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1 Johdanto

Techno Nurse sairaanhoitajakoulutus on Opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella jarjes-
tettava koulutus, joka toteutetaan Kajaanin ammattikorkeakoulun toimesta ajalla 1.9.2020 -
31.12.2023. Tehno Nurse- hankkeessa jarjestetdaan tutkintoon johtavaa sairaanhoitajakoulutu-
tusta yhteistydssa kumppanien Kainuun kuntien, kuten Puolangan, Hyrynsalmen, Suomussalmen
ja Kuhmon kanssa. Hankkeessa on mukana alueella tyoskentelevia sotealan ammattilaisia opiske-
lijoiden mentoreina. Toimintamallin avulla lisdtdan sairaanhoitajakoulutuksessa olevien henkil6i-
den kiinnittymista alueeseen ja tyopaikkoihin seka pyritdan turvaamaan alueiden tyévoiman saa-
tavuutta. Kainuussa on sairaanhoitajapula, erityisesti pienissa, syrjdisissa kunnissa. Kainuun sosi-
aali- ja terveydenhuollon alalta eldkoityy reilusti yli 1000 henkil6d vuoteen 2027 mennessa, sa-
malla vdeston ikdantyessa alan tyévoimatarve kasvaa. Kainuun maakunnan reuna-alueilla on kui-
tenkin tyévoimaa, joka on sitoutunut seutuun. Hankkeen tavoitteena on kouluttaa juuri heista

sairaanhoitajia alueelleen. (Tehno Nurse- hanke 2019.)

Techno Nurse sairaanhoitajakoulutuksessa painotetaan laaja-alaista osaamista eri hoitotyon alu-
eilta. Osaamisessa painottuu erityisesti itsendisten paatosten tekeminen moninaisissa hoitotyon
tilanteissa. Opetuksessa hyodynnetdan etayhteyksia seka huomioidaan teknologia ja digitalisaa-
tio hoitoty6ssd sairaanhoitajaopiskelijoiden opetussuunnitelman mukaisesti (Ylitalo & Eklund
2019,54; Sairaanhoitajakoulutus, sairaanhoitaja (AMK) 210 op. 2020.) Opinnot kytketdan osin
opiskelijan oman tydn ja alueen kehittamiseen. Sairaanhoitajakoulutuksessa kaytettava mento-
rointimalli vahvistaa alueella tehtavaa tiivistd yhteistyota ja tukee opiskelijoita saattamaan opin-

not loppuun tutkintoajassa.

Kokemukset opiskeluajasta vaikuttavat tyoeldamavalmiuksiin ja -valintoihin. Opiskelijakeskeiset
kdytannot ovat ratkaisevia, kun opiskelija valmistautuu tyéeldaman todellisuuteen ja vaatimuksiin.
Kaihlanen ym. (2019) ovat Turun ja Satakunnan Amk:ssa tutkineet keinoja, joilla voidaan vaikuttaa
positiivisesti valmistuvien sairaanhoitajien veto- ja pitovoimaan tyéelamassa. Opintojen loppu-
vaiheessa tapahtuvaan syventdvaan harjoittelujaksoon tulee kiinnittda erityistd huomioita. Tyo-
elamaan valmistautumista ja uraan sitoutumista edistaa tukeen ja ohjaamiseen kohdennettu riit-
tava henkilo- ja aikaresurssi. Tahan tarvitaan riittavan osaamisen ja motivaation omaava mentori,
jolle on varattu riittavasti aikaa suunnitelmallisen opetukseen ja ammatillisen tuen antamiseen.
Myonteinen harjoittelukokemus lisda todennakdisyytta pitda valmistuneet sairaanhoitajat hoi-

toalalla. (Kaihlanen ym. 2019.)



2 Nuorten hoitajien haasteita sairaanhoitajan ammatin alkutaipaleella

Tiedetdan, ettd nuoret hoitajat suunnittelevat tyopaikan vaihtamista tai ammatista Iahtemista jo
uran alkuvaiheessa. Seuraavan kymmenen vuoden aikana Suomessa jopa 18 prosenttia sairaan-
hoitajista suunnittelee alalta Iahtemista. Vastaava luku esimerkiksi Alankomaissa on viisi prosent-
tia (Laineweber ym. 2016). Kanadalaisessa tutkimuksessa sairaanhoitajan tyosta ldhtemista en-
simmaisen vuoden jalkeen suunnitteli 18-30 prosenttia ja toisen vuoden aikana ldhtdaikeita oli jo

37-57 prosentilla vastavalmistuneilla hoitajilla (Lavoie-Tremblay ym. 2020).

Nuoret hoitajat kohtaavat haasteita henkilokohtaisella tasolla, kuten epavarmuus uudessa ympa-
ristossa, ristiriita teorian ja kdytannon tyon valilla seka arvostuksen puute tyoyhteisdssa ja van-
hemmilta kollegoilta. Organisaatio tuo my0s paineita, kuten potilastyon ja teknologian vaatimuk-
set ja hallitseminen, tyomaara, puutteellinen johdon tuki ja tehokkuuden vaatimus, kun tiedot ja
taidot ovat vield kehittymassa. (Lavoie-Tremblay ym. 2020.) Nuoret hoitajat eivat koe jaksavansa
hoitotydssa ja harkitsevat alalta [ahtemista. Esimiestydhon on kehitettdva keinoja nuorten hoita-
jien tydhyvinvoinnin edistamiseen jo ennen tyon aloittamista. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoito-
piirin toimeksiannosta kehitettiin esimiestydn toimintamalli, jolla tavoitellaan nuorten sairaan-
hoitajien tyohyvinvointia ja tydssa pysymista. Toimintamallin yksi keskeinen tekija on korkealaa-
tuinen ja riittava perehdytys, mika edistda tyoelamaan siirtymavaiheen mielekkyytta. Nimetyll3,
pysyvélla ohjaajalla tai mentorilla on suuri merkitys perehdyttdmisessa ennen tyduran aloitta-

mista ja tyohon siirtymisessa. (Kettunen ym. 2022.)

Kokemukset opiskeluajasta vaikuttavat tyoelamavalmiuksiin ja -valintoihin. Opiskelijakeskeiset
kdytannot ovat ratkaisevia, kun opiskelija valmistautuu tyéeldaman todellisuuteen ja vaatimuksiin.
Kaihlanen ym. (2019) ovat Turun ja Satakunnan Amk:ssa tutkineet keinoja, joilla voidaan vaikuttaa
positiivisesti valmistuvien sairaanhoitajien veto- ja pitovoimaan tyoelamdssa. Opintojen loppu-
vaiheessa tapahtuvaan syventdvaan harjoittelujaksoon tulee kiinnittda erityista huomioita. Tyo-
elamaan valmistautumista ja uraan sitoutumista edistaa tukeen ja ohjaamiseen kohdennettu riit-
tava henkilo- ja aikaresurssi. Tahan tarvitaan riittdvan osaamisen ja motivaation omaava mentori,
jolle on varattu riittavasti aikaa suunnitelmallisen opetukseen ja ammatillisen tuen antamiseen.
Myonteinen harjoittelukokemus lisda todennakdoisyytta pitaa valmistuneet sairaanhoitajat hoi-

toalalla. (Kaihlanen ym. 2019.)



3 Mentoritoiminta Kainuussa

Mentorointitoiminta valmentaa nuoria hoitajia siirtymaan opiskeluvaiheesta tyoelamaan. Vuoro-
vaikutuksessa mentorin ja opiskelija valilla on mahdollisuus jakaa kokemuksia tydelaman todelli-
suudesta ja kayda lapi realistisia tavoitteita ja odotuksia. Koulu antaa valmiudet ty6elamaan,
mutta ei voi valmistaa kohtaamaan kaikkia tydelaman haasteita. Mentori on tarkea rinnalla kul-
kija, jonka lasndolo lisda opiskelijan itseluottamusta ja turvallisuuden tunnetta. ( Lavoye-Tremblay

ym. 2020.)

Kuhmossa, Suomussalmella ja Puolangalla yhteistyd mentorin ja sairaanhoitajaopiskelijoiden
kanssa on sisaltanyt yhteisia keskusteluja opinnoista ja tyoelamasta, harjoittelujen ohjaamista
seka kliinisten kddentaitojen harjoittelua. Opiskelijat ovat kokeneet tutustumiskaynnit harjoitte-
lupaikkoihin tarpeellisena, innostavana ja madaltavan kynnysta aloittaa harjoittelu uudessa toi-
mintaymparistossa. Mentorit ovat valvoneet tentteja omilla kotipaikkakunnilla. Mentoreiden eta-
tenttivalvontaa ovat saaneet hyddyntaa kaikki Kajaanin ammattikorkeakoulussa opiskelevat paik-

kakunnan sairaanhoitajaopiskelijat.

Mentorointitoiminta ei ainoastaan hyodyta opiskelijaa, vaan siitd hyotyvat myods mentorit. Men-
torit saavat jakaa kokemuksiaan opiskelijan kanssa ja tarkastella kriittisestikin omaa toimintaansa
vuorovaikutuksessa opiskelijan kanssa. Keskustelut sairaanhoitajaopiskelijoiden kanssa avaavat
monipuolisesti mentorille opiskelijan ndkékulmaa tdamanhetkisesta sosiaali- ja terveysalan koulu-
tuksesta. Mentorointi vahvistaa mentorin johtamistaitoja, oman tyon arvostusta, motivaatiota ja
on palkitsevaa. Mentorointitoiminnan on koettu tuottavan hyvia tuloksia. (Lavoie-Tremblay ym.

2019.)



4  Katse tulevaisuudessa

Harvaan asutuille ja syrjdisemmille seuduille sairaanhoitajan sitouttaminen vaatii seka paikkakun-
tien etta tydyhteisdjen vetovoimaisuutta. Puhdas ja kaunis luonto seka sen antamat harrastus-
mahdollisuudet toimivat houkuttimina, mutta myos tydéelaman panosta henkil6ston sitouttami-
seen tarvitaan. Terveydenhuollon toimivuuden ja palveluiden laadun varmistamiseksi on tarkeaa
saada vastavalmistuneita sairaanhoitajia téihin seka pitda heidat tyossa. Vastavalmistuneen sai-
raanhoitajan tyohon siirtymista tukevat hyva vuorovaikutus tyckavereiden kanssa seka kannus-
tava, positiivinen, auttava ja kunnioittava tydyhteiso (Kim & Shin 2020). Rohkaisevan palautteen
saamisella on merkittava rooli erityisesti uusien sairaanhoitajien tyouran alussa. Osaamisen tun-
teen kokemista ja ammatillisista kehittymista pidetdan tarkeina. Tyévuorosuunnittelulta uudet
sairaanhoitajat odottavat joustavuutta, mahdollisuutta vaikuttaa tyévuoroihin seka tyon ja va-
paa-ajan joustavaa yhteensovittamisesta. Tyoolosuhteiden osalta merkittavaksi koetaan muun
muassa tyon maaran kohtuullisuus ja asianmukainen palkka. (Pdatalo & Kyngas 2016.) Tyonteki-
joilla tulee olla mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyohonsa. Yksi tarkea tyontekijalahtéinen keino
sote-alan organisaatioille tyontekijéiden tydhyvinvoinnin edistamiseen ja yllapitoon voisi myos

olla tyon tuunaamisen eli oma-aloitteisen tyon kehittdamisen edistaminen (Luhtinen ym. 2021).
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