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Esimiestyo ja naisjohtajuus

Tama opinnaytetyo kasitteli aihetta esimiestyd ja naisjohtajuus ja tavoitteena oli
selvittda naisten asemaa tydmarkkinoilla ja sita, miksi naiset menestyvat miehia
huonommin. Kasittelin tydssani naisten asemaa seka kiinnostusta johtajuutta
kohtaan ja sita, miksi miehet menestyvat tydelamassa naisia paremmin.

Tassa opinnaytetydssa tutkimusmenetelmana kaytettiin haastatteluja, kyselyita
seka havainnointia. Nama kaikki tutkimusmenetelmat on toteutettu kevaan 2022
aikana. Haastatteluun osallistuivat eritoimialojen naisjohtajia seka esimiehia ja
heita oli yhteensa 6, he toimivat esimiehind seka johtajina tydpaikoillaan.

Haastatteluiden perusteella 50% kertoo joutuvansa viemaan tyot kotiin ja he
kertoivat taman vaikuttavan negatiivisesti perhe-elamaan. 50% haastateltavista
kertoo, etta heidan puolisonsa on hoitanut lapsia tasavertaisesti.

Tutkimus osoitti, ettéd naisten asema tydmarkkinoilla on miehia huonompi, koska
naiset ovat joutuneet sovittamaan tydelamaa ja henkilokohtaista elamaa yhteen
seka siina, etta naiset eivat usko itseensa sekd omaan osaamiseensa yhta paljon
kuin miehet.
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Managerial work and female leadership

This thesis dealt with the topic of supervisor work and female leadership and
the goal was to find out the position of women in the labor market and why
women are less successful than men. In my work, | dealt with the position of
women and the interest in leadership and why men succeed better than women
in working life.

Interviews, surveys and observation were used as research methods in this
thesis. All these research methods have been implemented during spring 2022.
Female managers and supervisors from different industries participated in the
interview and there were 6 of them in total, they functioned as supervisors and
managers in their workplaces.

Based on the interviews, 50% say that they have to take work home and they
said that this affects their family life negatively. 50% of the interviewees say that
their spouse has taken care of the children equally.

The study showed that the position of women in the labor market is worse than
that of men, because women have had to reconcile working life and personal
life together, and because women do not believe in themselves and their own
competence as much as men.

Keywords:

Supervision, female leadership, success



Sisalto

1 Johdanto

2 Esimiesty0 ja naisjohtajuus
2.1 Esimiestyd

2.2 Johtajuus

2.3 Naisjohtajuus

3 Tulokset
3.1 Tulokset

4 Menetelmat
5 Pohdinta

Lahteet

Liitteet

Liite 1 Naisjohtajuus on noussut suomessa ennatyskorkealle.

Liite 2. Naiset valtaavat esimiespaikkoja.

Liite 3. Palkansaajat EU-Maissa.

12
12

14

18

19

21
22
23



1 Johdanto

Taman opinnaytetydn aiheena oli esimiestyd ja naisjohtajuus. Tassa
opinnaytetydssa tuodaan esille jo olemassa olevan tiedon, haastattelujen seka
havainnoinnin perustana millaista on esimiestyd sekd naisjohtajuus. Tyon
tarkoituksena on tuoda ilmi, miksi naiset jaavat esimiestydssa miesten jalkeen ja
selvittdd mika tahan tilanteeseen johtaa. Taman opinnaytetyon aihe on erittain
tarked tana paivana, koska naisjohtajuus on kasvava trendi ja kuten
opinnaytetydssa kaytettyjen menetelmien ja haastatteluiden perusteella kay ilmi
on naisjohtajien seka esimiesten maara myds kasvanut huimasti muutaman
vuosikymmenen sisalla. On myds tarkeaa tuoda ilmi nama asiat, jotta seuraavat
ja nykyiset sukupolven naiset uskaltaisivat toteuttaa unelmiaan ja tahdata
korkealle tybelamassa siitd huolimatta, ettd he haluavat perustaa perheen.
Kyseinen aihe on myds tasa-arvon ja yhteisvertaisuuden kannalta tarkeaa.
Esimiesty0 ja naisjohtajuus valikoitui aiheeksi, koska se on kiinnostava ja haluan
herattdd myos muiden naisten mielenkiinnon johtamistehtaviin, seka tyollani
luoda uskoa siihen, etta kaikki on mahdollista ja omia unelmiaan saa ja pitaa
uskaltaa tavoitella, huolimatta siita, etta viela tana paivanakin miehet tienaavat
naisia enemman ja miehia nakee edelleen enemman esimies ja johtotehtavissa.
Haluan talla tydlla kannustaa kaikkia naisia siihen, ettd eteneminen uralla johto-
ja esimiestehtaviin on mahdollista, jos itse on valmis tekemaan t6itd oman uran

eteen unohtamatta kuitenkaan perhe-elamaa.
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2 Esimiesty0 ja naisjohtajuus
2.1 Esimiestyd

Henkildstdjohtamisen ammattilaiset kertovat, ettd monet organisaatiot hyotyvat
naisten johtamisurien tietoisesta edistamisesta. Orgaanitason suurimpina
hyotyina tulivat esille positiivinen julkisuus. Taman lisaksi uskotaan, etta pateva
ja osaava henkilosto lisaa sitoutumista seka myoskin naishenkildiden maaraa
rekrytointitilaisuuksissa. On hammentavaa, ettd vaikka moni suomalaisen
organisaation ylin johto pitda naisten johtamisurien edistymista tarkeana ja
organisaation arvellaan hyotyvan naisjohtajista, vain harvoissa organisaatiossa
on tehty asialle jotain. (Pihl 2019.)

Parhaimpia tuloksia nayttaisi kuitenkin syntyvan silloin, kuin organisaation ylin
johto laatii suunnitelman naisten johtamisurien edistamiseksi. Eri toimialojen ja
erikokoisten organisaatioiden vertailujen tutkimuksien tulokset osoittivat, etta
tilanne on paras pienissa, noin alle sadan hengen organisaatioissa. Tutkimukset
osoittivat etta, myos yli 300 tydntekijan organisaatioissa tilanne on melko hyva.
Huonoin tilanne oli selkeasti organisaatioissa, joissa tyontekijoitd on 501-1000.
(Pihl 2019.)

Kun tarkastellaan johtamista kayttaytymisen nakdkulmasta, positiivinen
johtaminen vahvistaa kolmea eri toimintatapaa. Naita toimintatapoja ovat
positiivisesti poikkeava kaytos, eli esimerkiksi tilanne, jossa tyontekijan tulos on
parempi kuin oletettu, tama tarkoittaa sita, etta positiivinen johtaminen tukee ja
auttaa yksildiden edistysta sekd saavutuksia organisaation sisalla- Toisena,
positiivinen johtaminen tukee my0s positiivista vuorovaikutusta, optimismia,
vahvuuksia, seka mahdollisuuksia, jotka liittyvat myds haasteellisiin
ongelmatilanteisiin. Kolmantena positiivinen johtaminen keskittyy tuomaan esille

yksilon parhaat mahdolliset kyvyt. (Pihl 2019.)

Myos positiiviset tunteet ja positiiviset suhteet tukevat yksilon hyvinvointia seka

tietysti onnellisuutta. Kun johtaja edesauttaa naiden asioiden toteutumista
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tydymparistdssd, ovat tyontekijat tyytyvaisempia, joka tekee heista
positiivisempia. Hyva ja positiivinen tydymparistd koostuu kuitenkin useista
osista. Positiivinen tunne tuottaa aina positiivisen ja mydnteisyyden kehan.
Esimiestydssa kannattaa keskittya siihen, mitd mina ja johdettavani voimme
tehda tanaan, huomenna ja ensi kuussa aina paremmin. Energiaa kuluu aivan
hukkaan, jos jymahdetaan tuijottamaan numeroita ja menneitd tuloksia.
Oikeanlaiseen tekemiseen kuuluu varmistaa, etta esimiesty on kunnossa,ja etta
se myoOs kaytdnnOssa osataan, seka ettd esimiehet osaavat johtaa hyvalla

fiiliksella tiiminsa paivittain entistd parempiin suorituksiin. (Pihl 2019.)

Esimiestyd muodostuu laajasta kokonaisuudesta, johon kuuluu erilaisia
vastuualuieta, velvollisuuksia ja osaamisen alueita. Esimiehen yksi tarkeimmista
tehtavista on ymmartaa ja konkretisoida tiimin perustehtavat niin henkilostolleen,
kuin itselleenkin ja saada tiimi toimimaan tehokkaasti kohti tavoitteita. Esimiehen
viestintd- ja vuorovaikutustaidoilla on merkittdva rooli esimiestyossa

onnistumisen kannalta. (Pihl 2019.)

Esimiesty0ssa on osattava johtaa ja ohjata ihmisia niin arjessa kuin muutoksessa
sekd ymmartda osaamisen, motivaation ja jaksamisen merkitys tydssa. On
tarkedad osata ratkoa tydyhteisbongelmia seka selviydyttdva erilaisista
henkilostdasioista kuten rekrytoinnista, perehdyttamisesta ja tydsuhteen
paattamisesta. Tarkeda on myds esimiehen oma tahto pysya hyvana
esimiehena. Menestyakseen organisaatio tarvitsee etulinjaan osaavan, rennosti

jamakan ja arvostettavan esimiehen. (Pihl 2019.)

Huono johtaminen on toiseksi yleisin syy siihen, miksi ihmiset vaihtavat
tydpaikkaa. Todellinen esimiehen taito on olla aktiivisesti lasna hetkessa ja
kuunnella alaistaan, jonka kanssa on vuorovaikutuksessa. Tyontekijat
arvostavat, kun esimies osoittaa luottavansa alaistensa taitoihin ja
ongelmanratkaisukykyihin. Kun luottamus toimii, on esimiehelld loistavat
valmiudet toimia vuorovaikutustilanteissa omana itsenaan ja oman persoonansa
kautta. (Pihl 2019.)
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Kun esimies tuo esille oman inhimillisen luonteenpiirteensa tekee se esimiehesta
mielenkiintoisen ja samalla myds helposti lahestyttavan. Loistava esimies osaa
korostaa parhaita ominaisuuksiaan, sekd han osaa olla rehellinen ja ndyra
kehitettaville piirteilleen. Itseluottamus ja itsetuntemus antavat toimivan perustan
toimivalle esimiestydlle. Esimiestyd on kiinnostuksen osoittamista niita ihmisia

kohtaan, joiden esimiehena toimii. (Pihl 2019.)

Esimiehen taytyy olla jatkuvasti lasna tyopaikan arjessa ja tehda téita nykyaan
usein samanlaisella tyopisteelld kuin muutkin. Hyvin toimivassa esimies-
alaissuhteessa palautetta annetaan usein ja kumpaankin suuntaan. Aiemmin
luotu luottamus mahdollistaa rakentavan kommunikoinnin ilman pelkoa
vaarinymmarryksista. Hyva esimies toimiikin tydssaan loogisesti ja pystyy
osoittamaan jamakkaa paatoksentekokykya. Ymparilla tapahtuvat muutokset,
pystyy taitava ja jamakka esimies hallinnoimaan niin, etta henkildéston suuntaan

esimiesty6 nayttaytyy rauhallisena ja tasapainoisena toimintana. (Pihl 2019.)

2.2 Johtajuus

Johtajuus on muunmuossa vastuun kantamista, luottamuksen rakentamista,
kykya tehda paatdksia ja suunnan nayttdmista, vastuun kantamista,
luottamuksen rakentamista ja kykya tehda paatoksia. Jotta mita tahansa
organisaatiota saataisiin vietya eteenpain, tarvitaan johtajuutta. Johtajuus on
valtavassa murroksessa. Suomessa johtajuuden valta pohjautuu asemaan ja
tietoon. Johtajuus ei kuitenkaan ole vain johtajien yksinoikeus, vaan se kuuluu
kaikille tyodntekijoille. Jokainen tydntekija voi osoittaa johtajuutta tydroolinsa
kautta, esimerkiksi tuomalla esille omia nakemyksiaan, ottamalla vastuuta ja

jakamalla tietoa ammattitaitonsa kautta. (Saksi 2016.)

Tyon tuloksellisuuteen ja tydéelaman hyvinvointiin on johtamisen laadulla
vaikutusta. Kun halutaan organisaation kehittyvan, taytyy johtajan kasvaa ja
kehittya johtajana, mutta myos ihmisena. Yksi suurimmista henkildkohtaisen
kasvun kehittdmisen hyodyistd onkin se, ettd oppii tunnistamaan tilaisuudet

paremmin ja tarttumaan niihin. (Lassus, 2022, 1.)
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Johtamistaitoihin panostaminen ei koskaan ole hukkaan heitettya aikaa, mutta
jos johtamistaitoihin ei panosteta se saattaa kostautua. Center for Creative
Leadership -yhti6 on teettanyt tutkimuksen, jonka mukaan 38 prosentista jopa 50
prosenttin  uusista  yhdysvaltalaisjohtajista  epdonnistuu  tavoitteissaan
ensimmaisten 18 kuukauden aikana. Taman voi kuitenkin helposti valttaa vain
silla, ettd kehittdd omia johtamistaitojaan yha paremmiksi, motivoivammiksi ja
omat tiimilaiset huomioon ottaviksi. Tiimin hyvinvointi nakyy aina tydjaljessa ja

saavutetuissa tavoitteissa. (Jaaskelainen 2019.)

Tiimin johtamisen taito karttuu kuitenkin sitd nopeammin, mitd innokkaammin
uusi tiiminvetaja rooliinsa ottaa omakseen. Logiikka on todella yksinkertainen, jos
keskittyy ensisijaisesti oman alan seuraamiseen ja ammattitaitosi kartuttamiseen,
kehittyy paremmaksi asiantuntijaksi. Jos paneutuu asiakkaiden tarpeisiin ja
toiveisiin ja opettelee oikeasti tuntemaan heidat, kehittyy paremmaksi myyjaksi.
Jos taas haluaa kehittaa johtamistaitoja ja tutustuu kunnolla tiimiin, tulee sinusta

automaattisesti parempi johtaja. (Jaaskelainen 2019)

Johtaminen ja esimiestyd on parhaimmillaan oikein antoisaa, mutta samalla se
on usein myods vaativaa ja ristiriitaista. Erilaiset tyon ja toimialan reunaehdot ja
muuttuvat tilanteet tuovat esille taitoja paradoksien hallintaan ja valilla myds
raskaiden paatosten tekemiseen. Hyvaksi johtajaksi tulemiseksi vaaditaan
oikeaa kiinnostuksesta omien johtamistaitojen kehittamiseen ja johtajan roolissa

kasvamiseen. (Helsingin yliopisto 2020.)

Johtaminen tapahtuu aina vuorovaikutuksessa toimintaympariston ja ihmisten
kanssa. Se kuvastaa konkreettisia arjen tekoja hyvien tyopaikkojen ja ihmisten

potentiaalin hyddyntamisen eteen vaihtuvissa oloissa. (Helsingin yliopisto 2020).

Tiimin johtamisen taito karttuu sitd nopeammin, mitd innokkaammin uusi
timinvetaja rooliinsa paneutuu. Logiikka on yksinkertainen: Jos keskityt
ensisijaisesti oman alasi seuraamiseen ja ammattitaitosi kartuttamiseen, kehityt
paremmaksi asiantuntijaksi. Jos paneudut asiakkaidesi tarpeisiin, toiveisiin ja

opettelet todella tuntemaan heidat, kehityt paremmaksi myyjaksi.
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Jos taas kehitat johtamistaitojasi ja tutustut kunnolla tiimiisi, sinusta tulee entista

parempi johtaja, myos alaistesi silmissa. (Helsingin yliopisto 2020).

2.3 Naisjohtajuus

Vaikka naisille ovat jo paasseet johtajiksi politiikassa, tilanne ei ole samanlainen
like-elamassa. Useimpien yritysten johtopaikat pysyvat miesten hallinnassa,
samalla kun naiset tekevat kovan ja hitaan tyon yritysten ylimpaan johtoon.
Samankaltainen tilanne nakyy myos yliopistoissa, joissa suurin osa tutkinnoista
ovat naisten aikaansaamia, mutta professorikunta koostuu enimmakseen

miehista. (Koivunen 2021.)

Naisilta vaaditaan viela tanakin paivana miehia suurempaa patevyytta, sanoo
palkittu tietokirjailija Pekka Valtonen. Han perehtyi tuoreessa teoksessaan naisia

valtaistuimella, menneiden vuosisatojen naishallitsijoihin. (Hirvonen 2022).

Naisia arvioidaan edelleen ulkomuodon kautta. Pekka Valtosen mielesta on
vaikea nahda, ettd mieshallitsijoissa nostettaisiin esille heidan ulkonakodaan.
Nykypaivana ei kuulla, ettd kukaan kiinnittdisi huomiota miespoliitikkojen
ulkonakodon, mutta edelleen kiinnitetdan huomiota naispoliitikkojen olemukseen.
(Hirvonen 2022.)

Johtotehtavat, niin kuin myds muut tydmarkkinat osoittavat, etta tydmarkkinat
Suomessa, ovat jakautuneet sukupuolen mukaan, sekd vertikaaliesti, etta
horisontaalisesti. Naiset toimivat esimiehena tai johtotehtavissa naisvaltaisella
alalla, joita ovat esimerkiksi palvelualat (vanhainkodit, kotihoito, kauneushoitolat,
kampaamot, paivakodit jne.) kun taas miehet johtavat miesvaltaisessa

teollisuudessa (autokaupat, pankit, rakennusala). (Tydelamaan.fi).

Naisjohtajuus on Suomessa vuosisatojen ajan linkittynyt yrittajyyteen.
Perinteinen ja varma tie johtajuuteen naisille on ollut yrittajyyden kautta. Alkujaan
nainen on onnistunut paasemaan johtajaksi vain perimalla yrityksen
vanhemmiltaan tai aviopuolisoltaan. Johtotehtaviin naiset ovat myds saattaneet

paasta menemalla naimisiin yrittajan kanssa. Ihan ensimmaiset naiset, jotka ovat
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tydskennelleet johtajina ovat toimineet postiasemalla, kun vuoden 1863 jalkeen
ovat naisetkin saanet kyseista virkaa hakea. Tata virkaa saivat vuoteen 1918 asti
hakea kuitenkin ainoastaan naimattomat naiset ja jos nainen avioitui, oli hanen

luovuttava virasta. (Lamsa ym. 2007.)

Sen lisaksi, etta naisten johtamisurien edistymista ja edistamista voidaan pitaa
erittain tarkeana kilpailukyvyn ja innovoivuuden kannalta on aihe myds erittain
tarkea tyoelaman tasa-arvon nakokulmasta. Miehet, jotka ovat suorittaneet
saman tutkinnon, tyollistyvat jo uran alussa vaativampiin tyotehtaviin kuin naiset.
(Naisten urakehitys 2015.)

Globalisaation myo6ta naisia tarvitaan yritysten paatdksentekijoiksi, koska
erityisesti isot yritykset ja niiden johtajat ovat merkittavia vallankayttaja ja loistavia

esikuvia ympari maailman. (Tydelamaan.fi.)

Aina kun halutaan edistda naisten johtamiskulttuuria on olennaista, etta
organisaatiot muuttavat kayttaytymistapojaan seka asenteitaan, kun tassa
halutaan onnistua edellyttda se organisaatiokulttuurin muuttamista ja sen myéta
totuttujen  kaytantdjen muuttamista kaikilla organisaation osa-alueilla.

(Tydelamaan fi.)
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3 Tulokset

3.1 Tulokset

Selvittamieni tutkimusten perusteella vain noin 7-8 prosenttia suomalaisten
yrityksien johtotehtavissa ovat naisia, heitd on noin kolmannes kaikkia esimies-

ja johtotehtavia hoitavista henkildista.

Naisten maara on kuitenkin lisdantynyt hallituksissa noin viidenneksen, mutta
naisten maara on kuitenkin Iahtenyt kasvuun viime vuosina eritysesti

keskijohdossa ja lahiesimiestehtavissa. (Tyoturvallisuuskeskus 2021.)

Tutkimukseen osallistuneet naiset kertovat, etta he ovat myos joutunut tinkimaan
omasta vapaa-ajasta ja lapsien kanssa olemisesta tavoitellessaan parempaa
asemaa tyourallaan. He eivat kuitenkaan ole kokeneet sen vaikuttaneen

negatiivisesti suhteisiinsa lastensa kanssa.

Osa naisista kertoo, ettd heidan puolisonsa on hoitanut lapsia tasapuolisesti ja
jaaneet koti-isaksi, jotta esimiestehtavat ovat hoituneet eika toita ole tarvinnut
tuoda kotiin asti. Toinen osa haastattelemiani naisia kuitenkin kertoi, ettéd he ovat
joutunut ottamaan ty6t kotiin ja jos he tydskentelevat kotona ovat he huomanneet
hoitavansa tydasioita vapaa-ajallakin ja heilla on vaikeuksia pitaytya tytajassa ja

jattaa tyoasiat, kun tydpaiva on paattynyt.

Kaikkien tassa tydssa kayttamieni tutkimusten mukaan henkildstdjohtamisen
ammattilaiset arvioivat organisaationsa ylimman johdon pitavan naisten
urakehityksen edistamista tarkeana. Tutkimusten perusteella nayttda vahvasti
silta, etta vaikka johto pitaakin naisten urien etenemista tarkeana asiana jaavat

kaytannon toimet vahaisiksi.

Tarkastelin erityisesti henkiloston rekrytointiin, urajohtamiseen, kehittamiseen ja
koulutukseen, mentorointiin ja perheen yhteensovittamiseen kaytdssa olevia

menetelmia.
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Isossa roolissa naisten urakehtiyksen kannalta ovat myds henkil6ston
muodolliset arviointi ja urasuunnitteluohjelmat. Tyduralla vaativan tehtavan
vastaanottaminen on tarkea kehittymismahdollisuus, seka naisille, etta myos

miehille. Liian usein kuitenkin miesjohtajat saavat naisjohtajia haastavampia

tehtavia vastuulleen.
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4 Menetelmat

Tassa opinnaytetydssa tutkimusmenetelmana kaytettiin haastatteluja, kyselyita
seka havainnointia ja kirjallisten lahteiden analysointia. Tata tyéta varten
haastattelin esimiestydssa seka johtotehtavissa olevia naisia. Haastatteluun
osallistujista nelja tydskenteli esimiehena ja kaksi johtajana. Puolet haastatteluun

osallistuneista naisista tyoskenteli naisvaltaisilla aloilla.

Haastattelu piti sisallaan kysymyksia, jotka liittyivat vahvasti perhe-elaman ja
tydelaman yhteen sijoittamiseen, joita olivat ajankaytdn hallinta, jolla oli tarkoitus
selvittdd haasteltavan oman ajankayton jarjestamista niin, ettd han voisi kayttaa
suurimman osan omasta ajastaan asioihin, jotka olivat haastateltavalle itselle

jollain tapaa tarkeita, esimerkkina perhe ja harrastukset.

Haastattelu kysymyksia olivat myds, miten tyd on vaikuttanut vapaa aikaan, jolla
halusin taas tuoda ilmi, etta vaikka tyoskentelee korkeassa asemassa, ei se aina
tarkoita, sita etta pitaisi luopua esimerkiksi harrastuksistaan. Tama kysymys liittyi

myoOs perheen vapaa-aikaan.

Selvitin myds haastattelun avulla, miten haastateltavat kokevat esimiestyon
vaikuttaneen heidan aiti lapsi suhteeseen, kuinka pitkdan he ovat tydskennelleet
kyseisessa asemessa, miten he ovat paasseet asemaansa, onko heilla ollut
tarpeeksi aikaa lapsille, puolisolle ja muulle perheelle ja ovatko he joutuneet
kantamaan toitaan kotiin vai ovatko he onnistuneet jattdmaan tyot tyopaikalle

tyopaivan jalkeen.

Tutkimusmenetelmana tassa opinnaytetydssa kaytin myos kirjallisten lahteiden
analysointia, jotka olen maininnut tassa tyossa. Naiden lahteiden avulla sain
opinnaytetydhoni kattavaa taustatietoa ja lisanakokulmia. Analysointi aineisto
koostui haastatteluista, verkkosivuista, muistioista, artikkeleista, raporteista seka

muista opinnaytetoista.

Tahan opinnaytetyohon valikoitui nama menetelmat, koska koin, etta oli tarkeaa
tuoda esille oikeita mielipiteita oikeilta ihmisilta, joita tassa tyossa olivat naiset,

jotka toimivat korkealla asemalla tyopaikoillaan.
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Haastattelut antoivat oikeanlaista nakokulmaa, rehellisia vastauksia ja
kannustamista uskaltautumaan oman mukavuusalueen ulkopuolelle, ottamaan
vastuuta tyopaikalla ja myos uskallusta antamaan puolisolle enemman vastuuta

perhe-elaman sovittamiseen.

Haastattelu menetelma oli mielestani erittdin toimiva juuri tahan tyéhon, silla
haastateltavat antoivat juuri sellaiset vastaukset, joita olin itsekin ajatellut, etta
naisesimiehiltd ja naisjohtajilta voisi saada. Seka siksi, ettd mielestani
haastattelut ovat mainio tapa saada ihmiset kertomaan omat nakemyksensa

rehellisesti ja avoimesti.

Analysoinnit, joita kaytin tassa opinnaytetydssa olivat myos erittain ajankohtaisia
ja kattavia ja ne antoivat tyodlleni oikeanlaista suuntaa ja osaksi niiden avulla sain
muodostettua lukijoille kattavan kuvan siita mita talla tyolla haettiin ja mielestani

ne toivat uusia nakokulmia tasa-arvoa seka naisten johtamisuria ajatellen.

Jo olemassa olevat opinnaytetydt, joita silmailin omaa tyétani tehdessa, avasivat
vielakin enemman aihetta ja oli hienoa huomata, etta naisjohtajuus ja esimiestyot
kiinnostavat myods muita ja niista 16ytyy jo kattavaa tietoa ja taitoa, joten oli
mielenkiintoista lukea niita ja etsia omaan aiheeseeni soveltuvia asioita, joista

olenkin saanut omaan tyohoni uusia ajatuksia.

Artikkelit, joita kaytin tyon tekemiseen olivat myos kattavasti ja asiallisesti tuotu
esille ja niistd sai kasityksen, ettd naisten johtoasemat ovat tulevaisuudessa
vielakin enemman esilla ja se luultavasti herattda useiden naisten kiinnostusta
vielakin enemman ja saa heidat miettimdan ja haketumaan korkeammalle
omassa tyOpaikassaan ja tydelamassa ja ehkd myos lisaa tulevien sukupolvien
hinkua ja uskallusta tarttua haasteisiin ja uskaltautumaan esimies- ja johtajan

tehtaviin.

Erilaiset verkkosivut, joita kaytin tassa opinnaytetydssa, jotka ovat kaikki
I0ydettavissa lahdeluetteloista, antoivat myoskin kattavaa tietoa ja taitoa vieda
omaa tyotani eteenpain ja antoi minulle erilaista nakokulmaa ja kiinnostusta

johtamisty6ta kohtaan.
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Havainnointi menetelma oli myoskin  yksi menetelmista, jota tassa
opinnaytetydssa kaytin. Havainnoinnin avulla selvitin toimivatko esimiehet ja

johtajat juuri niin kuin sanovat toimivansa.

Tassa tydssa tarkoitan henkiloita, joilta olen saanut haastatella ty6tani varten.
Dokumentoin nadma havainnot tekemalld muistiinpanoja seka aanittamalla.
Havainnointi menetelmalla oli tarkoitus tuottaa tietoa, joihin voidaan kiinnittaa

huomiota.
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5 Pohdinta

On hyuvin ristiriitaista, etta johtajuus maailmalla mene niin, ettd miehilla on suurin
valta, silla esimerkiksi Suomalaisten naisen koulutustaso on korkeimmillaan
Euroopassa. Naiset eivat nayta etenevan vallan ytimeen ja talle ilmidlle on myds
olemassa nimi, jota kutsutaan lasikatoksi. Lasikatto on metafora sille, etta
tydelaman hierarkiarakenteissa on taso, jota naisten on vaikea ylittda ja johon
naisten urakehitys helposti tyssaa. On kuitenkin hyva muistaa, ettd naisilla on
hyvat mahdollisuudet edetd johtamisuralla, mutta tie on hitaampi ja

monimutkaisempi kuin miehilla. (Lewis 2019,1).

Vaikka johtamisosaamista seka haastavien tyotehtavien hallintaa syvennetaan
erilaisten koulutuksien avulla, on muutamissa tutkimuksissa, joita olen avannut
enemman tassa opinnaytetydssa, todettu, etta naisten on miehia vaikeampaa ja
haastavampaa paasta mukaan johtamis- ja esimieskoulutuksiin seka
valmennusohjelmiin, joka yleensa johtuu siita, ettd naiset huolehtivat kodista ja

lapsista huomattavasti enemman kuin miehet.

Muita syita, miksi naisia nakee vahemman esimies- ja johtamiskoulutuksissa ovat
esimerkiksi naisten omat ajatukset ja he saattavat helposti ajatella, ettei heista
ole esimieheksi tai johtajaksi, nama ajatukset kumpuat yleensa vahvasti siita,
mita yhteiskunta antaa olettaa ja ymmartaa, etta naisten paikka on kotona lasten

kanssa.

Onneksi nain ei kuitenkaan enaa nykypaivana ole ja on ihan yhta tarkeaa, etta
miehet jaavat hoitamaan kotia ja lapsia, eika suurin osa ihmisista enaa oleta, etta

naisen pitaisi tehda ns. "naisten tyot”.
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Naisjohtajuus Suomessa ja Ruotsissa

Naisjohtajien osuus kaikista johtajista (%)
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Naistenjohtajuus on noussut Suomessa ennatyskorkealle. (Kullas 2021.)

Suomessa naisten osuus kaikista johtajista on talla hetkella 36,8 prosenttia.
Naisia on nyt Suomessa enemman johtajina kuin OECD-maissa keskimaarin,

tama kay ilmi EVA:n paivitetysta Lasikattomittarista.

Naisia oli vuonna 2017 johtavissa tehtavissa suomalaisissa yhtidissa, hallinnossa
ja jarjestoissa 31,5 prosenttia. (Kullas 2021.)
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Naiset valtaavat esimiespaikkoja
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(Tilastokeskus 2009).

Kuviossa on tarkasteltu esimiehia toisesta nakokulmasta kuvaamalla, kuinka
monella palkansaajalla on esimiehend nainen. Naisten |&hiesimiehena

toimiminen on koko ajan kasvanut.

Vuodesta 1984, ja nykyisin 40 prosentilla palkansaajista on naisesimies. Naisista
jo 63 prosentilla on naispomo. Naisten osuus esimiehista on kasvanut tasaisesti
vuodesta 1984 lahtien, jolloin kaikista palkansaajista vain noin neljasosalla oli

naisesimies. (Tilastokeskus 2009.)
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Palkansaajat, joiden esimies on nainen EU27-maissa

vuonna 2005. Prosenttia

EU-maita koskevassa selvityksessa kavi ilmi, ettd naisesimiehen alaisuudessa
tydskentelevien osuudet ovat nousseet melkein kaikissa EU15-maissa vuosien
1995 ja 2005 valilla.

Saksa on ainoa maa, jossa osuus on pysynyt samalla tasolla (18 %). Nopeinta
kasvu on ollut Belgiassa, missa osuus kasvoi melkein 10 % (16:sta 25:een %).

Belgia on edelleen vain EU27-maiden keskiarvon tienoilla.

Uusissa jasenmaissa naisesimiehen alaisuudessa tydskentelevien osuus oli
pienentynyt hieman. Bulgariassa, Unkarissa, Latviassa ja Slovakiassa oli vuonna
2005 vahemman naispomon alaisuudessa tyOskentelevia kuin vuonna 2001,
jolloin nama maat osallistuivat tydolotutkimukseen. Tama todennakoisesti kertoo

laajemminkin siitymatalouksien naisten aseman muutoksia.

EU27-maat yhteensa

Suomi
Viro
Liettua
Ruotsi
Britannia
Slovenia
Latvia
Unkari
Tanska
Irlanti
Puola
Portugali
Slovakia
Bulgaria
Belgia
Ranska
Tsekin tasavalia
Romania
Alankomaat
Itavalta
Malta
Espanja
Kreikka
Luxemburg
Saksa
Italia
Kypros
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