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1 JOHDANTO

Taman tyon tarkoitus on tutkia historiallisesti arvokkaan peruskorjaushankkeen ajallista kulkua ja
sen ohjausta vastaavan tydnjohtajan nakokulmasta. Tyon kohteeksi valikoitui Sysméan Pyhdn Olavin
kirkko. Kirkko on rakennettu alun perin 1500-luvulla ja on arvokas ja asemakaavassa suojeltu raken-
nus. Vuosien saatossa kirkkoa on laajennettu seka korjattu ja nyt vuosien 2022 - 2023 aikana se
peruskorjataan vioittuneen lammitysjarjestelman takia. Taman opinndytetydn on tilannut lahtelainen
rakennusliike LKN Rakennus Oy.

Tyon tavoitteena on tutkia mitd haasteita ja poikkeavuuksia téllainen peruskorjaushanke asettaa
tyonjohdolle. Peruskorjaushankkeessa oleellinen vaikuttava asia kustannuksiin ja tehokkaaseen
hankkeen lapiviemiseen on aika. Tydssa tutkitaan mahdollisimman tarkasti, mihin aikaa kuluu ja

mita asioita ei tyon alkaessa ole osattu huomioida.

Tutkielman muodossa tuloksia tullaan vertaamaan tavanomaiseen peruskorjaushankkeeseen, jota
yritys on toteuttanut ja toteuttaa samanaikaisesti. Vertailuty6 tehdaan paaosin yrityksen omien maa-

ritys- ja menettelytapaohjeiden mukaan.

Tata tyota tarkasteltaessa on syyta pitda mielessd, etta jokaisella rakennusliikkeella on yksildllisia
piirteita ja tdssa tyossa hyodynnetdan paljon yrityksen omaa tietoa ja kokemusta. On selvaa, etta
jokainen rakennushanke on oma yksilonsa, mutta poikkeuksetta jokaista hanketta ohjaa aika, ja sen
vuoksi tassa tydssa esiintyy paljon jokaiselle rakennushankkeelle ominaisia ajallisia asioita. Aikatau-
luasiat ovat paatekijoita rakennushankkeiden johdon ja toteutuksen tehokkaan tydn suorittamiselle
ja sen onnistumiselle. Aihetta tutkiessa on vélttamatonta olla huomaamatta kustannusasioiden nou-
sevan esille hankkeiden lapimenoaikaa tarkasteltaessa. Pyrin tdssa tydssa olemaan kasittelematta

kustannuksiin suoraan liittyviad asioita.

Kustannuslaskentavaiheessa laaditaan hankkeelle ensimmadinen aikataulu kustannuksien arviointia
varten. Urakkasopimuksen allekirjoituksen seké aloituskokouksen jalkeen sovitaan tydaikataulun laa-
dinnalle tybaika, usein tdma on jo ilmoitettu tarjouspyyntdasiakirjoissa. Tydaikataulu laaditaan kus-
tannuslaskentavaiheessa tehdyn aikataulun perusteella. Téhan korjataan kaikki muutokset ja tarkis-
tukset aloitusajankohdasta seka mahdollisista valitavoitteista ja hankkeen valmistumisesta. Aikatau-
lujen laadinnassa on erityisen tarkeda tunnistaa ajanhallinnan merkitykselliset tekijat. Tydaikataulut
ovat tydkaluna vastaavalla tydnjohtajalla rakennushankkeen oikea-aikaisen valmistumisen tavoitte-
lussa ja kustannustehokkuuden sailyttamisessa. Ty6aikataulua tarkempia aikatauluja ovat viikkoaika-
taulut, joita kaytetaan yksittdisten tydvaiheiden hallintaan. Tarvittaessa aikatauluja paivitetdan ja

korjataan tydmaakokouksissa yleensa kuukauden vélein.
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PROJEKTIN LAHTOTIEDOT

Toimeksiantaja

Opinndytetyon on tilannut eteldsuomalainen Lahdesta ldhtdisin oleva rakennusliike LKN Rakennus
Oy. Yritys laajenee ja laajentaa toimintaansa jatkuvasti, jolloin aikataulu asiat oikeanlaisen resur-
soinnin kannalta on jatkuvasti tarkeammassa roolissa. Tyon tarkoitus on tutkia ja kehittaa yrityksen
tyonjohtoa havaitsemaan ja minimoimaan hankkeiden aikataulullisesti haastavat tekijat. Yritys toimii
niin korjaus- kuin uudisrakentamisen hankkeissa. Vaikka opinndytetytssa keskitytaan nimenomai-
sesti museoviraston suojelemiin historiallisesti arvokkaisiin kohteisiin, voi tata tutkimusta hyodyntaa

myos tavanomaisissa rakennushankkeissa.

Idea opinndytetydsta tuli yhteistydssa rakennusliikkeen kanssa. Pohdimme usealla eri tyémaalla,
miksi erityisesti projektin viimeiselld kymmenyksella kiire on kasin kosketeltavaa. Teimme myds ha-

vaintoja, etta kiireessa tehdyt hankinnat ja tyévoiman lisédminen tuo ei toivottuja lisdkustannuksia.

Opinnaytetyon aiheeksi valikoitui aika, ja jotta tydsta saisi tehtya tutkielmaa paatettiin tydssa keskit-
tya historiallisesti arvokkaan kohteen peruskorjaushankkeeseen ja verrata sita yrityksen muihin pe-
ruskorjaushankkeisiin. Tein opinndytety6ta ennen alustavaa tutkielmaa yrityksen jo muista meneil-
laan olevista seka valmistuneista hankkeista. Vertasin viikkoaikatauluja ja tydmaalla tydvaiheisiin
kulutettua todellista tydaikaa. Havaitsin ennakkotyéta tehdessani, etta jokaisessa peruskorjaushank-
keessa on oltava mahdollisille hairidille ja keskeytyksille varattua aikaa huomattavasti enemman kuin
uudiskohteessa. Laht6aineistoksi sain kayttooni yrityksen tekemista hankkeista suoritetut jalkilas-

kenta-aineistot. Naitd aineistoja ei tassa tydssa julkaista ja niitd kdytetdan vain vertailumielessa.

Kohde — Sysman Pyhan Olavin kirkko

Tyon kohteeksi valikoitui osittain 1500-luvulla rakennettu Sysman Pyhan Olavin kirkko, joka on yksi
Suomen vanhimpia kirkkoja (kuva 1). Kirkko on tehty harmaakivesta ja poltetusta tiilesta. Suurim-
man muutoksen rakennus koki vuonna 1833, jolloin kirkko muutettiin ristikirkoksi. Kirkon pinta-ala
on noin 450 nelidmetrid, ja sen ymparistossa on lisdksi useita muita rakennuksia. Pitkan historian
vuoksi kirkolla on erityinen asema Paijat-Hameessa, ja sen vuoksi siihen kohdistuvat niin kulttuurilli-
sesti kuin tunteellisestikin rajoittavia ja tarkkaan suojeltuja piirteita. Tuohon aikaa taman kokoluokan
rakennusta saatettiin rakentaa vuosikymmenia. Kyseistd kirkkoa on historiansa aikana useaan ottee-

seen laajennettu, korjattu ja muutettu vastaamaan ihmisten tarpeita.
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KUVA 1. Pyhan Olavin kirkko (Laukkanen 2022)
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3 AIKATAULUJEN LAADINTA JA TYONOHJAUS

3.1 Yleisaikataulu

Yleisaikataulun tarkoituksena on kuvata koko hankkeen suunniteltu tydnkulku. Paatoteuttajan yleis-
aikataulu on tydmaan toteutuksen seka ajoituksen ohjauksen malli. Siina mitoitetaan myds paare-
surssit, joten yleisaikataulu on ldhtétietona resurssisuunnitelmille, kuten tydvoima-, hankinta- ja ka-
lustosuunnitelmille, seka tarkemman tason suunnitelmille, kuten rakentamisvaihe- ja viikkoaika- tau-

luille seka tehtavasuunnittelulle.

Yleisaikataululla on kolme laadinnan ajankohdaltaan, sisallén tarkkuustasoltaan ja kayttétarkoituksel-
taan eroavaa muotoa: alustava yleisaikataulu, sopimusyleisaikataulu ja ty6aikataulu. Tyaikataulua

kutsutaan tyypillisesti tydmaalla yleisaikatauluksi.

Tyoaikataulu on tydmaan keskeisin eri osapuolten valinen informaatiovaline ja hankkeen tydnaikai-
sen valvonnan peruste. Edella esitettyjen lisaksi sen perusteella mm. suunnitellaan ja arvioidaan
myos tyOnaikaista suunnitelma- aikataulua. Onnistunut hankkeen toteutus edellyttad, ettd suunni-
telma-aika- taulu, hankinta-aikataulu ja tydmaan tyGaikataulu toimivat yhteen. (Ratu aikataulukirja
2016)

Yleisaikataulut yrityksessa yleensa laatii hankkeeseen nimetty vastaava tyonjohtaja. Tassa kohteessa
urakkasopimuksen allekirjoittamisesta oli yksi viikko aikaa toimittaa rakennuttajalle hankkeen yleisai-
kataulu. Sopimusvaiheen jalkeen tydmaan yleisaikataulu laadittiin tarjouskilpailun aikana laaditun
alustavan yleisaikataulun perusteella. Yleisaikataulussa selvitetéddn hankkeen ajallinen kireystaso ja
keksitdan keinot tyon suorittamiseen asetetuissa aikarajoissa, sekd sovitetaan yhteen tydmaan muut
mahdolliset urakoitsijat. Yleisaikataulua tehtiin kahden henkilon tyéryhmalla sen lyhyen laadinta-ajan
vuoksi. Tybajaksi oli tarjouspyynnossa maaritelty yhdeksan kuukautta. Tarjouspyynndssa maaritelty
aloitusaika my6hastyi kirkkohallituksen ylimadraisien kokouksien takia kuukaudella. Tama ei aiheut-
tanut sen suurempia toimenpiteita aikatauluun, silld tydajalle myonnettiin lisdaika aloituksen viivas-

tymisesta johtuen.

Aikataulua laadittaessa kaytiin tydvaiheita jarjestyksessa lapi ja asetettiin hankkeelle vélitavoitteita.

Yleisaikataulun laadintaa ohjaa RT-tietovdylasta ladattavat aikataulukirjat.
Yleisaikataulun lahtétiedot ovat lueteltuna alla (Ratu aikataulukirja 2016).
Ty6aikataulun laadinnan tarkeimmat lahtétiedot ovat

— alustava yleisaikataulu tai sopimusyleisaikataulu

— tekniset suunnitelmat, esimerkiksi tydselostukset ja piirustukset

— sopimusasiakirjat, erityisesti kiintedt pdivamaarat

— maaralaskelma ja kustannusarvio

— tarkeimmat tydmenetelmavalinnat

— tydvoiman kayton periaatteet ja aliurakkana tehtavat tyot
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— tuotantotiedostot: yrityskohtaiset jalkilaskentatiedot ja Ratu-tiedostot — kaytettdvissa olevat re-

surssit ja resurssirajoitukset
— rakennuspaikan olosuhdetiedot

— lomapaivat ja vapaapaivat

3.2  Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulun tarkoituksena on varmistaa lyhyelld aikajanteelld tyon tavoitteiden toteutuminen,

resurssien tehokas kayttd seka riittavyys. Aika- ja madratavoitteiden perusteella voidaan arvioida

tarvittavat resurssit ja verrata niita kdytettdvissa oleviin. Viikkoaikataulu on lisdksi sivu- ja aliurakoit-

sijoiden toimintaohje seka tydkuntien etumiesten tiedonlahde. (Ratu aikataulukirja 2016)

Viikkoaikataulujen merkitys korostuu myds mahdollisten hairididen havainnoimisessa seka aliurakoit-

sijoiden tyon laadukkaassa toiminnan ohjaamisessa. N&itd hairidita voivat esimerkiksi olla myos yk-

sittdiset rakennusalan TES-mukaiset vapaapaivat ja pyhapaivat. Viikkoaikatauluja laaditaan tyévai-

heiden selkeyden ja keston perusteella esimerkiksi 1 - 3 viikoksi kerrallaan yleisaikataulujen ja mui-

den laajempien aikataulujen perusteella. Viikkoaikatauluilla on suuri merkitys myds tyontekijan suori-

tuksien varmistamiseksi esimerkiksi viikon ajanjaksolla. Tassa kohteessa viikkoaikataulujen laadinta

alkoi purkutyévaiheessa.

VIIKKOAIKATAULU

Tehtava Tekija

Vah-
vuus

vko 43

vko 44

vko 45

MA

KE

TO

PE

MA

TI

KE

TO

PE

MA | TI

C LOHKO

Anturat, laudoitus Alpo aliurakoitsija

Routasuojaus, asennus GM-yritys

Anturat, raudoitus

NS -

Anturat, valu ja tartunnat Alpo aliurakoitsija 3
Purku ja siivous Alpo aliurakoitsija 1
Taytot Maa-aliurakoitsija kone
VS-nostojen laudoitus Alpo aliurakoitsija 2

KUVA 2. Esimerkki viikkoaikataulusta (Ratu KI-6028 aikataulukirja 2016)
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3.3 Tehtavasuunnittelu

Vastaavan tyénjohtajan ajallinen ohjaus yksittaisien ty6tehtdvien parissa korostuu erityisesti perus-
korjaushankkeessa. Tyotehtavat ja menetelmat selviavat ja tarkentuvat yleensa fyysisen ty6n alka-
essa. Talldin tydnjohtajan on keskityttdava paivittdiseen ohjaukseen huomattavan paljon. Tydkaluna

kdytetaan tehtavasuunnittelua.

Tehtdvasuunnittelun tavoitteena on varmistaa, etta yksittdinen rakennustydmaan tehtdva saavuttaa
sille asetetut ajalliset ja taloudelliset tavoitteet seka laatuvaatimukset. Tehtavasuunnittelu tarkentaa
karkeamman tason tuotantosuunnitelmat sille tarkkuustasolle, etta suunnitelma tarjoaa konkreettiset

vdlineet tydmaan johdolle tuotannon valvontaan, johtamiseen ja ohjaukseen.

Tehtdvasuunnitelman laatii tydmaalla vastaava tyonjohtaja tai erikseen sovittu vastuuhenkild. Myos
aliurakoitsijan tydnjohto voi laatia tehtavasuunnitelman tydmaan tuotannonsuunnittelun tavoitteiden
mukaisesti. (Ratu aikataulukirja 2016)
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TULOKSET

Rakennushanke yleisaikataulu tasolla

Yleisaikatauluvaiheessa havaitsin tyon olevan poikkeuksellinen tavanomaiseen peruskorjaushankkee-
seen verrattuna. Tarjouskilpailuvaiheessa kohteessa jarjestettiin urakoitsija naytto, joka helpotti
huomattavasti arvioiden tekemista. Vastaavan tydnjohtajan on ymmarrettava poikkeuksellinen ym-
paristd ja laadittava aikataulut rakennushankkeeseen ndma edella mainitut tekijat huomioon ottaen.
Tassa kohteessa myds tavanomaisista rakennusmateriaaleista poikkeavat valinnat asettivat tydsuori-
tuksien ja toimitusaikojen arvioimiseen lisaty6td, jota tehtiin aktiivisella ennakkokyselylla seka tutus-
tumalla valmistajien tydohijeisiin ja teknisiin selosteisiin. Naita olivat muun muassa ulkoseinien kalk-
kirappaukset ja lattian kalkkikivilaatat. Kohteeseen suunnitellut kalkkikivilaatat valmistettiin Ruotsissa
tilauksesta, joka asetti toimitukselle useiden kuukausien toimitusaikaa. Lattian laatoituksen jalkeen
tyomaalla oli useita tyévaiheita jaljelld, joten lattialaattojen saapuminen oli yksi tydmaata merkitta-
vasti tahdistava tekija ja ndin selkea valitavoite. Yleisaikatauluun toiseksi merkittavaksi tekijaksi
osoittautui laajat suojaustoimenpiteet sdilytettdvien pintojen osalta. Hyvakuntoisia ja rakennukselle
tarkeita elementteja sailytettiin. Naita olivat esimerkiksi urkuparvi, puiset koristevuoraukset ja kaide-

johteet.

Ensimmainen viikkoaikataulu laadittiin purkutyévaiheeseen. Kohteen tyét siis alkoivat esipurku- ja
suojaustailla, joihin kului aikaa kolme viikkoa. Suojaustdiden tydohjeet olivat maaritelty tarjouspyyn-
nossa. Suojaustyéhon kuluva aika arvioitiin omien arvioiden perusteella. Varsinaisesti rakennustyo
on paadosin tallaisessa kohteessa samaa kuin missa tahansa muussa rakennushankkeessa, mutta
tuon aikaiset rakennustavat ja menetelmat asettavat omat haasteensa. Vastaavan tyonjohtajan ja
henkiloston kokemus voivat asettaa aikataulullisesti hidastavia tekijoitd, pois sulkematta materiaalien
saatavuutta seka erilaisia toteutustapoja. Esimerkiksi materiaalitilauksissa riittava ennakointi on ajal-

lisesti kireiden ty6vaiheiden oikea-aikaisen valmistumisen vuoksi oleellista.

Yleisaikataulua laadittaessa oli jo ensimmaiset haasteet sanaston taydellisessd ymmartdmisessa (liite
1). Kirkon eri osia kutsutaan esimerkiksi katafalkiksi, saarnatuoliksi, alttariksi tai useilla muilla erikoi-
silla nimityksilla. Aikataulun laadintaan nimettiin viikon ajalle kaksi henkil6a, tavanomaisesti taman
kokoisen tydmaan yleisaikataulut on laatinut yksi henkil6 toimeksiantajan edellisissa hankkeissa.
Yleisaikataulussa ehdottomasti vaikein ja haasteellisin osuus oli madrittaa eri tydvaiheiden realistinen
kesto. Tallainen museoviraston suojelema ja ohjaama rakennushanke pitaa paljon sisallaan useita
keskeytyksia ja muutoinkin hidastavia tekij6itd, joita yleisaikataulua laadittaessa on mahdotonta ar-
vioida. Esimerkiksi lopullisien rakennekerroksien lopullisia kerrosvahvuuksia rappaustoissa. Hyvin
todennakdisten aikataulumuutoksien takia oli muutoksista tiedotettava myds poikkeuksellisen paljon
aliurakoitsijoita. Yleisaikataulussa jokaisen tydvaiheen valiin arvioitiin varapaivia tyévaiheen suuruu-
desta riippuen noin 1 - 3 tydpaivaa. Useiden tydvaiheiden kestoa ja tydryhmén kokoa jouduttiin
madrittdmaan kokemuksen ja omien arvioiden perusteella. Laadinnan alussa aikataulua jaoteltiin
tahdistavien yksittdisten paivien osalta ja ndin ollen pystyttiin paremmin havainnoimaan mahdolliset
aikataulullisesti kiredt tydvaiheet. Tassé kohteessa aikataulujen laadintavaiheessa ajateltiin tydajan
olevan riittdva tyon laadukkaaseen suorittamiseen halutussa ajassa, joka oli maaritelty rakennutta-

jan toimesta kokemuksien perusteella.
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Ty6ryhmien ja resurssien madrityksessa kaytettiin RT-tietovaylan aikataulukirjoja ja ndiden paalle
lisattiin noin 30 % ylimaaraisia resursseja. Varsinaisen tyon alkaessa havaittiin taman 1,3 varmuus-
kertoimen olevan jossain satunnaisissa tydvaiheissa liikaa ja toisissa liilan vahan. Esimerkiksi rap-
paus- ja laatoitustdissa tydryhman kokoa olisi voinut kasvattaa. Tarkasteltaessa kuitenkin tyon ete-
nemistd kuukausitasolla varmuuskerroin toteutui ja tyovaiheet valmistuivat ajallaan. Hankkeen eri
tyovaiheiden tyéryhmien koot vaihtelivat huomattavasti ja sen takia havaitsimme, ettd on tarkeaa
olla mahdollisuus hyédynnettavista resursseista tapauskohtaisesti. Tyéryhmiin valittiin parhaita sii-

hen soveltuvia ja kokemuksen omistavia henkil6ita.

Tallaisen peruskorjaushankkeen kustannustehokkuus on huomattavasti heikompi tavanomaiseen
peruskorjaushankkeeseen verrattuna johtuen edelld mainituista tydmaalla pidettavista tyon seisaut-
tavista tilanteista. Esimerkiksi suunnittelijoiden hyva tutustuminen rakennukseen suunnittelun aikana
voisi valttda muutossuunnitelmien tarvetta. Jokaisen muutoksen tarve hidastaa ty6ta, mahdollisesti

keskeyttaa tydmaan ja ndin lisad odottamattomia kustannuksia tilaajalle kuin myds urakoitsijoille.

Tarjouskilpailuvaiheessa tallaisessa hankkeessa on vdistamatta jotakin huomioimatta jadneita asioita
ja oleellisesti kustannuksiin sekd aikaan vaikuttavia tekijoita. Esimerkiksi tarjouskilpailuvaiheessa ei
havaittu kirkon penkeissa kaytettavan tihedsyista riittdvan pitkdan kasvanutta puumateriaalia, joka
oli tilattaessa erikoistuote. Suunnitelmissa esiintyneita ristiriitaisuuksia ei ollut. Urakka-asiakirjoja
tutkiessani havaitsin maininnan naista aiheista. Urakoitsijan on viimeistaan ennen urakkasopimuksen
allekirjoittamista pidettdvassa selonottoneuvottelussa tuotava esille mahdolliset ristiriidat. Urakoitsija
allekirjoittaa selonottoneuvotteluiden jalkeen mahdollisen urakkasopimuksen ja nadin toteaa havain-
neensa kaikki kustannuksiin ja rakennustyéhon oleellisesti vaikuttavat seikat. Mikali lisatoita joudu-

taan teettdmaan urakan aikana, on niistd sovittava erikseen ja ennen t6ihin ryhtymista (YSE 1998).

4.2 Viikkoaikataulut ja tydvaiheet

Vastaavan tyonjohtajan tyd aikataulujen seuraamisessa seka ajanhallinnassa jatkuu tydssa koko
hankkeen ajan valmistumiseen saakka. Havaitsimme viikkoaikataulujen ja paivittdisten tdsmennyk-
sien olevan suuressa ja tarkedssa roolissa tallaisessa kohteessa. Viikkoaikataulut laadittiin yleisaika-
taulun jalkeen ohjaamaan rakennushanketta riittévalla tarkkuudella sujuvan tydn varmistamiseksi.
Viikkoaikataulut laadittiin T3 aikoja kayttden, joihin lisattiin edelld mainittu 30 % resurssilisa (Ratu
KI-6028 Aikataulukirja 2016). Viikkoaikatauluista hy6tyivat myds aliurakoitsijat lopullisten asennus-
paivamaarien tarkentuessa. Viikkoaikataulujen laadinta alkoi purkutydvaiheesta. Purku-urakoitsijaa
velvoitettiin madrittdamaan resurssinsa viikkoaikataulujen mukaan. Purkualue jaettiin 5 osaan ja viik-
koaikatauluja laadittiin viikon jaksoille 5 kappaletta sisdltdaen yhden viikon hairidvaran. Purkuty6t
kestivat kohteessa 6 viikon ajan. Tavanomaisesti yrityksen toimintamalliin kuului viikkoaikataulujen
laadinta noin 2 viikkoa aikaisemmin. Tassa kohteessa tydmaan vastaava laati viikkoaikatauluja vain
viikon aikaisemmin, johtuen epavarmoista edellisten tyévaiheiden lopullisesti toteutuvista valmistu-
mispaivista ja paivamadrista. Viikkoaikataulujen raportointi ja korjaaminen yleisaikatauluun tehtiin

joka kuukausi pidettdvassa tydmaakokouksessa. Kuukausittain tehtdvissa paivityksissa havaittiin
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poikkeamat riittavan ajoissa ja mahdolliset korjausliikkeet olivat tehtdvissa kustannustehokkain rat-
kaisuin. Muun muassa alapohjan betonointity6t sujuivat suunniteltua nopeammin, koska tekniikan
viemiseen alun perin suunnitellut roiloukset vaihdettiin aluslaatan paélle asennettaviin tekniikkaka-
naaleihin ja ndin se mahdollisti seuraavalle tybvaiheelle aikaisemman aloituksen. Poikkeuksellisen
hairion aiheuttivat kirkkomaalla suoritetut normaalit hautaustoimitukset. Toimituksien ajaksi tyo-
maan oli hiljennyttava ja tyot keskeytettdva. Toimitusten ajankohdista kirkkoherra informoi paaura-
koitsijaa noin kaksi viikkoa aikaisemmin, jolloin tilanteiden ennakoiminen luonnollisesti on mahdo-

tonta tata aikaisemmin.

4.2.1 Purkutyo

Purkuty6ta tehtiin padosin kohteen sisapuolella. Satunnaisia purkutditd suoritettiin rakennuksen ul-
kopuolella rakennuksen reunoilla uuden tekniikan vientien mahdollistamiseksi. Purkutéita tehtiin
kohteessa padosassa kasivoimin. Taman vuoksi on tarkasteltava tehokasta tydaikaa suorituksien
madrittdmisessa. Ennen sisdpuolen purkutdita oli takaisin asennettavien elementtien ja kalusteiden

sijainnit dokumentoitava. Takaisinasennus tehtiin ohjeiden mukaisesti alkuperdisille paikoilleen.

Dokumentoinnissa haasteeksi osoittautui kirkon epasuoruus. Dokumentointi takaisin asennettavien
kappaleiden sijainnista ratkaistiin takymetrimittauksella. Takymetri orientoitiin kirkon sisdlle ja liitos-
pisteet maariteltiin sellaisiin paikkoihin, jotka sdilyvat muuttumattomina takaisin asennuksen ajan-
kohtaan saakka. Normaalissa tapauksessa olisi mittauksessa voitu selvittaa sijainnit esimerkiksi sei-

nista etaisyysmittauksella.

Haitta-ainekartoituksesta kavi ilmi purettavien alapohjarakenteiden sisaltavan asbestia. Purkutydn
polyn hallinnan ansioista parvirakenteet mahdollistivat osastoinnit laivoittain tehokkaalla tavalla. Kir-
kon sisdkorkeus on keskeltd noin 12 metrid, mika asetti purkutéille tavanomaisia haasteita. Purku-
toita tehdessa oli aina paikalle kutsuttava argeologi tarkkailemaan ja arvioimaan purkutdissa esiinty-
via rakenteita sekda mahdollisia historiallisia jaanteitd. Purkutydt keskeytyivat argeologin useasti paa-
toksesta. Purkutdiden aikaan tydmaalla ei muuta rakennusty6ta tehty. Purkutoissa ei varsinaisesti

ilmennyt tavanomaisesta hankkeesta poikkeavia seikkoja edella mainittujen lisaksi.

Jokaiselle peruskorjaushankkeelle ominainen piirre on logistiikkaan liittyvat haasteet. Peruskorjaus-
hankkeissa poikkeuksetta joitakin vanhoja rakennusosia sailytetdan, mitka ovat jo luonnostaan es-
teena esimerkiksi materiaalien tai tydkoneiden liikuttamiselle. Kirkosta purettu alapohja kuljetettiin
kasin jatelavoille, silla sisatiloissa polttomoottorikayttdisten tytkoneiden kaytto oli ehdottomasti kiel-
letty. Rajoitus tytkoneiden kaytosta asetti purkutdille hidastavien menetelmien kayttéa. Purkutydn
suorittamiseksi oli rakennettava kuljetusvalineiden kulun mahdollistavia kulku- ja ylitysreitteja. Ylitys-
reitteja tehtiin esimerkiksi sailyvien kynnyspuiden ylitse, joista kottikarryt ja muut kuljetusrullakot
saatiin kuljetettua miesvoimin. Purkutditd tehtiin kohteessa padosassa kasivoimin ja tdman vuoksi on

my0s tarkasteltava tehokasta tyfaikaa suorituksien maarittdmisessa.
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4.2.2 Alapohja

Varsinaisen uudelleen rakentamisen alkaessa toimitusaikojen huomioiminen korostuu tyén etenemi-
sen kannalta olennaisesti. Vastaavanlaisiin kohteisiin menevien rakennusmateriaalien menekki on
yleisella tasolla vahaista, jolloin valmistajat tekevat tuotteet vasta tilattaessa, joka asettaa toimitus-
ajoille rajoitteita. Rakennusty6 kohteessa alkoi uuden alapohjan rakentamisella. Poikkeuksellisesti
rakennukseen jatettiin vanha alusbetonilaatta, jonka paélle erotuskaistaksi asennettiin kaksi 30 mm
eristyslevya. Alapohjaksi tehtiin terdsbetonirakenteinen maanvastainen laatta suunnitelmista ilmi
kdyneiden laatuluokkavaatimuksien mukaan (Tasaisuusvaatimus sisdRYL 2013 taulukko 441:T1
Luokka 1).

Laatuluokitusvaatimus asetti tydajan maarittamiselle ylimaaraista pohdintaa laadun saavuttamisen
varmistamiseksi. Alapohjalaatta oli jaettu likuntasaumoin 5 eri lohkoon, joka helpotti osa suorituk-
sina tekemistd. Jokaisen lohkon suurus oli noin 110 nelidmetria. Alapohjan osalta lukuun ottamatta
lopullista pintamateriaalia olivat rakenteet tavanomaisia. Haasteeksi alapohjassa osoittautui betoni-
laatan raudoitusverkkojen kuljettaminen kirkon sisdlle. Raudoitusverkko on tavanomaisesti kapeam-
massa suunnassa 2,5 metrid levea ja kirkon oviaukot olivat vain diagonaalisesti mitattuina riittdvaan
suuria. Verkkojen pilkkomisen valttamiseksi verkot kuljetettiin yksi kerrallaan kahden tyémiehen voi-
min asennuspaikalle. Valmisbetonia alapohjaan meni noin 38 m2, jonka hydrotaatio vaiheessa va-
pautuu ilmaan huomattava maara vesihdyrya. Tama oli otettava huomioon mietittdessa olosuhdehal-

linnan jarjestamiseen kuluvaa aikaa.

Olosuhteita hallittiin kohteessa suojarakenteilla, lammittimilla ja kosteudenpoistolaitteistolla, joille
rakennettiin tyGnaikaiset telineet (kuva 3). Betonointipdivan selvittya oli siihen valmistauduttava
huolellisesti varmistamalla edella mainitut telineet ja laitteet. Betonointi sitoi vastaavan tyonjohtajan
koko valun ajaksi tarkkailemaan olosuhdehallinnan mittareita. Alapohjan raudoitus ja betonointi sujui

tavanomaiseen tahtiin (Rakennustdiden menekit 2022 Pintabetonointi).

Kirkkoon asennettiin Idmmitysmuodoksi sahkdinen lattialammitys. Vastuskaapelia laattaan kului noin
nelja kilometria. Haastateltuani sahkdalan ammattilaisia havaitsin téman pituisen vastuskaapelin ole-
van poikkeuksellisen pitka. Lattialammityksen sitomiseen kuluvan ajan arviointi oli haasteellinen ja
jouduttiin tydryhman kokoa kasvattamaan kahdesta asentajasta kolmeen asentajaan. Lattialammi-
tysta sidottiin kohteessa kolmeviikkoa. Huomion arvoiseksi asiaksi sidontatydssa osoittautui sidon-
taan kaytettdvien johdinsiteiden asennustyyli. Johdinside oli kiristettdava niin, etta ylimaardinen si-
teen osa osoittaa alaspain, jolloin véltytadn sen katkaisemiselta. Johdinsiteitd asennetaan noin 30

cm valein eli noin 15 000 kappaletta kyseisessa kohteessa.



15 (23)

KUVA 3. Olosuhdehallinnan jarjestelyita urkuparvella (Laukkanen 2022)

4.2.3 Ylapohja

Tekniikan osalta ty6ta tehtiin myds rakennuksen vesikaton ja yldpohjan valisessa ontelossa. Ontelo-
tilaan ei julkisivussa ollut lapivientiaukkoja, esimerkiksi ikkunoita, joista materiaalia olisi voinut joh-
taa asennuspaikoille. Materiaalit kuljetettiin ylapohjan onteloon kiviseindn sisalla kulkevasta erityisen
ahtaasta kulkureitistd (kuva 5). Johtuen kulkureitin ahtaudesta, mahtui sielld kuljettamaan maksi-
missaan noin 1,8 metrid pitkda ja halkaisijaltaan maksimissaan 0,5 metrin kokoista kappaletta. Mate-
riaalien kuljettaminen asennuspaikalle oli siis suunniteltava hyvin ennakkoon ja mietittdva materiaa-
leja tilattaessa niiden kokoja ja pituuksia. Ahtaat kulkureitit asettivat yksinkertaiseenkin asiaan tytn
suorittamisen kannalta hidastavia tekijoita. Sahkokaapeleita vietiin yldpohjan ontelotilassa niille tar-
koitetuissa kaapelihyllyissa. Tavanomaisesti sahkohyllyt saapuvat tyémaalle 3 - 6 metrin maaramit-
taisina kappaleina. Sahkdasentajat sahasivat ndma noin 1,5 metrin kappaleiksi kuljetuksen mahdol-
listamiseksi ylapohjaan. Pilkkomisen seurauksena oli ndiden asennustydkin huomattavasti hitaampaa

useiden jatkoksien takia.

Ylapohjaan kaapelikeloja ei mahtunut kuljettamaan turvallisesti, silla kulkureitilla oli noin 1,9 metrin
nousu tikkaita pitkin. Kaapelit johdettiin ylapohjaan kulkureittia pitkin niin, etta kaapelikelapukit
asennettiin kirkon lattialle ja vain kaapelit kulkivat kulkureittid pitkin. Painavimpia kaapeleita kulku-
reitilld ohjattiin vakipyorien ja pylpyrdiden avulla turhan kitkan valttdmiseksi. Nousukorkeutta kirkon
lattialta yldpohjan ontelotilaan sahkdkaapeleiden lopulliseen paikkaan oli noin 14 - 15 metrid. Tama
tyovaihe sitoi useita asentajia, silla kaapeleiden jouheva kulku kulkureitilld oli varmistettava toisen

asentajan niitd vetaessa ylapohjan ontelossa.
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KUVA 4. Kuva ylapohjan ontelosta (Laukkanen 2022)
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KUVA 5. Kulkureitti yldpohjan onteloon seinarungon sisalla (Laukkanen 2022)

4.2.4 Pintarakenteet

Alapohjan jalkeen seuraava tydvaihe oli seinien rappaus ja tasoitusty6t, jotka tehtiin antiikkilaastilla
(KEIM SECCOPOR GROSS0). Tasoitusty6t tehtiin ominaisuuksiltaan oikeanlaisilla tuotteilla vastaa-
maan alkuperdista rappausta. Rappaustyon alkaessa haasteeksi osoittautui osittain luonnonkivi ja
punatiili muurauksen epatasaisuus ja suuret mittaheittelyt (kuva 6). Rappauskerrospaksuuden vaih-
dellessa 10 millimetrista 60 millimetriin oli materiaalimenekkia seka tytaikaa erittdin vaikea arvioida.
Rappaustydssa noudatettiin suunniteltuja ohjeita. (SisaRYL 2013 1326 Seindpinnat, 522 Luonnonkivi

sisdrakenteissa, 1013 Rappausty0 sisdrakenteissa; RT 33-10386 Rappaus, laastit ja niiden valinta.)

Kaikki katselmukset mallisuorituksista tydmaalla tarkoittivat useiden tuntien pohdintaa ja tulkintaa
laadun kelpoisuudesta, silla sita my6s verrattiin olemassa oleviin rappauksiin. Rappaustydssa kaytet-
tiin lastojen, liippojen ja kauhojen lisdksi kumipintaisia hanskoja, joilla kalkkirappausaine levitettiin
kdsin hieroen mukailemaan seindn runkorakennetta. Rappaustyéta tehtiin tdssa kohteessa 10 ty6-
vuoron ajan tyéryhman kokona kaksi rakennusammattilaista. Rappaustdissa materiaalit ja tarvikkeet
saatiin kuljetettua tyopisteelle kuljetusroklien ja rullakoiden avulla. Rappauskerroksen paksuus asetti
hidastavia tekijoita myds kuivumisen suhteen. Rappauksia tehtiin useassa eri kerroksessa, silla val-
mistajan ohjeet laastin kuivumiselle olivat mm/vrk ja kertasuorituksen maksimi kerrospaksuus 20
mm. (Insinddritoimisto Sulin Oy) Paikoittain kuivumista jouduttiin tehostamaan kuivatuslaitteilla ai-

kataulussa pysymisen vuoksi.
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KUVA 6. Seindn runkorakenne ja purettu rappaus (Laukkanen 2022)

Lopullisten pintamateriaalien asennustydssa tydsaavutuksien arvioiminen oli esimerkiksi kalkkikivilaa-
toituksen ja ulkoseinien rajapinnassa erityisesti haasteita asettava tekija. Luonnonkivista muuraa-
malla toteutettujen ulkoseinien suoruus vaihteli 0 - 100 millimetrin tarkkuudella. Jokainen ulkoseindn
kohtaava laatta oli leikattava yksityiskohtaisesti my&tdilemaan ulkoseindn muotoja (kuva 6). Ulkosei-
nid tassa kohteessa oli noin 100 metria, mika tarkoitti leikattavien laattojen maarassa noin 400 kap-
paletta. RT-kortiston ohjeistamat ohjearvot laatoituksen tydsuoritemaaralle eivat tdésmanneet naiden
poikkeavuuksien osalta. Laatoitukseen kuluva aika maariteltiin yhdessa laatoittajan ja tyonjohtajan
oman harkintakyvyn mukaisesti. Tyon sujuvuutta varmistamalla tehtiin laatoitusty® kohteessa en-

simmaisessa vaiheessa viimeiseen tayteen laattaan asti.

Laatoituksen toisessa vaiheessa leikattiin kaikki muokkausta vaativat laatat. Laatoitusty®n laadun

madrittdmisessa noudatettiin suunnittelijan maarittdmia ohjeita. (SisaRYL 52 Kiviverhous ja -paallys-
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tys.) Pehmeahkon kalkkikivilaatoituksen suojausty6t tehtiin lattian valmistuttua kovalevyisté ja pah-
vista varmistamalla laatoituksen ehjana pysyvyys tyémaan valmistumiseen saakka. Suojaustdiden

laajuus lattianosalta oli tavanomainen tydsuorite.

Suojellussa kohteessa kalustus- ja varustusvaiheissa teollisesti valmistettavien materiaalien maara
on todella vahdistd. Nakyviin jadvissa pinnoissa noudatellaan alkuperdiselle ajalle ominaista yksityis-
kohtaista kasity6ta. Kasitydn suorittamiseen kuluvan ajan arviointiin oli heikosti saatavilla ohjeita tai
esimerkkeja. Usean tydvaiheen suoritusajan arviointiin oli tehtava aktiivista haastattelua niin tekijan
kuin materiaalivalmistajankin kanssa. Tassa erityisesti tydnjohtajan kokemus nousi esille ja oli eduksi
realistisen suoritusajan maarittamiseen. Naita esimerkiksi olivat muuttuneen lattian korkotason
myota saarnastuoliin johtavien portaiden askelmien lisdys. Askelmat tehtiin tihedsyisista valikoiduista
puumateriaaleista vastaamaan alkuperaisien askelmien tyylia ja laatua. Pintatyét tallaisessa koh-

teessa olivat hitaita ja paljon aikaa vievia. Askelmien tekoon meni viisi tyopaivaa.

4.3 Tasmennykset ja menetelmat tydaikana

Historiallisesti arvokkaassa kohteessa ja sen tydssa suoritetaan paljon mallitéita ja tehdaan eri versi-
oita lopullisen ratkaisun I6ytamiseksi. Mallisuorituspaivat oli tarkkaan mietittava viikkoaikatauluihin ja
naista oli oltava mahdollisuuksien mukaan aikaisin informoimassa rakennuttajaa naiden katselmuk-
sissa. Mallisuorituksien katselmuksiin osallistui tydnjohtaja, tyontekija, rakennuttaja, suunnittelijat ja
kirkkoherra. Mallisuorituksia tarkastellessa verrattiin usein niita joko alkuperdiseen tai vastaavaan
kohteeseen. Tarkastelussa harvoin viitattiin yleisiin laadunvarmistusmenetelmiin. Korjausrakennus-
hankkeissa yleisesti suunnitelmissa esiintyy paljon viitteellisia asioita, joita tarkennettiin tyénaikana
ja sen edistyessa. Lopullisten paatoksien saattamiseksi taytantdon erityisen hidastavaksi tekijaksi
osoittautui kirkkovaltuuston tuoma kasittelyprosessi. Padtokset kulkivat museoviraston ja rakennus-
valvonnan lisaksi kirkkovaltuuston hallituksen kasittelyn lapi, jolloin se toi noin kolmanneksen lisaa
kasittelyaikaa. Talloin vastaavan tydnjohtajan oli tarkasteltava aikatauluja ja huomioitava mahdolli-

set toimenpiteet aikataulussa pysymiseksi.
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5 POHDINTA

5.1 Yleisesti

Taman tutkimustyon tuloksia pohtiessani, ajattelen ettei siita voida tehda yhta lopullista yhteenve-
toa. Tyon laajuus sisaltaa myds paljon aikaan sidonnaisia elementteja kuten kustannuspuolen ja esi-
merkiksi yleisesti rakennushankkeen tydmaan hengen. Ainutlaatuinen korjaushanke ja sen sisalta-
mat yksildlliset tekijat mahdollistivat useiden poikkeuksellisten havaintojen tutkimisen ja kasittelyn.
Tama tyd auttaa minua ymmartdmaan, mita asioita ennen peruskorjaushankkeeseen ryhtymista on

otettava huomioon onnistuneen hankkeen saavuttamiseksi.

Olen tassa tyossa kasitellyt vain valttdmattomia ajallisista asioista poikkeavia tekijoita. Tydn voi ja-
kaa oikeastaan muutamaan paaryhmaan, joita ovat ennakkoty®, paapiirteet, kuukausi- ja viikkotaso
seka paivittdinen ohjaus. Hyvan aikataulullisen ohjauksen sivutuotteena on tyémaalla muun muassa
tydmaan jarjestyksessa pysyminen, hyva yhteishenki, laadukkaat lopputulokset ja huomattavasti
parempi kustannustehokkuus. Ei ole siis yhden tekevad, kuinka ja milla asenteella tydmaan ajallisiin
asioihin on suhtauduttava. Tyon tulokset on kiteytetty ja selkeytetty yksinkertaisessa muodossa yh-
teenveto-osiossa. Lukijan on hyva muistaa jokaisen rakennushankkeen sisdltavan paljon yksil6llisia

tekijoita ja tulkittava seka sovellettava ty6td oman harkintakykynsa mukaisesti.

Huomion arvoiseksi asiaksi on vield nostettava mahdollinen keskeyttdva tekija tallaisen kohteen ra-
kennustydssa. Mikali kirkon julkisivuun tai nakyviin jaaviin pintoihin jouduttaisiin syysta tai toisesta
tekemaan jokin ulkondkdad muuttava muutos, vaatisi se lausuman kirkkohallituksen tuomiokapitu-
lista, joka veisi aikaa noin puolen vuoden ajan eika paatoksen lopullisuudesta olisi varmuutta. Tallai-
silta virheiltad valtytdan riittdvan yhteistyon yllapitamisella rakennusvalvontaviraston, pelastuslaitok-

sen, museoviraston ja kirkkohallituksen kanssa.

5.2 Merkityksellisyys

Tyon merkityksellisyys tulee esiin ajan myo6ta pitkdjanteisen tydskentelyn tuloksena. Aikatauluasiat

ovat yksi yrityksen arvo, silla niiden hallitsemisella hankkeet valmistuvat ajallaan. Aikatauluttaminen
ja niiden hallitseminen vaatii loputonta kehitystyota. Tyota esiteltiin tydnjohtajien lisaksi myods tydn-
tekijoille. Havaitsimme silla olevan merkitystd monien ajattelumaailmaan ja siihen, kuinka yksittdisen
henkildiden suhtautuminen tehtaviin edistda ja auttaa suunnitellun tydnkeston ja halutun aikataulun
saavuttamisessa. Rakennushankkeiden ajallinen hallinta on suoraan vaikuttava tekija hankkeen kus-
tannustehokkuuteen. Kustannustehokkaalla tydskentelylld mahdollistetaan tuloksellinen ja kannat-

tava toiminta.
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5.3 Yhteenveto

Kaiken kaikkiaan hanke onnistui ja tyémaa valmistui ajallaan. Rakennushanketta ja opinnaytetyéta
oli kiinnostavaa paastd seuraamaan ja toteuttamaan, silla onhan kirkolla ainakin joskus ollut

kunnioitettava arvopohja.

Vdlitavoitteisiin paastiin, mutta tyéryhmien kokoa oli jossakin tydvaiheissa kasvatettava
suunnitellusta. Tydhon lahtiessa pohdin millaisia tutkittavia asioita hankkeessa voisi tulla vastaan.
Rakennuksessa ensimmaisen kerran vierailtuani havaitsin tavanomaisesta hankkeesta poikkeavia
piirteita esimerkiksi ympariston osalta. Vastaavan tyonjohtajan tydssa hanke tydllistaa resursseja
huomattavasti enemman. Suuren selvitystydn johdosta téllainen hanke on tyélas verrattuna
yrityksen muihin tehtyihin tavanomaisiin hankkeisiin. Selvitystyéta pitda tehda niin materiaalien

saatavuuksien ja tyétapaohjeiden osalta.

Yleisaikataulua laadittaessa hairiévaraa ja keskeytyksia on sisallytettdava huomattavasti
tavanomaiseen hankkeeseen verrattuna enemman. Tydsaavutuksia arvioitaessa on pohdittava
hankkeen yksildlliset tekijat tarkasti. Aikataulusta ei voida laatia liian kireaa. Viikkoaikatauluissa on
huomioitava paivittdiset keskeytykset ja suunnitelmista poikkeavat ratkaisut. Tehtdvasuunnittelussa
ja paivittdisessa tydnohjauksessa on tydaikaa maariteltdva noin 30 % tavanomaista enemman.
Tyotehtdvia suorittaessa on hyvaksyttava useita keskeytyksia ja suunnitelmien tai menetelmien

muutoksia.

Rakennusliikkeen nakékulmasta tallaisessa ympéaristossa toimiminen pakottaa muuttamaan ajattelua
ja yleista tydmaan henked. Kunnioittaen vainajien muistoa on kirkkomaalla kayttdydyttava asiallisesti

seka pidettdva tydmaan alueet erityisen siisting, joka sitoo resursseja.
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