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Tiivistelma

Opinnaytetydn yhteistyétahona toimi Suomen Hippos ry, jonka vuosien 2021-2024 strategian kohdassa 3.
on kirjattu “lhmisten ja hevosten hyvinvointi keskiossa”. Aihevalinta perustui tahdan teemaan. Tarkoituksena
oli kuvata tyohyvinvoinnin osatekijoitd raviammattilaisten ndkékulmasta. Tavoitteena oli tutkia raviammat-
tilaisten nakemyksia ja kokemuksia tyohyvinvoinnista seka sitd edistdvista ja estavista tekijoista.

Toteutustapa oli laadullinen tutkimus. Aineisto kerattiin teemahaastattelua hyédyntiden. Haastattelujen en-
simmaisend teemana oli tydhyvinvointi ja muut teemat rakentuivat P. Rauramon (2009) Ty6hyvinvoinnin
portaat-mallin mukaisesti. Aineisto analysoitiin teorialdhtoisella sisallonanalyysilla.

Tuloksissa kuvattiin raviammattilaisten nakemyksia ja kokemuksia tydhyvinvoinnista seka sita edistavista ja
estdvista tekijoista. Tuloksissa kuvattiin ndkemyksia ja kokemuksia terveydesta, turvallisuudesta, yhteisolli-
syydestd, arvostuksesta ja osaamisesta tydohyvinvoinnin osatekijoina.

Tutkimus osoitti, ettd vahva kiintymys hevoseen oli merkittavin raviammattilaisen tyéhyvinvointiin vaikut-
tava tekija. Hevoseen liittyvat asiat, kuten niiden terveydentila ja kilpailutulokset vaikuttivat joko positiivi-
sesti tai negatiivisesti raviammattilaisten tyohyvinvointiin. Ravialan yhteisollisyys seka tyoyhteison sisalla
ettd koko alan sisalla oli myods merkittava tydhyvinvointia tukeva tekija. Alan ulkopuolelta koettiin tulevan
painetta johtuen raviammattilaisten mukaan siitd, etta alan ulkopuolella ei tunneta ravialaa riittavan hyvin.
Ruuan merkitys koettiin tarkeaksi tydhyvinvointia tukevaksi tekijaksi seka tyopaivan aikana ettd vapaa-
ajalla. Yhdessa syomisen koettiin vaikuttavan tyohyvinvointiin positiivisesti. Tyota pidettiin fyysisesti ras-
kaana ja tyopaivia pitkina. Lepoa ja palautumista arvostettiin, mutta kdytanndssa lepoa tuli lilan vahan ja
sitd oli haasteellista jarjestaa riittavasti ison tydmaaran, ammattitaitoisten sijaisten puutteen ja taloudelli-
sen kuormituksen takia. Lahes kaikki kokivat univaikeuksia liittyen hevosiin.

Johtopaatoksissa todettiin hevosalan ammattilasten kokevan hyvin samantyyppisia asioita tyéhyvinvoin-
tiinsa liittyen riippumatta asuinpaikasta Suomessa tai kansainvalisesti katsottuna. Yhtymakohtia kansainva-
lisiin tutkimuksiin oli liittyen kokemuksiin hevosten hyvinvoinnin vaikutuksista omaan hyvinvointiin ja vasy-
mykseen.
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Abstract

Suomen Hippos ry acted as a partner, whose strategy for the years 2021-2024 is depicted in Section 3 "Em-
phasis on the well-being of people and horses". The topic selection was based on this theme. The purpose
was to describe the factors of occupational well-being from harness racing professionals’ point of view and
views and experiences of promoting and hindering factors.

The implementation method was qualitative research. The data was collected using thematic interviews.
The first theme of the interviews was well-being at work. The other themes were based on P. Rauramo's
(2009) Stairs of Well-being at Work model. The data was analysed using a theory-based content analysis.

The results described the harness racing professionals” views and experiences of well-being at work and its
promoting and hindering factors. The results described views and experiences of health, safety, sense of
community, appreciation and competence as components of well-being at work.

The study revealed that a strong attachment to a horse was the most significant factor affecting the well-
being of a harness racing professionals. Matters related to horses, such as their state of health and compe-
tition results, had either a positive or negative effect on the well-being. The sense of community in racing
industry was also a fundamental supporting factor. It was perceived that there was pressure coming out-
side the industry because the harness racing industry is not known well enough outside the industry. The
importance of food was perceived to be an important factor supporting well-being at work both during the
working day and leisure time. The work was considered physically demanding and the workdays were long.
Rest and recovery were appreciated, but in practice there was too little rest. It was challenging to arrange
leisure time. Almost everyone experienced sleeping problems related to horses.

In the conclusions, it was acknowledged that harness racing professionals experience very similar things
related to their well-being at work, regardless of the place of residence in Finland, or internationally. For
example experiences of the effects of the welfare of horses on one's own well-being and tiredness.
Keywords/tags (subjects)

well-being at work, racehorse industry, harness racing

Miscellaneous (Confidential information)



Sisaltoé

N o 15 T = 4 o U 3
2 Ravitallin toiminta ......cooiiiiieieiiiiiiiiiirrr e 5
2.1 Ravivalmentajan KOUIULUS .......ceieii i e e e e e e e e s 6
2.2 Hevosenhoitajan KOUIULUS ........coiiii i e 6
2.3 Hevosalan tunnetyon NGKOKUIMA ........uviiiiiiiiie et 7
2.4 Hevosalan ty0ehtOSOPIMUS......cccuiiiiiiiiie ettt e s e e s sae e e e s bae e e s saaneeeessaeeeeas 7
3 Tyohyvinvointi ja hevosala......ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiincise e resssssssssssnnnes 9
780 A V0] o1 V714 V7o 1o o PSPPI 9
3.2 TyOhyvinvointi hevosalalla .........c.eeeiiiiiie e 11
4  Tutkimuksen tarkoitus, tavoitteet ja tutkimuskysymykset.......cccccoeiirimiiiinciiieiinnnnnns 16
5  Tutkimuksen toteutUS.......cceuuuuuiiiiiiiiiiiiiccicrr e 16
5.1 MENELEIMA ...ttt e sttt aes 17
5.2 AINEISTON KEIUU ..eiiiiiiiiiiieie e 18
5.3 AINEIStON ANAIYYSiuueiiiiiiiieee e e e e s s 20
T 1T Y- N 22
6.1 TYORYVINVOINTI c.uvtiiiieiiiiee et e e e e e e s sarae e e e s arae e e e ssbaeeeenanens 23
oI A =T oV YO PP PP PPPPPPPPROPN 26
6.3 TUIVAIISUUS ...t sneennee e 29
6.4  YNEEISOIIISYYS ..nererrieiieie ettt e e e e e e e e e e e e s stbar e e et eeeeeseanrreaeeeeeseennnnsreneees 32
6.5 ANVOSTUS oottt e e 34
o S O 1= =10 o 11 =1 o TP PPPTRPI 37
72 o o 141 - 38
7.1 TUlOSteN tarkastelU....cocueeiiiiiiiii e e 38
7.2 TULKIMUKSEN EEELISYYS ittt e e e e e e e e s et e e e e e e e s e nnraeeees 44
7.3 Tutkimuksen [UOTETTAVUUS ......c.coiiiiiiiiiieeeceeee e 46
7.4 Johtopdatokset ja jatkotutkimusehdotukset .........ceeviieiiiiiiinvieiieeieeeee e, 48
1= 1 = = 51
I = - U 54
LITEE . SAATEKITJE urrreeeieei ittt ereerrr et e e e e e s esbbba e e e e eeseeesaaaraereeeseesensnsrrraeeeeesenns 54
Liite 2. Teemahaastattelun rUNKO ..........ooiiiiiiiieee e 55

Liite 3. Teemojen mukaiset sisallonanalyysit........cccueeeeeiei i 56



Kuviot

Kuvio 1. TyShyvinvoinnin portaat.......ccccceeeeevecciiiieeeeeeccccciieeeee e

Taulukot

Taulukko 1. Esimerkki turvallisuus-teeman sisallénanalyysin vaiheista



1 Johdanto

Suomessa on noin yhteensa noin 15000 -16 000 tallia ja hevosala tyollistaa yli 15 000 henkil6a. He-
vosia on Suomessa 74 300. Tilastojen mukaan vuonna 2020 kilpailleita ravihevosia: [dmminverisia,
suomenhevosia ja kylmaverisia, oli yhteensa 5499 kpl. Kilpailleiden hevosten omistajia oli 1873 ja
lisdksi oli 2718 muuta kimppaa tai yhteisda, jotka omistivat ravihevosia. Ndissa kimpoissa ja yhtei-
sOissa saattaa olla jopa kymmenia omistajia. Ammattivalmentajalisenssilla (A) valmentavia ravival-
mentajia oli Suomessa vuonna 2020 118 henkilda, harrastajavalmentajalisensseja oli 4403 ja yksi-
tyisvalmentajalisensseja (J) 11 kpl. (Hevostalous lukuina 2020.) Suomen Ravivalmentajat ry on
laskelmissaan arvioinut, ettda kahdenkymmenen hevosen valmennustallissa on yrittdjan eli valmen-

tajan lisaksi keskimaarin kolme tydntekijaa (Karhila 2022).

Tana paivana ravitallien haasteena seka Suomessa etta globaalisti on |6ytaa talleille ammattitaitoi-
sia ja tyohon sitoutuneita tyontekijoita. Syksyllda 2020 Suomen 118: sta ammattivalmentajasta 14
etsi tyontekijoitda. Ongelma kosketti siis lahes 12%: a ammattivalmentajista. Hevosten hoitaminen
ja valmentaminen on fyysisesti raskasta tyota. Hevosten koulutus- ja valmennustyd vaatii ammatti-
taitoa ja pitkajanteisyytta. Seka valmentajien ettd hevostenhoitajien tyopaivat varsinkin kilpailu-

matkojen myo6ta ovat pitkia ja vapaapaivat harvassa.

Suomen Hippos on hevosalan valtakunnallinen keskusjarjesto. Siihen kuuluu 130 suomalaisen ra-
viurheilun ja hevoskasvatuksen jasenyhteis6d. Suomen Hippoksen tarkeimpiin tehtaviin kuuluu
rekisterin ja kantakirjan pitaminen kaikista niista hevosroduista, joita Suomessa kasvatetaan. Suo-
men Hippos myds seka johtaa ettd valvoo maamme ravikilpailutoimintaa. (Suomen Hippos ry
2022.) Suomen Hippoksen raviurheilun ja hevoskasvatuksen strategia on kirjattu vuosiksi 2021 —
2024. Sen valmistelussa kuultiin laajasti hevosalan sidosryhmia. Strategia on jatkumoa aiemmalle
strategialle, jossa hevosen hyvinvointi on kaiken keskiossa. Uudessa strategiassa puhutaan paitsi
hevosen, myos ihmisten hyvinvoinnista. Nyt alalla halutaan aiempaa enemmaén panostaa myos ih-
misiin, jotka tyoskentelevat hevosten kanssa. (Raviurheilun ja hevoskasvatuksen strategia vuosille

2021-2024 valmistui - “"Yhteistyon merkitys tulee kasvamaan” 2020.)

Suomen Hippoksen strategian visiossa raviurheilun ja hevoskasvatuksen yhteis6é vuonna 2024 on
arvostettu, elinvoimainen ja uudistuva. Strategisia tavoitteita on nelja: 1. Raviurheilu on elamyk-

sellista ja kiinnostavaa, 2. Omistajuus on vetovoimaista seka kasvatus ja valmennus laadukasta



3. Hevosen ja ihmisen hyvinvointi on keskitssa ja 4. Alan taloudellinen perusta on varmistettu ja

toimintatapana on yhteistyota edistava ohjausmalli. “Hevosen ja ihmisen hyvinvointi keskitssa”-
kohdassa strategiseksi linjauksiksi on nostettu hevosen hyvinvoinnin edistaminen, ihmisen hyvin-
voinnin edistdminen ja vastuullisuuden huomioiminen kaikessa toiminnassa. (Raviurheilun ja he-

voskasvatuksen strategia 2021-2024 2021, 7.)

Vuonna 2022 hevosala on yhteiskunnallisten haasteiden edessa. Kaikessa urheilussa, myos he-
vosurheilussa puhutaan “yhteiskunnallisesta hyvaksyttavyydesta”. Hevosen kayttd urheilussa ja
hevosen hyvinvointi ovat tarkeitd teemoja yhteiskunnanallisessa keskustelussa. Vastuullisilla ravi-
talleilla ja kilparadoilla seka hevosalalla yleensa, tehdaan joka paiva paljon tyota hevosen hyvin-
voinnin eteen, mutta padosin ulkopuolelta tulee painetta ja arvostelua alaa kohtaan. Tama on jo
vaikuttanut ja vaikuttamassa omalta osaltaan alan toimijoiden tyohyvinvointiin ja alan vetovoimai-
suuteen. Hevonen itsessadn on vetovoimainen, mutta ala tarvitsee paitsi vetovoimaa, myos pito-
voimaa pysydkseen elinvoimaisena. Taloudellisten haasteiden lisaksi tydvoimapula on merkittava
haaste alalla. IImi6 ei koske pelkastaan hevosalaa, vaan talla hetkelld moni ala Suomessa karsii am-
mattitaitoisten tyontekijoiden tydvoimapulasta. Tyo- ja elinkeinoministerion mukaan tyovoimapu-
lasta karsivien ammattien maara on lisddntynyt kahdessa vuodessa yli 30 %. (Ammattibarometri:
tyovoimapula-ammattien maara lisaantynyt 2018). Hevosalan tulevaisuudelle on kuitenkin erittdin
merkittavaa se, miten hyvin ala pystyy seka houkuttelemaan etta pitamaan kiinni ammattitaitoi-

sista ja tydhon sitoutuneista tyontekijoista.

Alalla on paljon ammattilaisia, jotka ovat tehneet tyota pitkdadn ja ovat motivoituneita jatkamaan
ammatissaan myos tulevaisuudessa. Opinndytetyon tarkoitus on kuvata suomalaisten raviammat-
tilaisten nakemyksia ja kokemuksia tyohyvinvoinnista. Tutkimuksen tavoitteena on haastattele-
malla kerata raviammattilaisten kokemuksia ja nakemyksia tyéhyvinvointia edistavista ja estavista
tekijoista. Opinnaytetyon tuloksia voidaan hyddyntda yhtend tekijana pohdittaessa keinoja helpot-
taa tyontekijapulaa ammattitalleilla ja toisaalta pitaa kiinni ammattitaitoisista ja tydohon sitoutu-
neista talla hetkella alalla toimivista tyontekijoista. Marjalan (2009) mukaan tyéhyvinvointi on jo-
kaiselle yksilollinen kokemus (Marjala 2009, 230). Tassad opinndytetydssa teoreettisena
viitekehyksena on Tyohyvinvoinnin portaat - malli (Rauramo 2009). Malli tarkastelee tyohyvinvoin-

tia seka yksilon ettd tyoyhteison ndakokulmasta. Tydhyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittaminen



kuuluu koko tyoyhteisolle. (Rauramo 2009, 2.) Tassad opinndytetyossa kuvataan raviammattilaisten

tyohyvinvointia seka yksilon etta tyoyhteisén nakokulmasta.

2 Ravitallin toiminta

Ravitalli on talli, jossa opetetaan varsoja, valmennetaan ja kilpailutetaan hevosia ravikilpailuissa.
Yleensa ravivalmentaja toimii yrittdjana, joka vastaa kaikesta tallin toiminnasta. Han johtaa omaa
yritystaan ja toimii tydnantajana hevosenhoitajille. Ravivalmentajalla on oma tai vuokrattu val-
mennuskeskus, jossa on talleja, tarhoja, erilaisia valmennusratoja, kdavelytyskoneita seka mittava
maara hevosen valmennuksessa ja kilpailuttamisessa tarvittavaa kalustoa. Suurimmalla osalla val-
mentajista on myds oma kuljetuskalusto, jolla kuljetetaan hevoset kilpailuihin. Ravivalmentaja
hankkii hevosten rehut, heinat ja varusteet, pitaa yhteytta omistajiin ja mahdollisiin uusiin asiak-
kaisiin. Han huolehtii joko itse tai kirjanpitdjan kautta laskutuksesta ja muusta kirjanpidosta kuu-
kausittain. Monet ravivalmentajat myos kengittavat tallinsa hevoset itse. Valmentaja vastaavat
siitd, etta hevosten mahdolliset laadkitykset, ladkkeiden ja lddkintatoimenpiteiden varoajat tulevat
saantéjen mukaan huolehdittua ja hoidettua. Valmentaja on my6s oman tallinsa PR-henkil6 ja keu-
lakuva. Han toimii yhteisty0ssa hevosenomistajien kanssa. Suurin osa valmentajista my6s ohjastaa

ravikilpailuissa oman tallinsa hevosia. (Suomen Ravivalmentajat ry 2022.)

Padsaantoisesti ravivalmentaja valmentaa muiden omistamia hevosia. Joillain valmentajilla on
my06s omaa varsakasvatusta, jolloin osa valmennustallin hevosista on kokonaan tai osittain val-
mentajan itseomistamia. Hevosenomistamisen muotona ns. kimppaomistaminen on lisdantynyt
viime vuosikymmenen aikana. Kimppaomistamisesta puhutaan silloin, kun hevosen omistajuus on
jaettu osiin ja silloin hevosella saattaa olla jopa 100 omistajaa. Kimppaomistamisessa hevosen
omistajien maaralla ei ole ylarajaa. "Kimpanvetdja” kokoaa yhteen hevosenomistajat ja toimii yh-
dyshenkiléna valmentajan ja omistajien valilld. Hevosenomistamisen muotoja on siis monia. (Suo-

men Hippos 2022.)

Ravitalleilla Suomessa tyoskentelee satoja hevosenhoitajia. Ammattitalleilla hevosenhoitajalla on

huolehdittavanaan ja ajettavanaan yleensa 6-7 hevosta. (Suomen Ravivalmentajat ry 2022.)



2.1 Ravivalmentajan koulutus

Ravivalmentajan koulutus on kolmiportainen ja oppilaitokset toteuttavat sen yhteistyossa Suomen
Hippoksen kanssa. Ensimmadinen porras eli ravivalmennuksen C-kurssi on ravivalmennuksen perus-
kurssi, B-kurssi tarjoaa syventavaa tietoa C-kurssin kdyneille ja A-seminaari kokoaa koulutuksen
aiemmat portaat suorittaneille viimeisimman kotimaisen ja kansainvalisen tutkimustiedon seka
syventavat tiedot hevosen fysiologiasta. Mikali henkil6lld ei ole koskaan ollut ravikilpailuissa ohjas-
tamiseen oikeuttavaa ajolupaa, hanen on osallistuttava Suomen Hippoksen jarjestamaan vastuu-
valmentajakoulutukseen voidakseen toimia vastuuvalmentajana. Lisdksi hanen tdytyy olla vahin-

tadn 18-vuotias. (Ravivalmennuskoulutukset 2022.)

Useimmilla ammattivalmentajilla on takanaan pitka kdytannon opintopolku hevosenhoitajina ja
apuvalmentajina erilaisilla ammatti- ja yksityistalleilla seka Suomessa etta ulkomaisilla ammattital-

leilla ennen ammattivalmentajaksi ryhtymista.

2.2 Hevosenhoitajan koulutus

Hevosenhoitajan koulutus eli hevostalouden perustutkinnon laajuus on 180 osaamispistetta. Tut-
kinto muodostuu ammatillisista tutkinnon osista (145 osaamispistettd) ja yhteisista tutkinnon
osista (35 osaamispistettd) Hevosenhoitajien koulutus on toisen asteen koulutus, joka kestda noin
kaksi vuotta. Hevostalouden perustutkinnon suorittanut hevostenhoitaja osaa valinnaisten tutkin-
non osien kautta saavutetun osaamisen mukaisesti hoitaa ravi- tai ratsuhevosia, valmistaa ja kor-
jata hevosvarusteita, tehda peruskengityksen, kouluttaa ratsuja tai toimia monipuolisissa ymparis-

toissa hevostenhoitajana. (Hevostalouden perustutkinto 2022.)

Monet hevosenhoitajat ovat kouluttautuneet alalle kdaytannon kautta eli he ovat oman kiinnostuk-
sensa kautta hakeutuneet tallille tai ravitallille hoitamaan hevosia ensin harrastuksena ja myéhem-
min siitd on tullut ammatti. Hevosenhoitajat ovat tyossaan ja ammatissaan oman vahvan hevos-
kiinnostuksen myo6ta. Itse hevonen on heille erittdin merkityksellinen. Usein sanotaan, etta heilla

on my0s vahva "hoivavietti”.



2.3 Hevosalan tunnetyon ndakokulma

Hevosalalle hakeutuu henkildita, joilla on vahva kiinnostus ja suhde hevoseen. Hevonen koetaan
tyokaverina ja jopa ystavana ja sen urheilusaavutuksia ihaillaan. Hevosalan tyo voidaan nahda osit-
tain tunnetyona. Tunnetyon kasitteellisti Korhosen ja Lahtisen (2015) mukaan ensimmaisena so-
siologi Archie Hochschild, joka maaritteli tunnetydn olevan vaihtoarvon omaavaa tunteenhallintaa.
Paamaarana on myodnteiseksi havaittava kehollinen ilmaisu, mika edistaa organisaation tavoitteita.
Tunnetyo ja tunnety6taito on osa palvelua, mm. myyntiammateissa, palvelualoilla ja terveyden-
huollossa. Nailla aloilla tyoskentely tapahtuu valittomassa vuorovaikutuksessa toiseen ihmiseen.

(Korhonen & Lahtinen 2015.)

Tunnety0Ossa korostuvat tunteiden kaytto, hallinta ja sdately. Tunteet on tunnistettu tyontekijoi-
den sitouttamisen valineeksi tydssa. Ne palvelevat organisaatioiden tarkoitusta ja voivat olla kilpai-
luetu yritykselle. Tyontekija on tunnetasolla sitoutunut tydontekoon. Tunteet on tunnistettu merkit-
taviksi motivaatioon, ryhmadynamiikkaan ja johtamiseen liittyvissa kysymyksissa. Kun tunteet

siirtyvat yksityiselta alueelta palkkatyohon, puhutaan tunnetyosta. (Tikkamaki 2007.)

2.4 Hevosalan tyoehtosopimus

Ravitalleja koskee Maaseudun tydnantajaliiton ja Teollisuusliiton valinen Maaseutualojen tyéehto-
sopimus. Tydehtosopimus on samanlainen koko maassa. Kaikki Maaseudun Ty6nantajaliittoon
kuuluvat jasenyritykset, jotka harjoittavat maaseutuelinkeinoja, noudattavat sen maarayksia. Maa-
raykset koskevat kaikkia ndiden yritysten tydsuhteessa olevia tyontekijoitd. (Maaseudun Tyonanta-
jaliiton ja Teollisuusliiton valinen maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 2022.) Tyoehtosopimus
on yleissitova. Tama tarkoittaa sitd, etta jokainen alalla toimiva tydnantaja on velvollinen vahim-
maistasona noudattamaan sopimusta tyosuhteissaan. Sosiaali- ja terveysministerion yhteydessa
toimiva Tyoehtosopimuksen yleissitovuuden vahvistamislautakunta vahvistaa paatoksellaan tyo-
ehtosopimus yleissitovuuden. Tyésopimuslain mukaan tyonantajan on noudatettava vahintaan
valtakunnallisen, alalla edustavana pidettdvan tyoehtosopimuksen maarayksia. (Yleissitovat tydeh-

tosopimukset 2022.)

Ravitalleilla tiedetddn olevan haasteita yleissitovan tydehtosopimuksen noudattamisessa. Hevos-

ammatti mielletdan usein elamantapa-ammatiksi ja alaa rasittaa edelleen vuonna 2022 osittaisen



vapaaehtoisuustyon traditio. Hevosalan tyo on tunnetyots, jossa hevonen itsessdan koetaan erit-
tain merkitykselliseksi. Yksi tekija ravitalleilla on heikko kannattavuus. Aholan (2019) mukaan ravi-
tallien liikevaihdot olivat vuosittain 2 500 euron ja 2 485 500 euron valilla. Tilikauden tulokset ra-
viurheilussa olivat vuosittain noin -20 666 euron ja 102 000 euron valilla. Tutkimuksessa oli
mukana kaksikymmentayhdeksan eri raviurheiluyritysta ja siina kaytettiin ravitalliyritysten liike-

vaihtojen ja tilikausien tulosten keskiarvoja laskettuna neljalta vuodelta. (Ahola 2019, 16-17.)

Jarvela (2020) tutki tyolainsaadannon toteutumista hevosalalla. Tutkimuksessa selvitettiin hevos-
alan tydnantajien ndkemysta Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen soveltuvuuteen hevos-
alalla. Vastaukset jakautuivat kolmeen koulukuntaan. Osa vastaajista ei kokenut TES:n noudatta-
mista rasitteena vaan kokivat sen tyontekijan suojana. Heidan nakemyksensa mukaan
tyolainsaadannon noudattaminen hyddytti molempia osapuolia. He my6s kokivat, etta tyytyvaiset
tyontekijat olivat sitoutuneempia ja pysyivat paremmin tyokykyisina. Lisdksi he ajattelivat tydsuh-
teiden kestavan todennakoisesti pidempaan, kun tyontekijat olivat tyytyvaisia. Toinen koulukunta
tunsi tydehtosopimuksen sisallon ja pyrki toteuttamaan sita silta osin, kun se oli mahdollista. Kol-
mas koulukunta oli sitd mieltd, ettd Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus on soveltumaton he-
vosalalle ja sen noudattaminen tuotti hyvin paljon haasteita. Hevosalan huonolla kannattavuudella
ja hevosten hoidon sitovuudella perusteltiin sitd, ettd tyosuhteen vahimmaisehtojakaan ei pystytty
noudattamaan. Jotkut kokivat TES:n noudattamisen olevan jopa este tydntekijéiden palkkaami-
selle. Tama koulukunta toivoi paremmat mahdollisuudet sopia tyon tekemisen ehdoista paikalli-
sesti. Useimmat yrittajat ilmoittivat palkkauksensa olevan TES:n vahimmaisehtojen mukainen. Ra-
vialalla haasteita oli tydaikojen noudattamisessa erityisesti niissa paikoissa, joissa tyotehtaviin
kuuluu raveihin osallistuminen. Ravitapahtumien ajankohdat vaikuttivat paitsi tyopaivien pituu-

teen, myos loma-aikoihin. (Jarvela 2020, 23-25.)

Tutkimuksen mukaan 78 % tyontekijoista oli tutustunut Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimuk-
seen ja tunsi sen. TyOntekijoista 48 % oli sita mieltd, ettda Maaseutuelinkeinojen TES: sta noudatet-
tiin joissain hevosalan tyopaikoissa ja 32 % oli sitd mieltd, etta sitd noudatettiin harvoissa hevos-
alan tydpaikoissa. Tyontekijoista 29 % kuului ammattiliittoon ja 66 % ei kuulunut. Tutkimukseen
osallistuneiden tyontekijoiden keskimaéarainen tyosuhteiden kesto oli 1-3 vuotta. (Jarvelad 2020,

23))



Jarveldn (2020) mukaan tyontekijoiden nakokulmasta kestavan ja pitkdaikaisen tyosuhteen tar-
keimmat tekijat hevosalalla olivat hyva tydilmapiiri, hyva palkka ja palkan maksu aikataulun mukai-
sesti seka saannollinen tyoaika. Yleisimmat ongelmat hevosalan tyopaikoilla olivat ongelmat tyoil-
mapiirissa ja kommunikaatiossa, epasaanndllisyydet ja epaselvyydet tydajoissa seka se, etta
palkkaus ei vastannut TES:ssa maariteltyja vaativuusryhmia ja palkan maksussa oli ongelmia. (Jar-

veld 2020, 36-37.)

3 Tyohyvinvointi ja hevosala
3.1 Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointi syntyy monen tekijan summana. Mielekas ja sujuva ty0, jota tehdaan turvallisessa
tydymparistossa ja tyoyhteisdssa, tukee merkittavasti tyontekijan terveytta ja tyouraa. Tyontekijoi-
den ja tydyhteis6jen hyva ammattitaito lisaa tyon tuottavuutta. Tyoyhteisén hyva johtaminen on
tarked menestystekija organisaatiossa. Kokemus tyon mielekkyydesta ja palkitsevuudesta tukee
tyontekijoiden elamanhallintaa. Tyohyvinvointi heijastuu tyén laatuun ja tuloksellisuuteen. Tyohy-
vinvointiin vaikuttaa tyon kuormitus- ja voimavaratekijat. Tasapaino naiden valilla ei ole pysyva
olotila. Tyon kuormitustekijéiden ja tydhyvinvoinnin esteiden hallinta on tarkea lahtokohta tyoela-
man kehittdamiselle. Hyvinvoiva henkilostd on tyopaikan tarkein voimavara. (Puttonen, Hasu &

Pahkin 2016, 6-7.)

Sosiaali- ja Terveysministerio maarittelee tyéhyvinvoinnin kokonaisuudeksi, jonka muodostavat
tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi. Tyontekijéiden ammattitaito, tyoyhtei-
son ilmapiiri seka motivoiva johtaminen lisdavat tyohyvinvointia. Tyohyvinvointi vaikuttaa merkit-
tavasti tyossdjaksamiseen. Tyohyvinvointi vaikuttaa tuottavuuteen ja tydohon sitoutumiseen. Tyon-
antajan on huolehdittava tydympariston turvallisuudesta, hyvasta johtamisesta ja tyontekijéiden
vhdenvertaisesta kohtelusta. Tyontekijalla taas on iso vastuu oman tyokykynsa ja ammatillisen
osaamisensa yllapitamisesta. Itse kukin voi vaikuttaa myos tydpaikan myonteiseen ilmapiiriin. Tyo-

hyvinvoinnin edistdminen on sekd tydnantajan etta tyontekijoiden tehtava. (Tydhyvinvointi 2022.)

Hyvinvoivat ihmiset tekevat hyvan tuloksen ja ovat tyOpaikan tarkein voimavara. Tyohyvinvointi
vaikuttaa organisaatioiden taloudelliseen kilpailukykyyn, tulokseen ja maineeseen. Tyohyvinvointi

voi olla yritykselle merkittdva mainehyoty rekrytointivaiheessa. Ty6hyvinvointi voidaan mieltaa
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kumppanuussuhteeksi, jossa tydhyvinvointiin panostava yritys tarjoaa tyontekijalleen mielekkdan
tyonteon. Tyohyvinvointi tarkoittaa yksilon ja tyoyhteison kehittamista niin, etta jokaisella on mah-
dollisuus kokea tyoniloa ja onnistumisia. Tyohyvinvointi ei synny itsestaan vaan se vaatii syste-
maattista johtamista ja strategista suunnittelua. Tyohyvinvointi perustuu jatkuvaan tyosta motivoi-
tumiseen ja siihen liittyy merkittavalta osalta osaaminen. (Kallio, Kiviniemi & Sandelin 2015.)
Esimerkiksi terveys, uni, ravinto, laheisten seura, tyon ja vapaa-ajan sopiva vuorottelu seka vaikut-
tamismahdollisuudet edistavat hyvinvointia ja jaksamista. Stressi, sairastelu, epaterveelliset ela-

mantavat, taloudelliset vaikeudet ja yksindisyys taas vievat voimavaroja. (Tie tydeldamaan 2002.)

Hyva ja sujuva vuorovaikutus esimiehen ja alaisten valilla on merkittava tyéhyvinvoinnin osatekija.
Taman padivan tydelama edellyttdaa ihmisilta yha enemman vuorovaikutustaitoja. Sheronyn ja Gree-
nin (2002) mukaan tydyhteisdn vuorovaikutuksen laadullisia tekijoita ovat luottamus, kunnioitus,

velvollisuuden -tunne, itsendisyys ja vuorovaikutuksen syvallisyys. Vuorovaikutus esimiehen kanssa
on suorassa yhteydessa tyohon sitoutumiseen, yksilon osaamiseen. Vuorovaikutuksella on merkit-
tava rooli koko tyoyksikdén osaamiseen, suoriutumiseen ja joustavuuteen. Hyva vuorovaikutus tah-
taa yleensa suorituksen parantamiseen ja tydhyvinvoinnin yllapitoon. (Forsten-Astikainen, Saalasti,

& Kultalahti 2019, 10-21)

Rauramo (2009) kehitti Tyohyvinvoinnin portaat-mallin, jonka avulla tyohyvinvointia voidaan koko-
naisvaltaisesti arvioida, seurata ja kehittaa tyopaikoilla. Siind on viisi porrasta. Perustana ovat ihmi-
sen psyko-fysiologiset perustarpeet, turvallisuuden tarve, liittymisen tarve, arvostuksen tarve ja
itsensa toteuttamisen tarve. Hyvinvoinnin edellytyksena on naiden tarpeiden tyydytys seka tyossa
ettd elamassa. Tyohyvinvoinnin portaat -mallissa on viisi tasoa kohti kokonaisvaltaista tychyvin-
vointia. Tasolla 1. on ihmisen psykofysiologiset perustarpeet. Organisaatiotasolla naihin liittyy tyo-
kuormitus, tyopaikkaruokailu ja tyéterveyshuolto. Tyontekijan kohdalla kyse on terveellisista elin-
tavoista. N&itd arvioidaan kyselyilla, terveystarkastuksilla ja fyysisen kunnon mittauksilla. Portaalla
2. on turvallisuuden tarve, joka organisaatiotasolla liittyy tyosuhteeseen ja tydoloihin. Tyontekijan
kohdalla puhutaan turvallisista, ergonomisista ja sujuvista tyo- ja toimintatavoista. Nditd voidaan
arvioida tilastojen, riskien ja tyopaikkaselvitysten avulla. Portaalla 3. on liittymisen tarve. Organi-
saatiossa tama tarkoittaa tydyhteisod, johtamista ja verkostoja. Tyontekijan kohdalla on kyse jous-
tavuudesta, erilaisuuden hyviaksymisesta ja kehitysmyonteisyydesta. Naita kaikkia voidaan arvioida

tyotyytyvaisyys-, tydilmapiiri- ja tyoyhteison toimivuuskyselyilld. Seuraavalla, eli 4. portaalla on
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arvoituksen tarve. Organisaatiossa tahan liittyvat arvot, toiminta ja talous, palkitseminen, palaute
ja kehityskeskustelut. Tyontekijalla on aktiivinen rooli organisaation toiminnassa ja kehittamisessa.
Naiden arviointia voidaan tehda tyotyytyvaisyyskyselyilla seka taloudellisella ja toiminnallisella tu-
loksella. Portaalla 5 eli korkeimmalla portaalla on itsensa toteuttamisen tarve. Organisaatiotasolla
tama tarkoittaa osaamisen hallintaa ja osaamisen yllapitoa. Nadiden asioiden arviointikeinoja voivat
olla kehityskeskustelut, osaamisprofiilit, innovaatiot, tieteelliset ja taiteelliset tulokset. Tyohyvin-
voinnin Portaat — mallin kdytanndn tavoitteena on, etta tyohyvinvointi nahdaan tyopaikalla osana

jokapaivaista toimintaa ja johtamista. Johtaminen on merkittdvassa roolissa. (Rauramo 2009.)

Tydéhyvinvoinnin
portaat

TERVEYS

Kuvio 1. Tyéhyvinvoinnin portaat (Rauramo 2009).

3.2 Tyohyvinvointi hevosalalla

Hevosalaa pidetdan yleisesti fyysisesti raskaana ja alipalkattuna alana. Hevosalalle hakeudutaan
rakkaudesta hevosiin ja usein taustalla on oma harrastuneisuus. Asia lienee niin, ettda nama tekijat
tukevat vahvasti hevosalan ammattilaisten tyossa jaksamista ja toisaalta naita tekijoita voidaan

joissain tilanteissa kayttaa myos hyvaksi.

Ristiriitaista on huomata, etta tyontekijoiden nakékulmasta kestavan ja pitkdaikaisen tyosuhteen

tarkeimmat tekijat hevosalalla olivat hyva tyoilmapiiri, hyva palkka ja palkan maksu aikataulun
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mukaisesti sekd saannollinen tydaika. Toisaalta kuitenkin yleisimmat ongelmat hevosalan tyopai-
koilla olivat juuri ongelmat tydilmapiirissa ja kommunikaatiossa, epasaannollisyydet ja epaselvyy-
det tyOajoissa seka se, etta palkkaus ei vastannut TES:ssa maariteltyja vaativuusryhmia tai etta pal-

kan maksussa oli ongelmia. (Jarveld 2020, 36-37.)

Hevosalan tyotehtavat ovat fyysisia tyotehtavia. Tutkimuksen mukaan 85 % kyselyyn vastanneista
hevosenhoitajista koki karsinoiden siivouksen kohtalaisen kuormittavaksi, kuormittavaksi tai erit-
tain kuormittavaksi. Kantamisen, esim. veden kantamisen, 63 % vastaajista koki kohtalaisen kuor-
mittavaksi, kuormittavaksi tai erittdin kuormittavaksi. Kaikki muut hevosen hoitajan tehtavat kuten
harjaaminen, peseminen, ruokinta, kavioiden puhdistaminen ja hevosten ajaminen karryilla koet-
tiin melko kevyeksi tai kevyeksi tydtehtavaksi. Suurin osa vastaajista koki oman fyysisen kuntonsa
hyvaksi. Vastaajista 92 % oli naisia ja heista 88 % oli 18-45-vuotiaita. Henkisesti kuormittavimmiksi
koettiin kilpailumatkat. Hevosenhoitajan tyo koettiin yleisesti stressaavaksi ja valtaosa kertoi tyo-
asioiden pyorivan mielessa vapaa-ajallakin. Seka Jarvelan (2020) etta Ahosen (2010) mukaan hevo-
senhoitajat ovat tyytymattomia palkkaan, pitkiin tyopaiviin ja siihen, etta vapaata ei juurikaan ole.
Useat hevosenhoitajat kuitenkin kertoivat, etta rakkaus hevosiin auttaa jaksamaan tydssa. (Aho-

nen 2010, 29-32.)

Maa- ja metsatalousministerio asetti lokakuussa 2021 tyéryhman tekemaan selvityksen vastuulli-
sesta ja elinvoimaisesta raviurheilusta ja hevoskasvatuksesta Suomessa. Ministeri asetti yhdeksan
teemaa, joista Juha Vidgrenin johtama tyoryhma loi tilannekuvan. Yhtena kohtana oli ravikilpailu-
ja valmennustoiminnan vastuullisuus. Tyoryhman loppuraportissa kohdassa 6. on ”Strategiat sa-
noista teoiksi”. Tyéryhma toteaa, etta Suomen Hippoksella on hyva strategia ja vastuullisuusoh-
jelma, mutta ne taytyy myos saada siirrettya alan arkeen. Tyéryhman mukaan vastuullisuuden mit-
tareiksi tarvitaan laatujarjestelma, joka varmistaa hevosten ja ihmisten oikeanlaisen kohtelun.
Toimivan laatujarjestelmdn kehittaminen on hevosten, alan tyontekijoiden, hevosenomistajien ja
ympariston hyvinvoinnin etu. (Vastuullista ja elinvoimaista raviurheilua ja hevoskasvatusta Suo-

messa selvittdavan tyoryhman loppuraportti 2022, 10-16.)

Ruotsalaisessa tutkimuksessa ravitallien tyontekijoista 75 % vastasi itsensa toteuttamisen ja ela-
manlaadun olevan ne tarkeimmat tekijat, joiden vuoksi oltiin toissa ravitallilla. 20 % vastasi ole-

vansa sielld itsensa eldttamisen vuoksi ja vain 5 % koki tarkeaksi tekijaksi korkean elintason.
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Ravitallilla tyoskentelevistd 97 % vastaajista vastasi tyon olevan tarkea tai erittdin tarkea asia ela-
massaan ja 79 % vastaajista piti tyotdadan melko tai erittdin houkuttelevana. Ominaisuus, mita ravi-
talleilla kaivattiin tydssa eniten, oli arvostava johtajuus. (Bergman-Bruhn, Rydal, Andersson & Lin-

dahl 2020, 8-10.)

Australialaisen tutkimuksen mukaan laukkahevosvalmentajien suurimpia tyéhyvinvointia estavia
tekijoita ovat taloudelliset ongelmat (hevosenomistajat eivdat maksaneet valmennusmaksujaan),
lilan vahadinen aika perheelle ja muulle elamalle, luotettavan ja ammattitaitoisen tyévoiman puute
ja pitkat tyopaivat seka seitseman paivainen tyoviikko. Valmentajat tyoskentelivat keskimaarin
64,8 tuntia viikossa ja 20 % valmentajista tydskenteli yli 80 tuntia viikossa. Tarkeimpia syita, miksi
valmentajat eivat pitaneen vuosilomaa ja vapaapaivia, olivat ne, etta he eivat |6ytaneet luotetta-
vaa ja osaavaa korvaavaa henkil63, heilld ei ollut aikaa lomalle, heilla ei ollut varaa palkata tyonte-
kijaa tilalleen ja oli liian iso riski ottaa ulkopuolista tydvoimaa, koska vastuu hevosista oli silti heilla.

(Speed & Andersen 2008, 15-36.)

Yhtaalta australialaiset laukkahevosvalmentajat kokivat, etta hevoskilpailualan ulkopuolisia verkos-
toja ei ollut ja he olivat liian kiireisia ja vasyneita etsimaan niitd. Toisaalta sosiaalinen elama ei
myo6skaadn kiinnostanut heita. Valmentajat kokivat fyysisen terveyden heikoksi, monet kokivat jat-
kuvaa vasymysta eika palautumisaikaa ollut riittavasti. Valmentajat eivat kokeneet selviytyvansa
tyon fyysisista vaatimuksista. Paitsi fyysista painetta, valmentajat kokivat myds psyykkista painetta
ja stressia. Taloudelliset huolet painoivat, perhesuhteet olivat koetuksella ajanpuutteen takia ja
hevosenomistajilla oli eparealistisia odotuksia hevosistaan. Valmentajat kokivat, etteivadt saaneet
kiitosta ja tunnustusta tyostaan, paitsi silloin kun hevonen voitti kisan. Heidan mukaansa muut ih-
miset kilpailuyhteisdssa; yhdistys, hallinto ja omistajat, eivat ymmartaneet valmentajien tyéhon
kayttamaa aikaa ja sitoutumista. Lisaksi media keskittyi uutisoimaan vain itse hevosista ja isojen
tallien valmentajista. Valmentajat kokivat myo6s vaikeaksi [6ytda omistajia, jotka investoivat hyviin
hevosiin. Tyon hallinnollisiin téihin, koordinointiin ja seka itsensa ettad tyon kehittamiseen ei ollut
aikaa ja se lisasi vasymysta entisestdan. Kuitenkin 58 % valmentajista oli tyytyvainen tai erittdin
tyytyvainen tyéhdnsa valmentajana ja vain 16 % oli tyytymaton tai erittdin tyytymaton tydhonsa
valmentajana. Tutkimukseen osallistuneista valmentajista 34 % harkitsi alan vaihtoa 1-5 vuoden

sisalla. (Speed & Andersen 2008, 25-37.)
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My0s toisessa australialaisessa tutkimuksessa valmentajilla todettiin olevan huomattavasti enem-
man masennusta ja ahdistuneisuutta kuin muilla hevoskilpailualalla olevilla tyontekijoilla, hevosen-
omistajilla tai muulla vaestolla. Seka Speed ja Andersen etta Bullock, Critchley, Davis, Tirlea, Fitzge-
rald ja Farmer havaitsivat, ettd valmentajat nukkuivat liian vahan ja karsivat paivalla erilaisista
vasymyksen aiheuttamista toimintahairidista. Valmentajat myos kokivat keskivaikeaa, suurta ja
erittdin suurta stressia todennakoéisemmin kuin muut alalla toimijat tai muu vaest6. Tutkimuksessa
todettiin selva yhteys liian vahaisen nukkumisen tai huonon unen laadun ja masennuksen, stressin,
ahdistuneisuuden ja erilaisten paivaaikaisten toimintahairididen valilla. (Bullock ym. 2019, 148 -

150; Speed & Andersen 2008, 25-37.)

Tallityontekijoiden keskimaarainen viikkotuntimaara oli 46 tuntia ja he tekivat toita 6-7 paivana
viikossa. Australian laukkahevostalleilla tyontekijoiden tyopaivat olivat usein ”split — shif”-tyyppi-
sid, joissa tyOpaiva jakautui kahteen osaan ja iltapaivalla oli vapaatunteja. Tallitydntekijoista 52 %
ei saanut koskaan tai sai vain harvoin korvauksia ylitdista. Noin 70 %:lla tyontekijoista oli vuosi-
loma, mutta 83 %:lla oli vaikeuksia pitda lomia haluamanaan ajankohtana joko ajanpuutteen tai
sijaisten puutteen takia. Yleisimmat ongelmakohdat tallityontekijoilla liittyivat palkkaan tai tyotun-
teihin. Palkka oli joko liian alhainen, sita ei maksettu kaikista tunneista, tyontekijat eivat saaneet
palkkakuitteja, tyontekijat eivat saaneet padivarahoja kilpailupaivista eika elakemaksuja maksettu.
Ty6tunteihin liittyvia tekijoita olivat niiden liiallinen maara, palautumiselle ei jadnyt riittavasti ai-
kaa, tyoajoissa ei ollut riittavasti joustoa ja tyontekijat kokivat painetta tehda viela enemman tyo-

tunteja. (Speed & Andersen 2008, 57-58.)

Tyontekijoiden fyysisen terveyden ongelmia olivat vasymys, erilaiset fyysiset loukkaantumiset ja
kivut, krooniset kivut, tyon tekemisen sairaana, epaterveelliset ruokailutottumukset ja liian vahai-
sen uni. Sosiaalisten verkostojen puute tyontekijoilla johtui lilasta vasymyksesta ja epasaannolli-
sistd tydajoista. Toisaalta he eivat olleet edes kiinnostuneita sosiaalista verkostoista, koska “kilpai-
lumaailma oli heiddn eldamansa”. Tallityontekijat kokivat tydssaan arvostuksen puutetta ja he
kokivat, ettd heidan vastuutaan aliarvioitiin. Tallityontekijat kokivat kiusaamista ja hairintaa tyon-
tekijoiden kesken, varsinkin kun tyontekijat olivat vasyneita. He kokivat, etta tydnantaja ei arvosta-
nut heita ja ettd johtaminen oli huonoa. Erityisesti koettiin puutteita kommunikaatiossa. Muina

ongelmina koettiin toisten tyontekijoiden huono ammattitaito tai laiskuus. Myds tyopaikan
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turvallisuusohjeet ja turvallisuuden huomioiminen koettiin puutteellisena. (Speed & Andersen

2008, 59-60.)

Lisaksi tyontekijat kokivat henkista stressia, ahdistusta ja masentuneisuutta, jotka johtuivat huo-
noista suhteista tyokavereiden kanssa, kiusaamisesta ja hairinnasta, pitkista tyopaivista ja vahai-
sestd vapaa-ajasta, aikaisista ylésnousuista, arvostuksen puutteesta ja tyon arvostuksen puut-
teesta. Tyontekijat kokivat, etta heilla ei ollut aikaa tai mahdollisuuksia kouluttautua lisaa.
Kuitenkin 72 % miehista ja 67 % naisista ilmoitti olevansa tyytyvdinen tai erittdin tyytyvainen tyo-
honsa tallityontekijana. Vain 5-10 % ilmoitti olevansa tyytymaton tai erittdin tyytymaton tyohonsa
ja 47 % tallityontekijoista ilmoitti harkitsevansa alan vaihtoa 1-5 vuoden sisalla. (Speed & Andersen

2008, 57-69.)

Ranskassa hevosala on merkittava tyollistdja itsessdaan ja myods maataloudelle silld on merkittava
vaikutus. Sen tydllisuusvaikutus oli kuitenkin epavakaa etenkin nuorten keskuudessa, silla 48 %
heista tyoskenteli hevosalalla vain noin vuoden ja lopetti sen jalkeen. Tyontekijat tunnistivat, etta
tydolosuhteet hevosalalla ovat haasteelliset. Palkka oli matala ja tydajat soveltuivat huonosti
perhe-elamaan. Nama kaikki voivat tulla ikdvana yllatyksena nuorelle, joka on hakeutunut hevos-
alalle intohimosta hevoseen ja haluun tyoskennelld hevosten kanssa. Lisaksi nuoret kokivat, etta
alalla on vaikea edetd, vaikka patevoityisikin tyossa. Myos taloudelliset haasteet koettiin merkitta-
viksi. Tyontekijakulut, arvonlisavero ja muut muuttuvat kustannukset aiheuttivat huolta alan tur-
vallisuudesta. Alan koulutus koettiin myds haasteellisena. Sopivia koulutuksia ei koettu olevan tar-
jolla ja sisdaanpaasy koulutuksiin oli vaikeaa. Koettiin myos, ettd ammattilaisilla ei ollut tarjota
sopivia tehtavia nuorille, jotta he olisivat voineet harjoitella omalla tasollaan ja edetd. Nuorten op-
pilaiden taso ja ammattilaisten odotukset olivat ristiriidassa. Myos hevosalan rahoitus koettiin erit-

tain haasteellisena. (Crusoet & Jez 2013, 63-64.)

Isossa-Britanniassa kilpahevosala on karsinyt tydvoimapulasta ja tyévoiman suuresta vaihtuvuu-
desta jo 1970-luvulta lahtien. Vaikka uudistuksia hevosalalla on yritetty tehda, ei parannusta ty6-
voimaongelmiin ole juurikaan saatu aikaan. Jukes, Williams, Challinor ja Davies (2021) tutkivat
syita tyontekijapulaan ja sen suureen vaihtuvuuteen haastattelemalla kolmeakymmenta valmen-
tajaa ja henkilokuntaan kuuluvaa. He |0ysivat nelja teemaa, jotka erityisesti vaikuttavat. N&ita ovat

puutteet tyotaidoissa, eroavaisuudet tyoetiikassa, tyoolot ja median luoma kuva alasta.
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Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd vaikka tyotekijat ovat sitoutuneita itse alaan, on olemassa paljon
puutteita ammattitaidossa, tyo on kuormittavaa, tyo- ja vapaa-aika eivat ole tasapainossa ja kou-
luttautumisen ja etenemisen mahdollisuudet alalla ovat heikot. Nama tekijat pitavat hevosalan

mainetta alhaalla ja vaikuttavat hevosalaan negatiivisesti. (Junkers ym. 2021, 73-89.)

4 Tutkimuksen tarkoitus, tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinndytetyon tarkoitus on kuvata suomalaisten raviammattilaisten nakemyksia ja kokemuksia
ty6hyvinvoinnista. Tutkimuksen tavoitteena on haastattelemalla kerata raviammattilaisten koke-
muksia ja ndkemyksia tyohyvinvointia edistavista ja estavista tekijoista. Opinnaytetyon tuloksia
voidaan hyodyntaa yhtena tekijana pohdittaessa keinoja helpottaa tyontekijapulaa ammattital-
leilla ja toisaalta pitda kiinni ammattitaitoisista ja tydhon sitoutuneista talla hetkella alalla toimi-

vista tyontekijoista.

Opinnaytetyon tutkimuskysymykset ovat:

1. Miten raviammattilaiset kokevat tyéhyvinvoinnin?
2. Mitka tekijat raviammattilaiset kokevat tyohyvinvointia edistdvina tekijoina?
3. Mitka tekijat raviammattilaiset kokevat tyohyvinvointia estavina tekijoina?

5 Tutkimuksen toteutus

Vuonna 2020 Suomen Hippos julkaisi uuden hevosurheilun ja kasvatuksen strategian vuosiksi
2021-2024. Strategiassa nostettiin ensimmaista kertaa yhtena kohtana esiin ihmisten hyvinvointi.
Samaan aikaan yleinen keskustelu raviurheilun yhteiskunnallisesta hyvaksyttavyydesta aktivoitui ja
tdma osaltaan vaikutti raviammattilaisten tyohyvinvointiin. Alan paheneva tyévoimapula oli ylei-
sessa keskustelussa. Opinnadytetyoprosessi alkoi kevaalla 2021 yhteydenotolla Suomen Hippok-
seen. Suomen Hippoksen hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan kanssa sovittiin, ettd Suo-
men Hippos toimii raviammattilaisten tyohyvinvointi -aiheeseen liittyvan opinnadytetyon
yhteistyokumppanina. Tutkimukseen ei vaadittu tutkimuslupaa. Tutkimussuunnitelma tehtiin vuo-
den 2022 alussa ja haastattelut toteutettiin helmi-maaliskuussa 2022. Tulokset analysoitiin huhti-

toukokuussa 2022 ja loppuraportti kirjoitettiin loka-joulukuussa 2022.
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5.1 Menetelma

Hyvan aiheen kriteereina Hirsjarven, Remeksen ja Sajavaaran (1997) mukaan ovat mm. seuraavat:
aihe todella kiinnostaa tutkijaa, aihe on tieteenalalle sopiva, se on yhteiskunnallisesti merkittava ja
aiheesta on saatavissa riittavasti tietoa. Laadullisen tutkimuksen valinta lahtékohdaksi johtuu

usein siitd, etta tutkimuksessa liikutaan jokseenkin kartoittamattomalla ja ennakoimattomalla alu-

eella. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, 77-81).

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Eskolan ja Suorannan (1998, 15) mukaan laadulli-
nen tutkimus pyrkii kuvaamaan ilmigita suhteessa aikaan ja paikkaan, missa se ilmenee. Laadullista
tutkimusta voidaan kutsua ymmartavaksi tutkimukseksi. Perinteinen erottelu perustui tietamisen
tapaan. lImiota katsottiin voivan joko ymmartaa tai selittaa. Ymmartamisen voi kuitenkin erottaa
selittamisesta. Ymmartamiseen liittyy psykologinen vivahdus ja intentionaalisuus eli aikomukselli-
suus, jossa ymmarretaan jonkin asian merkityksellisyys. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 33.) Kun valitaan
lahestymistapa, on tutkijan aina tiedostettava, etta tutkimus on erilainen kuin jos olisi valittu jokin
muu ldhentymistapa. Kyse ei ole paremmasta tai huonommasta, vaan erilaisesta. Tutkimuksen tut-
kimuskysymykset tulee harkita tarkkaan ja muotoilla selkeasti ja tehda tdma ennen aineiston ke-
ruuta. (Hirsjarvi ym. 1997, 123-125). Lahtokohtana laadullisessa tutkimuksessa on todellisen ela-
man kuvaaminen. Kohdetta pyritaan tutkimaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Tutkijan ei
ole mahdollista saavuttaa taydellista objektiivisuutta, koska tutkija ei voi sanoutua irti arvolahto-
kohdista ja arvot muovaavat sita, miten tutkittavaa ilmiéta pyritdan ymmartamaan. (Hirsjarvi ym.

1997, 161).

Silvermanin (2000) mukaan laadullinen tutkimus perustuu sanojen sisaltoon ja pyrkimykseen ku-
vata ja ymmartaa asioista tutkimukseen osallistuneiden henkiléiden nakékulmasta. Laadullinen
tutkimus pyrkii syvalliseen ymmarrykseen ilmidsta. Toisaalta laadullisen tutkimuksen uskottavuus
voidaan asettaa myos kyseenalaiseksi suhteessa maarallisen tutkimuksen ns. kovaan numeeriseen
dataan. Laadullisen tutkimuksen arvioinnissa on tarkeaa kiinnittda huomiota siihen, etta tutkimus-

kysymyksiin on saatu vastaus. (Silverman 2000, 8-12.)

Laadullisessa tutkimuksessa teoria tarkoittaa tutkimuksen viitekehysta. Viitekehyksessa kuvataan
keskeisia kasitteita ja niiden suhdetta toisiinsa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 23-24.) Raportoinnissa

voidaan esittda suoria lainauksia haastatteluaineistosta. Alkuperaisilmauksien esittaminen saattaa
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parantaa tutkimuksen luotettavuutta ja silld voidaan hakea yhteytta teoreettisen analyysin argu-
mentointiin. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 27). Tassa opinndytetydssa alkuperdisilmaisujen esittami-
sellda on haluttu paitsi osoittaa yhteys teoriaan, myos kuvata analyysirungon argumentointia laa-
jemmin ja elavoittaa sita. Vaikka empiirisen aineiston paikallinen selittdminen on aina tutkimuksen
ydin, voidaan Alasuutarin (2012) mukaan teoreettisen viitekehyksen varassa edeten tehda johto-

paatoksia myos yleisemmin.

Varton (1992) mukaan tieteen filosofian fenomenologis-hermeneuttisen lahestymistavan eritys-
piirteend on se, ettd ihminen on tutkimuksen kohteena ja tutkijana. Talléin fenomenologisen filo-
sofian mukaan ongelmat liittyvat silloin ihmiskasitykseen eli siihen, millainen ihminen on tutkimus-
kohteena. Varto (1992) puhuu tutkimuksen kohteena olevasta elamysmaailmasta ja Laine (2001)
puolestaan siitd, millainen ihmisen suhde on omaan elamismaailmaansa. Toisin sanoen fenomeno-
logisen tutkimuksen yksilon kokemat ilmiot merkitsevat yksilolle jotain ja yksilon kokemus muo-
toutuu ndiden kokemusten mukaan. Fenomenologisen filosofian lahtokohtana on ihmisen koko-
naisuus ja tutkimuksen kohteeksi muovautuvat siis inhimillisen kokemuksen merkitykset. Nama
merkitykset eivat ole yksildissa synnynnaisesti vaan niiden ldhde on yhteiso, johon heidat kasvate-

taan. ( Tuomi & Sarajarvi 2018, 39-40.)

Fenomenologisen tutkimuksen hermeneutiikalla tarkoitetaan ilmididen merkityksen oivaltamista
ja ymmartamista. Ymmartaminen on aina tulkintaa eikd ymmartdaminen ala tyhjasta vaan sen poh-
jana on aina esiymmarrys. Ymmarrys etenee niin sanottuna hermeneuttisena kehana. Fenomeno-
logis-hermeneuttisen tutkimuksen tavoitteena on siis kasitteellistaa kokemuksen merkitys. (Tuomi
& Sarajarvi 2018, 41.) Tutkijan nakokulmasta tutkittaessa ihmisten kokemuksia, on yhtena luotet-
tavuuden kriteerina tutkijan esiymmarryksen ja tutkittavien tulkintojen erilaisuus. Kun on kyse ai-
heesta, josta tutkijalla on aiemman toiminnan vuoksi jo kokemuksia, on erityisen tarkeaa tunnistaa

tutkimuksen tahaton suuntaaminen. (Piirainen 2006, 16.)

5.2 Aineiston keruu

Tutkimuksen kohdejoukkona ovat raviammattilaiset; ravivalmentajat ja hevosenhoitajat, jotka
ovat tyoskennelleet alalla vahintaan viisi vuotta ja aikovat jatkaa tydskentelya ravialla myos tule-
vaisuudessa. Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan esimerkiksi ihmisid ja heidan kokemuksiaan tut-

kittaessa tutkittavat tietdavat tutkittavasta ilmiosta paljon tai heilld on siitd kokemusta. Tutkittavien
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valinnan tulee olla harkittua ja tarkoitukseen sopivaa, ei satunnaista. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 88-
89.) Eskola ja Suoranta (1998, 62) korostavat, ettd laadullisen tutkimuksen tarkoitus on pyrkia ra-
kentamaan aineistosta teoreettisesti kestavia nakdkulmia. Tutkija tuntee suomalaisen ravialan pit-
kalta ajalta, vuodesta 1986 alkaen ja valmentajia ja hevosenhoitajia alalta melko paljon. Tutkimus-
etiikka huomioiden haastateltaviksi kysyttiin ainoastaan sellaisia raviammattilaisia, joita tutkija ei
henkil6kohtaisesti tunne, mutta jotka ovat alalla tiedettyja ja tunnettuja omien saavutustensa

kautta.

Ensimmainen yhteydenotto valikoituihin henkil6ihin tapahtui puhelimitse. Tutkimuksesta, sen tar-
koituksesta ja toteutuksesta kerrottiin ja mikali mahdollinen haastateltava oli kiinnostunut osallis-
tumaan tutkimukseen, hanelle lahetettiin saatekirje (ks. Liite 1) ja haastattelurunko (ks. Liite 2)
Han sai rauhassa tutustua niihin ja sovittuna ajankohtana heille soitettiin uudestaan ja mikali haas-
tateltava halusi edelleen osallistua tutkimukseen, sovittiin haastateltavalle sopiva haastatteluajan-
kohta. Haastattelu tapahtui rauhallisessa paikassa haastateltavan kanssa kasvokkain tai video- ja
danivalitteisesti Teams-ohjelman valityksella. Molemmissa toteutustavoissa lasna olivat vain haas-

tateltava ja haastattelija.

Aineisto kerattiin teemahaastattelulla. Kun halutaan tietdaa, mita ihminen ajattelee ja miten han
toimii, on jarkevaa kysya sitd hanelta. Haastattelussa on tarkeinta saada mahdollisimman paljon
tietoa halutusta asiasta. Haastattelun keskeiset teemat ja niita tarkentavat kysymykset valitaan
etukateen. Kysymykset voidaan esittdaa halutussa jarjestyksessa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 84.) Tee-
mahaastattelussa pyritdaan [6ytamaan merkityksellisia vastauksia tutkimuksen tarkoituksen mukai-
sesti. Jokaiselle kysymykselle pitda loytya perustelu tutkimuksen viitekehyksesta, tiedetysta tie-
dosta ja tutkittavasta ilmiosta. Teemahaastattelu etenee tiettyjen, keskeisten, etukateen valittujen
teemojen ja nadita tarketavien kysymysten varassa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 87-88.) Teemahaasta-
luja tehtdessa haastattelija varmistaa, etta kaikilta haastateltavilta kysytdan samoista etukateen
paatetyista teema-alueista, mutta niiden jarjestys ja laajuus voi vaihdella haastattelusta toiseen

(Eskola & Suoranta 1998, 87).

Ensimmaisena teemana oli tutkimuskysymysten mukaisesti tydhyvinvointi ja sitd edistavat ja esta-
vat tekijat. Tassa teemassa vastaajat pohtivat tydhyvinvoinnin kasitetta ja sitd, mika edistaa ja es-

taad heidan tyohyvinvointiaan yleisella tasolla. Seuraavissa teemoissa hyddynnettiin Rauramon
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(2009) Tyohyvinvoinnin portaat-mallia. Mallin perusteella muodostettiin haastattelun seuraavat
teemat, jotka olivat terveys, turvallisuus, yhteisollisyys, arvostus ja osaaminen. Teemahaastattelu-

rungon mukaisesti haastattelussa oli yhteensa kuusi teemaa. (ks. Liite 2)

5.3 Aineiston analyysi

Keratty aineisto analysoitiin teorialdhtdisella sisdllonanalyysilld. Tutkittavasta ilmidsta pyrittiin saa-
maan kuvaus tiivistetyssa ja yleisessa muodossa. Teorialahtdinen sisalldnanalyysi voi perustua jo
olemassa olevaan teoriaan, malliin tai kasitejarjestelmaan. Ensimmainen vaihe teorialdhtoisen si-
salléonanalyysin tekemisessa on analyysirungon muodostaminen. Sen jalkeen tehd&dan aineiston
pelkistaminen sisalldnanalyysida noudattaen. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 127-128.) Tassa tutkimuk-
sessa Rauramon (2009) Tyohyvinvoinnin portaat-mallin teemat toimivat analyysirungon perus-

tana. Naiden lisaksi haastattelun aloitusteemaksi oli valittu tyéhyvinvointi-kasite.

Aineiston analyysin tarkoitus on tuoda aineistoon selkeytta. Kun analyysi on selked, se voi tuottaa
uutta tietoa. Analyysi nostaa uuden tiedon informaatioarvoa. Analyysin tavoite on siis tiivistaa ai-
neistoa kadottamatta mitdan sen informaatiosta. (Eskola & Suoranta 1998, 138). On tarkeaa, etta
tutkija itse analysoi oman aineistonsa. Aineistoa taytyy aina analysoida tutkimuskysymysten
kautta. Haastatteluaineisto on aina narratiivinen. Haastateltavat kuvaavat nakemyksiaan tapahtu-
mien, kokemustensa, tunteidensa ja asioiden merkityksellisyyden kautta. (Silverman 2000, 121-
122). Analyysi alkaa teemahaastattelujen kuuntelemisella ja sana sanalta auki kirjoituksella eli lit-
teroinnilla. Sen jalkeen aineistoa luetaan ja perehdytdan niiden sisaltoon. Tekstista etsitdan sa-
mankaltaisia ilmauksia ja se alleviivataan varikoodein. Samankaltaiset ilmaisut pelkistetaan ja lista-
taan. Sen jalkeen etsitddn samankaltaisuuksia ja erilaisuuksia pelkistetyista ilmauksista ja
pelkistetyt ilmaukset ryhmitelldan/yhdistellaan ja muodostetaan alaluokkia. Kun alaluokkia yhdis-
telldan, niistd muodostetaan yldluokat. Lopuksi yldluokat yhdistellddn paaluokiksi tai yhdistavaksi
luokaksi ja muodostetaan kokoava kasite. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 129-131.) Teemoittelu on suo-
siteltava tapa, kdytannon ongelmien ratkaisemisessa. Yksi pelkistamisen tapa on, etta sitaatti toi-
mii alkuperaisilmaisuna ja sen on aineistoa kuvaava esimerkki. Teemoittelun ja pelkistamisen
kautta voi sujuvasti poimia tutkimusongelman kannalta olennaista tietoa. Teemoittelu tarkoittaa

tiukkaa teorian ja aineiston yhteytta. (Eskola & Suoranta 1998, 176-179).
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Kun haastatteluaineisto on purettu, sitad lahestytdan usein ns. faktanakokulmasta. Yksi faktanako-
kulman tyypillinen piirre on se, ettd on syyta pohtia annetun informaation totuudenmukaisuutta.
Haastattelussa annettu tieto koskee heita itsedan ja he ovat todellisuuden havainnoijia. Tietoa siis
lahestytdan haastateltavien kokemuksiin ja nakemyksiin perustuvana, eikda ehdottomana totuu-

tena. (Alasuutari 2007, 90-91).

Aluksi haastattelut litteroitiin sanatarkasti. Litteroitua aineistoa oli 54 kpl A4 kokoista sivua, 1,5
rivivalilla. Fonttikoko oli 12. Litteroidu haastattelut merkittiin koodeilla HA, HB, HC jne. Haastatel-
tavat saivat satunnaisessa jarjestyksessa kirjainkoodin A, B jne. Litteroinnissa huomioitiin teo-
rialahtoisyys siten, ettd haastattelut litteroitiin suoraan teemoittain. Sisallon analyysin mukaisesti
aineiston alkuperaisilmauksista poimittiin analyysirungon mukaisia ilmi6ita, jotka alleviivattiin eri
varein. Tutkimuksen kannalta epdolennaiset seikat karsittiin pois ja ilmaukset pelkistettiin eli
redusoitiin. Pelkistetyt samaa asiaa tarkoittavat asiat ryhmiteltiin alaluokiksi. Alaluokkia yhdista-
malla muodostui yldluokat. Seuraavassa kuviossa on esitelty esimerkkina analyysin vaiheet tee-

masta 3. Turvallisuus (ks. Taulukko 1). Kaikkien teemojen sisallénanalyysit liitteessa 3. (ks. Liite 3)

Taulukko 1. Esimerkki turvallisuus-teeman sisallén analyysin vaiheista

P&aluokka

Yldluokka

Alaluokka

Pelkistetty ilmaus

Alkuperdisilmaisu

Turvallisuus

Tyoturvallisuus

Ammattitaito

Turvallisuusriskien arvi-
ointi

"Ei tassa mitadn suurempia turvalli-
suusriskeja ole, kunhan ammattitaito
on riittavan korkealla”

Osaaminen yllapito

”Ammatillinen osaaminen on se,
jonka vaaliminen on ty&turvalli-
suutta”

Oma toimintatapa

”Se, miten niiden hevosten kanssa
toimitaan, niin silld on valtava merki-
tys tyoturvallisuudessa”

Tybymparisto

Tarhaus ja karsinajarjes-
tys

"Etta ei tarvii vieda kenenkaan ohi,
missa vois syntya vahinkoja”

Hevosten kuljetus

"Sellaset parit, etta voi kuljettaa yh-
dessa”

Hevosten vali-
neet ja varus-
teet

Ehjat riimut, narut, val-
jaat, karryt

”Koitetaan hommata sellaset vali-
neet, etta pystyy valttamaan vahin-
koja”




Vilineiden ja varustei-
den kunnosta huolehti-
minen

”Koitetaan pitaa valineet silleen, etta
olis hyva, helppo ja turvallinen tyos-
kennelld”

Tybvaatteet

Tyokengat "En missdan nimessd milldan
crocseilla pystyi ajatellakaan, menis
selkd varmaan kipeaksi ihan valitto-
masti”

Kypara "Kaytan aina kyparaa”

Tydergonomia

Koneet kaytossa mah-
dollisuuksien mukaan

"Ei tarvii kenenkaan tyontaa kottikar-
ryja tuolla mutakossa, se on turhaa
mun mielestd”

Hevonen Iso, voimakas eldin ”Kun ollaan ison eldimen kanssa, niin
siind omat riskinsa on”
Oikeudenmukai- | Oma rooli Yhteistyokyky ”QOsaan pitda puoleni. Sulassa sovussa

suus

tyoyhteisossa

toimitaan”

Puheeksi ottaminen

"Tyontekijoiden kanssa, etta jos niilla
on jotain, etta rohkaistaan niita sii-
hen, ettd otetaan niita asioita pu-
heeksi, jos on jotain”

Johtaminen

”Sehdn ldhtee siitd valmentajasta tai
siitd johtoihmisesta. Kylld sen pitdisi
puuttua jos kohdellaan vaarin”

Yhdenvertainen kohtelu

”Kaikki tekee kaikkia toita, kaikki tu-
lee samaan aikaan toéihin ja lahtee”

"Kilpakumppanien kanssa on aika sel-
keetd, mutta tuomarilinja, se vaihte-
lee tosi paljon eri radoilla”

Omistajien
rooli

Tuki

"Olen 16ytanyt sopivia ihmisid ympa-
rille, se on tarkeeta”

Epavarmuus

"Hevosten nopea lahteminen tallista.
Kun niitten kanssa on pitkaan tehty
toitd ja suunnitelmia ja sitten ne yht-
akkia lahteekin jonnekin muualle”

Ravipolitiikka

Tahtotila tuo turvaa

"Tietylla tavalla se lisda sellasta luot-
tamusta jatkoon, jos tietda, ettd on
edes yhteinen tahtotila”

6 Tulokset
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Tutkimuksen tarkoituksena oli kuvata raviammattilaisten nakemyksia ja kokemuksia tyéhyvinvoin-

nista seka niista tekijoista, joiden koetaan edistdvan tai estavan tyohyvinvointia. Aineisto kerattiin

teemahaastattelulla ja teemahaastattelun teemat olivat johdettu Rauramon (2009)
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Tybhyvinvoinnin portaat-mallista. Tutkimukseen osallistui seitseman raviammattilaista, joista nai-
sia oli nelja ja miehia kolme. Mukana oli seka ravivalmentajia ettd hevosenhoitajia, jotka ovat tyos-
kennelleet alalla pitkdan ja jotka hyvin todennakoéisesti tai todennakdisesti jatkavat ravialalla myds
tulevaisuudessa. Seka ravivalmentajat etta hevosenhoitajat tyoskentelivat yrittdjina tai yrittdjan

kaltaisessa asemassa. Haastateltavien ikdhaarukka oli 29-58 vuotta, keski-ika 44.

6.1 Tyohyvinvointi

Tassa teemassa raviammattilaiset kuvasivat ja maarittelivat kasitetta tyohyvinvointi. He kertoivat
oman nakemyksidan siitd, mitd tydhyvinvointi oli ja minkalaisista osatekijoista se heidan nakemyk-
sensa ja kokemuksensa mukaan koostui. He pohtivat myos sitd, mitka tekijat edistivat ja estivat

tyohyvinvointia heidadn arjessaan ja tyossaan.

Ty6hyvinvoinnin kuvaus

Raviammattilaisten vastauksissa nousi esiin kaksi teemaa, jotka maarittelivat tydhyvinvointia.
Nama olivat tyossdjaksaminen ja tydssa viihtyminen. Tydssdjaksamisessa korostui ensisijaisesti
tyon fyysisen kuormitus. Tyo koettiin fyysisesti raskaaksi ja sopiva tyon fyysinen kuormitus koettiin
tarkedksi tyossdjaksamisen kriteeriksi. Fyysiset kivut haittasivat tydssdjaksamista ja hyva oma fyy-

sinen kunto koettiin merkittavana tyohyvinvoinnin osatekijana.

Raviammattilaisen tyo koettiin fyysiseksi tyoksi ja fyysiseen kuormitukseen vaikutti merkittavasti
se, ettd raviammattilaisten tyopaivat olivat usein pitkia ja sita pidettiin normaalina. Kilpailupaivina
paivat olivat huomattavasi pidempia ja seuraava tyopaiva alkoi normaalisti aikaisin seuraavana aa-
muna. Tiedostettiin, etta kuormitus oli kova pitkien tyépaivien takia, mutta vain harva pystyi ly-
hentdamd&an tyopaivaa normaaliin kahdeksaan tuntiin. Yhtena syyna tdhan oli tydvoiman maara
suhteessa tyon maaraan ja sitovuuteen. Kaytettavissa oli vain harvoin luotettavia ja ammattitaitoi-
sia vapaapaivien, sairaslomien tai muiden lomien tuuraajia. Esimerkiksi sairasloman aiheuttama

lilan vahadinen tyontekijamaara nakyi nopeasti arjessa vaikuttaen alentavasti tydssdjaksamiseen.

Ty6hyvinvointi meinaa mulle sitd, etté sielld téissd on kiva olla ja md jaksan tehdd
sitd tyotd hyvin ja ettd md voin hyvin. Ja siihen néhden, miten fyysinen tyé téd on,
niin ettd md jaksan tehdd sitd hyvin.
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Oma vointi, ettd on sellanen, ettd pystyt tekemddn ettei ole suurempia kipuja tai tun-
toja.

Térkeetd on, ettd on riittdvdsti henkilékuntaa eli tyétaakka ei ole liian suuri per hen-
kilé.

Raviammattilaisten tydssa viihtymiseen vaikuttivat tyoilmapiiri, tydkaverit, tydmotivaatio ja into-

himo lajiin. Tydilmapiirin mahdollisiin ongelmiin puuttuminen koettiin erittdin tarkedna. Valmenta-
jan katsottiin olevan vastuussa siita, etta tydyhteison mahdollisiin ongelmiin puututtiin. Rohkeutta
puuttua asioihin pidettiin hyvana johtamisena. Tydomotivaatioon vaikutti positiivisesti intohimo la-
jiin. Intohimo lajiin koettiin erittdin merkityksellisena ja sita kuvattiin kaiken toiminnan perustana.
Vapaa-aikaa arvostettiin, mutta samaan aikaan sen jarjestamisen haasteet koettiin yleisina ja lajiin

kuuluvina. Hevosten hyva hoito koettiin valttamattémampana ja tarkeampana kuin vapaapaivat.

Merkitys ja ymmdirrys siitd, etté kuinka tdrkedd se on, ettd ihmiset ei vaan selviydy
toistddn vaan myds viihtyvdt sitd tyotd tehdessddn ja saavat tehtyd sitéd kautta myds
tuloksellisesti paremmin. Sellainen ymmdirrys on kasvanut itsellé huomattavasti vuo-
sien varrella.

Tybyhteisén ongelmiin paneutuminen, ettd jos tulee joitain tydyhteisén sisdisid riitoja
tai erimielisyyksid, niin niihin pitdd paneutua ja ne pitdd purkaa ja ne asiat pitdd kdsi-
telld silloin heti. Ettei jad mitddn kotiin illaksi viemisté. Kun sé Idhdet toisté niin tyét
jéid taakse.

Tdd on sellanen laji, ettéd tdhdn pitéd olla intohimo. Téid on fyysisesti hyvin raskasta,
aikaa menee ja muutenkin, niin intohimo lajiin ruokkii sité jaksamista ja jos se hiipuu,
niin ei jaksa niin hyvin.

Tyohyvinvointia edistavia tekijoita

Terveellisten elamantapojen koettiin edistavan tyohyvinvointia. Terveellisiin elamantapoihin ra-
viammattilaisten nakemyksen mukaan kuului sydminen, nukkuminen, riittdva palautuminen ja
henkinen hyvinvointi. Yksi tyohyvinvointia merkittavasti edistava tekija oli sopiva tydén kuormitus.
Tama oli suoraan yhteydessa siihen, ettd henkilokuntaa oli riittavasti ja ettd henkilokunta oli am-
mattitaitoista. Henkilékunnan maara vaikutti myos tyopaivien pituuteen ja vapaapaivien mahdolli-

suuteen, jotka puolestaan vaikuttivat palautumiseen.
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No varmaan Iéhtee aika perusasioista, etté mé syon ja nukun hyvin, ettd mulla riittéé
energiaa tehdd tyétd. Ehké se on aika hyvd pohja kaikelle.

Hyvan tyoilmapiirin koettiin edistavan tyohyvinvointia. Myos tydilmapiiriin vaikutti merkittavasti
riittdva maaraa tyontekijoita. Tyontekijoiden ammattitaitoa pidettiin yhtena avaintekijana. Kun
tyontekijoilla oli riittavasti ammattitaitoa, voi jokainen keskittya hoitamaan oman tyonsa eika tul-
lut stressia siitd, etta jotkut tyot jaivat tekematta tai niita ei tehty riittdvan hyvin. Seka valmentajat

ettd hevosenhoitajat kokivat tarkeina omat vaikuttamisen mahdollisuudet tavassa tehda tyota.

Hyvdt tybolosuhteet ja kivat tyékaverit. Se, etté pystyy itse vaikuttamaan asioihin ja
ettd on muutakin eldmdd, kun pelkkdd sitd tyontekoa.

Vapaa-aikaa oli vahan, mutta se koettiin tarkedksi, sitd arvostettiin ja sen koettiin edistavan tyohy-
vinvointia. TyOn ja vapaa-ajan erottaminen oli ravialalla haasteellista. Vapaa-aikakin liittyi usein
hevosiin ja tapahtumiin niiden ymparilla. Naissa tapahtumissa oli usein osa perheesta tai koko

perhe mukana.

Raviammattilaiset kokivat itse hevosen ja itse lajin tukevan tyéhyvinvointia. Raviammattilaisilla oli
vahva kiintymys koko lajiin. Vahvaa kiintymysta hevoseen ja lajiin kuvattiin intohimoksi. Usein mu-
kana oli perhe ja raviala oli koko perheen tyo ja elamantapa. Lahes kaikki sosiaaliset suhteet liittyi-
vat perheen lisdksi ihmisiin, jotka olivat jossain yhteydessa alaan. N&ita olivat esimerkiksi kollegat,

elainlaakarit, hierojat ja hevosten omistajat.

Ldhtokohtaisesti se itse tyd, ne hevoset, mikd on se juttu, miksi tehdddn. Ja tietenkin
kun se on meiddn koko perheen ammatti ja elimdéntapa ja siind on kaikki samassa
kuviossa.

Tyohyvinvointia estavia tekijoita

Merkittavimpina tyohyvinvointia estdvina tekijoina pidettiin vasymysta ja henkista painetta. Vasy-
myksen aiheutti pitkat tyopaivat ja sijaisten, vapaapadivien ja lomien puute. Sijaisten ja lomien
puutteeseen vaikutti usein tiukka taloudellinen tilanne. Pyrittiin parjddmaan itse ilman lisdkuluja
lomista. Normaalioloissa tydmaara oli usein mitoitettu ylarajoille ja pienetkin muutokset saattoivat

aiheuttaa lisda seka fyysista ettad henkistd kuormitusta. Myos luottavien ja ammattitaitoisten
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sijaistyontekijoiden saanti koettiin haasteellisena. Kun luotettavia ja ammattitaitoisia sijaisia ei ol-

lut, loma ei tuntunut lomalta, koska ajatukset olivat hevosissa ja niiden hyvinvoinnissa.

Ettd on véisynyt siihen, ettd on liikaa sitd tyotd, ettd siiné ei oo mitddn tolkkua siind
tyossd, sd vaan teet sen, koska tyot pitdid tehdd, ettd painetaan vaan, ettd tallin ovet
pitéd saada kiinni.

Jos aattelet, ettd jees, mulla on loma, mutta tieddt ettd lomalle IGhté kustantaa kui-
tenkin tén verran lisdd ja tavallaan kaikki vapaat. En ma nyt siitd sillai huonoa omaa-
tuntoa koe, mutta aina miettii, ettd olisko mun pitényt jaksaa tehdd tdd viikonloppu.

Henkisen paineen suurimpana tekijana oli vastuu hevosista ja erityisesti niiden terveyshuolet kuor-
mittivat. Useat kertoivat, ettd hevosten terveyshuolet vaikuttavat omaan nukkumiseen ja se puo-
lestaan vaikutti jaksamiseen ja tama lisasi henkisen kuormituksen tunnetta entisestaan. Kaikki vas-
taajat kertoivat tietavansa huonompien jaksojen kuuluvan lajiin, mutta siitd huolimatta niiden
osuminen omalle kohdalle esti merkittavasti tydhyvinvointia. Koettiin, ettd hevosten eteen tehtiin
kaikki mita voitiin ja osattiin. Lajiin kuuluivat urheiluhevosten terveyshaasteet ja joskus ongelmat

voivat vieda ajallisesti pitkdankin ajan.

Hevoset on kipedind, tulee huonoja jaksoja. Silloin se nékyy kaikessa. Sitd miettii, ettd
mitd pitdisi tehdd, vaikka et voi tehdd mitddn ja silloin se nékyy eniten henkiselld puo-
lella.

6.2 Terveys

Terveys- teemaan kuuluivat terveelliset elamantavat, kuten uni, ravinto ja lilkkunta seka fyysisen ja
psyykkisen kuormituksen arviointi tyohyvinvoinnin kannalta. Raviammattilaiset kertoivat nakemyk-

siadn terveyden osatekijoista tyohyvinvointiinsa nahden.

Terveelliset eldmantavat

Terveellisistd elamatavoista ruokailun ja nukkumisen merkitys korostui. Lahes kaikissa haastatelta-
vien talleissa talo tarjosi mahdollisuuden syéda lammin lounas ja sita pidettiin erittdin tarkeana

fyysisen kuormituksen ja yleisen jaksamisen takia. Joissain paikoissa tarjottiin myos aamupala.
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Aamupalaa pidettiin tarkedna, koska silloin tyoyhteisé kokoontui yhteen paivan aluksi ja keskusteli

pdivan ohjelmasta ja suunnitelmista. Taima puolestaan vaikutti positiivisesti tydilmapiiriin.

Nukkumista vaikeuttivat pitkat tyopaivat ja kilpailumatkat. Pitkien tydpaivien ja kilpailumatkojen
takia unirytmi hairiintyi, nukuttuja tunteja tuli vdhemman ja tyoasiat pyorivat mielessa. Kaikkein
merkittavimmaksi unen hairitsijaksi koettiin hevosten terveyshuolet. Samaan aikaan kun koettiin,
ettd tyo yritettiin aina tehda mahdollisimman hyvin, pohdittiin, ettd mita olisi pitanyt tehda toisin,
jotta hevosten terveysmurheilta olisi valtytty. Vapaa-aikaa, lepoa ja palautumista osana terveellisia
elamantapoja pidettiin tarkeina ja merkityksellisind. Samaan aikaan tiedostettiin, ettd tama osa-
alue jai lahes saannonmukaisesti puutteelliseksi. Vapaa-ajalla erilaisen liikunnan koettiin edistavan
palautumista ja auttavan jaksamaan seka tyon fyysista ettd henkista kuormitusta. Osa liikkui erit-

tain aktiivisesti ja harrastaa fyysisesti raskasta liikuntaa, osan liikunta oli palauttavaa.

En oo ennen tajunnut, ennen kun nyt, etté kun syén mielestdni riittévdsti ja riittévén
hyvin, niin élyttémdisti on enemmdn energiaa. Nyt energiaa riittdd koko pdivéksi. Sit
kun ei oo hevosista murheita, saa nukuttua hyvin. Jos unet jéé huonoksi, se vaikuttaa
kaikkeen.

Pitdd syddd hyvin. Jos ei raveissa oo, niin md pyrin kiymddn kymmeneen mennessé
nukkumaan, herddn viiden aikaan, siité tulee seitsemdn tuntia, kylld se riittdd. Ravi-
reissut on tietysti sitten, vdlillé ajan hevosautoa. Kyl md sit melkein nukahdan jos ei
tarvitse ajaa.

Olen ruvennut liikkuun, kun on normaaleja tyépdivd, ei ole ilta — ja y6tdissé (ravit),
niin olen ruvennut lenkkeilee ja se tuntuu ihan hyvadltd.

Tyon fyysinen kuormitus

Ty06 koettiin fyysisesti raskaaksi tai kohtalaisen raskaaksi. Hyvan fyysisen kunnon koettiin auttavan
raskaan tyon vaatimuksissa. Tallityot, kuten karsinoiden ja tarhojen siivoaminen seka kengittami-
nen olivat fyysisesti raskaita tyotehtavia. Hevosten harjaus, valjastus ja pesu olivat myos fyysisia,
mutta helpompia tyotehtavia. Tallityo sisalsi paljon kadvelya ja askeleita voi tyopéivan aikana tulla
jopa 40 000kpl. Tyon ja tyopdivan suunnittelulla koettiin voivan vaikuttaa merkittavasti fyysiseen

kuormitukseen. Myds ympariston suunnittelulla koettiin voivan helpottaa tyon fyysista
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kuormitusta, mutta aina siihen ei ollut mahdollisuutta vaikuttaa. Ympariston suunnittelussa merki-

tysta oli esim. tarhojen ja lantalan sijoittelulla.

Tyon fyysista kuormitusta pyrittiin keventamaan apuvalineiden ja koneiden kaytolla esimerkiksi
hevosten ruokinnassa. Kun asioita mietittiin ja organisoitiin yhdessa, pystyttiin vaikuttamaan fyysi-
seen kuormitukseen sita alentavasti. Kokemus omista vaikutusmahdollisuuksista tyon tekemiseen

lisdsi tydssa viihtymista, kuten aiemmin todettiin.

Kylld sen tuntee, ettd on tosiaan tehnyt téitd, kun pdivd pddttyy. Mutta ei se oo aina
pelkkd negatiivinen asia. Md tykkdén ainakin touhuta ja kunto nousee.

Ty6éhdn on aika fyysistd, etté kylld jotkut pdivdt on sellasia, ettd takki on vidhén tyhjd
tyopdivdn jdlkeen. Vaatii sitten kylla tosi paljon tsemppaamista, etté jaksaisi vield jo-
tain muuta sen jélkeen.

Meillé on tosi paljon panostettu siihen, ettd asiat tehddén mahdollisimman yksinker-
taisesti ja koneellistetaan kaikki, mité voidaan. Heindt viedddn traktorilla ja ruokinta
hoidetaan ménkijélla. Hyvit, ergonomiset hiittikérryt, on tosi tdrked juttu.

Kaikki haastatellut pitivat asianmukaisia kyparia, tyovaatteita ja tyokenkia tarkeina ja niita koettiin
olevan hyvin saatavilla. Hyvilla harjoituskarryilla koettiin olevan merkitysta selkdkipujen ennaltaeh-

kaisyssa.

Tyon psyykkinen kuormitus

Merkittavin psyykkista kuormitusta lisdava tekija oli hevosten hyvinvoinnin ongelmat ja siihen liit-
tyvat kilpailuihin osallistumisen ja kilpailuissa parjaamisen haasteet. Heikompi parjaaminen kilpai-
luissa lisasi taloudellista painetta entisestaan. Lahes kaikki haastateltavat kertoivat hevosten ter-
veyshuolien vaikuttavan nukkumiseen ja lisddavan henkista kuormitusta. Tama tuli esiin jo aiemmin
kohdassa “tyohyvinvointia estavat tekijat”. Raviammattilaiset kokivat, etta kun hevosilla oli kaikki
hyvin, myos heilld itselldan oli kaikki hyvin. Ja toisaalta, jos hevosilla oli ongelmia, myds heill itsel-
[aan oli vaikeampaa. Tama syy-seuraussuhde tuli esiin kaikissa haastatteluissa. Vastuu huolehtia

muiden omistamista hevosista koettiin isona.



29

Tottakai hevosten suorittaminen ja jos ne on kipeind niin tottakai kaikki pyérii pddssd
ja sekin on vdlilld raskasta, kun tulee niitd hetkid kun kaikki mdttdd. Ollaan muitten
ihmisten hevosista vastuussa ja yritetddn toimia parhaan mukaan, niin tuleehan siité
paineita.

Vastuu on kova, ettd niinku muiden eldimisté piddt huolta ja noin. Se on ihan kovaa
ja sitten kun jokaiselle tulee niité huonoja jaksoja niin silloin se on tosi kovaa ja yé-
unetkin saattaa jéddd viihemmadlle. Silloin pitdd malttaa mieli ja odottaa, ettd kyllé
se hyvd jaksokin tulee.

Ty6paikan ilmapiiri vaikutti tydon psyykkiseen kuormitukseen. 1ka ja kokemus voivat vaikuttaa joko
positiivisesti tai negatiivisesti. 1an ja kokemuksen kautta kiinnitetiin entistd enemman huomiota

henkisesta hyvinvoinnista huolehtimiseen ja toisaalta juuri kokemuksen my6ta asioista saattoi ot-
taa enemman paineita jo etukdteen. Samanhenkisten ihmisten I6ytaminen tyon ymparille koettiin

tarkedna. Tama koski seka tyOkavereita ettd hevosenomistajia.

Jos tybpaikalla ei oo kaikki asiat hyvin niin se kyllé kuormittaa ihan todella paljon. Md
oon itse semmonen, ettd jddn murehtimaan kaikkea semmoista. Ja hevosetkin vaikut-
taa siihen, ettd on jossain klinikalla ja mietit, ettd toipuuko tdd ja tuleeko tdd endd
takas.

6.3 Turvallisuus

Taman teeman alle kuuluivat tydehtosopimukseen ja tyésopimukseen liittyvat tekijat, tyoturvalli-
suus, oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo. Tassa teemassa raviammattilaiset pohtivat, miten turvalli-
suutta voitaisiin edistdaa. Raviammattilaiset kokivat tyon turvallisuuden hyvin laajasti ja kuvasivat
monia eri asioita turvallisuuteen liittyen. Tydehtosopimukseen liittyvia asioita kukaan haastatel-

luista ei nostanut esiin.

Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuuteen liitettiin itse hevonen, tydymparisto, tyovaatteet, tyovilineet ja varusteet, tyo-
ergonomia, toiden organisointi, tydyhteisé sekd ammattitaito. Hevonen on iso eldin ja sen kanssa
toimiminen turvallisesti vaati monenlaisten asioiden huomioimista. Merkittavin tyoturvallisuuteen
vaikuttava tekija oli ammatillinen osaaminen ja ammattitaidon vaaliminen. Hevosten ja ihmisten

tyoympariston turvallisuuteen vaikuttavia tekijoita olivat tallin ja sen ympariston siisteys, hevosten
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turvalliset tarhaus-, talli- ja kuljetusjarjestelyt ja kdytannot. Asianmukaisia tyovaatteita pidettiin
tarkeina turvallisuustekijoita ja niiden kayttoa edellytettiin. Kypara, hanskat, tydkengat ja suoja-
vaatteet kuuluivat raviammattilaisten vakiovarusteisiin. Myos hevosten varusteista pidettiin hyvaa
huolta. Ehjat valjaat, karryt, riimut ja muut varusteet olivat perusasioita. Tydergonomiaan pyrittiin

kiinnittamaan huomiota ja koneita kaytettiin mahdollisuuksien mukaan apuna toissa.

On tdrkeetd, ettd on mukavat hyvit vaatteet ja hyvdt, turvalliset kengdt ja hanskat.
Mutta ettd kylld télld alalla l6ytyy todella hyvdt tybvaatteet.

Eldinten kanssa on aina omat riskinsd, mutta ei téissé nyt sen suurempia turvallisuus-
riskejé ole, kunhan ammattitaito on riittdvdn korkealla. Se ammatillinen osaaminen
on tyéntekijélle ja itsellekin se, jonka vaaliminen on tyéturvallisuutta.

Toiden organisoinnilla ja hyvalla suunnittelulla ja asioiden ennakoinnilla pyrittiin ennaltaehkaise-
maan vahinkoja ja uusien tyontekijoiden perehdytys koettiin tarkedana turvallisuuden nakokul-
masta. Tydyhteisén mahdollisiin ongelmiin puuttuminen ja asioiden puheeksi ottamisen koettiin
olevan jokaisen tallissa tyotatekevan vastuulla. Ensisijaisesti vastuun koettiin olevan kuitenkin joh-
tajalla eli ravivalmentajalla. Osa vastaajista koki kirjalliset tydsopimukset seka tyonantajan etta

tyontekijan turvaksi.

Tydntekijoiden kanssa, ettd jos niillé on jotain. Rohkaistaan niité siihen, ettd otetaan
asioita puheeksi, jos on jotain. Ettd on tavallaan turvallista kaikkien osapuolten ottaa
asioita esiin.

Oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo

Oikeudenmukaisuuteen kuului hyva johtaminen, oma selkea rooli tydyhteisdssa ja yhdenvertainen
kohtelu seka tyoyhteisossa etta koko alalla. Valmentajan katsottiin olevan vastuussa kaikesta toi-
minnasta ja paatoksista tallissa. Valmentajan koettiin olevan johtaja, jolla oli vastuu myos tyoyhtei-
soOstd ja sen tyohyvinvoinnista. Hanen odotettiin kohtelevan kaikkia yhdenvertaisesti. Toisaalta
valmentaja oli yksi tyontekija muiden joukossa. Joissain tyoyhteisdssa raviammattilaiset olivat ko-
keneet, ettd muut jyrdava henkild oli aiheuttanut muun henkilékunnan runsaan vaihtumisen. Jos-
kus valmentaja ei tiennyt, mita tyoyhteisdssa tapahtui ja miten tyontekijoiden keskindiset suhteet
vaikuttivat tyoilmapiiriin. Silloin tyontekijat kokivat tilanteen haastavana. Valmentajat puolestaan

kokivat toisinaan kuormittavana riskin, ettd hevosenomistaja voi paattaa nopeasti vieda tallista
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pois hevosen, jonka kanssa valmentaja oli tehnyt pitkdjanteistd tyota. Kuitenkin valmentajat tie-

dostivat hyvin, ettd omistajalla oli luonnollisesti oikeus se tehda.

Ravikilpailuissa oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon miesten ja naisten valilla koettiin toteutuvan
hyvin. Sukupuolesta riippumatta kaikki saivat osallistua ja kilpailla samoilla saannailla ja rajauksilla
kilpailuissa. Itse kilpailutilanteessa oikeudenmukaisuus puhutti tuomaritoiminnassa. Osa ammatti-
laisista koki, ettd tuomarikaytannot eri ratojen valilla eivat olleet linjassa. Huippuammattilaisten

koettiin paasevan vahemmilla sanktioilla kuin harvemmin ajavien.

Maatieteellisesti maan eri osissa koettiin olevan jonkin verran eri tasoiset mahdollisuudet kilpailla
isommista palkinnoista. Sopiva maantieteellinen sijainti antoi mahdollisuuden tavoitella parempaa
tulotasoa pienemmilla kustannuksilla l[api vuoden. Myds raviurheilun rahoitusjarjestelmat ja pal-
kintojenmaksukapasiteetti tulevaisuudessa mietityttivat raviammattilaisia. Koettiin, etta vaikka ra-
viurheilun sisalla olisi tahtotila sailyttaa elinkeinon edellytykset, ulkoapdin tuleva paine ja poliitti-

set paatokset olivat epavarmoja ja aiheuttivat epavarmuutta alalla.

Tietylld tavalla, raviallalla varsinkin, se tasa-arvo on ehkd paremmin luotu kuin mis-
sddn. Sindlléén se tasa-arvo on, etté se hevonen on se, joka mddrittelee mihin osallis-
tutaan, ei ehkd se ihminen, joka on sielld takana.

Tieddn kyllé sellaisiakin talleja, missé on yksi jyréiéivd luonne ja se on pysynyt vuosia
tallilla ja muut osapuolet vaihtuu koko ajan, niin eihén se oo oikein. Kylldhdn siihen
pitdisi puuttua, siis valmentajan saada sanottua. Mutta tottahan ne haluaa pitdd
kiinni niisté tdrkeistd, hyvistd, pitkéaikaisista tyontekijéistd senkin kustannuksella,
ettd sielld ei muut viihdy. Ei se varmaan yleisesti ihan kunnossa ole se asia.

Sehdin ei oo ollenkaan oikeudenmukainen, se vaihtelee hirveesi, tuomaristojen kdyt-
tdytyminen. Jos jossain kokee saavansa epdoikeudenmukaisuutta, niin tuomaritoi-
minta se on. Siind on hyvinkin laaja skaala, ettd mitd voi tulla tai olla tulematta. Siitd
toiminnasta saa kyllé joskus yéunensa menettdd.

Tyon turvallisuuden edistdminen

Tyoyhteisotasolla tallilla koettiin koulutuksen ja ammattitaidon olevan merkittavimmat tyon tur-
vallisuuden osatekijat. Odotettiin, etta ihmiset, jotka tulivat tyéhon tallille, olisivat valmiita siihen

eli etta heilld olisi riittdvasti ammattitaitoa tydskennelld hevosten kanssa. Ammattitaito lisasi paitsi
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omaa, myos muiden tyontekijoiden turvallisuutta ja myos hevosten turvallisuutta. Ammatillisten
perusasioiden osaamisen katsottiin lisddvan turvallisuutta. Huolellisuus ja rauhallisuus hevosten
kanssa, kyparien, hanskojen ja muiden suojavarusteiden kaytto, tyontekijoiden perehdytys ja tilan-

teiden ennakointi edistivat hyvaa tyoturvallisuutta arjessa.

Ammattitaidon ja tyétehtavien monipuolisuuden odotettiin nakyvan palkkausasioissa. Odotettiin,
ettd henkilgilla, joilla oli paljon vastuuta myds tallin juoksevissa asioissa, olisivat saaneet siita pa-

remman korvauksen kuin ne, joilla oli vdhemman vastuuta.

No riittdvdlld koulutuksella tietysti, ettd ihmisid, jotka eiviit ole valmiita tybhén, niin
ei oteta ty6hon, ettd pitdd olla riittévd koulutus ja kouluttaa niité ihmisid, jotka tyos-
kentelee ndiden hevosten kanssa.

Jos joku pitkdaikainen tydntekijdjollain tallilla ja se saattaa vaikka ajaa hevosautot,
laittaa kengédit kiinni ja sillé on paljon vastuuta, huolehtii kun rehut loppuu, tilaa lisdd,
tilaa vaikka mitd. Ettd semmosia tehtdvid on paljon. Niin onhan se siltdkin kannalta
typerdd, ettd sinne tulee joku toinen uusi, vaikka opiskelusta tullut ihminen ja ne
saattaa saada saman palkan. Eihén sekdén oo oikein.

Taloudelliset tekijat edistivat ravialan turvaa monella tasolla. Valtakunnan tasolla alan elinvoiman
katsottiin riippuvan pitkalti palkintorahoista ja niiden turvaamisen katsottiin olevan alan elinehto.
Tarkedksi koettiin luottamuksen lisdaminen ravialalle taloudellisten mahdollisuuksien kautta. Val-
mentajille oli tarkeda pystya luottamaan tulevaisuuteen. Vain silloin pystyi kehittdméaan toimin-

taansa esim. valmennusolosuhteiden suhteen.

Tietylld tavalla se liséd sellaista luottamusta jatkoon, kun tietdd, ettd alalla on yhtei-
nen tahtotila edistdd alaa taloudellisesti.

6.4 Yhteisollisyys

Yhteisollisyys-teemassa raviammattilaiset kertoivat nakemyksidan tyopaikan ilmapiiritekijoista ja
tydyhteison yhteisollisyydesta. Yhteisollisyyden kokemus syntyi koetusta yhteishengesta ja sita tu-

kevista toimista, kuten yhteisistd kokoontumisista tai tapahtumista.
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Tyoilmapiiri

Kaikki vastaajat kokivat sen hetkisen tyopaikkansa ilmapiirin hyvaksi. Sopivaksi yhdistelmaksi koet-
tiin se, etta tyoyhteisdssa oli eri ikdisia henkildita. Nuoruus ja kyseenalaistaminen ja toisaalta ika ja
kokemus taydensivat toisiaan raviammattilaisten mielesta. Tarkeinta oli, etta tyontekijoita oli riit-
tavasti tyomaaraan nahden. Avoimuutta, keskustelua ja yhdessa tekemisen meininkia arvostettiin.
Pieni piikittelykin kuului asiaan silloin tall6in, kunhan siina oli huumori mukana. Aamulla oli tarkeaa
tervehtia kaikkia ja yhteiset hetket aamupalalla aamutallin jalkeen antoivat energiaa paivaan. Pit-
kaaikaisia tyontekijoita arvostettiin. Jos jollakin oli huonompi paiva, tiedostettiin, etta jokaisella on
joskus huono paiva. Toiset ”jyraavista” henkildista ei pidetty ja valmentajan katsottiin olevan vas-

tuussa siita, ettei han hyvaksynyt sellaista toimintatapaa eika antanut sen jatkua.

Tottakai sielld viililla tulee tilanteita, ettd toinen haluaa asioita kehittdd ja toinen ha-
luaa painaa jarrua, mutta monestikin se on sopiva paketti. llmapiirin hyvyyteen vai-
kuttaa vahvasti se, ettd tekijoitd on riittédvdsti.

Yhdessd toimiminen on se juttu. Kun tuntuu, ettd kaikki on samaa jengid ja sit jos jol-
lakin oli huono pdivd niin jelpitéén vaikka vdhén kaveria siind. Kun tuntee toisensa
niin kaikki tietdd, eihdn se oo sen kummempaa, eldmddhdn se vaan on, ettd on huo-
noja pdéivié.

Yhteisollisyyden tukeminen

Yhteisollisyyden lisadmisen keinoja olivat hyvan vuorovaikutuksen yllapitaminen, yhdessa toimimi-
nen ja se, etta tyoyhteiso teki toisinaan jotain yhdessa tyoajan ulkopuolellakin. Yhdessa sydminen
ravintolassa, pikkujoulut ja kylpylassa, teatterissa tai keilaamassa kaynti olivat esimerkkeja tydajan
ulkopuolisesta yhdessdolosta. Hyvan vuorovaikutuksen yllapitamisen katsottiin olevan jokaisen
vastuulla, mutta valmentajalla katsottiin olevan merkittavin vastuu. Toisten kuunteleminen koet-

tiin merkityksellisena yhteisollisyyden tukemisessa.

Tietylld tavalla on hyvd olla perilld minkdélaisia ndd ihmiset on silloin kun ollaan va-
paalla. Ettd tietdd, miké on se tyémind ja miké on vapaamind. Se, ettd edes vihén
nddt muutenkin, kun tyétd tehdessd. Aina kun on joku tdmménen tapahtuma ollut,
niin ne seuraavat pdivdt riittdd siitd puhuttavaa. Se nivouttaa porukkaan yhteen. Pie-
nid asioita, mutta ei liikaa.
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Onhan se sit hankalaa jos joku ei tuu juttuun, sehén on pattitilanne sitten, mutta pi-
tdd yrittdd sitten keskustella, voisko asian eteen jotain tehdd. Kumminkin kun tyé on
raskasta niin sitten véhén kertaantuukin ne jutut siind. Mut sit peli poikki ja péyddn
ddreen, ei sen ihmeempdidi sitten.

6.5 Arvostus

Arvostus-teemaan kuului oma rooli tydyhteistdssa ja kokemus tyon arvostuksesta seka alan sisalla
ettd ulkopuolelta. Palautteen antaminen, saaminen ja sen hyddyntaminen tyoyhteiséssa olivat
my0s arvostuksen osa-alueita. Téhan teemaan kuului myos kehityskeskustelujen kdyminen ja ar-

vostuksen lisdéamisen mahdollisuudet tydyhteistssa, alan sisalla ja alan ulkopuolella.

Rooli tydyhteisossa ja tyon arvostus

Yleisesti haastateltavat kertoivat selkeiden tyéroolien ja vastuiden olevan merkityksellisia tyoyhtei-
sossa. Selkeat roolit selkiyttivat arkea ja silloin kukin tiesi omat tehtavansa. Valmentajan koettiin
olevan avainroolissa. Han teki paatokset, mutta samalla han oli yksi tekija muiden joukossa. Ylei-

sesti koettiin, ettd yrittdjia ei arvostettu, mutta ravivalmentajia sen sijaan arvostettiin.

Kylld mun mielesta yrittdjéin asema Suomessa ei ole kauhean hyvd. Mutta ravival-
mentajat on yleisesti arvostettuja kylld.

Yleinen mielipide oli, etta alan sisalla toimijat arvostivat toinen toisiaan. Koska kaikki tiesivat miten
vaikeaa parjaaminen ja menestyminen ravialla oli ja miten paljon ty6ta raviammattilaiset tekivat,

toinen toistaan arvostettiin.

Kylld téissd lajin sisdlld kaikki arvostaa. Ehkd sitten, jos ottaa lajin ulkopuolelta, niin
ne ej vdlttimdttd niin paljoa.

Alan ulkopuolelta tuleva arvostus koettiin vahaiseksi. Vahaisen arvostuksen koettiin johtuvan siitd,
ettd alaa ei tunnettu riittavan hyvin. Alan ulkopuolella ei tiedetty, mita kaikkea ravialaan sisaltyi

eika paasty lahelle hevosta. Kun alaa tuntemattomille kerrottiin ja esiteltiin alaa esim. tallikierros-
ten muodossa raveissa tai tutustumiskaynneilld talleilla, koettiin arvostuksen lisdantyvan. Raviam-
mattilaiset kertoivat monin esimerkein siita, ettd ulkopuoliset olivat innoissaan ja “hurmioissaan”,

kun kuulivat, mita kaikkea hevosten kanssa ja niiden hyvinvoinnin eteen tehtiin.
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Onneksi on tuotu aika paljon tétd tyoasiaa, ketd tddlld taustalla on. Nédytetdédn paljon
enemmdin, etté millasta tyotd téd on. Joku pelaajakin ehkd ymmdirtdd, ettd se ei aina
olekaan jonkun vika kun joku ei onnistukaan tai peli.

Sité hevostahan pitdisi ehdottomasti tuoda niitéd ihmisié ldhelle.

Palautteen antaminen, saaminen ja sen hyodyntaminen seka kehityskeskustelut

Moni haastateltava kertoi, ettd palautetta annettiin ja saatiin. Palaute liittyi suurelta osin hevosten
suorituksiin ja palaute tuli sen kautta, miten hyvin tai huonosti esim. treenit olivat sujuneet. Myds
valmentajat kertoivat saavansa palautetta tyontekijoilta. Hevosten omistajat antoivat palautetta
valmentajille ja hevosenhoitajille. Lainakuskit ja hevosia kilpailuissa ajaneet valmentajat antoivat
palautetta toisille valmentajille. Palautetta annettiin myos ravituomareille. Palautteen koettiin ole-

van hyvin suoraa ja avointa.

Osa koki, etta ei ollut saanut palautetta tai sai sita lilan vahan ja antoi sita itsekin liian harvoin. Pa-
lautetta otettiin mielelldan vastaan ja sitd hyodynnettiin, jos koettiin se asialliseksi, mielekkaaksi ja
oikeutetuksi. Kaikessa palautteessa koettiin olevan tarkeda sen, etta sille oli myds perusteet. Jos

ndin ei koettu olevan, ei palautetta hyodynnetty. Raviammattilaiset olivat kriittisia sekda omaa etta
muiden toimintaa kohtaan ja halusivat kehittda omaa toimintaansa, koska kilpailun koettiin olevan

kovaa ja parjatakseen pitaa kehittya koko ajan.

Annan negatiivista ja positiivista. Jos vaikka kollegan kanssa teen yhteisty6td niin
kyllé mé koitan jos luulen osaavani etté pystyn neuvomaan niin totta kai neuvon ja
annan vinkkejd. Eli en jdd silleen, ettd piddnpd omana tietona ettei toi menestyis.
Kylld md koitan neuvoa, kun tieddn et sit jos minulla on ongelma niin se neuvoo mua
kans.

Tallissa tydntekijéille annan palautetta, mutta ehkd liian vihdn. Tyontekijéltd kysyt-
tiin, ettd kehunko héntd koskaan, niin hdn oli vastannut, ettd “eipd juuri, mut ei se
kyllé haukukaan”.

Kehityskeskusteluja kaytiin tydon lomassa ohimennen tai vapaa-ajan tapaamisissa siind sivussa.
Niista ei haluttu tehdad numeroa, vaan halutaan keskustella luontevissa tilanteissa kahden kesken
esim. ravimatkoilla. Yleisesti valmentajat halusivat kuulla tyontekijoiden mielipiteitd eri asioista.

Arjen kiireisissa tilanteissa kehityskeskusteluja ei yritetty kdyda vaan silloin, kun oli rauhallista.
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Monet vastaajat kertoivat ns. jatkuvasta kehittamisesta. Yksi vastaaja kertoi, ettd kerran kuussa

kdydaan tyoyhteison yhteinen kehityskeskustelu.

Arvostuksen edistiaminen

Tallissa arvostuksen lisddamisen kerrottiin voivan tapahtua tyon lomassa esim. hyvana palautteena
tai vastuun lisaamisena. Hoitajan nimi Hippoksen Heppa-jarjestelmassa koettiin valmentajan ar-
vostuksen osoituksena hevosenhoitajalle. Passihevosten menestyksen huomioiminen oli hevosen-
hoitajille tarkea asia. Voiton jalkeen kakkukahvit yhdessa lisdsivat arvostusta tyontekijoita koh-
taan. Talliyhteis6ssa usein myds menestyneiden hevosten omistajat muistivat henkilékuntaa
kahvikakulla tai vastaavalla. Hevosten voitot ja voittohevosten hoitajat koettiin tarkeaksi nostaa
esiin esim. tallin some-kanavissa ja WhatsApp-ryhmissa. Arvostuksen ja luottamuksen osoitus hoi-
tajalle voi olla my0s se, ettd han paasi joskus yksin [dahtemaan raveihin passihevosensa kanssa. Ar-
vostuksen osoitus saattoi olla myo6s joku extra-palvelu tyontekijoille, esim. hieronta tai tyéntekijoi-

den vieminen ulos ravintolaan sydmaan.

Ulkopuolisten arvostusta alaa kohtaa kerrottiin voivan lisata positiivisella kaytoksella mediassa.
Koettiin tarkedksi, etta kerrottiin paitsi myodnteisia asioita ravialasta, myods jaettiin raviammattilai-
sista arkiseltakin tuntuvaa tietoa alaa tuntemattomille. Myonteista informaatiota voi jakaa myds
yleison tai ryhmien talli- ja varikkokierroksilla raveissa tai tallikierroksilla eri talleilla. Kaiken kaikki-
aan tiedon jakamisen lisaamiselld katsottiin olevan my6nteinen vaikutus. Yksi vastaaja kertoi ra-
vien arvostuksen lisddamisen olevan vaikeaa sen takia, etta ravit ja raviurheilijat olivat jaaneet sivu-

osaan ja tapahtuman ympdrille oli tullut niin paljon muuta oheisohjelmaa.

Jos ollaan vaikka jossain mediassa, niin positiivisesti esiinnytddén ja noin. Jos ei olla
ihan niin positiivisia ja pikkusen valitetaan joka asiasta, niin se ei niinku auta yhtddn.
Se valittaminen ei kylld vie eteenpdin.

Ne tilanteet, kun tallille tulee muita ihmisié, ulkopuolisia, omistajia ja jopa alan ulko-
puolisia ihmisid, silloin olemmeko siistin nékoisid, olemmeko fressin nékéisid, olem-
meko hyvadlld tuulella/mielelld, plus se, ettd miltd meiddn tilat néyttdd. Niilld ilman
muuta merkitys. Sen takia huomion kiinnittéiminen yleiseen siisteyteen on paikallaan,
jos meinataan, ettd ala saa arvostusta.
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Ei kai tdssd oikein muuta keinoa ole kuin ettd aina jos vaan mahdollista niin kertoa
tdstd alasta. Paras asia siihen on se, ettd pddsee niinku Iéihelle hevosta. Ja néikee
niinku niitd hevosia, ettd niilld on kaikki hyvin. Tietenkin meiddn pitdd tehdd oma
tyémme hyvin ja hoitaa hevoset hyvin. Ei ole sitten ainakaan sen puolesta mitddn, ku-
kaan voi mitédédn moittia.

6.6 Osaaminen

Teemassa osaaminen kasiteltiin osaamistasoa tyon vaatimuksiin nahden, osaamisen yllapitoa ja
sen edistamistd. Raviammattilaiset kuvasivat nakemyksidaan alan haasteista, osaamisestaan ja op-

pimisestaan.

Oma osaaminen ty6én vaatimustasoon nihden

Vastauksissa korostui jatkuva oppiminen. Raviammattilaiset kokivat hyvan perusosaamisen olevan
edellytys ammatissa toimimiselle. He kertoivat oman perusosaamisensa olevan hyvalla tasolla,
mutta korostivat jatkuvaa oppimista. Jokainen hevonen oli yksil6 ja jokaisella hevosella oli yksilolli-
set tarpeet ja urheiluhevosen haasteet. Hevosenlukutaito koettiin tarkedksi ja se kehittyi vahvim-
min vain oman kiinnostuksen ja vuosien kokemuksen kautta. Kollegat, eldinldadkarit ja hierojat ko-
ettiin tarkeiksi yhteistydkumppaneiksi, joiden kanssa keskusteltiin ongelmista ja pyrittiin

yhteistydssa edistamadan hevosten terveytta ja suorituksia.

Kilpailun ja vaatimustason koettiin kiristyvan jatkuvasti. Kokemus siitd, etta tukea oman tyéyhtei-
son sisalla seka yhdyshenkildiden kautta tallin ulkopuolelta saatiin ja se oli erittdin tarkeaa hyvien
tulosten saamiseksi. Asiakassuhteiden hoitaminen omistajien suuntaan ja tiedon jakaminen some-
kanavien kautta on lisdantynyt viime aikoina. Osa valmentajista koki, etta erityisesti some-kana-
vien kayttoon tarvittiin uudenlaista osaamista, jota heiltd puuttui. Vastuuta tassa asiassa jaettiin
osaaville tyontekijoille, perheenjasenille tai jopa ulkopuolisille tarpeen mukaan. Osa vastaajista
katsoi somessa jaetun tiedon ja kuvien olevan tata paivaa ja siita oli saatu talleilla positiivista pa-
lautetta. Talleissa oli myds kimppahevosia, joilla on useita omistajia. Yhteydenpito omistajiin sujui

helposti WhatsApp-ryhmien ja Facebook-ryhmien kautta.

Tééihéin on oikeestaan opiskelua koko ajan. Jos téindiéin joku juttu tuntuu toimivan ja
tulee itselle ahaa-eldmys, ettd téchdn olikin kédtevéd homma, niin se onkin sitten jo
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pddlaellaan seuraavana pdivind. Semmosta opetteluahan se on koko ajan, mikd on
oikeestaan hieno asia.

Piddn korvat ja silmdit auki ja seuraan mitd télléd alalla tapahtuu. Opettavaista on
kuunnella taitavien eldinlddkéreiden juttuja ja ndkemyksid eri asioista. Sitten meilld
on tosi ammattitaitoinen hieroja, sekin on semmonen, jonka tyétd on tosi kiva seu-
rata ja oppia.

Oman osaamisen ylldpitaminen ja kehittaminen

Tarkeimmaksi oman osaamisen kehittamisen keinoksi koettiin keskustelu ja mielipiteiden vaihto
muiden kanssa. Kollegat, eldinlaakarit ja hierojat olivat tarkeimmat ammattiryhmat, joiden kanssa
asioita pyrittiin kehittdmaan ja ongelmia ratkomaan. Monet vastaajat kertoivat lukeneensa alan
julkaisuja, seuranneensa mediaa ja kuunnelleensa alan luentoja. Ajankaytt6 asetti haasteita koulu-
tuksiin osallistumiselle. Jokaisen hevosen koettiin kehittavan omaa osaamista ja ammattitaitoa li-
saa. Osa koki, ettd luennoilla etenkin valmentajat puhuivat valmennusmetodeistaan vain hyvin
yleisella tasolla. Keskustelut pienemmalla porukalla koettiinkin tarkeammiksi kuin luennot. Pie-
nemmassa ryhmassa koettiin, ettd saatiin ja vaihdettiin yksityiskohtaisempaa tietoa, jonka katsot-
tiin olevan hyddyllisempaa ja merkittavampaa. Opintomatkat ja omakohtaisesti asioiden kokeile-

minen olivat merkityksellisiad ja edistivat omaa osaamista.

Mulla on, etté md opin joka hevosesta aina vaan liséé ja joka hommasta aina vaan
liséd. Kyselen paljon, kuuntelen tarkasti ihmisié. Mulla on tdstéd ammatista hyvid ka-
vereita ja ystdvid, mistd saan paljon tietoa. Meille tulee taas uusia hevosia ja mé
saan tutustua niihin ja oppia niiden ongelmien kautta.

7 Pohdinta

7.1 Tulosten tarkastelu

Tutkimuksen tarkoituksena oli kuvata, miten raviammattilaiset kokivat tyéhyvinvoinnin ja mitka

tekijat edistivat ja estivat raviammattilaisten tyohyvinvointia. Raviammattilaisia yhdisti vahva kiin-
tymys ja kunnioitus hevosta ja lajia kohtaan. He kokivat itse hevosen merkittavaksi tydhyvinvointia
tukevaksi elementiksi. Tata kutsuttiin “intohimoksi lajiin”. Intohimo lajia kohtaan nayttaytyi pitkina
tyopaiving, jolloin tunteja ei laskettu sekd omistautumisena tyo6lle. Hevoset koettiin yksiloiksi ja nii-

den yksil6lliset tarpeet pyrittiin huomioimaan. Tassa palataan tunnetyon nakokulmaan. Tikkamaen



39

(2007) mukaan tunnetyossa tekija on tunnetasolla sitoutunut tyontekoon. Tunteet on merkittdva
motivaation, ryhmadynamiikan ja johtamisen osatekija. Tunteet sitouttavat ja palvelevat organi-
saation tarkoitusta (Tikkamaki 2007). Raviala oli paitsi elinkeino, myds elamantapa, jossa usein oli
myo6s perhe mukana. Omistautuneisuus lajiin nakyi myos kansainvalissa tutkimuksissa. Australia-
laisessa tutkimuksessa valmentajat ja hevosenhoitajat kertoivat sosiaalisten verkostojen liittyvan
|dhes ainoastaan kilpahevosalaan. (Speed & Andersen 2008, 25-37). Bergman-Bruhn ym. (2020)
totesivat, ettd ruotsalaiseen tutkimukseen osallistuneista ravitallien tyontekijoista 97% koki tyonsa
ravihevosten kanssa tarkeaksi tai erittdin tarkeaksi. Tarkeimmiksi perusteiksi ravitallilla tyoskente-
lyyn todettiin olevan omaan elamanlaatuun ja itsensa toteuttamiseen liittyvat tekijat. (Bergman-
Bruhn ym. 2020, 8-10.) Myds taman tutkimuksen tuloksissa nousi esiin hevosten kautta rakentuva
vahva sitoutuneisuus alaan ja siihen liittyva tunnetyon nakokulma. Tassa tutkimuksessa tuli selke-
asti esiin myos alan vahva sisdinen ymmarrys toinen tosiaan kohtaan huolimatta pitkista tyopai-

vistd, vapaa-ajan puutteesta tai taloudellisista haasteista.

Ranskalaiset Cressent ja Jez (2013) raportoivat tutkimuksessaan hevosalan kannattavuuden haas-
teista. My0s australialaisissa tutkimuksissa taloudelliset huolet tulivat esiin erittdin merkittavina
jaksamiseen vaikuttavina tekijoina (Speed & Andersen 2008, 25-37 ja Bullock ym. 2019, 148-150).
Suomessa Ahola (2019) totesi tutkimuksessaan ravitallien kannattavuuden olevan heikko ja tdman
tutkimuksen tuloksissa taloudelliset haasteet tuotiin esiin tyéhyvinvointiin vaikuttavana tekijana.
Toisaalta ruotsalaiset Bergman-Bruhn ym. (2020) totesivat, ettad vain 5 % ravitallien tyontekijoista
koki tarkeimmaksi tekijaksi korkean elintason ja 97 % koki tyonsa olevan tarkea tai erittain tarkea
asia elamassaan. Jarveldan (2020) mukaan hevosalan tyonantajista vain noin 1/3 noudatti Maaseu-
tuelinkeinojen tyoehtosopimusta. Loput tydnantajat pyrkivat noudattamaan sita niiltd osin kun se
on mahdollista, eivat noudattaneet sita tai kokivat sen olevan jopa este tyontekijoiden palkkaami-
selle. Noin puolet tyonantajista kertoivat maksavansa palkan TES:n vahimmaisehtojen mukaisesti.
(Jarveld 2020, 22-23.) Taman tutkimuksen tuloksista ei kdynyt ilmi TES:n noudattaminen. Kukaan
haastatelluista ei ottanut puheeksi TES:n vahimmaisehtoja tai palkan maaraytymista TES:n mukai-
sesti, mika mahdollistaisi oikeudenmukaisen palkanmaksun tyétehtavien vaativuuden ja tyokoke-
muksen mukaan. Myos taman tutkimuksen tuloksissa nousi esiin huoli tydaikahaasteista ja talou-

dellisesta kannattavuudesta.
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Ovatko edellda mainitut tekijat niita, joiden takia hevosalan on myds kilpailuissa hyvin menestyville
talleille saada uusia, nuoria ja sitoutuneita tyontekijoita? Onko hevosalan haasteellista nousta vuo-
den 2022 tyoelaman vaatimusten tasolle? Taman padivan nuoret ja tyoikdinen vaesto ovat tietoisia
oikeuksistaan ja myds vapaa-aikaa arvostetaan. Hevosihmisten parissa on perinteisesti puhuttu
hevosihmisista “omana lajinaan”. Vuonna 2022 pitaa pohtia vakavasti, onko aika ns. “ajanut tuon
mantran ohi”? Pystyyko hevosala ja raviala uudistumaan ja pysymaan elinvoimaisena myds tule-
vaisuudessa? Myos Venajan hyokkayssota Ukrainaan on vaikuttanut ja vaikuttaa hevosalan kan-
nattavuuteen voimakkaasti kustannusten nousuna, mika heikentaa kannattavuutta entisestaan.
Alaa haastaa yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys ja poliittinen tahtotila merkittavan, Lapin matkai-

luun verrattavan, elinkeinon sadilyttamisesta.

Taman tutkimuksen tuloksissa tuli selkedsti esiin se, etta hevosammattilaiset kokivat erilaisia nuk-
kumiseen liittyvia haasteita. Ne olivat yleensa seurausta pitkista tyopaivista, kilpailumatkoista ja
hevosten terveyshuolista. Tama oli yhteista hevosalan ammattilaisille my6s kansainvalisesti. Seka
Speed ja Andersen (2008) etta Bullock ym. (2019) raportoivat, ettd valmentajat kokivat henkista
stressia ja univaikeuksia. Ndissd aiemmissa tutkimuksissa ilmeni, etta liian vahainen uni tai unihai-
riot liittyivat paaasiassa hevosiin. Liian vahainen youni liittyi kilpailumatkoihin ja siihen, etta seu-
raavana paivana tyopaiva alkoi normaaliin tapaan aikaisin aamulla. Yon aikaiset unihdiriot taas vai-
vasivat silloin, kun tallin hevosilla oli huonompi ajanjakso kilpailuissa tai joku yksittdinen hevonen
oli niin sairas, etta sen kilpailu-ura oli vaarassa. Valmentajat ja hoitajat kokivat hevosten terveys-
huolet henkisena stressing, joka vaikeutti nukkumista. (Speed ja Anderssen 2008, 25-27; Bullock
ym. 2019, 148-150.) Taman tutkimuksen tuloksissa unihairididen tyypit olivat aivan saman kaltaisia
kuin mita edella kerrottiin. Nukuttuja tunteja tuli kilpailumatkojen takia lilan vahan, kun tyopaiva
alkoi aina normaaliaikaan seuraavana padivana ja varsinaisia unihairioita aiheuttivat hevosten ter-

veysmurheet tai huonompi kilpailumenestys.

Taman tutkimuksen tuloksissa tyhyvinvointiin merkittavasti positiivisesti vaikuttava asia oli ra-
vinto. Tyo oli fyysista ja kaikki haastatellut kokivat lampiman lounaan paivalla vaikuttavan merkit-
tavasti seka fyysiseen etta henkiseen jaksamiseen. Sydominen oli my6s sosiaalinen tapahtuma. Yh-
dessa sydbminen tyopaivan aikana aamupalalla ja lounaalla tai pelkdstaan lounaalla tuki seka tyossa
viihtymista etta tyossdjaksamista. MyoOs vapaa-ajalla tapahtuvista yhteisista tapahtumista merkit-

tavin oli yhdessa sydminen esimerkiksi ravintolassa. Yhdessa sydmisen lomassa seka itse tyota



41

koskevista asioista etta tyoyhteison asioista koettiin luontevaksi puhua. Syomista arvostettiin siis
hyvin monelta kannalta katsottuna. Viittauksia ravintoon ja sen merkitykseen ei l6ytynyt mistdan
niista alan kansainvalisista tutkimuksista, joita taman tutkimuksen teoriaosuuden lahdeaineistona
kaytettiin. Tutkimuksista ei mydskaan 16ytynyt juurikaan tietoa yksilon omista henkil6kohtaisista
tyohyvinvoinnin tukemisen keinoista. Kuitenkin tutkimuksia hevosen hyvinvoinnista on tehty kym-
menittain. Kilpahevosala isossa kuvassa liittyy kiintedsti rahaan palkintorahojen ja hevosenomista-
jien kautta. Amerikassa, jossa on erittdin pitkat perinteet seka laukka- etta ravihevoskilpailuissa,
on perinteisesti hevosenhoitajilla ollut afrikkalainen tai vali-amerikkalainen tausta. Yleisesti Hevo-
sen hoitajien sosiaalinen status on globaalisti ollut matala, mika on voinut osaltaan aiheuttaa ty6-

hyvinvointitutkimuksen vahyytta heidan keskuudessaan.

Ty6yhteiso sekd oman tallin sisdlla seka koko lajin yhteiso koettiin tarkedksi tyohyvinvointia tuke-
vaksi tekijaksi. Tyohyvinvointia edisti kokemus siita, etta lajin sisalla kaikki arvostivat toisiaan sen
kautta, etta kaikki tiesivat, kuinka paljon hevosten eteen tehtiin tyota ja myods sen, etta vaikka
kuinka tekisi aina parhaansa, aina ei voi onnistua kilpailuissa. Keskustelu kollegojen kanssa ja eri-
laisten kokemusten ja mielipiteiden jakaminen oli osa oman ammatin jatkuvaa kehittamista. Kolle-
goilta saatua kokemustietoa sovellettiin omaan ty6hon ja palautteen saaminen ja antaminen oli
suoraa. Hevosten valmentamiseen ja hoitamiseen liittyivat kiintedsti eldinladkarit ja hierojat ja yh-
teistyo heidan kanssaan koettiin erittdin tarkedksi ja merkitykselliseksi. Lahes kaikki haastateltavat
kertoivat, etta ravivalmentajia arvostetaan lajin sisdllda. Haastateltavat kokivat myds, etta lajin ul-

kopuolelta juuri ravivalmentajat olivat parhaiten arvostettuja alalla.

Tyo6ilmapiiri oman tallin sisalla nousi keskiéon arjessa. Jonkunlaiseksi ongelmaksi koettiin henkilot,
joiden johtaja eli valmentaja antoi toimia mielivaltaisesti tydyhteisossa. Usein kyseessa koettiin
olevan henkildn, joka oli pitkaaikainen tyontekija ja jolla oli paljon vastuuta arjen juoksevien asioi-
den, kuten hevosten rehu- ja kuljetustilausten tekemisessa tai harjoitusaikataulujen laadinnassa.
Ravitallin tyoyhteis6 koettiin padosin hyvin tasa-arvoiseksi, jolloin kaikki tekivat kaikkia tyotehtavia
ja valmentaja oli yksi tyontekija muiden joukossa. Tyoyhteiso kuitenkin selkeasti odotti, etta val-
mentaja oli johtaja, joka vastasi paitsi hevosista, myos ihmisista. Ihmisten johtamiselta odotettiin
tyontekijoiden tasa-arvoista kohtelua ja erityisesti rohkeutta tarttua tyoyhteison mahdollisiin epa-

kohtiin ja selvittda ne avoimesti ja aikailematta. Tyoilmapiiriin merkittavasti vaikuttava tekija oli
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tyontekijoiden maara suhteessa tyon maaraan. Yleisesti koettiin, etta mikali tyontekijoita oli liian

vahan, se vaikuttaa nopeasti negatiivisesti tyoilmapiiriin.

Taman tutkimuksen tuloksista kavi ilmi ravialalle olevan tyypillista, etta ikahaarukka alalla oli to-
della laaja. Naiset, miehet ja keskenaan eri-ikdiset henkilot ajavat paasaantoisesti samoissa kilpai-
luissa toisiaan vastaan. Hevosen taso oli merkittavin kilpailuun osallistumisen kriteeri. Raviala oli
monissa perheissa eldmantapa, johon seuraava sukupolvi kasvoi suoraan alan sisélle. Talleilla tyos-
kenteli monen ikaisia ihmisia ja sita pidettiin rikkautena. Se luonnollisesti aiheutti myds omat haas-
teensa, kun hevosten valmennus- ja hoitometodit ovat kehittyneet ajan myota. Koska hevostunte-
muksen ja hevosmiestaidon kuitenkin koettiin kasvavan vuosien myo6ta, kokemusta

padsaantoisesti arvostettiin korkealle.

Asianmukaisten tyovaatteiden, hyvakuntoisten hevosten varusteiden, siistin ja turvallisen tyoym-

pariston, téiden suunnittelu- ja organisointitaidon katsottiin olevan myds keskeisia tyohyvinvointia
edistavia tekijoitd. Haastateltavat kokivat, etta naihin voitiin jokaisessa talliorganisaatiossa vaikut-
taa, jos itse haluttiin. Usein kiire ja iso tydmaara veivat ajan talta suunnittelulta. Toisaalta mahdol-
lisuudet vaikuttaa omaan tyohon koettiin tarkeina tyohyvinvointia edistavina tekijoina tassa tutki-

muksessa.

Sosiaali- ja terveysministerio (Tyohyvinvointi 2022) maarittelee, etta tydnantajan on huolehdittava
tydympariston turvallisuudesta, hyvasta johtamisesta ja tyontekijoiden yhdenvertaisesta kohte-
lusta. Kaikki nama tekijat nousivat esiin taman tutkimuksen keskeisissa tuloksissa ja toimijoiden
odotukset kohdistuvat juuri ndihin tekijoihin. Vaikka raviala on oma erityinen alansa ja kokee ole-
vansa erilainen kuin muut alat, 16ytyy my0s ravialalta tydhyvinvoinnin yleiset, keskeiset tekijat nai-
den haastattelujen tuloksista. Voidaan kysya, ”piiloutuuko” raviala omien hevoseen liittyvien eri-
tyisominaisuuksiensa taakse ja ovatko ne este tyohyvinvoinnin kehitykselle? On tarkeda tunnistaa
ja tiedostaa, etta itse hevosen takaa loytyy ihmisen perustarpeet ja tyohyvinvointiin liittyvat asiat
riippumatta alasta. Naihin asioihin ravialan on syyta pyrkia vaikuttamaan, jotta parantaisi kilpailu-

kykyaan tyomarkkinoilla.

Tarkeimmaksi tyohyvinvointia estavaksi tekijaksi nousi riittamaton henkilokuntamaara suhteessa

tydn maaraan ja siihen, etta hevosia pitaa hoitaa seitsemana paivana viikossa. Myos Juckers ym.
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(2021, 73-89) totesivat, ettd vaikka henkilokunta oli sitoutunut itse alaan, aiheuttivat puutteet am-
mattitaidoissa, tyon ja vapaa-ajan epatasapaino ja kuormittava tyo tyovoimapulaa ja suurta tyon-
tekijoiden vaihtuvuutta. Taman tutkimuksen tuloksista kay myos ilmi, etta vakinaisia, luotettavia ja
ammattitaitoisia vapaapaivien ja lomien tuuraajia ei ollut yhdessakaan tallissa, joista haastatellut
tulivat. Mikali sairaspoissaoloja tuli, virallista varasuunnitelmaa ei ollut olemassa. aiheutti stressia
paitsi valmentajille, myds tyontekijoille. Tama asia nayttaytyi samanlaisena Speed & Anderssenin
(2008) tutkimuksessa. Tyohyvinvoinnin nakdkulmasta olisi erittain merkityksellista, etta tahan asi-
aan panostettaisiin. Suomessa on joitakin hevosalan lomittajia, jotka tekevat toiminimella tai yri-
tyksen kautta lomituksia, mutta tama on melko harvinaista. Olisikin syyta pohtia, miten tallit esim.
alueittain voisivat kehittaa lomitusjarjestelmaa. Ns. “lomitusrinki”, jossa lomittajalle tulisi tutuksi
tallit, niiden tavat ja hevoset, olisi tdman aineiston perusteella selkea kehityskohde. Tuotantoelain-

puolella lomitusringit toimivat hyvin ja niilla on pitka historia.

Taman tutkimuksen tuloksista kavi ilmi, etta tyontekijoiden maara ja tydmaara vaikuttivat selkeasti
myo0s toiseen tyohyvinvointia estavaan tekijaan eli vasymykseen. Lahes kaikki haastateltavat koki-
vat vasymysta arjessa. Tyotunteja kertyi, lahes kaikki tekivat 10-12 tuntisia tyopaivia. Ravipaivina
tyOpaiva saattoi venya 20 tuntiin. Silti seuraavana paivana tyopaiva alkoi normaaliin aikaan aikaisin
aamulla. Jarveldn (2020) mukaan hevosalan huonolla kannattavuudella ja hevosten hoidon sito-
vuudella perustellaan sita, ettd tydsuhteen vahimmaisehtoja tyoaikojen ja palkkauksen suhteen ei
pystytd noudattamaan. Kallio, Kiviniemi ja Sandelin (2015) totesivat, ettd hyvinvoivat ihmiset teke-
vat hyvan tuloksen ja ovat tyopaikan tarkein voimavara. Tyohyvinvointi voi olla yritykselle merkit-

tava mainehyoty rekrytointivaiheessa.

TyShyvinvointi ei synny itsestddn vaan se vaatii systemaattista johtamista ja strategista suunnitte-
lua. Raviala on talla hetkella tydvoiman saatavuutta koskevien haasteiden edessa ja siksi olisi tar-
keda tiedostaa tyohyvinvoinnin merkitys rekrytointivaiheessa. Puskaradio on merkittava tiedon
lahde my0s ravialalla ja vuonna 2022 tyohyvinvointi merkitsee todennakoéisesti alaa suunnittele-
ville henkildille ainakin osittain eri asioista kuin esim. 10 vuotta sitten. Hevonen on tarkea, mutta
tana paivana myos muut tyohyvinvointiin liittyvat asiat tiedostetaan. Raviala ei saa hautautua po-
teroonsa, vaan huomioida nama tyohyvinvointiin vaikuttavat realiteetit ja pyrkia kehittymaan nii-

den mukaisesti.
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7.2 Tutkimuksen eettisyys

Tieteellisessa tutkimuksessa tulee aina noudattaa hyvaa tieteellisen kaytannon edellyttamaa toi-
mintatapaa. Vain silloin tieteellinen tutkimus voi olla eettisesti hyvaksyttava ja luotettava ja sen
tulokset voivat olla uskottavia. Rehellisyys, huolellisuus ja tarkkuus tutkimusty®ssa ovat avainteki-
joita. Ehdoton vapaaehtoisuus, yksityisyyden suojaus ja kaiken harmin valttaminen on huomioi-
tava ja siihen on pyrittava. lhmiseen kohdistuvan tutkimuksen keskeinen eettinen periaate on se,
ettd ihminen saa riittavasti tietoa tutkimukseen osallistumisesta ja etta osallistuminen on taysin
vapaaehtoista. Henkil6 voi my0s kieltdaytya osallistumasta. Han voi keskeyttaa osallistumisensa tut-
kimukseen milloin tahansa tai peruuttaa suostumuksensa tutkimukseen osallistumisesta. (Ihmi-
seen kohdistuvan tutkimuksen eettiset periaatteet ja ihmistieteiden eettinen arviointi Suomessa

2019, 8-9.)

Koska laadullinen tutkimus koskee ihmisia koskevia asioita ja heidan henkilékohtaisia nakemyksi-
aan, tunteita ja uskomuksia, ovat eettiset kysymykset yleensa aina lasna. Eettisten kysymysten

merkitys on nykypdivana isompi kuin aiemmin. (Silverman 2000, 56-57.)

Tutkijan objektiivisuus syntyy siitd, etta tutkija tunnistaa oman posiitionsa. Vaikka tutkimussuhde
on yksi sosiaalisen kanssakdaymisen muoto, se eroaa arkisesta sosiaalisesta kanssakdaymisesta siten,
ettd tutkimussuhde ei ole itsestaan selva eikd automatisoitunut. Tutkijan subjektiivinen tiedosta-

minen on laadullisessa tutkimuksessa erittain tirkea tavoite. (Eskola & Suoranta 1998, 17-18.)

Tutkija on toiminut hevosten kanssa vuodesta 1979 ldhtien ja ravialla vuodesta 1986. Joinain aika-
kausina raviala on ollut tutkijan ty6, paaasiassa kuitenkin aktiivinen harrastus. Tutkija on toiminut
hevosalan luottamustehtavissa ja ravien toimihenkilotehtavissa useita vuosia. Objektiivisuus oli
yksi merkittavimmista eettisista kysymyksista tassa tyossa ja se seurasi merkityksellisena koko

opinndytetydn tekemisen ajan.

Eskolan ja Suorannan (1998, 54-55) mukaan tutkittavan ja tutkittavien valilla ei saa vallita sellaista
riippuvuussuhdetta, joka voi vaikuttaa tietojen antamisen vapaaehtoisuuteen. Tassa tutkimuk-
sessa tutkijan ja tutkittavien valilla ei ole edelld mainitun mukaista suhdetta. Mahdollisimman kor-
keaan objektiivisuuteen ja luotettavuuteen pyrittiin valitsemalla haastateltaviksi harkinnanvarai-

sesti niitd raviammattilaisia, joiden tiedetadn olleen kauan alalla, mutta joita tutkija ei
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henkilokohtaisesti milldan tasolla tunne. Osallistuminen oli taysin vapaaehtoista. Tutkimukseen
osallistujilla on oikeus osallistua vapaaehtoisesti tutkimukseen. Heilla oli my6s oikeus kieltaytya
osallistumasta tai keskeyttaa osallistuminen milloin tahansa. Peruslahtékohta on, etta tutkittavien
henkildiden luottamus tieteeseen ja tutkijoihin sdilyy. Tama on erityisen tarkeaa silloin, kun ky-
seessd on ihmiseen kohdistuva tutkimus. (Ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettiset periaatteet

ja ihmistieteiden eettinen arviointi Suomessa 2019, 7.)

Ensimmainen yhteydenotto tapahtui puhelimitse ja mikali haastateltava osoitti mielenkiintoa osal-
listua tutkimukseen, heille kerrottiin tutkimuksen sisallosta , osallistumisen vapaaehtoisuudesta ja
siitd, etta henkilotietoja ei kasitelld vaan haastateltavat saavat satunnaisen kirjainkoodin, joka liite-
taan haastatteluaineistoon. Heille myos kerrottiin, etta opinnaytetyo tullaan julkaisemaan interne-
tissa. My0s tutkimuksen kaytannon toteutuksesta keskusteltiin. Keskustelun yhteisella sopimuk-
sella tutkittavalle lahetettiin saatekirje (ks. Liite 1.) ja teemahaastattelurunko (ks. Liite 2.)
tutkittavan valitsemalla viestintdkanavalla. Haastateltavien valitsemat kanavat olivat sahkoposti,
tekstiviestin liitetiedosto tai WhatsApp-viesti. Vasta luettuaan saatekirjeen ja teemahaastattelu-

rungon haastateltavat tekivat lopullisen paatoksen osallistumisesta.

Kun osallistujat ilmoittivat osallistumisestaan tutkimukseen, heiddn kanssaan sovittiin puhelimitse
joko kahden keskinen tapaaminen tai séhkdinen video- ja ddanitapaamisen Teams-kokouksen ajan-
kohta haastattelulle. Koska haastateltavilla on oikeus saada totuudenmukainen kuva tutkimukseen
osallistumisen riskeista ja haitoista (Ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettiset periaatteet ja ih-
mistieteiden eettinen arviointi Suomessa 2019, 8), kerrottiin haastateltaville uudestaan anonymi-
teetin varmistamisesta raportointitavassa ja siita, etta opinnaytetyo julkaistaan internetissa. Ta-
voitteena oli saada mahdollisimman tasapuolinen edustus sekd miehia etta naisia, valmentajia ja

hevosenhoitajia. Tassa tavoitteessa onnistuttiin hyvin.

Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaisesti tama opinndytetyo ei pyri etsimaan suuria totuuksia vaan
kdaytannon tuloksia. Tutkimuksen eettiset kysymykset rajataan usein koskemaan tiedon hankinta-
prosessia. Naita ovat tutkimuslupaan liittyvat kysymykset, tutkimusaineiston keruuseen liittyvat
ongelmat, tutkimuskohteen hyvaksikaytto tutkijan uraa koskien, osallistumiseen liittyvat ongelmat
ja tutkimuksesta tiedottaminen. (Eskola & Suoranta 1998, 52-53.) Tassa tutkimuksessa tutkimuslu-

paa ei tarvittu, koska arkaluonteisia tietoja ei keratty ja osallistujat paattavat itse
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osallistumisestaan ja olivat taysi-ikaisia. Kaikki myos osallistuivat tutkimukseen tdysin vapaaehtoi-
sesti ja antoivat suostumuksensa haastattelujen tallentamiseen, aineiston kasittelyyn ja julkaisemi-
seen. Tassa tutkimuksessa noudatettiin ehdotonta luottamuksellisuutta ja anonymiteettia, kuten
Eskola ja Suoranta (1998, 57) muistuttavat. Yhteydenotto ja aineiston kokoamisvaiheessa tarvittiin
henkiléiden puhelinnumeroita ja riippuen haastattelun toteutustavasta osoitetieto tai sahkdposti-
osoite. Ndita tietoja ei kuitenkaan missaan vaiheessa merkitty tutkimusaineistoon. Haastattelut
olivat yksildhaastatteluja ja haastattelujen aikana paikalla olivat vain haastateltava ja tutkija. Ai-
neiston anonymisoinnissa haastateltujen vastausten merkitsemisessa kaytettiin satunnaista kirjain
tunnistetta HA, HC jne. Mitaan erisnimia ei kaytetty. Tutkimusaineiston keruuseen liittyvana on-
gelmana on pidetty kysymykseen vastaamattomuutta (Eskola & Suoranta 1998, 86-87). Tassa tut-
kimuksessa haastateltava sai tdysin vapaaehtoisesti paattaa, vastasiko han kysymykseen vai ei.

Haastateltavat vastasivat todella kattavasti kaikkiin kysymyksiin.

Aineiston sailytyksessa ja arkistoinnissa ei niihin merkitty minkdanlaisia tunnistetietoja. Aineisto
sailytettiin tietoturvallisesti. Tulosten raportoinnissa kadytettiin passiivimuotoa ja mikali jonkin hen-
kilon yksittdinen mielipide raportoitiin, kdytettiin muotoa "yksi henkil6” tai “eras henkild”. Kerat-
tya aineistoa kaytettiin vain tahan opinndytetydéhon. Kun opinndytety6 on tarkastettu, hyvaksytty
ja julkaistu, puhetallenteet havitetaan nauhurista ja tietokoneelta. Litteroidut haastattelut sailyte-

taan kaksi vuotta. Sina aikana aineistoon voidaan palata, jos se on tarpeen.

Tuomi ja Sarajarvi (2018) muistuttavat, etta tutkimusta arvioidaan aina kokonaisuutena ja sisdista
johdonmukaisuutta pitdaa painottaa. Tarkeda on arvioida mm. tutkimuksen kohdetta ja tarkoitusta,
tutkijan sitoumuksia suhteessa tutkimukseen, aineiston keruuta, aineiston analyysia ja raportoin-
tia. (Tuomi ja Sarajarvi 2018, 163-164). Tassa opinndytetyossa on pyritty johdonmukaisuuteen ja

kokonaisuuden hallintaan seka pyritty ehdottomaan objektiivisuuteen.

7.3 Tutkimuksen luotettavuus

Laadullisessa tutkimuksessa tutkija on luotettavuuden arvioinnissa avain asemassa tehdessaan tut-
kimusta koskevia valintoja ja tulkitessaan tuloksia. Luotettavuuden arviointi kulkee lapi koko tutki-
musprosessin. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 182.) Luotettavuutta voidaan arvioida uskottavuuden, vas-
taavuuden, siirrettdavyyden, luotettavuuden, varmuuden, riippuvuuden ja vakiintuneisuuden

kriteereillda. Tuomen& Sarajarven (2018, 162) mukaan Parkkila ym. (2000) arvioi uskottavuutta
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tutkimukseen osallistuneiden riittavan kuvauksen ja keratyn aineiston totuudenmukaisuuden arvi-
oinnin perusteella. Tynjadlan (1991) mukaan luotettavuuden osatekij6ita ovat “totuusarvo”, sovel-
lettavuus, pysyvyys ja neutraalius. Tassa opinndytetydssa tutkimusraportin luotettavuuden lisaa-
miseksi on pyritty mahdollisimman selkedan, lukijalle ymmarrettavaan raportointiin. Kaikki
tutkimuksen toteutukseen liittyvat valinnat on pyritty perustelemaan. Kokonaisuuden johdonmu-
kaisuutta on pyritty liséadmaan lukemalla kokonaisuutena tyota lapi jokaisessa tydskentelyn vai-
heessa. Kun tulokset oli analysoitu, palattiin tutkimuskysymyksiin ja tarkastettiin, saatiinko tutki-
muskysymyksiin vastauksia. Tassa tyossa tutkimuskysymyksia ei tarvinnut muokata eika niiden
madaraa tarvinnut muuttaa. Niiranen (1990) painotti luotettavuuden arvioinnissa sita, etta ulko-
puolinen henkilo tarkastaa tutkimusprosessin etenemisen seka tutkimuksen tulokset (Tuomi & Sa-
rajarvi 2018, 162). Taman opinndytetyon prosessi kesti noin vuoden ja opinndytetydn ohjaaja vaih-
tui kerran. Tama ei kuitenkaan muuttanut tutkimuksen suuntaa tai luonnetta, vaan valittu linja

sailyi. Tdman opinndytetyon arvioinnista vastaa ohjauksen ulkopuolinen taho oppilaitoksessa.

Tuomen ja Sarajarven (2018, 165) laadullisen tutkimuksen perusvaatimuksiin kuuluu se, etta tutki-
muksen tekemiselle on riittavasti aikaa. Tama tutkimus alkoi vasta sitten, kun tutkijan opinto-oh-
jelman vaadittavat opintopisteet olivat jo suoritettu. Kuitenkin yrittdjan ty6 saateli tutkijan ajan-
kayttoa isolta osin. Aikaa taman opinnaytetyon tekemiseen meni melko tarkasti yksi vuosi téiden
lomassa. Vaikka aika oli melko pitka, oli tama aika kuitenkin todennakoisesti tarpeellinenkin,
koska opinndytetyo etenee ja “valmistuu” tutkijan mielessa koko ajan, vaikka fyysinen toteutus ei
juuri silla hetkelld etenisikdadan. Tama riippuu luonnollisesti tutkijan henkilokohtaisista ominaisuuk-
sista ja tavasta tehda ajatustyota. Jonkun verran haastatteluja vaikeutti myos kevdaan 2022 covid-
pandemia, minkd mukaan jouduttiin osa haastatteluista muuttamaan Teams-ohjelma kautta kay-

taviksi.

Tutkijan kokemattomuus on voinut vaikuttaa tutkimuksen luotettavuuteen. Ohjausta niin orientoi-
tumiseen, tiedonhakuun kuin raportointiinkin tarvittiin ja kdytettiin. Paitsi JAMK:n my&s omalla
kotipaikkakunnalla olevan HAMK:n kirjaston palveluja tarvittiin ja oli hienoa saada sielta aina asi-
antuntevaa apua. Valitut tutkimusmetodit ja teorialdht6inen sisallon analyysi toivat tutkijalle tukea
ja varmuutta analysoinnin edetessa. Opinndytetydssa on pyritty etsimadn talle tyolle tarkoituksen-

mukaista kirjallisuutta ja sitd on arvioitu julkaisijatahon ja ajankohtaisuuden perusteella. Kaytetty
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tutkimusmenetelmakirjallisuus on ollut yleisesti tunnustettua ja kaytettya laadullisessa tutkimuk-

sessa.

Tutkijana pohdin suomalaisten AMK-tasoisten opinnadytetdiden kayttoa tassa tutkimuksessa. Tata
pohdittiin myds ohjaavan opettajan kanssa. Vaikka YAMK opinndytetdissa AMK tasoiset tyot eivat
ohjeistuksen mukaan ole ehka riittavia, perustellaan niiden kaytt6a silla, etta ne kuvaavat tutkitta-
vaa hevosalaa ja raviammattilaisuutta Suomessa. Ravialaa on tutkittu Suomessa vasta vahan ja
kaytetty kirjallisuus kertoo alaa tuntemattomille niita realiteetteja, joissa suomalainen hevosala
elda ja minkalaisia haasteita silla on. Suomen raviala on globaalisti arvioituna pieni, mutta volyy-

miltaan Suomessa Lapin matkailuun verrattava elinkeino ja siksi merkittava kansallisesti.

Uskottavuus, varmuus, vahvistuvuus ja siirrettavyys ovat Eskolan ja Suorannan (1998, 212-213)
mukaan luotettavuuden kriteereita. Teorialahtdinen sisallén analyysi antoi teemojen myota “tuki-
rangan” analyysille, mutta vaati luotettavuuden nakokulmasta tarkkuutta pelkistysten luokitte-
lussa oikeudenmukaisesti. Tama tyovaihe oli kokemattomalle tutkijalle tarkkuutta vaativa, mutta
aito pyrkimys luotettavaan aineiston analyysin oli koko ajan lasna. Tutkimusaineisto on kertomus
haastateltavien kokemuksista ja ndakemyksista ja niiden autenttinen siirtaminen analyysivaiheiden
kautta tuloksiin on ollut koko prosessin ajan tutkijan tavoite. Siirrettavyys tarkoittaa Eskolan ja
Suorannan (1998, 212-213) mukaan sita, etta tulokset ovat siirrettavissa toiseen yhteyteen. Yllat-
tavaa tassa tutkimuksessa oli se, etta kuinka paljon samankaltaisuuksia tuloksista [6ytyi verrattuna
kansainvalisiin tutkimuksiin. Samankaltaisuuksia l0ytyi globaalisti hevosammattilaisten keskuu-
desta. Tama opinndytetyon tutkimusasetelma olisi helposti siirrettavissa uuteen toteutukseen.

My0s se on osa siirrettavyyden kriteerin toteutumista.

7.4 Johtopaatokset ja jatkotutkimusehdotukset

Tuloksista kavi ilmi, ettd ammattitaitoisille ja kokeneille raviammattilaisille hevonen oli merkittava
ty6hyvinvoinnin Iahde. Tyotunteja ei laskettu eika vapaapaivia juurikaan pidetty. Samaan aikaan
podettiin vasymysta, taloudellisia haasteita ja osittain tyontekijapulasta johtuvaa uupumusta. Ih-
misen hyvinvointi on yksi osa yhteiskunnallista hyvaksyttavyytta. Yhteiskunnalliseen hyvaksytta-
vyyteen liittyy merkityksellisesti myds hevosen hyvinvointi ja sen kaytto kilpailuissa. Vuonna 2025
ravialan rahoitus siirtyy valtion budjettiin ja sitd kautta yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden merki-

tys kasvaa edelleen. Tassa ajassa pelkka rakkaus hevoseen ei enaa riita, tyontekijat haluavat



49

saannollisia tydaikoja, vapaapaivia ja asianmukaista toimeentuloa. Uudistuksista ravialalla on pu-
huttu vuosia. Uudistustarve lapi leikkaa alaa kansallisesta politiikasta aina ruohonjuuritason toimi-
jaan asti. Hippoksen uudessa strategiassa taman paivan ja tulevaisuuden toimintatapoja on kir-
jattu ja viimeisimmat toimenpide-ehdotukset ovat 2022 julkaistussa Maa- ja
metsatalousministeridon raportissa. Strategian ja toimenpide-ehdotusten toteutus nayttaytyy tois-
taiseksi melko ohuena. Vahvaa johtajuutta ja alan sitoutumista tarvitaan uudistusten toteutta-

miseksi.

Tulosten mukaan raviammattilaiset kokevat vahvaa yhteisollisyytta alan sisalla. Alan ulkopuolisilta
koetaan arvostuksen vahyytta ja arvostelua. Mielikuva “me ja muut” nayttaytyy melko vahvana
vastauksissa. Tassa on seka keskusjarjestd Hippoksella etta jokaisella alan toimijalla avainrooli kek-
sia keinoja yhteensovittaa hevosalaa suhteessa muuhun ymparistoon. Kaikessa urheilussa puhu-
taan tana paivana avoimuudesta ja lapinakyvyydestd. Myds raviurheilun avoimuus ja lapinakyvyys

on valttamatonta yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden kannalta.

Kaikki tahan tutkimukseen osallistuneet olivat yrittdjia. On hyva muistaa, etta yrittajaa ei koske
tyoehtosopimus eika sen sidonnaisuus. On kuitenkin hyvin yleistd, etta ravialalla yrittdjat ja tyonte-
kijat tekevat tyota hyvin samantyyppisesti esim. tyoaikojen suhteen. Huolimatta ravialan tydsidon-
naisuudesta, alan olisi tulevaisuuden kannalta elintarkeaa pyrkia kohti yleissitovan Tyéehtosopi-
muksen ehtojen noudattamista. Vaikka tyoehtosopimus on yleissitova, olen ravialalla tormannyt
siihen, etta tyosopimukseen ei kirjata tyoehtosopimuksen mukaista 40 tuntia vaan tyoaika kirja-
taan paivina. Yleisesti puhutaan 5,5 paivastad/viikko. Kun tyétunteja tulee herkasti 10/paiva, tama
tarkoittaa 55 h viikossa, jolloin yhden tyoviikon aikana tulee 15h ylity6ta tyéehtosopimuksen tyo-
tunteihin ndhden. Taman tutkimuksen haastatteluissa ei Tyoehtosopimuksen yleissitovuudesta ku-
kaan haastateltava puhunut mitdan turvallisuus-teeman yhteydessa. Tuli mielikuva, etta koska sita
oli haastavaa noudattaa, siita oli myos haastavaa puhua. Taman tutkimuksen kokeneille ammatti-
laisille hevoset olivat koko elaman mittainen elamantapa. Silloin voi olla vaikea asettua uusien
alalle pyrkivien asemaan. Taman tutkimuksen tuloksista kavi kuitenkin ilmi, ettd muutosta tarvi-
taan. Ehka taman paivan nuoret henkildt kylla haluavat tydskennellda hevosten kanssa, mutta eivat
halua hevosten tayttavan koko elamaa. Todenndakaoisesti on kyse jonkunlaisesta tydelaman mur-

roksesta myos ravialalla. Ehka alan pitaa valita, hyvaksyyko se sen, etta tyontekijat haluavat myos



50

vapaa-aikaa vai supistuuko ala todella tyontekijapulan takia. Tyontekijapula nakyy toki monella

alalla eika raviala ole poikkeus siina.

Taman tutkimuksen tuloksista muodostui kuva ahkerista, peradanantamattomista, jatkuvasti itse-
aan kehittavista raviammattilaisista, joita motivoi hevonen ja ravialan yhteisd. Tama yhteiso kokee
lahes perheenomaista yhteisollisyytta alan sisalla. He ohjaavat, kannustavat toisiaan ja pohtivat
jatkuvasti, miten paadsta parempaan tulokseen. Taman kuulee myos voittojen hetkelld, silld usein
voittajahaastatteluissa kuulee mainittavan tiimin onnistumisesta ja kiitokset menee usein myds

taustajoukoille. Tama on ehdottomasti yksi ravialan elinvoimatekija.

Tahan tutkimukseen osallistui seka miehia etta naisia ja heidan tallinsa sijoittuivat laajalle alueelle
Suomessa. laltaan he olivat 29-58 vuotta. Tulosten perusteella heidan kaikkien vastaukset olivat
tyohyvinvointiin liittyvissa kysymyksissa padpiirteissaan melko samantyyppisia. Se kuvaa hyvin ra-
viammattilaisten samankaltaisuuttaan melko laajasta ikdjakaumasta riippumatta. Yhtymakohtia
kansainvalisiin tutkimuksiin oli myds useita liittyen kokemuksiin hevosten hyvinvoinnin vaikutuk-
sista omaan hyvinvointiin, vasymykseen ja alan sisdiseen yhteisollisyyteen . Jatkotutkimuksena
olisi mielenkiintoista selvittdaa, mita ja minkalaisia asioista raviammattilaiset ovat valmiita teke-
maan ratkaistakseen tyévoiman saatavuuteen ja pysyvyyteen liittyvia tekijoita. Jatkotutkimuksena
olisi myds mielenkiintoista tehda taman tutkimuksen teemahaastettelua vastaava haastattelutut-
kimus nuorille, vasta alalle tulleille tai vasta alaa opiskeleville nuorille ja verrata niita. Tulisiko sielta
konkreettisia vihjeita siihen, miten ravialan pitdisi mukautua tahan paivaan ratkaistakseen tyovoi-
mapulaa koskeva ongelma ja pysydkseen elinvoimaisena? Raviala, kuten kaikki muutkin alat, ovat
riippuvaisia monista eri osatekijoista elinvoimaisuuden sailyttamisessa. Hevoset vaativat merkitta-
vasti kasin tehtya tyota ja osaamista ja siksi tydvoiman saatavuus on yksi merkittdvin elinvoimai-

suuden mahdollistaja.



51

Lihteet

Ahola, H. 2019. Hevosalan kannattavuus Suomessa. Kajaani. Opinnadytetyd. Viitattu 11.1.2022
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2019121126026.

Alasuutari, P. 2007. Laadullinen tutkimus. Vaajakoski: Gummerus.

Alasuutari, P. 2012. Laadullinen tutkimus 2.0. E-kirja: Vastapaino. Viitattu 12.12.2022
https://www.ellibslibrary.com/book/978-951-768-385-2.

Bergman Bruhn, A., Rydal, A., Andersson, I-M. & Lindahl, C. 2020. Med stallet som arbetsplats: om
attraktivt arbete i hastnaring. Arbetsmarknad & Arbetsliv 26. Viitattu 10.21.2022
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1470720/FULLTEXTO1.pdf.

Bullock, B., Critchley, C., Davis, H., Tirlea, L., Fitzgerald, T. & Farmer, J. 2019. Sleep and psychologi-
cal wellbeing of racehorse industry workers: A survey of Australian trainers. Australian Journal of
Psychology 71,2, 146-153. Viitattu 19.1.2022
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1111/ajpy.12230?needAccess=true.

Cressent, C. & Jez, C. 2013. The French horse industry at present. The Animal Consortium. Ad-
vances in Animal Biosciences 4,2, 54—65. Viitattu 12.1.2022 https://www.researchgate.net/publi-
cation/259437971 The French horse industry at present.

Eskola, J. & Suoranta, J. 1998. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. 2.p. Tampere: Vastapaino.

Forsten-Astikainen, R., Saalasti, K. & Kultalahti, S. 2019. Esimiehen ja tyontekijan vuorovaikutus-
suhde — heijastumia muuttuvaan tyoelamaan. Vertaisarvioitu artikkeli. Puhe ja kieli 39,1. Viitattu
24.1.2022 https://journal.fi/pk/article/view/69722/42019.

Hevostalouden perustutkinto 2022. Opetushallitus. Viitattu 10.1.2022 https://eperusteet.opinto-
polku.fi/#/fi/esitys/6828811/reformi/tiedot.

Hevostalous lukuina 2020. Hippolis. Viitattu 6.1.2022 http://www.hippolis.fi/hevostalous-lukuina-
2020/.

Ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettiset periaatteet ja ihmistieteiden eettinen ennakkoarviointi
Suomessa. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohje 2019. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan
julkaisuja 3/2019. Helsinki. Viitattu 13.12.2022 https://tenk.fi/sites/default/files/2021-01/Ihmistie-
teiden eettisen _ennakkoarvioinnin _ohje 2020.pdf.



https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2019121126026
https://www.ellibslibrary.com/book/978-951-768-385-2
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1470720/FULLTEXT01.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1111/ajpy.12230?needAccess=true
https://www.researchgate.net/publication/259437971_The_French_horse_industry_at_present
https://www.researchgate.net/publication/259437971_The_French_horse_industry_at_present
https://journal.fi/pk/article/view/69722/42019
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/esitys/6828811/reformi/tiedot
https://eperusteet.opintopolku.fi/#/fi/esitys/6828811/reformi/tiedot
http://www.hippolis.fi/hevostalous-lukuina-2020/
http://www.hippolis.fi/hevostalous-lukuina-2020/
https://tenk.fi/sites/default/files/2021-01/Ihmistieteiden_eettisen_ennakkoarvioinnin_ohje_2020.pdf
https://tenk.fi/sites/default/files/2021-01/Ihmistieteiden_eettisen_ennakkoarvioinnin_ohje_2020.pdf

52

Junkers, E., Williams, J.M., Chalinor, C. & Davies, E. 2021. Racing to a stuff solution. Comparative
exercise physiology 17,1, 73-89. Vertaisarvioitu artikkeli. Viitattu 12.12.2022 https://ja-
net.finna.fi/PrimoRecord/pci.cdi crossref primary 10 3920 CEP200018.

Jarveld, M. 2020. Tyélainsaadannon toteutuminen hevosalalla. Mustiala. Opinnadytety6. Viitattu
11.1.2022 https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2020122829999.

Kallio, T., Kiviniemi, L. & Sandelin, P. 2015. Tyohyvinvoinnin edistamista yhteisty6lla. Oulun am-
mattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 29. Viitattu 17.1.2022
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-597-130-2.

Konu, A. 2002. Oppilaiden hyvinvointi koulussa. Tampere. Tampereen yliopisto. Vaitoskirja. Vii-
tattu 6.1.2022 https://urn.fi/urn:isbn:951-44-5445-6.

Korhonen, |. & Lahtinen A., 2015. Tunnetyon kuormittavuus terveydenhuoltoalalla; palvelumoti-
vaatio ja transformationaalinen johtajuus puskuroivana voimavarana. Jyvaskyla. Jyvaskylan Yli-
opisto. Pro Gradu. Viitattu 16.1.2022 https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-597-130-2.

Maaseudun Tydnantajaliiton ja Teollisuusliiton valinen Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus
1.2.2020-31.1.2022. Maaseudun tydnantajaliitto MTA ja Teollisuusliitto. Viitattu 11.1.2022
file:///C:/Users/Omistaja/Downloads/MU45maaseu2002%20(1).pdf.

Piirainen, A. 2006. Asiakkaan ja asiantuntijan pedagoninen suhde. Fenomenologinen tutkimus fy-
sioterapiatilanteista asiakkaiden ja fysioterapeuttien kokemana. Vaitoskirja. Helsingin yliopisto.
Viitattu 20.1.2023 http://urn.fi/URN:ISBN:952-10-2675-8.

Puttonen, S., Hasu, M. & Pahkin, K. 2016. Tyohyvinvointi paremmaksi: Keinoja tyéhyvinvoinnin ja
tyoterveyden kehittamiseksi suomalaisilla tyopaikoilla. Tyoterveyslaitos. Viitattu 22.11.2022
https://urn.fi/URN:ISBN%20978-952-261-652-4(PDF).

Rauramo, P. 2012. Tyéhyvinvoinnin Portaat. Tyoterveyskeskus. Viitattu 19.1.2022
https://ttk.fi/koulutukset/tilaa koulutus tyopaikalle/tyohyvinvoinnin portaat#04e8171a.

Ravivalmennuskoulutukset, 2022. Suomen Hippos. Viitattu 11.1.2022 https://www.hippos.fi/kou-
lutus/raviurheilijan-koulutukset/ravivalmennuskoulutukset/.

Silverman, D. 2000. Doing qualitative research. GB. London: Sage Publications.

Silverman, D. 2017. Doing qualitative research. 5. edition. USA. Los Angeles: Sage Publications.


https://janet.finna.fi/PrimoRecord/pci.cdi_crossref_primary_10_3920_CEP200018
https://janet.finna.fi/PrimoRecord/pci.cdi_crossref_primary_10_3920_CEP200018
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2020122829999
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-597-130-2
https://urn.fi/urn:isbn:951-44-5445-6
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-597-130-2
file:///C:/Users/Omistaja/Downloads/MU45maaseu2002%20(1).pdf
http://urn.fi/URN:ISBN:952-10-2675-8
https://urn.fi/URN:ISBN%20978-952-261-652-4(PDF)
https://ttk.fi/koulutukset/tilaa_koulutus_tyopaikalle/tyohyvinvoinnin_portaat#04e8171a
https://www.hippos.fi/koulutus/raviurheilijan-koulutukset/ravivalmennuskoulutukset/
https://www.hippos.fi/koulutus/raviurheilijan-koulutukset/ravivalmennuskoulutukset/

53

Speed, H.D. & Andersen, M.B., 2008. The health and Welfare of thoroughbred horse trainers and
stable employees. Victoria University. Viitattu 11.1.2022 https://vuir.vu.edu.au/749/1/trai-
ner _book 2008.pdf.

Suomen Hippos ry 2022. Suomen Hippoksen verkkosivu. Viitattu 10.1.2022 https://www.hip-
pos.fi/suomen-hippos-ry/.

Tiedenaiset, 2021. Mita on kokonaisvaltainen hyvinvointi, 2021. Jyvaskyla. Tuuma-kustannus. Vii-
tattu 6.1.2022 https://www.tuumakustannus.fi/artikkelit/kokonaisvaltainen-hyvinvointi.

Tikkamaki, K. 2007. Tunnetydssa oppiminen: tarkastelussa saattohoitajan ty6. Aikuiskasvatus 4,
256-257. Viitattu 16.1.2022 https://journal.fi/aikuiskasvatus/article/view/93779/52457.

Tie tyoelamaan 2002. Kuntoutusliitto. Viitattu 17.1.2022 https://tietyoelamaan.fi/osatyokykyi-
sille/tyoelamassa/tyokyvyn-yllapito/tyohyvinvointi/.

Tuomi, J. & Sarajarvi, A. 2018. Laadullinen tutkimus ja sisallonanalyysi. 2.p. Helsinki: Kustannusosa-
keyhtio Tammi.

Tyohyvinvointi 2022. Sosiaali- ja Terveysministerio. Viitattu 17.1.2022 https://stm.fi/tyohyvin-
vointi.

Ty6hyvinvointi paremmaksi 2016. Tyoterveyslaitos. Viitattu 22.11.2022
https://urn.fi/URN:ISBN%20978-952-261-652-4(PDF).

Vastuullista ja elinvoimaista raviurheilua ja hevoskasvatusta Suomessa selvittdavan tyéryhman lop-
puraportti. 2022. Maa- ja Metsatalousministerio. Viitattu 22.11. 2022 https://mmm.fi/docu-
ments/1410837/1708278/Vastuullista+ja+elinvoimaista+raviurheilua+ja+hevoskasvatusta+Suo-
messa+selvitt%C3%A4v%C3%A4n+ty%C3%B6ryhm%C3%A4n+loppuraportti.pdf/eccb0a08-513b-
1584-84d9-745d72ee859d?t=1656415541117.

Yleissitovat tydehtosopimukset 2022. Sosiaali- ja terveysministerio. Viitattu 11.1.2022
https://stm.fi/tyosuojelu/tes.



https://vuir.vu.edu.au/749/1/trainer_book_2008.pdf
https://vuir.vu.edu.au/749/1/trainer_book_2008.pdf
https://www.hippos.fi/suomen-hippos-ry/
https://www.hippos.fi/suomen-hippos-ry/
https://www.tuumakustannus.fi/artikkelit/kokonaisvaltainen-hyvinvointi
https://journal.fi/aikuiskasvatus/article/view/93779/52457
https://tietyoelamaan.fi/osatyokykyisille/tyoelamassa/tyokyvyn-yllapito/tyohyvinvointi/
https://tietyoelamaan.fi/osatyokykyisille/tyoelamassa/tyokyvyn-yllapito/tyohyvinvointi/
https://stm.fi/tyohyvinvointi
https://stm.fi/tyohyvinvointi
https://urn.fi/URN:ISBN%20978-952-261-652-4(PDF)
https://mmm.fi/documents/1410837/1708278/Vastuullista+ja+elinvoimaista+raviurheilua+ja+hevoskasvatusta+Suomessa+selvitt%C3%A4v%C3%A4n+ty%C3%B6ryhm%C3%A4n+loppuraportti.pdf/eccb0a08-513b-1584-84d9-745d72ee859d?t=1656415541117
https://mmm.fi/documents/1410837/1708278/Vastuullista+ja+elinvoimaista+raviurheilua+ja+hevoskasvatusta+Suomessa+selvitt%C3%A4v%C3%A4n+ty%C3%B6ryhm%C3%A4n+loppuraportti.pdf/eccb0a08-513b-1584-84d9-745d72ee859d?t=1656415541117
https://mmm.fi/documents/1410837/1708278/Vastuullista+ja+elinvoimaista+raviurheilua+ja+hevoskasvatusta+Suomessa+selvitt%C3%A4v%C3%A4n+ty%C3%B6ryhm%C3%A4n+loppuraportti.pdf/eccb0a08-513b-1584-84d9-745d72ee859d?t=1656415541117
https://mmm.fi/documents/1410837/1708278/Vastuullista+ja+elinvoimaista+raviurheilua+ja+hevoskasvatusta+Suomessa+selvitt%C3%A4v%C3%A4n+ty%C3%B6ryhm%C3%A4n+loppuraportti.pdf/eccb0a08-513b-1584-84d9-745d72ee859d?t=1656415541117
https://stm.fi/tyosuojelu/tes

54

Liitteet

Liite 1. Saatekirje

Hei,

olen Helena Halinen ja teen Jyvaskylan ammattikorkeakoululla sosiaali- ja terveysalan YAMK-opin-
ndytetyota terveyden edistamisen tutkinto-ohjelmassa. Opinndytetyoni aiheena on raviammatti-
laisten kokemukset ja ndkemykset tyohyvinvoinnista. Opinndytetyoni perustana on Suomen Hip-
poksen strategia vuosiksi 2021 — 2024 ja erityisesti sen kohta 4, jossa keskidssa on hevosten
hyvinvoinnin lisdaksi ihmisten hyvinvointi. Opinndytetyoni ohjaaja on YtT Tarja Tapio Jyvaskylan am-
mattikorkeakoululta.

Raviammattilaisten, seka tyonantajien etta tyontekijoiden, tydhyvinvoinnin tutkiminen on tarkeas,
koska viime aikoina ravialalla ja hevosalalla yleensa on ollut haasteita |I0ytda ammattitaitoisia ja
tyohon sitoutuneita tyontekijoitd. Jotkut tallit ovat joutuneet jopa supistamaan toimintaansa ta-
man takia.

Opinndytetyon aineistonkeruu tapahtuu teemahaastattelulla. Taman opinndytetydn teemat pohja-
tuvat Paivi Rauramon tydhyvinvoinnin portaisiin. Teemahaastattelu etenee valittujen teemojen
mukaisesti, mutta melko vapaamuotoisesti. Haastattelu toteutetaan yksilohaastatteluna tutkijan ja
haastateltavan paikalla ollessa, yhdessa sovittuna ajankohtana. Haastattelu nauhoitetaan. Sen jal-
keen haastattelu litteroidaan ja tulokset analysoidaan.

Haastatteluun osallistuminen on taysin vapaaehtoista. Anonymiteetti suojataan eika ketaan voida
tunnistaa tutkimuksen tekstista. Haastattelu tehdaan ehdottoman luottamuksellisesti. Haastatte-
lusta saatuja tietoja kaytettdan vain tassa opinnadytetyossa.

Kiitos jo etukateen, etta osallistut tutkimukseen!

Ystavallisin terveisein Helena Halinen

Terveyden edistaminen YAMK



Liite 2. Teemahaastattelun runko

Taustatiedot

- ika?

sukupuoli?

kuinka kauan olet toiminut alalla?

aiotko toimia alalla my6s tulevaisuudessa? (seur.5 vuotta)

1. Teema: Tybhyvinvointi
- miten kuvailisit tydhyvinvointia?
- mitka ja minkalaiset tekijat tukevat omaa tyohyvinvointiasi?
- mitka ja minkalaiset tekijat estavat omaa tyohyvinvointiasi?

2. Teema: Terveys
- miten tyopaikkaruokailu on jarjestetty tyopaikallasi?
- mitd ajattelet terveellisten elamantapojen (uni, ravinto, lilkunta) vaikutuksesta tyohy-
vinvointiisi?
- millaiseksi koet tyon kuormittavuuden tyéhyvinvointisi kannalta?

3. Teema: Turvallisuus
- onko sinulla TES:n mukainen tydsopimus?
- miten ja millaiseksi koet tyosi tyoturvallisuuden?
- millaiseksi koet tyosi oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon?
- miten mielestdsi tyon turvallisuutta voisi edistaa?

4. Teema: Yhteisollisyys
- millaiseksi koet tydpaikkasi ilmapiirin?
- miten yhteisollisyytta voisi edistda tyoyhteisossasi?
- miten tyontekijand/tybnantajana voisit edistaa yhteisollisyytta?

5. Teema: Arvostus
- millaiseksi koet roolisi tydyhteistssasi?
- millaiseksi koet arvostuksen tyotasi kohtaan?
- saatko palautetta tyostasi?
- kaydaanko tyopaikallasi kehityskeskusteluja
- miten tyontekijand/tybnantajana voisit edistda arvostusta?

6. Teema: Osaaminen
- millaiseksi koet tydon vaatimustason osaamiseesi nahden?
- miten yllapidat omaa osaamistasi?
- miten voisit/haluaisit edistdd omaa osaamistasi?
- miten tyonantaja voisi edistdaa osaamistasi?



Liite 3. Teemojen mukaiset sisallonanalyysit

Teema 1. Ty6hyvinvointi

Paaluokka Ylaluokka Alaluokka Pelkistetty ilmaus | Alkuperaisilmaus
Ty6hyvin- Tyohyvinvoin- | Tydssadjaksami- | jaksaa tehdad hy- | ”siihen nahden
vointi nin osatekijat | nen vin tyota miten fyysinen

taa tyd on, niin
jaksan tehda sita
hyvin”

ei fyysisia kipuja

”oma vointi on
sellainen, etta
pystyy tekemaan
ilman suurempia
kipuja”

kuormitus tasa-
painossa

"fyysinen ja hen-
kinen rasitus on

jarkevissa mitta-
suhteissa”

sopiva tyonkuor-
mitus

"tybtaakka ei ole
liilan suuri per
henkil6”

jaksaa tehda

"ettd jaksaa
tyossa”

tyon ja vapaa-
ajan tasapaino

"ty ja vapaa-
aika sopivassa
balanssissa”

Ty06ssa viihtymi-
nen

mukavaa tyossa

"mulla on toissa
mukavaa”

tyomotivaatio

"lahtee mielel-
laan talliin ja on
kiva tehda niita
hommia”




tyoilmapiiri

"mukavat kaverit,
joiden kanssa
teen tyota”

ongelmiin puuttu-
minen

"tybyhteison on-
gelmiin paneudu-
taan”

intohimo lajiin

"tahan pitaa olla
intohimo”

tydomotivaatio

"mielekasta
menna aamulla
talliin, tykkaa
tyosta”

ei liian rankkaa

"huonotkaan pai-
vat ei tunnu liian
rankoilta”

Tyohyvinvoin-
tia edistavat
tekijat

Terveelliset ela-

Hyvin sydminen

”ma syon hyvin ja

mantavat ja nukkuminen nukun hyvin”
Fyysinen ja henki- | “virkedna on pal-
nen hyvinvointi jon mukavampi
tehda toita”
Riittava palautu- | “riittavasti pitaa
minen tulla palautu-
mista, olen ly-
hentanyt tyopai-
vaa, nyt 10-12h”
Tyon sopiva Riittavasta henki- | "itsellad just talla

kuormittavuus

[6kunnasta huo-
lehtiminen

hetkella riittava
ja osaava henki-
[6kunta”

Osaava henkilo-
kunta

"tyot tulee teh-
tya ja laatu sailyy
hyvana, vaikka ei
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itse olisikaan pai-
kalla”

Riittavasti teki-
joita

"tybyhteiso ei
kuormitu liikaa,
kun tekijoita on
tarpeeksi”

Vaikutusmahdol-
lisuudet

"se, etta pystyy
vaikuttamaan asi-
oihin on mulla ai-
nakin se kaikista
tarkein”

Lajin merkitys

Hevoset

"ne hevoset,
mika on se juttu,
miks tehdaan”

Ammatti ja ela-

"hevoset on mei-

mantapa dan koko per-
heen ammatti ja
elamantapa”

Intohimo "intohimo lajiin,

jos se hiipuu niin
ei jaksa niin hy-
vin”

Ty6hyvinvoin-
tia estavat te-
kijat

Vasymys

Paljon tyota

"olen vasynyt sii-
hen, etta on lii-
kaa sita tyota,
ettd ei oo mitaan
tolkkua siina
tyOssa, sa vaan
teet teet, koska
ne tyot vaan pi-
taa tehdad”

Pitkat tyopaivat

"kun oot vaikka
3-5 paivaa put-
keen raveissa ja
kumminkin he-
raat joka aamu
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samaan aikaan
niin tuntuuhan se
vakisin jo”

Sijaisten puute

"jos tulee akillisia
sairastumisia tai
oma sairastumi-
nen. Tydn maara
on mitoitettu yla-
rajoille, pienetkin
heilahdukset li-
saa painetta”

Henkilokuntaa
lilan vahan

"riittava maara
henkilokunta-
maara on kylla se
kaikkein tarkein,
lilan vajaalla mie-
hityksella ei ne
hommat suju”

Vapaapaivien
puute

"vapaapaivia, nii-
tahan ei kaytan-
nossa 0o0”

Psyykkinen
kuormitus

Hevosten ter-
veysmurheet

"hevoset on ki-
peend, tulee huo-
noja jaksoja. Sil-
loin se nakyy
kaikessa, menee
henkiselle puo-
lelle”
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Teema 2. Terveys

Paaluokka Ylaluokka Alaluokka Pelkistetty ilmaus | Alkuperaisilmaus
Ty6hyvin- Tyohyvinvoin- | Tydssdjaksami- | jaksaa tehda hy- | ”siihen nahden
vointi nin osatekijat | nen vin tyota miten fyysinen

taa tyd on, niin
jaksan tehda sita
hyvin”

ei fyysisia kipuja

”oma vointi on
sellainen, etta
pystyy tekemaan
ilman suurempia
kipuja”

kuormitus tasa-
painossa

"fyysinen ja hen-
kinen rasitus on

jarkevissa mitta-
suhteissa”

sopiva tyonkuor-
mitus

"tybtaakka ei ole
lilan suuri per
henkil6”

jaksaa tehda

"ettad jaksaa
tyossa”

tyon ja vapaa-
ajan tasapaino

"ty ja vapaa-
aika sopivassa
balanssissa”

Ty06ssa viihtymi-
nen

mukavaa tyossa

"mulla on toissa
mukavaa”

tyodmotivaatio

"lahtee mielel-
laan talliin ja on
kiva tehda niita
hommia”
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tyoilmapiiri

"mukavat kaverit,
joiden kanssa
teen tyota”

ongelmiin puuttu-
minen

"tybyhteison on-
gelmiin paneudu-
taan”

intohimo lajiin

"tahan pitaa olla
intohimo”

tydomotivaatio

"mielekasta
menna aamulla
talliin, tykkaa
tyosta”

ei liian rankkaa

"huonotkaan pai-
vat ei tunnu liian
rankoilta”

Tyohyvinvoin-
tia edistavat
tekijat

Terveelliset ela-

Hyvin sydminen

”ma syon hyvin ja

mantavat ja nukkuminen nukun hyvin”
Fyysinen ja henki- | “virkedna on pal-
nen hyvinvointi jon mukavampi
tehda toita”
Riittava palautu- | “riittavasti pitaa
minen tulla palautu-
mista, olen ly-
hentanyt tyopai-
vaa, nyt 10-12h”
Tyon sopiva Riittavasta henki- | "itsellad just talla

kuormittavuus

[6kunnasta huo-
lehtiminen

hetkella riittava
ja osaava henki-
[6kunta”

Osaava henkilo-
kunta

"tyot tulee teh-
tya ja laatu sailyy
hyvana, vaikka ei
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itse olisikaan pai-
kalla”

Riittavasti teki-
joita

"tybyhteiso ei
kuormitu liikaa,
kun tekijoita on
tarpeeksi”

Vaikutusmahdol-
lisuudet

"se, etta pystyy
vaikuttamaan asi-
oihin on mulla ai-
nakin se kaikista
tarkein”

Lajin merkitys

Hevoset

"ne hevoset,
mika on se juttu,
miks tehdaan”

Ammatti ja ela-

"hevoset on mei-

mantapa dan koko per-
heen ammatti ja
elamantapa”

Intohimo "intohimo lajiin,

jos se hiipuu niin
ei jaksa niin hy-
vin”

Ty6hyvinvoin-
tia estavat te-
kijat

Vasymys

Paljon tyota

"olen vasynyt sii-
hen, etta on lii-
kaa sita tyota,
ettd ei oo mitaan
tolkkua siina
tyOssa, sa vaan
teet teet, koska
ne tyot vaan pi-
taa tehdad”

Pitkat tyopaivat

"kun oot vaikka
3-5 paivaa put-
keen raveissa ja
kumminkin he-
raat joka aamu

62



samaan aikaan
niin tuntuuhan se
vakisin jo”

Sijaisten puute

"jos tulee akillisia
sairastumisia tai
oma sairastumi-
nen. Tydn maara
on mitoitettu yla-
rajoille, pienetkin
heilahdukset li-
saa painetta”

Henkilokuntaa
lilan vahan

"riittava maara
henkilokunta-
maara on kylla se
kaikkein tarkein,
lilan vajaalla mie-
hityksella ei ne
hommat suju”

Vapaapaivien
puute

"vapaapaivia, nii-
tahan ei kaytan-
nossa 0o0”

Psyykkinen
kuormitus

Hevosten ter-
veysmurheet

"hevoset on ki-
peend, tulee huo-
noja jaksoja. Sil-
loin se nakyy
kaikessa, menee
henkiselle puo-
lelle”
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Teema 3. Turvallisuus

64

kien arviointi

Paaluokka Yldluokka Alaluokka Pelkistetty il- Alkuperaisilmaisu
maus
Turvallisuus | Tyoturvallisuus Ammattitaito | Turvallisuusris- | ”Ei tdssd mitdan suu-

rempia turvallisuus-
riskeja ole, kunhan
ammattitaito on riit-
tavan korkealla”

Osaaminen ylla-
pito

”"Ammatillinen osaa-
minen on se, jonka
vaaliminen on tyo-
turvallisuutta”

Oma toiminta-
tapa

”Se, miten niiden he-
vosten kanssa toimi-
taan, niin silld on val-
tava merkitys

tyoturvallisuudessa”

Tyoympa-
risto

Tarhaus ja kar-
sinajarjestys

”Etta ei tarvii vieda
kenenkaan ohi, missa
vois syntya vahin-
koja”

Hevosten kulje-
tus

"Sellaset parit, etta
voi kuljettaa yh-
dessd”

Hevosten va-

Ehjat riimut, na-

”Koitetaan hommata

lineet ja va- rut, valjaat, kdr- | sellaset vdlineet, etta
rusteet ryt pystyy valttamaan
vahinkoja”
Vilineiden ja va- | "Koitetaan pitaa vali-
rusteiden kun- neet silleen, etta olis
nosta huolehti- | hyva, helppo ja tur-
minen vallinen tydsken-
nella”
Tybvaatteet | Tyokengat ”En missaan nimessa

milldén crocseilla
pystyi ajatellakaan,
menis selkd varmaan
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kipedksi ihan valitto-
masti”

Kypara

”Kaytan aina kypa-
raa”

Tybergono- Koneet kaytdssa | ”Ei tarvii kenenkaan
mia mahdollisuuk- tyontaa kottikarryja
sien mukaan tuolla mutakossa, se
on turhaa mun mie-
lestd”
Hevonen Iso, voimakas ”Kun ollaan ison elai-
elain men kanssa, niin
siind omat riskinsa
on”
Oikeudenmukai- Oma rooli Yhteistyokyky ”QOsaan pitaa puo-

Suus

tyoyhteisdssa

leni. Sulassa sovussa
toimitaan”

Puheeksi otta-
minen

"Tyontekijoiden
kanssa, etta jos niilla
on jotain, ettd roh-
kaistaan niita siihen,
ettd otetaan niita asi-
oita puheeksi, jos on
jotain”

Johtaminen

”Sehan lahtee siita
valmentajasta tai
siitd johtoihmisesta.
Kylla sen pitaisi puut-
tua jos kohdellaan
vaarin”

Yhdenvertainen
kohtelu

”Kaikki tekee kaikkia

t6ita, kaikki tulee sa-
maan aikaan toéihin ja
lahtee”

”Kilpakumppanien
kanssa on aika
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selkeetd, mutta tuo-
marilinja, se vaihte-
lee tosi paljon eri ra-
doilla”

Teema 4. Yhteisollisyys

Paaluokka

Yldluokka

Alaluokka

Pelkistetty il-
maus

Alkuperaisilmaisu

piiri

Yhteisollisyys | Tyopaikan ilma-

Koettu tyopai-
kan ilmapiiri

Hyva ilmapiiri

"koen kylla tosi hy-
vaksi. Sellaista avointa
olemista ja tyoskente-

<

lya

Hyva porukka

"meilla on kylla ihan
hyva porukka, yhteiset
aamuhetket”

Sopiva yhdis-
telma tekijoita

”sopiva yhdistelma te-
kijoissa, nuoruutta ja
kyseenalaistamista,
vanhuutta ja koke-
musta”

Iso ikdjakauma

"meilla on niinku
18vuotiaasta 70vuotiai-
siin niin kaikki tulee hy-
vin toimeen keske-
naan”

Tyontekijoiden
vaihtuvuus va-
hainen

"edellinen vakituinen
tyotekija oli toistakym-
menta vuotta, nykyinen
on ollut 8vuotta. Ne ei
00 ainakaan vaihtunut.
Luulisin etta silloin
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ollaan onnistuttu aina-
kin siind”

Hyva ilmapiiri

"meilld on toissa ihan
mukavaa, ettd ei ole
kellekdaan paha mieli
tulla téihin”

Rentoa ja stres-
sitonta

"meilld on hyvin sem-
moista rentoa ja stres-
sitdnta se homma.
Pienta piikittelya silloin
talloin ja semmoista
hyvdaa huumoria”

Yhteisollisyyden
lisddmisen keinot

Seka tyonanta-
jan etta tyon-
tekijan keinoja

Ulkona syomi-
nen yhdessa

"kavis sydmassa jossain
joskus, vaan niinkun kii-
toksena tyontekijoille.
Ettd ndahdaan muualla-
kin kuin ty0ymparis-
tossa, etta jossain toi-
senlaisessa
ymparistossa tutustu-
taan ihmisiin”

Yhdessa syomi-
nen

"Kyllahan tyontekijat
tykkaa siita, etta kaytat
vaikka sydmadssa ulkona
niin kaikille jaa siita
hyva mieli.

Tyon ulkopuoli-
set retket

”ettd menee vaikka kyl-
pyldan ja sen jalkeen
syomaan. Niinku tar-
joaa sen homman”

Hyva vuorovai-
kutus

"kylla ma ainakin yritan
ajatella, tyontekija pys-
tyy vaikuttamaan tyo-
paivaan”

yhdessa toimi-
minen

"yhteisesti toimiminen
on se juttu. Kaikki on
samaa jengia ja jos jol-
lakin on joskus
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huonompi péiva, niin
vahan vaikka jelppii ka-
veria. Pattitilanteissa
peli poikki ja poydan
aareen keskustele-
maan”

Teatteriretket,
pikkujoulut ja
yhdessa syomi-
nen

"etta olis jotain haus-
kaa yhdessaoloa tyo-
ajan ulkopuolellakin”

Teema 5. Arvostus

sOssa

vastuu kaikesta

Paaluokka Ylaluokka Alaluokka Pelkistetty il- Alkuperaisilmaisu
maus
Arvostus Ammattirooli Roolit tyoyhtei- | Valmentajalla "valmentaja vastuussa

kaikesta, mutta paatok-
set tehdaan yhdessa.
Kaikilla omat roolit ty6-
yhteis6ssa”

Selkeat roolit

"meilld on ne selkeet ju-
tut, vaikka porukassa
tehdaan niin jokaisella
on se oma rooli”

Tyontekija mui-
den joukossa,
paatosten tekija

"ma oon yksi tyontekija
muiden joukossa, mutta
multa odotetaan sita
viimesta sanaa mones-
sakin asiassa”

Paavastuu val-
mentajalla

"paivittdinen ohjelma
on kaikille selvana ja se
paavastuu kaikesta on
valmentajalla”

Vastuu valmen-
tajalla, roolijako

”pyrin antamaan vas-
tuuta muillekin, mutta
kylld ma kuitenkin se




69

lopulliset ratkaisut teen
ja vastuun kannan”

Yksi muiden
joukossa, mutta
vastuunkantaja

"olen molempia, yksi
muiden joukossa, mutta
paatan kaytanndssa,
miten valmennetaan”

Koettu arvostus
tyota kohtaan

Alan sisalla

Valmentaja ar-
vostaa

"koen, ettd johtajakin
varmaan arvostaa sitd
tyota”

Arvostetaan,
mutta se jaa
usein kerto-

matta

”se monelta jaa var-
maan sanomatta sille
tyontekijalle, etta sa
oot tosi hyva tyyppi,
tyot tehty hyvin ja ndin”

Valmentajia ar-
vostetaan

"yrittdjan asema ei suo-
messa ole kauhean
hyva, mutta alalla ravi-
valmentajat on arvos-
tettuja”

Arvostetaan toi-
nen toisiaan

"kylla kaikki tietaa, mi-
ten kovaa hommaa
tama on. Kaikki tekee
kovin toita”

Valmentajia ar-
vostetaan

"valmentajia arvoste-
taan kylla”

Oma yhteiso ar-
vostaa

”porukka ymparilla,
joka ymmartaa tata
hommaa, se arvostaa”

Keskusjarjesto
ei arvosta

”ei kuunnella valmen-
tajien aanta, esim. tassa
superlauantai systee-
missd, valmentajien kri-
tiikki kaikuu kuuroille
korville”
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Alan ulkopuo-
lella

Arvostus lisdan-
tynyt

”onneksi on tuotu tata
tyOasiaa, keta taalla
taustalla on, esiin. Etta
ei se ole aina olekaan
jonkun vika kun joku ei
onnistukaan ja pelit”

Tiedon puute
vahentaa arvos-
tusta

”"moni ei vaan tieds§, se
on aika surullistakin.
Hevosta pitdis ehdotto-
masti tuoda ldhelle ih-
mistd. Onhan ihmiset
ihan hurmioissaan
meille aivan jokapaivai-
sista asioista”

Arvostus vaihte-
lee alueittain

"mediat kirjoittaa hevo-
sista, alueen merkki-
henkilot vaikuttaa, lisaa
arvostusta koko lajille”

Ulkopuoliset ei
arvosta

"ehka alan ulkopuolis-
ten mielesta ei ole ihan
pop-juttu”

Arvotus vaihte-
levaa, kun ei
tunneta alaa

"huomaa, etta jotkut on
ihmeissaan, etta voiko
tolla elaa, jotain hep-
poja ne sielld kikkailee
paivat pitkat. valta-
osalla ei ole mitaan ka-
sitysta siita, mita taa
homma sisaltaa”

Arvostus vahe-
nee

"ymparille kehitetty kai-
ken maailman liiperlaa-
peria, me jaadaan si-
vusta seuraajiksi, ravien
pitdis olla paaasia”
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Palaute ja sen
hyddyntaminen

Annettu ja
saatu palaute

Perusteltua pa-
lautetta

"meilla on kauhean
avointa tama, kaiken
palautteen pitda olla
perusteltua”

Annan ja saan
palautetta

"”joo, ihan puolin ja toi-
sin, palautteet tulee ja
menee”

Annan ja saan

"me jutellaan kyll3,

palautetta siind ei ole ongelmaa”
Annan pa- "pyrin kyllda antamaan
lautetta kumpaakin, myos posi-

tiivista”

Seka positiivista
etta negatiivista
palautetta an-
netaan

"palautetta annetaan
aina kun on tarve. Se pi-
tda antaa silloin heti,
ettd ei saa jadda mikaan
kaivelemaan. My0s
hyva pitda antaa saman
tien”

Palautetta an-
netaan liian har-
voin

”se on semmoinen pe-
rinteinen suomalainen
tapa, etta niin kauan
menee hyvin kun ei tuu
haukkuja”

Kaikki saa ja an-
taa palautetta

"tyontekijat, omistajat,
kollegat. Annan ja saan
negatiivista ja positii-
vista”

Kehityskeskuste-
lut

Kaydaanko
niita ja hyodyn-
netaanko

Kayd&an ohi-
mennen tyon
lomassa

"kaydaan tyon lomassa,
mutta kahden kesken
esim. ravimatkalla tai
kun ollaan kahden
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toissa. Milla lailla ne ha-
luaa tehda tata hom-
maa ja miten ne haluaa
vastuuta”

Jatkuvaa kehit-
tamista

"ainahan sitd mietitaan,
ettd voisko jonkun
tehda toisella tapaa. Sit
jos muutos, et alussa
vaikeeta, mutta etta
onko hyva nain”

Vapaa-ajalla yh-
teisten juttujen
parissa

"silloin kdydaan myos
pikkusen tyojuttuja lapi,
kyselen”

Kerran kuukau-
dessa kehitys-

”kdydaan kerran kuu-
kaudessa semmoinen

keskustelu yhteinen kehityskeskus-
telu, etta kaikki sais
tulla ulos”

Ei kayda kehi- ”no ei, ehka jos joku

tyskeskusteluja

esittda jonkun toiveen,
se katsotaan sitten”

Arvostuksen edis-
taminen

Vastuun lisaa-
minen

Keskustelujen
perusteella

"kylla se puhuminenkin
on se juttu, mutta usein
talla alalla tuntuu, ettd
ne teot, semmoset
asiat, on ehka isompi
juttu”

Jotain extraa

Ruokaa ja hie-
rontaa

"tyontekijat sai hieron-
tajuttuja vuoroviik-
koina, ettd vahan tal-
laista spessujuttua
sitten heille. Entiset
tyontekijat muistaneen
myohemminkin hyvaa
ruokaa”
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Palaute

Hyvan palaut-
teen antaminen

"kylla ne kehut, kun he-
voset on kehittyneet:
vau, ootpa nyt tehnyt
hienosti tyota”

Tiedon lisdami-
nen ulkopuoli-
sille

Raveissa asi-
oista kertomi-
nen

"raveissa oleminenkin.
Se on mahtava sosiaali-
nen tapahtuma. Mut
ymmarran, ettd kun
tuut raveihin etka tieda
yhtdaan mistdaan mitaan,
niin onhan se...siis sa-
han oot ihan pihalla”

Talliolosuhteet

Oma esimerkki
ja siisteys

”kun tallille tulee muita
ihmisia, ulkopuolisia,
omistajia tai jopa alan
ulkopuolisia, silloin
olemmeko siistin nakoi-
sid, olemmeko fressin
nakoisid, olemmeko hy-
valla tuulella, milta mei-
dan tilat nayttaa. Huo-
mion kiinnittdminen
yleiseen siisteyteen on
paikallaan jos meina-
taan, ettd ala saa arvos-
tusta”

Media

Oma esiintymi-
nen

"jos vaikka ollaan jos-
sain mediassa niin posi-
tiivisesti esiinnytaan.
Kun pikkusen valitetaan
joka asiasta niin se ei
niinku auta mitaan. Va-
littaminen ei kylla vie
eteenpadin”

Tiedon lisdami-
nen ulkopuoli-
sille

Raveissa asi-
oista kertomi-
nen

"raveissa kun on téllasia
tallikierroksia. Huomaa
tosi usein, ettd ihmiset
on hammastyneitd, etta
ai jaa sille tehdaan
niinku nain paljon
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ennen kuin se tulee

tanne raveihin ja sitten

taalla raveissa ja sitten

ravien jalkeen vield. Ne

ymmartaa ettei se ole

vaan se 2min vaan siina

on tosi paljon asioita
taustalla.

Teema 6. Osaaminen

Paaluokka

Ylaluokka

Alaluokka

Pelkistetty ilmaisu

Alkuperaisilmaisu

Osaaminen

Vaatimustaso

Oma osaaminen
suhteessa koet-
tuun vaatimusta-
soon

Perusosaaminen
hyva, mutta Koko
ajan oppii lisaa

”ma opin joka hevo-
sesta aina vaan lisaa
ja joka hommasta
aina vaan lisaa”

Tukea ldhella

“meilla on taa pieni
porukka, siind on
helppo saada tukea.
Ei tietenkddn osaa
kaikkea, eika kaik-
kien tarvii kaikkea
osatakkaan taydelli
sesti”

Pitka kokemus,
mutta koko ajan
vaatimukset nou-
see esim. asiakas-
suhteiden hoita-
minen ja some

"kylla valmentami-
nen on muuttunut
paljon muuksi kuin
pelkdstaan hevosten
takana istumiseksi.
Oma osaaminen ei
ole tietokoneissa,
onneksi vaimo tullut
tallikuvioon mukaan
niin on saanut siir-
rettya sitd hanen
vastuulleen”
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Jatkuvaa opiske-
lua ja oppimista

"jos tandan joku
juttu tuntuu toimi-
van ja tulee itselle
ahaa-elamys, etta
taa onkin kateva
homma niin se onkin
sitten jo seuraavana
pdivana paalaellaan.
Hevosissa ei 0o
saant6o ja hammas-
tyttaa aina silloin
talloin”

Jatkuvaa kehitty-
mista

"koko ajan pitaa
koittaa kehittya joka
osa-alueella, tassa ei
saa niin sanotusti
jaada jalkijunaan”

Jatkuva oppimi-
nen

”valilla on tilanteita,
ettd kuvittelee, etta
tietaa kaikesta kai-
ken ja seuraavan
3minuutin paasta
huomaa ettei taas
ymmarra yhtaan
mistdan mitaan”

Ammattitaito

Ammattitaidon yl-
l[apitaminen

Kysely ja keskus-
telu muiden
kanssa

"kyselen paljon,
kuuntelen tarkasti
ihmisia. Mulla on hy-
via kavereita ja ysta-
via, mista saan pal-
jon tietoa, esim.
elainlaakarit, hiero-
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Lukeminen ja kes-
kustelu muiden
kanssa

"kyllda ma koitan lu-
kea ja seurata naita
juttuja ja keskustella
tuolla kentalla ja
tassa tallilla naapu-
reiden kanssa”

Lukeminen ja asi-
oiden seuraami-
nen

”koitan seurata alan
julkaisuja aika pal-
jon, seurata asioita
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vahan muustakin
kuin tasta valmen-
nuspuolesta”

Lukeminen ja me-
dioiden seuraami-
nen

"lukemalla paljon ja
seuraamalla ajan-
kohtaisia medioita
koko ajan”

Keskustelu kolle-
gojen kanssa

"kylla téssa mielipi-
teitd vaihdellaan,
kuka on kuullut kel-
takin ja mitakin”

Keskustelu kolle-
gojen kanssa

"keskustelen, onko
jotain uusia ideoita
ja sitten jos on jo-

tain uusia valineita
niin kylla niita pitaa
vaan uskaltaa itse

kokeilla ja kayttaa”

Muiden kuuntele-
minen ja katsele-
minen

"pidan korvat auki ja
koitan seurata mita
alalla tapahtuu. On
tarkea kuunnella ja
katsella taitavia
eldinlaakareita, hie-
rojia, olen visuaali-
nen oppija”

Ammattitaidon
edistaminen

Kaytannon oppi-
minen

"kylla ne tuolta kay-
tannon puolelta tu-
lee ne opit. Opin
siitd, etta meille tu-
lee taas uusia hevo-
sia ja saan tutustua
niihin ja oppia nii-
den ongelmien
kautta”

Luennot

”omalle osaamista-
solle on jonkunlai-
nen merkitys, etta
olen ollut aika paljon
mukana opetus-
hankkeissa. Kun lah-
tee luentoa
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pitamaan niin jou-
tuu pikkasen kelaa-
maan itsekin, etta
miksi ndin puhun.
Joutuu tarkastele-
maan faktoja ja
muuta, muuten se
saattaisi jaada teke-
matta”

Luentojen kehit-
tdminen

”luentoa pitava val-
mentaja puhuu val-
mennusmetodeis-
taan hyvin yleisella
tasolla kun taas
esim. hiihtovalmen-
tajat puhuu just
niista asioista, milla
tekemisen tasoa mi-
tataan. Kun kaksi
valmentajaa keskus-
telee keskenaan niin
ne pystyy puhu-
maan, ettd minkalai-
nen esim. suora on”

Luentoihin osallis-
tuminen

”jos on joku luento,

mihin haluan osallis-
tua niin osallistun ja
kannustan tyonteki-
joita osallistumaan.

Toista saa kylla pal-

kallista vapaata”

Tutustumiskayn-
nit

"vaikka viikon kavisi
jossain muussa
maassa ja jollain
muilla talleilla ja
keskustella ja ko-
keilla vaikka itsekin,
mutta nakisi miten
se oikeasti tekee”

Tutustumiskaynti
ja keskustelu pie-
nelld porukalla

'isossa porukassa kun
oku esittelee omaa

baikkaansa niin vahan
niinku oikoo mutkia ja
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kertoo yleistyksia. Tar-
kempaa tietoa saa pa-
remmin silloin kun on
pienimpi se porukka”




