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Opinndytetyossa tutkittiin etatyosta kirjoitettuja uutisia vuosilta 2011-2022 ja sita, minkalaiset asiat niiden
pohjalta ovat mahdollisesti vaikuttaneet etdatydntekijéiden tydhyvinvointiin. Opinnaytetydlla ei ole toimek-
siantajaa, vaan se perustuu jo olemassa oleviin aineistoihin ja niiden analysointiin. Aihe valittiin ajankoh-
taisuuden vuoksi, koska etatydn maara on viime vuosina lisddantynyt. Ty6 on rajattu koskemaan etatyonte-
kijoiden tyohyvinvointia. Tydn teoriaosuudessa perehdyttiin erilaisiin tydhyvinvointimalleihin, etatydhon
teoriassa ja etatyontekijoiden tydhyvinvoinnista tehtyihin tutkimuksiin. Keskeisia kasitteita tydssa ovat eta-
tyo, hybridityo ja tydhyvinvointi.

Opinndytetyon tutkimuksellinen osuus toteutettiin dokumenttianalyysin avulla ja tutkimustoiminta mukaili
toiminnassaan teoriaohjaavaa sisdllonanalyysia. Teoriaohjaavan sisdllénanalyysin mukaisesti aineiston ana-
lysointia varten yldluokat tuotiin valmiina teoriasta ja alaluokat muodostettiin aineistolahtoisesti. Tyon vai-
heita olivat sisddnottokriteerien maarittely, tiedonhaku, aineiston lajittelu, aineiston pelkistaminen, aineis-
ton luokittelu ja analyysi. Aineistoa etsittiin Edilexistd ja Kauppalehdestd. Tietokannat valittiin tra-
denomitutkinnon ndkdkulmasta, silla kyseisissa tietokannoissa on paljon alan julkaisuja.

Aineiston sisallonanalyysin perusteella vaikuttaa siltd, etta etdtyon uutisoinnissa kasitelldan laaja-alaisesti
eri tyohyvinvoinnin osa-alueita. Etdtyon kannalta suurimmaksi negatiiviseksi vaikutukseksi aineistosta
nousi koettu yksindisyys ja yhteisten pelisdaantdjen puuttuminen. Etatyon tyohyvinvoinnin positiivisia puolia
aineiston perusteella olivat erityisesti tyon ja vapaa-ajan sovittamisen helppous ja mahdollisuus vaikuttaa
omaan tekemiseen. Uutisten perusteella tydntekijan ja tydnantajan vdlinen luottamus on tarkeda, samoin
kuin avoin kommunikaatio. Etatyon uutisissa ei noussut esille mitdan tydpaikoilla selvasti eniten kaytettya
tyéhyvinvoinnin mallia. Tutkimusten ja teoriaosuuden perusteella etdtydssakin kuitenkin tarvitaan yhdessa
sovittuja toimintamalleja ja tydhyvinvoinnin suunnitelmallista toimintaa. Teorian perusteella voidaan to-
deta, etta erilaisia ohjeistuksia tydpaikkojen tydhyvinvoinnin lisdaamiseksi on saatavilla helposti ja useam-
masta eri lahteestd ja ne ovat noudatettavissa myos etatoitd tehdessa. Kaytetyt aineistot ja valmis opin-
ndytetyd ovat kenen tahansa |6ydettavissa ja voivat toimia apuna esimerkiksi tiedonhankinnassa.
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This thesis examined the news which have been written during years 2011-2022 and discusses remote work
and aspects in remote work that might have affected remote workers’ well-being. The thesis has no client,
and it is based on material which already exists and its analysis. The subject was chosen because it is cur-
rent, and the amount of remote work has grown in the last few years. The topic is limited to research about
remote workers’ well-being. The theory part of the thesis is based on examples of different models of well-
being, remote work theory and different reports about well-being of remote workers.

The research part was executed using document analysis. The research activity adapted theory driven con-
tent analysis in its operations. Following the theory-driven content analysis the upper categories came
from the theory and sub-categories were created from news. The work phases were a definition of the
intake criteria, information search, sorting of material, reduction of material, classification, and analysis.
The news was searched from Edilex and Kauppalehti. The databases were chosen from the view of Bachelor
of Business Administration degree because there are many industry publications.

Based on the content analysis of the material, it seems that in the news there are many categories which
discuss well-being. In the news, the most negative effect of remote work is loneliness at work and the lack
of common rules. The most positive effects of remote work based on the news are easier balancing be-
tween work and free time and the possibility to influence one’s own way of working. In the news, it seems
that it is important to trust each other at work and communicate openly. In the news, there was no model
of well-being at workplaces that was used the most. Based on reports and theory, it is still important that
there are operating models that the group agrees with at work and planned operation of occupational well-
being. Different workplaces have different plans on how to create better well-being at work and there are
many sources which can help in creating those plans. Many of these sources can be applied even when
working remotely. All the used material and the finished thesis can be found by anyone and they can be
used as examples for data collection.
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1 Johdanto

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittdd, minkalaisia vaikutuksia etatyolla on ollut tyéhyvinvointiin
erilaisten uutisten pohjalta. Tyo6lla ei ole toimeksiantajaa vaan se perustuu tekijan henkilokohtai-
seen kiinnostukseen aiheesta. Aihe on myds ajantasainen, silla etatyon maara on parin viime vuo-
den aikana merkittavasti lisaantynyt maailmalla jyllanneen koronapandemian vuoksi. Tyéhyvin-
vointi on kasitteena laaja ja monitulkintainen, joten opinnaytetyo on rajattu koskemaan erityisesti

etatyota tekevien tydhyvinvointia ja siihen liittyvia asioita.

Tyon tutkimuskysymyksia ovat:

- Minkalaisia uutisia etatyosta on kirjoitettu vuosien 2011-2022 aikana?

- Mitka asiat ovat uutisten perusteella vaikuttaneet tyohyvinvointiin?

Opinnaytetyodn teoriaosassa perehdyttiin tydhyvinvointiin, muutamaan erilaiseen tyéhyvinvointi-
malliin ja etatyohon. Opinnaytetydn tutkimuksellinen osuus toteutettiin dokumenttianalyysin
avulla. Lahestymistapa mukaili tutkimustoiminnassaan teoreettista kvalitatiivista tutkimusmene-
telmaa hyodyntamalla valmiita aineistoja. Pohdintaosiossa vertailtiin teoriaa ja I6ydettyja uutisia
toisiinsa ja havainnoitiin aihetta niiden pohjalta. Dokumenttianalyysin sisalldnanalyysi mukaili
teoriaohjaavan sisdllénanalyysin periaatteita. Tutkimusmenetelman valinta perustui kaytettaviin
aineistoihin, jotka ovat jo olemassa olevia dokumentteja. Tyon toteutuksessa huomioitiin myos
kadytettdvissa olevat resurssit, kuten aika ja budjetti. Valmis ty6 jattda mahdollisuuden jatkojalos-
tukselle, mikali joskus myéhemmin tulee vastaan esimerkiksi tilanne, jossa etatyontekijoiden tyo-
hyvinvointia haluttaisiin tutkia tutkimuksen avulla. Silloin valmiista opinndytetyosta voi etsia esi-
merkiksi lahteitd aikaisemmin toteutettuihin tutkimuksiin tai muihin aineistoihin, joiden sisallosta

voi olla hyo6tya.



2 TyOhyvinvointi

Tyo6hyvinvoinnista puhuttaessa voidaan tarkoittaa paljon erilaisia asioita. Tyéhyvinvoinnin voi-
daan ajatella tarkoittavan esimerkiksi seuraavia asioita: tyoturvallisuus, palkkaus, fyysinen ter-
veys ja tyokyky, stressi, tyotyytyvaisyys, tyopaikan ilmapiiri, tasapaino tyon ja muun eldaman va-

lill4. (Blom 2009, 21).

Hyvinvointi on kasitteena helppo rinnastaa onnellisuuteen. Onnellisuuteen vaikuttavat perinto-
tekijat, elinymparisto seka omat valinnat. Osaan on helpompi vaikuttaa, mutta osa maaraytyy jo
syntyessa. Jokainen ihminen rakentaa kuitenkin omaa henkilokohtaista onnellisuuttaan omista
lahtokohdistaan. Onnellisuustutkimukset ovat osoittaneet, ettd onnellisuus parantaa tyollistymis-
mahdollisuuksia ja silld on paljon positiivisia vaikutuksia elamdassa. Yksilotasolla ajateltuna tulee
tunnistaa omaan onnellisuuteen vaikuttavat haittatekijat ja pyrkid paasemaan niistd eroon. On

myos hyva tunnistaa ne asiat, jotka lisddvat omaa onnellisuutta. (Rauramo 2012, 10-11.)

Ty0 on iso osa ihmisten elamaa ja vaikuttaa oleellisesti myos hyvinvointiin. Tyo tarkoittaa tuloja
ja se tuo myos elamaan jatkuvuutta ja tiettya rytmia. Toissa tapaa muita ihmisid, mika yllapitaa
sosiaalisuuden tarpeen tayttymistd. Samanlaisia asioita kuuluu myds vapaa-aikaan, joten toisi-
naan tydhyvinvoinnin ja hyvinvoinnin erottaminen voi olla vaikeaa. lhminen on yksild ja jokaisella
on omat henkilokohtaiset tarpeensa ja ominaisuutensa, joten hyvinvointia on tarkeda ajatella yk-

silotasolla. (Rauramo 2012, 10.)

Tyopaikoilla erilaisia tyohyvinvointiin liittyvia seikkoja kuten tyooloja, tarkastellaan ja perustel-
laan eri tavoin. Ndkékulmana on usein tuottavuus, mutta tyéntekijoiden kannalta on tarkeaa aja-
tella ennen kaikkea juuri tydoloja. Pelkdstaan tyollisyydella on hyvinvointia lisdava vaikutus, silla
tyottdmyys voi aiheuttaa syrjaytymistd, konflikteja ja erilaisia muita ongelmia. Ty6eldamaa ohjaa
ty6lainsdadanto ja erilaiset tydehtosopimukset. Lisdksi siihen liittyy erilaisia tutkimuksia ja suosi-
tuksia, seka arvoja ja yhteiskuntavastuuta. Tyopaikalla tydhyvinvoinnin kehittamisen tulisi poh-

jautua lainsadadantoon, tehtyihin tutkimuksiin ja eettisiin periaatteisiin. (Rauramo 2012, 17-18.)

Yhteiskuntavastuullisuuteen sisaltyy oleellisesti tyoturvallisuus, tyoterveys, laatu ja ymparisto-
asiat ja henkiloston hyvinvointi. Kun nama asiat huomioidaan, parannetaan myos organisaation

haluttavuutta tydnantajana. Myos yrityksen tulokseen vaikuttaa hyva tyoymparistd. Ne toimen-



piteet, jotka on suunnattu tydoympariston kehittamiseen, vahentavat kuluja esimerkiksi tapatur-
mien ja sairaspoissaolojen muodossa. Onkin todettu, etta tyohyvinvointiin sijoitettu euro monin-

kertaistaa itsensa. (Rauramo 2012, 19.)

2.1 Tyohyvinvoinnin portaat malli

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys perustuu Paiva Rauramon Tydhyvinvoinnin portaat-mal-
liin. Tyéhyvinvoinnin malli perustuu Maslowin motivaatioteoriaan (1943), jonka mukaan ihmisen
tarpeet muodostavat hierarkian. Abraham Maslown mukaan ihmisella on olemassa ainakin viisi
tavoitetta, joita kutsutaan perustarpeiksi. Niitd ovat fysiologiset tarpeet, turvallisuuden tarve, yh-
teisollisyyden tarve, arvostuksen tarve ja itsensa toteuttaminen. Perustarpeet ovat toisistaan riip-
puvaisia ja mikali jokin tarve on tyydytetty melko hyvin, niin seuraava tarve korostuu. (Rauramo

2012, 13.)

Ty6hyvinvoinnin portaat mallissa kyse on ihmisen perustarpeista suhteessa tyéhon ja naiden tar-
peiden vaikutuksesta motivaatioon (Rauramo 2012, 13). Mallin luomisessa on hyddynnetty jo ole-
massa olevia malleja ja maaritelmia tyokyvyn yllapitamisesta ja tyohyvinvoinnin edistamisesta ja
yhdistetty niiden sisadltéja Maslown tarvehierarkian mukaisesti. Portaat on nimetty uudelleen ty6-
elamaan sopiviksi. Tarkoituksena on, ettd mallin avulla voidaan kehittaa yksilon, tydyhteison tai
organisaation tyohyvinvointia portaittain. Tydhyvinvoinnin portaat ovat seuraavat: terveys, tur-
vallisuus, yhteisollisyys, arvostus ja osaaminen. (Rauramo 2012, 13.) Kaikki Tyéhyvinvoinnin por-

taat on esitetty kuva 1:ssa.

Opinndytetydssa kaytettavaksi tyohyvinvoinnin malliksi valikoitui Tydhyvinvoinnin portaiden
malli sen helpon ymmarrettavyyden vuoksi. Siina kasitelladn selkeasti eri osa-alueita ja se perus-

tuu vahvasti hyvin tunnettuun teoriaan.



5.
Osaaminen

4. Arvostus

3. Yhteisollisyys

2. Turvallisuus

1. Terveys

Kuva 1. Tyéhyvinvoinnin portaat malli mukaillen Rauramon & Louhevaaran mallia (Rauramo 2012,

15)

Ensimmadiselld portaalla on terveys. Silloin kun psykofysiologiset perustarpeet tayttyvat, niin tyo
on tekijalleen sopivaa ja se mahdollistaa vapaa-ajan. Lisdksi valttamattomia tarpeita ovat oikean-
lainen ravinto, liikunta ja sairauksien ehkaisy ja hoitaminen. Ty6terveyshuollon rooli terveyden
portaalla on térked. (Rauramo 2012, 14.) Perustarpeita ovat tarve hengittaa, juoda vetta, nukkua,
yllapitaa ruumiinlampoa, saadelld elintoimintoja, sydda, puhdistaa elimistdéa aineenvaihdunnan
avulla ja tarve toteuttaa seksuaalisuuttaan (Rauramo 2012, 25). Kun perustarpeet on tyydytetty,
vapautuu voimavaroja fysiologisista toiminnoista sosiaalisiin. (Rauramo 2012, 25.) Yksilon nako-
kulmasta terveyteen vaikuttaa terveelliset elintavat ja organisaation ndakdkulmasta tyoterveys-
huolto, tyon kuormittavuus tai tyopaikalla ruokailu. Terveyttd on mahdollista arvioida erilaisilla
kyselyilld, terveystarkastuksilla, fyysisen kunnon mittauksilla ja tydpaikkaselvityksilld. (Rauramo

2012, 25.)

Terveys on merkittavassa roolissa kaikkialla maailmassa. Samalla kun elintaso on noussut, niin
myos ladketiede on kehittynyt. Tama on pidentanyt elinikda ja tuonut parannuskeinoja moniin
sairauksiin. Terveydesta huolehtiminen perustuu arvoihin ja on tavoitteellista toimintaa. Tervey-
den aktiivinen edistdminen nakyy yksilossa, yhteisdssa ja yhteiskunnassa. Terveyden aktiivinen
edistaminen kohdistaa voimavaroja moniin terveyden taustatekijoihin. Tyopaikan nakdokulmasta
se on kaikkea sita toimintaa, mika parantaa tyontekijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ja en-

naltaehkadisee ongelmien syntymistd. Terveellisilla elamantavoilla ennaltaehkdistddan monien



yleisten hyvinvointia haittaavien ongelmien syntymista. Yleisia esimerkkeja ovat tuki- ja liikunta-
elinsairaudet, sydan- ja verisuonitaudit ja osa mielenterveysongelmista. (Rauramo 2012, 26-27.)
Terveellisiin elintapoihin kuuluu esimerkiksi séanndllinen liikunta, tyopaikkaliikunta, terveellinen
ruokavalio, painonhallinta, riittava uni, paihteiden kohtuullinen kaytté ja tupakoimattomuus.

(Rauramo 2012, 27-37.)

Terveyteen vaikuttaa myos tyon kuormitus. lhmisen keho kaipaa haasteita ja kuormitusta niin
henkisesti kuin fyysisestikin. Ty0 ja vapaa-aika muodostavat kokonaiskuormituksen. Silloin kun
tyontekija ehtii toipua rasituksesta tyopaivan aikana tai heti sen jalkeen, voidaan ajatella kuormi-
tuksen olevan tasapainossa ja tyontekija voi nauttia vapaa-ajastaan taysipainoisesti. Jos palautu-
minen ei ole riittavaa, joutuu tydntekija jatkuvasti ponnistelemaan, jotta selviytyisi toista. Toisi-
naan kuorma kasautuu ja se voi aiheuttaa erilaisia oireita. Hyvinvoinnin ja jaksamisen kannalta
tyon monipuolisuudella ja jaksottamisella on suuri merkitys. (Rauramo 2012, 43-44.) Fyysinen
kuormitus tarkoittaa kuormitusta, joka kohdistuu liikuntaelimisté6n ja verenkiertoon (Rauramo
2012, 47). Psykososiaalinen kuormitus muodostuu psykososiaalisesta tyoymparistosta ja siihen
vaikuttaa tyon johtaminen, tyon organisointi, yhteistyo, viestintd, vuorovaikutus ja yksilollinen
kayttaytyminen tyoyhteisossa (Rauramo 2012, 54). Kognitiivinen kuormitus tarkoittaa aivojen tie-
donkasittelyyn liittyvaa kuormitusta. Sellaista voi olla tunteisiin tai eettisyyteen liittyva tilanne,
jossa itsesta tuntuu, ettd ei voi toimia eettisesti oikein tai jos havaitsee jonkun toisen toimivan

epaeettisesti (Rauramo 2012, 56).

Toisella portaalla on turvallisuus. Turvallisuuden tunteeseen vaikuttavat tydymparisto, toiminta-
tavat, riittava palkkaus, tyosuhde seka oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo tyoyhteisossa. Jarjestel-
mallinen riskienhallinta ja toimiva tyosuojelu tukevat tavoitetta saavuttaa kokonaisvaltainen tur-

vallisuus. (Rauramo 2012, 14.)

Turvallisuuden tarpeeseen sisaltyy fyysinen, tyéhon ja toimeentuloon liittyva, psykologinen ja
moraalinen turvallisuus seka terveyteen ja omaisuuteen seka rikoksien torjuntaan liittyva turval-
lisuus (Rauramo 2012, 69). Tyontekijan ndkékulmasta turvallisuus koostuu turvallisista, ergono-
misista ja sujuvista tyo- ja toimintatavoista. Organisaation kannalta turvallisuus muodostuu tyo-
suhteesta ja tyooloista. Toteutumista voi tarkastella tilastoista tai suorittamalla riskien arviointeja
tai auditointeja. Turvallisuuden perustana on tasapainon ja pysyvyyden sdilyttdaminen. Monet tur-
vallisuuteen liittyvat tarpeet ovat luonteeltaan psykologisia ja liittyvat yksiloon yhteiskunnassa,
tyoelamassa ja erilaisissa sosiaalisissa suhteissa. Ihmiset tarvitsevat turvakseen lakeja, sillda monet
ihmiset joutuvat elamaan jatkuvassa pelossa, olipa se sitten todellista tai kuviteltua. Jokainen kui-

tenkin kokee turvallisuuden ja turvattomuuden oman kasityksensa mukaisesti. Turvattomuus voi



olla taloudellista, poliittista, henkilokohtaista tai orientaatioon liittyvaa. Jokaiselle kuuluu oikeus
ja mahdollisuus palata terveena toista kotiin. Turvallisuus voi olla my0s taloudellista ja liittya tyo-
suhteen pysyvyyteen ja toimeentuloon. Mikali naista joutuu olemaan jatkuvasti huolissaan, voi

se vaikuttaa tyon tuottavuuteen ja tydhyvinvointiin. (Rauramo 2012, 69-70.)

Tyopaikalla turvallisuuden varmistaminen vaatii lakien, asetuksien, ohjeiden ja maarayksien nou-
dattamista. Turvallinen tydpaikka perustuu yhteistyohon ja yhdessa luotuihin saantoéihin tyopai-
kalla. Tarkeda on, etta kaikki organisaation jasenet ovat sitoutuneita yhteiseen turvallisuuskult-
tuuriin. Ennaltaehkaisy, aktiivisuus ja suunnitelmallisuus on turvallisuudessa tarkeda. (Rauramo
2012, 70.) Tyopaikalla on tarkeda asettaa selkedt tavoitteet ty6tapaturmien vahentamiseksi ja
valttamiseksi. Tapaturmat, jotka ovat johtaneet kuolemaan tai pysyvaan tyokyvyttémyyteen ovat
organisaation turvallisuusajattelussa jadvuoren huippu. N&itd edeltdd usein moninkertainen
maara lahelta piti-tilanteita, vaaratilanteita, lievempia tapaturmia ja puutteita toimintatavoissa
tai toimintaymparistdissa. Tyoturvallisuuden edistdmiseksi tulee toimia ennaltaehkaisevasti.
(Rauramo 2012, 72.) Erilaisten vaarojen tunnistaminen on tarkeaa. Tyopaikan lisdksi ajattelu tulisi
laajentaa koskemaan myos tyomatkaa ja vapaa-aikaa. Suurin riski tapaturmalle on kotona ja va-
paa-ajalla. Turvallisuus on johdonmubkaista toimintaa ja sen tulisi olla osa arkea ympari vuorokau-
den. Edistyksellisimmat tyopaikat tukevat turvallisuuden edistamistd myos tydpaikan ulkopuo-
lella, koska tydnantajalle vapaa-ajan tapaturmat maksavat usein enemman kuin tyopaikalla ta-

pahtuvat tapaturma. (Rauramo 2012, 77-78.)

Tyoymparistoon kuuluu fyysinen ja tekninen ymparisto, toiminnallinen tydymparisto ja psyykki-
nen ja sosiaalinen tydymparisto (Rauramo 2012, 78). Fyysiseen, tekniseen ja toiminnalliseen tyo-
ymparistoon kuuluu esimerkiksi tyotilan toimivuus, jarjestys, siisteys, kalusteet ja tyoprosessit.
Hyva tyoymparisto on tarkoitukseen sopiva, turvallinen, terveellinen ja viihtyisa. (Rauramo 2012,

78.)

Turvallisuuden tyéyhteis66n kuuluu tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, positiivinen ilmapiiri, mielek-
kaat tyotehtavat ja hyva tiedonkulku. Hyvassa tydyhteisdssa autetaan toisia ja uskalletaan myos
itse pyytda apua. Sielld arvostetaan erilaisuutta ja jokainen kokee tulevansa hyvaksytyksi. Virheita
ei tarvitse peldta ja niista otetaan kehitysideoita tulevaisuudessa. Kun tyoyhteisé on hyva, niin
asioista uskalletaan puhua ajoissa ja toisten jaksamisesta huolehditaan. Mikali tyoyhteisossa eris-
taydytaan eika kokeilla uusia asioita, tyontekijat helposti pitkastyvat. Ihminen tarvitsee tyossdan
my0s haasteita, jotta voi kehittyd. Turvattomuuden tunnetta aiheuttaa usein tyokulttuuri, jossa

tietoa pantataan, juoruillaan, kiusataan, hairitdan tai kayttaydytaan epaasiallisesti. Tallaisen toi-



minnan taustalta on tarkeda tunnistaa niiden tekijat, jotta tilanteeseen voidaan puuttua. Tyotur-
vallisuuslaki maarittelee sen, etta tydnantajan tulee puuttua terveydelle haitalliseen hairintdan ja

epaasialliseen kohteluun tyopaikalla. (Rauramo 2012, 86-87.)

Ihminen voi kokea turvattomuutta myds silloin, kun muutoksia tapahtuu samanaikaisesti liikaa tai
lilan nopeasti. Ihmiselle on tyypillista reagoida muutosvastarinnalla, sillda olemassa oleva tilanne
koetaan usein turvalliseksi ja sitd halutaan puolustaa. Muutosvastarinta vahenee, kun saa olla

osana muutosta alusta alkaen. Avoimuus ja yhteinen ndkemys auttaa. (Rauramo 2012, 95.)

Turvattomuuden tunteeseen vaikuttaa myos luottamus tai sen puute. Organisaatiokulttuurissa
nama nakyvat tyokulttuurissa, toimintatavoissa ja tyoprosesseissa. Luottamus tai luottamuksen
puute valittyy tyon laatuun ja asiakaspalveluun. Nama seikat vaikuttavat myos uskottavuuteen
esimerkiksi toimitusaikojen muodossa. Luottamuksen kannalta tarkeda on miettid muun muassa
yrityksen tulevaisuuden nakymia, johdon ja henkiloston vilisia suhteita, muutosten hallintaa, ty6-
yhteison ilmapiirid, vaikutusmahdollisuuksia, omaa terveyttd ja omaa elamantilannetta. Luotta-
muksen rakentaminen kuuluu kaikille organisaatiossa. Mikali esihenkil6on ei voi luottaa, harva
tyontekija on valmis sitoutumaan. Tyot saadaan kylla hoidettua, mutta organisaatioon ei sitou-
duta. Luottamusta on mahdollista rakentaa ja silloin kun se on molemminpuolista, homma toimii.
Kun jokainen tietdd oman tehtdvansa, ei tule tarvetta puuttua toisten tekemisiin ilman syyta.
Luottamuksenkin rakentaminen ldhtee yhteisista pelisddnndista. Tyohyvinvointia ajatellen yksi
keskeinen asia on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon. Tama tarkoittaa sita, etta tyontekijalla
on mahdollisuus vaikuttaa omiin tyotehtaviinsa, tydaikoihin ja tyon kehittamiseen. Mahdollisuus
vaikuttaa vaatii myos luottamusta. Tyontekija, johon luotetaan, tekee tuloksellisempaa tyo6ta ja

voi paremmin. (Rauramo 2012, 98.)

Turvattomuus tyosuhteeseen liittyen haittaa merkittavasti hyvinvointia. Tydsuhteen maaraaikai-
suus tai osa-aikaisuus voi aiheuttaa turvattomuuden tunnetta ja heikentda hyvinvointia. Toisiin
elamantilanteisiin ndma tydmuodot sopivat hyvin, mutta toisille se aiheuttaa jatkuvaa huolta tyol-
listymisesta. Joillakin yrityksilla on olemassa suunnitelmia, joiden tavoitteena on vakinaistaa tal-
laiset tyosuhteet. (Rauramo 2012, 99.) Turvalliseen tyésuhteeseen kuuluu myos tyosuojelu. Se on
yhteistoimintaa, johon kuuluu tydntekijat ja tydnantaja. Tydsuojelun tarkoitus on ennakoida ja
suunnitella toimintaa tyopaikalla. Tyosuojelun tavoitteena on edistda ihmisten valista vuorovai-
kutusta ja auttaa vaikuttamaan tydpaikalla tapahtuviin toimintoihin. Tyopaikalla kuuluu aina olla
tyonantajan maarittelema tydsuojelupaallikkd, jonka tehtdavana on vastata toiminnan jarjestami-
sestd ja kehittdamisestd. Tydsuojelussa toimivien henkiléiden maara riippuu yrityksen koosta.

(Rauramo 2012, 100.)



Kolmannella portaalla on yhteisollisyys. Siihen kuuluvat toimet, jotka parantavat tyoyhteisdn yh-
teishenkea ja huolehtivat henkildstosta ja tuloksesta. Keskindinen luottamus ja mahdollisuus vai-
kuttaa omaan tyohon ovat tarkeitd, samoin kuin henkildston ja johdon viliset suhteet ja yhteiset
kdytannot. (Rauramo 2012, 14.) Yhteisollisyyden tarve liittyy myos sosiaalisuuteen sisaltaen asi-
oita kuten ystavyys, parisuhde ja perhe. Inmisen rakkauden, kiintymyksen ja yhteenkuuluvuuden
tunteet paasevat aktivoitumaan silloin, kun fysiologisia tarpeita on huomioitu riittdvasti. (Rau-
ramo 2012, 103.) Ihmisten kanssa toimiessa yksilon itsetunto kehittyy. Kun tyoyhteisé on hyva,
tukee se myds itsetunnon ja persoonallisuuden kehittymista. Yhteiso on yleensa jollain tavalla
rajattu joukko, joka kokee yhteenkuuluvuutta toisiinsa rajallisen vuorovaikutuksen kautta. Toi-
minnallinen yhteenkuuluvuus muodostuu yhteisistd paamaarista. Symboliseen yhteisoon kuuluu
erilaiset uskomukset ja niista jaetut tunteet ja kokemukset. Erilaiset virtuaalitodellisuudessa ole-
vat verkostot mielletdadn yleensa symbolisiksi. Yhteisollisyyden merkitys on ajansaatossa muuttu-
nut, sillda nykydan se perustuu enemman tiettyyn hetkeen kuin pysyvyyteen. Ihminen liittyy ela-
mansa aikana monenlaisiin eri ryhmiin. Sellaisia ovat perhe, ystavat, harrastukset, uskonnolliset
ryhmat, yhteisot tai vaikkapa ammattiliitot. lhminen haluaa luontaisesti olla rakastettu ja rakas-
taa, tulla hyvaksytyksi, tulla huomatuksi ja tuntea olevansa tarpeellinen. Erilaisten yhteisdiden
kautta ihminen voi kokea itselleen tarkeda yhteenkuuluvuutta. Toisinaan tydyhteison rooli voi
korostua. Tyoyhteiso on tarked, mutta ei voi korvata perinteisempien ihmissuhteiden merkitysta.
Pitkat ihmissuhteet tuovat mukanaan jatkuvuutta ja luovat varmuutta ja turvallisuutta elamaan.
Harrastukset ja tyo eivat yleensa voi tarjota taysin samaa tunnetta. EIama on kiireista ja toisinaan
voi tuntua, ettd perinteisien sosiaalisten suhteiden yllapitamiselle ei ole riittavasti aikaa. (Rau-

ramo 2012, 104-105.)

Tyoyhteisolla ja sen ihmissuhteilla on suuri vaikutus tydmotivaation, tyohyvinvointiin ja tyon te-
hokkuuteen. Jokainen tydyhteison jasen on tarkea ja kaikilla on oikeus olla oma itsensa. Kun tyo-
yhteiso6 toimii yhdessa, luottaa toisiinsa ja kommunikoi avoimesti niin tyoskentely on tehokkaam-
paa. Sosiaalinen tuki auttaa parjaamaan haastavissakin tilanteissa ja on tarkea osa voimavaroja.
Kun toista saa sosiaalista tukea, on ty0 mielekkdampaa ja siitd selviytyy paremmin. (Rauramo

2012, 105.)

Tyo6ilmapiiri vaikuttaa organisaation kilpailukykyyn. Avoin kommunikointi lisda luottamusta ja te-
kee yhteisosta tiiviimman. Vuorovaikutustaidot vaikuttavat tyon tuottavuuteen. Yrityksen johdon
tulee ymmartaa ihmisia ja heidan keskindistda kommunikointiaan, mika vaatii johtajalta monen-

laista osaamista. Johtaja toimii sekd osana ryhmaa, etta sen johtajana, mika tarkoittaa sita, etta



roolia pitaa osata muokata tilanteen mukaan. Ilhmiset ovat erilaisia ja joidenkin ihmisten on hel-
pompaa toimia ryhmassa kuin toisten. Johtajan tehtavana on vieda tilannetta eteenpain johdon-
mukaisesti. Jokaisen ryhman jasenen tulee kuitenkin kommunikoida avoimesti ja toimia sovittu-

jen sdantojen mukaan, jotta ryhmatyodskentely onnistuu. (Rauramo 2012, 111-112.)

Yhteisollisyytta parantaa myods hyvat kommunikaatiotaidot. Jotta tydpaikan asioita voitaisiin
kayda lapi, taytyy keskustella. Keskustelu voi tapahtua monenlaisissa ympadristdssa niin kasvotus-
ten eri viestintavalineinkin. Tapahtuipa keskustelu missa muodossa vain, on hyva pitaa mielessa

yhdessa sovitut kokouskdytannot ja hyvat kdytostavat. (Rauramo 2012, 117.)

Neljannelld portaalla on arvostuksen tunne omaa ja toisten tyota kohtaan. Siis sellaiset arvot,
jotka tukevat ja edistavat tyohyvinvointia ja ndkyvat kdytannon arjessa esimerkiksi oikeudenmu-
kaisena palkkana tai toiminnan arviointina ja kehittdmisena lisddvat arvostuksen tunnetta. (Rau-
ramo 2012, 14.) Maslowin tarvehierarkian mukaan arvostuksen tarpeen voi jakaa alempaan ja
ylempaan tarpeeseen. Alemmalla tasolla on muilta ihmisiltd saatu sosiaalinen arvostus ja ylem-
malld itsearvostus. (Rauramo 2012, 123.) Sosiaalista arvostusta on status, kuuluisuus, kunnia, tun-
nettuus, huomiointi, maine, kunnioitus, kunnollisuus ja dominoiva kdytds (Rauramo 2012, 123).
Ihminen haluaa luontaisesti saavuttaa mainetta ja tulla huomatuksi. Korkeampaan arvostuksen
tarpeeseen kuuluu esimerkiksi itseluottamus, kompetenssi, saavutukset, johtajuus ja vapaus. Kor-
keampi arvostuksen tarve perustuu siihen, ettd sitd ei voi niin sanotusti menettas, silla se ei suo-
raan tule toisilta ihmisilta. Itsearvostukseen kuuluu esimerkiksi tavoitteet, luonne ja kokemukset.

Kun arvostuksen tarve tulee tyydytetyksi, se parantaa itsetuntoa. (Rauramo 2012, 123.)

Ihmisen arvostus omaa ty6tdaan kohtaan riippuu siita, kuinka han itse arvostaa omaa tekemistaan
ja itseddn. Tama vaikuttaa myos siihen, kuinka tyoyhteiso tai laheiset osoittavat arvostustaan.
Yksilotasolla merkittavinta on arvostus niiltd tahoilta, jotka ovat itselleen |aheisimpia ja merkitta-
vimpia. Kyseessa voi olla esihenkil6, asiakas, perheenjasen tai ystava. Jotta tallaista arvostusta voi
ansaita, tulee olla hyva jollakin tyén osa-alueella. Omien tietojen ja taitojen hyédyntaminen vaatii
luottamusta, vapautta ja arvostusta muilta. Tama yllapitda normaalia itsetuntoa ja sen pitaisi pe-

rustua todellisiin asioihin eikd esimerkiksi ulkopuolisen vallan symboleihin. (Rauramo 2012, 124.)

Ty6 mahdollistaa palkan myota elamista ja siihen liittyvia kuluja. Silld on iso merkitys ihmisen
identiteetin muodostamisessa. Hankkimalla kalliimpia asioita saatetaan viestia tietynlaista sta-
tusta ja sen avulla kuulutaan erilaisiin yhteisdihin ja tavoitellaan arvostusta. Kuluttaminen kuuluu

monesti vapaa-ajantoimintaan ja samaan aikaan se vaatii enemman t6itd. Omaa suhtautumista
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tyohon kannattaa miettia. Mitkd ovat omia tavoitteita ja haaveita ja vastaako tyo niihin. (Rauramo

2012, 125.)

Tyohyvinvoinnin ja toiminnan tuloksellisuuden kannalta palautteella on tarkea rooli. Palautteen
avulla voidaan arvioida omaa tekemistd, korjata virheita ja kehittaa toimintaa. Tyotyytyvaisyysky-
selyissa tulee usein ilmi, etta henkilosto kokee, ettei saa riittavasti palautetta. Jos ihminen ei saa
palautetta, tuntee han helposti olevansa tarpeeton. Oikeudenmukainen ja tilannekohtainen pa-

laute parantaa arvostuksen tunnetta. (Rauramo 2012, 135-136.)

Ty6sta maksettava palkka perustuu ammatillisiin vaatimuksiin, tyéoloihin ja tuottavuuteen. Jotta
palkkausjarjestelma on oikeudenmukainen, on sitd varten kehitetty erilaisia keinoja, joilla voidaan
esimerkiksi mitata ja arvioida tyon vaatimuksia tai seurata tydaikaa. Palkitseminen voi perustua
tuloperusteiseen palkanosaan, henkilo- tai ryhmaperusteiseen palkanosaan tai tyoperusteiseen
palkanosaan. Jos palkitseminen perustuu tulokseen, niin silloin se perustuu organisaation, yksi-
kén, ryhman tai yksilon tuottamaan tulokseen. Kun arvioidaan tyon vaativuutta, arvioidaan tyo-
tehtavia ja sitd, mitd osaamista ne vaativat. Toimivan palkkausjarjestelman rakentamiseksi taytyy
tehda yhteisty6ta erilaisten ryhmien valilla, jotta voidaan yhdistaa tietoa ja osaamista. Menesty-
villd yrityksilla palkkausjarjestelma on suunniteltu kannusteeksi ja sen avulla myos tuetaan yksilon

voimavaroja. (Rauramo 2012, 137.)

Viidennella portaalla on osaaminen. Tavoitteena on edistaa seka yksilon, ettd yhteison oppimista
ja osaamista. Henkilosto, joka kehittaa itsedan aktiivisesti, ymmartaa elinikdisen oppimisen tar-
keyden. Tydymparistdn ja tyoolojen viihtyvyyteen panostetaan ja tavoitteena on saavuttaa osaa-
minen, joka tukee niin yksilon kuin organisaationkin kilpailukykya. (Rauramo 2012, 14.) Kun to-
teutetaan itsedan, tavoitellaan potentiaalin darirajoja. Ihminen haluaa jatkuvasti kehittaa ja haas-
taa itsedan ja oppia uutta. Kognitiiviset tarpeet ovat tarvetta oppia, tutkia, 16ytaa ja ymmartaa.
Maslowin tarvehierarkiassa huomioidaan myos esteettisten elamysten kaipuu ja itsensa toteut-
taminen. Itsensa toteuttaminen on tarvehierarkiassa viimeiselld portaalla ja se jakautuu élyllisiin
ja esteettisiin tarpeisiin. Nama tarpeet rakentuvat aikaisempien paalle. Tarpeen ilmenemisen

muodot vaihtelevat laajasti ihmisten valilla. (Rauramo 2012, 145.)

Osaaminen on perusta kilpailukyvylle seka yksilon etta organisaation kohdalla. Osaaminen vaatii
elinikdista oppimista ja uuden tiedon hankkimista. Oppimista tapahtuu t6issa, mutta myos kai-
kessa paivittdisessa toiminnassa. Tyopaikalla osaamisen kehittdminen on samaan aikaan tulevai-

suuden ennakoimista. Yksilon tasolla osaaminen kehittaminen vaikuttaa myds ty6llistymiseen. Se
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parantaa tyomarkkinoilla parjaamista ja helpottaa omasta tydsta suoriutumista. Muuttuva maa-
ilma vaatii elinikdista oppimista. Oman ammattitaidon ajan tasalla pitdminen parantaa omia mah-
dollisuuksia tyollistyd myos tulevaisuudessa. Hyvinvoinnin kannalta paras tilanne on, kun tyo ja

tekija kohtaavat ominaisuuksiltaan. (Rauramo 2012, 146.)

Tyohyvinvoinnin kannalta tyontekijan on tarkeaa itse osata suunnitella ja kehittda omaa tyotaan,
tyoymparistdoaan, tyotapojaan ja tyovalineitaan. Tyon tuloksellisuus paranee, kun ty6 on tekijal-
leen sopivaa haastavuuden, arvojen, elamantilanteen ja kaiken muun vastaavan kannalta tarkas-
teltuna. Silloin se tarjoaa myo6s oppimisen kokemuksia. Oppimisen taustalla on motivaatio tehda
jotakin. Oppimisen perusedellytyksida on myos turvallinen ty6ilmapiiri. Virheista opitaan, eika niita

tarvitse pelatd. (Rauramo 2012, 156-157.)

Oppiminen on mahdollista jakaa kolmeen ryhmaan. Niita ovat tydssa oppiminen, tydnantajan jar-
jestama koulutus ja omaehtoinen oppiminen. Tybpaikoilla tapahtuu valtaosa tyéhon liittyvasta
oppimisesta. Organisaation strategisen osaamisen kannalta koulutuksella on vahaisempi merki-
tys. Asiantuntijuuden kehittyminen ja tiedonkulku kehittyy paremminkin erilaisten tyojarjestelyi-
den avulla. Tyoelama vaatii paljon ja ammattitaitovaatimukset ovat usein kovat. Tyot voivat ta-
pahtua useissa eri paikoissa ja tydosuhteet ovat lyhyitd. Nama haastavat osaamisen kehittymista.
TyOssa tarvittava osaaminen kehittyy tietoja ja kokemuksia tyopaikalla jakamalla. Kaikenlaiselle
oppimiselle on tarkeda oikeanlainen oppimismotivaatio. Muutokset vaativat joustamista ja uuden
oppimista. Oppimisen ensimmadisellad tasolla on aloittelija, joka omaa vasta perusvalmiudet ty6-
hon. Ajan kanssa aloittelija kehittyy tyotehtdvissaan alkajaksi ja osaa perustaidot. Niita taas ke-
hittdmalla paastaan ammattilaiseksi, jolla on jo tyon vaatimia erityistaitoja. Lopulta saavutetaan
se osaamisen taso, jolla toimitaan sujuvasti ja voidaan arvioida tyotd ja toimintaa seka pohtia
kehitysehdotuksia ammatin kautta. Oppiminen ei ole pelkka koulutusohjelma, vaan se on myos

matka kohti uudenlaista johtamista ja organisoitumista. (Rauramo 2012, 150-152.)

2.2 Voimavaralahtoinen tydhyvinvoinnin malli

Erds toinen tunnettu tydhyvinvoinninmalli on Marja-Liisa Mankan ja Marjut Mankan teoksessa
Tyo6hyvinvointi esitetty voimavaraldhtdinen mallia tydhyvinvoinnista. Marja-Liisa Manka on tyo-
hyvinvoinnin dosentti ja kirjoittanut aiheesta paljon tietokirjallisuutta. Han on ollut myds mukana

useissa tutkimus- ja kehittdamishankkeissa. (Docendum 2022.)
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1. Organisaatio
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Kuva 2. Tyohyvinvoinnin voimavaralahtdinen malli (Manka & Manka 2016, 76.)

Ty6hyvinvoinnin voimavaraldhtéinen malli tiivistetysti esitetddn kuva 2. Voimavaralahtoises-
sdamallissa ajatellaan, ettd tyohyvinvointi ei synny itsestdan vaan se vaatii suunnitelmallista johta-
mista, toimenpiteita ja seurantaa. Kuviossa eri osat on jaettu viiteen eri lokeroon, jotka yhdessa

muodostavat voimavaralahtdisen mallin tydhyvinvoinnista.

Voimavaraldhtoisessa mallissa ensimmaisena tarkastellaan organisaatiota. Toimivalla organisaa-
tiolla tulee olla selvat tavoitteet toiminnalleen ja visio tulevaisuudesta. Organisaatio muuttaa toi-
mintaansa jatkuvasti saavuttaakseen tavoitteensa ja se seuraa tilannetta aktiivisesti. Toimiva or-
ganisaatio on toiminnallisuuden ja kehittymisen lisdksi my06s joustava rakenteeltaan. Rakenteella

tarkoitetaan tdssa tapauksessa organisaation hierarkiaa. (Manka 2016, 80.)

Toisena kohtana on johtaminen. Tyohyvinvoinnin kannalta johtamisella on suuri vaikutus. Osal-

listavan ja kannustava johtaminen luo sosiaalista pddomaa. (Manka 2016, 86.)

Kolmantena voimavaraldhtoisessa tyohyvinvoinnin mallissa on tydyhteiso. Tydyhteison keskinai-
nen avoin vuorovaikutus ja hyvat tyoyhteisotaidot tuottavat sosiaalista pddomaa. (Manka 2016,

96.)
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Neljantend on mahdollisuus hallita tyotaan. Se tarkoittaa vaikuttamismahdollisuuksia ja erilaisia
kannusteita. Kannustetaanko tydpaikalla oppimaan ja kehittamaan itsedan ja onko se riittavan

monipuolista? Onnistunut lopputulos luo rakennepddomaa. (Manka 2016, 107.)

Kaiken keskiossa kuviossa on numero 5 eli yksild itse. Yksiloon itseensa vaikuttaa niin psykologi-
nen pdadaoma kuin fyysinen kunto ja terveys. Yksil6lla itselladan on omat asenteensa, joilla voi myos

vastavuoroisesti vaikuttaa kaikkiin muihin edelld mainittuihin osa-alueisiin. (Manka 2016, 77)
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2.3 Tyokykytalo

Tyoterveyslaitos kuvaa tyokykya talon muodossa, jossa on nelja kerrosta. Kuva 3 on Tyoterveys-
laitoksen sivuilta 16ytyva kuva tyokykytalosta. Kolmessa alimmaisessa kerroksessa keskitytaan yk-
silon henkilokohtaisiin voimavaroihin ja ylimmassa kerroksessa tarkastellaan varsinaista ty6ta. Jo-
kainen kerros on tyokyvyn kannalta tarked. Ensimmaisessa kerroksessa sijaitsevat terveys ja toi-
mintakyky. Siihen sisdltyy fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky, jotka yhdessa muo-
dostavat perustan tyokyvylle. Toisessa kerroksessa on oppiminen, jota tapahtuu lapi elaman. Op-
pimisen merkitys korostuu tana paivana, kun kehitysta tapahtuu jatkuvasti kaikilla toimialoilla.
Kolmannesta kerroksesta |0ytaa arvot, asenteet ja motivaation. Riittdvan motivoiva ja haasteelli-
nen tyo, joka sopii omiin asenteisiin ja odotuksiin, parantaa tyokykya. Neljannesta eli ylimmasta
kerroksesta l6ytyy johtaminen, tydyhteisé ja tyédolot. Ylimmassa kerroksessa kuvataan siis kirjai-

mellisesti kaikkia tyohon itseensa liittyvia asioita. (Tyoterveyslaitos 2022)

Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tyoyhteisd ja tybolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio
Osaaminen
Terveys
ja toimintakyky

e . TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tydterveyslaitos

Kuva 3. Tyoterveyslaitoksen Tyokykytalo (Tyoterveyslaitos 2022)
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2.4 Hyvinvoinnin edistaminen

Yksi tydhyvinvoinnin keskeinen osa-alue on tydkyky. Se muodostuu ihmisen voimavarojen ja tyon
vaativuuden tasapainosta. Voimavaroihin liittyy ihmisen terveys, toimintakyky, koulutus, osaami-
nen, arvot ja asenne. Toihin taas liittyy tyoymparisto, tyoyhteiso ja tyon sisaltoon liittyvat asiat

kuten tyén organisointi ja sisaltd. (Kauhanen 2016, 23.)

Mikali tyopaikalla halutaan kiinnittda huomiota tyontekijoiden terveyden parantamiseen, on Tyo-
terveyslaitos tehnyt kattavan oppaan (Mars matkalle! Terveytta tydpaikoille — suositukset). Op-
paassa esitelldan tutkimustietoon perustuvia suosituksia, joiden avulla voidaan kiinnittda huo-
miota terveellisiin elamantapoihin. Tarkeitd osa-alueita terveellisissd elintavoissa ovat uni, lii-
kunta ja ravitsemus. Tyopaikoilla terveyden edistaminen keskittyy tyontekijoiden tyokyvyn ja
tyostad palautumisen parantamiseen, jotka onnistuessaan helpottavat ammatissa toimimista ja

kaikkea paivittdista toimintaa. (Laitinen n.d., 3)

Tyohyvinvoinnin edistamistd voidaan toteuttaa suunnitelmallisen toiminnan avulla. Toiminnan
olisi hyva olla yhdessa sovittua, koska silloin ihmiset sitoutuvat siihen parhaiten. Tarkeaa on tehda
suunnitelma ja seurata sen toteutumista saannollisesti. Kun suunnitelma tehdaan jokaiselle tyo-
paikalle yksil6llisesti, niin saavutetaan parhaat tulokset, koska eri tyopaikat ja ammatit vaativat
erilaisia keinoja. Tyopaikoilla voidaan sopia mukana olevat henkil6t, jotka ovat vastuussa sovi-
tuista aikatauluista. Terveyden edistamisen suunnitelman eri tydvaiheita voivat olla l1dhtétilan ar-
viointi, tavoitteen asettaminen, suunnitelman tekeminen, itse toiminta ja arviointi. (Laitinen n.d.,

11)

Suomessa on ollut jo vuodesta 1978 alkaen ollut pakollista jarjestaa tyépaikoilla ennaltaehkaise-
vaa tybterveyshuoltoa tyontekijoille, jotka ovat tydsopimus- tai virkasuhteessa. Tama kasittaa
kuitenkin vain ehkaisevaa tyoterveyshuoltoa eli ei sairaanhoidon jarjestamista. Mikali hyvinvoin-
titoimintoja tarkastellaan laajemmin, niin niihin voidaan laskea myds esimerkiksi erilaiset virkis-

tys- ja kulttuuritoiminnot tai tyépaikkaliikunta. (Kauhanen 2016, 35.)
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2.5 Tyohyvinvointimallien eroavaisuuksia

Tyo6hyvinvoinnin portaat-mallissa tyohyvinvointi kuvataan portaittain. Alaosissa tarkastellaan ih-
misen terveytta ja siitd huolehtimista. Portaita noustaan ylemmas turvallisuuden, yhteisollisyy-
den ja arvostuksen kautta lopulta osaamiseen. Niista kaikista muodostuu toisiaan tukeva koko-

naisuus.

Voimavaralahtoisessa tyohyvinvoinnin mallissa kaiken keskiossa on ihminen itse omien asentei-
neen ja ominaisuuksineen. Ihmiseen vaikuttaa vastavuoroisesti omalla tavallaan niin organisaa-
tio, tyoyhteiso, tydn hallinta ja johtaminenkin. Voimavaraldahtdéinen malli huomioi samoja asioita,
kuin tydéhyvinvoinnin portaatkin, mutta kokonaisuutta kuvataan enemman ihmisesta itsestdaan

|ahtevien asenteiden kautta.

Tyo6terveyslaitoksen tyokykytalossa kuvataan tydkykya ja siihen vaikuttavia asioita. Tydkyky muo-
dostuu ihmisen oman henkilokohtaisen terveyden lisdksi myds oppimisesta, arvoista ja johtami-
sesta. Siindkin kuvataan samoja ihmisen tydhyvinvointiin liittyvid asioita, mutta kokonaiskuvaa

rakennetaan taas hieman eri ndakdokulmasta.

Erilaisten tyohyvinvointimallien tavoitteena on lisata ja parantaa tyohyvinvointia. Tyohyvinvointia
on mahdollista tarkastella esimerkiksi organisaation nakékulmasta tai ihmisen henkil6kohtaisesta

nakokulmasta. Tassa opinndytetydssa olemassa olevia tydhyvinvoinnin malleja esitelldan kolme.

2.6 Tyohyvinvoinnista tehtyja tutkimuksia

Tyo6hyvinvoinnista on tehty paljon erilaisia tutkimuksia ja selvityksid. Myos erityisesti etatyonte-
kijoiden tyohyvinvointia on selvitetty eri tahojen toimesta. Aalto yliopiston kyselytutkimuksessa
on perehdytty kirjaimellisesti etatyon vaikutuksiin tyohyvinvoinnille. Se toimii hyvdana esimerk-
kinad toteutetusta tutkimuksesta ja sen kohderyhma oli erityisesti etatyontekijat. Kunta-alan ra-
portissa keskityttiin erityisesti etatyon hyodyntamisen mahdollisuuksiin. Tyoolobarometreja on
tehty alkaen vuodesta 1992, joten se tarjoaa hyvan nakyman menneisyyteen. Etatyo ei ole baro-
metrissa erityisena painopisteend, mutta ainakin uusimmissa julkaisuissa sitakin sivutaan. Baro-
metreissa kasitelldan kuitenkin hyvinvointiin liittyvia asioita. Miten Suomi voi tutkimus on suu-
rempi tutkimushanke, jossa on seurattu tyohyvinvoinnin kehittymistad. Koronan vuoksi etatyota

on tehty aikaisempaa enemman, joten tyéhyvinvoinnin seurannassa tulee luonnollisesti esille
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myos etatyon vaikutuksia tyohyvinvointiin. WHO eli World Health Organization on Maailman ter-

veysjarjestd. Se on suuri julkaisija, joka on tutkinut myos etatyon vaikutuksia tyohyvinvoinnille.

Aalto yliopiston & Habito Healthin HR-kyselytutkimus Kuinka etéityé vaikuttaa tyéhyvinvoin-
tiin? (2021) Aalto yliopiston & Habito Healtin HR-kyselytutkimuksella selvitettiin, miten ko-
ronapandemian lisddama etatyo on vaikuttanut tyohyvinvointiin. Kyselyn toteutti Aalto-yliopisto
tuotantotalouden laitoksen Strategy Fieldwork kurssilla ja tutkimuksen toimeksiantajana toimi
ohjelmistoyritys Habito Health. Ty6hyvinvoinnin kannalta negatiivisimpia vaikutuksia tutkimuk-
sen mukaan olivat yksindisyys, tyon- ja vapaa-ajan sekoittuminen ja huonontunut ergonomia. Po-
sitiivisiksi vaikutuksiksi sen sijaan koettiin tydyhteiséjen joustavuuden, tehokkuuden, terveyden
ja yhteisollisyyden muutokset. Joustavuus nakyi erityisesti tydmatkojen vahenemisessa, tyon ja
perhe-elaméan yhteensovittamisessa ja tyonteon joustavuudessa. Tyérauhan ja itseohjautuvuu-
den koettiin lisddntyvan ja etdtyovalineet omaksuttiin kdyttoon. Terveydelle positiivisia vaikutuk-
sia olivat arkiliikunnan lisdantyminen, kdvelypalaverit ja kiireen tunteen vaheneminen. Henkilds-
ton kerralla tavoittaminen parani ja yhteistyo oli aikaisempaa globaalimpaa. Tutkimukseen vas-
tanneista yli 75 % on sanonut, ettd etatyokdytannot ovat muuttuneet pysyvasti, ja etta yhteiset
saannot puuttuvat edelleen. Yli 30 % vastanneista arvioi, etta tulevaisuudessa hyvinvointibudjetit
voisivat nousta ja niissa voitaisiin huomioida erityisesti etatyo ja henkinen hyvinvointi. (Habito

Health 2021.)

Kunta-alan etdtyoryhman raportti etatyosta ja sen hyédyntamisesta kunta-alalla (2020) Kunta-
alan etatyoryhman selvityksessa etatyon hyodyntamisestd kunta-alalla kerrotaan etatyosta, sen
kehittymisestd, tekemisen muodoista ja mahdollisista vaikutuksista. Raportti on tehty vuonna
2020 eli se on ajalta ennen koronaa. Raportissa tuodaan ilmi, ettad etatyo soveltuu erilaisiin tilan-
teisiin. Esimerkiksi mainitaan uuden tyéntekijan aloittaminen ja se, ettd aluksi tyoskentely voi olla
hyva aloittaa kasvotusten. Tutustumisen jalkeen etdyhteydenpitoon siirtyminen on luontevam-
paa. Raportissa mainitaan myos, ettd joidenkin tutkimusten mukaan etatyo lisdd tuottavuutta,
koska hairiotekijoita on vahemman, mika parantaa keskittymista. Etatyo voi vahentaa uupumusta
ja edistaa tyohyvinvointia. Tama voi johtua osittain siita, ettd tydmatkoista saastyy aikaa, tyon ja
muun eldman yhteensovittaminen on helpompaa ja omaan aikatauluunsa voi vaikuttaa enem-
man. Raportissa nostetaan esille my6s erdan tutkimuksen tulos, jossa sanottiin etatyontekijoiden
pitdvan enemman yhteytta toisiinsa ja esihenkildonsa. Sen uskotaan johtuvan siita, ettd nykyai-
kaisilla yhteydenpitovalineilla tydkaveriin saadaan helpommin yhteys. (Blomgvist-Valtonen 2020,

8.)
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Tyo- ja elinkeinoministerion Ty6olobarometri (2021) Tyo- ja elinkeinoministerion tyéolobaro-
metri vuodelta 2021 on jatkoa aikaisemmille tydoloselvityksille. Ty6ajan jarjestamista ja seuraa-
mista on seurattu jo vuodesta 2006 alkaen. Etatyd on tullut mukaan seurantaan vuonna 2012.

(Lyly-Yrjandinen 2022, 40.)

Tyodolobarometrin seurannan mukaan etatyota tekevat ovat melko tyytyvaisia etatyohon. Rau-
hallinen tyoskentelytila on kaytdssa valtaosalla vastanneista. Kyselyn mukaan 41 % vastanneista
on vastannut voivansa keskittya etdtoissa paremmin kuin toimistolla. Etdty6ta tuotteliaana piti

43 % etatyota tekevistd vastaajista. (Lyly-Yrjandinen 2022, 47.)

Tyoterveyslaitoksen Miten Suomi voi- tutkimus (2021) Tyoterveyslaitoksen Miten Suomi voi-
tutkimus vuodelta 2021 on osa tutkimushanketta, jossa on seurattu tyéhyvinvoinnin kehittymista
korona-aikana. Tutkimushanke alkoi vuonna 2019 ja se tuottaa tietoa tyohyvinvoinnin ja tyoasen-
teiden muutoksista korona-aikana ja vertaa niita aikaan ennen koronaa. Tutkimushankkeen mu-
kaan tyohyvinvoinnin ndakdkulmasta alle 36-vuotiaat voivat téissd huonommin kuin vanhemmat.
Tyomuodoista hybriditydssa voitiin parhaiten. Hybridityon koettiin parantavan tyon imua ja va-

hentdvan tyossa tylsistymistad. (Makiniemi 2022.)

WHO eli World Health Organization on julkaissut helmikuussa 2022 teknisen ohjeen (Healthy and
Safe Telework. Technical Brief — Geneva, 2021) terveelle ja turvalliselle etatyolle. Siina kerrotaan,
ettd etatyolla on tyoelamassa kasvava rooli ja silld voi olla vaikutuksia tyontekijéiden turvallisuu-
teen ja terveyteen. Hyvin organisoitu etatyo voi edistaa fyysistd, henkista ja sosiaalista hyvinvoin-
tia. Etatyo voi mahdollisesti parantaa tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista ja vahentaa tydmat-
kojen aiheuttamia liikenneruuhkia, mika vdhentaa ilmansaasteita ja tdman kautta parantaa epa-
suorasti ihmisten terveytta. Etatyossa ei kuitenkaan valttamatta ole viela riittavia tyoturvallisuus
tai tyoterveysohjeita. Mikali tyota tehddaan huonosti jarjestetyissa tiloissa, voi aiheutua esimer-
kiksi erilaisia tuki- ja liikuntaelinsairauksia tai silmien rasitusta. Etatyo eristaa tyokavereista fyysi-
sesti, mika voi aiheuttaa mielenterveysongelmia tai muita haittoja terveydelle. Etdatyontekijoille-
kin olisi tarkeda kehittaa ohjeet terveellisen ja turvallisen etatyon takaamiseksi. Ohjeet auttaisivat
erilaisten riskitekijoiden arvioinnissa ja hallinnassa. Tyoterveyspalvelut puolestaan voivat neuvoa
ergonomiassa ja mielenterveysasioissa. Naiden ohjeiden suunnittelussa ja toteutuksessa tyonte-
kijoiden ja tydnantajien yhteistyd on tarkeaa. (World Health Organization and the International

Labour Organization 2022.)
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3 Etatyo ja hybridityo

Etatyohon oleellisesti kuuluu myds muita elementteja kuin pelkka sijainti. Etatyota on mahdollista
tehda joustavasti eri paikoista, mutta myds eri aikoihin. Hyvat tieto- ja viestintateknologian vali-
neet mahdollistavat etdatydn myos monella eri toimialalla. Etatyossa kaytetaan erilaisia tietojar-
jestelmia, jotka mahdollistavat tyon tekemisen ja yhteydenpidon tyontekijéiden ja tyonantajan
valilla. Etatyota on mahdollista joustavasti yhdistella perinteisen tydpaikalla tapahtuvan tyésken-
telyn rinnalle, esimerkiksi viikoittaisen etatydpaivan avulla tai tietyn tyovaiheen kohdalla. Myo6s

etatyon maara voi vaihdella tarpeen mukaan. (Rauramo 2017.)

Etdtyon muotoja voidaan maaritella esimerkiksi seuraavalla tavalla:

Epdsaannollinen etatyo: Sovitaan tapauskohtaisesti esihenkilon kanssa, toteutetaan esi-
merkiksi tyomatkoilla tai jonkin tietyn tydtehtdvan kohdalla.

(Rauramo 2017.)

Saannollinen etatyo: Tehdaan sovitussa rytmissa kuten tiettyina viikonpaivina tai vaih-
toehtoisesti kokoaikaisesti, jolloin tyo on taysin etatyota. (Rau-

ramo 2017.)

Liikkuva etatyo: Tyota tehdaan organisaatioin toisissa toimipisteissa tai esimer-
kiksi kahvilassa, lentokentalla, asiakkaan tiloissa tai muissa vaih-

televissa paikoissa. (Rauramo 2017.)

Etatyon tekemiselld on myos tiettyja edellytyksia. Luonnollisesti etatyo tarvitsee toimivaa tekno-
logiaa, mutta tyon tekemisen kannalta taytyy myos varmistaa tieturvan toteutuminen, osapuol-
ten valinen luottamus ja ympariston soveltuvuus tehtavaan tyohon. Tarkedssa roolissa on myos

tyontekijan kyky johtaa itsedan ja vuorovaikutustaidot koko yrityksen vililld. (Rauramo 2017.)

Etatyota tehdessa johtamisen merkitys korostuu. Johtamiseen kuuluu ohjaaminen, kannustami-
nen, tukeminen ja palautteen antaminen. Johtaminen saattaa vaatia myds valvontaa ja tilantee-
seen puuttumista. Tavoitteena on saavuttaa yhdessa asetetut tavoitteet. Toiset myos tarvitsevat
enemman vuorovaikutusta ja ohjaamista kuin toiset, joten tilannetta tulee tarkastella yksilolli-

sesti. Esihenkilon on hyva olla perilla tyotehtavien sisallosta ja yhteisista pelisadanndista. Hyvaa
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johtamista tukevat aktiivinen vuorovaikutus tyontekijoiden kanssa, sadantéjen noudattaminen, ta-
voitteiden seuranta, aktiivinen puuttuminen ongelmiin, tyéolosuhteiden seuraaminen, tavoittei-

den asettaminen ja seuraaminen ja tuki kokonaisvaltaisessa hyvinvoinnissa. (Rauramo 2017.)

Etatyon voidaan ajatella olevan my6s osa monipaikkaista tyétéd. Monipaikkainen tyd maaritellaan
tavaksi jarjestaa tyonteko niin, etta tyontekijalla on useampia paikkoja, joista tekee t6ita. Paikka-
riippumattomasta tydsta taas puhutaan silloin, kun tyo on laadultaan sellaista, etta sijainnilla ei
ole mitdadan merkitysta. Monipaikkaistuminen on syntynyt tieto- ja viestintateknologian kehittymi-
sen myota. lhmisilla on enemman vapaa-ajanviettopaikkoja, jotka ovat varustukseltaan jo lahella
vakinaisen asunnon tasoa teknologian nakokulmasta. lhmiset viettdvat enemman aikaa vapaa-
ajan asunnoillaan, mikd on vauhdittanut osaltaan monipaikkaistumista ilmiona. (Kuisma & Sauri

2021, 26.)

3.1 Etatyon vaikutuksia

Polemia sarjan julkaisussa numero 121, Etdtyé ja monipaikkaisuus Suomessa, kirjoittajat Juha
Kuisma ja Pekka Sauri kasittelevat tyon monipaikkaisuutta ja etatyota peilaamalla sitd maailmalla
jylladvaan koronapandemiaan. (Kuisma & Sauri 2021, 7.) Tyokulttuuri on muuttunut koronapan-
demian alettua vuonna 2020. Tama nakyy tydelaman digitalisaation vauhdittumisena ja etatyon
lisdantymisena. Etatyon vaikutuksia niin hyvdssa kuin pahassakin voi tassa vaiheessa lahinna vain

arvioida, mutta kokemuksia tulee koko ajan lisda. (Kuisma & Sauri 2021, 9.)

Euroopan tilastokeskus Eurostat on julkaissut vuonna 2019 tilaston, jonka mukaan Suomi on ollut
jo silloin yksi Euroopan johtavista etdtyomaista. Etatyota tekevien maara oli tuolloin 14 prosent-
tia. Suomen naapurimaista esimerkiksi Ruotsi oli tilastossa alempana, vaikka elinkeinorakenne
olisi siellakin mahdollistanut saman sijoituksen kuin Suomessakin. Vahiten etat6ita tehtiin Ita- ja
Eteld-Euroopassa, jossa tyot painottuvat usein erilaiseen alkutuotantoon ja palveluammatteihin,
joissa etatyon tekeminen olisi vaikeaa. Kansainvaliselld tasolla tarkasteltuna suomalaiset ovat
kohtalaisen hyvin koulutettuja, mika nakyy erityisesti erilaisissa asiantuntijatoissa, joissa on myds

hyvat mahdollisuudet etdatyon tekemiseen. (Kuisma & Sauri 2021, 23.)

Etatyon haitoista ja hyddyistd on julkaistu Tyoterveyslaitoksen ja Suomen ymparistokeskuksen
listaus. Tyontekijan kannalta hy6édyiksi on lueteltu seuraavia asioita: tydajan joustavuus ja rytmit-

tdminen, tyorauhan ja keskittymismahdollisuuden lisddntyminen, tyétehon ja tyotyytyvaisyyden
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parantuminen, saastd tydmatkaan kuluvassa ajassa ja tydmatkakuluissa, tyon ja vapaa-ajan yh-
teensovittaminen, asuinpaikan valinta, tyopisteen sijainnin valinta, mahdollisuus tyontekoon va-
jaakuntoisena, mahdollisuus tyoskennelld poikkeuksellisissa tilanteissa kuten huonon saan ai-

kana. (Kuisma & Sauri 2021, 34.)

Tyonantajan nakokulmasta hyodyiksi on lueteltu seuraavia asioita: tyétehon parantuminen, tyon
tuottavuuden parantuminen, tyduran pidentyminen paremman jaksamisen parannuttua, saasto
toimitilakustannuksissa, tydnantajan haluttavuuden paraneminen rekrytoinnissa etatydmahdol-
lisuuden ansiosta, tydmatkaliikenteen vaheneminen, ymparistévastuullisuuden parantuminen ja

ilmastopolitiikan tavoitteiden parempi toteutuminen. (Kuisma & Sauri 2021, 34.)

Etatyon huonoiksi puoliksi tai riskeiksi on lueteltu seuraavia asioita: tydajan pidentyminen, tyén
sekoittuminen vapaa-aikaan, tyosta irrottautumisen vaikeus, kuormittumisen lisddntyminen, per-
heen sopeutuminen etatyoskentelyyn, sopimattomat tyotilat ja muutoksien aiheuttamat kustan-
nukset, yksindisyys, tyoyhteisosta eristaytyminen, pelko urakehityksen heikentymisestd ja
omasta asemasta tyopaikalla sekd etdjohtamisen aiheuttamat haasteet. (Kuisma & Sauri 2021,

34.)

Finanssiala on muutoksen edelldkavija (Kallonen 2021, 43). Finanssialalla tyoskentelee noin 40
000 henkil6a, joka jakautuu pankki- ja vakuutuspuolelle. Pankkipuolella tydskentelee noin 30 000
henkil6a ja vakuutuspuolella 10 000 henkilda. (Kallonen 2021, 43.) Finanssialan kehitykseen on
vaikuttanut vahvasti digitalisaatio. Uudistuksia on otettu pikkuhiljaa kaytt66n, mutta vuoden
2020 koronapandemia muutti vanhoja tyotapoja vauhdilla. (Kallonen 2021, 44.) Vuoden 2021
alussa finanssialan tyonantajat ja tyontekijat selvittivat koronan vaikutuksia alalla tehtdvaan tyo-
hon ja tarvittavaan osaamiseen. Tutkimus toteutettiin osana tyémarkkinaosapuolten sopimaa Fi-
nanssityo 2030-hanketta. Tutkimuksen on toteuttanut Aula Research ja kyselyyn vastasi 300 tyon-
tekijda ja 168 tyonantajan edustajaa. Saatujen vastausten mukaan korona-aika on vaikuttanut
tyontekijoiden tydhyvinvointiin. Tydmatkoihin kaytetty aika on vdhentynyt etdtydn myota, ja sen
myo6td vapaa-aika on lisdantynyt. Tdma on puolestaan parantanut omaan hyvinvointiin panosta-
mista ja helpottanut tydn ja muun elaman yhdistamista. Tutkimustuloksissa nostettiin esille myos
hyvind puolina paremman tyérauhan. Huonoihin puoliin puolestaan mainittiin sosiaalisen yhtei-

sollisyyden vaheneminen. (Kallonen 2021, 44).
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3.2  Hybridityo

Hybridity6 on yksi etdtyon muoto (Eklund 2021, 17). Hybriditydssa pyritdan yhdistdmaan lahi- ja
etatyota sekda hyddyntamaan niiden kummankin hyvat puolet. Ndin ollen hybridityd luo uusia
mahdollisuuksia, mita tulee tyon tekemiseen. Se on samaan aikaan myos haaste, silla se asettaa

ihmisille my0ds uusia vaatimuksia. (Eklund 2021, 12.)

Etatyosta on Suomessakin puhuttu jo ainakin 2000-luvun alusta alkaen. Etatyon maara on kuiten-
kin lisddntynyt vasta pandemian myo6ta. Muutos on ollut hidasta ja yhtena syyna siihen on mah-
dollisesti perinteinen johtamiskulttuuri, joka perustuu valvomiseen. Monet asiantuntijat arvioi-

vat, ettd etatyon suosio tulee jatkumaan myos tulevaisuudessa. (Eklund 2021, 13.)

Tieto- ja viestintdteknologia on nykyaan silla tasolla, ettd tyonteko on mahdollista jarjestdaa uu-
della tavalla. Esimerkiksi rutiininomainen yhteydenpito on mahdollista hoitaa etavalinein, mika
sdastaa aikaa, kun ei tarvitse matkustaa paikasta toiseen seka rahaa matkakustannuksien muo-

dossa. (Eklund 2021, 14.)

3.3 Turvallisuus etatyossa

Tyo6lainsdddannossa etdtyota ei viela varsinaisesti tunneta, mutta etatydssakin lainsaadannolli-
sena perustana ovat tyoturvallisuuslaki, tydaikalaki ja tydsopimuslaki. Kun etdtoistd sovitaan
tyonantajan kanssa, on hyva sopia myos kirjallisesti tietyista ehdoista kuten tydajasta, tulosten
seurannasta, tietoturvasta, kustannuksista ja siitd, milloin etdtyotd voidaan tehda. (Tydsuojelu

2022)

Suomessa on voimassa tyoturvallisuuslaki. Tyéturvallisuuslain tarkoitus on muun muassa paran-
taa tydymparist6a, tyoolosuhteita, ennaltaehkaista tyétapaturmia ja muita tyosta tai tydympadris-

tOsta aiheutuvia terveyshaittoja. (L 738/2002.)

TyOaikalaissa sadadetaan esimerkiksi tydajaksi luettavasta ajasta seka varallaolosta, vuorotydsta,
yOtyOstd, lepoajoista ja tydajan seurannasta. TyOaikalakia sovelletaan tyésopimuksen ja virkasuh-
teen perusteella tehtavaan tyohon, poikkeuksena on alle 18-vuotiaan tekema tyd, jota koskee laki

nuorista tyontekijoistd 19.11.1993/998. (L 872/2019.)
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Tyosopimuslakia sovelletaan tydsopimukseen, jonka tydntekija ja tydnantaja keskenaan sopivat.
Tyosopimuksessa tyontekija sitoutuu vastiketta vastaan tekemaan t6ita valvonnan alaisena. Vas-
tike voi olla palkkaa tai jokin muu sovittu vastine. Lakia sovelletaan myds, vaikka tyon vastikkeesta
ei olisi erikseen sovittu, jos tyo on todistettavasti sellaista, etta tyota ei ole tarkoitettu tehtavaksi
ilman vastiketta. Lakia voidaan soveltaa myds silloin, kun tyontekija tekee tyota kotoaan tai
muussa valitsemassaan paikassa. Samoin lakia voidaan soveltaa my6s, vaikka tydta tehddan tyon-

tekijan omilla tyovalineilla. (L 55/2001.)

Ty6tapaturma- ja ammattitautilaissa saddetdaan tyotapaturmasta tai ammattitaudista johtuvista
korvauksista seka yrittdjan oikeudesta vakuuttaa itsensa tyotapaturman tai ammattitaudin va-
ralta. Lain perusteella tydnantaja on velvollinen vakuuttamaan tyontekijansa tyotapaturman tai
ammattitaudin varalta. Vakuuttamisvelvollisuutta ei ole silloin, jos koko kalenterivuoden ajalta

maksettava tydansio on korkeintaan 1200 euroa. (L 459/2015.)
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4  Dokumenttianalyysi tutkimusmenetelmana

Dokumenttianalyysi on menetelma, jossa kdytetdaan apuna kirjallisessa muodossa olevaa aineis-
toa. Niiden avulla pyritddan muodostamaan paatelmia halutusta aiheesta. Aineisto voi olla esimer-
kiksi tekstimuotoon muutettu haastattelu, nettisivu, lehtiartikkeli, valokuva, paivakirja tai mika
tahansa kirjallinen materiaali. Dokumenttianalyysin tavoitteena on analysoida aineistoa jarjestel-
mallisesti ja luoda sanallinen kuvaus tutkittavasta ja kehitettavasta aiheesta. Sisallonanalyysilla

jarjestellaan loydetty aineisto tiiviiseen ja selkeddan muotoon. (Ojasalo 2014, 136).

Dokumenttianalyysia on kaytetty aktiivisesti 1980-luvulta lahtien, jolloin sita kaytettiin esimer-
kiksi yritysten mediaprofiilien analysoimiseen. Menetelmaa kdytetdan myds tulevaisuuden tutki-

muksissa, joiden tavoitteena on tunnistaa trendeja. (Ojasalo 2014, 136).

Dokumenttianalyysin tiedonhankinnassa erotetaan kaksi keskeistad analyysitapaa. Toinen on sisél-
|6n analyysi ja toinen on sisallon erittely. Sisallon analyysissa pyritddn kuvaamaan aineiston sisal-
toa sanallisesta ja tavoitteena on tunnistaa tekstistd eri merkityksia. Sisallon erittelyssa doku-
mentteja analysoidaan ja kuvataan maarallisesti esimerkiksi numeroin. Tama voi tarkoittaa sit3,

ettd aineistosta lasketaan vaikkapa tietyn sanan esiintymista. (Ojasalo 2014, 137).

Aineiston kasittelyssa aineisto hajotetaan ensin pienempiin osiin, minka jalkeen se kasitteelliste-
tdan ja sen jalkeen kootaan uudelleen loogiseksi kokonaisuudeksi. Ennen analyysin toteuttamista
taytyy paattaa, etta analysoidaanko siind niin sanottu ilmisisaltd vai myos piilossa oleva. Doku-
menttianalyysissa analyysiyksikko vaihtelee tutkimustehtdavan mukaan. Analyysiyksikko voi olla

esimerkiksi sana tai sanayhdistelma. (Ojasalo 2014, 136).

Dokumenttianalyysissa aineistoa on mahdollista analysoida eri tavoilla. Yksi yleisimmista tavoista
mukailee laadullisen tutkimuksen yleistd mallia. Sen vaiheet ovat aineiston kerdaminen ja valmis-
telu, aineiston pelkistdminen, aineistossa toistuvien rakenteiden tunnistaminen ja tulkinta ja kaik-

kiin edellisiin vaiheisiin liittyvia kriittinen tarkastelu (Ojasalo 2014 137-138).

Aineiston valmistelussa tavoitteena on varmistaa aineiston selkea sisalto, jotta se on valmis ana-
lysointia varten. Aineiston valmistelu voi olla esimerkiksi tekstin litteroimista tai muuttamista di-
gitaaliseen muotoon. Valmisteluvaiheessa kannattaa suunnitella myds arkistointitapa. Aineiston
pelkistaminen on mahdollista tehda joko aineistoldhtdisesti, teoriaohjaavasti tai teorialdahtoisesti
(Ojasalo 2014, 139). Pelkistamisen tarkoitus on tiivistdd aineistoa. Runsaasta maarasta pyritdaan

rajaamaan pienempi. Samalla karsitaan havaintojen maaraa tunnistamalla aineistossa esiintyvia
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yhteisia piirteita. Ryhmittelemalld alkuperaisaineistosta etsitdan samankaltaisuuksia tai eroja ku-
vaavia kasitteitd. Loydokset ryhmitelladan keskendan omiin luokkiinsa, jotka nimetaan sisaltda ku-
vaavasti. Abstrahoinnilla tarkoitetaan yleiskdsitteen muodostamista pelkistamalla. Kun aineistoa
abstrahoidaan, tavoitteena on erotella tutkimuksen kannalta oleellinen tieto, jonka perusteella
muodostetaan teoreettinen kasitteisto. Tata jatketaan luokituksia yhdistelemalla niin kauan, kuin
se vain on mahdollista. Yleiskasitteiden avulla tutkija muodostaa tutkittavasta aiheesta kuvauksen

ja vertaa sita teoriaan ja alkuperaisaineistoon koko tutkimuksen ajan. (Ojasalo 2014, 140).

Teoriaohjauksisessa sisaltdanalyysissa kasitteistd on jo olemassa ja perustuu aikaisempaan viite-
kehykseen, joka voi olla esimerkiksi valmis teoria. Tall6in ensimmainen vaihe on analyysirungon
rakentaminen. Se voi olla joko valja tai sitten yksityiskohtainen eli strukturoitu. Strukturoidulla
analyysirungolla usein testataan valmista teoriaa uudessa ymparistossa. (Ojasalo 2014, 140-141).
Tassa opinndytetydssa mukaillaan teoriaohjaavaa sisallonanalyysia, silla kdytettavat teoreettiset

kasitteet tuodaan valmiina ja aineistoa luokitellaan ja analysoidaan niiden perusteella.

4.1 Tutkimuksen toteutus

Tassad opinnadytetyossa dokumenttianalyysi toteutetaan mukailemalla Katri Ojasalon, Teemu Moi-
lasen ja Jarmo Ritalahden kirjassa Kehittamistyon menetelmat, uudenlaista osaamista liiketoimin-

taan (2015) esittdamaa dokumenttianalyysin mallia.

Opinnaytetydn dokumenttianalyysin vaiheet ovat seuraavat:

3. Aineiston analyysi ja

1. Tiedonhankinta 2. Aineiston kasittely tulkinta

Ensimmaisessd vaiheessa toteutetaan tiedonhaku etukdteen valittujen hakukriteerien mukai-
sesti. Opinnaytetyodssa kaytettavat dokumentit ovat paaasiassa artikkeleita. Valitun aineiston luo-
tettavuutta arvioidaan muun muassa julkaisijan tunnettavuuden ja aineiston saatavuuden perus-
teella. Kaytettavan aineiston tulee olla ajantasaista ja sopia sisall6ltdan tyon aiheeseen, mutta
myo0s olla sellaista, etta sen ei oleteta olevan esimerkiksi jonkin yrityksen markkinointikeino vaan

tarkoituksena on ollut tuottaa todellista tietoa.
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Toisessa vaiheessa valittu aineisto jarjestellaan julkaisuajan perusteella ja luetaan tarkasti lapi.
Taman jalkeen tekstista tunnistetaan haluttuja piirteita ja valituista alkuperaisilmaisuista maari-
telldan pelkistetyt ilmaukset. Pelkistamisen jalkeen aineistoa luokitellaan yla- ja alaluokkiin. Luo-
kittelun jalkeen niista etsitdaan erilaisia teemoja ja yhtenevaisyyksia. Kolmannessa vaiheessa kasi-

tellysta aineistosta tehddan havaintoja ja verrataan viela teoriaan.

4.2  Tyon luotettavuuden arviointi

Opinnaytetydn onnistumista arvioidaan tarkastelemalla lopputulosta lukijan ndkékulmasta. Vas-
taako toteutus tutkimuskysymykseen ja selventdako tyo kokonaisuutena esimerkiksi sitd, mita

etatyo on. Valmis tyo l0ytyy Theseuksesta ja on sielld vapaasti kenen tahansa hyédynnettavissa.

Opinnaytetyon tutkimusote on laadullinen, koska aineistonkeruumenetelmat ovat erityisesti val-
miit dokumentit ja havainnointi. Tama vaikuttaa siksi my06s aineiston analyysimenetelmiin. Aineis-
toa kasitelldadn analysoimalla sisdlt6a lukemalla ja muuttamalla sitd tekstimuotoon. Valittu ai-
neisto kerataan taulukkoon, johon on maaritelty sisdanottokriteerit valituille aineistoille. Taulu-
kon avulla valittuja aineistoja yhteismitallistetaan eli muutetaan samaan muotoon. (Kananen

2015, 83).

Opinnaytetyon luotettavuutta arvioidaan validiteetin ja reliabiliteetin avulla. Reliabiliteetilla tar-
koitetaan sitd, etta saadaanko tutkimuksen toistamisella uudelleen samat tulokset. Validiteetilla
tarkoitetaan puolestaan tutkittavan aiheen oikeellisuutta. Laadullisen ja maarallisen tutkimuksen
luotettavuuden arvioinnin kriteerit eroavat toisistaan, mika osaltaan voi vaikeuttaa luotettavuu-
den arvioimista. Luotettavuustarkastelun tarkoituksena on tarkistaa, ettd tutkimusprosessissa
tehdyt valinnat ovat perusteltuja ja valittu tutkimukseen sopivalla tavalla. (Kananen 2015, 343).
Taman opinnadytetyon luotettavuutta voidaan parhaiten arvioida dokumentoinnin avulla, jolloin
voidaan paastd vaivattomasti tarkastelemaan valittua aineistoa. Valituille aineistoille on myds
olemassa olevat ennalta paatetyt valintakriteerit, jotka on myos esitetty tyossa erikseen. Luotet-
tavuuden arvioimiseksi kaikki vaiheet on avattu mahdollisimman yksityiskohtaisesti, jotta lukija

nakee, mista on lahdetty liikkeelle ja miten aineiston kasittely on edennyt vaihe vaiheelta.

Opinnaytetyon validiteettia arvioidaan miettimalla laadulliselle tutkimukselle tyypillisia luotetta-
vuuskriteereita. Jorma Kanasen teoksessa Opinnaytetyon kirjoittajan opas: Nain kirjoitan opin-
naytetyon tai pro gradun alusta loppuun, esitelldan laadullisen tutkimuksen luotettavuuskriteerit

selkedsti taulukkomuodossa, mukaillen lahdettd Trockim & Donnelly 2008, 149; Guba & Lincoln



27

1981. Taulukossa esitetyt luotettavuuskriteerit ovat luotettavuus, siirrettavyys, riippuvuus, vah-

vistettavuus ja saturaatio. (Kananen 2015, 352).

Luotettavuus tarkoittaa tutkimuskohteen todenmukaisuutta (Kananen 2015, 353). Opinnayte-
tyon luotettavuuden arvioimiseksi huomioidaan alusta saakka valitun aineiston tarkka dokumen-
taatio ja lahdetieto. Tarkeda on, etta ulkopuolinen lukija 10ytaa selkeasti saman alkuldhteen ja

|6ydetyt tutkimustulokset.

Siirrettavyys tarkoittaa sita, ettd ilmiota ymmarretaan eikd yleistetd (Kananen 2015, 353). Opin-
naytetydssa tama huomioidaan syvalliselld kuvauksella ilmiosta. Kaytdnnossa kirjoitetaan asioita

auki mahdollisimman yksityiskohtaisesti ja objektiivisesti.

Riippuvuus on sitd, etta tutkimustulokset on muodostettu aineistosta oikein. Mikali useampi hen-
kil paatyy samaan tulokseen, voidaan olettaa, etta tulkinta on ollut oikea. (Kananen 2015, 353.)
Tamankin opinndytetyon riippuvuutta voidaan arvioida vertaisarvioinnin avulla. Vertaisarvioin-
nissa toisen lukijan avulla voidaan selvittaa, tulkitseeko han aineiston samalla tavoin kuin kirjoit-

taja.

Vahvistettavuus on yksinkertaisin tapa, jolla luotettavuutta voidaan arvioida. Teksti annetaan lu-
ettavaksi henkildlle, jota teksti kasittelee. Tama lukija lukee tekstin ja vahvistaa tutkijan tulkinnat
ja tutkimustulokset, jolloin voidaan todeta, etta tulokset eivat ole tutkijan itse keksimia. Vahvis-
tettavuudessa voi tulla ongelmia, mikali lukija ja kirjoittaja ovat lopputuloksesta eri mieltd ja jos
tekstin kohde kieltadkin tekstin kdyttamisen. Toinen mahdollinen vahvistettavuuden tapa on ai-
neistotriangulaatio eli aineiston monipuolisuus. Kayttdamalla useita erilaisia |ahteitd, vahvistetaan
omaa tulkintaa. (Kananen 2015, 354.) Tassd opinndytetyossa ei kasitelld todellista henkil6a eika
yksittaistd maariteltya kohderyhmaa kuten tiettya yritysta, joten vahvistettavuutta ei voida hy6-
dyntaa luetuttamalla tyota tietylld henkilolla. Kuka tahansa voi kuitenkin lukea myds alkuperdiset

aineistot ja sitd kautta ndhda, etta kuinka lopputulokseen on paadytty.

Saturaatiolla tarkoitetaan sitd, ettd aineistoja haetaan niin kauan, kun l6ydetyt aineistot viela tuo-
vat tutkimukselle jotain lisdarvoa (Kananen 2015, 355). Opinndytetyota ajatellen kdytanndssa py-
ritddn etsimdan niin kauan sopivia aineistoja, etta loydetyt aineistot alkavat jollain tavalla muis-

tuttaa toisiaan.

Erdana luotettavuuden arvioinnin menetelmana voidaan kayttda myos kriteerivaliditeettia, jossa

haetaan omille tulkinnoille vahvistusta hydodyntdamallda muiden tutkijoiden tuloksia. (Kananen
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2015, 355). Tata opinndytetyota ajatellen tdma kriteeri ei suoraan ole mahdollinen, koska opin-
ndytetyon tavoitteena ei ole toteuttaa uutta tutkimusta, jonka tuloksia voitaisiin verrata aikai-
sempiin. Opinndytety6 pohjautuu jo valmiiksi olemassa oleviin aineistoihin, joten laaja teoriata-
son ymmarrys tukee tyota tassa tapauksessa paremmin. Kaytettavat aineistot valitaan huolelli-

sesti ja kiinnitetdan huomiota alkuperaislahteeseen.
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5 Dokumenttianalyysin sisdllénanalyysi

Opinndytetyon tavoitteena on vastata tutkimuskysymyksiin, minkdlaisia uutisia etétydsté on kir-
joitettu vuosien 2011-2022 viilillé ja minkdlaisia tyéhyvinvointiin liittyvid asioita niissd esiintyy?
Vastaus tutkimuskysymyksiin on tarkoitus saada dokumenttianalyysin avulla. Opinnaytetyon do-
kumenttianalyysin sisdlldnanalyysi aloitettiin maarittelemalla aineiston sisaanottokriteerit ja lah-
temalld tekemaan tiedonhakua. Kappaleessa 5 kuvataan prosessin kulku vaihe vaiheelta alkaen

valintaperusteista ja paattyen muodostettuihin johtopaatoksiin.

Opinnaytetyossa tarkasteltavien etatyota kasittelevien uutisten sisdanottokriteerit ovat seuraa-

vat:

- Uutisen taytyy kasitella etatyota

- Uutinen on julkaistu vuosien 2011-2022 valilla

Valittujen uutisten sisdlté on opinnaytetydn kannalta tarkein, jotta niitd voidaan vertailla keske-
naan. Ajallinen rajaus on valittu sattumanvaraisesti, mutta tietoisesti kattamaan my0s ajanjakso
ennen maailmalla liikkunutta koronaa. Ndin voidaan paremmin havaita mahdollisia muutoksia,

mita tulee uutisointiin.

5.1 Sisdllénanalyysin vaiheet

Sisdllénanalyysi toteutettiin vaiheittain etenemalla. Isoa kokonaisuutta tiivistettiin eri vaiheiden

avulla. Aineiston kasittelyn vaiheita olivat seuraavat:

Aineiston kerdaminen Exceliin. Tiedonhaun vaiheet dokumentointiin tarkoitusta varten luotuun
Excel taulukkoon. Valinta kohdistui Exceliin sen monipuolisten kayttdominaisuuksien vuoksi ja
erityisesti siksi, etta Excelissa on helppo luoda erillisia valilehtia ja ne ovat koko ajan kaikki nahta-
villa. Siirtyminen valilehdelta toiselle on helppoa ja vaivatonta. Sarakkeita voi myos tarpeen mu-
kaan laajentaa, jolloin luettavuus sailyy parempana kuin esimerkiksi Office Wordissa. Luotuun Ex-
cel taulukkoon luotiin sarakkeet hakuehdoille ja hakutuloksille ja valitut tiedot kerattiin kukin
omaan sarakkeeseensa. Jokainen hakukierros dokumentoitiin samalla tavalla, mutta jokainen eril-

liselle vélilehdelle saman tiedoston sisalla.
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Aineiston lajittelu paivamaaran mukaan nousevasti. Valittu aineisto lajiteltiin paivamaaran mu-
kaan nousevasti. Jokaiselle valitulle uutiselle annettiin tassa vaiheessa oma jarjestysnumero, jotta

alkuperdisen uutisen ldytaminen on mydhemmin helpompaa ja selkeampaa.

Aineiston lukeminen ja sisadllon tarkastelu. Aineisto luettiin yksityiskohtaisesti lapi ja valitusta
aineistosta etsittiin sanoja etatyo, tyohyvinvointi, hyvinvointi ja hybridityo, jotta nahtiin mita ai-
hetta aineisto kasittelee. Aineistosta etsittiin erityisesti sanaa etatyo tai lauseita, jotka liittyivat
jollain tavalla etatyohon. Valitut ilmaisut merkattiin eri varilld aineistoon. Lukiessa tuli kuitenkin
huomioida kokonaisuus, silld toisinaan artikkelissa puhuttiin etatyosta, vaikka sita ei sanana tois-

tuvasti olisikaan kaytetty.

Aineiston pelkistaminen. Aineiston pelkistamisen vaiheessa valitut alkuperaisilmaukset kerattiin
yl6s ja niistd muodostettiin pelkistetympi lause. Artikkeleiden pituudet vaihtelivat, joten toisinaan
kokonaisuuden kannalta oli oleellisempaa valita useampi alkuperaislause, jotta sisallosta ei saa
vaaristynytta kasitysta. Alkuperaiset ilmaukset on merkattu lainausmerkkien sisaan ja pelkistettya

lausetta kuvaa kirjain P.

Yl&- ja alaluokkien muodostaminen valituista ja pelkistetyistd ilmaisuista. Alaluokat muodostet-
tiin aineistoldhtoisesti ja ylaluokat luotiin valmiina opinndytetydn teoriaosiosta. Taman jalkeen

pelkistetyt lauseet ja muodostetut yla- ja alaluokat listattiin.

Yhdistavien tekijoiden etsiminen aineistosta ja vertaaminen tutkimuskysymykseen (Minkalaisia
uutisia etatyosta on kirjoitettu vuosien 2011-2022 aikana?). Ensin aineisto lajiteltiin yldluokkien
(hyvinvointi, etdtyd, hybridityo ja lahityd) perusteella omiin lokeroihinsa ja sen jdlkeen niista et-
sittiin mahdollisia yhdistavia teemoja kohta kerrallaan. Taman jalkeen keréttiin vield yhteen kai-
kista ylaluokista muodostettuja teemoja, joita vertailtiin keskenaan, jotta voitiin tarkastella sisal-

tokokonaisuuksia.

5.2 Tiedonhaun kolme kierrosta

Valitut uutiset on poimittu Edilexista ja Kauppalehden sivuilta. Kauppalehti valittiin erityisesti sen
vuoksi, etta sielld olevat julkaisut ovat tyyliltdan asiapitoisia ja painottuvat talousuutisiin. Edilex
puolestaan valittiin erityisesti siksi, etta sielld julkaistavat uutiset painottuvat juridisiin uutisiin.

Molemmat ovat kohtalaisen suuria ja hyvin tunnettuja julkaisijoita, joten uutisoinnin tason voi
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odottaa olevan riittavan korkealaatuista. Uutisten valinnassa haluttiin valttaa pelkka sensaatio-
hakuisuus, joten tasta syysta julkaisijoista rajattiin pois esimerkiksi erilaiset iltapadivalehdet. Tie-
tokantojen valinnassa yritettiin huomioida myds tradenomitutkinto, joten talouteen ja juridiik-
kaan painottuvat julkaisijat tukivat sita nakdkulmaa hyvin. Valintoihin vaikutti my®s saatavuus,
silld koulun tunnuksien avulla on mahdollista paasta lukemaan kyseisten tietokantojen artikke-
leita kokonaisuudessaan. Kuka tahansa voi myos lukea samat uutiset, kunhan vain lunastaa itsel-
leen lukuoikeuden. Osa Kauppalehden artikkeleista voi olla luettavissa myds ilman kirjautumista.
Haut on toteutettu kolmessa osassa ja kunkin haun osalta hakukriteerit ndkyvat ensimmaisena.
Kaksi ensimmaista hakukierrosta on toteutettu Edilexissa ja kolmas Kauppalehden sivuilla. Valit-
tujen uutisten valintakriteereitd hakutuloksia selatessa olivat ensisijaisesti hakusanojen tasmaa-

minen ja sen jalkeen julkaisuaika.

Uutisten tiedonhaut suoritettiin kolmella erillisena kierroksena. Kaksi niista tehtiin Edilex tieto-
kannassa ja yksi Kauppalehden. Ensimmadinen hakukierros suoritettiin Edilex-tietokannassa
27.9.2022. Hakusanoina kaytettiin sanoja "etatyd” ja ”hyvinvointi”. Haettu aineisto rajattiin kos-
kemaan uutisia ja ajaksi valittiin 2010-2019, 2020, 2021, 2022. Etatyon uutisten julkaisuajaksi on
sisadnottokriteereita madriteltdessa maaritelty vuodet 2011-2022. Osumia tuli ndilld ehdoilla yh-
teensa 11, joista valituksi tuli 3 artikkelia. Valitut artikkelit olivat vuosilta 2012, 2014 ja 2015. Kuva
4 nakyy ensimmaisen hakukierroksen rajaukset ja valitut artikkelit. Kokonaisuudessaan ensim-

mainen hakukierros on kuvattu liitteessa 1.

Tietokanta  Edilex

Hakupdivd  27.9.2022

Hakusanat  etatyd tydhyvinvointi

Rajaukset uutiset

Vuodet 2010-2018, 2020. 2021. 2022

Osumat 11

Valinnat 3

Otsikko Suomi on etdtydn edellikavija - perjantaina vietetddn Kansallista etatydpaivaa Paivimadra 20.9.2012
Valinta 1 Surakka, J. Suomi on etatyon edellakavijd — perjantaina vietetdan Kansallista etatyopaivaa. 20.9.2012. Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.

Otsikko Etdtytssd onnettomuus harvoin kelpaa tyGtapaturmaksi Paivimadra 27.8.2014
Valinta 2 Surakka, J. Etatydssd onnettomuus harvoin kelpaa tydtapaturmaksi. 27.8.2014. Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.

Otsikko Sitra: Tydajan sddntely jddnyt jélkeen tydeldmén muutoksesta — uudistustarve pikainen Paivimadra 19.3.2015
Valinta 3 Surakka, J. Sitra: Tybajan sadntely jaanyt jalkeen tydeldman muutoksesta — uudistustarve pikainen. 19.3.2015. Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.

Kuva 4. Uutisten 1. hakukierros (Edilex 27.9.2022)

Toiselle tiedonhakukierrokselle tehtiin pienia muutoksia ensimmaiseen hakukierrokseen verrat-
tuna. Toisella hakukierroksella tiedonhaku suoritettiin jdlleen Edilex-tietokannassa ja hakupaiva

oli 27.9.2022. Hakusana oli “etatyd” ja rajaukset olivat uutiset. Ajankohdaksi rajattiin vuodet
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2010-2019. Osumia tuli nailla valinnoilla 76, joista valituiksi tuli 6. Valitut artikkelit ovat vuosilta
2011 (2 kpl), 2013, 2014, 2016, 2017. Edilexissa ei ollut mahdollista valita yksittain kaikkia vuosia,
vaan osa oli valmiiksi niputettu yhteen kuten tassa tapauksessa oli vuodet 2010-2019. Kuva 5
nakyy toisen hakukierroksen rajaukset ja tehdyt valinnat. Kokonaisuudessaan toinen tiedonhaku-

kierros on kuvattu liitteessa 2.

Tietokanta Edilex
Hakupdivd 27.9.2022
Hakusanat etdtyd
Rajaukset uutiset
Vuodet 2010-2019

Osumat 76
Valinnat ©
Otsikko Etdtyd on ekologisesti ja taloudellisesti kannattavaa Pdivimdara 12.9.2011

Valintad  Surakka, ). Etatyd on ekologisesti ja taloudellisesti kannattavaa. 12.9.2011. Saatavilla
https://kamk.finna.fi Edilex.

Otsikko Etdty&ldisen suurin riski yksindisyys Pdivimaard 19.12.2011
Valinta5  Surakka, ). Etatydlaisen suurin riski on yksindisyys. 19.12.2011. Saatavilla https://kamk.finna.fi
Edilex.
Otsikko Suomi on etdtydn kdrkimaita - perjantaina vietetddn kansallista etdtyopdivid kolmatta Pdivimaara  19.9.2013
kertaa

Valinta6  Surakka, ). Suomi on etdtyon kirkimaita - perjantaina vietetdan kansallista etatydpaivas
kolmatta kertaa. 19.9.2013. Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.
Otsikko Etdtyd ja sosiaalisen median kdyttd tuovat uusia haasteita tydpaikoille Pdivimadrd 18.12.2014
Valinta7  Surakka, ). Etatyd ja sosiaalisen median kayttd tuovat uusia haasteita tydpaikoille. 18.12.2014.
Saatavilla hitps://kamk.finna.fi Edilex.
Otsikko Asianajaja, varatuomari Timo Jarmas: Tydeldmdn muutokset ja digitalisaatio — miten Pdivimaara 21.12.2016
nykysddntely vastaa tybajan ja tybpaikan kisitteissé tapahtuneisiin muutoksiin?

Valintag  Savolainen, ). Asianajaja, varatuomari Timo Jarmas: Tydelaman muutokset ja digitalisaatio -
miten nykysaantely vastaa tybajan ja tydpaikan kasitteissa tapahtuneisiin muutoksiin?
21.12.2016. Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.
Professori (ma.) Pekka Nykdnen: Kotia ei pidetty etdty6ts tekevdn henkilon varsinaisena  Pdivam3drd  1.12.2017
tyopaikkana - KHO 2017:178
Valinta®  Surakka, ). Professori (ma.) Pekka Myk&nen: Kotia ei pidetty etatydta tekevan henkildn
varsinaisena tydpaikkana — KHO 2017:178. 1.12.2017. Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.

Kuva 5. Uutisten 2. hakukierros (Edilex 27.9.2022)

Kolmas tiedonhakukierros toteutettiin Kauppalehden sivuilla. Hakupéiva oli 27.9.2022 ja hakusa-
nat "tyohyvinvointi etatyossa”. Sivu ei tarjonnut mahdollisuutta tehda erillisia rajauksia, eika se
kertonut myoskdaan osumien suoraa maaraa. Artikkeleita oli kuitenkin useampi sivu, joista jokai-
nen kaytiin lapi. Edilexiin verrattuna tiedonhaku oli Kauppalehden sivuilla paljon kémpelémpaa,
mutta artikkelit olivat kuitenkin asiapitoisia ja sisalloltdan kayttokelpoisia. Kauppalehden sivuilta
artikkeleita valittiin 13 kappaletta. Valitut artikkelit olivat vuosilta 2020, 2022 (2 kpl), 2021 (5 kpl),
2017, 2018 (2 kpl) ja 2019 (2 kpl). Kuva 6 on esimerkki kolmannesta hakukierroksesta. Kokonai-

suudessaan kolmas tiedonhakukierros on |6ydettavissa liitteesta 3.
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Tietokanta Kauppalehti
Hakupdivd 27.9.2022
Hakusanat tyghyvinvointi etatyossa
Rajaukset eimitddn
Vuodet ei mitdan
Osumat ei kerrottu
Valinnat 13
Etdtyon yksindisyys heikentds tyotehoa ja syd itsearvostusta: "Poikkeusaika paljasti, miten tarkeitd arjen pienet Pdivamddrd 13.12.2020
Otsikko kohtaamiset tyGpaikoilla ovat”
Valinta 10  Korpimies, A. Etatyon yksindisyys heikentda tydtehoa ja syo itsearvostusta: "Poikkeusaika paljasti, miten tarkeita arjen pienet
kohtaamiset tydpaikoilla ovat”. Kauppalehti. 13.12.2020. Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.
Otsikko Apple keskelld kohua etédtydlinjauksensa takia — Seuraavatko suomalaistybpaikat perdssa? Pdivimddrd  13.9.2022
Valinta 11  Erkko, A. Apple keskelld kohua etatydlinjauksensa takia — Seuraavatko suomalaistydpaikat perdssa? Kauppalehti. 13.9.2022.
Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.
Otsikko Hybridi tuli jddddkseen — Kaksi asiaa ratkaisee johtajan onnistumisen Pdivimddrd  15.9.2022
Valinta 12 Hughes, B. Hybridi tuli ja&dakseen — Kaksi asiaa ratkaisee johtajan onnistumisen. Kauppalehti. 15.9.2022. Saatavilla
https://kamk.finna.fi Kauppalehti.
Otsikko Isot yritykset herdsivit uuteen ongelmaan: Yksindisyydestd tullut iso ongelma tydpaikoilla Pdivamddra 7.10.2021
Valinta 13 Korpimies, A. Isot yritykset herasivat uuteen ongelmaan: Yksinaisyydesta tullut iso ongelma tydpaikoilla. Kauppalehti.
7.10.2021. Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.
Otsikko STTK:n selvitys: Moni kokee tydn henkisen kuormituksen vihentyneen korona-aikana Pdivamadrd 10.10.2021
Valinta 14  Saarinen, M. STTK:n selvitys: Moni kokee tydn henkisen kuormituksen vahentyneen korona-aikana. Kauppalehti. 10.10.2021.
Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.
Kuva 6. Uutisten 3. hakukierros (Kauppalehti 27.9.2022)

5.3  Uutisten lajittelu

Valitun aineiston kasittely aloitettiin lajittelemalla valittu aineisto julkaisuajan mukaan nouse-

vasti. Jokaiselle uutiselle maariteltiin jarjestysnumero, jonka avulla on selkedmpaa etsia alkupe-

rainen uutinen myéhemmin. Kolmen hakukierroksen jdalkeen artikkeleita on valittu yhteensa 22

ja niiden julkaisuajat ovat vuosilta 2011-2022, joten ennen mahdollisia lisdhakuja tarkasteltiin

ensin jo l6ydettyja aineistoja. Lajitellut uutiset nousevassa jarjestyksessa on esitetty kuva 7:ssd ja

kuva 8:ssa. Listaus kokonaisuudessaan on niin pitka, etta luettavuuden kannalta oli paras ratkaisu

laittaa kuva kahteen osaan. Valitut uutiset yhtena listauksena I6ytyvat myos liitteestd numero 4.
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Etitydn uvutiset pdivimadardn mukaan nousevasti lajiteltuna.

1. Surakka, J. Et&tyd on ekologisesti ja taloudellisesti kannattavaa. 12.9.2011. Saatavilla
https://kamk.finna.fi Edilex.

2. Surakka, . Et&tydldisen suurin riski on yksindisyys. 19.12.2011. Saatavilla https://kamk.finna.fi
Edilex.

3. Surakka, 1. Suomi on etitydn edelldkivijd — perjantaina vietetddn Kansallista etdtydpaivaa.
20.9.2012. Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.

4. Surakka, ). Suomi on etdtydn kirkimaita - perjantaina vietetdan kansallista etdtydpaivas
kalmatta kertaa. 19.9.2013. Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.

5. Surakka, . Et&tydssd onnettomuus harvoin kelpaa tydtapaturmaksi. 27.8.2014. Saatavilla
https://kamk.finna.fi Edilex.

6. Surakka, |. Et&tyd ja sosiaalisen median kdyttd tuovat uusia haasteita tyopaikeille. 18.12.2014,
Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.

7. Surakka, J. Sitra: Tydajan s3antely jAanyt jlkeen tydeldmin muutoksesta — uudistustarve
pikainen. 15.3.2015. Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.

8. Savolainen, J. Asianajaja, varatuomari Timo Jarmas: Tydeldm&n muutokset ja digitalisaatio —
miten nykysdantely vastaa tyBajan ja tydpaikan kisitteissa tapahtuneisiin muutoksiin? 21.12.2016.
Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.

9. H&nninen, K. Harvard: Etaty5 kasvattaa tuottavuutta ja tyytyvaisyyttsd. Kauppalehti. 10.5.2017.
Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.

10. Surakka, J. Professori (ma.) Pekka Nykdnen: Kotia ei pidetty etdtydtd tekevin henkildn
varsinaisena tydpaikkana — KHO 2017:178. 1.12.2017. Saatavilla https://kamk.finna.fi Edilex.

11. Hanninen, K. 2 vuoden tutkimus ei j5t3 tilaa epdilyille: etdtyd lisd3 tuottavuutta. Kauppalehti.
8.4.2018. Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.

Kuva 7. Valitut uutiset julkaisuajan mukaan nousevasti 1/2.
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12, ¥litalo, L. Sujuuko maanantai paremmin kotoa kdsin? Ole tarkka tyGajoistasi ja iloitse
onnistumisista: 7 vinkkid etdtydskentelyyn. Kauppalehti. 8.7.2018. Saatavilla https://kamk.finna.fi
Kauppalehti.

13. Niskanen, 5. Suurimmat yritykset suhtautuvat suopeimmin etdtydhon, mutta parannettavaakin
on — "Etdtyd on meilld vasta alkutekijdissdan”. Kauppalehti. 21.11.2019. Saatavilla
https://kamk.finna.fi Kauppalehti.

14. Eronen, E. Tydntekijat haluavat tehda toitd etdnd — Mahdollisuuksissa nakyy maantieteellinen
ero. Kauppalehti. 16.12.2015. Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.

15. Korpimies, A, Etdtydn yksindisyys heikentdd tyotehoa ja syd itsearvostusta: "Poikkeusaika
paljasti, miten tdrkeitd arjen pienet kohtaamiset tySpaikoilla ovat”. Kauppalehti. 13.12.2020.
Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.

16. Eskola, H. Lohduton ja yleistyva ongelma koskettaa yh3 useampaa tydikdistd — jo joka kolmas
karsii. Kauppalehti. 9.6.2021. Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.

17. Lassila, E. HR-tutkimus paljastaa: korona vaikutti merkittdvasti tyShyvinvointiin — Etatyd on
tullut jaddakseen. Kauppalehti. 30.8.2021. Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.

18. Eskola, H. Etdtydn laatu on suomalaisessa tydeldmassa tutkitusti hyvdd- syyna itsestdan
selvdnd pidetty asia. Kauppalehti. 7.9.2021, Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.

19. Korpimies, A. Isot yritykset herdsivat uuteen ongelmaan: Yksindisyydestd tullut iso ongelma
tydpaikoilla. Kauppalehti. 7.10.2021. Saatavilla https.//kamk.finna.fi Kauppalehti.

20. Saarinen, M. STTK:n selvitys: Moni kokee tydn henkisen kuormituksen vdhentyneen korona-
aikana. Kauppalehti. 10.10.2021. Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.

21. Erkko, A. Apple keskelld kehua etdtydlinjauksensa takia — Seuraavatko suomalaistydpaikat
perdssa? Kauppalehti. 13.9.2022. Saatavilla hitps://kamk.finna.fi Kauppalehti.

22. Hughes, B. Hybridi tuli jaddakseen — Kaksi asiaa ratkaisee johtajan onnistumisen. Kauppalehti.
15.9.2022. Saatavilla https://kamk.finna.fi Kauppalehti.

Kuva 8. Valitut uutiset julkaisuajan mukaan nousevasti 2/2.
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5.4  Aineiston pelkistaminen ja luokittelu

Aineiston valinnan ja julkaisuajan mukaan jarjestamisen jalkeen aineistot luettiin 1api miettien,
miten tama uutinen liittyy etatydhon. Lukiessa kiinnitettiin huomiota kokonaisuuteen, ei pelkas-
taan yksittdiseen sanaan. Valittuihin alkuperaisilmauksiin vaikutti my®s sen sopiminen opinnay-
tetyon aiheeseen kokonaisuudessaan, eli ei pelkastaan yksittdinen sana kuten etatyo. Alkuperai-
nen ilmaus on merkitty tekstiin lainausmerkein ja kursiivilla korostettuna. Sen jalkeen alkuperai-
nen lause on tiivistetty eli pelkistetty. Pelkistetyt ilmaukset kokonaisuudessaan loytyvat liitteesta

5 Etdtyon uutisten pelkistdminen ja luokkien muodostaminen.

Pelkistamisen jalkeen pelkistettya aineistoa alettiin kdymaan uudelleen lapi ja siitd muodostettiin
ylaluokat ja alaluokat. Kdytdnndssa nama vaiheet toteutettiin samassa dokumentissa, mutta sii-
hen lisattiin uusia merkintoja. Pelkistettya ilmausta kuvaa iso kirjain P. Alaluokkaa kuvaa iso kirjan
A. Yldluokkaa kuvaa iso kirjain Y. Yldluokat on méaaritelty etukdteen ja ne ovat etatyd, hybridityo,
|ahityo ja hyvinvointi. Ylaluokat valittiin tutkimuskysymyksesta (minkélaisia uutisia etdtyosta on
kirjoitettu vuosien 2011-2022 vililld) ja opinndytety6ssa kaytettavista keskeisista kasitteista. Ala-

luokat on muodostettu aineistolahtdisesti. Kuva 9 nakyy esimerkki pelkistamisesta.

Liitteissa ja esimerkeissa nakyvien aineistojen lukemisen helpottamiseksi pelkistamisessa ja luo-

kittelussa kaytetyt lyhenteet ovat seuraavat:

Alkuperadinen ilmaus = "lainausmerkkien siséllé oleva kursivoitu lause”

P = Pelkistetty ilmaus

A = Alaluokka

Y= Ylaluokka (Ennalta paatetty ja niita ovat: etatyo, hybridityd, lahityo ja hyvinvointi)



37

1. Etdtyd on ekologisesti ja taloudellisesti kannattavaa. Edilex. Jani Surakka. 12.9.2011.

“Lusmuilug kotisohvalla jo pitkid pdivéunia? Ei suinkaan. Etdtyd on luonnellinen jo kasvava osa tdmdn

piivin tydelaméd — etétydn avulla pystytadn parhaimmilioan lisddmdadn niin tydntekijdiden motivaotiota
kuin tyén tuottavuutta ja edistdmadn ekologista eldmdntapoa. Suomen ensimmdistd etatydpdivad vietetédany
perjantaing 16. syyskuuta 2011."

“Talld hetkelld 15 prosenttia suomalaisista tydntekijistd tekee etatydtd. Lahes joka toinen heistd tekee sitd
viikoittain. Etdtydn veteraanejo ovat perinteisesti olleet tietotydldiset jo asiantuntijat, Etéitydn tekemisen
ennustetaan kuitenkin yleistyvén jatkossa jo yhd useampi tehtdva onnistuu myds etéing.”

“Suomen ympdristikeskuksen pddjohtajo Lea Kauppi ndkeekin etdtydn tarjoavan ympdristdn kannafta
suuria mahdollisuuksia litkenteen pddstdjen vihentdmisessd jo ruuhkahuippujen tosaomisessa.”

“Etdtyon ansiosta myds yritykset voivat rakentoa pienempid toimistojo jo muita tydtiloja tydtyytyvdisyyden
kdrsimdtta.”

“Kustannussadstdjen lisdksi muutos on ekologinen. Paivittdin sddstyy lammitykseen tai villennykseen
tarvittavaa energiaa.”

“Ennen kuin tydpaikalla pditetddn ryhtyd soveltamaan etdtydtd, olisi aluksi kuitenkin syysté sopia etdtydn
sidnnat.”

P: Etatyd voi luoda yritykselle kustannussaastsjs tilojen muodossa

P: Etdtyd vahentd3 lilkenteen paastojs

P: Etdtyon suosio tydelamassa lisdantyy

Kuva 9. Esimerkki uutisten pelkistamisesta.

5.5 Muodostettujen luokkien listaus

Pelkistamisen ja luokittelun jalkeen kaikki muodostetut luokat listattiin. Jarjestys taulukossa on
sama, kuin aikaisemmassa vaiheessa eli julkaisuajan mukaan nouseva. Jarjestysnumero kuvaa uu-
tista ja tulee suoraan julkaisuajasta. Jarjestysnumeron avulla voidaan nopeammin palata alkupe-
raiseen artikkeliin. Alkuperéisesta artikkelista on voitu valita useampi pelkistettava lause, joten
saman jarjestysnumeron omaavat rivit koskevat samaa artikkelia. Kuva 10 nakyy esimerkki siita,
miten pelkistetyt ilmaukset ja muodostetut luokat on listattu. Kokonaisuudessaan pelkistetyt il-

maukset ala- ja ylaluokkineen 16ytyvat liitteesta 6.
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Jarj Y Alaluokat Yldluokat
2011(1. P: Etatyd voi luoda yritykselle kustannussaastoja tilojen muodossa
1 P: Etatyé vahentds lilkenteen padstaja A: Etatydn vaikutukset ¥: Etatyd
L P: Etatydn suosio tydeldmassi lisddntyy
2011(2. P: Etaty6 vahentad tapaturmia tydmatkalla, mutta lisad yksinaisyyttd A: Etatydn vaikutus tyomatkalla tapahtuviin tapaturmiin Y: Hyvinvointi
2. P: Etityd edistad tyontekijan ajankayttod
2012|3. P: Etdtyan hyddyt saavutetaan parhaiten, kun on luotu yhteiset saannt ja luotetaan toisiin A: Roolien méadritteleminen ja vapaus vaikuttaa omaan tekemiseen ¥: Hybridityd
3 P: Johtajuuden merkitys korostuu etitdisss A: Luottamus tyBntekijdiden ja esihenkildiden valilla
3. A: Etatydn mahdollisuuksien nakemykset eroavat tydnantajan ja tyontekijan valilla
3. P: Et3tyd vaatii kehittynytta teknologiaa ja joustavaa yrityskulttuuria A: Etatydn kehittaminen vaatii sopivat laitteet
3 A: Etatydn mahdollisuuksien ndkemykset eroavat tydnantajan ja tyontekijan valills  |Y: Etatyd
3. P: Suomessa saadaan tydstd vahemman palautetta, kuin muissa Euroopan maissa A: Palautteen antamisen vahyys Y: Etatyd
3. P: Suomessa tehdaan paljon etataita A: Etatydn yleisyys Suomen ja muiden maiden valill3 ¥: Etatyd
3 P: Etatydlaiset haluavat usein kehitt3d aktiivisesti tyotaan A: Halukkuus tydn kehittdmiseen Y: Etatyd
3. P: Etatyd voi lisatd tydhyvinvointia A: Etatydn mahdollisuus parantaa tyhyvinvointia Y: Etatyd
3. P: Kansallinen etatydpaiva edistad joustavia tyGtapoja A: Etatyén tietoisuuden lisddminen Y: Etity

Kuva 10. Esimerkki pelkistetyista ilmauksista ja muodostetuista luokista listattuna.

Listaamisen jalkeen aineistot luokiteltiin Excelissd my0s yldaluokkien perusteella omille valilehdil-
leen. Eli jokainen uutinen, joka kuului yldluokkaan hyvinvointi, listattiin kyseiselle sivulle. Listauk-
sessa rinnalla kulki koko ajan alkuperaisen uutisen jarjestysnumero ja vuosiluku. Sama toistettiin
kaikkien ylaluokkien kohdalla eli ylaluokkien hyvinvointi, etatyo, hybridity6 ja lahityo. Jokaisen

ylaluokan luokkakohtaiset ilmaukset kokonaisuudessaan |oytyvat liitteista 7—10.

5.6  Aineiston analyysi ja tulkinta

Aineiston tulkintavaiheessa haluttiin aineistoa tarkastella erilaisina kokonaisuuksina. Aineiston
tulkinnan apuna toimi siis edellinen vaihe, missa aineistot listattiin eri kategorioihin. Kuva 11 na-
kyy esimerkki tastad vaiheesta, kun aineistoa lajiteltiin yhteen ylaluokan hyvinvointi perusteella.
Taman vaiheen avulla voitiin vertailla helpommin keskendan eri uutisia, kun yhdellad silmayksella
nahtiin, ettd minkalaisia luokkia eri uutisista on muodostettu. Tama helpotti myos yhteisten tee-

mojen hahmottamista.
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Vuosiluku |Jirjestysnumero Pelkistetyt iimaukset Alaluokat Yliluokat
2011|2. P: Etatyo vahentaa tapaturmia tydmatkalla, mutta lisaa yksingisyytta A: Etatyon vaikutus tyomatkalla tapahtuviin tapaturmiin Y: Hyvinvointi
2 P: Etatyd edistaa tyantekijdn ajankayttoa
2014|6. P: Etatyd vaatii saantaja A: Etatyon haasteet tyGsuojelun ndkakulmasta Y: Etatyd
6. P: Etatdissa tydntekijan tydymparistda ei voida valvoa
6. P: Tydnantaja tarjoaa usein oikeanlaiset valineet etatydntekoon A: Vilineet tydskentelyyn Y: Etatyd
6. P: Etatydn kuormituksesta keskusteleminen unohtuu helposti A: Tyénantajan rooli tyéhyvinvoinnin huomioimisessa etstditd tehdessa Y: Hyvinvointi
a. P: Etatydn tekemiseen tarvitaan selvat sidnnot A: Ettyd muuttaa tydsuojelutoimintaa Y. Etatyd
2015(14. P: Etatydt vaativat selkedt s33nndt A: S3antdjen tarkeys korostuu etdtdissa Y: Etatyd
14. P: Etatyd lisas joustavuutta tydn ja vapaa-ajan vililla A: Etatydn hyvat puolet Y: Etatyd
14. P: Tyomatka vaikuttaa etatydn kiinnostavuuteen A: Tyomatkan pituuden vaikutukset etatyohalukkuuteen Y: Etatyo
14. P: Ikd vaikuttaa etdtyon kiinnostavuuteen A: Etatydn kiinnostavuus eri ikdisten valilla Y: Etatyd
14. P: Toive vaikuttaa omaan tyoskentelyyn A: Toive saada tehda etatdita Y: Etatyo
14. P: Etatyd liséa joustavuutta A: Tyon joustavuuden vaikutukset hyvinvointiin Y: Hyvinvointi
14. P: Etatydn tekemiseen vaikuttaa sijainti A: Maantieteellisen sijainnin vaikutus etatyon tekemiseen Y: Etatyo

Kuva 11. Esimerkki kaikista ylaluokkaan hyvinvointi kuuluvista valinnoista.

Kun tarkastellaan ylédluokkaa hyvinvointi, yhdistavia teemoja voi olla esimerkiksi kdytannon asioi-
den merkitys hyvinvoinnissa, kdytannon kokemukset, tyontekijoiden kuuntelemisen merkitys,

johtamisen merkitys tai etatyon positiiviset ja negatiiviset vaikutukset hyvinvointiin.

Etdtyo ylaluokassa yhdistavid teemoja voivat olla kokemuksen kautta huomatut vaikeudet, tyon-
tekijoiden kuunteleminen ja avoin kommunikaatio, yhteistyo tydyhteisossa tai johtaminen. Nama
voisivat tulla esille esimerkiksi muodostuneiden sdastdjen (esimerkiksi sahkdnkulutus tyopaikalla)

myota tai tydpaikalla jarjestetyissa hyvinvointikyselyissa.

Hybridityé yldluokassa yhdistavia tekijoita ovat esimerkiksi luottamus ja kommunikaatio. Vaikut-
taisi aika luonnolliselta, etta kun luottamus on kunnossa, niin kommunikointikin on helpompaa.
Aineiston perusteella hybridityé nayttdisi olevan melko suosittu etatydnmuoto, mutta se hakee

jonkinlaista tarkempaa asemaa monessa tyoymparistossa.

Ldhityé ylaluokassa nayttaisi yhteista olevan esimerkiksi kommunikaatiotaidot. Opinnaytety6ssa
ei sindnsa keskityta lahityon tekemiseen, mutta koska opinndytety6ssa tarkastellaan etdty6ta ja
hybridityé on yksi etatyén muodoista, niin 1ahityd kulkee automaattisesti siina rinnalla. Hybridi-
tyossa kuitenkin kdydaan sovitusti myos tyopaikalla, joten taman myota 1ahityo hyvaksytaan yh-
deksi nakokulmaksi. Yhteistda naille kaikille tydmuodoille oli kuitenkin kommunikaatiotaidot,

koska tydmuodosta riippumatta se on yksi perustaito, joita eldmassa usein kaivataan.
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Kaikissa neljéissé yldluokassa esiintyy jollain tapaa kommunikaatio ja kuuntelemisen merkitys.
Kuva 10:ssa esitetdan listattuna kaikki ylaluokat ja niista l0ytyvia yhdistavia teemoja. Lisaksi mel-
kein kaikissa yldluokissa johtaminen on noussut useamman kerran esille. Johtamisella tarkoite-
taan toisinaan myos itsensa johtamista, mika liittyy osaltaan myos luottamukseen. Kun esihenkil®
luottaa tyontekijoihin ja toisinpdin, padsee tyontekija paattamaan omasta tyoskentelystdan ja

johtaa ndin ollen itsedan.

Yldluokka Yhdistivid teemoja
Hyvinvointi Kaytannon asioiden merkitys hyvinvoinnissa esimerkiksi laitteet, tilat
Kaytannon kokemukset esimerkiksi kokemukset tyon kuormituksesta tai yksindisyydesta
Tyontekijoiden kuuntelemisen merkitys esimerkiksi tydntekijdiden ammattitaitoon luottaminen, yhteiset pelisdannot
Johtamisen merkitys esimerkiksi kommunikaatio, luottamus
Etyon positiiviset ja negatiiviset vaikutukset hyvinvointiiin tydntekijdiden kokemuksien pohjalta esiin nostetut asiat, seka hyvat, etta huonot
Etdtyd Kokemuksen kautta huomatut vaikutukset esimerkiksi sagstot tilakustannuksissa, tyomatkapdastot, tyontekijoiden jaksaminen ja muut kokemukset
Tyontekijoiden kuunteleminen ja avoin kommunikaatio kuunnellaan tydntekijdiden toiveita ja mietitddn ratkaisuja yhdesss, yhteydenpito etatoissakin
Yhteistyd tyoyhteisossa luottamuksen rakentaminen, avoin keskustelukulttuuri, palautteen antaminen, hyva tydilmapiiri
Johtaminen nykyaikaiset johtamisen keinot, luottamus, itsensd johtaminen myés tydntekijana
Hybridityd luottamus esim. luotetaan tyontekijin ammattitaitoon ja kykyyn kantaa vastuuta tydn tekemisests
kommunikaatio kuunnellaan tyéntekijitd, keskustellaan avoimesti tydntekopaikoista ja sen vaikutuksista
Lahityd kommunikaatiotaidot keskustellaan yhdess3 tyén tekemisestd, sovitaan yhteiset pelisdannat, harjoitetaan hyvia tyoyhteisttaitoja

Kuva 10. Kaikki yldluokat ja yhdistavia teemoja.

Uutisia tarkastellessa vanhemmissa uutisissa tuodaan etatyota tyon tekemisen muotona kaytan-
non nakdkulmasta esille. Artikkeleissa viitataan toisinaan tutkimuksiin, joita on tehty eri kohde-
ryhmille ja niistd saatuja tuloksia on uutisoitu kdytannon tasolla. Vanhemmissa uutisissa myos
kasitelladn kaytannon tasoa ja ollaan huolissaan esimerkiksi sosiaalisesta mediasta. Tana paivana
vuonna 2023 sosiaalinen media nadkyy luultavasti tyopaikoilla hyvin eri tavalla, kuin esimerkiksi

vield vuonna 2016.

Vaikka etaty6 ei uutisoinnin perusteella ole uusi ilmid, niin vield vuonna 2021 esille nousee yh-
teisten sdantdjen tarve. Koronan vuoksi lisddntynyt etdtyo on luultavasti pakottanut etatdihin
myos sellaisia yrityksia, jotka eivat alun perin ole suunnitelleet sitd mahdolliseksi. Tama voi mah-
dollisesti nakya myos kyselyissa ja tilanne voi nyt pari vuotta myéhemmin olla jo toinen. Uutena
havaintona uutisissa nousee myds nykyaan enemman esille kasite hybriditydsta. Termina se vai-

kuttaa olevan vield jokseenkin vakiintumaton, mutta ilmiéna sekdan ei ole ihan vasta syntynyt.

Vanhimmissa valituissa uutisissa tunnutaan "mainostavan” etatyopdivaa ja lisataan sita kautta
aiheen tietoisuutta. Heti vuonna 2011 on my0s uutisoitu etaty6ldisten kokemasta yksindisyydesta
(uutinen numero 2). Yksindisyys nousi esille myés myohemmissa uutisoinneissa ja se on useam-
massa artikkelissa mainittu yhdessa tyéhyvinvoinnin kanssa. Mikali tama on tyopaikoilla havaittu
jo aikaisemmin, niin mielenkiintoista olisi tietda, etta miksi asialle ei vuosia myéhemminkaan ole

tehty mitaan?
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Uutisten perusteella ihmiset vaikuttavat haluavan paattaa asioista itse ja kaipaavat luottoa
omaan tekemiseensd ja ammattitaitoonsa. Etatyo ndyttaisi artikkeleiden pohjalta my6s aiheena
sellaiselta, etta toisille se sopii paremmin kuin toisille. Tyon tekemiseen kaivataan yhteisia peli-
saantoja ja niihin halutaan paasta yhdessa vaikuttamaan, mika tukee my0s asioista paattamisha-

lua.

Tyohyvinvoinnin portaita ajatellen aika moni uutinen sisaltda elementteja useammalta eri por-
taalta. Jos mietitdan esimerkiksi uutista vuodelta 2011, jossa on uutisoitu etdtydon vahentavan
tyomatkalla tapahtuvia tapaturmia, niin uutinen voisi Tyohyvinvoinnin portaista sopia samaan ai-

kaan terveys portaalle, mutta myds turvallisuuteen.

Jos lahdetdan tarkastelemaan portaita alhaalta alkaen, niin ensimmaisena olisi terveys. Tervey-
destd on uutisoitu esimerkiksi tyon henkisen kuormittavuuden nakoékulmasta ainakin vuoden
2021 uutisessa (uutinen numero 20). Useammassa uutisessa on mainittu myos yksindisyys tai so-
siaalisten kontaktien vaheneminen, joka voisi myds vieda uutisen Tydhyvinvoinnin portaista en-
simmaiselle. Nama uutiset olisi mahdollista ndhda myos yhteiséllisyyden kannalta, joka on toi-

saalta vasta kolmas porras.

Turvallisuus portaalla kasiteltaisiin esimerkiksi tyooloja, joten taman nakdkulman kannalta ai-
hetta on lahestytty vuonna 2020 uutisessa numero 15. Uutisessa on kasitelty tydympariston vai-
kutusta myotatuntoon ja tydolosuhteisiin. My0s sellaiset uutiset, joissa on kasitelty erilaisia eta-
tyon tarvitsemia pelisadant6ja tai lainsaadantoa, voitaisiin sijoittaa talle portaalle. Sellaista uutista,
jossa turvallisuus nakyisi esimerkiksi taloudellisena turvallisuutena, téiden jatkumisena tai palk-

kaukseen liittyvaisena, ei noussut erikseen esille.

Yhteisollisyys nakyy useammassa uutisessa ainakin siind mielessa, etta etdatyon on uutisoitu va-
hentavan yhteydenpitoa tyokavereihin. Yksindisyydesta suoraan on uutisoitu vuonna 2011, 2017,
2018 ja 2021. Tyoymparistoa ajatellen yksinaisyys liittyy vahvasti yhteisollisyyteen tai oikeastaan

sen heikentymiseen.

Arvostus ndkyy uutisissa esimerkiksi vuonna 2012, kun on kirjoitettu, ettd etatyota tekevat ovat
usein innokkaita kehittdamaan tyotaan (uutinen numero 3). Vuonna 2020 on kirjoitettu, etta eta-
toita tehdessa tydymparisto vaikuttaa myotatuntoon, itsemyoétatuntoon ja koettuun turvallisuu-
teen (uutinen numero 15). Vuonna 2021 on kirjoitettu palautteen tarkeydesta myos etatoita teh-
dessa (uutinen numero 18) ja vuonna 2012 siitd, ettd muihin Euroopan maihin verrattuna Suo-

messa tyostd saadaan vahemman palautetta (uutinen numero 3).
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Osaaminen liittyy esimerkiksi oman tyon hallintaan ja mahdollisuuteen vaikuttaa. Ainakin vuosina
2017,2018 ja 2022 on tuotu eri uutisissa esille, etta etatyot lisddvat joustavuutta, mika sopii oman

tyon hallintaan.

Uutisointeja tarkastellessa ei ole suoraan havaittavissa mitdaan yhta selvaa muutosta uutisten tyy-
lissa tai savyssd. Etatyosta uutisointi on kuitenkin mahdollisesti lisddantynyt mitd lahemmaksi
vuotta 2023 tullaan. Valituista uutisista alussa uutisten tavoite on ehka ollut enemman savyltaan

tietoisuutta lisddva, kun uudemmat uutiset pohjautuvat enemman erilaisiin selvityksiin.
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6 Pohdinta

Opinndytetydn tavoitteena oli tutkia dokumenttianalyysin avulla, ettd minkalaisia uutisia eta-
tyOsta on kirjoitettu vuosien 2011-2022 valilla ja minkalaisia tydhyvinvointiin liittyvia asioita uu-
tisista 10ytyy? Tavoitteena oli lisata syvallisempda ymmarrysta aiheesta ja selvittaa, ettd miten

uutisointi on vuosien aikana muuttunut.

Tyon teoriaosuudessta perehdyttiin erilaisiin tydhyvinvoinnin malleihin, tyéhyvinvointiin ja eta-
tyohon. Taman perusteella osattiin tarkastella valituista uutisista oikeita asioita. Opinnaytetyon
tavoitteet ja vastaukset tutkimuskysymyksiin saavutettiin dokumenttianalyysin avulla etenemalla
jarjestelmallisesti vaiheesta toiseen ja dokumentoimalla eri vaiheet mahdollisimman tarkasti.
Tutkimuksellinen osuus noudatti dokumenttianalyysin piirteitd. Teoriaosuudesta siirryttiin tie-
donhakuun, jota dokumentoitiin mahdollisimman tarkasti vaihe vaiheelta. Tarkasteltavan aineis-
ton valintaa tehdessa yritettiin aina pitda mielessa ennalta maaritellyt sisdanottokriteerit, joiden
perusteella valintoja tehtiin. Lopulta valittujen aineistojen kohdalla huolehdittiin tyota tehdessa
siitd, etta lahteen alkupera pysyy selkedna ja on jalkikateenkin I6ydettavissa. Tyon edetessa eri
tyovaiheet yritettiin myos kuvata aina selkedsti, mutta riittdvan lyhyesti. Tarkemmat tiedot esi-

merkiksi aineiston pelkistamisesta |oytyvat opinndytetyon liitteista.

Kaytetty menetelma on varsin ty6las ja erilaista aineistoa tulee vastaan paljon. Haastavaa aineis-
ton lapikdaymisessa oli poimia aina oikeat asiat, ettei lahde valitsemaan liikaa asioita. Ottaen huo-
mioon opinnaytetydn laajuuden ja kdytettdvissa olevat resurssit, niin aineistojen selailua ja etsi-
mistd ei voinut jatkaa loputtomasti. Tyoskentelytavoissa olisi varmasti myos paljon kehitettavaa.
Vaikka tyota tehdessa toiminta tuntui riittdvan jarjestelmalliselta, niin kuitenkin jalkikateen tun-
tuu, etta lisdksi olisi kannattanut tehda viela tarkempia muistiinpanoja. Tyoskentelytavat hakivat
muotoaan koko prosessin ajan, mika opetti tekijalle paljon. Teoriaohjaava sisallonanalyysi mah-
dollisti aineiston kasittelyn ja tarkastelun jo olemassa olevan tiedon pohjalta ja sen avulla aihee-
seen perehtymisen syvallisemmin. Talla opinndytetyolla ei ole toimeksiantajaa, mika osaltaan toi
tyolle lisdhaastetta. Mikali tyolla olisi ollut toimeksiantaja, niin moni vaihe olisi ollut selkeampi.
Koska toimeksiantajaa ei ollut, niin aiheen Iahestyminen ja oikeat toimintatavat olivat opinnayte-
tyon tekijalle haastavat, silla kaikesta piti paattaa itse eika palautetta voinut kysya suoraan toi-
meksiantajalta. Opinndytetyon ohjaajalta ja koulun kirjastolta sai kuitenkin tyon edistamiseen kai-
vattua tukea. Tyon tutkimuksellisen osion tekemisessa apuna kaytettiin kirjaa Laadullinen tutki-
mus ja sisallonanalyysi (Jouni Tuomi & Anneli Sarajarvi), jota lukemalla yritettiin ymmartaa doku-

menttianalyysia aiheena kokonaisuudessaan.
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Tyon vahvuus on kaytettyjen tietojen l6ydettavyys ja dokumentointi, mika lisda tyon luotetta-
vuutta. TyOssa kaytetyt aineistot ovat kenen tahansa loydettavissa ja kaytettavissa. Tyossa ei ka-
sitelty yksittdista yritysta tai henkila, joten lopputulosta ei voi vahvistaa antamalla sita kenelle-
kaan tietylle henkilolle luettavaksi. Kuitenkin kuka tahansa voi lukea alkuperdiset aineistot, lai-
naukset ja pelkistykset ja verrata niita tassa tydssa muodostettuihin johtopaatdoksiin. Opinnayte-
tyossa kaytetyissa aineistoissa oli havaittavissa toistuvia piirteita tai aiheita, joka puolestaan tu-
kee jonkinlaisen saturaation 16ytymistd. Opinndytetydssa kdytetyt aineistot myo6s tukevat valittua
tutkimusmenetelmaa ja tutkimustoimintaa, joka tdssa opinnaytetydssa oli laadullinen. Opinnay-
tetyo on kenen tahansa hyddynnettéavissa ja sen avulla voi esimerkiksi [ahted perehtymaan eta-

tyontekijoiden tydhyvinvointiin aiheena lisda selailemalla kaytettyja lahteita.

Etatyon uutisia tarkastellessa huomattiin nopeasti, etta yksindisyys ja vdhentyneet kontaktit koe-
taan uhkana tyéhyvinvoinnille. Se on aihe, joka esiintyi jossain muodossa useammassakin uuti-
sessa. Etatyon uutisoinnissa keskityttiin usein nostamaan esille jotain tiettya teemaa, lisdéamaan
tietoisuutta tai esittelemaan jotain tutkimustulosta. Uutisissa korostettiin myds kommunikointia,
luottamusta ja sdaantdjen tarpeellisuutta. Edilexin tai Kauppalehden uutisissa savy oli kuitenkin
useimmiten neutraali, eika tavoitteena ole ollut luoda pelkdstaan mahdollisimman shokeeraavaa
klikkiotsikkoa. Eradssa otsikossa kylla julistettiin, ettad etatyo lisaa tyon tuottavuutta. Sisallon pe-
rusteella kuitenkin paljastui tietylle yritykselle tehty tutkimus ja osa referoiduista tutkimustulok-
sista oli sitd mieltd, ettd kannattavuus on ehdottomasti noussut. Uutisten kohdalla |ahdekriitti-
syyden merkitys siis korostui, eikd pelkdn otsikon tai lyhyen uutisen pohjalle kannata perustaa

koko totuutta.

Jos verrataan Tyohyvinvoinnin portaita ja valittuja uutisia, niin vaikuttaisi siltd, etta etatyolla voi
olla tyéhyvinvointia lisdavia vaikutuksia. Mikali ihminen haluaa itse tehda etatoita ja se hanelle
mahdollistetaan, niin silla voidaan osoittaa hanta kohtaan arvostusta ja luottamusta. Vastavuo-
roisesti se myos lisaa tyontekijan kokemaa arvostuksen tunnetta ja lisdd myos vaikutuksia tervey-
teen. Turvallisuuden ndakokulmasta uutisissa korostui lakien ja ohjeiden olemassaolo ja jonkin ver-
ran sopivien tyotilojen ja laitteiden olemassaolo. Aineistosta ei noussut esille mitdan erityista mai-
nintaa esimerkiksi taloudellisuudesta turvallisuudesta. Yhteiséllisyys oli aineistossa jossain maarin
esilla, esimerkiksi siten, etta lisddantyneen etatyon on koettu haastavan yhteiséllisyyden muodos-
tumista, koska kontaktit ovat vahentyneet. TyOpaikoilla on kdytossa erilaisia viestintdkeinoja,

jotka mahdollistavat yhteydenpidon myos etdyhteydella.
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Kehitysehdotuksien esittdminen on hieman haastavaa, koska ty6lla ei ole toimeksiantajaa, vaan
se perustuu jo olemassa oleviin aineistoihin ja niiden yleiskatsaukseen. Ensimmaisena esiin nou-
seva kehitysehdotus tai tarve olisi laajempi selvitys, jossa perehdyttaisiin oikeasti etatyota teke-
vien tyohyvinvointiin. Yritykset tekevat varmasti omia sisdisia kyselyitdaan ja niilla on omia toimin-
tamallejaan. Mielenkiintoista olisi kuitenkin [6ytda jonkinlainen avoin tutkimus nimenomaan eta-
tyota tekevien tyohyvinvoinnista, jota ei olisi suunnattu vain tietyn yrityksen tai alan tyonteki-

joilla. Haasteena on varmasti resurssit eli mika olisi se taho, joka tdman toteuttaisi ja miten.

Ndiden valittujen uutisten perusteella toivottavaa olisi, etta yritykset aktivoituisivat etatydn suh-
teen ja toimisivat samoilla periaatteilla, kuin |dhityossaankin. Joillain tydpaikoilla on tydhyvinvoin-
tia lisddvaa toimintaa ja sielld jarjestetdan esimerkiksi taukojumppaa. Tydpaikalla voi olla myds
yksi tai useampi henkild, jolla on osaamista perehtya tyontekijoiden tyopisteeseen sen oikeanlai-
sen ergonomian kannalta. Talloin voidaan tarkistaa, ettd ovatko tarvittavat laitteet tyon tekemi-
sen kannalta soveltuvat ja oikein asennettu. Missdan aineistossa ei erikseen tuoda esille, etta tata
samaa toimintaa sovellettaisiin myos etatyopisteilld. Eri kirjallisuutta selatessa I6ytyy paljon eri-
laisia mallipohjia, joiden avulla voidaan selvittada ja parantaa tyohyvinvointia. Esimerkiksi Kauppa-
kamarin julkaisemassa teoksessa Tyohyvinvointi organisaation menestystekijana — kehittdmisoh-
jelman laatiminen (Juhani Kauhanen) kasitelldan tyohyvinvointia ja tarjotaan erilaisia harjoituksia,
joiden avulla voidaan kehittda oman organisaation tyéhyvinvointitoimintaa. Hyvinvointi ei parane

pelkdstddn suunnitelmilla, vaan vaatii myds toimintaa.

Kokonaisuutena olen ihan tyytyvainen opinnaytetydhoni, vaikka se oli prosessina pitka ja vaativa.
Tyon aktiivinen edistaminen oli valilla pitkidkin aikoja tauolla, mutta kun tyon tekemiselle varasi
oikeasti aktiivista aikaa, niin se edistyi selvasti helpommin. Alkuperdinen aikataulu venyi todella
paljon ja siitd ndkokulmasta ty6ta ei voi pitda kovin onnistuneena. Olen kuitenkin tyytyvdinen
siihen, ettd ty6 on ylipdataan valmistunut. Taman opinndytetydn tekeminen opetti minulle paljon.
Opin tunnistamaan omia vahvuuksiani ja heikkouksiani ja se auttoi selkeyttdamaan myos sitd, min-
kdlaisten asioiden parissa haluaisin tulevaisuudessa tydskennellda. Ymmarran nyt myos tydhyvin-

voinnin ja etatyon kasitteet paljon laajemmin, kuin ennen tyon tekemista.

Opinnaytetyon tiedonhakua tehdessa vastaan tuli uutta kirjallisuutta, mista voi l0ytda hyvia vink-
keja omaan tekemiseen ja erilaisia keinoja, joilla voi parantaa omaa tyohyvinvointiaan tai kehittaa
johtamista. Ne eivat padtyneet opinndytetyon teoriaosuudessa kaytettaviksi, mutta ne sopivat
sisalléltaan hyvin etatyontekijoille, joten ne haluttiin nostaa erikseen kuitenkin esille. Mikali eta-
ty0 siis kiinnostaa, niin aiheeseen voi perehtya lisda esimerkiksi liitteesta 11 16ytyvien lukusuosi-

tuksien avulla.
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Liite 5 Etatyon uutisten pelkistdminen ja luokkien muodostaminen

Alkuperaisilmaus = "merkattu lainausmerkkien sisdaan kursiivilla”

P= pelkistetty ilmaus

A= alaluokka (muodostettu aineistoldhtdisesti)

<
1l

ylaluokka (maaritelty valmiiksi ja ovat hyvinvointi, etatyd, hybridityo tai lahityd)

1. Etatyo on ekologisesti ja taloudellisesti kannattavaa. Edilex. Jani Surakka. 12.9.2011.

“Lusmuilua kotisohvalla ja pitkid pdivédunia? Ei suinkaan. Etéityé on luonnollinen ja kasvava osa
tdmdn pdivdn tyéeldmdd — etéityén avulla pystytédn parhaimmillaan liséémdédn niin tyontekijoi-
den motivaatiota kuin tyén tuottavuutta ja edistdmddn ekologista elémdntapaa. Suomen ensim-

mdistd etdtydpdivdd vietetddn perjantaina 16. syyskuuta 2011.”

“Tdlld hetkelld 15 prosenttia suomalaisista tydntekijdistd tekee etéityétd. Ldhes joka toinen heisté
tekee sitd viikoittain. Etdtydn veteraaneja ovat perinteisesti olleet tietotydldiset ja asiantuntijat.
Etdtydn tekemisen ennustetaan kuitenkin yleistyvin jatkossa ja yhd useampi tehtédvd onnistuu

myés etdnd.”

“Suomen ympdristokeskuksen pddjohtaja Lea Kauppi néikeekin etdtydn tarjoavan ympdiristén kan-
nalta suuria mahdollisuuksia lifkenteen pdédstéjen vihentédmisessd ja ruuhkahuippujen tasaami-

sessa.”

“Etdity6n ansiosta myds yritykset voivat rakentaa pienempid toimistoja ja muita tyétiloja tyétyy-

tyvdisyyden kdrsimdttd.”

“Kustannussddstdjen lisdksi muutos on ekologinen. Pdivittdin sédstyy ldmmitykseen tai viilennyk-

seen tarvittavaa energiaa.”

“Ennen kuin tySpaikalla pddtetddn ryhtyd soveltamaan etdtyétd, olisi aluksi kuitenkin syystd sopia

etdtyén sddnnét.”

P: Etatyo voi luoda yritykselle kustannussdastoja tilojen muodossa
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P: Etatyo vahentaa liikkenteen paastoja

P: Etatyon suosio ty0elamassa lisaantyy

A: Etatyon vaikutukset

Y: Etatyd

2. Etatyolaisen suurin riski yksinaisyys. Edilex. Jani Surakka. 19.12.2011.

“Etdtydn suurimmat riskit ovat henkiselld puolella, ei fyysiselld. Etétyo suojaa kuitenkin tyémat-

katapaturmilta, kerrotaan Tapaturmavakuutus-lehden 4/2011 artikkelissa.”

“Etéity6n eduista puhutaan paljon, mutta sen osuus ei kuitenkaan ole kasvanut siind mddrin, kun

on uskottu ja ennustettu. Syitd on seké johtamiskulttuurissa, ettd tydntekijéissd.”

”- Pddsddntoisesti etdityo edistdd tydntekijéin hyvinvointia, koska hdn voi rytmittdd ajankdytténsd
omien tarpeidensa ja mieltymystensd mukaan, sanoo erikoistutkija Virpi Ruohomdki Tyéterveys-

laitokselta.”

“Tutkija Pasi Pyérié Tampereen yliopistosta viittaa tutkimuksiin, joiden mukaan etdtydpdéivd ko-
tona nostaa tehokkuutta ja tyon tuottavuutta. — Ajatus juoksee, ideoita syntyy ja hommat sujuvat

nopeammin, kun keskittymistd hdiritsevd hdlind on poissa, Pyérid toteaa.”

“Noin 15 prosenttia palkansagjista tekee etétyotd tyopaikan ulkopuolella vdhintddn satunnai-

sesti.”

“Suurimmat etdtyon riskit ovat henkisellé puolella, ei fyysiselld. Henkinen hyvinvointi korostuu,

kun erilaiset etéityératkaisut yleistyvit.”

“Riittdvdt sosiaaliset kontaktit ovat tarpeellisia. Yksin jadmisen uhka on suurin riski, ja se on osat-
tava ottaa ennakolta huomioon. En suosittele kokoaikasta etéityétd, vaan korkeintaan 2-3 etd-

tyopdivdn pitdmistd viikossa, tutkija Pasi Pyérid korostaa.”

P: Etatyo vahentaa tapaturmia tyomatkalla, mutta lisda yksinadisyytta

P: Etatyo edistaa tyontekijan ajankayttoa

A: Etatyon vaikutus tydmatkalla tapahtuviin tapaturmiin

Y: Hyvinvointi
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3. Suomi on etatyon edelldkavija — perjantaina vietetdan Kansallista etatyopaivaa. Edilex. Jani

Surakka. 20.9.2012.

“Suomen ympdristékeskus ja Microsoft Oy kumppaneineen jérjestdévdt jo toista kertaa Kansallisen
etdtyopdivdn perjantaina 21.syyskuuta. Kampanjan tavoitteena on edistdd joustavien tyétapojen
kéyttébnottoa. Tdmdn vuoden teemana on etéityon peliséénnét ja luottamus. Kampanja on osa

Liikkujan viikkoa.”

P: Kansallinen etatyopdiva edistda joustavia tyotapoja

A: Etatyon tietoisuuden lisddminen

Y: Etatyd

”- Kilpailukykyiset ja tuottavat yritykset paitsi luovat uusia tyépaikkoja ovat myés ketterid ja vas-
taanottavaisia henkiloston tarpeille. Etéityé voi olla yksi tyéhyvinvointia ja tydsséviihtymisté edis-

tdvid asioita, lhalainen sanoo.”

P: Etatyo voi lisata tyohyvinvointia

A: Etatyon mahdollisuus parantaa tyohyvinvointia

Y: Etatyo

”Tyé- ja elinkeinoministerion tavoitteena on tehdd suomalaisesta tydeldmdstd Euroopan parasta

vuoteen 2020 mennessd.”

“Eurooppalaisen tybolotutkimuksen mukaan etéityéntekijit ovat tyéyhteisén toimintatapojen uu-
distajia ja kehittdjid. Tutkimuksen mukaan etétydntekijit kertovat huomattavan usein osallistu-
vansa tyon kehittdmiseen tydpaikoillaan. Kaikissa tutkituissa maissa etédtyéntekijdistd useampi

kuin kaksi kolmesta on mukana ty6n aktiivisessa kehittdmisessd.”

P: Etatyolaiset haluavat usein kehittaa aktiivisesti tyotaan

A: Halukkuus tyon kehittamiseen

Y: Etatyo
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“Suomi erottuu eurooppalaisessa vertailussa sekd hyvdssd ettd pahassa. Yhdessé muiden Pohjois-
maiden kanssa Suomessa tehdddin verrokkimaista eniten etdtyétd. Mydnteinen tulos on, etté Suo-
men etdtyontekijéillid aikataulupaineet ja tydstressi eivit kohonneet kotona tydskentelyn seu-

rauksena yhté korkeiksi kuin muualla Euroopassa.”

P: Suomessa tehdaan paljon etatoita

A: Etatyon yleisyys Suomen ja muiden maiden valilla

Y: Etatyd

“Toisaalta suomalaiset etdtydntekijit saavat eurooppalaisia kollegoita niukemmin palautetta esi-
miehiltédn. Ja he ovat myds muita skeptisempid tyépaikan ilmapiirin kotoisuutta arvioivissa vas-
tauksissaan. Tutkijoiden mukaan selitys saattaa piilld siind, etté Suomessa pddosa kotona tehtd-

vdstd tydstd on luonteeltaan ylityétd eiké tavanomaista tyéaikaa korvaavaa etétyétd.”

P: Suomessa saadaan tyostda vahemman palautetta, kuin muissa Euroopan maissa

A: Palautteen antamisen vahyys

Y: Etatyo

“Microsoftin viime vuonna teettémdn Euroopanlaajuisen kyselyn mukaan etdtyén kehitysté vii-
vdstyttdvdt erityisesti teknologian hidas omaksuminen sekd jéykkyys yrityskulttuurissa. Suomessa
83 % kyselyyn vastanneista tyénantajista sallii jo etétyénteon. Kun tdtd verrataan tydntekijbiden
ndkemyksiin, asia néyttdd erilaiselta: vain 71 % kyselyyn vastanneista palkansagjista sanoo heillé
olevan mahdollisuus tehdd etdtyétd, ja 46 % sanoo saaneensa kirjatut ohjeet etditydkdytdin-

noistd.”

P: Etatyo vaatii kehittynytta teknologiaa ja joustavaa yrityskulttuuria

A: Etatyon kehittdminen vaatii sopivat laitteet

A: Etatyon mahdollisuuksien nakemykset eroavat tydnantajan ja tyontekijan valilla

Y: Etatyo

“Joustavan tyén hyédyt saavutetaan parhaiten, jos tyén tavoitteet on selvdsti mddiritelty ja orga-
nisaation johto rohkaistuu sen myé6td vapauttamaan tietotyétd ajan ja paikan kahleista. Térkedd

on, ettd esimiehet luottavat tydntekijdihin ja tyéntekijGilld on riittédvét tyén- ja eldmdnhallinnan
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valmiuden aiempaa vapaammassa tyéympdristéssd- luottamukseen perustuvaa yrityskulttuuria
ei rakenneta ilman esimerkkid. Yritysjohtajat ovat téssé avainasemassa luomassa etdtyélle suo-
tuisaa ympdristdd. Nykyaikaisilla tyévdlineillé ja uusilla pelisddnnéillé voidaan selviisti liséité jous-
tavuutta ja kokemusta ty6- ja perhe-elémdén tasapainosta. Kokemuksemme mukaan myés sitou-
tuminen kasvaa, eikd tuottavuus ainakaan laske, kertoo Microsoft Oy:n henkilst6johtaja Tytti

Bergman.”

P: Etatyon hyodyt saavutetaan parhaiten, kun on luotu yhteiset sdannot ja luotetaan toisiin

P: Johtajuuden merkitys korostuu etatoissa

A: Roolien madritteleminen ja vapaus vaikuttaa omaan tekemiseen

A: Luottamus tyontekijoiden ja esihenkildiden valilla

Y: Hybridityo

4. Suomi on etdtyon karkimaita — perjantaina vietetdan kansallista etdtyopaivaa kolmatta ker-

taa. Edilex. Jani Surakka. 19.9.2013.

“Etéitydn on todettu muun muassa lisédvén joustavuutta, parantavan eldmdnlaatua, véhentdvén
pddstdjd, tasaavan liikenteen ruuhkahuippuja, parantavan liikenteen turvallisuutta ja lisddvén

tyétehoa ja tydn tuottavuutta. Etéityén peliséénnét on syytd sopia tybépaikalla aina etukdteen.”

”Etiityén tekeminen Suomessa on seitsenkertaistunut vuodesta 1990 vuoteen 2008. Tyévoimasta
16 prosenttia tydskenteleekin kotona tyonantajan kanssa sovitusti ainakin joitakin tunteja vii-

kossa tietotekniikan avulla.”

“Perjantaina 20.syyskuuta vietettdvdin kansallisen etdtydpdivdn tavoite on vaikuttaa

- Kulttuuriin: uusia tyénteon tapoja suomalaisiin organisaatioihin, tyéeldmdn joustavuuden kas-

vattaminen, elimdnlaadun parantaminen

- Tyéviilineisiin: etédtyén mahdollistaminen suomalaisille tyontekijéille

- Ympdiristéon: pddstéjen vihentdminen, ruuhkahuippujen tasaaminen, yhdyskuntarakenteiden

ympdristéystdvdllinen kehittdminen.”

P: Etatyo lisda joustavuutta
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P: Etatyo tarvitsee saannot

P: Kansallisen etatyopaivan tavoite on lisatad etdtyon tietoisuutta

A: Etatyon edellytykset ja vaikutukset

Y: Etatyd

5. Etaty6ssa onnettomuus harvoin kelpaa tyotapaturmaksi. Edilex. Jani Surakka. 27.8.2014.

“Kun etdtéissd sattuu tapaturma, korvauskdytédnndt voivat ylléttéd. Jos kotona etditdissd olles-
saan kompastuu ja loukkaa jalkansa, tapaturmavakuutuslain mukaan on tuskin kyse tyétapatur-

masta.”

“Tyotapaturmavakuutuslain  (https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/1948/19480608) korvauskdy-
tdnnén mukaan etdty6ssd sattuvat tapaturmat luokitellaan tapaturmiksi vain silloin, kun onnet-
tomuustilanne liittyy kiintedsti tyéhén. Toisin sanoen toiminnalla pitéd olla pédasiallinen ja olen-

nainen syy-yhteys ty6hén.”

“Tietokoneen ddrestd kotona vessaan pyrkivin kompastelu ei siis kelpaa tyétapaturmaksi, mutta
jos tipahtaa tuolilta tietokonetta naputtaessaan, tapaturma menee tyétapaturmavakuutuksen

piikkiin.”

”- Lain tulkinta on etéityén suhteen melko ankara. Jos toiminta on jotain muuta kuin selvdsti ty6-
hén liittyvdd, se katsotaan vapaa-ajaksi. Ndin muun muassa siksi, ettd tyénantajalla ei ole eté-
tydssd vdlitontd valvontamahdollisuutta tyén tekemiseen, sanoo uudessa TTT-lehdessd lakimies

Elina Isaksson tapaturma-asiain korvauslautakunnan toimistosta.”

“Tyétapaturmasta ej ole kyse mydskddn silloin, jos tyontekijd Iéhtee kesken etépdivin ruokakaup-
paan ja matkalla loukkaa itsensd. Ei, vaikka asiointiin olisi tyénantajan lupa. Sama korvauskdy-

tdnté pdtee myés, jos hdn kdy hoitamassa omia asioitaan tyépaikaltaan késin.”

“Etdityd yleistyy, mutta etdityGssd sattuneet tapaturma eivdt ole juurikaan lisddntyneet, ainakaan

tilastojen mukaan.”

”- Tyétapaturmatilastoissa ei ole erillistd muuttujaa, jolla voitaisiin systemaattisesti erotella etd-
tydssd sattuneet tyétapaturmat muista tyétapaturmista. Vahinkokuvausteksteissd on erittdin
harvoin jokin maininta siitd, ettd vahinko on etdtydssd sattunut, kertoo tyoturvallisuuspddllikké

Janne Sysi-Aho Tapaturmavakuutuslaitosten liitosta.”
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“Hdnen mukaansa etdtyétd ei tyoturvallisuuden ndkékulmasta ole syytd tarkastella erilléién

muunlaisesta tyéstd.”

P: Tapaturmavakuutuslaki ei valttamatta korvaa etatdissa tapahtunutta vahinkoa

A: Etaty0 ja tapaturmavakuutuslaki

Y: Etatyd

6. Etatyo ja sosiaalisen median kdytt6 tuovat uusia haasteita tyopaikoille. Edilex. Jani Surakka.

18.12.2014.

“Etéityd ja sosiaalisen median kéytté tuovat uusia haasteita tydpaikoille ja tydsuojelutoimintaan,
mitd ei ole vielé huomioitu kaikkialla. Témd kdy ilmi Tyéturvallisuuskeskuksen ja TyGterveyslaitok-

sen tekemdistd tydsuojelupddllikéille ja -valtuutetuille suunnatusta Tyésuojelupaneelista.”

“TybsuojeluhenkilGstéstd yli puolet kertoi, etté omalla tyépaikalla on etdtyémahdollisuus. Niistd
tyopaikoista, joissa etdtyd oli mahdollista, reilulla kolmanneksella ei ollut ohjeistusta etétyén te-
kemiselle. Vield selvéisti harvemmalla tyépaikalla oli etétydntekijéille erilliset tyésuojelun toimin-

taohjeet.”

P: Etatyon tekemiseen tarvitaan selvat saannot

A: Etdtyd muuttaa tydsuojelutoimintaa

Y: Etatyo

”-My@s etdityén kuormituksesta keskustelu, tybnantajan tarjoama tuki hyvén ergonomian raken-
tamiseen ja ajankédytén hallintaan puuttuivat valitettavan useilta tydpaikoilta, toteaa Tyéterveys-

laitoksen tutkija Minna Toivanen.”

P: Etatyon kuormituksesta keskusteleminen unohtuu helposti

A: Tyoénantajan rooli tydhyvinvoinnin huomioimisessa etatoita tehdessa

Y: Hyvinvointi

”Sen sijaan tyénantaja oli huolehtinut useimmilla tyépaikoilla etétyén mahdollistavasta teknii-

kasta ja tarjonnut muutenkin tarvittavat vilineet.”

P: Ty6nantaja tarjoaa usein oikeanlaiset vdlineet etatyontekoon
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A: Vilineet tyoskentelyyn

Y: Etatyd

“Etdtyohén liittyvind tydsuojelullisina haasteina vastaajat kokivat erityisesti vastuukysymykset
sekd tydskentelyolosuhteiden kartoituksen ja seurannan. Kotona tydskentelyd oli mahdotonta
seurata, jolloin tyénantajan velvollisuus valvoa tyéympdristéd ja -olosuhteita ei toteutunut. Li-
sdksi tybaikojen hallitsemattomuus, huono ergonomia ja tyétilojen turvallisuuteen liittyvé tyénte-

kijéiden kuormittuminen ja yksin tyéskentelyn haitalliset seuraukset.”

”- Tyépaikoilla tulisikin olla selkedit, yhteisesti sovitut pelisddnnét ja kdytdnnét etdtyon tekemi-
selle. Etdtydtd tekeville tulisi tarjota opastusta ja ohjeita esimerkiksi juuri hyvdn ergonomian ra-

kentamiseen ja ajankdytén hallintaan, Toivanen suosittelee.”

P: Etatyo vaatii saantoja

P: Etatoissa tyontekijan tydymparistda ei voida valvoa

A: Etatyon haasteet tyosuojelun ndkokulmasta

Y: Etatyo

7. Sitra, Ty6ajan sdantely jaanyt jilkeen ty6elaman muutoksesta — uudistustarve pikainen. Edi-

lex. Jani Surakka. 19.3.2015.

”Suomalaisten pdivittdistéd tydaikaa ja sen sijoittumista, korvauksia ja lomia mddrittdvdt useat eri
lait ja sopimukset. Osa sddintelysté soveltuu huonosti uuteen tydeldmddn, jossa tydn tekeminen
ei ole kiintedsti sidoksissa tiettyyn aikaan tai paikkaan. TySajan seurannan sijasta liséié huomiota
tulisi kiinnittdd johtamiseen ja tyon tuloksellisuuteen. Sitran uusi selvitys luotaa ty6aikasddntelyn

kehitystarpeita.”

“Sitéd mukaa kun asiantuntijatyé, etdtyé ja erilainen liikkuva tyé lisddntyvdt, perinteinen tyéajan
seuranta menettdd merkitystddn ja tarkastelun painopiste siirtyy tyén tuloksiin, sanoo varatuo-
mari Jukka Ahtela, joka on tehnyt Sitralle selvityksen suomalaisen tyéaikasddntelyn nykytilasta ja

kehitystarpeista. ”

P: Tyoaikalaki kaipaa paivitysta

A: Etatyo tyoaikalain ndkokulmasta



Liite 59/28

Y: Etatyd

8. Asianajaja, varatuomari Timo Jarmas: Tydelaman muutokset ja digitalisaatio — miten ny-
kysaantely vastaa tybajan ja tyopaikan kasitteissa tapahtuneisiin muutoksiin? Edilex. Jukka Sa-

volainen. 21.12.2016.

“Digitalisaation vaikutukset ndkyvdt monin eri tavoin arjessa ja tyéeldmdssd. Digitalisaation seu-
rauksena esimerkiksi yhd useammat palvelut ovat saatavilla 24/7 nopeasti, joustavasti ja helposti
verkon vdlitykselld. Liséksi digitalisaatio on vaikuttanut monella tapaa myés itse tyéhén ja tyén

tekemiseen.”

P: Teknologia parantaa saavutettavuutta

A: Digitalisaatio vaikuttaa arkeen ja ty6elamaan

Y: Etatyd

“Edelleen etdtydn ja mobiilityén edellytykset ovat parantuneet.”

“Digitalisaation myétd tyénantajan tiloissa tydskentelykddn ei ole endd viélttdmdttémyys, vaan

tyotd on mahdollista tehddi joillakin aloilla ajasta ja paikasta riippumatta.”

P: Teknologia mahdollistaa etatyon

A: Teknologian kehitys mahdollistaa etatyon tekemisen

Y: Etatyo

“Uusista tyénteon muodoista ja mahdollisuuksista huolimatta mitédn vélimuotoa tydsuhteen ja
yrittéjyyden vdlille ei ole muodostunut, vaan tyétd tehddcn edelleen joko tydsuhteessa taikka yrit-

tdjénd.”

P: Etatyo hakee termind muotoaan

A: Etatyon kasitteen vakiintuminen

Y: Etatyo

“Tyéaikalain soveltamisala on laaja. Ldhtékohtaisesti ty6aikalakia sovelletaan kaikkeen tyésopi-
muksen tai virkasuhteen perusteella tehtdvddn tyéhon riippumatta tybnteon muodosta, tavoista

ja paikasta. Tyén tekeminen esimerkiksi kiintedn tyépaikan ulkopuolella ei siis automaattisesti



Liite 5 10/28

estd tybaikalain soveltamista. Tydaikalain ulkopuolelle on kuitenkin poikkeuksellisesti jétetty sel-
laisia toitd kuten esimerkiksi johtavassa asemassa olevien tyd ja tyo, jota tyéntekijé tekee koto-
naan tai muutoin sellaisissa oloissa, ettei voida katsoa tyénantajan asiaksi valvoa siihen kéytet-
tdvdn ajan jdrjestelyjé. Tybaikalain yleisten soveltamisedellytysten tdyttyessd tydaikalakia voi-
daankin soveltaa myéds digitalisaation myété yleistyviin tyéeldmdén ilmiéihin kuten etdty6hoén ja

liikkuvaan tyéhén.”

P: TyOaikalakia sovelletaan laajasti

A: Tyoaikalaki etatyon nakokulmasta

Y: Etatyd

“Tyéaikalain mukaista tyéaikaa on Idhtékohtaisesti se aika, jonka tyéntekijé kdyttéd sopimuksen

mukaisten tyGtehtdviensd suorittamiseen riippumatta siité, missé tyé on tehty.”

P: Sijainti ei vaikuta ty6aikaan

A: Tybaika etatoissa

Y: Etatyo

“Digitalisaatio on kuitenkin mullistanut tyéajan valvonnan mahdollistaessaan tydajan seuraami-

sen aiempaa tarkemmin myds esimerkiksi etd- ja kotitydssd.”

P: Digitalisaatio mahdollistaa tydajan seurannan myds etatdissa

A: Tybajan seuranta etatodissa

Y: Etatyo

9. Harvard: Etaty6 kasvattaa tuottavuutta ja tyytyvdisyyttd. Kauppalehti. Kari Hanninen.

10.9.2017.

“Etdityé edistdd liiketoimintaa, mutta tyéntekijdn se voi saada tuntemaan itsensé yksindiseksi.”
(Professorien Nicholas Bloom ja John Roberts toteuttama tutkimus kiinalaiselle matkatoimisto
Ctripille. Testiryhmdssd 255 tyédntekijdd tydskenteli kahdessa ryhmdissé 9 kuukautta. Toinen

ryhmd tyéskenteli kotoa ja toinen konttorilla.)
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“Vaikka teknologia mahdollisuuden etétydssé monessa ammatissa antaisikin, témd tydskentelyn
muoto on yhd suhteellisen harvinaista. Samaan aikaan kéydddn kiistaa siitd, kannattaako etdtyé
tyénantajalle. Peldtddn esimerkiksi, ettd alainen laiskottelee, kun hén ei ole esimiehen valvovien

silmien alla.”

“Professorit Nicholas Bloom ja John Roberts todistavat Harvard Business Reviewissa, ettd etdtyo

hyédyttdd sekd tybnantajaa ettd tyéntekijéd.”

”Yhtié oli harkinnut etdtyétd, sillé sen tarkoituksena oli vihentdd vuokrakuluja ja henkiléstén

vaihtumista. Vuositasolla se oli jopa puolet véiestd.”

“Kokeilujakson aikana Ctrip totesi, ettd kotona tydskentelevien tuottavuus kasvoi 13 prosenttia.
He, jotka paiskivat hommia kotona, pitivét vihemmdn taukoja ja sairauspdivid verrattuna toimis-

tovikeen.”

“Etdvdki paljasti myds yksityiskohtaisissa tutkimuksissa, ettd he saivat enemmdn aikaiseksi, silld

toimiston melu ja keskustelut eivét hdirinneet heiddn keskittymistédn.”

”Kotityontekijit myés olivat tyytyvdisempid tybhénsé ja vihemmdn rasittuineita tyopdivén jél-

keen. Henkilékunnan vaihtumien viheni etditéissé keskimddrin Idhes 50 prosenttia.”

”Testin valmistuttua Ctrip pdditti sallia etéityon kaikille tyontekijoilleen.”

“Kuitenkin Iéhes puolet etdtydntekijbisté pddtti palata takaisin toimisitolle ja kolme neljéisosaa
toimistotydntekijdistd pddtti jaddd. Jotkut tybntekijdt néyttivdt kaipaavan tydyhteisén vuorovai-

kutusta.”

“Bloomin ja Robertsin mukaan tutkimuksesta voi hyétyd sellaisille yrityksille, jotka haluavat vd-
hentdd tyontekijoiden vaihtumista, lisdtd tuottavuutta ja vahentdd fyysisten tyétilojen aiheutta-

mia kustannuksia.”

P: Etatyo voi lisata tehokkuutta

P: Etatyo voi lisata yksinadisyytta

P: Teknologia mahdollistaa etatyon tekemisen

P: Tyontekijan vapaus valita tyontekopaikka voi lisata tyytyvaisyytta

A: Etatyon vaikutukset tyon kannattavuuteen ja hyvinvointiin
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Y: Etatyd

10. Professori (ma.) Pekka Nykanen: Kotia ei pidetty etaty6ta tekevan henkilon varsinaisena

tyopaikkana — KHO 2017:178. Edilex. Jari Surakka. 1.12.2017.

“Etdityotd tehneet henkilon kotia ei pidetty varsinaisena tyépaikkana, kun hdn tyéskenteli enin-
tddn yhden pdivdn viikossa tyénantajan toimipisteessd. Varsinaisena tyépaikkana pidettiin ky-
seistd tyénantajan toimipistettd. Ratkaisun perusteella kynnys sille, ettd etéitydté tekevdn henki-

I16n kodista muodostuisi hédnen varsinainen tyépaikkansa, on varsin korkealla.”

P: Etatoissa kotia ei automaattisesti pideta tyontekijan varsinaisena tydpaikkana

A: Etatyot lainsaadannon nakokulmasta

Y: Etatyd

11. 2 vuoden tutkimus ei jata tilaa epailyille: etdtyo lisda tuottavuutta. Kauppalehti. Kari Han-

ninen. 8.4.2018.

“Stanfordin yliopiston taloustieteen professori Nicholas Bloom vdittéd pistéineensd lopullisen pis-
teen kiistaan etéitydn eduista tai haitoista. Hdnen mukaansa etdtyé lisGd merkittédvdsti tuotta-
vuutta.” (Stanfordin yliopiston taloustieteen professori Nicholas Bloomin toteuttama tutkimus,
joka tehtiin Kiinan suurimman matkatoimiston Ctripin tydntekijéisté muodostetulle 500 tyénteki-

jéin testiryhmdlle.)

“Léhes kaksivuotinen, hyvin toteutettu tutkimus osoitti sen sijaan etdtydn suorastaan hdmmds-
tyttdvdn tuottavuuden liséyksen. Etévdki oli t6issd usein jopa pidempddn kuin olisi vuoron mukaan

pitdnyt. Kotona hdiriétekijéitd oli vihemmdn, joten sielld oli helpompi keskittyd.”

“Lisdksi kotona tydskennelleiden uupumus véheni 50 prosenttia, joten he pitivit lyhyempid tau-

koja ja heilld oli vihemmdn sairauspoissaoloja.”

“Yritys sddsti Idhes 2000 dollaria tyéntekijdd kohti, kun sen ei tarvinnut vuokrata niin paljon kont-

toritilaa.”

“Vaikka etdtyé tuotti hyvin ja vaikka ihmiset pédosin viihtyivét etdtydssd, osa joukosta halusi kui-
tenkin ainakin osaksi aikaa takaisin konttorille. Etéity6ssd he tunsivat itsensd usein véhdn yksindi-

siksi.”
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”Silti Bloom oli sitd mieltd, ettd etdtyon pitdisi olla tavanomainen kéytdnté tydyhteisdissé.”

P: Etatyo voi tuoda sddstoa toimitilakustannuksissa

P: Etatyo voi lisata tyon tehokkuutta

P: Vapaus valita tyoskentelypaikka voi lisata tyontekijoiden tyytyvaisyytta

A: Etatyon vaikutukset tyon tuottavuuteen ja hyvinvointiin

Y: Etatyd

12. Sujuuko maanantai paremmin kotoa kdsin? Ole tarkka ty6ajoistasi ja iloitse onnistumista:

7 vinkkia etatyoskentelyyn. Kauppalehti. Lala Ylitalo. 8.7.2018.

“Etdity6t mahdollistavat tyéntekijdille joustavuutta ja monilla etétydskentely véhentdd stressid.

Itselleen tulee kuitenkin asettaa selkeitd rajoja ja tavoitteita, jotta tyénteko sujuu tehokkaasti.”

“Kotoa tydskentely tuo tydntekijille monia vapauksia, mutta etdtyé vaatii itsekuria, jotta voi
tehdd oman hyvinvointinsa avuksi rajan ty6- ja vapaa-ajan viilille. Monille etdtydskentely tuo

myds yksindisyyden tunnetta, kun tydyhteisé ei ole yhtd ldsné kuin se olisi tyépaikalla.”

“Forbes kertoo, etté monet yritykset ovat huomanneet tyéntekijéiden tuottavuuden kasvaneen,
poissaolojen vihentyneen ja parantuneet tyémoraalin, kun tyépaikalla on joustavampia menet-
telytapoja tyénteon suhteen. Tybntekijéit itse kokevat olevansa onnellisempia ja stressittémém-

pid, kun tyéajat ovat joustavat.”

”Selked pdivittéin kohdattava tyyhteisé puuttuu yleensé etditydntekijéilld. Kun tyéyhteisé ei ole
ldsnd tai aina tyéskentele samoilla aikatauluilla kuin yksittdinen tyéntekijd, 21 prosenttia vastan-

neista kertoi, ettd kommunikaatio ja yhteistyé ovat vaikeita etdtéissd.”

P: Itsensad johtamisen merkitys lisddantyy etatoissa

P: Joustavuus tydelamassa lisaa tyontekijoiden kokemusta onnellisuudesta

P: Etatoissa vieresta puuttuva tydyhteiso lisaa yksinaisyytta

A: Etatyon vaikutukset hyvinvointiin

Y: Etatyo
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13. Suurimmat yritykset suhtautuvat suopeimmin etiaty6hon, mutta parannettavaakin on —

"Etaty6 on meilld vasta alkutekijoissaan”. Kauppalehti. Saara Niskanen. 21.11.2019.

“Valtaosa suomalaisista yrityksisté tarjoaa tyéntekijbilleen mahdollisuuden etétyéhén, kertoo ky-
selytutkimus.” (Kokousteknologiayritys Praecomin teettdmd kyselytutkimus, jossa haastateltiin
200 kokousteknologiasta vastaavaa pddittédjdd vihintédn sadan henkildn yrityksistd. Tutkimuk-

sen toteutti IROResearch.)

”95 prosenttia suomalaisista yrityksistd sallii etéityén, ilmenee kokousteknologiayritys Praecomin

teettdmdstd tuoreesta kyselytutkimuksesta.”

“Suurin osa yrityksisté kertoi rajoittavansa etdtyétd jollain tavalla, esimerkiksi niin, ettd etdpdivid

voi tehdd vain tietyn mddrdn viikossa.”

“Suopeimmin etdéity6hén suhtautuivat suurimmat yritykset.”

“Avointen vastausten perusteella etétykulttuuri on monissa yrityksissd vasta kehittymdéssd. ”Eté-
ty6é on meillé vasta alkutekijbissédn. Meilld on vasta muutama ihminen aloittanut eténd, joten

meilld vield niin sanotusti harjoitellaan ndité asioita”, kertoo yksi vastaaja.”

“Tutkimuksen vastaajista 77 prosenttia koki etédtyémahdollisuuksien vaikuttavan tyén mielekkyy-

teen positiivisesti. Vain kolme prosenttia oli péinvastaista mieltd, Praecom kertoo.”

“Vastaajat kokivat, ettd etéityé muun muassa véhentdd matkustustarvetta, sédstéd tybéaikaa ja

helpottaa arkea. Etéity6 voi myds vihentdd liikennettd ja sen ympdristévaikutuksia.”

757 prosenttia yrityksisté kertoi pitévénsd etépalavereja “melko usein”. 35 prosenttia pitdd etd-
palavereja joskus. Kuusi prosenttia pitéd palaverit etidnd melkein aina ja kaksi prosenttia ei kos-

kaan.”

“Puolet vastagjista oli samaa tai melko samaa mieltd siitd, ettd osallistuu mieluummin etdneu-

votteluun kuin tekee tyématkan kokousta tai tapaamista varten.”

”86 prosentilla yrityksisté on kdytdssd jokin tiimiviestintdkanava. Useimmin mainittuja olivat MS

Teams, MS Skype for Business, Yammer ja WhatsApp.”

“Vastaajista 78 prosenttia koki, etté tiimiviestintdkanavat helpottavat sisdistd viestintdd.”

P: Yrityksen koko vaikuttaa etatyon tekemiseen
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P: Etatyo lisaa usein tyon mielekkyytta

P: Etatyo vaikuttaa ymparistdon positiivisesti

P: EtatyOssa suositaan useita eri viestintdakanavia

A: Yrityksen koon merkitys etatdiden tekemisessa

Y: Etatyd

14. Tyontekijat haluavat tehda toitd etanda — Mahdollisuuksissa ndkyy maantieteellinen ero.

Kauppalehti. Eeva Eronen. 16.12.2019.

“Etdity6n mahdollisuudet vaihtelevat alueittain, kertoo tuore selvitys.” (Kuopion alueen yhteis-

hankkeen ja Repuclicin tutkimus, toimeksiannon toteuttajana Feelback Group)

P: Etatyon tekemiseen vaikuttaa sijainti

A: Maantieteellisen sijainnin vaikutus etatyon tekemiseen

Y: Etatyd

”Selvityksen perusteella moni suomalainen kaipaisi lisGd joustoa tyéeldmddn. Kyselyn vastaajat
kokivat, ettd etdtyémahdollisuus ja tyéeldmdn joustavuus lisédévét hyvinvointia niin tyépaikalla

kuin sen ulkopuolellakin.”

P: Etatyo lisda joustavuutta

A: Tyon joustavuuden vaikutukset hyvinvointiin

Y: Hyvinvointi

“Etdétyémahdollisuuksissa ndkyi isoja eroja alueiden vdlilld.”

”Yli puolet niistd, joilla ei ole etdtyémahdollisuutta, haluaisi kuitenkin tehdd etdtyétd.”

P: Toive vaikuttaa omaan tyoskentelyyn

A: Toive saada tehda etatoita

Y: Etatyo
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“Selvityksen mukaan etenkin nuoret kaipaavat joustoa tyéeldmdién. Yli 55-vuotiaista oli etéitéisté

kiinnostuneita 41 prosenttia, kun nuoremmista ikdryhmd kiinnostuneita oli 55—61 prosenttia.”

P: Ika vaikuttaa etatyon kiinnostavuuteen

A: Etatyon kiinnostavuus eri ikdisten valilla

Y: Etatyd

”Kiinnostus etdtoitd kohtaan kasvoi selvdsti, jos tyématkaan kului enemmdn kuin 15 minuuttia.”

P: Tyomatka vaikuttaa etatyon kiinnostavuuteen

A: Tydmatkan pituuden vaikutukset etatyohalukkuuteen

Y: Etatyd

“Tyépaikan ulkopuolella tehtdvdn tyén hyviksi puoliksi vastaajat kertoivat esimerkiksi joustavuu-
den, perhe- ja tybeldmdn yhteensovittamisen, tyon tehokkuuden kasvun ja lisédntynyt vapaa-
ajan. Etdtéistd jédvdn vapaa-ajan ihmiset tahtoisivat kéyttdd etenkin liikuntaan, perheen kanssa

olemiseen, luonnossa liikkumiseen ja ajanviettoon ystdvien kanssa.”

P: Etatyo lisda joustavuutta tyon ja vapaa-ajan valilla

A: Etatyon hyvat puolet

Y: Etatyd

”Suosiosta huolimatta moni koki, ettd etdtydn pelisidnndissd on vield hakemista.”

“Tarve sddintbjen selkeytykseen korostui alueella, joilla etétyété tehdddn véhemmdn.”

“Alle puolet pitdd Kuopion alueella etéitydn ohjeita selkeind, joten tdmd on selvdstikin toimenpi-
teen paikka. Etdtyéohjeet ja kdytdnnét tulisi saada kaikkien tydntekijéiden tietoisuuteen, jotta

etdtyé olisi helppo ja luonnollinen osa nykyaikaista joustavaa tyéntekoa”, Soininen kommentoi.”

P: Etatyot vaativat selkedt sdannot

A: Sdantojen tarkeys korostuu etatoissa

Y: Etatyo
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15. Etatyon yksindisyys heikentda tyétehoa ja syo itsearvostusta: ”Poikkeusaika paljasti, miten

tarkeita arjen pienet kohtaamiset tyopaikoilla ovat”. Kauppalehti. Annika Korpimies. 4.4.2021.

”Korona-aika on tuonut esiin sen, miten tarkeita pienet arkiset kohtaamiset tyopaikoilla ovat. Kun
ne jaavat etatydaikana puuttumaan, kokenut ammattilainenkin vasyy ja alkaa suhtautua kriitti-

sesti omaan osaamiseensa ja tyopanokseensa.”

P: Kohtaamiset tyopaikalla parantavat jaksamista

A: Etatyo lisaa yksindisyytta

Y: Etatyd

“EtditySloikka toi esiin, ettd se miten arvioimme itsedmme, riippuu pitkdlti siité, minkdlaisessa
vuorovaikutuksessa ja yhteiséssd me tydpaikalla olemme. On oikeasti tosi vaikea olla myététun-
toinen itseddn kohtaan, kun arvostavat kohtaamiset tydpaikan arjessa jddvdt pois. Etétyé alkaa

syddd itsearvostuksen kokemustamme.”

P: Itsensad arvostaminen heikentyy etatoissa

P: ltsemyo6tatunnon opettelu

A: ltsensa arvostaminen

Y: Hyvinvointi

”Olisi hyvd I6ytdd tapoja, jolla kiittdd tyokavereita etdndkin. Kun saa kollegalta arvostavaa pa-
lautetta, sitd on helpompi omaksua osaksi omaa minékuvaa. Se taas vaikuttaa sithen, miten myé-

tdtuntoinen pystyy olemaan itselleen niissd tilanteissa, kun asiat eividt mene ihan nappiin.”

P: Palautteen merkitys etatoissa

A: Kommunikaatiotaidot

Y: Etatyo

“Seppdnen ja hdnen tutkijakollegansa Jenni Spénndri ja Anne Birgitta Pessi kirjoittivat kevddlld
kokoamansa kyselyaineiston pohjalta Inhimillisesti kestdvd etétydeldmd-raportin. Aineisto nostaa

esiin myétdtunnon, itsemydétdtunnon ja psykologisen turvallisuuden merkitystd tyéyhteisdissd.”
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“Etéditydssd ndiden merkitys korostuu ja siksi haluaisin rohkaista kaikkia tyéyhteis6jd miettimddn
konkreettisia keinoja, miten myétdtuntoa ja itsemyétdtuntoa nakertavaa puolta etéitydstd voisi

tietoisilla toimilla tasapainottaa”, summaa Seppdnen.”

P: Tydymparisto vaikuttaa myo6tatuntoon, itsemyotatuntoon ja psykologiseen turvallisuuteen

P: Etatyo vaatii uusia toimintatapoja

A: Tietoinen toiminta uusien toimintatapojen omaksumiseksi

Y: Etatyd

16. Lohduton ja yleistyva ongelma koskettaa yhta useampaa tyo6ikaista — jo joka kolmas karsii.

Kauppalehti. Hanna Eskola. 9.6.2021 (uudelleen julkaistu 30.10.2022)

“Etéity6t ja sosiaalisten suhteiden rajoittaminen ovat vyéryttineet yksindisyyden kokemuksen

kasvuun.”

”Yksindisyys on kasvanut erityisesti nuorten ja yksinasuvien etétyéntekijéiden parissa.”

P: Etatyot lisaavat yksindisyytta

P: Yksindisyyteen vaikuttaa ika ja asuinkumppaneiden maara

A: Etatyon vaikutus yksindisyyteen

Y: Hyvinvointi

17. HR-tutkimus paljastaa: korona vaikutti merkittavasti ty6hyvinvointiin — Etaty6 on tullut jaa-

dékseen. Kauppalehti. Eero Lassila. 30.8.2021.

”Etdityé on vaikeuttanut hyvinvoinnin edistdmisté ja havaitsemista korona-aikana, mutta samalla

se on helpottanut tyén ja perhe-eldmdn yhteensovittamista.”

“Aalto-yliopiston ja ohjelmistoyhtié Habito Healthin jédrjestdmdn HR-kyselytutkimuksen mukaan
85 prosenttia vastaajista oli sitd mieltd, ettd etdtyé on vaikeuttanut merkittédvdsti tydyhteisén hy-

vinvoinnin edistémistd ja seuraamista.”

P: Etatyo haastaa hyvinvoinnin edistamista

A: Tyoyhteisdn hyvinvoinnin haasteet etatydaikana
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Y: Etatyd

“Kyselystd kévi ilmi se, ettd suurin osa vastaajista uskoo etdityon lisédntyvén organisaatiossaan
koronan jéilkeen. Yli puolet organisaatioista eivit kuitenkaan ole vield mddritelleet tulevia kdytdn-

tojd etdtyon mahdollistamiseksi.”

P: Korona-ajan uskotaan lisdavan etatyota pysyvasti

A: Usko etatydn maaran lisdantymiseen

Y: Etatyd

“Eniten negatiivisesti tyéhyvinvointiin vaikuttavat tekijét olivat pdivittdisten kohtaamisten puute,

vapaa-ajan ja tyéajan sekoittuminen sekd tydorganisaation huonontuminen.”

P: Etatoissa tyo ja vapaa-aika sekoittuvat

P: Etatyo heikentda tyborganisaatiota

A: Etatyon negatiiviset vaikutukset

Y: Etatyo

“Kriisiaika on korostanut tutkimuksen mukaan myés etéityén hyvid puolia. Ndité ovat tyéskentelyn

joustavuus, tehokkuus, terveysvaikutukset sekd tybyhteisén sisdisen viestinnén parantuminen.”

P: Etatyo lisda joustavuutta eldmaan ja opettaa viestimaan

A: Etatyon positiiviset vaikutukset

Y: Etatyo

18. Etatyon laatu on suomalaisessa ty6eldmadssa tutkitusti hyvaa- syyna itsestdadn selvana pi-

detty asia. Kauppalehti. Hanna Eskola. 7.9.2021

“Etdityot ovat tulleet koronan seurauksena isoksi osaksi tyéeldmdd, ja suomalaiselle tyéeldmdlle

se on hitti.”

P: Korona on lisannyt etatéiden maaraa

A: Etatyon lisdantyminen
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Y: Etatyd

“Suomessa tyédntekijéiden ja esihenkiléiden vdlilld vallitsee luottamus, miké mahdollistaa etd-

tyossd onnistumisen.”

P: Onnistunut etatyo vaatii luottamusta

A: Esihenkildiden ja tyontekijoiden valinen luottamus

Y: Etatyd

“Suomalaisen etéityén laatu on kansainvdilisissé vertailuissa hyvd. Suomalaiset tekivdt eniten eté-
téitd Euroopassa jo ennen koronaa ja myéds koronan aikana”, sanoo Tyéterveyslaitoksen van-

hempi tutkija Virpi Ruohomdki Kauppalehden Téinddn t6issd- ohjelmassa. ”

P: Suomessa etdty6 on tuttua jo ennen koronaa

A: Etatyossa onnistuminen

Y: Etatyd

“Ruohomden mukaan Suomessa etdtydssé koettu tyytyvdisyys, itse arvioitu tyén tuottavuus ja

laatu ovat olleet hyviillé tasolla verrattuna moniin muihin maihin.”

P: Suomi parjaa etatyokyselyissa hyvin

A: Tyotyytyvaisyys etatoita tehdessa

Y: Etatyd

”Koronakriisin alettua yli miljoona suomalaista siirtyi hetkessé etétoihin. Siirtymd nosti aluksi hy-

vinvointia selvésti, mutta myéhemmin tuli takaisku ja hyvinvoinnin kokemus kédntyi laskuun”.

P: Etatyo vaikuttaa hyvinvointiin seka positiivisesti etta negatiivisesti

A: Etatyon vaikutukset hyvinvointiin

Y: Hyvinvointi
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“Monet etdtbitd tekevdt kaipaavatkin jo takaisin toimistolle. Etétyét ovat kasvattaneet tutkimus-
ten mukaan stressin ja kuormituksen kokemusta. Tydpdivit ovat venyneet, tyén mddré kasvanut

ja tyéssd on koettu yksindisyyttd ja tylsistymistd.”

P: Etatyon negatiiviset vaikutukset tydohon

A: Etatyon kuormitus

Y: Etatyd

“Spontaanien kohtaamisen ja rupattelujen jddtyd pois kontaktit kollegoihin ovat typistyneet ly-

hyiksi ja asiakeskeisiksi.”

P: Etatyossa keskustelut ovat asiapitoisia

A: Seurustelun vaheneminen tyokavereiden kanssa

Y: Etatyd

“Etditoissd rajattomuuden kokemus téiden ja vapaa-ajan vdlillé on tullut monelle tutuksi.”

P: Tyon ja vapaa-ajan erottaminen etatdissa vaikeaa

A: Rajojen maarittely etdtydssa

Y: Etatyd

“Etdtyolld on kuitenkin paljon etuja. Se mahdollistaa joustavuuden, oman tyén rytmittémisen sekd

tyon ja muun eldmdn yhteensovittamisen.”

P: Etatyo lisda joustavuutta tyon ja muun elaman valilla

A: Etatyon joustavuus

Y: Etatyo

“Etdtoiden johtamisessa on tdrkedd, ettei esihenkiké jéid etdiseksi.”

P: Johtamisen merkitys kasvaa etatoissa

A: Johtajan rooli etatoissa
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Y: Etatyd

“Tukea tarvitaan téiden priorisointiin ja esimerkiksi aikataulujen realistisuuteen. Myéds palaute on
erittédin tdrked, ettd tiedetddn mihin ollaan menossa, saadaan kannustusta ja tehdddn ndkyviksi

tyon tulokset. Se on palautteen kannalta térkeditd”, sanoo Virpi Ruohomdki.”
P: Palautetta tarvitaan etatoissakin

A: Tyon suunnittelu ja palautteen antaminen

Y: Etdtyo

“Hdnen mukaansa on tdrkedd keskustella yhteisistd toimintatavoista.”

P: Etatyo vaatii yhteiset pelisddannot

A: Yhteiset toimintamallit

Y: Etdtyo

“Etditoissd itsensd johtamisen taito korostuu.”
P: Itsensa johtaminen

A: Vastuun ottaminen

Y: Etdtyo

19. Isot yritykset herdsivat uuteen ongelmaan: Yksindisyydesta tullut iso ongelma tyépaikoilla.

Kauppalehti. 7.10.2021

”Yksindisyydesté on tullut nyt myéds tyépaikkojen ongelma ja etdtyéaika on heikentéinyt tyhyvin-

vointia merkittévdsti.”

P: Yksindisyys heikentda tyohyvinvointia

P: Etatyoaika on lisannyt yksinadisyytta

A: Yksindisyyden lisadantyminen etatoissa

Y: Hyvinvointi
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20. STTK:n selvitys: Moni kokee tyon henkisen kuormituksen vahentyneen korona-aikana.

Kauppalehti 10.10.2021

“Korona-aikana pelkdstddn etdtyotd tehneistd sekd pelkdstdédn IGhityotd tehneistd useampi kuin
joka neljdis eli 26 prosenttia ei kokenut tyétddn kovin tai ei lainkaan henkisesti kuormittavaksi.

Osittain etdityétd tehneissé vastaajissa tdmd osuus oli vain 19 prosenttia.”

“Henkisesti erittéin kuormittavaksi tyénsé korona-aikana koki 13 prosenttia pelkdstddn ldhitydtd
tehneistd, 12 prosenttia osittain etdnd tyotd tehneistd ja vain kahdeksan prosenttia pelkdstddn

etdtyotd korona-aikana tehneistd vastaajista.”

“Eniten henkisté kuormitusta vastaajien mukaan aiheuttaa tyétehtdvien liiallinen mddrd, huono

johtaminen ja kiire.”

P: Tyon henkiseen kuormitukseen on vaikuttanut tehdyn etatyén maara

P: Henkista kuormitusta lisaa kiire, liiallinen tydmaara ja huono johtaminen

A: Haasteet hyvinvoinnissa

Y: Hyvinvointi

21. Apple keskella kohua etatyodlinjauksensa takia — Seuraavatko suomalaistydpaikat perdssa?

Kauppalehti. 13.9.2022

“Toimistolle paluu edistdd yhteistyétd, mutta pelkkd toimistolla oleminen ei merkitse yhteistyon

parantumista, toteaa tutkija.”

P: Yhteistyon kehittaminen vaatii toita

A: Tyoyhteisotaitojen kehittaminen

Y: Lihityd

“Teknologiayhtié Apple kohahdutti pddtékselldén mddrdtd tyontekijét syyskuusta Idhtien takaisin

7

toimistolle vihintédn kolmena pdivdnd viikossa. Yhtién tyontekijét vastustivat linjausta jyrkdsti.

P: Tyontekijoiden kuunteleminen vaikuttaa tyytyvaisyyteen

A: Mahdollisuus vaikuttaa omaan tydskentelyyn
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Y: Lihityd

“Suomalaisen henkiléstéjohtajan ja tyéeldmdtutkijan mielestd tydntekijbisté ei ole jéirked pakot-

taa takaisin toimistolle. Parempi vaihtoehto on keskustella tyénteon tavoista yhdessd.”

P: Johtaminen ei saisi tarkoittaa pakottamista

A: Asioista yhdessa sopiminen

Y: Lihityd

“Tutkimukset osoittavat, ettd hybridimallit, joissa ldsndpdivié mahdollistetaan, on paras malli.
Joustavuus ja yhdessd sopiminen ovat avainasioita. Autonomia ja vaikutusmahdollisuudet ovat
tdrkeitd tyéntekijéille, ja asiantuntijaty6ssd he ovat parhaita asiantuntijoita omasta tyéstédn”,

sanoo Tampereen yliopiston tyéeldmdn tutkimuskeskuksen johtaja Anne Mdkikangas.”

P: Hybriditydomalli luo joustavuutta tyoelamaan

A: Mahdollisuus vaikuttaa omaan tekemiseen

Y: Hyvinvointi

“Noin 2000 henkildé tydllistévé Fujitsu pddtti jo ennen pandemiaa tarjota tydntekijéilleen va-
pautta valita oma tybskentelypaikka. Tyéntekijd voi valita joko tdyden etéityéskentelyn, téyden

toimistotydskentelyn tai hybridimallin, jossa téitd tehdddn sekd toimistolla ettd kotona.”

P: Tyontekijan vapaus valita tyoskentelypaikka

A: Joustavuus

Y: Hybridityd

“Fujitsun malleista suosituin on toistaiseksi ollut se, jossa etdty6td tehdddn yli 50 prosenttia ty6-

ajasta.”

P: Etatyota halutaan tehda yli puolet tyoajasta

A: Mahdollisuus valita tydntekopaikka

Y: Etatyo
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“Tutkimuksia etditydstd on jo paljon. Joillekin etéityé sopii paremmin kuin toisille.”

P: Etatyon sopivuus tyontekijoille vaihtelee

A: Tyontekijan kuunteleminen

Y: Etatyd

“Haasteet liittyvdt siihen, miten koti tai toimistot soveltuvat tyén tekemiseen, millaisia hdiriéteki-
jbitd on. Paljon on kiinni my@s siitd, miten ihminen pystyy itseéén johtamaan. Toisaalta yhteisél-

lisyys toteutuu ldsndtyéssd paremmin”, sanoo Mdkikangas.”

P: Tyoymparistolla on vaikutusta keskittymiseen

P: Itsensa johtaminen on tarkea taito

P: Lahityo tukee yhteisollisyytta

A: Tydymparisto

A: Itsensa johtaminen

Y: Hybridityd

Y: Etatyd

Y: Lahityd

“Tutkimuksen mukaan ihmiset vetdytyvdt mielellédn etdtdihin, jos tyékuorma on iso.”

P: Etatyo vahentaa tydkuormaa

A: Tyon kuormitus

Y: Hyvinvointi

“Fujitsun Raita on samaa mieltd. ”"Etéty6 on tehokasta. Kun tulet toimistolle, huomaat, ettd et
ehkd olekaan niin tehokas. Mutta sitten on mietittévd, onko tehokkuus ainoa arvo. Monet asiat

hoituvat joustavammin toimistolla, kun kollegoita néikee kéytdvdllé”, sanoo Raita.”

P: Etatyo lisaa tehokkuutta
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P: Tehokkuus ei ole ainoa arvo

A: Tydn arvon madrittely

Y: Etatyd

“Mdkikangas muistuttaa, ettd yhteisollisyys ei Idsndtydssdkddn toteudu itsestddn, vaan se vaatii

tietoisia toimia.”

P: Yhteisollisyys ei synny itsestdadn

A: Tyoyhteisotaidot

Y: Hyvinvointi

22. Hybridi tuli jaadiakseen — Kaksi asiaa ratkaisee johtajan onnistumisen. Kauppalehti. Ben

Hughes. 15.9.2022

“Toimistotyéldiset palaavat nyt Helsingin Sanomien mukaan téihin hybridimallilla ja tekevdt pari

ldhipdivdé viikossa.”

P: Hybriditdihin siirtyminen

A: Tyoskentelypaikan muutokset

Y: Hybridityd

”Viimeiset kymmenen vuotta hybridijohtajana toimineena vditdn, ettd johtaminenkin muuttuu

paljon, kun tiimildisid ei enéd née joka pdivd.”

P: Tyontekijoiden tapaaminen vaikuttaa johtamiseen

A: Muutokset johtamisessa

Y: Hybridity6

“Oltiin Idhelld tai etdnd, yksi térkeimmistd menestystekijéistd nykyjohtajalle on autonomian mah-

dollistaminen ja pddtésvallan jakaminen.”

P: Mahdollisuus vaikuttaa tyéhonsa sijainnista riippumatta

A: TyOntekijaan luottaminen paikasta riippumatta
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Y: Hybridityo

“Ainoa ratkaisu on, ettd tiimildisten pitdd olla omien rooliensa johtavia asiantuntijoita, joilla on

valta ja tietdmys toimia itsendisesti strategian ja tavoitteiden edistdmiseksi.”

P: Luottamus tydntekijan omaan osaamiseen

A: Tyontekijéiden ammattitaitoon luottaminen

Y: Hyvinvointi

“Luottamus on erityisen tdrkedad silloin, kun ei olla kasvokkain, ja silti pitéisi voida luottaa siihen,
ettd tydkaveri tekee mitd pitdisi ja hdnen kanssaan voi ratkoa erimielisyyksié suhdetta vaurioitta-

matta.”

P: Luottamuksen merkitys korostuu etatoissa

A: Luottamus tyokavereihin

Y: Etatyd

“Harmillisesti juuri etdnd luottamusta on kuitenkin vaikeinta rakentaa.”

P: Etatyo haastaa luottamuksen rakentamista

A: Luottamuksen rakentaminen

Y: Etatyd

”Siksi piddn itse aina térkednd olla etdndkin saatavilla, jos joku tiimiléinen haluaa spontaanin pu-

helun purkaakseen syddntddn.”

P: Tavoitettavuus etatydssa tarkeaa

A: Yhteydenpito etatdissa

Y: Etatyo

“Ndmd kaksi kulmakived, selkeys ja luottamus, auttavat tiimildisid ottamaan rohkeasti vastuuta

ja omistajuutta rooleista, myéds etdnd.”

P: Selkeys ja luottamus auttavat etatydssa onnistumisessa
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A: TyOntekijan rooli ja vastuu

Y: Etatyd
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Vuosiluku | Jarjestysnumero | Pelkistetyt ilmaukset Alaluokat Yldluokat
2011 1. P: Etatyo voi luoda yrityk-
selle  kustannussaastoja
tilojen muodossa
1. P: Etatyo vahentaa liikken- | A: Etatyon vaiku- | Y: Etatyo
teen paastoja tukset
1. P: Etatyon suosio tyoela-
massa lisdantyy
2011 2. P: Etatyo vahentda tapa- | A: Etatyon vaikutus | Y: Hyvin-
turmia tyomatkalla, | tydbmatkalla tapah- | vointi
mutta lisda yksindisyyttd | tuviin tapaturmiin
2. P: Etatyd edistaa tyonte-
kijan ajankayttoa
2012 3. P: Etdtyon hyodyt saavu- | A: Roolien maarit- | Y:  Hybridi-
tetaan parhaiten, kun on | teleminen ja va- | tyo
luotu yhteiset sadannét ja | paus vaikuttaa
luotetaan toisiin omaan tekemiseen
3. P: Johtajuuden merkitys | A: Luottamus tyon-
korostuu etatoissa tekijoiden ja esi-
henkildiden valilla
3. A: Etdatyon mahdol-

lisuuksien nake-
mykset eroavat
tyOnantajan ja

tyontekijan valilla
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P: Etaty0 vaatii kehitty-
nytta teknologiaa ja jous-

tavaa yrityskulttuuria

A: Etatyon kehitta-
minen vaatii sopi-

vat laitteet

A: Etatyon mahdol- | Y: Etatyo
lisuuksien nake-
mykset eroavat
ty6nantajan ja
tyontekijan valilla

P: Suomessa saadaan | A: Palautteen anta- | Y: Etatyo

tyostd vahemman pa- | misen vahyys

lautetta, kuin muissa Eu-

roopan maissa

P: Suomessa tehd&dan pal- | A: Etatyon yleisyys | Y: Etatyo

jon etatoita Suomen ja muiden
maiden valilla

P: Etatyoldiset haluavat | A: Halukkuus tyon | Y: Etatyo

usein kehittda aktiivisesti | kehittdmiseen

tyotaan

P: Etatyo voi lisata tyohy- | A: Etdtyon mahdol- | Y: Etatyo

vinvointia lisuus parantaa tyo-
hyvinvointia

P: Kansallinen etdtyo- | A: Etatyon tietoi- | Y: Etatyo

paiva edistdad joustavia | suuden lisddminen

tyotapoja

2013 P: Etatyo lisdaa jousta-
vuutta
P: Etatyo tarvitsee saan- | A: Etdtyon edelly- | Y: Etatyo

not

tykset ja vaikutuk-

set
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P: Kansallisen etatyopai-
van tavoite on lisata eta-

tyon tietoisuutta

2014 P: Tapaturmavakuutus- | A: Etaty0 ja tapa- | Y: Etatyo
laki ei valttamatta korvaa | turmavakuutuslaki
etdtdissa  tapahtunutta
vahinkoa
2014 P: Etatyo vaatii saantoja A: Etatyon haasteet | Y: Etatyo
tyosuojelun nako-
kulmasta
P: Etatoissa tyontekijan
tydympadristéa ei voida
valvoa
P: TyOnantaja tarjoaa | A: Vilineet ty0Os- | Y: Etatyo
usein oikeanlaiset vali- | kentelyyn
neet etatyontekoon
P: Etatyon kuormituk- | A: TyOnantajan | Y: Hyvin-
sesta  keskusteleminen | rooli tyéhyvinvoin- | vointi
unohtuu helposti nin huomioimi-
sessa etatoitd teh-
dessa
P: Etatyon tekemiseen | A: Etdtyd muuttaa | Y: Etdtyo
tarvitaan selvat saannoét | tydsuojelutoimin-
taa
2015 P: TyOaikalaki kaipaa padi- | A: Etatyo tydaika- | Y: Etatyo
vitysta lain ndkdkulmasta
2016 P: Digitalisaatio mahdol- | A: Tyo6ajan seu- | Y: Etatyo

listaa tyOajan seurannan

myds etatodissa

ranta etatoissa
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8. P: Sijainti ei vaikuta tydai- | A: Tyoaika eta- | Y: Etatyo
kaan toissa
8. P: Tyoaikalakia sovelle- | A: Tyoaikalaki eta- | Y: Etatyo
taan laajasti tyon nakokulmasta
8. P: Etatyd hakee termind | A: Etdtyon kasit- | Y: Etatyo
muotoaan teen vakiintuminen
8. P: Teknologia mahdollis- | A: Teknologian ke- | Y: Etatyo
taa etdtyon hitys mahdollistaa
etatyon tekemisen
8. P: Teknologia parantaa | A: Digitalisaatio vai- | Y: Etatyo
saavutettavuutta kuttaa arkeen ja
tybelamaan
2017 9. P: Etatyo voi lisata tehok- | A: Etatyon vaiku- | Y: Etatyo
kuutta tukset tyon kannat-
tavuuteen ja hyvin-
vointiin
9. P: Etatyo voi lisdata yksi-
naisyytta
9. P: Teknologia mahdollis-
taa etdtyon tekemisen
9. P: Tyobntekijan vapaus va-
lita tyontekopaikka voi li-
sata tyytyvaisyytta
2017 10. P: Etatoissa kotia ei auto- | A: Etatyot lainsaa- | Y: Etatyo
maattisesti pideta tyonte- | dannén  nakokul-
kijan varsinaisena tyo- | masta

paikkana
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2018

11.

P: Etatyd voi tuoda sdas-
téa toimitilakustannuk-

sissa

A: Etatyon vaiku-
tukset tyon tuotta-
vuuteen ja hyvin-

vointiin

Y: Etatyo

11.

P: Etatyd voi lisata tyon

tehokkuutta

11.

P: Vapaus valita tyosken-
telypaikka voi lisata tyon-

tekijoiden tyytyvaisyytta

2018

12.

P: Itsensd johtamisen
merkitys lisdantyy eta-

toissa

A: Etatyon vaiku-
tukset  hyvinvoin-

tiin

Y: Etatyo

12.

P: Joustavuus tyoela-
massa lisda tyontekijoi-
den kokemusta onnelli-

suudesta

12.

P: Etatdissa vieresta puut-
tuva tyoyhteiso lisaa yksi-

naisyytta

2019

13.

P: Yrityksen koko vaikut-

taa etdtyon tekemiseen

A: Yrityksen koon
merkitys etatdiden

tekemisessa

Y: Etatyo

13.

P: Etatyo lisaa usein tyon

mielekkyytta

13.

P: Etatyo vaikuttaa ympa-

ristéon positiivisesti
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13. P: Etdtydssa suositaan
useita eri viestintdka-
navia
2019 14. P: Etatyot vaativat selkedt | A: Saantdjen tar- | Y: Etatyo
saannot keys korostuu eta-
toissa
14. P: Etatyd lisdaa jousta- | A: Etatyon hyvat | Y: Etatyo
vuutta tyon ja vapaa-ajan | puolet
valilla
14. P: Tyomatka vaikuttaa | A: Tyomatkan pi- | Y: Etatyo
etatyon kiinnostavuuteen | tuuden vaikutukset
etatyohalukkuu-
teen
14. P: Ikd vaikuttaa etdtyon | A: Etdtyon kiinnos- | Y: Etatyo
kiinnostavuuteen tavuus eri ikdisten
valilla
14. P: Toive vaikuttaa omaan | A: Toive saada | Y: Etatyo
tyoskentelyyn tehda etatoita
14. P: Etatyo lisda jousta- | A: Tyon joustavuu- | Y: Hyvin-
vuutta den vaikutukset hy- | vointi
vinvointiin
14, P: Etdtyon tekemiseen | A: Maantieteellisen | Y: Etdtyo
vaikuttaa sijainti sijainnin  vaikutus
etatyén  tekemi-
seen
2020 15. P: Tyoymparistd vaikut- | A: Tietoinen toi- | Y: Etatyo

taa myédtatuntoon, itse-
mydotatuntoon ja psykolo-

giseen turvallisuuteen

minta uusien toi-
mintatapojen

omaksumiseksi
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15. P: Etatyo vaatii uusia toi-
mintatapoja

15. P: Palautteen merkitys | A: Kommunikaatio- | Y: Etatyo
etatdissa taidot

15. P: Itsensa arvostaminen | A: Itsensa arvosta- | VY: Hyvin-
heikentyy etatoissa minen vointi

15. P: Itsemyotatunnon opet-
telu

15. P: Kohtaamiset tyopai- | A: Etatyo lisaa yksi- | Y: Etatyo
kalla parantavat jaksa- | naisyytta
mista

2021 16. P: Etatyot lisdavat yksindi- | A: Etatyon vaikutus | Y: Hyvin-

syytta yksindisyyteen vointi

16. P: Yksindisyyteen vaikut-
taa ikd ja asuinkumppa-
neiden maara

2021 17. P: Etatyo lisda jousta- | A: Etatyon positiivi- | Y: Etatyo

vuutta elaméaan ja opet- | set vaikutukset
taa viestimaan

17. P: Etatoissa tyo ja vapaa-
aika sekoittuvat

17. P: Etatyo heikentaa tydor- | A: Etatydon negatii- | Y: Etatyo
ganisaatiota viset vaikutukset

17. P: Korona-ajan uskotaan | A: Usko etatyon | Y: Etatyo

lisddvan etatyota pysy-

vasti

maaran lisdantymi-

seen
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17. P: Etdatyd haastaa hyvin- | A: Tydyhteison hy- | Y: Etatyo
voinnin edistamista vinvoinnin  haas-
teet etatyoaikana
2021 18. P: Itsensa johtaminen A: Vastuun ottami- | Y: Etatyd
nen
18. P: Etatyd vaatii yhteiset | A: Yhteiset toimin- | Y: Etatyo
pelisaannot tamallit
18. P: Palautetta tarvitaan | A: Tyon suunnittelu | Y: Etatyo
etatoissakin ja palautteen anta-
minen
18. P: Johtamisen merkitys | A: Johtajan rooli | Y: Etatyo
kasvaa etatoissa etdtoissa
18. P: Etatyo lisda jousta- | A: Etatydon jousta- | Y: Etatyo
vuutta tyon ja muun ela- | vuus
man valilla
18. P: Tyon ja vapaa-ajan | A: Rajojen maarit- | Y: Etatyo
erottaminen etatoissa | tely etatyossa
vaikeaa
18. P: Etdtyossa keskustelut | A: Seurustelun va- | Y: Etatyo
ovat asiapitoisia heneminen tyoka-
vereiden kanssa
18. P: Etdtyon negatiiviset | A: Etdtyon kuormi- | Y: Etatyo
vaikutukset tyéhon tus
18. P: Etatyo vaikuttaa hyvin- | A: Etatyon vaiku- | Y: Hyvin-
vointiin seka positiivisesti | tukset hyvinvoin- | vointi
ettd negatiivisesti tiin
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18. P: Suomi parjaa etatyoky- | A: Tyotyytyvaisyys | Y: Etatyo
selyissa hyvin etatoita tehdessa
18. P: Suomessa etaty0 on | A: Etatydssa onnis- | Y: Etatyd
tuttua jo ennen koronaa | tuminen
18. P: Onnistunut etatyd vaa- | A: Esihenkildiden ja | Y: Etatyo
tii luottamusta tyontekijoiden vali-
nen luottamus
18. P: Korona on lisdannyt etd- | A: Etatyon lisdanty- | Y: Etatyo
toiden maaraa minen
2021 19. P: Yksindisyys heikentda | A: Yksindisyyden li- | Y: Hyvin-
tyohyvinvointia saantyminen eta- | vointi
toissa
19. P: EtatyOaika on lisdnnyt
yksindisyytta
2021 20. P: Tyon henkiseen kuor- | A: Haasteet hyvin- | Y: Hyvin-
mitukseen on vaikuttanut | voinnissa vointi
tehdyn etatyon maara
20. P: Henkistd kuormitusta
lisda kiire, liiallinen tyo-
maard ja huono johtami-
nen
2022 21. P: Yhteisollisyys ei synny | A: Tyoyhteisotaidot | V: Hyvin-
itsestaan vointi
21. P: Etatyd lisaa tehok- | A: Tydon arvon maa- | Y: Etatyo
kuutta rittely
21. P: Tehokkuus ei ole ainoa

arvo
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21. P: Etatyd vahentda tyo- | A: Tyon kuormitus | V: Hyvin-
kuormaa vointi

21. P: Tyoymparistolla on vai- | A: Tyoymparisto Y: Hybridi-
kutusta keskittymiseen tyo

21. P: Itsensd johtaminen on | A: Itsensd johtami- | Y: Etdtyo
tarkea taito nen

21. P: Lahityo tukee yhteisol- Y: Lahityo
lisyytta

21. P: Etatyon sopivuus tyon- | A: Tyontekijan | Y: Etatyo
tekijoille vaihtelee kuunteleminen

21. P: Etatyota halutaan | A: Mahdollisuus va- | Y: Etatyo
tehda yli puolet tyoajasta | lita tyontekopaikka

21. P: Tyontekijan vapaus va- | A: Joustavuus Y: Hybridi-
lita tyoskentelypaikka tyo

21. P: Hybriditydémalli luo | A: Mahdollisuus | Y: Hyvin-
joustavuutta tyéeldamaan | vaikuttaa omaan | vointi

tekemiseen

21. P: Johtaminen ei saisi tar- | A: Asioista yhdessa | Y: Lahityo
koittaa pakottamista sopiminen

21. P: Tyontekijoiden kuunte- | A: Mahdollisuus | Y: Lahityo
leminen vaikuttaa tyyty- | vaikuttaa omaan
vaisyyteen tyoskentelyyn

21. P: Yhteistyon kehittami- | A: Tyoyhteisotaito- | Y: Lahityo
nen vaatii toita jen kehittaminen

2022 22. P: Selkeys ja luottamus | A: Tyontekijan rooli | Y: Etatyo

auttavat etatydssa onnis-

tumisessa

ja vastuu
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22. P: Tavoitettavuus etd- | A:  Yhteydenpito | Y: Etatyo
tyossa tarkeaa etatoissa

22. P: Etatyd haastaa luotta- | A:  Luottamuksen | Y: Etatyo
muksen rakentamista rakentaminen

22. P: Luottamuksen merki- | A: Luottamus tyo- | Y: Etatyo
tys korostuu etatoissa kavereihin

22. P: Luottamus tyontekijan | A: Tyontekijoiden | Y: Hyvin-
omaan osaamiseen ammattitaitoon vointi

luottaminen

22. P: Mahdollisuus vaikuttaa | A: Tyontekijaan | Y:  Hybridi-
tyohonsa sijainnista riip- | luottaminen  pai- | tyo
pumatta kasta riippumatta

22. P: Tyontekijoiden tapaa- | A: Muutokset joh- | Y: Hybridi-
minen vaikuttaa johtami- | tamisessa tyo
seen

22. P: Hybriditoihin siirtymi- | A: Tyoskentelypai- | Y:  Hybridi-

nen

kan muutokset

tyo
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Liite 7 1/6

Vuosi- | Jarjestysnu- | Pelkistetyt ilmaukset Alaluokat Yldluo-
luku mero kat
2011 2. P: Etatyd vahentada tapaturmia | A: Etatyon vaikutus | Y: Hy-
tyomatkalla, mutta lisaa yksinai- | tydmatkalla tapahtu- | vin-
syytta viin tapaturmiin vointi
2. P: Etatyo edistaa tyontekijan ajan-
kayttoa
2014 6. P: Etatyo vaatii saantoja A: Etatyon haasteet | Y: Eta-
tyosuojelun nakokul- | tyd
masta
6. P: Etatoissa tyontekijan tyoympa-
rist6a ei voida valvoa
6. P: Tybnantaja tarjoaa usein oike- | A: Vilineet tyoskente- | Y: Eta-
anlaiset valineet etatydntekoon lyyn tyo
6. P: Etatyon kuormituksesta kes- | A: Tybnantajan rooli | Y: Hy-
kusteleminen unohtuu helposti tyéhyvinvoinnin huo- | vin-
mioimisessa etatoita | vointi
tehdessa
6. P: Etdtyon tekemiseen tarvitaan | A: Etdatyd muuttaa | Y: Eta-
selvat saannot tyosuojelutoimintaa tyo
2019 14. P: Etatyot vaativat selkedt saan- | A: Saantdjen tarkeys | Y: Eta-
not korostuu etatoissa tyo
14. P: Etdtyo lisda joustavuutta tyon | A: Etatyon hyvat puo- | Y: Eta-
ja vapaa-ajan valilla let tyo
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14. P: Tyomatka vaikuttaa etdatyon | A: Tyomatkan pituu- | Y: Eta-
kiinnostavuuteen den vaikutukset eta- | tyo
tyohalukkuuteen
14. P: 1ka vaikuttaa etatyon kiinnosta- | A: Etatyon kiinnosta- | Y: Eta-
vuuteen vuus eri ikdisten valilla | tyo
14. P: Toive vaikuttaa omaan tyosken- | A: Toive saada tehda | Y: Eta-
telyyn etatoita tyo
14. P: Etatyo lisaa joustavuutta A: Tyon joustavuuden | Y:  Hy-
vaikutukset hyvin- | vin-
vointiin vointi
14. P: Etatyon tekemiseen vaikuttaa | A: Maantieteellisen si- | Y: Eta-
sijainti jainnin vaikutus eta- | tyo
tyon tekemiseen
2020 15. P: Tybymparisto vaikuttaa myota- | A: Tietoinen toiminta | Y: Eta-
tuntoon, itsemyodtatuntoon ja | uusien toimintatapo- | tyo
psykologiseen turvallisuuteen jen omaksumiseksi
15. P: Etatyo vaatii uusia toimintata-
poja
15. P: Palautteen merkitys etdtdissda | A: Kommunikaatiotai- | Y: Eta-
dot tyo
15. P: Itsensd arvostaminen heikentyy | A: Itsensa arvostami- | Y: Hy-
etatodissa nen vin-
vointi
15. P: Itsemyo6tatunnon opettelu
15. P: Kohtaamiset tyopaikalla paran- | A: Etatyo lisda yksinai- | Y: Eta-
tavat jaksamista syytta tyo
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2021 16. P: Etatyot lisadvat yksindisyytta A: Etatyon vaikutus | Y: Hy-
yksindisyyteen vin-
vointi
16. P: Yksindisyyteen vaikuttaa ika ja
asuinkumppaneiden maara
2021 18. P: Itsensa johtaminen A: Vastuun ottaminen | Y: Eta-
tyo
18. P: Etaty0 vaatii yhteiset pelisddan- | A: Yhteiset toiminta- | Y: Eta-
not mallit tyo
18. P: Palautetta tarvitaan etatoissa- | A: Tyon suunnittelu ja | Y: Eta-
kin palautteen antaminen | tyo
18. P: Johtamisen merkitys kasvaa | A: Johtajan rooli eta- | Y: Eta-
etatodissa toissa tyd
18. P: Etatyo lisda joustavuutta tyon | A: Etatyon joustavuus | Y: Eta-
ja muun eldaman valilla tyo
18. P: Tyon javapaa-ajan erottaminen | A: Rajojen madrittely | Y: Eta-
etatoissa vaikeaa etatydssa tyo
18. P: Etatyossa keskustelut ovat asia- | A: Seurustelun vahe- | Y: Eta-
pitoisia neminen tyokaverei- | tyo
den kanssa
18. P: Etatyon negatiiviset vaikutuk- | A: Etatyon kuormitus | Y: Eta-
set tyohon tyo
18. P: Etatyd vaikuttaa hyvinvointiin | A: Etatydn vaikutukset | Y:  Hy-
sekd positiivisesti ettd negatiivi- | hyvinvointiin vin-
sesti vointi
18. P: Suomi parjaa etatyokyselyissa | A: Tyotyytyvaisyys | Y: Eta-
hyvin etatoita tehdessa tyo
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18. P: Suomessa etatyo on tuttua jo | A: Etatyossa onnistu- | Y: Eta-
ennen koronaa minen tyo
18. P: Onnistunut etatyo vaatii luotta- | A: Esihenkildiden ja | Y: Eta-
musta tyontekijoiden valinen | tyo
luottamus
18. P: Korona on lisdannyt etatdiden | A: Etatyon lisaantymi- | Y: Eta-
maaraa nen tyo
2021 19. P: Yksinadisyys heikentda tyohyvin- | A:  Yksindisyyden li- | Y: Hy-
vointia saantyminen eta- | vin-
toissa vointi
19. P: Etatydaika on lisannyt yksinai-
syytta
2021 20. P: Tyon henkiseen kuormitukseen | A: Haasteet hyvinvoin- | Y:  Hy-
on vaikuttanut tehdyn etdtyén | nissa vin-
maara vointi
20. P: Henkistd kuormitusta lisda
kiire, liiallinen tydmaara ja huono
johtaminen
2022 21. P: Yhteisollisyys ei synny itsestdan | A: Tydyhteisotaidot Y: Hy-
vin-
vointi
21. P: Etatyo lisda tehokkuutta A: Tybn arvon maarit- | Y: Eta-
tely tyo
21. P: Tehokkuus ei ole ainoa arvo
21. P: Etatyo vahentaa tyokuormaa A: Tyon kuormitus Y: Hy-
vin-
vointi
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21. P: Tyoymparistollda on vaikutusta | A: Tydymparisto Y: Hyb-
keskittymiseen ridityo
21. P: Itsensd johtaminen on tdrkea | A: Itsensd johtaminen | Y: Eta-
taito tyo
21. P: Lahityo tukee yhteisollisyytta Y: Lahi-
tyo
21. P: Etatyon sopivuus tyontekijoille | A: Tyontekijan kuun- | Y: Eta-
vaihtelee teleminen tyo
21. P: Etatyota halutaan tehda yli | A: Mahdollisuus valita | Y: Eta-
puolet tydajasta tyontekopaikka tyo
21. P: Tyontekijan vapaus valita tyos- | A: Joustavuus Y: Hyb-
kentelypaikka ridityo
21. P: Hybriditydmalli luo jousta- | A: Mahdollisuus vai- | Y: Hy-
vuutta tyéelamaan kuttaa omaan tekemi- | vin-
seen vointi
21. P: Johtaminen ei saisi tarkoittaa | A: Asioista yhdessa so- | Y: Lahi-
pakottamista piminen tyo
21. P: Tyontekijoiden kuunteleminen | A: Mahdollisuus vai- | Y: Lahi-
vaikuttaa tyytyvaisyyteen kuttaa omaan tyos- | tyd
kentelyyn
21. P: Yhteistyon kehittdminen vaatii | A: TyoOyhteisotaitojen | Y: Lahi-
toita kehittdminen tyo
2022 22. P: Selkeys ja luottamus auttavat | A: Tyontekijan rooli ja | Y: Eta-
etatydssa onnistumisessa vastuu tyo
22. P: Tavoitettavuus etatyossa tar- | A: Yhteydenpito eta- | Y: Eta-

keaa

toissa

tyo
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22. P: Etatyd haastaa luottamuksen | A: Luottamuksen ra- | Y: Eta-
rakentamista kentaminen tyo
22. P: Luottamuksen merkitys koros- | A: Luottamus tyokave- | Y: Eta-
tuu etatoissa reihin tyo
22. P: Luottamus tyontekijan omaan | A: Tyontekijoiden am- | Y:  Hy-
osaamiseen mattitaitoon luotta- | vin-
minen vointi
22. P: Mahdollisuus vaikuttaa tyo- | A: Tyontekijaan luot- | Y: Hyb-
hoénsa sijainnista riippumatta taminen paikasta riip- | ridityo
pumatta
22. P: Tyontekijoiden tapaaminen vai- | A: Muutokset johta- | Y: Hyb-
kuttaa johtamiseen misessa ridityo
22. P: Hybriditoihin siirtyminen A: Tyoskentelypaikan | Y: Hyb-
muutokset ridityo




Liite 8 Ylaluokkaan etdtyé luokitellut ilmaukset

Liite 81/9

Vuo- | Jar- | Pelkistetyt ilmaukset Alaluokat Yladluokat
siluku | jes-
tys-
nu-
mer
o
2011 | 1. P: Etdtyo voi luoda yritykselle
kustannussaastoja tilojen muo-
dossa
1. P: Etdtyd vahentdd liikenteen | A: Etdtyon vaikutukset | Y: Etatyo
paastdja
1. P: Etdtyon suosio tyoelamassa li-
saantyy
2012 | 3. P: Etdtyon hyodyt saavutetaan | A: Roolien maarittele- | Y: Hybridityo
parhaiten, kun on luotu yhteiset | minen ja vapaus vaikut-
saannot ja luotetaan toisiin taa omaan tekemiseen
3. P: Johtajuuden merkitys koros- | A: Luottamus tyodnteki-
tuu etatdissa joiden ja esihenkildiden
valilla
3. A: Etdtyon mahdolli-
suuksien  ndakemykset

eroavat tydnantajan ja

tyontekijan valilla
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P: Etatyo vaatii kehittynytta tek-
nologiaa ja joustavaa yrityskult-

tuuria

A: Etdatyon kehittami-
nen vaatii sopivat lait-

teet

A: Etdtyon mahdolli- | Y: Etatyo
suuksien  ndakemykset
eroavat tydnantajan ja
tyontekijan valilla
P: Suomessa saadaan tyosta va- | A: Palautteen antami- | Y: Etatyo
hemman palautetta, kuin muissa | sen vahyys
Euroopan maissa
P: Suomessa tehd&dan paljon etd- | A: Etatyon yleisyys Suo- | Y: Etatyo
toita men ja muiden maiden
valilla
P: Etatyolaiset haluavat usein ke- | A: Halukkuus tyon ke- | Y: Etatyo
hittaa aktiivisesti tyotaan hittdmiseen
P: Etatyo voi lisata tyohyvinvoin- | A: Etatyon mahdollisuus | Y: Etatyo
tia parantaa tyohyvinvoin-
tia
P: Kansallinen etatyopdaiva edis- | A: Etatyon tietoisuuden | Y: Etatyo
taa joustavia tydtapoja lisddminen
2013 P: Etatyo lisaa joustavuutta
P: Etatyo0 tarvitsee saannot A: Etatyon edellytykset | Y: Etatyo

ja vaikutukset

P: Kansallisen etatydpadivan ta-
voite on lisatd etdtyon tietoi-

suutta
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2014 P: Tapaturmavakuutuslaki ei | A: Etatyo ja tapaturma- | Y: Etatyo
valttamatta korvaa etatdissa ta- | vakuutuslaki
pahtunutta vahinkoa
2014 P: Etatyo vaatii saantoja A: Etatyon haasteet tyo- | Y: Etatyo
suojelun nakokulmasta
P: Etatoissa tyontekijan tyoym-
paristda ei voida valvoa
P: Tybnantaja tarjoaa usein oike- | A: Vilineet tyOskente- | Y: Etatyo
anlaiset valineet etatyontekoon | lyyn
P: Etatyon kuormituksesta kes- | A: Tydnantajan rooli | Y: Hyvinvointi
kusteleminen unohtuu helposti | tydhyvinvoinnin huomi-
oimisessa etatoita teh-
dessa
P: Etdtyon tekemiseen tarvitaan | A: Etdty0 muuttaa tyo- | Y: Etdtyo
selvat saannot suojelutoimintaa
2015 P: Tyoaikalaki kaipaa paivitysta A: Etatyo tyoaikalain na- | Y: Etatyo
kokulmasta
2016 P: Digitalisaatio mahdollistaa | A: Ty6ajan seuranta eta- | Y: Etatyo
tyGajan seurannan myos eta- | toissa
toissa
P: Sijainti ei vaikuta ty6aikaan A: Tybaika etatoissa : Etatyo
P: TyoOaikalakia sovelletaan laa- | A: Tyoaikalaki etatyon | Y: Etatyo
jasti nakokulmasta
P: Etatyd hakee termina muoto- | A: Etatydn kasitteen va- | Y: Etatyo

aan

kiintuminen
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8. P: Teknologia mahdollistaa etd- | A: Teknologian kehitys | Y: Etatyo
tyon mahdollistaa  etdtyodn
tekemisen
8. P: Teknologia parantaa saavutet- | A: Digitalisaatio vaikut- | Y: Etdtyo
tavuutta taa arkeen ja tyoela-
maan
2017 | 9. P: Etatyo voi lisata tehokkuutta | A: Etatyon vaikutukset | Y: Etatyo
tydn kannattavuuteen
ja hyvinvointiin
9. P: Etatyo voi lisata yksindisyytta
9. P: Teknologia mahdollistaa eta-
tyon tekemisen
9. P: Tyontekijan vapaus valita
tyontekopaikka voi lisdta tyyty-
vaisyytta
2017 | 10. P: Etatoissa kotia ei automaatti- | A: Etatyot lainsdadan- | Y: Etatyo
sesti pideta tyontekijan varsinai- | nén ndkdkulmasta
sena tyopaikkana
2018 | 11. P: Etatyo voi tuoda sddstoa toi- | A: Etatydon vaikutukset | Y: Etatyo
mitilakustannuksissa tyon tuottavuuteen ja
hyvinvointiin
11. P: Etatyo voi lisata tydon tehok-
kuutta
11. P: Vapaus valita tyoskentely-

paikka voi lisdta tyontekijoiden

tyytyvaisyytta
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2018 | 12. P: Itsensa johtamisen merkitys li- | A: Etatydon vaikutukset | Y: Etdtyo
sdaantyy etatoissa hyvinvointiin
12. P: Joustavuus tyoelamassa lisaa
tyontekijoiden kokemusta on-
nellisuudesta
12. P: Etatoissa vieresta puuttuva
tyoyhteiso lisaa yksindisyytta
2019 | 13. P: Yrityksen koko vaikuttaa etd- | A: Yrityksen koon merki- | Y: Etatyo
tyon tekemiseen tys etatoiden tekemi-
sessd
13. P: Etatyo lisda usein tyon mielek-
kyytta
13. P: Etatyo vaikuttaa ymparistoon
positiivisesti
13. P: Etatydssa suositaan useita eri
viestintdkanavia
2019 | 14. P: Etatyot vaativat selkedt sdan- | A: Sdantdjen tarkeys ko- | Y: Etatyo
not rostuu etatoissa
14. P: Etatyo lisaa joustavuutta tyon | A: Etdtyon hyvat puolet | Y: Etatyo
ja vapaa-ajan valilla
14. P: Tyomatka vaikuttaa etdtyon | A: Tydmatkan pituuden | Y: Etatyo
kiinnostavuuteen vaikutukset etatyoha-
lukkuuteen
14. P: Ika vaikuttaa etatyon kiinnos- | A: Etatyon kiinnosta- | Y: Etatyo
tavuuteen vuus eri ikdisten valilla
14. P: Toive vaikuttaa omaan tyos- | A: Toive saada tehda | Y: Etdtyo

kentelyyn

etatoitad
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14. P: Etatyo lisaa joustavuutta A: Tyon joustavuuden | Y: Hyvinvointi
vaikutukset hyvinvoin-
tiin
14. P: Etatyon tekemiseen vaikuttaa | A: Maantieteellisen si- | Y: Etdtyo
sijainti jainnin vaikutus etatyon
tekemiseen
2020 | 15. P: Tyoymparisto vaikuttaa myo- | A: Tietoinen toiminta | Y: Etatyo
tatuntoon, itsemyotatuntoon ja | uusien toimintatapojen
psykologiseen turvallisuuteen omaksumiseksi
15. P: Etatyo vaatii uusia toimintata-
poja
15. P: Palautteen merkitys etatoissa | A: Kommunikaatiotai- | Y: Etatyo
dot
15. P: Itsensa arvostaminen heiken- | A: Itsensa arvostaminen | Y: Hyvinvointi
tyy etatoissa
15. P: ltsemyo6tatunnon opettelu
15. P: Kohtaamiset tyopaikalla pa- | A: Etatyo lisda yksindi- | Y: Etatyo
rantavat jaksamista syytta
2021 | 17. P: Etatyo lisaa joustavuutta eld- | A: Etdtyon positiiviset | Y: Etatyo
maan ja opettaa viestimaan vaikutukset
17. P: Etatoissa tyo ja vapaa-aika se-
koittuvat
17. P: Etatyd heikentdaa tydorgani- | A: Etatyon negatiiviset | Y: Etatyo
saatiota vaikutukset
17. P: Korona-ajan uskotaan lisddvan | A: Usko etatyon maaran | Y: Etatyo

etatyota pysyvasti

lisdantymiseen
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17. P: Etatyd haastaa hyvinvoinnin | A: Tydyhteisén hyvin- | Y: Etdtyo
edistamista voinnin haasteet eta-
tyoaikana
2021 | 18. P: Itsensa johtaminen A: Vastuun ottaminen : Etatyo
18. P: Etatyo vaatii yhteiset pelisdan- | A:  Yhteiset toiminta- | Y: Etdtyo
not mallit
18. P: Palautetta tarvitaan etdtoissa- | A: Tyon suunnittelu ja | Y: Etatyo
kin palautteen antaminen
18. P: Johtamisen merkitys kasvaa | A: Johtajan rooli eta- | Y: Etatyo
etdtoissa toissa
18. P: Etatyo lisda joustavuutta tyon | A: Etatyon joustavuus : Etatyo
ja muun elaman valilla
18. P: Tydn ja vapaa-ajan erottami- | A: Rajojen madrittely | Y: Etatyo
nen etatoissa vaikeaa etatyossa
18. P: Etatyossa keskustelut ovat | A: Seurustelun vahene- | Y: Etdtyo
asiapitoisia minen  tyokavereiden
kanssa
18. P: Etatyon negatiiviset vaikutuk- | A: Etdtyon kuormitus : Etatyo
set tyéhon
18. P: Etatyo vaikuttaa hyvinvointiin | A: Etatyon vaikutukset | Y: Hyvinvointi
seka positiivisesti ettd negatiivi- | hyvinvointiin
sesti
18. P: Suomi parjaa etatyokyselyissa | A: Tyotyytyvadisyys eta- | Y: Etatyo
hyvin toita tehdessa
18. P: Suomessa etdatyd on tuttua jo | A: Etatydssa onnistumi- | Y: Etatyo

ennen koronaa

nen
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18. P: Onnistunut etaty6 vaatii luot- | A:  Esihenkildiden ja | Y: Etatyo

tamusta tyontekijoiden valinen
luottamus

18. P: Korona on lisdnnyt etatdiden | A: Etdtyon lisddantymi- | Y: Etdtyo

maaraa nen
2022 | 21. P: Yhteisollisyys ei synny itses- | A: Tydyhteisotaidot : Hyvinvointi

taan

21. P: Etatyo lisaa tehokkuutta A: Tyon arvon maarit- | Y: Etatyo

tely

21. P: Tehokkuus ei ole ainoa arvo

21. P: Etatyo vahentda tydkuormaa | A: Tyon kuormitus : Hyvinvointi

21. P: Tydymparistolla on vaikutusta | A: TyOymparisto : Hybridityo
keskittymiseen

21. P: Itsensd johtaminen on tarked | A: Itsensa johtaminen : Etatyo
taito

21. P: Lahityo tukee yhteisollisyytta : Lahityo

21. P: Etatyon sopivuus tyonteki- | A: Tyontekijan kuunte- | Y: Etdtyo
joille vaihtelee leminen

21. P: Etatyotd halutaan tehda yli | A: Mahdollisuus valita | Y: Etatyo
puolet tydajasta tyontekopaikka

21. P: Tyontekijan vapaus valita | A: Joustavuus : Hybridityo
tyoskentelypaikka

21. P: Hybriditydmalli luo jousta- | A: Mahdollisuus vaikut- | Y: Hyvinvointi

vuutta tyéelamaan

taa omaan tekemiseen
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21. P: Johtaminen ei saisi tarkoittaa | A: Asioista yhdessa so- | Y: Lahityo
pakottamista piminen
21. P: Tyontekijoiden kuuntelemi- | A: Mahdollisuus vaikut- | Y: Lahityo
nen vaikuttaa tyytyvaisyyteen taa omaan tyoskente-
lyyn
21. P: Yhteistyon kehittdminen vaatii | A:  Tyodyhteisotaitojen | Y: Lahityo
toita kehittaminen
2022 | 22. P: Selkeys ja luottamus auttavat | A: Tyontekijan rooli ja | Y: Etatyo
etatydssa onnistumisessa vastuu
22. P: Tavoitettavuus etdatyossa tar- | A: Yhteydenpito eta- | Y: Etatyo
keda toissa
22. P: Etatyd haastaa luottamuksen | A: Luottamuksen raken- | Y: Etatyo
rakentamista taminen
22. P: Luottamuksen merkitys koros- | A: Luottamus tytkave- | Y: Etdtyo
tuu etatdissa reihin
22. P: Luottamus tyontekijan omaan | A: Tyontekijoiden am- | Y: Hyvinvointi
osaamiseen mattitaitoon luottami-
nen
22. P: Mahdollisuus vaikuttaa tyo- | A: Tyontekijaan luotta- | Y: Hybridityo
honsa sijainnista riippumatta minen paikasta riippu-
matta
22. P: Tyontekijoiden tapaaminen | A: Muutokset johtami- | Y: Hybridityo
vaikuttaa johtamiseen sessa
22. P: Hybriditdihin siirtyminen A:  Tyoskentelypaikan | Y: Hybridityo

muutokset
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Vuosi- | Jarjestys- Pelkistetyt ilmaukset Alaluokat Yladluokat
luku numero
2012 3. P: Etatyon hyodyt saavutetaan | A: Roolien maarittele- | Y: Hybridi-
parhaiten, kun on luotu yhteiset | minen ja vapaus vai- | tyo
saannot ja luotetaan toisiin kuttaa omaan tekemi-
seen
3. P: Johtajuuden merkitys koros- | A: Luottamus tyonteki-
tuu etatoissa joiden ja esihenkildi-
den valilla
3. A: Etidtydn mahdolli-
suuksien nakemykset
eroavat tyonantajan ja
tyontekijan valilla
3. P: Etatyo vaatii kehittynytta tek- | A: Etatyon kehittami-
nologiaa ja joustavaa yrityskult- | nen vaatii sopivat lait-
tuuria teet
3. A: Etiatyon mahdolli- | Y: Etatyo
suuksien nakemykset
eroavat tydnantajan ja
tyontekijan valilla
3. P: Suomessa saadaan tyostad va- | A: Palautteen antami- | Y: Etatyo
hemman  palautetta,  kuin | sen vahyys
muissa Euroopan maissa
3. P: Suomessa tehdaan paljon | A: Etatyon yleisyys | Y: Etatyo
etatoita Suomen ja muiden

maiden valilla
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3. P: Etatyoldiset haluavat usein | A: Halukkuus tyon ke- | Y: Etatyo
kehittaa aktiivisesti tyotaan hittamiseen

3. P: Etatyo voi lisata tydhyvinvoin- | A: Etatydn mahdolli- | Y: Etatyo
tia suus parantaa tyohy-

vinvointia

3. P: Kansallinen etatyopaiva edis- | A: Etatyon tietoisuu- | Y: Etatyo

taa joustavia tyotapoja den lisddminen
2022 21. P: Yhteisollisyys ei synny itses- | A: Tydyhteisttaidot Y: Hyvin-

taan vointi

21. P: Etatyo lisaa tehokkuutta A: Tyon arvon maarit- | Y: Etatyo

tely
21. P: Tehokkuus ei ole ainoa arvo
21. P: Etatyo vahentaa tyokuormaa | A: Tyon kuormitus Y: Hyvin-
vointi

21. P: TyOymparistollda on vaiku- | A: Tydymparisto Y: Hybridi-
tusta keskittymiseen tyo

21. P: Itsensa johtaminen on tdrked | A: Itsensd johtaminen | Y: Etatyo
taito

21. P: Lahityo tukee yhteisollisyytta Y: Lahityo

21. P: Etatyon sopivuus tyonteki- | A: Tyontekijan kuunte- | Y: Etatyo
joille vaihtelee leminen

21. P: Etatyota halutaan tehda yli | A: Mahdollisuus valita | Y: Etatyo
puolet tydajasta tyontekopaikka

21. P: Tyontekijan vapaus valita | A: Joustavuus Y: Hybridi-
tyoskentelypaikka tyo
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21. P: Hybriditydmalli luo jousta- | A: Mahdollisuus vai- | Y: Hyvin-
vuutta tyoelamaan kuttaa omaan tekemi- | vointi
seen
21. P: Johtaminen ei saisi tarkoittaa | A: Asioista yhdessa so- | Y: Lahityo
pakottamista piminen
21. P: Tyontekijoiden kuuntelemi- | A: Mahdollisuus vai- | Y: Lahityd
nen vaikuttaa tyytyvaisyyteen kuttaa omaan tyosken-
telyyn
21. P: Yhteistyon kehittdminen vaa- | A: TyoOyhteisotaitojen | Y: Lahityo
tii toita kehittaminen
2022 22. P: Selkeys ja luottamus auttavat | A: Tyontekijan rooli ja | Y: Etatyo
etatydssa onnistumisessa vastuu
22. P: Tavoitettavuus etdtyossa tar- | A: Yhteydenpito eta- | Y: Etatyo
keda toissa
22. P: Etatyo haastaa luottamuksen | A: Luottamuksen ra- | Y: Etatyo
rakentamista kentaminen
22. P: Luottamuksen merkitys ko- | A: Luottamus tyokave- | Y: Etatyo
rostuu etatoissa reihin
22. P: Luottamus  tyontekijan | A: Tyontekijoiden am- | Y: Hyvin-
omaan osaamiseen mattitaitoon luottami- | vointi
nen
22. P: Mahdollisuus vaikuttaa tyo- | A: Tyontekijaan luotta- | Y: Hybridi-
honsa sijainnista riippumatta minen paikasta riippu- | tyo
matta
22. P: Tyontekijoiden tapaaminen | A: Muutokset johtami- | Y: Hybridi-
vaikuttaa johtamiseen sessa tyo
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22.

P: Hybriditoihin siirtyminen

A: Tyobskentelypaikan

muutokset

Y: Hybridi-

tyo
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Vuosi- Jarjestysnu- Pelkistetyt ilmaukset Alaluokat Ylaluo-
luku mero kat
2022 21. P: Yhteisollisyys ei synny itses- | A: Tydyhteisotaidot | Y: Hyvin-
taan vointi
21. P: Etatyo lisaa tehokkuutta A: Tyon arvon maa- | Y: Etatyo
rittely
21. P: Tehokkuus ei ole ainoa arvo
21. P: Etatyd vahentda tyokuor- | A: Tyon kuormitus | Y: Hyvin-
maa vointi
21. P: Tydoymparistolla on vaiku- | A: Tydymparisto Y: Hybri-
tusta keskittymiseen dityo
21. P: Itsensd johtaminen on tar- | A: ltsensad johtami- | Y: Etatyo
kead taito nen
21. P: Lahityd tukee vyhteisolli- Y: Lahi-
syytta tyo
21. P: Etatyon sopivuus tyonteki- | A: Tyontekijan | Y: Etdtyo
joille vaihtelee kuunteleminen
21. P: Etatyota halutaan tehda yli | A: Mahdollisuus va- | Y: Etatyo
puolet tydajasta lita tyontekopaikka
21. P: Tyontekijan vapaus valita | A: Joustavuus Y: Hybri-

tyoskentelypaikka

dityo
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21. P: Hybriditydmalli luo jousta- | A: Mahdollisuus | Y: Hyvin-
vuutta tyoelamaan vaikuttaa  omaan | vointi
tekemiseen
21. P: Johtaminen ei saisi tarkoit- | A: Asioista yhdessa | Y:  Lahi-
taa pakottamista sopiminen tyo
21. P: Tyontekijoiden kuuntelemi- | A: Mahdollisuus | Y:  Lahi-
nen vaikuttaa tyytyvaisyyteen | vaikuttaa omaan | tyo
tyoskentelyyn
21. P: Yhteistydn kehittdminen | A: Tyoyhteisotaito- | Y:  Lahi-
vaatii toita jen kehittdminen tyo
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Liite 11 Lukusuosituksia etatyontekijoille

Etdtyon hyvinvointiopas (Boijer-Spoof Heikinheimo, K., lmivalta, R. & Appel, S. (2022). Etéity6n
hyvinvointiopas. Helsinki: Bazar) tarjoaa etaty6ta tekeville erilaisia keinoja, joilla voi parantaa
omaa hyvinvointiaan erilaisilla teoilla. Vinkit on koottu nimenomaan etatyolaisia ajatellen, silla
etatydssa monet perinteisella tyopaikalla huomioidut asiat tuppaavat unohtumaan. Kirjaa keven-
taa kivasti todelliset lainaukset tydelaman tilanteista. Kirjassa on myos erilaisia tehtavia, joita te-
kemalla voi aloittaa muutoksen tekemisen pienin askelin. Kirja toimii my6s hyvana lahdeluette-
lona lisatietoa janoaville tarjoamalla erilaisia lahteitd niin ulkomailta kuin Suomestakin. Kirja on

vasta julkaistu, joten se on hyvin nykyhetkeen sopiva.

Hybridijohtaminen (Eklund, A., Jidskeldinen, H., Salminen, J. & Lindholm, T. (2021). Hybridijohta-
minen (1.painos). Espoo: Brik.) on hyvin ajankohtainen kirja, silla lisdantynyt etatyon tekeminen
on muuttanut tyokulttuuria ja tydn tekemisen muotoja. Hybridityd on termina aika uusi ja hakee
vield muotoaan, joten on hyvi, ettd aiheeseen paneudutaan pikkuhiljaa tarkemminkin ja etsitdaan
erilaisia ratkaisuja. Etatyon ja perinteisemman lahityoskentelyn yhdistaminen vaatii uudenlaista
suhtautumista ja uusien rajojen vetamista. Hybridijohtaminen kdy konkreettisesti lapi niita asi-

oita, joita olisi hyva miettia, kun hybridityoskentelyyn halutaan siirtya.

Lasnad etdnd (Haapakoski, K., Niemeld, A. & Yrjéld, E. (2020). Ldsnd etdnd: Seitsemdn oppituntia
tulevaisuuden tyéeldmdstd. Helsinki: Alma Talent.) sisdltda nimensd mukaisesti seitseman oppi-
tuntia tulevaisuuden tydelamasta. Jokaisen oppitunnin on kirjoittanut eri asiantuntija. Kappa-
leissa kasitellddn etdtydn syntyd, virtuaalisia yhteis6ja, kansainvalisyyttd, tunteita, itseohjautu-
vuutta, koulujen siirtymista etatyéhon ja luottamusta seka tulevaisuuden ndakymia. Kaikilla asian-
tuntijoilla on omat vahvat koulutus- ja kokemustaustansa, joiden pohjalta oppituntiaan kirjoittaa.
Teos sopii varmasti monelle ja useaan kohtaan on helppo samaistua, koska olemme kaikki elaneet
koronapandemian takia uudenlaisia aikoja. Kirja perustuu faktoihin ja oikeisiin kokemuksiin ja
niistd voi ammentaa vinkkeja jatkoa ajatellen. Lopussa on vield vinkkeja lisdlukemiseen, mikali

aihe kiinnostaa.

Etatyokirja (Paul, G., Haavisto, L. & Heiskanen, S. (2020). Etdtyékirja: Suunnittele, sovi, tee. Hel-
sinki: Aula & Co.) on kdadannos Grace Paulin kirjoittamasta kirjasta The Ultimate Guide to Working
from Home: Stay home, healthy and be more productive than ever. Kirja on jaettu viiteen osioon,
jotka kasittelevat etatyota eri nakdkulmista. Siind mietitaan etatydn hyvid ja huonoja puolia, haas-
teita, mahdollisuuksia, johtamista ja tulevaisuutta. Kappaleissa viitataan ulkomailla toteutettuihin

tutkimuksiin ja tilastoihin, jotka helpottavat kokonaisuuden hahmottamista. Kddnnds on helposti
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kirjoitettu, eika ole liian raskasta luettavaa. Kirja ei ole myoskaan liian pitka, joten sita jaksaa sen
puolesta lukea helposti. Lopusta 16ytyy kattavasti viitteitd, joista aiheeseen voi sukeltaa syvalli-

semmin.

Work Goes Happy, paremman tydeldman opas (Salonen, A. O., Hilakari, P. & Kansikas, J. (2022).
Work goes happy: Paremman tyéeldmdn opas. Helsinki: Minea.) on teos, jossa 12 ty6elaman asi-
antuntijaa kertoo omia ajatuksiaan paremmasta tyoelamasta. Aiheita on monenlaisia, esimerkiksi
organisaatio, yksilon vahvuudet ja voimavarat, henkildstén hyvinvointi, vuorovaikutustaidot ja
mielen hyvinvointi. Kirja on uusi, silld se on julkaistu vuonna 2022. Siina tyoelamaan suhtaudu-
taan avarakatseisesti ja nykyaikaisesti, tiedostaen se, ettad tydeldma muuttuu. Tyohyvinvointiin
voidaan ajatella kuuluvan monia tekijoita ja kirjan avulla voi keskittya ajattelemaan sita eri nako-
kulmista. Kirja tarjoaa myos erilaisia konkreettisia esimerkkeja. joiden avulla tyéeldaméassa voidaan
paremmin. Eri teemojen myo6ta kirjasta voi myos poimia helposti, vaikka vain yhden itsedan kiin-
nostavan osion. Kirjassa on paljon tietoa, mutta tosieldman esimerkit ja nykyaikainen kirjoitustyyli

keventavat kokonaisuutta.



