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Tiivistelma

Tama julkaisu pohjautuu Suomen Oympiakomitean urheiluakatemiaohjelmajohtajan Antti Paanasen Liikunnan ja

urheiluvalmenuksen asiantuntija -koulutuksessa laatimaan ylempaan AMK-opinnaytetyohon.



Esipuhe

Suomalaisen huippu-urheilun kehittamisen tarkeimmista strategisista tavoitteista on jo pitkaan ollut tarve urheilijan polun eri
vaiheessa toimivista osaavista paatoimisista ammattivalmentajista. Ammattivalmentajien lukumaarasta ja siina tapahtuneista
muutoksista tarvitaan siis tietoa, jotta voidaan arvioida, onko tuo tavoite toteutunut. Vuonna 2016 Suomessa toimi eri lajeissa
yhteensa noin 80 000 vapaaehtoista- ja ammattivalmentajaa. Paatoimisten ammattivalmentajien osuus kaikista valmentajista
oli hyvin pieni. Rajanveto osa-aikaisen ammattivalmentajan ja oman tydnsa ohessa aktiivisesti valmentavan valilla on hankalaa.
(Puska, Lémsa & Potinkara 2017, 5.) Suomen Olympiakomitea mukaan vuonna 2022 huippu-urheilutoiminnan painopisteitéd ovat
ammattiurheilijat, ammattivalmentajat, ammattiasiantuntijat, huippu-urheilun toimintaymparistot, huippu-urheilujohtaminen ja

huippu-urheilun talousresurssit (Suomen Olympiakomitean toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 vuodelta 2021, 20).

Ammattilaisuuden kasite kiinnitetaan yleisesti palkan saamiseen. Ammattilainen on tehtavaan palkattu henkilo. Ammattilaisuus
voidaan kuitenkin kasittaa myos osaamiseen liittyvana kasitteena. Ammattilaisella on tehtavaan sopiva koulutus ja/tai kokemus
seka hyva patevyys. Ammattilainen osaa asiansa. Ammattimaistuminen puolestaan on prosessi, joka johtaa ammattilaisuuteen
(North, Piggott, Lara-Bercial, Abraham & Muir 2019, 1-2).

Urheilun ammattimaistumista voidaan tarkastella useilla eri tasoilla. sosiologiseen tutkimukseen urheilun ammattimaistuminen
rantautui noin 80 vuotta sitten. Ammattimaistuminen voidaan luokitella organisatorisesti, systeemisesti tai ammatillisesti

(Downing, Edwards & Washington 2014, 520-525).  Urheiluvalmennuksen ammattimaistuminen on ilmid, joka herattaa



ristiriitaisia tunteita. Aarresolan, Lamsan ja Itkosen (2022) mukaan suomalaisessa keskustelussa urheilun
ammattimaistumisessa vallitsee jannite ammattilaisuuden ja amatoodriyden valilla. Suomalainen urheilu rakentuu pitkalti
vapaaehtoistoimintaan pohjautuvalle vapaaehtoistyélle organisoituen urheiluseuratoiminnan kautta. Keskustelu on keskittynyt
paljolti urheilijoiden ammattilaisuuden ymparille, valmentajien jaadessa pienempaan rooliin. Suomen urheiluhistoria kasittaa
lukuisia esimerkkeja ammattimaistumisen kipupisteisiin liittyen; esimerkiksi Paavo Nurmen ja Hannes Kolehmaisen
rahapalkinnot, Jorma Kinnusen ja Pauli Nevalan tahalliset yliastumiset. Valmentajien ammattimaistumisen etujoukoissa ovat
olleet joukkuepelit, jadkiekon ammattimaistumisen ensimmainen kausi ajoittuu 1970-luvulle. (Aarresola, Lamsa, Itkonen 2022,
13-16).

Valmentajan tyo kasittaa paljon muutakin kuin ainoastaan urheilijoiden suorituskyvyn kehittamisen. Purdy, Kohe ja Paulauskas
(2019) tutkivat seitsemaa koripallon huipputason ammattilaisorganisaatiota. Tutkijat haastattelivat ndiden koripallojoukkueiden
paavalmentajia. Valmentajien keskeinen tehtdava on urheilijoiden suorituskyvyn kehittaminen. Taman lisdksi valmentajat
toimivat tydymparistonsa johtajina, kantavat vastuusta joukkueen hyvinvoinnista ja strategisesta suunnasta, toimivat linkkina
muiden tyontekijoiden valilla (esimerkiksi pelaajat, tukitiimi ja hallinto). Jossain tapauksissa valmentajat ovat avainasemassa
suhteessa ulkoisiin edunsaajiin. Muiden ammattien tavoin, myds valmentajan pesti on tuulinen, epdvarma ja vaihtuva.
Valmentajat joutuvat alati luovimaan paivittdisten haasteiden ja pitkan tahtdaimen tavoitteiden sekd heidan omien

urasuunnitelmiensa ristiaallokossa (Purdy, Kohe & Paulauskas 2022, 197).

Antti Paananen tarkastelee ansiokkaasti Liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntija lilkkunnanohjaaja (ylempi AMK) -
tutkintoon kuuluvassa opinnaytetydossaan valmentajan tyon ammattimaistumista edistavia ja estdvia tekijoitda. Suomen

Olympiakomitean toimeksi antamassa nuorten Olympiavalmentajille vuonna 2022 toteutetussa laadullisessa



kyselytutkimuksessa selvitettiin valmentajan tyon ammattimaistumista edistavia ja estavia tekijoitd. Kysely lahetettiin 82
suomalaiselle nuorten Olympiavalmentajalle, joille Suomen Olympiakomitea maksaa palkkatukea. Vastaus saatiin 54
valmentajalta ja vastaajat edustivat maantieteellisesti kattavasti seka joukkue- etta yksildlajeja. Kyselyyn vastanneet
valmentajat ovat toimineet paatoimisena valmentajan keskiarvoisesti yhdeksan vuotta ja ovat ialtdan keskiarvoisesti 42-

vuotiaita.

Opinndytetyossa induktiivisen sisallénanalyysin kautta saatujen tulosten pohjalta analysoidut vastaukset nostavat esiin selkeat
edistavien ja samalla estavien tekijoiden kolme paaluokkaa. Ensimmaisend muiden ammattien tavoin palkkaus on yksi
keskeisimmistd ammattimaistumista  edistavistd tekijoista. Tutkimuksessa koehenkiloind olleiden  Nuorten
Olympiavalmentajien palkan keskiarvo oli 3625 €/kk, joka on samaa tasoa kuin Tilastokeskuksen mukaan
keskivertosuomalaisen palkka 3685 €/kk vuonna 2021 (Suomen virallinen tilasto (SVT) 2022b). Palkan keskiarvo oli
suomalaisten mediaanipalkan yldpuolella, joka Tilastokeskuksen mukaan tammikuussa 2022 oli 2968 €/kk (Suomen virallinen
tilasto (SVT) 2022b). Valmentajan tyosuhteeseen ja palkkaukseen liittyvat asiat ovat hyvin toimiessaan ammattimaistumista

edistavia tekijoita, mutta niiden ollessa huonosti ne kdantyvat ammattimaistumista estaviksi tekijoiksi.

Toisena edistavana ja samalla estavana tekijana ovat tyohon liittyvat resurssit, joita ovat tydaika, tydkuorma, tydon ohjaaminen
ja tydantajan tuki. Nama tekijat vaikuttavat erityisesti tydmotivaatioon ja tyossa viihtyvyyteen. Valmentajan ty6 painottuu
useissa lajeissa ilta- ja viikonlopputyoksi ja tama vaikeuttaa valmennustyon ja muun elaman yhteensovittamista.
Valmennustyon perustuessa paatoimisen ammattivalmennuksen sijaan oto-pohjalle palkkaus voi olla huomattavan alhainen
seka ilta- ja viikonlopputydsta normaalisti saatavat lisat voivat jadda saamatta. Vuonna 2020 (Blomqvist ym. 2020.) julkaistussa

valmentajakyselyssa todettiin, ettd 2612 vastanneesta valmentajasta vain 19 % (n=490) toimi paatoimisena valmentajana 50 eri



lajissa. Paatoimisista valmentajista 69 % on miehia. Kolmasosa kuuluu ikdluokkaan 30—-39 vuotta ja neljannes on alle 30-
vuotiaita tai 40—49-vuotiaita. Naisilla valmentaminen painottuu nuoremmalle iélle, kun taas miesvalmentajista valtaosa on 30—
49-vuotiaita. Pddosa valmentajista asuu joko puolison ja lasten kanssa (42 %) tai kaksin puolison kanssa (32 %). Korkeimpana
koulutustasona yli puolella valmentajista (54 %) on korkeakoulututkinto. Yleisimmin (74 %) valmentaja asuvat

padkaupunkiseudulla tai asukasluvultaan suurissa kunnissa (yli 50 000 asukasta). (Blomqvist, Mononen & Hamalainen, 2020,4.)

Kolmantena tekijana tutkimuksessa todettiin, ettd ammattiin valmistavat koulutuspolut ja korkeatasoinen valmennusosaaminen
edistavat ammattimaistumista. Oman osaamisen lisdksi myos tyonantajaosaaminen nousee valmentajien nakemyksissa
merkittavaan rooliin. Valmentajat ndkevdt my0s paivittdisen toimintaympariston, yhteistydn muiden valmentajien,
asiantuntijoiden ja urheilijoiden valilla vaikuttavan tydssa viintymiseen ja osaamisen kasvuun. Antti Paananen (2022,39.) toteaa
opinnayteyossaan, etta koulutuspoluilla on yhteys eri ammattien syntymiseen, kehittymiseen ja sita kautta profession
elinvoimaan ja vakiintumiseen. Tydelamassa tunnistetaan ammattiurheilijat ja ammattivalmentajat, mutta kumpaankaan edella
mainittuun ei ole yksiselitteistd ammattiin johtavaa koulutuspolkua muiden vakiintuneiden ammattien tapaan. Valmentajan
ammattinimiketta ei ole suojattu, vaan kaikki ohjaus- ja valmennusty6ta vapaaehtoisesti, osa-aikaisesti tai paatyonaan tekevat
voivat ottaa se niin halutessaan kayttoon. Kaikille néille on edelleen tilaa ja tarvetta, mutta ammattivalmentajien maaran ja
aseman kasvattamiseen tarvitaan erityisia toimenpiteita. Urheilujarjestdjohtoinen tasokoulutus ja ammatilliset nayttétutkinnot
(VAT, VEAT) antavat hyvdn pohjan valmentajien koulutukseen, mutta koulutuspolku kaipaisi selkedmmin tunnistettavat
valmentajan ammattiin valmistavat alemmat ja ylemmat korkeakoulututkinnot. Vaikka osin siséllot jo nyt vastaavat tahan
tavoitteiseen, eivat tutkintonimikkeet vield téysin palvele valmentajan tyon tunnistamista ja arvostamista. (Antti Paananen
2022,39.)



Antti Paananen (2022, 29) toteaa Lapin ammattikorkeakoulun Liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntija ylempi AMK
opinnaytety0ssaan, etta selkeita koulutuspolkuja valmentajan ammattiin pitaa edelleen kehittaa ja paatoimisten valmentajien
merkitystd vapaaehtoisvalmentajien rinnalla korostaa. Tyoantajaosaamista voidaan kehittaa ja auttaa tyodnantajia
ymmartamaan valmentajan tyon sisaltoja ja tarkeytta laadukkaan toiminnan mahdollistajina. Liikunnan ja urheilun rahoitus niin
valtiollisesti kuin kotitalouksienkin osalta maarittelee valmentajan tyopaikkojen tulevaisuutta. Valmentajan tyd on
ihmissuhdetyota ja tehtdavana on auttaa urheilijoita ja joukkueita, joten tydaika tulee keskittda tahan tyon ytimeen. (Paananen
2022, 42.)
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1 Johdanto

Opinnaytetyoni aihe on Valmentajan tyon ammattimaistumista edistavat ja estavat tekijat Suomessa. Valmentajan tyo
ammattina on lahella sydantani ja myds opinnaytetydn toimeksiantaja ja tydnantajani Suomen Olympiakomitea pitaa aihetta
tarkeana. Se, etta ammattilaisuus huippu-urheilussa kasvaa, on yksi Olympiakomitean strategiakauden 2021-2024 tavoitteista

(Suomen Olympiakomitean strategia 2024 vuodelta 2020, 12).

Suomen Olympiakomitea maarittelee, ettd vuonna 2022 huippu-urheilutoiminnan painopisteind ovat ammattiurheilijat,
ammattivalmentajat, ammattiasiantuntijat, huippu-urheilun toimintaymparistdt, huippu-urheilujohtaminen ja huippu-urheilun
talousresurssit (Suomen Olympiakomitean toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 vuodelta 2021, 20). Valmentajan tyon
nakokulmasta tarkempina tavoitteina huippu-urheilutoiminnan kehittdmisessd ovat mm. valittujen huippu-urheilijoiden
ammattivalmentajien maaran lisdaminen, valmentajien palkkatukimallin jatkaminen ja panostuksien lisdaminen seka
valmentajien ammatillisen koulutuspolun kehittdminen yhteistydssa koulutusorganisaatioiden kanssa ja valmennusosaamisen
toimintatavan kehittdminen kohti kansainvalisesti menestyvaa valmentautumista (Suomen Olympiakomitean toiminta- ja
taloussuunnitelma 2022 vuodelta 2021, 21-22).

Valmentaminen ammattina on kiinnostanut minua 1990-luvun alusta alkaen. Omat ammatilliset opintoni tahtasivat valmentajan
tydhon ja olen saanut tyourani tehda valmentajana seka valmennuksen kehittamisen tai johtamisen parissa. Varsinaista
valmennustydta olen tehnyt sekd ammattivalmentajana ettd vapaaehtoistyéna. Omassa ajattelussani ammattivalmentajia
tarvitaan lisda vapaaehtoisesti tai osa-aikaisesti tyotd tekevien valmentajien rinnalle, molempia tarvitaan eika

vastakkainasettelulle ole tarvetta.



Taman opinnaytetyon tarkoituksena on laadullisen kyselytutkimuksen avulla selvittda paatoimisilta nuorten Olympiavalmentajilta
valmentajan tydon ammattimaistumista edistavia ja estavia tekijoita. Tavoitteena on tulosten perusteella saada valmentajille,
valmentajien tydnantajille ja koulutusorganisaatioille kaytettavaksi tietopohjaa, jolla valmentajien tydn ammattimaistumista
voidaan edistaa ja mahdollisia ammattimaistumista estavia tekijoita poistaa. Parhaimmillaan tyo voi siis antaa tyokaluja edella
viitatun Suomen Olympiakomitean strategian 2021-2024 tavoitteiden toteutumiseen ja olla osaltaan tuomassa lisaarvoa liikunta-

alan ammattilaisuutta ja ammattimaistumista selvittaviin tutkimushankkeisiin.

Opinnaytetyon tutkimusosassa kysyttiin valmentajilta seka maarallisia tausta- ja perustietoja etta laadullisia kysymyksia, jotka
kohdistuivat varsinaiseen tutkimuskysymykseen. Tausta- ja perustiedoissa kysyttiin valmentajien ikaa, koulutusta, lajiryhmaa,
valmentajakokemusta ja bruttoansioita. Valmentajan tyon ammattimaistumista edistavia ja estavia tekijoita kysyttaessa
valmentajia pyydettiin vapaasti vastaamaan mielestdan kolme keskeisintd syytd molempiin. Vastaajiksi rajasin suomalaiset
nuorten Olympiavalmentajat, joille Suomen Olympiakomitea maksaa palkkatukea. Nama valmentajat ovat paatoimisia
valmentajia ja oletuksena oli, etta taman vuoksi he osaavat arvioida ammattimaisuuden edistymista omasta nakdkulmastaan.

Valmentajat edustavat maantieteellisesti kattavasti yksilo- ja joukkuelajeja seka kesa- ja talvilajeja.

Opinnaytetyon tutkimusosaa edeltdvassa teoriaosuudessa kasittelen ammattilaisuutta ja ammattimaistumista ilmiona,
valmentajan tyon sisaltda suomalaisen valmennusosaamisen mallin kautta, valmentajan ammattiin johtavia koulutuspolkuja
seka nuorten Olympiavalmentajan tyon tarkoitusta ja tavoitteita. Nailla kaikilla on yhteys varsinaiseen kyselytutkimukseen ja

sielta saatuihin tuloksiin.



1. Opinnaytetyon lahtokohdat
1.1 Lahtokohdat, tarkoitus ja tavoite

Lahtokohtana télle opinnadytetydlle on tarve saada lisaa sellaisia tyokaluja ja tietoa, joilla valmentajan tyon ammattimaisuutta
voidaan lisata ja vastaavasti sita estavia tekijoita purkaa. Oman motivaation ja kiinnostuksen lisdksi tyéta on ohjannut
Suomen Olympiakomitean ja suomalaisen urheiluyhteison strategia vuosille 2021-2024 (Kuvio 1), jossa seka seuratoiminnan
ettd huippu-urheilun tavoitteina on ammattilaisten maéaran kasvaminen (Suomen Olympiakomitean strategia 2024 vuodelta

2020, 12).

Olympiakomitean strategia 2024: _.’__
Tavoitteet

Seurojen jasenmadra Suomalainen
kasvaa @ Digitalisaatio muuttaa urheiluyhteisén huippu-urheilu menestyy

arjen helpommaksi ja

kustannustehokkaammaksi ARt h il Kk
@ Seuratoiminnan johtaminen vahvistuu Ematliaisuus hippu:-urneflisse k3evaa
ja laatu paranee Dlitastisten alveliiden Bals i
@ ‘)'E‘t‘:““‘*“” DKJ‘V:";“‘:” laaj KAyt saavutamme olympialaisista 10 mitalia + 20
tuottaa laadukasta dataa
el aRInE TS R A pistesijaa ja paralympialaisista 10 mitalia + 15
T il ey pistesijaa. Pelaamme saannollisesti jadkiekon ja
E\ama:\ta ajan Liikunnan ja urheilun paatoksenteko salibandyn MM-mitaleista ja globaalien
K perustuu datan hyddyntdmiseen joukkuepelien (jalkapallo, lentopallo, kasipallo,
Sitatpints koripalla) EM- ja MM-lopputurnauksissa.
Seuratoiminnan tyBntekijé- ja
ammattiurheilijamadrat kasvavat Hyddynnimme ja edistimme digitalisaatiota Suomi on laaja-alaisissa huippu-
vapaaehtoisten rinnalla urhelluvertailuissa (GSN/WRCES) maailman 20
parhaan valtion joukossa sekd karkimaita
" —— = asukaslukuun suhteutettuna
Vaikutamme laajan liikuntakulttuurin puolesta
Vahvistamme osaamista

Toimimme vastuullisesti

Olympiakomitean onnistumisen edellytykset

Rakennamme |z
seuratoiminna

Selkiytamme
huippu-urheilun johtamisen

Kuvio 1. Suomen Olympiakomitean strategiset tavoitteet (Suomen Olympiakomitean strategia 2024 vuodelta 2020)




Olympiakomitean strategiaa ja tavoitteita paivitettiin vuonna 2021 (Kuvio 2), mutta ndma ammattilaisuutta koskevat tavoitteet

sdilyivat myos uudessa strategiassa (Suomen Olympiakomitean strategia 2024 vuodelta 2021, 14).

Olympiakomitean tavoitteet

1. Vahva, positiivinen ja
mukaan

1. Seura- ja jarjestdtoiminnan johtaminen
vahvistuu ja laatu paranee.

kutsuva keskustelu
yhdistaa liikkeen
eldmanlaatuun, hyvddn
oloon, terveyteen,
sosiaalisuuteen

ja yhteisdllisyyteen.

[

Liikunnallinen
eldamantapa yleistyy
organisoidun liilkunnan ja
sen ulkopuolisten
toimijoiden yhteistyGna.

w

. Mahdollisimman moni
ymmartda lilkunnan
merkityksen
hyvinveoinnille, lilkkuu itse
ja toimii liikkumisen
lisdamiseksi.
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2. Seuratoiminta mahdollistaa kasvamisen

urheilijaksi ja likunnalliseen elimintapaan.

3. Seuratoiminta on arvostettua,
ammattimaista, yhteisallista ja
houkuttelevaa.

1&‘\
U-URpgg ymENES™
TUOTTAMINEN

1. Ammattilaisuus huippu-urheilussa kasvaa.

2. Saavutamme clympialaisista 10 mitalia + 20
pistesijaa ja paralympialaisista 10 mitalia +
15 pistesijaa. Pelaamme saanndllisesti
jadkiekon ja salibandyn MM-mitaleista ja
globaalien joukkuepelien (jalkapallo,
lentopallo, kisipallo, koripallo) EM- ja MM -
lopputurnauksissa,

3. Suomi on laaja-alaisissa huippu-
urheiluvertailuissa (GSN/WRCES) maailman
20 parhaan valtion joukossa sekd
karkimaita asukaslukuun suhteutettuna.

__+_

Q5

Kuvio 2. Suomen Olympiakomitean strategiset tavoitteet (Suomen Olympiakomitean strategia 2024 vuodelta 2021)

Opinnaytetyon tarkoituksena on laadullisen kyselytutkimuksen avulla selvittaa paatoimisilta nuorten Olympiavalmentajilta
valmentajan tydon ammattimaistumista edistavia ja estavia tekijoita. Opinnadytetyon tavoitteena on tulosten perusteella saada
valmentajille, valmentajien tyonantajille ja koulutusorganisaatioille kaytettavaksi tietopohjaa, jolla valmentajien tyon
ammattimaistumista voidaan vauhdittaa ja mahdollisia ammattimaistumista estavia tekijoita poistaa. Tutkimuskysymys on:

Mitka ovat valmentajan tyon ammattimaistumista edistavat ja estavat tekijat?



1.2 Tiedonkeruumenetelmat

Kerasin opinnaytetyohon kaytetyn aineiston kyselyihin ja selvityksiin tarkoitetulla Surveypal -kyselytyokalulla. Kohderyhmana

kyselylle oli nuorten Olympiavalmentajat ja rekisterilahteend Suomen Olympiakomitean yllapitdma valmentajarekisteri.

Kysely valmentajille avattiin 15.3.2022, jolloin heille I1ahti myds esittely opinnaytetydsta ja ohjeet vastaamiseen. Muistutusviesti
kyselyyn vastaamisesta lahti 21.3.2022 ja 27.3.2022. Kysely suljettiin 28.3.2022 ja kiitosviesti kyselyyn vastaamisesta lahettiin
1.4.2022

1.3 Toimeksiantaja

Toimeksiantajana opinnaytetyolle on Suomen Olympiakomitea. "Suomen Olympiakomitea on valtakunnallinen liikunta- ja
urheilujérjesto, joka toimii sen hyvéksi, ettd suomalaiset liikkuisivat enemman ja menestyisivat huippu-urheilussa. Yhdesséa
jdsenjérjestojen ja yhteisty6kumppaneiden kanssa rakennamme liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen.” (Suomen

Olympiakomitea 2022a). Olympiakomitean ty6ta ohjaa jasenjarjestojen hyvaksyma strategia, visio, missio ja arvot (Kuvio 3).
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Missio: Liikunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen

Kuvio 3. Suomen Olympiakomitean visio, missio, arvot ja toiminnan kuvaus (Suomen Olympiakomitean strategia 2024

vuodelta 2021)

2 AMMATTILAISUUS

2.1 Valmentajan tyon ammattimaistuminen

Tana paivana huippu-urheilu nayttaytyy tavalliselle urheilun seuraajalle ammattilaisuuden kyllastamana, mika johtuu
enimmakseen siitd mita media seuraa ja mihin kansainvalinen kilpailu huippu-urheilun vaatimuksia ohjaa. Paitsi

ammattilaisurheilijoita, on toimiala synnyttanyt ammattilaiskulttuurin myds valmennukseen, urheilun asiantuntijatoimintaan,



urheiluorganisaatioiden johtamiseen, koordinaatioon, varainhankintaan, managerointiin, viestintaan ja muihin toiminnan
toteuttamisen kannalta valttamattomiin toimiin. Urheilun ammattimaistumista maailmalla ja Suomessa on kuvattu tiivistetysti
ja hyvin Liikuntatieteellisen seuran julkaisemassa teoksessa Urheiluseurat ammattimaistumisen ristiaallokossa (Aarresola,
Lamsa & Itkonen 2022, 9-35).

Urheilun ja liikunnan ammattilaisuudesta puhuttaessa on kuitenkin huomioitava, etta vapaaehtoistyd on ollut ja on edelleen
ammattilaisuuden rinnalla oleva valtavirtainen tapa toimia lukuisissa eri tehtavissa. Vuonna 2018 toteutetun liilkunnan ja
urheilun vapaaehtoisty6ta kasittelevan tutkimuksen mukaan noin viidennes Suomen vaestosta teki liikunnan ja urheilun
vapaaehtoistyota ja sen vuosittaiseksi arvoksi laskettiin 0,9—1,5 miljardia euroa (Aarresola, Itkonen, Salmikangas & Makinen
2019, 43.).

Amerikkalaisen sosiologin Harold Wilenskyn (1964) mukaan eri ammatit kdyvat johdonmukaisesti lapi eri vaiheita tullessaan
varsinaisiksi professioiksi. Han liitti ammattimaistumisen prosessiin seuraavat piirteet: paatoiminen tydskentely,
koulutusjarjestelman luominen ja vakiinnuttaminen, ammattiyhdistyksen luominen ja eettisen sdanndstén muodostaminen.

(Wilensky 1964; Karmeniemi 2012, 8.)

Urheiluseurat ammattimaistumisen ristiaallokossa -julkaisussa todetaan, etta urheilun ammattimaistuminen edellyttaa
urheilijoiden ammattimaisuuden lisdksi my6s muiden toimien ammattimaistumista (Aarresola ym. 2022, 15). Yksiloiden
ammattimaistumista seuraa organisaatioiden ammattimaistuminen ja ammattiurheilussa organisaatiot muodostavat
ammattiurheilun yhteison ja ne kommunikoivat useammin keskenaan kuin muiden organisaatioiden kanssa. Lopulta

ammattimaistuminen ilmenee koko systeemin tasolla. (Ldms4&, Nevala, Aarresola & Itkonen 2020, 59-61.)



Taman loogisen ketjun seurauksena myos valmentajan tydon ammattimaistuminen on edennyt ja piirteet ovat vakiintuneet
seka tunnistettavissa. Yksittaisten ammattivalmentajien tyosta on tullut laajempi valmentajien ammattikunta, jota tydelaman
tarpeet ohjaavat. On syntynyt ammattiin ohjaava vakiintunut ja edelleen kehittyva myohemmin kuvattava koulutusjarjestelma
seka tarve jarjestaytya. Suomen Valmentajat ry perustettiin vuonna 1975 ja valmennuksen muuttumiseen enenevasti

palkkatyOksi reagoitiin perustamalla Suomen Ammattivalmentajat SAVAL ry vuonna 2002 (Suomen Valmentajat 2022a.)

Koska tyontekija vaatii aina myos tyonantajan, tulee valmentajan tyossakin huomioida tydnantajaorganisaatioiden rooli. Pasi
Koski ja Juha Heikkala, jotka ovat tutkineet suomalaisia lajiliittoja 1990-luvulla, kuvaavat organisaatioiden
ammattimaistumista "jatkumoksi, jonka kehityksen alkupdéssé toiminta on tavoitteetonta ja epdjohdonmukaista puuhastelua,
loppupééssa taas hiottua laatutasoltaan korkeaa ammattityéta” (Koski & Heikkala 1998, 35). Myos tdsséa havainnosta voi l6ytaa
analogiaa valmentajan tyon ammattimaistumiseen tydnantajaorganisaatioiden nakokulmasta viimeisten vuosikymmenien

aikana.

Koski ja Heikkala (1998, 35-39) tarkastelivat suomalaisten lajiliittojen ammattimaistumista organisatorisena prosessina
seuraavien piirteiden avulla: aika (paatoimisuus), paikka, resurssit, rekrytointikriteerit, asenne ja sitoutuminen, tietotaito,
tehokkuus ja laatu, vastuu ja valta. He esittavat, etta suomalaisissa lajiliitoissa harrastelijamainen toimintatapa on vaihtunut
yha ammattimaisempaan otteeseen, mika on seurausta muun muassa palkatun henkilokunnan maaran kasvusta ja
koulutustason noususta. Organisaatioiden ammattimaistumisen my6ta myos valmentajien toimenkuvissa on havaittavissa
selvaa kehitysta. (Kdarmeniemi 2012, 8.) Lajiliittoja tydnantajaorganisaatioina on tutkittu, kuten edelld, mutta sama
kehityssuunta on havaittavissa myos muilla ammattivalmentajien tyypillisilla tydnantajilla kuten urheiluseuroilla,

urheiluakatemioilla, urheiluopistoilla ja urheiluoppilaitoksilla.



Ammattivalmentajan tyon kasitetta on maaritelty 2000-luvulla ja viimeisin paivitys on tehty vuonna 2017 osana

Valmentaminen ammattina Suomessa 2016 -raporttia (Puska, Lamsa & Potinkara 2017, 5):

"Ammattivalmentaja tekee valmennustyéta tai siihen laheisesti liittyvia tehtavia urheilun parissa. Ammattivalmentaja
tyoskentelee palkansaajana tai yrittdjdna ja hdn saa tekemastaan tyosta palkkatuloja tai yritystuloja. Lisdksi hdnella on alaan
liittyva koulutus. Ammattivalmentaja kantaa vastuuta urheilijan ja lajin kehityksestéa yhteiskunnallisesti hyvéksyttéavien tapojen

mukaan.”
2.2 Valmentajamaarat

Valmentaminen ammattina Suomessa 2016 (Puska ym. 2017, 4) selvitysraportissa mainitun tiedon mukaan Suomessa on
noin 80 000 vapaaehtois- ja ammattilaisvalmentajaa. Lukumaéara on paras mahdollinen arvio, koska vapaaehtoisten ohjaajien
ja valmentajien tarkka maara on jatkuvasti elava luku ja siksi mahdoton selvittaa. Saman tydnantajaorganisaatioille suunnatun
selvityksen mukaan vuonna 2016 Suomessa oli 1682 ammattivalmentajaa, joka maara on 383 enemman kuin vastaavassa

selvityksessa vuonna 2012 (Puska ym. 2017, 4).

Tyodllisten tilastoja Suomessa pitavan ja seuraavan Tilastokeskuksen tyossakayntitilaston mukaan tyosuhteessa olevia
urheiluvalmentajia ja toimitsijoita (luokka 3422) vuonna 2020 Suomessa oli 3145 joista naisia oli 1149 ja miehia 1996
(Suomen virallinen tilasto 2022a). Saman tilaston mukaan vuonna 2012 tyosuhteessa olevien urheiluvalmentajien ja
toimitsijoita oli yhteensa 994, joista naisia oli 321 ja miehia 673. Vuonna 2016 tydsuhteessa olevien urheiluvalmentajien ja

toimitsijoiden lukumaara oli 1970 ja tasta kokonaisluvusta naisia oli 766 ja miehia 1204. (Suomen virallinen tilasto 2022a.)



Taulukko 1. Tydsuhteessa olevien urheiluvalmentajien ja toimitsijoiden lukumaara (Suomen virallinen tilasto, tydssakaynti
2022a)

Vuosi 2012 2014 2016 2018 2020

maara 994 1556 1970 2485 3145

Taulukkoon 1 viitaten voidaan siis todeta, etta ammattivalmentajien maara on tasaisessa kasvussa, olkoonkin, etta se on

edelleen vain pieni maara verrattuna vapaaehtoisesti liikunnan ja urheilun valmennus- ja ohjausty6ta tekeviin.

3 SUOMALAINEN VALMENNUSOSAAMISEN MALLI

3.1 Valmennusosaamisen mallin rakentuminen

Suomalaisen valmennusosaamisen nykyisen mallin rakentuminen alkoi osana huippu-urheilun muutostyéta 2010-luvun alussa
ja sen tarvetta ohjasivat paitsi valmentajan osaamisen kehittamistarpeet, myos tarve valmentajakoulutuksen yhteisen
sisaltolinjan rakentamiseen. Suomalaisen valmennusosaamisen mallin rakentamisessa ovat olleet laajasti mukana

suomalaisen urheiluverkoston eri toimijat seka organisaatio- etta henkilotasolla.

Suomalaisen valmennusosaamisen mallin pohjalla on Coten ja Gilbertin (2009) artikkeli valmentajan tyon vaikuttavuudesta.
Vuonna 2012 ilmestyneessa ensimmaisessa Suomen Olympiakomitean julkaisemassa valmennusosaamisen kasikirjassa

lainataan Coten ja Gilbertin maarittelya vaikuttavasta valmentajan tydsta seuraavasti: "Ammatillisen-, ihmissuhde- ja



itsearviointiosaamisen johdonmukainen soveltaminen, urheilijan suorituskyvyn, itseluottamuksen, kuuluvuuden tunteen ja
persoonan kehittdmiseksi tietyssa toimintaympdristéssa” (Hamalainen, Blomqyvist, Laitinen-Vaananen, Parviainen, Potinkara
2012, 24). Johtavana ajatuksena on se, etta valmentajan ammattitaitoa arvioitaessa voidaan arvioida vain niita asioita joihin

valmentaja voi tyossaan vaikuttaa (Hamalainen ym. 2012, 24).

Suomalainen valmennusosaamisen malli jakautuu kolmeen kokonaisuuteen: Valmentajan osaamistarpeet, asiat joihin

valmentaja voi urheilijassa vaikuttaa seka valmentajan toimintaympaéristd (Hdmaldinen ym. 2012, 24-29).
3.2 Valmentajan osaamistarpeet

Suomalaisen valmennusosaamisen mallin ensimmainen kokonaisuus kasittelee sita, mitka ovat valmentajan osaamistarpeet.
Kuten kuviossa 4, valmentaja seisoo urheiluosaamisen paalla. llman riittdvaa osaamista urheilusta ei voida puhua
urheiluvalmennuksesta. Urheiluosaaminen pitaa sisallaan yleisen urheiluosaamisen ja lajiosaamisen lisaksi myos pedagogiset
taidot. Valmentajan osaamisen perustana ovat valmentajan omat voimavarat. Ne ovat edellytyksend muulle osaamiselle,
mutta myds asia, jossa valmentaja voi uransa aikana kehittya. Ihmissuhdetaitojen avulla valmentaja valittaa ja kehittda omaa
osaamistaan ja saa tuotua esille myos urheiluosaamistaan, kuten vuonna 2016 ilmestyneessa paivitetyssa
Valmennusosaamisen kasikirjassa todetaan. Seka urheilijalla etta myos valmentajallakin itsensa kehittamisen taidot ovat

kehittymisen avain. (Hamalainen 2016, 8.)
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Kuvio 4. Suomalainen valmennusosaamisen malli (Hdmaldinen 2014, 15)



3.3 Mihin valmentaja voi urheilijassa vaikuttaa

Suomalaisen valmennusosaamisen mallin toisessa osassa kiinnitetaan huomiota siihen, mihin valmentaja voi urheilijassa
vaikuttaa. Kuten kuviossa 4 on kuvattu, voi valmentaja vaikuttaa urheilijan kokonaisvaltaiseen urheilijana kehittymiseen ja
lajitaitojen kehittamiseen. Valmentaja voi vaikuttaa my0s urheilijan kasvuun ihmisena, kuten erilaisten arvojen ja asenteiden

oppimista, toisten ihmisten arvostamista, vastuunkantoa ja ihmissuhdetaitoja. (Hadmaldinen 2016, 8.)

Valmentaja voi vaikuttaa myos urheilijan kuulumisen tunteeseen. Se tarkoittaa sitg, etta urheilija kokee itsensa urheilijaksi,
tuntee kuuluvansa ryhmaan, seuraan tai joukkueeseen ja oppii rakastamaan urheilua ja lajiaan. Valmentaja voi vaikuttaa paitsi
omiin itsensa kehittamisen taitoihin, myds urheilijan vastaaviin. Naiden taitojen kehittdminen lapi urheilu-uran on olennaista

urheilijaksi kasvussa. (Hamaldinen 2016, 8.)
3.4 Valmentajan toimintaymparisto

Valmennusosaamisen kasikirjassa 2013 todetaan, etta valmentajan toimintaympariston kuvaamisen avulla voi hahmottaa
sitd, mika on valmentajan avainosaamista. Urheilijan polun eri vaiheissa tarvitaan erilaista osaamista ja valmentaja voi kasvaa
huippusuorittajaksi hyvinkin erityyppisen osaamispohjan kautta. Alla olevassa valmentajan toimintaympariston kuviossa 5
olevat muuttujat vaikuttavat kaikki paitsi valmentajan tyon toteuttamiseen niin myds valmentajan osaamistarpeisiin.
Jokaisella valmentajalla on oma yksildllinen tilanteensa, mutta toimintaymparistokuva antaa pohjaa hahmottaa omaa

toimintaymparistodan ja tarjoaa myos mallin itsearvioinnin toteuttamiselle. (Hdmaldinen 2014, 11.)



Valmentajan toimintaymparisto
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Kuvio 5. Valmentajan toimintaympariston muuttujat (Hamalainen 2014, 11)

Valmennusosaamisen kehittdminen on iso kokonaisuus, jossa valmentajakoulutus on yksi osa osaamisen kehittamisessa.
Osaamisen kehittamiseen vaikuttavat alla olevan kuvion 6 mukaan monet eri tekijat. Verkoston toiminta, tiedon hankkiminen,
kokemus, itsensa arviointi, tydssa oppiminen, kohtaamiset seka halu kehittya ja kehittaa ovat kaikki kokonaisuuteen

vaikuttavia tekijoita.
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Kuvio 6. Valmennusosaamisen kehittdmisen kokonaisuus (Hamaldinen 2016, 3)



4 VALMENTAJAN KOULUTUSPOLUT

4.1 Suomen koulutusjarjestelma

Suomen virallinen koulutusjarjestelma ja valmentajien koulutusjarjestelma eivat ole taysin yhtenevaiset, mutta tukevat
toisiaan. Valmentajien osaamiseen lisdamiseen tai ammatillisen patevyyden hankkimiseen on olemassa mychemmin kuvattu
koulutusjarjestelma. Tassa luvussa kuvattujen formaalien koulutuspolkujen lisdksi valmentajan tydssa merkityksellista on
my0Os kokemusperdinen oppiminen ja jatkuva arjen tydssaoppiminen, johon toimintaymparisto ja toimintatavat vaikuttavat.

Naihin ei syvennyta tassa katsauksessa.

“Suomen koulutusjarjestelma muodostuu varhaiskasvatuksesta, jota jarjestetdan lapsille paasaantéisesti ennen
oppivelvollisuuden alkamista. Esiopetuksesta, jota jarjestetdan lapsille padsaantoisesti oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna.
Yhdeksénvuotisesta yleissivistavésta perusopetuksesta (peruskoulu). Peruskoulun jélkeisesta toisen asteen koulutuksesta,
johon kuuluvat ammatillinen koulutus ja lukiokoulutus. Korkea-asteen koulutuksesta, jota annetaan ammattikorkeakouluissa ja

yliopistoissa. Aikuiskoulutusta on liséksi tarjolla kaikilla koulutusasteilla.” (Opetus- ja kulttuuriministerio 2022.)
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Kuvio 7. Suomen koulutusjarjestelma (Opetus- ja kulttuuriministerio 2022)

4.2 Koulutuspolut

Suomalainen koulutusjarjestelma tarjoaa monenlaisia reitteja ja vaihtoehtoja valmentajaksi kouluttautumiseen. Usein

koulutuspolkuja voi ja kannattaa yhdistaa riippuen esimerkiksi valmentajan osaamistarpeista, ajankayton mahdollisuuksista,

Pohjoisen tekijat — Lapin ammattikorkeakoulun julkaisuja 2023



valmennettavasta kohderyhmasta ja aikaisemmasta koulutustaustasta. Kun ammatillisen ja korkea-asteen koulutustarjontaan
lisataan lajiliittojen, alueiden ja muiden jarjestdjen tarjoama koulutus, on valmentajalle tarjolla useita eri mahdollisuuksia
(Hamalainen 2016, 9). Valmentajien koulutuspolkujen tarjonta ja niiden jarjestdminen voidaan jakaa alla olevan kuvion

mukaisesti kolmeen paareittiin: Jarjestojen jarjestama koulutus, ammatillinen koulutus ja korkea-asteen koulutus.
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" tutkinto
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Valmentajan koulutuspolut

Kuvio 8. Valmentajan koulutuspolut (Hadmal&dinen 2016, 9)



4.3 Tasokoulutus

Suomessa lajiliitot vastaavat omista koulutuspoluistaan ja voivat hyodyntaa tassa apunaan myds toisia lajiliittoja, liilkunnan
aluejarjestoja ja urheiluopistoja. Tasokoulutukset jakautuvat tasoille 1, 2 ja 3. Lajiliitoilla on yhteiset valmennus- ja
ohjaajakoulutuksen (VOK) perusteiksi kutsutut linjaukset valmentajakoulutusten sisalloista ja toimintatavoista (Suomen
Olympiakomitea 2022b). VOK-perusteet on muokattu suomalaisen valmennusosaamisen mallin mukaisiksi sisaltden kolme
kokonaisuutta: Valmentajana ja ohjaajana toimiminen, urheilun ja liikkunnan valmiudet ja ominaisuudet seka eettinen ja
terveytta edistava valmennus ja ohjaus (Suomen Olympiakomitea 2022b). Lajiliitoilla voi olla my&s ennen tasokoulutuksia
tarjonnassa erilaisia teemakoulutuksia, starttikursseja ja aloittavien ohjaajien koulutusmoduuleita. Kansainvaliset lajiliitot

voivat osaltaan ohjata lajien koulutustarjonnan rakennetta ja sisaltoja seka myos tarjota erilaisia oman lajin koulutuspolkuja.

VOK-perusteissa 1-tason koulutus keskittyy yksittdisen harjoituskerran toteuttamiseen ja koulutuksen tavoitteena on, etta 1-
tason kaytyaan valmentaja pystyy suunnittelemaan ja toteuttamaan omille valmennettavilleen sopivia laadukkaita harjoituksia

(Suomen Olympiakomitea 2022b).

2-tason koulutuksen tavoitteena on, etta valmentaja pystyy toteuttamaan omalla valmennusryhmalleen suunnitelmallisen
harjoitusvuoden tai — kauden ja etenee nain yksittaisten harjoituskertojen tai jaksojen kautta kohti isompaa kokonaisuutta

(Suomen Olympiakomitea 2022c).

Lajiliittojen 3-tason koulutukset muodostavat pidemman koulutusprosessin, jossa erityisesti lajiosaamisessa paastaan

aikaisempia tasoja syvemmalle. 3-tason koulutuksen edellytyksena on, ettd aiemmat lajiliiton koulutustasot on suoritettu tai



vastaava osaaminen on todennettu. Tavoitteena on, ettd valmentaja osaa tukea urheilijan kokonaisvaltaista kehittymista koko

urheilijan uran ajan. (Suomen Olympiakomitea 2022d.)
4.4 Ammatillinen koulutus

Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinto (VAT) on ammatillinen nayttotutkinto, jossa tutkintonimikkeena on valmentaja.
Nayttotutkinto suoritetaan osoittamalla tutkinnon perusteissa edellytetty ammattitaito ensisijaisesti aidoissa tyoelaman
tilanteissa. Nayttotutkinnon suorittaja osallistuu usein liilkunnan koulutuskeskusten jarjestamiin valmistavaan koulutukseen,
jonka avulla hankitaan tutkinnon suorittamiseen tarvittavaa ammattitaitoa. Tutkinto koostuu pakollisesta tutkinnon osasta
Ammatillinen toiminta valmentajana ja valinnaisesta tutkinnon osasta Lasten, nuorten tai aikuisten valmentaminen. Tutkinnon

perusteiden pohjana on Suomalainen Valmennusosaamisen malli. (Suomen Olympiakomitea 2022e.)

Valmennuksen erikoisammattitutkinto (VeAT) on myds ammatillinen nayttotutkinto. Nayttétutkinto suoritetaan osoittamalla
tutkinnon perusteissa edellytetty ammattitaito ensisijaisesti aidoissa tydelaman tuotanto- ja palvelutilanteissa.
Nayttotutkinnon suorittaja osallistuu usein valmistavaan koulutukseen, jonka avulla hankitaan tarvittavaa ammattitaitoa.
Tutkinnon perusteet muodostuvat kahdesta pakollisesta tutkinnon osasta ja kolmesta valinnaisesta osasta, joista tutkinnon
suorittaja suorittaa yhden. Pakollisen tutkinnon osat ovat Valmennustoiminnan johtaminen ja Urheilijakeskeinen
valmentaminen. Valinnaiset tutkinnon osat, joista tutkinnon suorittaja valitsee yhden osan ovat Urheilutoiminnan kehittdminen,
Toimiminen valmennuksen kansainvélisesséa toimintaympéristéssé ja Valmennustoiminnan hallinnon kehittdminen. Tutkinnon

perusteina on kaytetty Suomalaista Valmennusosaamisen mallia. (Suomen Olympiakomitea 2022f.)

Liikunnanohjauksen perustutkinto (liikuntaneuvoja) on ammatillinen perustutkinto. Tutkinnon suorittaja voi valita osana

koulutustaan valmennuksen valinnaisen tutkinnon osan. Valmennuksen valinnaisen tutkinnon osan tavoitteena on, etta sen



suorittanut osaa toimia yksilo- tai joukkueurheilun valmentajana harjoitus- ja kilpailutilanteissa. Tutkinnon suorittaneella on
valmiuksia suunnitella harjoittelua lyhyella ja pitkalla tahtaimella yksiloa ja joukkuetta tavoitteen mukaisesti ja
kokonaisvaltaisesti kehittden. Han osaa arvioida omaa toimintaansa ja seurata valmennusprosessin onnistumista kayttamalla

erilaisia testaus- ja kontrollimenetelmia. (Suomen Olympiakomitea 2022g.)
4.5 Korkea-asteen koulutus

Urheiluvalmennuksen opintoja alemmalla korkeakoulutasolla voi suorittaa sekda ammattikorkeakouluissa (liikunnanohjaaja
AMK) ettd Jyvaskylan Yliopistossa (liikuntatieteinen kandidaatti). Ammattikorkeakouluissa voi opinnoissa suuntautua
valmennukseen ja kilpaurheiluun ja yliopistossa paaaineeksi voi valita valmennus- ja testausopin. Seka yliopiston etta
ammattikorkeakoulun valmennuksen opinnoissa olennaista on tutkiva tyon ote. Yliopistossa opinnot ovat enemman
tieteenalalahtoisia ja opinnoissa painotetaan tutkimuksellisia valmiuksia, kun taas ammattikorkeakoulussa opinnot ovat ilmi6-

tai projektilahtoisia ja painopiste tyoelamayhteyksissa. (Suomen Olympiakomitea 2022h.)

Urheiluvalmennuksen opintoja ylemmalla korkeakoulutasolla voi suorittaa sekd ammattikorkeakouluissa (liikunnanohjaaja
YAMK) etta Jyvaskylan Yliopistossa (liikuntatieteiden maisteri). Sekéa yliopiston, ettd ammattikorkeakoulun valmennuksen
opinnoissa olennaista on tutkiva tyon ote. Yliopistossa opinnot ovat enemman tieteenalalahtoisia ja opinnoissa painotetaan
tutkimuksellisia valmiuksia. Ammattikorkeakoulussa opinnot ovat ilmio- tai projektilahtodisia ja painopiste tyoelama
yhteyksissa. Yliopiston maisteriopintoihin voi jatkaa suoraan kandiopinnoista. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
padsyvaatimuksena on alempi korkeakoulututkinto ja sen jalkeen hankittu kahden vuoden tyckokemus. (Suomen

Olympiakomitea 2022i.)



Urheiluvalmennuksen nakdkulmasta uusina ylemman korkea-asteen koulutusmuotoina ovat tulleet mm. Lapin
Ammattikorkeakoulun tarjoama Liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntijakoulutus (Lapin AMK 2022) seka Jyvaskylan

yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan tarjoama Urheiluvalmennuksen koulutusohjelma (Jyvaskylan yliopisto 2022).

5 NUORTEN OLYMPIAVALMENTAJAT

5.1 Toiminnan perusteet

Vuonna 2006 kaynnistettiin nuorten lahjakkuuksien valmentautumisen tukemiseksi paatoimisten nuorten Olympiavalmentajien
(NOV) palkkausprosessi, jolle asetettiin kaksi paatavoitetta. Ensiksi varmistaa valmentajalle mahdollisuus paivittaiseen ja
pitkajanteiseen valmennustyohon nuorten lahjakkaiden urheilijoiden kehittamiseksi ja toiseksi parantaa valmentajien asemaa
suomalaisessa urheiluvalmennusjarjestelmassa. Tama tarkoittaa asianmukaisia toimintaedellytykset ja kohtuullista

palkkatasoa. (Suomen Olympiakomitea 2022j.)

Valmentajien tyonantajina toimivat paaosin lajiliitot, mutta myos urheiluakatemiat, urheiluseurat ja -opistot seka kaupungit /
kunnat, seka naiden yhdistelmat kuitenkin niin, etta varsinainen valmentajan tydsopimus on tehty ainoastaan yhden
tyonantajan kanssa. Olympiakomitea tekee yhteistydsopimuksen tydnantajan kanssa ja maksaa palkkatukea 15 000 euroa
vuodessa. Sopimukset tehdaan kunkin lajin olympiadin loppuun saakka. Talla hetkella palkkatuettavia nuorten

Olympiavalmentajia on noin 100. (Suomen Olympiakomitea 2022j.)



Nuorten Olympiavalmentaja -jarjestelma ja palkkatuki on saanut suuren suosion yhdesta parhaimpana huippu-urheilun
tukimuotona. Se on konkreettisesti lisannyt ammattivalmentajien lukumaaraa ja on kerannyt verkostosta myos ns. uutta
resurssia urheilun kayttoon. Koska valmentajan palkka koostuu kahden tai useamman organisaation yhteyspalkkauksena,
haasteeksi usein muodostuvat tyonjohdolliset sisaltdasiat; valmentaja tekee toita usein sellaisessa toimintaymparistossa,
jossa hallinnollinen esihenkilo ei ole lasna. Taman vuoksi paitsi kirjallisesti, niin myds kaytannollisesti roolit, velvollisuudet ja
vastuut on syyta sopia huolellisesti. Nuorten Olympiavalmentajien valinta tehdaan osana lajien tehostamistukipaatosta
(Huippu-urheilun tukijarjestelma 2022-2024 vuodelta 2021, 6.). Valmentajat valitaan ohjelmaan lahtokohtaisesti neljan vuoden
ajaksi, tarkastelu tehdaan vuosittain. Olympiakomitea osallistuu valmentajan palkkakustannuksiin 15 000 € vuosittain ja

valmentajan palkkakustannuksista sovitaan erillisella yhteistydsopimuksella.

5.2 Toiminnan tavoitteet ja kriteerit

Nuorten Olympiavalmentajien toiminnan tavoitteet ja kriteerit on maaritelty Suomen Olympiakomitean ja valmentajan
tyonantajan / tydnantajien vélisen yhteistydsopimuksen luottamuksellisessa ei julkisessa liitteessd (Suomen Olympiakomitea
2020).

Nuorten Olympiavalmentaja -toiminnan tavoitteena on luoda sellaisia valmennusprosesseja, joiden seurauksena
mahdollisimman moni ryhmaan valittu urheilija saavuttaa aikuisidssa kansainvalisen huipputason ja edellytykset menestya
arvokisoissa. Samalla valmentaja itse kehittyy kansainvalisen urheilun vaatimukset ymmartavaksi valmentajaksi. Toisena
tarkeana tavoitteena on taata nuorelle urheilijalle suunnitelmallinen ja turvallinen valmentautumisymparisto, jossa urheilija
kasvaa ottamaan vastuun omasta urheilu-urastaan ja elamastaan seka valmistautuu urheilu-uran jalkeiseen elamaan.

(Suomen Olympiakomitea 2020.)



Palkattavalta valmentajalta edellytetdan tehtavaan soveltuvaa ammattitutkintoa (valmentajan ammatti- tai
erikoisammattitutkinto tai valmennukseen suuntautuva korkeakoulututkinto tai ulkomailla suoritettu, tunnustettu valmentajan
ammattitutkinto) ja vahintaan kahden vuoden tyokokemusta joko nuorten tai aikuisten huippu-urheiluvalmennuksesta.
Poikkeustapauksessa voidaan valmentaja palkata ilman tehtavaan vaadittavaa koulutusta, mutta siina tapauksessa
valmentajan on hakeuduttava ammatilliseen koulutukseen kahden vuoden kuluessa tyon aloittamisesta. Tehtavan luonteen

vuoksi valmentajalta edellytetdadn nayttoa hyvasta yhteistyokyvysta. (Suomen Olympiakomitea 2020.)

Valmentajan toimenkuvasta vahintaan 80 prosenttia tulee olla perusvalmennusty6ta, jota on ainakin harjoittelun suunnittelu,
harjoitus- ja kilpailutilanteen valmennus, suorituskyvyn testaus, harjoittelun ja kilpailujen analysointi seka raportointi,
paivittdisen valmentautumisen valittomat tukitoimet seka nuoren urheilijan tukeminen kasvussa huippu-urheilijan
elamantapaan. Suositeltavaa on yhteistyd muiden valmentajien ja asiantuntijoiden kanssa seka osallistuminen
maajoukkuevalmennukseen seka valmennusosaamisen jakaminen valmentajakoulutuksissa. Edella mainittu edellyttaen, etta

oman valmennusryhman urheilijoiden paivittdinen harjoittelu ei vaarannu. (Suomen Olympiakomitea 2020.)

Naiden ylla mainittujen nostojen lisaksi nuorten Olympiavalmentajien tyon kriteereissa ja tavoitteissa otetaan kantaa myods
valmentajan tyosuhteen teknisiin asioihin, tarpeeseen sitoutua suomalaisen urheilun strategisiin tavoitteisiin, tarpeeseen
sitoutua oman lajin valmennusjarjestelmaan ja -linjauksiin, lajin osaamisen kehittamiseen ja urheiluakatemiatoimintaan.
Kantaa otetaan myos valmennusryhmaan nimettaviin urheilijoihin ja valmentajan vastuuseen heidan kokonaisvaltaisen

kehittymisensa tukemisesta. (Suomen Olympiakomitea 2020.)



6 TUTKIMUSMENETELMAT

6.1 Laadullinen kyselytutkimus

Opinnaytetyon tutkimuksellinen osa toteutettiin laadullisena kyselytutkimuksena, jossa mukana oli myos maarallisia
kysymyksia (Liite 1). Laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa, etta tutkimukseen osallistuvat henkil6t tietavat tutkittavasta
asiasta mahdollisimman paljon tai heilla on jo kokemusta asiasta. Laadullisessa tutkimuksessa tiedonantajien valinta on

harkittu ja tutkimukseen sopiva. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 98.)

Kohderyhmana kyselylle oli helmikuussa 2022 Suomen Olympiakomitean rekisterissa olevat nuorten Olympiavalmentajat, joille
Olympiakomitea maksaa palkkatukea osana lajiliittojen tehostamistukipaatoksia (Talvilajien tukipaatokset 2021, Kesalajien
tukipaatokset 2022). Tutkimus rajattiin siten, kysely ldhetettiin ainoastaan suomalaisille nuorten Olympiavalmentajille. Heita
oli 82 kpl.

Kyselytutkimus toteutettiin Surveypal -kyselytyokalulla seuraavan aikataulun mukaisesti:

15.3.2022 kysely auki ja ohjeet sahkopostilla nuorten Olympiavalmentajille

21.3.2022 ensimmainen muistutusviesti

- 27.3.2022 toinen muistutusviesti

- 28.3.2022 kysely kiinni

- 1.4.2022 kiitosviesti kyselyyn osallistumisesta nuorten Olympiavalmentajille

- Tulosten ja valmiin opinnaytetyon lahettaminen nuorten Olympiavalmentajille loppuvuodesta 2022 opinnaytetyon
valmistuttua



6.2 Kuvaajat ja keskiarvot

Kyselytutkimuksen perus- ja taustatietojen osassa kysyttiin numeerisesti tai luokittain valmentajan ikaa, lajiryhmaa,
koulutustaustaa, kokemusvuosia ja bruttopalkkaa. Kysely toteutettiin Surveypal -kyselytyokalulla, joka koosti vastuksista

suoraan kuvaajat seka keskiarvon ja hajonnan. Taulukoissa olevat kappalemaaran kuvaajat lisattiin kasin tutkimusaineistosta.

Vastausten tarkemman keskiarvon saamiseksi valmentajien idsta ja bruttoansioista laskettiin tarkempi keskiarvo siten, etta

keskiarvon laskemisen perusteena oli annetun vaihteluvalin keskiluku.

6.3 Sisallonanalyysi

Aineisto analysoitiin aineistolahtoisella eli induktiivisella sisallon analyysilla Elo & Kyngas (2008) Iahestymistavan mukaisesti
(Kuvio 9). Tama lahestymistapa oli selkea ja auttoi aineiston loogisessa késittelyssa valmisteluvaiheesta valmiiden tulosten

raportointiin.



I Valmisteluvaihe

1. Analyysiyksikon valinta
2. Aineistoon perehtyminen

II Induktiivinen analyysivaihe II Deduktiivinen analyysivaihe

3. Tutkimuskysymyksiin vastaavien 3. Analyysimatriisin kehittiminen

alkuperdisilmaisujen poimiminen
4. Pelkistdminen ja koodaus

4. Pelkistdminen ja koodaus o o ) L
5. Aineiston poimiminen analyysi matriisiin

5. Ryhmittely, luokittelu ja abstrahointi: alaluokka,

ylaluokka, paaluokka ja yhdistava luokka. 6. Mahdollisten uusien luokkien muodostaminen ja

nimedminen

IIT Tulosten raportoiminen

6. Malli, kasitejdrjestelma, luokat, kategoriat jne.

7. Tulosten vertaaminen aikaisempiin tutkimuksiin (erityisesti deduktiivinen)
Kuvio 9. Siséllonanalyysin vaiheet (Elo 2022, muokattu Elo & Kyngas 2008)

Kyselytutkimuksessa saadut yksittaiset vapaat kirjalliset vastaukset pelkistettiin avainsanoiksi. Avainsanoja muodostui
valmentajan tydon ammattimaistumista edistavista tekijoista 141 kpl ja valmentajan tydn ammattimaistumista estavista

tekijoista 139 kpl.

Samaa asiakokonaisuutta kuvaavat avainsanat yhdistettiin alaluokiksi. Valmentajan tyon ammattimaistumista edistavien

tekijoiden alaluokkia syntyi 11 kpl. Valmentajan tyon ammattimaistumista estavien tekijoiden alaluokkia syntyi 12 kpl.



Alaluokista samaan kokonaisuuteen liittyvista aiheista yhdistettiin paaluokat, jotka ovat myds lopulta vastaavat asetettuun
tutkimuskysymykseen siita mita ovat valmentajan tydn ammattimaistumista edistavat ja estavat tekijat. Molemmissa

kysymyksissa naita paaluokkia syntyi 5 kpl.

7 TUTKIMUSTULOKSET

Kysely (Liite 1) lahetettiin 82 suomalaiselle nuorten Olympiavalmentajalle. Vastaanottajista 48 oli yksil6lajien valmentajia ja 34
oli joukkuelajien valmentajia. Kyselyyn vastasi 54 valmentajaa. Vastausprosentti oli 65,85 %. Kyselyssa ei kysytty vastaajien
sukupuolta, koska naisten osuus nuorten Olympiavalmentajista edustaa niin huomattavaa vahemmisto4, etta vastausten

perusteella anonymiteetti olisi voinut vaarantua.

Kyselyssa oli kaksi osaa. Ensimmaisessa osassa kysyttiin valmentajien perus- ja taustatietoja ja toisessa osassa heidan

nakemyksiaan valmentajan tyon ammattimaistumista edistavista ja estavista tekijoista.

7.1 Perustiedot

Valmentajien ikaa kysyttiin 5 vuoden ikdvalein. Valmentajien ian keskiarvo on 42 vuotta ja mediaani-ika 41-45 vuotta.
Keskiarvoa laskettaessa kaytettiin kunkin ikdhaarukan keskilukua. Ikdjakauma kyselyyn vastanneilla on 25-65 vuotta, kuten
taulukosta (Taulukko 2) selvida. Tilastokeskuksen (Suomen virallinen tilasto 2022b) mukaan keskivertosuomalainen on 43,6-

vuotias, joten kyselyyn osallistuvat valmentajat keskimaarin edustavat ialtaan keskivertosuomalaista. Nuorten



Olympiavalmentajien ikdjakauma vastaa laajemmin suomalaisten ammattivalmentajien ikdjakaumaa, kuten Valmentaminen

ammattina Suomessa 2016 (Puska ym. 2017, 16) selvitystyo osoittaa.

Taulukko 2. Nuorten Olympiavalmentajien ika
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Kysely lahettiin 48 yksilolajin ja 34 joukkuelajin valmentajille. Yksilolajien valmentajista kyselyyn vastasi 27 henkil6a ja
joukkuelajien valmentajista 26 henkiloa taulukon mukaisesti (Taulukko 3). Tuloksia voidaan siis tulkita tasaveroisesti seka

yksilo- etta joukkuelajien nakdkulmasta.



Taulukko 3. Nuorten Olympiavalmentajien lajiryhma

yksilélaji 27 kpl
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mKaikki vastaajat (KA:1.49, Hajonta:0.5) (Vastauksia:53)

Kyselyssa kysyttiin valmentajien koulutustasoa ja vaihtoehdoista sai valita yhden tai useamman. Kysymysasettelussa olisi
ollut jarkevaa kysya ylinta tutkintoa tai pyytdaa mainitsemaan kaikki suoritetut tutkinnot. Monella valmentajalla ennen ylinta
koulutustasoa on kaytyna myas lajiliiton tasokoulutukset ja mahdollisesti myds muita ammatillisia tutkintoja. Taulukon
(Taulukko 4) mukaisesti 31 valmentajalla on kdytyna ammatillinen tutkinto (VAT, VEAT tai vastaava), 16 valmentajalla on
alempi korkeakoulututkinto ja 16 valmentajalla ylempi korkeakoulututkinto. Vastaavia tuloksia valmentajien koulutustasosta
on saatu myos Valmentaminen ammattina Suomessa 2016 (Puska ym. 2017, 18—19) selvitystydssa ja Valmentajakysely 2019

(Blomqvist, Mononen & Hamalainen 2020, 16-21).



Taulukko 4. Nuorten Olympiavalmentajien koulutustaso

lajiliiton tasokoulutus 1-3
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mKaikki vastaajat (KA:3.39, Hajonta:1.65) (Vastauksia:54)

Paatoimisena valmentaja toimimisen kokemusvuosissa kyselyyn vastanneiden keskiarvo tydkokemusvuosista on 7-12 vuotta
alla olevan taulukon (Taulukko 5) mukaisesti. Mediaani on 7-9 vuotta. Huomioitavaa on, ettd yli 21 vuoden tykokemus

valmennuksesta oli viidella nuorten Olympiavalmentajalla.

Valmentajakyselyn 2019 (Blomgvist ym. 2020, 15-16) mukaan valmentajilla on valmentajakokemusta keskimaérin 11 vuotta
mediaanin ollessa 8 vuotta. Tassa kyseisessa tutkimuksessa mukana oli seka paatoimisia, osa-aikaisia etta vapaaehtoisia

valmentajia.



Taulukko 5. Nuorten Olympiavalmentajien paatoimisena ammattivalmentajana toimimisen tydévuodet
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Bruttopalkkaa kysyttaessa pyydettiin palkkasummaan huomioimaan myds mahdolliset rahanarvoiset tydsuhde-edut (asunto,
auto, ruoka jne.). Palkkatasoa kysyttiin 500 € valein. Nuorten Olympiavalmentajien palkan keskiarvo vuonna 2022 on 3625
€/kk ja mediaani asettuu valille 3500-3999 €/kk taulukon mukaisesti (Taulukko 6). Keskiarvoa laskettaessa kaytettiin kunkin
palkkavalin keskilukua. Tilastokeskuksen mukaan keskivertosuomalainen ansaitsee 3685 €/kk (Suomen virallinen tilasto
2022b) ja suomalaisten palkka- ja palkkiotulojen mediaani tammikuussa 2022 oli 2968 €/kk (Suomen virallinen tilasto 2022c).
Naihin tietoihin verrattuna nuorten Olympiavalmentajan palkka on lahella suomalaisten keskiansiota, mutta on kuitenkin

mediaanipalkan ylapuolella. Tuloksissa huomioitavaa on, ettd kahden valmentajan palkkataso jaa alle 2500 €/kk. Vastaavasti



kaksi valmentajaa ilmoitti, etta ei tee valmennusta paatyokseen, mika taas on vastoin nuorten Olympiavalmentajan tyosta

maaritettyja kriteereja.

Verrattaessa tuloksia Valmentaminen ammattina Suomessa 2016 bruttoansioiden tuloksiin (Puska ym. 2017, 22-23), voidaan
todeta nuorten Olympiavalmentajien palkkatason olevan hieman korkeampi kuin suurimmalla osalla laajaa

ammattivalmentajien ryhmaa, koska vuonna 2016 77 % ammattivalmentajista tienasi alle 3500 euroa kuussa.

Taulukko 6. Nuorten Olympiavalmentajien palkkataso, bruttopalkka/kuukausi
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7.2 Valmentajan tyon ammattimaistumista edistavat tekijat

Kyselytutkimukseen osallistuneita nuorten Olympiavalmentaja pyydettiin vastaamaan mielestaan kolme tarkeinta valmentajan
tyon ammattimaistumiseen edistavasti vaikuttavaa tekijaa. Tutkimusmenetelmana oli sisallonanalyysi. Yksittaisia vastuksia
oli 141 kpl. Vastaukset pelkistettiin avainsanoiksi, muodostettiin alaluokat ja sen jalkeen yhdistettiin alaluokat paaluokiksi
(Taulukko 7).

Valmentajan tydon ammattimaistumista eniten edistavia tekijoita ovat talousresurssit, tyosuhde, osaaminen, arvostus ja

toimintaymparisto.

Talousresursseissa esille nousi kaksi paakohtaa: valmentajan oma palkkataso ja valmentajien tiedossa oleva varmuus
tydnantajan talousresursseista. Palkan ollessa riittavalla tasolla ja kun valmentajalla on varmuus siita, etta tydnantajan

taloustilanne on hyva, vaikuttavat nama ammattimaistumisen edistymiseen positiivisesti.

Tydsuhteeseen liittyen esiin nousivat paivittaiseen tydaikaan, tydnkuvaan, tydsuhteen kestoon ja tyon johtamiseen liittyvat
yksityiskohdat. Inhimillinen tydaika, tyokuorma, selkeasti maaritelty tyon sisalto, edellytykset suoriutua toista ja edeta

ammattiuralla taydennettyna osaavalla esihenkilotyolla edistavat valmentajan tyon ammattimaistumista.

Valmentajat arvostavat omaa formaalin koulutuksen ja paivittaisen tyossa opitun kautta saatua osaamista. Valmentajat myos
arvostavat tyonantajan osaamista esihenkilotydssa ja muissa tyon tekemiseen vaikuttavissa toimenpiteissa. Huolehtimalla
omasta osaamisesta ja tydnantajan huolehtiessa tydonantajaosaamisen kehittamisesta ja yllapitamisesta vaikutetaan

valmentajan tyon ammattimaistumiseen positiivisesti.



Valmentajan tyon arvostus lisaa ammattimaistumisen edellytyksia. Arvostuksen tarkeys koetaan merkitykselliseksi paitsi

yksilotasolla, myos kollektiiviesti ammattikuntaa kohtaan.

Valmentajan tyon toimintaymparisto ja yhteistyd muiden samassa toimintaymparistossa toimivien kanssa lisaa tyon
viihtyvyytta ja merkityksellisyytta ja siten myos edistaa tyon ammattimaistumista. Toimintaympariston muodostaa
olosuhteiden lisaksi ihmiset; urheilijat, valmentajakollegat, asiantuntijat ja muut sidosryhmat. Urheilijoiden taso, motivaatio ja
urheilijoiden saavuttamat tulokset ovat myos valmentajien tydn ammattimaistumista edistavia tekijoita, mutta ne saivat

mielestani yllattdvan vahan mainintoja huomioiden niiden julkisuudessa saavuttama huomio.



Taulukko 7. Sisallonanalyysi valmentajan tyon ammattimaistumista edistavista tekijoista
PELKISTYS  ALALUOKAT PAALUOKAT
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(18)
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7.3 Valmentajan tyon ammattimaistumista estavat tekijat

Kyselytutkimukseen osallistuneita nuorten Olympiavalmentaja pyydettiin vastaamaan mielestaan kolme tarkeinta valmentajan
tyon ammattimaistumiseen estavasti vaikuttavaa tekijaa. Tutkimusmenetelmana oli siséllonanalyysi. Yksittdisia vastuksia oli
139 kpl. Vastaukset pelkistettiin avainsanoiksi, muodostettiin alaluokat ja sen jalkeen yhdistettiin alaluokat paaluokiksi
(Taulukko 8).

Valmentajan tydon ammattimaistumista eniten estavia tekijoita ovat talousresurssit, tyosuhde, osaaminen, arvostus ja
toimintaymparisto. Vastaukset ovat siis samat kuin valmentajan tydon ammattimaistumista edistavat tekijat, mutta perustelut

ovat kadnteiset.

Talousresursseissa valmentajia eniten huolestuttaa oma palkkataso, sen kehitysndkymat ja epavarmuus tydnantajan
maksukyvysta. Vaikka nuorten Olympiavalmentajien keskiarvoinen palkkataso kestaa vertailun keskivertosuomalaisen
palkkatasoon, huolta aiheuttaa alalta puuttuvat standardit, kuten palkan suhde koulutustasoon ja tasokorotukset kokemuksen
mukaan. Erityisesti seurojen ollessa tyonantajina, huolta aiheuttaa my0s seurojen epavarma taloustilanne. Nama kaikki

koetaan valmentajan tyon ammattimaistumista estaviksi tekijoiksi.

Tydsuhteen siséllossa eniten huolta herattaa tydonkuvien moninaisuus ja sirpaleisuus. Varsinaisen valmennustyoksi luokitellun
lisaksi tyohon kasaantuu kaiken nakoista muuta hoidettavaa. Osin tastakin johtuen tyoaika kasvaa, pitden sisallaan paljon ilta-
ja viikonlopputyota ja epavarmuutta lisaa myos lyhyet maaraaikaiset tyosopimukset. Erityisesti kokeneemmat valmentajat
kokevat taman kuormittavaksi. Uranakymat koetaan epavarmoiksi, koska tyopaikkoja on vahan ja taloudellinen epavarmuus

on lasna.



Osaamisessa erityisesti esiin nousee tydnantajaosaamisen puute. Riittamaton ajankaytto tyonohjaamiseen, vaihtelevat ja
muuttuvat toimintatavat, ymmarrys valmennuksesta ja erityisesti seuratoiminnassa ammattijohtajien puute ovat
ammattimaistumista estavia tekijoita. Valmentajat tarkastelevat myos kriittisesti omaa osaamistaan ja koulutustasoa. Alalle

ei ole selkeita koulutusvaatimuksia, mika nakyy vaihtelevana ja valilla alhaisenakin osaamistasona.

Valmentajan tyon arvostus koetaan alhaiseksi. Valmentajan ty6ta ei laajasti viela mielleta ammatiksi ja tdhan vaikuttaa mm.
vapaaehtoistyon arvostus, ammattivalmennukseen johtavien koulutuspolkujen puute ja valmentajien oma arvostus tyétaan
kohtaan. Arvostuksen merkitys valmentajan tyon ammattimaistumisen edistamisessa ja estamisessa nakyvat seka

yksilotasolla etta laajempana ilmiona.

Toimintaympariston merkitys on parhaimmillaan tyossa viihtymista ja osaamisen kasvua edistava tekija, mutta
huonoimmillaan sita estava tekija. Vastakkainasettelun kohteeksi joutuu usein valmentajan tyota ammatikseen tekevat ja sita
vapaaehtoisesti tekevat, erityisesti jos he toimivat samassa tyoyhteisdssa. Pienenevat lajin harrastajamaarat koetaan
ongelmaksi, koska niilla on kausimaksujen kautta yhteys myds mahdollisuuteen palkata paatoimisia valmentajia.

Toimintaymparistossa olevilla ongelmilla on valmentajan tydon ammattimaistumista estava vaikutus.



Taulukko 8. Sisallonanalyysi valmentajan tyon ammattimaistumista estavista tekijoista
PELKISTYS  ALALUOKAT PAALUOKAT
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8 POHDINTA

8.1 Johtopaatokset ja pohdinta

Kyselyssa saatujen vastausten perusteella voidaan paatell, etta valmentajan tyon edistamista ja estamista vahvistavat asiat
ovat hyvin tunnistettavia ja osin jopa olivat ennalta-arvattavissa. Se, etta seka edistaviksi etta estaviksi tekijoiksi haarukoituivat

tasmalleen samat paaluokat, oli minulle ennakko-odotuksista poikkeava tulos.

Nakemykseni mukaan koulutuspoluilla on yhteys eri ammattien syntymiseen, kehittymiseen ja sita kautta profession
elinvoimaan ja vakiintumiseen. Tyoelamassa tunnistamme ammattiurheilijoita ja ammattivalmentajia, mutta kumpaankaan
edelld mainittuun ei ole yksiselitteistd ammattiin johtavaa koulutuspolkua muiden vakiintuneiden ammattien tapaan.
Valmentajan ammattinimiketta ei ole suojattu, vaan kaikki ohjaus- ja valmennustyota vapaaehtoisesti, osa-aikaisesti tai
paatyonaan tekevat voivat ottaa se niin halutessaan kayttoon. Kaikille néille on edelleen tilaa ja tarvetta, mutta
ammattivalmentajien maaran ja aseman kasvattamiseen tarvitaan erityisia toimenpiteita. Urheilujarjestojohtoinen
tasokoulutus ja ammatilliset nayttotutkinnot (VAT, VEAT) antavat hyvan pohjan valmentajien koulutukseen, mutta
koulutuspolku kaipaisi mielestani sen jalkeen selkedammin tunnistettavat valmentajan ammattiin valmistavat alemman ja
ylemman korkeakoulututkinnon. Vaikka osin siséllot jo nyt vastaavat tédhan tavoitteiseen, eivat tutkintonimikkeet viela taysin

palvele valmentajan tydn tunnistamista ja arvostamista.

Talousresursseista puhumista ei voida jattaa kaymatta, kun puhutaan valmentajan tyon edellytyksista. Taman opinnaytetyon
kyselyyn osallistuneiden nuorten Olympiavalmentajien palkkataso kestaa vertailun valtakunnallisiin keskiansioihin. Urheilun

suurin rahoittaja on kotitaloudet ja siella lopulta tullaan maarittelemaan myos kaytettavissa olevat resurssit



urheiluvalmennukseen. Valtion rahoitus liikuntaan ja urheiluun seka lajien kilpailutoiminnan ja tapahtumatoiminnan tuotot ovat
toki myos merkittavia kotitalouksien lisdksi. Jokainen urheilutoimintaan mukaan tuleva ja siella oleva haluaa parasta
mahdollista laadukasta valmennusta. Laadun varmistamiseksi taas tarvitaan innostavia, osaavia ja koulutettuja valmentajia.
Ja etta heilla on mahdollisuus kayttaa tyohon aikaa ja edelleen kehittya, pitaa naista tehtavista luoda paatoimisia. Taman

kierteen seurauksena on paine kehittaa varainhankintaa muutoinkin kuin osallistumismaksuilla.

Ammattimaistuvat lajit ovat viime aikoina investoineet paljon myds omiin olosuhteisiin, unohtamatta kuntien julkisia
liikuntapaikkoja. Omiin olosuhteisiin investoiminen antaa mahdollisuuksia tilojen vapaaseen kayttoon ja luo tarvetta jarjestaa
myds kokoaikaista valmennustoimintaa ja sen lisaksi muutakin palvelutoimintaa kayttokulujen kattamiseksi. Tama lisaa
tarvetta paatoimisille valmentajille, mutta samalla lisda myos riskia nostaa kayttajien kustannuksia ja saattaa ohjata
osallistujan nakdkulmasta toiminnan yksipuolistumiseen. Ammattiurheilussa tdma ei ole ongelma, mutta lasten ja nuorten
toiminnassa monipuolisuus paitsi lajivalikoimana myds erilaisiin ryhmiin ja eri valmentajan ohjaukseen osallistumisesta on

arvo sinansa.

Opinnaytetyon kyselyssa nuorten Olympiavalmentajat nostavat esiin tydsuhteen merkityksen sekd ammattimaistumista
edistava ettd estavana tekijana. Valmentaminen ammattina Suomessa 2016 (Puska ym. 2017, 19-21) mukaan paatoimisten
valmentajan yleisin tydnantaja on urheiluseura ja seuraavana tulevat lajiliitto, yrittajyys ja urheiluakatemia/urheiluopisto.
Nakemykseni mukaan tydnantajaosaamiseen ja myos tyontekijdosaamiseen tulisi panostaa huomattavasti nykyista
enemman. Tulisi kirkastaa mitka ovat tyon tavoitteet, kenelle tyosta vastaa, mita odotetaan, mita itse odottaa, mitka ovat

kehittymisen ja kehittamisen mahdollisuudet. Tulisi myos ymmartaa vuorovaikutuksen ja rakentavan palautteen merkityksen



huomioiminen seka saanndlliset kehityskeskustelut. Nama ovat nahdakseni niita keinoja, joilla parannetaan seka tyossa

viihtymista, arvostusta etta tyon tuloksellisuutta.

Valmentajan tyo on ihmissuhdety6ta, jossa tavoitellaan urheilijan tai joukkueen tuloksen tekemista ja kehittymista, mutta
samalla myds valmentajan oman osaamisen jatkuvaa kasvua. Ammattivalmentajan tyota maarittelevat kuitenkin kaikki samat
lainalaisuudet ja normit kuin mita tahansa virallista ammattia. Siksi ammattiin kouluttautuminen, ammatillinen kokemus ja
osaaminen, valmentajan ihmis- ja oppimiskasitys seka ymparilla oleva laajempi ja suppeampi toimintaymparisto tulee
huomioida professiota kehittdessa. Suomalainen valmennuskulttuuri on murroksessa ja sita edistetddan mm. Suomen
Valmentajien Meidén urheilu -hankkeen avulla (Suomen Valmentajat 2022b). Tama kulttuurinmuutos yhdistettyna yksittéisiin
tassakin opinndytetydssa tehtyihin havaintoihin ja toimenpide-ehdotuksiin luovat evaat hyvalle valmennukselle

tulevaisuudessa.

8.2 Eettisyys ja luotettavuus

Tama opinnaytetyo on toteutettu noudattamalla hyvaa tieteellista kaytantoa. Tyossa on noudatettu tiedeyhteison tunnustamia
toimintatapoja, joiden tarkoituksena on tuottaa luotettavaa, rehellista ja tarkkaa tietoa. Tydssa on kaytetty asianmukaisia
lahdemerkint6ja. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 150-151.)

Toimeksiantosopimus laadittiin ennen tyon aloittamista Suomen Olympiakomitean ja Lapin Ammattikorkeakoulun kanssa.

Opinndytetyon tutkimusosassa keratyt tiedot on tallennettu salasanalla varmennettuun tietokantaan Suomen
Olympiakomitean palvelimelle. Kyselyyn vastanneet ovat osallistuneet tutkimukseen vapaaehtoisesti ja vastaajien

anonymiteetti on sailynyt.



Tassa opinnaytetydssa on pyritty kayttamaan mahdollisimman luotettavaa ja viimeisinta alan tietoa. Tutkimusosassa
luotettavuutta olisi lisannyt saatua 65,85% korkeampi vastausprosentti. Jalkikateen arvioiden joihinkin tutkimusosan
kysymyksiin olisi voinut ohjeistaa yksityiskohtaisemmin, jolloin vastusten luotettavuus olisi entisestaan lisaantynyt. Kyselyyn
vastanneet valmentajat olivat ammattivalmentajia, mika saattaa antaa tuloksista kapeamman kuvan, kuin jos vastaajina olisi

ollut myds tyota osa-aikaisesti tai vapaaehtoisesti tekevat.

8.3 Jatkotutkimustarpeet

Valmentajan tydon ammattimaistuminen etenee tasaiseen tahtiin ja siten myos professio kehittyy. Ymparoiva yhteiskunta
globaaleine muutoksineen asettaa kehittymiselle omat tarpeensa ja samoin tekee myods uudet urheilijasukupolvet.
Jatkotutkimustarpeina nakisin jarkevaksi selvittaa tulevan urheilijasukupolven ajatuksia ja tarpeita valmentajan osaamiselle.

Naista voisi syntya paivitetty Suomalaisen valmennusosaamisen malli.

Kansallinen urheilun rahoitus muuttuu vuonna 2023 kun perinteinen urheilun rahoitus rahapelitoiminnan tuotoista vaihtuu
budjettirahoitteiseksi. Mita tama tulee tarkoittamaan valmentajan tyon ndkokulmasta? Mista rakentuu rahoitus
tyonantajaorganisaatioille, etta lisaa ammattivalmentaja saadaan tyoskentelemaan kansainvalisti kovenevassa huippu-

urheilumaailmassa? Tassa olisi mielestani yksi tutkittava kokonaisuus.

Koulutuspolut valmentajan ammattiin ovat sekoitus urheilun kansalaisjarjestojen koulutuskokonaisuuksia ja tutkintoon
johtavia ammatillisia koulutuksia. Valmentajan ammattinimike on vapaasti kaikkien ohjaus- ja valmennustyota tekevien
kaytettavissa. Mika olisi se koulutuspolku ja ammattinimike, joka olisi verrattavissa muihin ammattialoihin? Taman tutkiminen

ja selvittaminen muodostaisi yhden tulevaisuuden tutkimustarpeen.



Valmentajan tyon perimmainen tarkoitus on auttaa urheilijoita ja joukkueita kehittymaan ja menestymaan. Mika on
valmentajan koulutuksen, kokemuksen, osaamisen ja urheilijoiden tai joukkueiden menestyksen suhde toisiinsa? Tama

kokonaisuus muodostaisi mielestani yhden mielenkiintoisen jatkotutkimustarpeen.

Yhdistelemalla taman opinnayteyon tuloksia ja aikaisemmin tehtyja tutkimuksia ja selvityksia, voisi tyonantajille seka
valmentajille saada rakennettua yhteisen kasikirjan hyvista esihenkil6- ja alaistaidoista. Tassa voisi olla yksi mahdollisuus
konkreettiselle jatkotyolle. Tassa opinndytetydssa kasiteltyja aiheita on 2000-luvulla tutkittu ja selvitetty jo sen verran, etta

tarvetta alkaisi olla jo myds eri tutkimuksia kokoavalle tutkimuskatsaukselle.
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LIITE: Kysely

Nuorten Olympiavalmentajat

Talld nuorten Olympiavalmentajille kohdistetulla kyselylld pyritdan selvittimdan
valmentajan, eli sinun, nakdkulmasta niita tekijoitd, jotka edistdvart tai estavat
valmentajan tydn ammattimaistumista. Ammattilaisuuden lisddminen on yksi
suomalaisen urheilun strategisista tavoitteista. Kyselystd saatavia tietoja ei kdsitelld
yksittdisind, vaan niistd koostetaan keskiarvoiset kuvaajat ja sisdallonanalyysilla
teemakokonaisuudet. Kyselyyn vastaaminen tapahtuu linkin kautta anonyymisti. Kiitos

vastauksestasi!
ka Ammatillinen koulutus
alle 25 Valitse yksi tai useampi vaihtoehto.
25-30
31-35 lajiliiton tasokoulutus 1-3
36-40 ylioppilastutkinto
41-45 - ) - . - .
ammatillinen perustutkinto (esim. liilkuntaneuvoja)
46-50
ammatillinen tutkinto (VAT, VEAT tai vastaava)
51-55
AMK / alempi korkeakoulututkinto
56-60
61-65 YAMK | ylempi korkeakoulututkinto
yli 65 tohtori/lisensiaatti
ei valmentajakoulutusta
Laji
yksildlaji

joukkuelaji



Palkkataso (bruttopalkka/kk sisaltaen mahdolliset edut)

alle 2000 Pdatoimisena ammattivalmentajana toimimisen tyovuodet
5000-2499 (vahintdan 80% toimeentulosta tulee valmennustyosta)
2500-2999 en ole pddtoiminen ammattwalmentaja
0-3v
3000-3499
4-6 v
3500-3999
7-9v
4000-4499
10-12v
4500-4999
13-15v
5000-5499
16-18 v
5500-5999 1921y
yli 6000

yli21 v



Ammattimaistuminen

Mitkd ovat niita tekijoitd, jotka mielestdsi edistavat ja vastaavasti estdvat valmentajan
tyon nykyistd voimakkaampaa ammattimaistumista. Nama tekijat voivat olla
omakohtaisia kokemuksiasi tai tekemidsi havaintoja. Ne voivat liittyd
koulutuspolkuihin, tydpaikkojen madrddn, tydsuhteeseen, tydn arvostukseen,
tybnantajiin, tydyhteisoon, tydympdristdon tai mihin tahansa, mitkd asiat sind koet
merkittavimmiksi.

Mitka ovat valmentajan tyon ammattimaistumista eniten
edistavia tekijoita, joilla paatoimisten valmentajien
tyopaikkoja ja arvostusta voitaisiin lisata. Vastaa
mielestasi kolme tarkeinta.

Mitka ovat valmentajan tyon ammattimaistumista eniten
estavia tekijoita. Vastaa mielestasi kolme tarkeinta.
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