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Tamin tydkirjan tavoite on vahvistaa lukijan osaamista vihreddn ja digitaali-
seen tyohon. Tyokirja on suunnattu erityisesti asiantuntijoille ja opettajille,
mutta se sopii kaikille vihreidn siirtymin ja digitalisaation teemasta kiinnos-
tuneille.

Vihreid siirtymi tarkoittaa siirtymii pois fossiilisista energialdhteistd kohti
vihredn energian ratkaisuja. Siirtymi luo uusia mahdollisuuksia suomalai-
sille vihreille innovaatioille, ja Suomella onkin mahdollisuus toimia yhtend
vihredn siirtymin edellakivijimaista. Vihred siirtymi vaikuttaa kaikkiin yh-
teiskunnan toiminnan osa-alueisiin, kuten teollisuuteen, energiantuotan-
toon, ruoantuotantoon, likkkumiseen ja biodiversiteetin suojelemiseen.

Digitalisaatio on puolestaan tietoteknisten ratkaisujen lisddntymistd ja yleis-
tymistd. Yritysten liiketoiminta on kehittynyt digitalisaation myoti ja liike-
toimintamahdollisuudet ovat muuttuneet. Digitalisaatio tuo ratkaisuja vih-
reddn siirtymdin. Esimerkiksi Euroopan unioni pyrkii vauhdittamaan hiili-
neutraaliin yhteiskuntaan siirtymistd digitalisaation keinoin. Samalla tydeld
min ja koulutuksen jirjestdjien osaamistarpeet muuttuvat teknologioiden

kehittyessa.

Tyokirja on jaettu kahteen osaan. Ensimmiinen osa, Vihred siirtymai ja di-
gitalisaatio tulevaisuuden osaamisina, johdattaa lukijan kidynnissi olevaan
murrokseen ja taustoittaa sen merkitystd monesta eri nikokulmasta tulevai-
suuteen kurkottaen. Eva Holmberg kirjoittaa artikkelissa Asiantuntijatyon
kompetenssit vuonna 2035, millaista osaamista tarvitaan tyoelimissi lahitule-
vaisuudessa, kun vihred siirtymi ja digitalisaatio ovat ldpdisseet yhteiskun-
nan ja tyéelimin. Nikokulma on erityisesti siind, miten muuttuva maailma
ja muutosten vaikutukset muokkaavat asiantuntijatyoti. Tiina Wikstrom
tarkastelee artikkelissa Vibrein tyon juurilta kohti ulkoista ja sisiistd muutosta
vihredn ty6n ja digitalisaation kaksoissiirtymin taustaa ja juuria maailman-
tilanteessa, jossa ilmastopolitiikkaa ei voida endi lykiti ja jossa tarvitaan
vahvoja kansainvilisid, EU-tason ja Suomen omia ratkaisuja talouden viher-
ryttdmiseen sekd kestdvimmain ja reilumman maailman luomiseen.



Sini Maunulan artikkelissa Vibrei osaaminen vibrein siirtymén mabdollista-
jana syvennytdin vihreddn osaamiseen. Mitd kaikkea se tarkoittaa? Miti sil-
14 voi tehdi ja millaiselle vihreille osaamiselle tilld hetkelld on tarvetta? Li-
siksi kisitellddn mitd haasteita siihen liittyy niin osaamisen tunnistamisen
ja osaamisen hankkimisen osalta. Jani Siirild kuvaa artikkelissa Vibred tyi ja
digitalisaatio ennakointiosaamisena, miten ennakointiosaamisen menetelmii
voidaan hyodyntdd eri ammatti- ja toimialoilla tapahtuvan muutoksen ym-
mirtimiseksi osana vihredd siirtymai ja digitalisaatiota. Ennakointiosaami-
sen menetelmistd syvennytidn tarkemmin PESTE-analyysiin ja tulevaisuus-
taulukkoon.

Tyokirjan toinen osa, Vihredn tyon ja digitalisaation innovaatiot, yrittdjyys
ja asiakasohjaus, siirtdd kisiteltdvin teeman lihemmiksi kdytinnon tyotd,
tarjoten konkreettisia esimerkkeji ja tyokaluja oman osaamisen ja tyon ke-
hittdmiseen. Jani Siirild kirjoittaa artikkelissa Vibred tyo ja digitalisaatio asia-
kasohjauksessa, miten huomioida vihredn ty6n ja digitalisaation teemaa osa-
na asiakasohjausta. Koulutuksen jirjestdjin nikokulmasta asiakasohjaus voi
liittyd esimerkiksi ura- ja opinto-ohjauksen kysymyksiin. Tyéllisyysasian-
tuntijoiden nikokulmasta asiakasohjaus liittyy puolestaan tyonhakijoiden
ohjaukseen. Reija Anckar kuvaa artikkelissa Vibred yrittijyys — miti se on ja
miten sitd voidaan saada lisid? vihredd yrittdjyyttd Suomessa ja Euroopassa.
Teksti kisittelee vihredd yrittdjyyttd vihreiden tuotteiden tai palvelujen kaut-
ta ja yrityksen vihreitd prosesseja.

Kaisa Rapanen tekee nikyviksi artikkelissa Pienet ja mikroyritykset vibhrein
siirtymdn ja digitalisaation suunnan néyttijind sellaisia mikro- ja pienid yri-
tyksid, joiden toiminnassa vihredlld liiketoiminnalla ja digitalisaatiolla on
keskeinen rooli. Laura-Maija Hero esittelee artikkelissa Seitserndn tyokalua
kestdvddin innovointiin kestivin innovaation tavoitteet ja tydkalut. Hin jat-
kaa teemaa artikkelissa Kestivien digitaalisten ratkaisujen innovointi - case
MyStash esittien lukijalle MyStash-yritykselle toteutetun innovaatioprojek-
tin, joka tuotti erilaisia digitaalisen palvelun konsepteja yrityksen kiytt66n.
Artikkeli esittelee myds Vihredn innovaatiovalmentajan sertifikaatin (5 op)
koulutuksen keskeisii sisiltojd. Kirjan viimeisessd artikkelissa Vibred siirty-
md ja digitalisaatio 3AMK toiminnassa Jani Siirild, Laura-Maija Hero, Sini
Maunula, Pauliina Péyry ja Reija Anckar kirjoittavat, miten vihrei siircyma
ja digitalisaatio sisiltyvit Haaga-Helian, Metropolian ja Laurean toimin-
taan.



Tami tyokirja on tehty osana VIHTA — Digitaaliset ratkaisut vihredan tyo-
hén -3AMK-hanketta, jonka tavoitteena on asiantuntijoiden ja opettajien
osaamisen vahvistaminen vihredin ja digitaaliseen tyohon. Tami toteu-
tuu innovoinnin, fasilitoinnin, palvelumuotoilun, ohjauksen ja koulutuk-
sen keinoin. Hankkeen toteuttajat ovat Haaga-Helia, Metropolia ja Laurea.
Hankkeen kohderyhmii ovat korkeakoulujen opetushenkilostd, Helsingin
kaupungin yrittdjyysneuvojat ja tyollisyysasiantuntijat.

Tervetuloa mukaan matkalle kohti vihreii siirtymii ja digitalisaatiota!
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Asiantuntijatyon
kompetenssit vuonna 2035

Eva Holmberg

Tassa artikkelissa pohditaan, millaista osaamista tarvitaan tyoelamassa
kymmenen vuoden kuluttua, kun vihrea siirtyma ja digitalisaatio on lapaissyt
yhteiskunnan ja tydelaman. Nakokulma on erityisesti siind, miten muuttuva
maailma ja muutosten vaikutukset muokkaavat asiantuntijatyota.

KUKAAN EI PYSTY varmuudella sanomaan, miltd maailma niyttdd vuonna
2035, mutta voimme yrittdd valmistautua siihen. Viimeisen vuosikymmenen
aikana olemme kohdanneet erilaisia sosiaalisia, teknologisia, geopoliittisia,
poliittisia sekd ympdristoon liittyvid haasteita. Nimi haasteet ovat globaale-
ja vaikuttaen kaikkiin maihin, koska maailmassa keskiniiset riippuvuussuh-
teet ovat vahvempia kuin koskaan aikaisemmin. On sanottu, ettei mikidin
ole niin varmaa kuin jatkuva muutos. Timi muutos heijastuu myds tyd-
markkinoihin. Euroopan unioni tukee vahvasti vihredd siirtymai ilmaston-
muutoksen torjumiseksi. Tdmi johtaa esimerkiksi fossiilisen energiatoimi-
alan alasajoon. Sen lisiksi digitalisaatioon ja teknologiaan liittyvit innovaa-
tiot luovat kokonaan uusia toimialoja ja siten tyollistymismahdollisuuksia.

Uudet alat ja innovaatiot vaativat uudenlaisia tietoja, taitoja ja osaamisia.
Tami liittyy vahvasti laajempaan tunnustettavissa olevaan tydelimin mur-
rokseen, joka tulee voimistumaan tulevina vuosikymmenini. Seuraavaksi
tarkastellaan, miltd maailma ennusteiden mukaan ndyttdd 2035, minki jil-
keen pohditaan tydelimin muutosta ja sen mukaan tuomia mahdollisia uu-
sia osaamistarpeita ja tydelimaitaitoja.



On tehty monenlaisia skenaarioita siitd, miltd maailma mahdollisesti nayt-
tdd vuonna 2035. OECD:n mukaan niyttai siled, ettd maiden vilinen kil-
pailu kiristyy, mikd mahdollisesti vihentdd yhteistd luottamusta ja kiinnos-
tusta tehdé yhteisty6td globaalisti. Muitakin haasteita 16ytyy, esimerkiksi
geopoliittiset muutokset, ilmastonmuutos, alustatalous, virtuaalisen maa-
ilman vahvistuminen seki biotalouden ja kiertotalouden nousu tuovat se-
ki mahdollisuuksia ettd uhkakuvia. Niistd muutostekijoistda OECD kehit-
ti kolme mahdollista skenaarioita maailmasta vuonna 2035: rinnakkaisten
klustereiden maailma, virtuaalimaailman lapitulo seki haavoittunut maail-

ma. (OECD 2021)

Ensimmiinen skenaario luo synkin kuvan maailmasta vuonna 203s. Ske-
naarion mukaan maailma on jakaantunut rinnakkaisiin maantieteellisiin
klustereihin, joilla kaikilla on omat digitaaliset ekosysteemit. Eri klustereis-
sa asenteet hyvinvoinnin keskeisiin tekijéihin kuten eriarvoisuuteen, sanan-
vapauteen ja valvontaan vaihtelevat suuresti. Vain harvat yritykset tai kansa-
laisyhteiskunnan organisaatiot pystyvit toimimaan menestyksekkiisti useis-
sa klustereissa. Laajamittainen siirtyminen pois globalisaatiosta ja epiluotta-
mus on vihentinyt kiinnostusta kansainviliseen yhteistyohon.

Toisen skenaarion mukaan elimme vuonna 2035 virtuaalimaailmassa, jos-
sa suurin osa ihmisten vilisestd vuorovaikutuksesta tyo- ja vapaa-aikana ta-
pahtuu. Tdhin on paisty massiivisella lapimurrolla lisdtyssd todellisuudessa
(AR) ja tekoilyssd (Al). Teknologia-yritykset tarjoavat laitteistoja ja ohjel-
mistoja, joiden avulla asiakkaat saavat uusia ominaisuuksia ja kokemuksia.
Valtiot valvovat virtuaaliuniversumissa yrittden tasapainottaa valtion turval-
lisuusvaatimukset ja halun olla tekniikan kirjessi. Téssd skenaariossa dip-
lomatia on tirkeimpii ja monimutkaisempaa kuin koskaan ennen: valti-
oiden, alustayritysten ja kiyttijien (asiakkaina ja sisillontuottajina) vilisid
suhteita on hallittava hienovaraisesti.

Kolmas skenaario, "haavoittunut maailma”, antaa ensimmiisen skenaarion
tavoin kohtalaisen synkin kuvan ihmiskunnan tulevaisuudesta. Teknologi-
set innovaatiot ovat edenneet odotettua nopeammin tuoden mukanaan mo-
nia etuja mutta aiheuttaen samalla eksistentiaalisia riskejd, jotka edellyttivit
kiireellistd maailmanlaajuista yhteisty6td. Suuret lipimurrot ovat mahdollis-
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taneet kasvihuonekaasupiistojen dramaattisen vihentdmisen, mutta ne ei-
vit ole estidneet luonnon monimuotoisuuden supistumista. Tekodly, synteet-
tinen biologia ja avaruuskehitys ovat edenneet nopeasti ja luoneet valtavia
tuottavuushydtyjd mutta myds haavoittuvuuksia, jotka voivat osoittautua
katastrofaalisiksi sivilisaatiolle. Automatisoitu tuotanto on luonut riittdvisti
tavaroita ja palveluja materiaalisten perustarpeiden tyydyttimiseksi, mutta
se on johtanut ddrimmadiseen eriarvoisuuteen ja vallan keskittymiseen, jotka
murentavat demokratian perustaa.

OECD:n skenaarioiden keskitissd ovat ympirist6n pilaantuminen seki
kehittyvin teknologian kehityksen luomat mahdollisuudet ja uhat. Muita-
kin merkittivid haasteita 16ytyy talouden ja yhteiskunnallisen kehityksen
nikdkulmista. Esimerkiksi demografiaan liittyvit ongelmat ovat merkitti-
vit, rikkaissa maissa vdestd vanhenee ja monissa maissa kuten Suomessa ja
Japanissa kokonaisviesto on jo pian laskussa. Koyhissd maissa erityisesti Aa-
siassa ja Afrikassa vikiluku taas jatkaa kasvuaan ja on ennustettu, ettd maail-
man vikiluku on lihelld 9 miljardia vuonna 2035. Demografiset muutokset
aiheuttavat eri puolella maailmaa monenlaisia haasteita taloudelle, ty6llisyy-
delle, ympiristolle ja hyvinvoinnille. Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan
Suomen vikiluku kidntyy laskuun vuonna 203s, jolloin vikilukumme olisi
noin 5,6 miljoona. Viestostd joka neljannes olisi tdyttinyt 65 vuotta, eli eli-
keidssd. Elinikdinen oppiminen tulee olemaan avainasemassa demograafis-
ten haasteiden ratkaisemiseksi. Teknologinen kehitys muuttaa tydelimin
osaamistarpeita entisti nopeammin samalla, kun varsinkin Euroopassa vies-
ton pitdisi jaksaa ty6elimissd mahdollisimman pitkdin.

Suomessa SITRA on tunnistanut viisi megatrendii, jotka pitkalti seuraavat
niitd trendejd, jotka kansainvilisestikin tunnistetaan. Namai trendit liictyvit
ekologisiin haasteisiin, demokratiaan, talouden ja teknologian kehitykseen
sekd vdeston ikddntymiseen ja monimuotoistumiseen. (SITRA 2023) On
myos hyvd muistaa, ettd muutosvauhdin kiihtymisestd huolimatta on hyvin
mahdollista, ettd vuonna 2035 maailma niyttdd melkein samanlaiselta kuin
tindin. Tydelimin kannalta monet ratkaisut ovat vaan fiksumpia ja auto-
matisoituja.
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Edelld kuvatut haasteet muokkaavat luonnollisesti myos tyoelimai tulevi-
na vuosina. Esimerkiksi COVID-19-pandemian seurauksena etityd yleis-
tyi etenkin asiantuntijatydssi. Perinteinen kivijalkakauppa hivida verkko-
kaupan kasvaessa, ja organisaatioilta timi vaatii kokonaan uusia prosesseja.
Ukrainan sota synnytti seki poliittisen ettd energiakriisin seurauksena ky-
synnin supistumista aloilla, joilla Venijin kauppa on ollut merkittivi. Toi-
saalta sota on tuonut joillekin aloille my6s kasvua, esimerkiksi aurinkoener-
gian kysyntid on kasvanut rijihdysmiisesti Suomessa energiakriisin my6ta.
Raportissa “Work 2035” tuodaan esille nelja vaihtoehtoista skenaariota tul-
vaisuuden tydelimille. (Citrix 2020)

Ensimmiinen skenaario on nimeltdin “freelance raja-alue”. Timin skenaa-
rion mukaan yritykset vélttavit tulevaisuudessa jatkuvien tyésopimusten
solmimista ja hyédyntivit sen sijaan ison mairin tyntekijoitd, jotka tek-
nologian avulla kutsutaan “tarvittaessa” toihin. Kehittyneet digitaaliset ty6-
kalut tukevat etidty6td, ja uudet virtuaalitodellisuusratkaisut mahdollistavat
tehokkaamman koulutuksen ja yhteisty6n.

Toinen skenaario on nimeltd "laajennetut alustat”. Siind pienemmit yri-
tykset hyodyntivit teknologia-alustoja ja pystyvit sitd kautta kilpailemaan
suurten yritysten kanssa. Tekodlyyn, koneoppimiseen ja tietojen analysoin-
tiin liittyvit teknologiat ovat tissi skenaariossa uskomattoman tehokkaita ja
yritykset pystyvit pienentimiin vakituisen tyontekijimidrinsi. Jiljelle jaa-
vit tyontekijit ovat asiantuntijoita, jotka suunnittelevat, rakentavat, kiytti-
vit ja muokkaavat teknologia-alustoja. Muut ty6ntekijit “kytketddn” alus-
taan tarpeen mukaan.

Kolmannessa skenaariossa, “tehostettu tuottavuus”, ihmisten ja teknologian
vilinen onnistunut integrointi tuottaa positiivisia tuloksia tarjoamalla yri-
tysjohtajille reaaliaikaisen kisityksen tyovoimasta ja tyopaikasta. Yritykset,
joilla on sopeutumiskykyisemmat tyontekijit, menestyvit muita paremmin
ja saavat kilpailuetua. Ty on mielekkddmpdi, ja integroitu tekniikka paran-
taa tyontekijoiden suorituskykyd. Samalla teknologia automatisoi sellaisia
toimintoja, jotka tuottavat pienempii arvoa.

Neljannessi ja viimeisessi skenaariossa "automaatioyritykset” esitetddn, ettd
sellaiset suuret yritykset, jotka voivat hallita koko tydprosessia, pystyvit te-
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hostamaan ja ottamaan kiyttoon uusia tekniikoita nopeimmin. Tami tar-
joaa kilpailuetua. Niille yrityksille vakituiset tyopaikat ovat mittapuu, ja in-
himillinen pddoma on elintirkedd. Automaatio poistaa kuitenkin ajoittain
joitakin rooleja, ja tyontekijat kouluttautuvat jatkuvasti pysyikseen mukana

kehityksessi.
SITRA (2021) tulkitsee tydelimin tulevia muutoksia seuraavasti:

1. Tydelimin monipuolisuus: ei ole olemassa yhti tydn tulevaisuutta
— esimerkiksi hoivatyd vaatii jatkossakin fyysistd ldsndoloa ja on siten
toisenlaista kuin tulevaisuuden asiantuntijatyd, johon teknologinen
muutos vaikuttaa merkittdvisti.

2. Vaihtoehdottomuus: Ty6n kisite syntyi teollisen vallankumouksen
aikoihin ja timi kisite voi muuttua ajan my6ti. On pohdittava,
miki kaikki mielletddn tydksi nyt ja tulevaisuudessa. Tarkoittaako
ty6 esimerkiksi ainoastaan palkkaty6td?

3. Muutosten moninaisuus: Keskustelu tulevaisuuden tydstd kiyddin
monesta eri nikokulmasta lihtokohtana esimerkiksi tyon sisilto,
rakenteet ja osaaminen. Tyelimin muutosta ajavat moninaiset
ilmiot, miki johtaa erilaisiin tulevaisuuden kuviin.

Vaikka usein painotetaan, ettd kilpailu tyomarkkinoilla kovenee ja tydsopi-
muksia solmitaan yhi lyhyemmille ajanjaksoille, suuri osa ty6eliman tule-
vaisuuden skenaarioista ennustaa tyévoiman kysynnin siirtyvin kohti vaa-
tivampia ja korkeapalkkaisempia t6itd. Esimerkiksi Suomessa asiantuntija-
tyon mairin ennustetaan kasvavan noin viidelld prosentilla vuoteen 203s.
Niissd tdissd tarvitaan luovuutta ja kriittistd ajattelua, eikd niitd voida hel-
posti korvata teknologialla. Samalla niiden téiden, joihin yleensi riittdd ma-
talampi koulutus, ennustetaan vihenevin viisi prosenttia, miki kdytdnnossi
tarkoittaa 100 000 tydpaikkaa vuoteen 2035 mennessa. Niilld tydtekijoilld,
joilla on ainoastaan toisen asteen koulutus, on kolminkertainen todenni-
koisyys joutua tydttomiksi automatisoinnin seurauksena korkeasti koulu-
tettuihin verrattuna. On ennustettu, ettd jopa 25 prosenttia tyoikaisistd jou-
tuu vaihtamaan alaa seuraavan kymmenen vuoden aikana. Niistd jopa 60—
75 prosenttia tydllistyy talld hetkelld matalapalkka-aloille. (McKinsey 2021)
Yhteenvetona voidaan todeta, ettd mitd korkeampi koulutus, sitd helpom-
paa on yleensd myos siirtyi toiselle alalle irtisanomisen jilkeen.
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Alla kuvataan kasvussa ja laskussa olevat toimi- ja ammattialat (taulukko 1).
Tulevaisuudessa terveys- ja sosiaalipalveluiden tarve tulee lisdantymiin ku-

ten my0s koulutusalan tydpaikat. Teknologinen kehitys (esim. robotiikka ja
tekoily) johtaa puolestaan rutiinitdiden vihentymiseen kaikilla toimialoilla,
mutta erityisesti organisaatioiden hallinnoissa ja perinteisessi teollisuudessa.

Taulukko 1. Kasvussa ja laskussa olevat ammatti- ja toimialat (McKinsey 2021)

Tyot/alat joiden Tyot/alat joissa

tyollisyys kasvaa kysynta on laskussa

* terveys ja sosiaalipalvelut * hallinto

* koulutus * teollisuus

* myynnin ja yritystoiminnan + kivijalkakauppa
kehittaminen + maatalous

* luovat alat + finanssiala

digitaaliset ja design
tiedonhallinta ja viestinta

Ty6eliman nopeat muutokset johtavat siihen, ettd tulevaisuuden tyoelimi
osittain vaatii uudenlaisia taitoja ja osaamisia. Seuraavassa luvussa pohdi-
taan, minkilaista osaamista ennusteiden mukaan painotetaan tydmarkki-
noilla vuoden 2030 jilkeen.

Ty6elimissd vaadittavat osaamiset ja taidot ovat olleet keskustelun kohtee-
na varsinkin vuoden 2000 alusta lahtien. On ennustettu, ettd ns. pehmeis-
td taidoista (englanniksi soft skills) tulee olemaan kysyntia tulevaisuuden
tydmarkkinoilla (esim. Opetushallitus 2019). Pehmeit taidot voidaan jakaa
neljddn kategoriaan: analyyttisiin taitoihin, ihmissuhde-taitoihin, itse-hal-
lintataitoihin seki tunneilyllisiin taitoihin. Analyyttisiin taitoihin kuuluu
esimerkiksi paatoksenteko, sekd tiedon yhdistiminen ja tulkinta. Viestintd-

14



taidot ja yhteistydkyky liictyvit ihmissuhdetaitoihin. Itsehallintataitoihin
kuuluvat mm. tavoitteellisuus, halu kehittdd ja oppia uusia asioita, sopeutu-
miskyky, stressinhallinta seki resilienssi. Tunneilykis ihminen osaa arvostaa
toisen nikokulmia ja tarpeita sekd toimia empaattisesti tilanteen niin vaa-

tiessa.

Kuviossa 1 esitetddn Suomessa tunnistettuja keskeisid tydelimiosaamisia
vuonna 2035. Kuviosta selvidd pehmeiden osaamisten merkitys. Digitalisaa-
tioon liittyvid taitoja on useampia, mutta myds esim. itsensd johtamiseen,
tiedon arviointiin, kestivddn kehitykseen ja innovaatiotoimintaan liittyvien
osaamisten merkitys kasvaa tulevaisuudessa. Kestivin kehityksen lukutai-
dolla tarkoitetaan yleisesti sellaisia tietoja, taitoja ja asenteita, jotka mahdol-
listavat sitoutumisen kestdvain tulevaisuuteen tekemilld tietoisia valintoja ja

pitoksid.

palvelujen
kehittaminen
asiakas-
lahtoisesti

digitaalisen
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luova kaytto-
taito

TARKEIMMAT OSAAMISET 2035
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Kuvio 1. Osaamiset 2035 (Mukautettu, Opetushallitus 2021)
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Tissd yhteydessd asiantuntijaty6lld tarkoitetaan tyotd, joka vaatii korkeaa
koulutustasoa ja laajaa tietopohjaa. Tydn ytimessi on tieteen ja tiedon so-
veltaminen kidytinnon ongelmiin. (Tyoterveyslaitos, 2016) Tulevaisuuden
tySelimissi tyotekijoiltd vaaditaan pehmeitd osaamisia kuten kriittistd ajat-
telua ja ryhmityotaitoja. Myos asenteet ja henkilokohtaiset ominaisuudet
kuten motivaatio, luottamus ja luovuus seki usko omiin kykyihin (eng-
lanniksi self-efftiacy), tunnollisuus sekd sinnikkyys tulevat olemaan tirkei-
td (Lucas 2019). Usko omiin kykyihin ja sinnikkyys ovat erityisen tirkeit3,
koska tulevaisuudessa yhi useampi asiantuntija ty6llistdd itsensi esim. free-
lancerina tai kevytyrittdjani. Oikea asenne helpottaa tydntekijin toimimis-
ta organisaatioissa, jotka ovat monikulttuurisia, hybrideji ja joissa tiimeiltd
ja yksittdiseltd tydtekijiltd vaaditaan yhd enemmin itseohjautuvuutta. Tule-
vaisuuden tydelimii ohjaavat myos vastuullisuusarvot. Niihin kuuluu ym-
paristotietoisuuden lisiksi sosiokulttuuristen ja taloudellisten vaikutusten
huomioonottaminen piiatoksenteossa.

Tiedon merkitys unohdetaan usein osaamisiin liittyvissd keskusteluissa,
vaikka asiantuntijoilta useimmiten vaaditaan korkeakoulututkinto. Osaa-
misten ja taitojen pitdi olla sidoksissa johonkin alueeseen ja kontekstiin.
Tidtd kutsutaan my6s substanssiosaamiseksi. Substanssiosaaminen liittyy toi-
mialaan ja tyorooliin ja sen perusteet omaksutaan usein korkeakouluopinto-
jen kautta. Erinomaiset pehmeit taidot eivit kuitenkaan yksiniin riitd tu-
levaisuuden tyémarkkinoilla. Esimeriksi vastavalmistuneet kauppatieteiden
maisterit nikevit osittain, ettd heiddn opintonsa ovat lifan geneerisid (Eko-
nomilehti 2023). Viime vuosina on keskusteltu paljon siitd, ettd tulevaisuu-
den tyoelimid hallitsevat generalistit. Vaikkakin generalistit osaavat hah-
mottaa kokonaisuuksia ja tunnistaa ilmioitd, he tarvitset my6s vahvaa ym-
mirrystd ja tietoa jonkun organisaation toiminnoista.

Tyon ytimessa on tieteen ja tiedon
soveltaminen kaytannon ongelmiin.
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Kuvio 2 kokoaa yhteen asiantuntijatydssd vuonna 2035 vaadittavia osaamisia,
arvoja ja asenteita. Keskidssd on syvd tuntemus yhdestd organisaatioiden tyy-
pillisestd toimenkuvasta. Tiedon merkitystd voidaan hahmottaa T-muotoi-
lun avulla. Sen mukaan jokaisella pitdi olla vahva tietimys ainakin yhdeltd
tydelimin toimialalta tai toimenkuvasta (vastaa T-kirjaimen kantaa) ja jon-
kinlainen tietimys useilta toimialoilta (T kirjaimen horisontaalinen viiva).

Digitalisaation ja kestdvin kehityksen taitoja tarvitaan tulevaisuuden ty6n-
tekijoiltd kaikilla ammattialoilla. Jatkuvat muutokset ja uudistukset vaativat
tyontekijoiltd sinnikkyyttd, itsensd johtamista sekd uskoa omiin kykyihinsi
oppia uutta. Tunneilyi ja ihmissuhdetaitoja tarvitaan monimuotoisuuden

kasvaessa.
USEAMMAN TOIMENKUVAN YLEISTIEDOT
YHDEN Kestivi
digiosaaminen TOIMEN- keﬁ?avlfn
KUVAN kutaito
. . luovuus SYVA
!tsensa. TUNTEMUS sinnikkyys
johtaminen
usko omiin
ihmissuhdetaidot kykyihin
innovaatio- .
kriittinen taidot tunnealy
ajattelu .
tunnollisuus
viestinta-
taidot

Kuvio 2. Yhteenveto tulevaisuuden osaamisesta
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Tulevaisuuden tydelimissi kokonaiset alat ja niiden suuret organisaatiot
voivat kadota muutamassa vuodessa teknologian kehityksen seurauksena.
Tekodly tulee esimerkiksi poistamaan monia organisaatioiden perustoimin-
toja. Siten asiantuntijoiden nikdkulmasta tulevat keskioon sellaiset taidot ja
arvot, joista aikaisemmin on puhuttu aika vihan. Niihin kuuluvat esimer-
kiksi ihmissuhdetaidot (varsinkin verkostoitumistaidot) sekd tunneily. Kos-
ka yhi suurempi osa asiantuntijoista tekee toitd freelancereina tai kansain-
vilisissd itseohjautuvissa tiimeissd, my®ds stressinsietokyky ja itsensi johtami-
sen taidot korostuvat.

Suomi tarvitsee tyontekijoitid erityisesti teknologiateollisuuteen myds tule-
vaisuudessa. Toimialaan kuuluvat elektroniikka- ja sihkéteollisuus seki ko-
ne- ja metalliteollisuus. Teknologiateollisuusyritykset tyollistavit tilld het-
kelld n. 340 0oo ihmistd Suomessa, mutta elikditymisen ja kasvun my6td
ala kaipaa jatkuvasti uusia tekijoitd. Teknologianalan liitto painottaa, ettd
teknologiateollisuus tarvitsee n. 130 000 uutta osaajaa seuraavan 10 vuoden
ajan. Niistd n. 6o prosenttia on tyopaikkoja, johon tarvitaan korkeakoulu-
tutkinto (Teknologiateollisuus 2022). T4lld hetkelld liitto jopa pelkii, ettd
taistelu tydvoimasta romuttaa alan mahdollisuuksia tukea vihreidi siirtymii
ja Suomen talouskasvua. Digitalisaatio- ja ympiristdosaaminen (mukaan lu-
kien kiertotalous) seki kyky oppia uutta ovat selvitysten mukaan teknolo-
giayritysten tirkeimmat osaamistarpeet.

Yksi vaihtoehtoinen urapolku voisi olla opiskella korkeakoulussa tai yliopis-
tossa informaatioteknologiaa, teollisuuden prosesseja kohti vihread siirty-
mid tai organisaatioiden johtamista ja kehittdmistd. Samalla asiantuntijan
tyourasta haaveilevan pitiisi aktiivisesti kehittdd ns. pehmeitd osaamisia ku-
ten tiimityoskentelyi ja viestintitaitoja esimerkiksi vapaachtoistyon ja har-
rastusten kautta. Vaikka Suomen viestd vanhenee, kilpailu hyvisti ja var-
moista asiantuntijatyopaikoista kiristyy. Tydomarkkinat ovat globaaleja, ja
suurten organisaatioiden tyokieli on englanti. Tulevaisuuden asiantuntijoil-
ta vaaditaan vankan osaamisen lisdksi resilienssid, muutoksensietokykyi ja
halukkuutta jatkuvaan oppimiseen.
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Vihrean tyon juurilta
kohti ulkoista ja sisaista
muutosta

Tiina Wikstrom

Tassa artikkelissa tarkastellaan vihrean tyon ja digivihrean kaksoissiirtyman
taustaa ja juuria maailmantilanteessa, jossa ilmastopolitiikkaa ei voida enaa
lykata ja jossa tarvitaan vahvoja kansainvilisia, EU-tason ja myos Suomen
omia ratkaisuja paitsi talouden viherryttamiseen myos kestavamman ja
reilumman maailman luomiseen. Meilta kaikilta tama edellyttaa paitsi
ulkoista myos sisdista muutosta ja kasvua. Agenda2030 -toimintaohjelman
17 tavoitetta ovat saaneet seurakseen myos sisdiset kestavan kehityksen
tavoitteet (Inner Development Goals).
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2020-luku on EU:n digitaalinen vuosikymmen

EU ON NIMENNYT timin vuosikymmenen digitaaliseksi vuosikymmeneksi,
miki tuo lisipainoarvoa digitalisaation merkitykselle mys vihredn siirty-
min ja vihredn tyon osalta. Siten EU-politiikan keskidssd ovat niin digitali-
saatio, kestdvi kehitys kuin my6s ilmastonmuutoksen ennakointi ja torjun-
ta.

Euroopan digitaalisen vuosikymmenen tavoitteiden nelji piikohtaa digitaa-
lisessa kompassissa sisdltivit osaamisen, yritysten digitaalisen muutoksen,
julkisten palvelujen digitalisoinnin seki suojattujen ja kestivien digitaalisten
infrastruktuurien luomisen (kuva 1). Niilld toimilla pyritddn lisidmiin vuo-
teen 2030 mennessi muun muassa tieto- ja viestintitekniikan asiantuntijoi-
den mairdd, edistimidn pilvipalvelujen, tekoilyn ja massadatan kiyttoonot-
toa yrityksissd, tarjoamaan kaikki keskeiset julkiset palvelut kokonaan ver-
kossa ja mahdollistamaan kaikille EU-kansalaisille padsyn sihkéisiin potilas-
tietoihinsa sekd yhi kattavamman digitaalisen henkil6llisyyden kiyton. Ta-
voitteena on, ettd jokainen meistd voisi hyodyntid digitalisaatiota mahdolli-
simman hyvin.

SKILLS

DAY,

GOVERNMENTS ==__ ( ) == INFRASTRUCTURES

BUSINESS

Kuva 1. EU:n digitaalisen vuosikymmenen tavoitteiden nelja paakohtaa digitaalisessa
kompassissa (Euroopan digitaalinen vuosikymmen: digitavoitteet vuodelle 2030 |
Euroopan komissio (europa.eu)).
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Digitaalisen vuosikymmenen digitaalioikeudet ja periaatteet auttavat
EU-kansalaisia ymmartiméin omia digitaalisia oikeuksiaan, ja samalla ne
ohjaavat EU-maita ja ndiden maiden yrityksid uusien teknologioiden osalta.
Niissd oikeuksissa ja periaatteissa painottuvat ihmiskeskeisyys, yhteisvastuu,
osallisuus, valinnanvapaus, osallistuminen digitaaliseen julkiseen tilaan, tur-
vallisuus, vaikutusmahdollisuudet ja digitulevaisuuden kestivyyden edisti-
minen.

EU:n toimintaa ohjaa digitaalisten tavoitteiden ohella vahvasti my6s koko-
naisvaltainen vihredn kehityksen ohjelma, joka sai alkunsa EU-komissiossa
joulukuussa 2019 ja joka sisiltdi erilaisia politiikka-aloitteita liittyen muun
muassa ilmastoon, energiankdyttd6n, liikenteeseen, teollisuuden ja maata-

louden kehittimiseen sekd kestdviin rahoitukseen.

Siirtyminen ilmastoneutraaliuteen synnyttaa merkittavia
mahdollisuuksia, jotka liittyvat esimerkiksi talouskasvuun,
uusiin liilketoimintamalleihin ja markkinoihin, uusiin
tyopaikkoihin ja teknologian kehitykseen.

Eurooppa-neuvoston paatelmat 12.12.2019

Vihredn kehityksen ohjelmalla tavoitellaan vihredn siirtymin my6td ilmas-
toneutraaliutta Eurooppaan vuoteen 2050 mennessi — Euroopan, kuten
muunkin maailman, tulevaisuus on ratkaisevasti riippuvainen maapallon
elinvoimaisuudesta. Pyrkimykseni on luoda oikeudenmukainen, resilientti
ja vauras EU, jonka talous on moderni ja kestivisti kilpailukykyinen.

Vihredn kehityksen ohjelmaan kuuluu erilaisia aloitteita, kuten ss-valmius-
paketti (ilmastotavoitteiden muuttaminen lainsdddannéksi).

Eurooppalainen ilmastolaki on oikeudellisesti sitova ja tavoittelee ilmasto-
neutraalia maanosaa vuoteen 2050 mennessd. T4td tukee myds strategia il-
mastonmuutokseen sopeutumiseksi (ilmastonmuutosta kestivd EU, esim.
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luontopohjaiset ratkaisut ilmastokestivyyden parantamiseksi ja ekosystee-
mien suojelemiseksi).

Lisiksi Euroopan biodiversiteetin sdilymistd tuetaan EU:n biodiversiteet-
tistrategialla vuoteen 2030 mennessi. EU haluaa myds saavuttaa nykyisen
elintarvikejirjestelmin osalta ilmastoneutraaliuden vuoteen 2050 mennessi
ja tihdn tihtdd kestavdan malliin pohjaava Pellolta poytdin -strategia, jonka
tavoitteena on tukea kestivii elintarviketuotantoa, kulutusta ja terveellistd
ruokavaliota.

Euroopan teollisuusstrategia kestivin ja ilmastoneutraalin muutoksen, in-
novoinnin ja kasvun vauhdittajana ja mahdollistajana samoin kuin kierto-
talouden toimintasuunnitelma, oikeudenmukainen siirtymi (taloudellinen
ja tekninen tuki niille alueille, joihin siirtyminen vihihiiliseen talouteen on
vaikuttanut eniten) ja puhtaan, toimitusvarman ja kohtuuhintaisen energi-
an strategia, kestivd kemikaalistrategia sekd metsistrategia (kestdvin met-
sinhoidon edistiminen) kuuluvat nekin monipuoliseen vihrein kehityksen
ohjelmaan.

Nimi strategiset painopisteet antavat suuntaviivoja myds Suomen vihreille
ty6lle ja tydntekijitarpeille nyt ja tulevaisuudessa.

Suomen kestavan kasvun ohjelman
elpymis- ja palautumissuunnitelma

Miten Suomi sitten soveltaa niitd EU:n ohjelmia, julkilausumia ja tavoittei-
ta talouden viherryttimiseksi? Vuonna 2020 Suomen valtioneuvosto julkaisi
kestdvidn kasvuun liittyvin Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman,
jolla tuetaan ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdvii kasvua. T4-
min vuosina 2021 ja 2022 pdivitetyn nelipilarisen ohjelman tavoitteena ovat
sellaiset ratkaisut, joilla Suomesta voidaan luoda hiilineutraali maa vuoteen
2035 mennessi. Kunnianhimoisena tavoitteena on myds nostaa Suomi maa-
ilman johtavaksi osaajaksi vety- ja kiertotalouden osalta samoin kuin erilai-
sissa pddstottomissi energia-, ilmasto- ja ympiristoratkaisuissa.

Suomen kestivin kasvun ohjelman neljd pilaria sisiltdvit vihredn siirtymin,
digitalisaation, tyollisyyden ja osaamisen seki sosiaali- ja terveyspalvelut.
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Vihrein siirtymin hankkeilla tuetaan esimerkiksi puhdasta energiantuotan-
toa, kiertotalouteen pohjaavaa teollisuutta ja innovaatioita seki litkenteen
sahkoistdmistd ja luontopohjaisia ratkaisuja.

Digihankkeilla tavoitellaan muun muassa huippunopeita maan kattavia
nettiyhteyksid, reaaliaikataloutta ja uutta kyber- ja tietoturvallisuustutki-
musta.

Tyéllisyyden ja osaamisen pilari edistdd tyollisyysastetta ja erityisesti kesté-
vin kasvun osaamista esimerkiksi pohjoismaisen tyévoimapalvelun hank-
keilla, rekrytoimalla kansainvilisid huippuosaajia, edistimalld jatkuvaa op-
pimista ja rahoittamalla tutkimus- ja innovaatiotoimintaa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta pyrkimykseni on vahvistaa niiden pal-
velujen saatavuutta kustannustehokkaasti. Tamin pilarin investoinnit koh-
distuvat esimerkiksi hoitotakuun toteutumiseen, hoito-, kuntoutus- ja pal-
veluvelan purkamiseen, ennaltachkiisevin toiminnan vahvistamiseen sekd
uusien tehokkaampien sote-digipalvelujen luomiseen.

Alla oleva kuva (kuva 2) havainnollistaa, miten rakennemuutokseen tih-
tddvin kestdvin kasvun ohjelman rahoitus jakautuu. Kuvasta nihdéin, et-
td lihes puolet rahoituksesta on suunnattu vihredin siirtymiin. Merkittdva
osuus on myds tydllisyyden ja osaamisen vahvistamiseen suuntaavilla toi-
menpiteilld.

sosiaali- ja
terveyspalvelut
vihrea siirtyma

tyollisyys ja
osaaminen

digitalisaatio

Kuva 2. Suomen elpymissuunnitelman rahoituksen jakautuminen (Suomen elpymis- ja
palautumissuunnitelma - Valtiovarainministerié (vm.fi)).
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Suomen elpymissuunnitelma sisiltdd 695 miljoonaa euroa rahoitusta vihre-
44 siirtymidn, 190 miljoonaa digitalisaatioon, 575 miljoonaa tyéllisyyteen ja
osaamiseen seki 353 miljoonaa sosiaali- ja terveyspalveluihin.

EU:n ilmastotavoitteiden ja kestivin kehityksen toiminnan ohella globaalia
kehitystd ohjaavat niin ikdin Agenda2030 -toimintaohjelman kestivin ke-
hityksen tavoitteet sekd my6s hiljattain lanseeratut sisiiset kestavin kehityk-
sen tavoitteet (Inner Development Goals), jotka painottavat ihmisen sisdi-
sen kasvun, kehityksen ja arvomaailman muutoksen merkitysté tavoiteltaes-
sa konkreettisesti ja globaalisti Agenda2030 -toimintaohjelman 17 kestdvin
kehityksen tavoitetta ja 169 alatavoitetta.

Agenda2030-toimintaohjelman tavoitteet koskevat maailman kaikkia val-
tioita, ja niiden saavuttaminen edellyttdd paitsi valtioiden sitoutuneisuutta
my&s kunkin maan paikallishallinnon, yksityissektorin, kansalaisyhteiskun-
nan ja kansalaisten laajaa ja aktiivista osallistumista. Nilld tavoitteilla pyri-
tddn edistimain kestivdd kehitystd niin ympiriston, talouden kuin ihmis-
ten hyvinvoinninkin osalta seki eritoten poistamaan ddrimmiinen koyhyys
maailmasta. Kantavana teemana on ajatus siité, ettd ketdin ei jitetd.

Agenda2030 -toimintaohjelma on haastava ja vaativa kokonaisuus ja edel-
lyttdd myos ihmisten asenteiden ja arvomaailman muutosta, jotta niiden ta-
voitteiden toteutuminen on kidytinndssi mahdollista. Téssd tutkimus- ja in-
novaatiotoiminnassa Ruotsi on ollut Euroopan veturina luomalla Inner De-
velopment Goals Initiative tutkija- ja toimijayhteison, jonka Suomen Hu-
bin jdseneni on myos timin artikkelin kirjoittaja.

Sisdiset kestavin kehityksen tavoitteet (kuva 3) keskittyvit niin omaan kas-
vuun ja oppimiseen kuin my®s kriittisen ja systeemisen ajattelun kehittdmi-
seen kompleksisuuden ja monien nikemysten ja arvojen virittimissd maa-
ilmassa. Samalla nim3 tavoitteet kehottavat ihmisiid arvostamaan toisiaan,
ymmirtdimain kaiken olemassa olevan keskiniisen riippuvuuden ja omak-
sumaan aidon néyryyden, empaattisen ja my6tituntoisen otteen elimiin.
Yhteiskehittdimisen ja kommunikoinnin taidot, inkluusio ja kulttuurien vi-
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linen ymmdrrys, innostus ja luottamuksen luominen ovat myds tirkeitd ele-
mentteji osana sisdisen kestdvin kehityksen ja globaalin yhteisty6n tavoit-
teita. Rohkeutta, resilienssid, luovuutta ja optimismia seki periksiantamat-
tomuutta tarvitaan, jos haluamme aikaansaada sellaista sisdistd muutosta,
joka voi kasvaa kdytinnon toiminnaksi vihreimmain, kestivimmin ja inhi-
millisemman huomisen mahdollistamiseksi.

Millaisessa maailmassa sini haluat eldi?

OLEMINEN - suhde itseen

sisdinen kompassi
suoraselkaisyys ja aitous
avoimuus ja oppimisen asenne
itsetuntemus

lasnaolo

AJATTELU - kognitiiviset taidot

kriittinen ajattelu
kompleksisuustietoisuus
nakokulmien tutkimisen taito
selkeyttaminen

pitkan aikavélin suunnittelu ja visiointi

SUHDE MUIHIN - muista ja maailmasta valittaminen

arvostus
yhteenliittyminen
noyryys

empatia ja myotatunto

YHTEISTYO - sosiaaliset taidot

vuorovaikutustaidot

yhteiskehittamistataidot

osallistava asenne ja monikulttuurisuustaidot
luottamus

toimintaan aktivoinnin taidot

TOIMINTA - muutoksen edistaminen

rohkeus
luovuus
optimismi
sinnikkyys

Kuva 3. Sisdiset kestavan kehityksen tavoitteet. Kddnnos S. Niemela / Essenti. Inner
Development Goals.
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POHDINTATEHTAVA

+ Reflektoi naita sisdisia kestavan kehityksen tavoitteita ja
niiden eri osa-alueita.

+ Miten ndet omat vahvuutesi ja kehittdmisen kohteesi ndiden
tavoitteiden osalta?

+ Miten néaet niiden merkityksen vihredn tyén ja Agenda2030-
toimintaohjelman 17 kestavan kehityksen tavoitteen edistamisessa?

Lahteet

Agenda2030 kestavan kehityksen tavoitteet. Haettu 8.12.2022.

Agenda2030 -toimintaohjelma — kestava kehitys. Haettu 8.12.2022. Agenda2030
-toimintaohjelma - Kestava kehity.

Euroopan digitaalinen vuosikymmen: digitavoitteet vuodelle 2030 | Euroopan komissio.
Haettu 8.12.2022.

Euroopan vihrean kehityksen ohjelma. Haettu 8.12.2022. Euroopan vihrean kehityksen
ohjelma — Consilium.

Inner Development Goals (Initiative). Haettu 5.12.2022.

Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelma. Haettu 5.12.2022. Suomen elpymis- ja
palautumissuunnitelma - Valtiovarainministerio.

Suomen kestavan kasvun ohjelma: Elpymis- ja palautumissuunnitelma - Valto.
Haettu 5.12.2022.

55-valmiuspaketti. Haettu 5.12.2022. Infografiikka: Miten EU toteuttaa vihrean siirtyman? -
Consilium.
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Vihrea osaaminen vihrean
siirtymmnan mahdollistajana

Sini Maunula

Tassa artikkelissa keskitytaan vihredaan osaamiseen: mita kaikkea se voi
tarkoittaa, mita silla voi tehda ja millaiselle vihrealle osaamiselle talla
hetkella on tarvetta. Lisaksi kasitellaan mita haasteita siihen liittyy niin
osaamisen tunnistamisen ja osaamisen hankkimisen osalta.

VIHREA OSAAMINEN on avainasemassa vihrein siirtymin toteutumiseksi.
Vihred osaaminen ei tarkoita vain esimerkiksi teknologista osaamista, joka
mahdollistaa ympiristdystivillisempien innovaatioiden kehittdmisen, vaan
se pitdd sisilldin monia eri taitoja, jotka voivat linkittyd vihredin siircymiian
joko suoraan tai episuorasti.

Sen lisdksi ettd vihred osaaminen vastaa jo olemassa oleviin osaamistarpei-
siin, se myos ohjaa tulevaisuutta kestdvimpidin suuntaan ja sitd kautta luo
uusia tarpeita vihreille osaamiselle. Tarkasteltaessa esimerkiksi eri ammatti-
ja toimialoja vihred osaaminen tuo asioihin vihredn siirtymin nikokulman.
Esimerkiksi palvelumuotoilun kautta voidaan miettii laajemmin kulutus-
kiyttdytymistimme ja suunnitella sitd uudelleen vaikka korvaamalla tuottei-
den ostamista palveluilla.

Samalla kun monialainen vihred osaaminen auttaa suuntaamaan eri toi-
mialojen litketoimintaa kestdvimpidin suuntaan, syntyy uusien avauksien
my6td myos lisdd tarvetta vihreille osaamiselle. Téstd saadaan aikaiseksi po-
sitiivinen noidankehi, jossa vihred osaaminen tukee ja vauhdittaa vihredi
siirtymai.
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Vihredn osaamisen voi katsoa olevan sellaista osaamista, joka on edellytys
vihredn ty6n suorittamiselle tai joka itsessidn mahdollistaa tyon muokkaa-
misen siten, ettd silld voidaan tukea vihred siirtymai. Vihrei tyokin voi-
daan miiritelld eri tavoin ja eri laajuisesti. Tiukimman tulkinnan mukaan
vihreiksi t6iksi lasketaan vain ty6t, jotka suoraan kytkeytyvit vihreddn siir-
tymiin ja edellyttavit sithen kytkeytyvdd osaamista, kuten osaamista uusiu-
tuvista energioista tai kiertotaloudesta. Toisen tulkinnan mukaan vihrein
ty6n katsotaan olevan miki tahansa tyd, jossa on mahdollista my6tivaikut-
taa ilmastonmuutoksen torjuntaan omassa organisaatiossa. Télld tulkinnalla
sekd vihreiden t6iden midri ettd siind hyodynnettivin osaamisen kirjo on
huomattavasti laajempi.

Joka tapauksessa osaamista tarvitaan sekd suoraan vihredin siirtymain lin-
kittyen ettd laajemmin. Vihta-hankkeessa jarjestettiin vuonna 2022 kaksi
webinaaria, joiden aiheina oli vihrei siirtymi ja digitalisaatio. Webinaari-
en yritysesittelyistd ja puheenvuoroista pystyttiin tunnistamaan osaamistar-
peita, joita vihred siirtymi ja digitalisaatio toivat tullessaan. Sen lisiksi ettd
osaamista tarvitaan hyvin tarkasti rajatuilla osaamisalueilla, tarvitaan myos
yleisempii taitoja, jotka tukevat selviytymisti jatkuvasti muuttuvassa tyo-
elimissi. Tillaisia ovat esimerkiksi kyky oppia uutta sekd hahmottaa laajoja
kokonaisuuksia ja asioiden kytkoksid. Digitalisoituva ja automatisoituva yh-
teiskunta korostaa taas ihmistaitojen roolia ja merkitysti.

Tiukimman tulkinnan mukaan vihreiksi
toiksi lasketaan vain tyot, jotka suoraan
kytkeytyvat vinreaan siirtymaan ja edellyttavat

— siihen kytkeytyvaa osaamista.
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Vihredn osaamisen tai vihreit tyot voi jakaa kahteen kategoriaan. Ensim-
miisessd kategoriassa on niin sanonut ”perinteiset” vihredt tyot, jotka ovat
syntyneet vihredn siirtymin myotivaikutuksesta. Niitd ovat esimerkiksi uu-
siutuviin energiamuotoihin ja kiertotalouteen liittyvit tyot. Toiseen katego-
riaan kuuluvat jo aiemmin olemassa olleet tydt, joissa tarve vihreille osaa-
miselle on kasvanut. Nditd ovat esimerkiksi monet johtotehtévit, jotka edel-
lyttdvit ymmirrystd vihredn siirtymin asettamista tarpeista, seki erilaiset
konsultointi- ja asiantuntijatehtivit.

Mahdollisuus vihredn osaamisen hyédyntimiseen eri aloilla on kasvanut
viime vuosina selvisti. Muutos nikyy esimerkiksi Linkedinistd kerityissd
tiedoissa, jossa vihrein osaamisen maird on kasvanut 38,5% vuodesta 2015
vuoteen 2021. Seuraavaksi esitelldin muutamia esimerkkejd, miten vihreilld
osaamisella voidaan tukea vihredd siirtymai.

Lisaa tietoa aiheesta:

Linkedin 2022. Global Green Skills Report 2022.

Maunula, S, Siirila, J. & Rapanen, K. (2022). Vihred siirtyma ja digitalisaatio maarittavat
tulevaisuuden osaamistarpeita. Haaga-Helia Signals. Haaga-Helia Ammattikorkeakoulu.

POHDITTAVAKSI

« Mita vihreaa osaamista kaikilla olisi hyva olla?

+ Mita kestava kehitys tarkoittaa?

+ Miten kestavan kehityksen keskeiset kysymykset nakyvat omalla alalla?
+ Miten kestéva kehitys vaikuttaa omaan alaan tulevaisuudessa?
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Tyoelamataidot

Tyon murros muuttaa toiden luonnetta ja
kasityksia tyon tekemisen tavoista

Ty6eliman murroksessa syntyy tarvetta sekd uudelle ammattikohtaiselle si-
sallolliselle osaamiselle, mutta myds tyoelimissd tarvittavat taidot muuttu-
vat. Nopeaan muutostahtiin vastaamiseksi oman osaamisen péivittiminen
on entistd tirkedmpid, minkd vuoksi tarvitaan jatkuvan oppimisen sisiis-
timistd. Oman osaamisen kehittdminen tdiden ohessa edellyttid itsetunte-
musta siitd, millaiset tavat oppia itselle sopivat parhaiten, ja millaisia vaihto-
chtoja ylipdinsi on saatavilla.

Ty6n digitalisoituminen ja monipaikkaistuminen kiihtyi koronapandemian
seurauksena. Sujuva etityoskentely edellyttdd riittdvid digitaalisten tyokalu-
jen hallintaa ja oman tyonsi johtamista, miki tarkoittaa niin omien tiden-
sd hallintaa kuin ty6n ja vapaa-ajan pitdmisti erillddn. Yhteisollisyys on tir-
kedd my0s etdtyossi ja siksi tarvitaan osaamista olla ldsni kollegoille etdni-
kin. Ylipadtinsd ihmistaidot ovat tulevaisuudessa entisti tirkedmpid. Auto-
matisaatio korvaa suorittavia tditd, mutta ainakaan toistaiseksi se ei pysty
korvaamaan ihmisten vilistd vuorovaikutusta.

Palvelumuotoilu

80 % tuotteen ympadristovaikutuksista maaritetadn
suunnitteluvaiheessa (European Commission)

Palvelumuotoilua voidaan hyddyntii vihredn siirtymin tukemiseksi organi-
saation eri tasoilla. Parhaimmillaan palvelumuotoilun avulla voidaan miet-
tid uudelleen koko alan toimintatapoja ja kyseenalaistaa ne. Esimerkiksi
muotiteollisuutta on syytetty luonnonvarojen tuhlailusta kertakdyttémuo-
din kautta. Aiemmin paidsidntoni on ollut kalliidenkin ja harvoin — jopa
kerran — kiytettivien vaatteiden ostaminen, mutta nyt vaatteiden vuokraus
on yleistymissi.
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Palvelumuotoilulla voidaan vaikuttaa yksittdisen tuotteen ympiristovaiku-
tuksiin suunnittelussa. Koska 80% tuotteen ympiristovaikutuksista madrit-
tyy suunnitteluvaiheessa, vaikutus on merkittavi. Vaikka ymparistoystavil-
lisyys ei olisi edes kriteerini tuotteelle, palvelumuotoilija voi kuitenkin roo-
lissaan nostaa ympiristonikékulman huomioinnin poydille. Totuushan on
se, ettd ympiristoniakokulmaa ei voida enii sivuuttaa millddn alueella, vaan
se pitdd ottaa huomioon keskeiseni rajachtona, siind missi muutkin resurs-
sit kuten kustannukset.

Ympiristdnikokulman lisiksi palvelumuotoilulla voidaan mahdollistaa eri-
laisten ihmisryhmien huomioiminen suunnittelussa. Palvelumuotoilus-

sa kiyttdjd on keskiossd ja kdyttdjan tarpeet pitdd miettid todellisen kiyttd-
jan nikokulmasta. Tdmai tarkoittaa, ettd suunnitellaan tuotteita ja palveluita
kaikki kdyttdjdt, ei vain palvelun maksajat, huomioiden: mietitddn esimer-
kiksi palveluiden saavutettavuutta ja kiytettdvyytti silloin, kun kaytedjilla
on rajoitteita. Lisiksi on hyvd miettid, millaisia kdyttdjaryhmii jid suunnit-
telun ulkopuolelle ja miksi, ja mitd siitd voi seurata, jos heiti ei osallisteta.
Kiyttdjien laaja huomiointi mahdollistaa suunnittelussa oikeudenmukai-
suuden tavoittelun ja herkisti sivuun jadvien ihmisryhmien osallistamisen.

Lisaa tietoa aiheesta:

Service Design Networkin vuoden 2021 -konferenssin nauhoitteet teemalla Design for Planet:
https://www.youtube.com/watch?v=UcxFqFMe5Bw&list=PLe-60G8CRPNPmMZN6QBhW6dyv-
vH7rhjUph&index=1

Kayttaytymistieteet

Surullinen hymi6 sahkolaskussa sai yli puolet kotitalouksista va-
hentamaan siahkon kaytto6aan sosiaalisten normien vaikutusta
sahkonkulutukseen selvittavassa tutkimuksessa

Ympiristdt, joissa paatoksid tehdididn, eivit ole koskaan neutraaleja, vaan
tavalla tai toisella ne vaikuttavat ihmisten pddtoksiin. Sitd, miten ympdiris-
to on rakentunut padtosten ympirille, kutsutaan valinta-arkkitehtuuriksi.
Henkild, joka vaikuttaa ympiriston rakentumiseen, toimii valinta-arkkiteh-
tind, joko sen tiedostaen tai tietimaittiin.
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Koska ympiiristo joka tapauksessa vaikuttaa ihmisten pddtoksiin, se kannat-
taa huomioida suunnittelussa. Niin voidaan myés tukea vihredd siirtymii
kannustamalla ihmisid tekemddn ympiriston kannalta parempia valintoja,
valinnanvapautta rajoittamatta. Esimerkiksi vélittomin palautteen antami-
nen toiminnasta valinnan hetkelld auttaa ihmisid arvioimaan valintaansa ja
voi sitd kautta johtaa erilaiseen pddtdkseen. Vilitontd palautetta hyédyn-
netdin esimerkiksi tienvarsilla olevilla tauluilla, jotka ilmoittavat ohiajaessa
nopeuden ja antavat hymynaamalla palautteen siitd, onko nopeus yli vai alle
rajoituksen. Niin surullisen hymién nikeminen kannustaa ihmisid ajamaan
maltillisemmin.

Hymi6t toimivat myos energian sidstimiseen kannustamisessa. 290 taloutta
kasittavassd tutkimuksessa Kaliforniassa yli puolet talouksista vihensi sih-
kon kdyttdan saadessaan surullisella hymiolld kuvitetun laskun ja tiedon,
ettd kuluttavat enemmin sihko6a kuin naapurit.

Lisaa tietoa aiheesta:

Thaler, R. & Sunstein, C. (2008). Nudge. Improving Decisions About Health, Wealth and Happi-
ness. Yale University Press. New Haven & London.

Schultz, W,, Nolan, J., Cialdini, R., Goldstein, N. & Griskevicius, V. (2007) The Constructive,
Destructive, and Reconstructive Power of Social Norms. https://csusm-dspace.calstate.edu/
bitstream/handle/10211.3/199684/Schultz200718.pdf?sequence=1

Behaviour change and energy use: behavioural insights team paper (2011). https://www.
bi.team/wp-content/uploads/2015/07/behaviour-change-and-energy-use.pdf

Kaupunkien suunnittelu

Rakennukset tuottavat 1/3 Suomen ymparistopaastoista
ja suurin osa jatteista syntyy kaupungeissa

Tulevaisuudessa jopa 80% maapallon viestdstd saattaa asua kaupungeissa.
Kaupungeissa syntyy suurin osa asutuksen paistoistd, mutta valinnoilla voi-
daan vaikuttaa syntyvien paistdjen mairain. Kaupungin padstot syntyvit
monesta asiasta, kuten jitteiden kisittelystd, julkisesta liikenteestd, rakenta-
misesta ja energiantuotannosta.
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Rakentaminen on yksi suurimmista piistdjen aiheuttajista. Ympiriston
kannalta paras ratkaisu on korjata vanhoja rakennuksia ja siten pidentid nii-
den kiyttoikda. Purettavien rakennusten ymparistokuormaa voi vihentdi
ottamalla materiaaleja talteen ja hyodyntimilld niitd uudisrakentamisessa.
Uudisrakentamisessa voidaan suunnittelussa jo huomioida tarpeet raken-
nuksen muunneltavuudelle, jolloin rakennuksen kiyttotarkoitusta on hel-
pompi muokata tarvittaessa ja siten saadaan pidennettyd rakennuksen kiyt-
toikii.

Energiantuotantotavat vaikuttavat sekid kaupungin ympiristdpéistoihin et-
td isossa mittakaavassa maan omavaraisuuteen. Fossiilisten polttoaineiden
tuonti muualta lisdd riippuvuutta ulkomaihin, mutta paikallisesti tuotet-

tu energia on panostus sekd ympiristo6n ettd omavaraisuuteen. Esimerkiksi
Suomessa tuulivoiman lisidntyessi tuotettua energiaa voitaisiin myos varas-
toida lamponad kiytettdviksi limmityskuukausina.

Lisaa tietoa aiheesta:

Green City Together — Green transition and Co-operation webinar. 25.10.2022
Saatavilla: https://vantaakanava.fi/webinar-making-the-green-city-together/

Vihrea koodaaminen

ICT-ala kdyttaa 5-9 prosenttia koko maailman energiasta, ja
kaytto kasvaa joka vuosi 6-9 prosentilla

Digitaalisuudesta puhutaan monessa yhteydessi keinona toteuttaa kesti-
vid kehitystd. Esimerkiksi kun tiedot ja palvelut siirtyvit verkkoon, voidaan
sddstdd materiaali- ja niiden siilytyskustannuksissa sekd toimitiloissa. Digi-
taalisuudella on kuitenkin my6s oma hiilijalanjilkensd muun muassa sih-
konkulutuksen ja tiedon varastointiin tarvittavien laitteiden materiaalien
kautta. Vaikka digitaalisuus mahdollistaa asioiden tekemisen ymparistod vi-
hemmin kuormittavasti, ei ole kuitenkaan sama, miten digitaalisuus toteu-
tetaan.
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Toteutustapa midrittad, kuinka suuri hiilijalanjilki digitaalisuudesta aiheu-
tuu. ICT-alan energiankiyttd on suurta ja kasvaa koko ajan, minki vuoksi
alan energiankiytt6on pitdd kiinnittdd huomiota kestivin kehityksen mah-
dollistamiseksi.

Vihreid koodaaminen tai vihred ohjelmointi tarkoittaa energiatehokasta koo-
daamista, joka tuottaa tehokkuuden my6ti aika-, energia- ja kustannussiis-
t6jd. Tehokkuutta voidaan saavuttaa tuottamalla ohjelmointiratkaisuja, jot-
ka tarvitsevat vihemmin tallennustilaa, laskentaa ja tiedonsiirtoa.

Pienillikin sddstoilld on isossa mittakaavassa merkitystd suuren dataliiken-
teen vuoksi. Esimerkiksi videosisiltjen katselu muodostaa noin 70% verk-
koliikenteestd. Ero yhden videon katselun energiankulutuksessa kertautuu
jokaisen katselukerran kohdalla, jolloin tehokkaampi videoiden striimaus
tehostaisi verkon kiyttéd huomattavasti.

Lisaa tietoa aiheesta:

Vihrea koodaus - mita se on ja millaisia ratkaisuja se tarjoaa. 28.9.2022. https://www.studen-
tum.fi/tietoa-tyoelamasta/teknologiateollisuus/mita-on-vihrea-koodaus-22320

Osaamisen tunnistaminen

Vihreissi siirtymissi tarvittava osaaminen rakentuu muun osaamisen piille
ja haasteena voi olla osaamisen tunnistaminen ja sanoittaminen. Kun oppi-
minen tapahtuu muualla kuin tutkinnoissa ja kursseilla, siitd ei ole olemassa
todistusta tai sertifikaattia, jolla osaamisen voi helposti osoittaa. Tarvitaan-
kin keinoja, joilla hankittu osaaminen pystyttdisiin todistamaan. Osaamisen
laajemman tunnistamisen avulla saataisiin tyontekijin todellinen osaaminen
kohtautettua paremmin yritysten tarpeiden kanssa. Erilaisia osaamisen kar-
toitusmenetelmid on pilotoitu projekteissa, mutta toistaiseksi ei ole olemas-
sa esimerkiksi digitaalista tydkalua, joka toimisi kaikessa.

Osaamisen tunnistamisessa voidaan kiyttdd apuna aiempia tutkinto- ja ty6-
todistuksia ja osaamiskartoituksia. Osaamiskartoituksia voidaan tehdi esi-
merkiksi sanoittamalla aiempia tyStehtivid ja johtamalla niistd tydtehtivien
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suorittamisessa tarvittuja osaamisia. Tyotehtdvien lisiksi voidaan miettid
my&s esimerkiksi harrastuksissa vaadittuja taitoja tai vapaa-ajalla ilmenevi
taitoja, kuten kykyi koordinoida tapahtumia. Verkosta loytyy paljon eri-
laisia osaamiskartoituksessa kiytettivid pohjia ja kysymyslistoja, joista saa
apua.

Lisaa tietoa aiheesta:

Saatko osaamisen esiin? 7 havaintoa taitojen tunnistamisesta. 4.2.2021. https://www.sitra.fi/
artikkelit/seitseman-havaintoa-oman-osaamisen-tunnistamisesta/

5 vinkkia oman osaamisen tunnistamiseen ja sanoittamiseen. https://www.jobly.fi/artikkelit/
tyonhakijoille/s-vinkkia-oman-osaamisen-tunnistamiseen-ja-sanoittamiseen

Oikeudenmukainen vihrea siirtyma eli just transition

Vaikka vihrei siirtymi on vilttdmitén ihmiskunnan tulevaisuuden edelly-
tysten mahdollistamiseksi, liittyy siithen sosiaalisen vastuullisuuden haas-
teita, jotka pitdd huomioida kokonaisvaltaisen kestivin kehityksen saavut-
tamiseksi. Sen lisiksi, ettd tehdddn ympiriston kannalta oikeansuuntaisia
tekoja, pitdd miettid miten ne vaikuttavat ihmisiin. Ympiriston kannalta
edulliset ratkaisut eivit ole kestavid pitkilld tihtdimelld, jos ne aiheuttavat
kirsimystd ihmisille, koska silloin toimenpiteisiin ei luonnollisesti sitoudu-
ta. Siksi ihmisié ei voida ohittaa vihredssi siirtymissd, vaan sen pitdd tapah-
tua heidin kanssaan.

Just transition eli oikeudenmukainen vihrei siirtymi tarkoittaa ilmastotoi-
mien sosiaalisten ja taloudellisten mahdollisuuksien maksimointia minimoi-
den toiminnan negatiiviset vaikutukset ympiristélle ja ihmisille. Ihmisid
osallistetaan ja heidin kanssaan kiydiin vuoropuhelua padmairini oikeu-
denmukaisuus ja kunnollisten tyémahdollisuuksien luominen. Tarkoitukse-
na on estdd eriarvoisuuden kasvu, joka on uhkana vihredssi siirtymissi, jos
heikommassa asemassa olevia ja tasapuolisuutta ei huomioida. Oikeuden-
mukaisessa vihredssi siirtymissi ketdin ei jitetd jilkeen vihredn siirtymin
muutoksissa. Kun ihmiset saavat osallistua vihredn siirtymin toteuttami-
seen, heilli on mahdollisuus tulla kuulluksi ja vaikuttaa asioihin sen sijaan,
ettd muutokset vain tapahtuisivat heille.
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Vihredssi siirtymissd tarvittava osaaminen on tissi keskeisessi roolissa. Vih-
red siirtymd tarvitsee tapahtuakseen sitd mahdollistavia osaajia laaja-alaises-
ti ympdri maailman. Osaamisen kehittdmisen mahdollistaminen kaikille,
myos heikoimmissa asemissa oleville, tukee oikeudenmukaista vihredi siir-
tymid. Heikossa asemassa ovat esimerkiksi ne ihmiset, joiden osaaminen ja
toimeentulo on tiukasti kytkoksissa fossiilisiin polttoaineisiin, joiden tuo-
tantoa tullaan vihentimiin. Alojen poistuessa ja muuttuessa niille keskitty-
neet ihmiset tarvitsevat uutta osaamista 16ytiakseen t6itd muista tehtdvistd
ja taatakseen toimeentulonsa. Koska vihredssi siirtymassi tarvittavalle osaa-
miselle on suuri tarve juuri nyt, ei pelkistdin nuorten kouluttaminen aloille
riitd, vaan tarvitaan my6s alan vaihtajia.

Monella alalla on my®s tilanteita, joissa kaikki osaaminen ei vanhennu. Sik-
si uusien osaajien saamiseksi aloille on nopeampaa tiydennyskouluttaa jo
toissd olevia kuin keskittyd vain nuoriin, joiden opintopolku on alkamassa
ja tydelimain siirtyminen tapahtuu vuosien péistd. Esimerkiksi rakennus-
alan ja talotekniikan osaamistarpeet ovat muutoksessa, mutta aiempaakin
osaamista tarvitaan edelleen paljon ja osaamisen tiydentiminen on mahdol-
lista.

Osaamisen kehittimisen mahdollistaminen ei tarkoita vain opetuksen tar-
joamista vaan siind pitdd huomioida my6s opiskelussa tarvittavien ty6vili-
neiden, kuten kannettavien saatavuus. Ei riitd, ettd tarjotaan verkkokursseja
maailmanlaajuisesti, koska heikossa asemassa olevilla ei ole mahdollisuuk-
sia niille osallistua. Osaamisen kehittimisen mahdollisuutta pitai siis tukea
monella eri tasolla, jotta oikeudenmukainen vihrei siirtymi toteutuu.

Lisaa tietoa aiheesta:

Frequently Asked Questions on just transition. https://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/
WCMS_824102/lang--en/index.htm

37


https://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/WCMS_824102/lang--en/index.htm 
https://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/WCMS_824102/lang--en/index.htm 

Haasteena yksiloiden tilanteiden erilaisuus

Vihrei siirtymi luo uusia tyopaikkoja, mutta my6s vihentdd t6itd joillakin
aloilla. Esimerkiksi siirtymi pois fossiilisista polttoaineista tarkoittaa ty6-
paikkojen vihenemisti fossiiliseen energiatoimialaan kytkeytyvissi yrityksis-
td. Tyopaikkojen vihetessd ihmiset menettivit tydpaikkojaan ja tarvitsevat
uusia tydmahdollisuuksia, mitkd todennikoisesti vaativat uuden osaamisen
hankkimista.

Suomessa mahdollisuudet uuden osaamisen hankkimiseen ja kouluttautu-
miseen ovat melko hyvit sosiaaliturvan ja ilmaisen koulutuksen saatavuu-
den vuoksi. T4std huolimatta uuden osaamisen hankkimisessa on haasteen-
sa. Yksil6issd on paljon eroja siini, kuinka hyvit valmiudet heilli on oman
osaamisensa kehittimiseen. Esimerkiksi terveydentila, erilaisten taitojen ku-
ten opiskelutaitojen, kielitaidon tai tietoteknisten taitojen taso, taloudelli-
nen tilanne ja muu elimintilanne velvoitteineen vaikuttavat yksilon mah-
dollisuuksiin kehittdd omaa osaamistaan. Pelkkd koulutuksen ilmaisuus ei
siis riitd, vaan tarvitaan myds muuta tukea, jotta osaamisen kehittiminen
mahdollistuu. Ilman tukea osa ihmisistd on vaarassa jiidi tyoelimastd ulos
ja syrjaytyd, miki heikentidd heidin eliminsi laatua ja aiheuttaa yhteiskun-
nalle kustannuksia niin sosiaalitukien, kasvaneiden terveysongelmien ja
mahdollisten muiden ongelmien kuten rikollisuuden kasvun muodossa. Oi-
keudenmukaisuuden tavoittelu my6s osaamisen kehittimisen mahdollista-
misessa on siis seki eettisesti oikein ettd yhteiskunnan kustannusten kannal-
ta jarkevad.

Ihmisten mahdollisuuksissa on eroja niin maan sisilld kuin maailman laa-
juisesti. Erityisesti kehittyvissd maissa on vaarana kdyhyyden kasvu ja po-
larisoitumisen lisddntyminen, jos maat jddvit syrjadn vihredn siirtymin to-
teuttamisesta ja siind tarvittavasta osaamisesta.

Yhteisojenkin asemissa on eroja. Jos yhteisé on voimakkaasti riippuvainen
yhdesti yrityksestd tai toimialasta, ovat toiminnan loppumisen vaikutukset
yhteis66n suuret. T6iden perissi muuttaminen ei vilttdimittd ole mahdol-
lista joko muuttamisen kustannusten takia tai siksi, ettd omalle nykyiselle
osaamiselle ei ole muuallakaan enii kysyntad. Taman vuoksi on tirkeids, et-
td vihredssi siirtymissd mietitddn yhteis6jen roolia maailmanlaajuisesti ja et-
sitidn keinoja kohdistaa apu niihin.
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Lisaa tietoa aiheesta:

Matalasti koulutettujen osaamisen kehittamisen esteet - vantaalaisten tydssakayvien koke-
muksia. https://julkaisut.haaga-helia.fi/3uas-konferenssi-johtaminen-ja-yrittajyys/#maunu-
la-matalasti-koulutettujen-osaamisen-kehittamisen-esteet-vantaalaisten-tyossakayvien-koke-
muksia-38

Mahdollisuus oikeudenmukaisempaan ja
tasapuolisempaan maailmaan

Vaikka vihrei siirtyma vaatii ihmiskunnalta suuria muutoksia ja siind on
haasteensa, on sen toteutumisessa paljon mahdollisuuksia. Eriarvoisuuden
kasvun pysdyttiminen on ensisijainen tavoite, mutta oikeudenmukaisella
vihreilld siirtymilld voidaan my6s kuroa syntynyttd kuilua umpeen. Jos oi-
keudenmukaisuus onnistutaan huomioimaan vihredssi siirtymiss se mah-
dollistaa oikeudenmukaisemman maailman rakentamisen, jossa kaikilla on
mahdollisuudet hankkia osaamista ja ty6td, jotka tukevat hyvinvointia.

Oikeudenmukaisella vihrealld siirtymalld voidaan esimerkiksi vahvistaa talld
hetkelld heikommassa asemassa olevien asemaa. Naisten asema on mones-
sa maassa miehid huonompi niin tydmahdollisuuksien kuin palkkauksenkin
osalta. Naisten kouluttaminen vihredssi siirtymissi tarvittavalla osaamisel-
la vahvistaa heidin asemaansa ja tukee heidin hyvinvointiaan. Kehittyvien
maiden tukeminen vihredssi siirtymissd vihentdd koyhyyttd ja sen vaiku-
tuksia.

Oikeudenmukainen vihred siirtymi on my6s mahdollisuus miettid tyoeld-
mid inhimillisemmiksi siten, ettd siind huomioidaan paremmin yksil6lliset
erot. Esimerkiksi paremmat joustot voisivat vihentéi erilaisten vuorokausi-
rytmien aiheuttamaa stressid ja terveysongelmia, mahdollistaa osatyokykyis-
ten paremman tyollistymisen ja perhe-elimin ja tydelimin helpomman yh-
distdimisen. Niin voitaisiin kokonaisvaltaisesti parantaa ihmisten hyvinvoin-
tia, joka tarkoittaisi my0s sddst6jd julkiseen talouteen ja pidentiisi tyouria.
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Osallistaminen ja yhteiskehittaminen keinoina
tasapuolisuuden tavoitteluun

Keskeisimpini keinona oikeudenmukaisen vihredn siirtymin toteuttami-
seen on osallistaminen. Osallistaminen tarkoittaa vuoropuhelua niiden ih-
misten kanssa, joita tulevat muutokset koskevat. Kun ratkaisuja mietitddn
yhdessi eri sidosryhmien kesken yhteiskehittimalld, tulevat eri nikékulmat
huomioiduksi paremmin. Tdmi mahdollistaa paremmin toimivien ratkaisu-
jen kehittdmisen kuin mité rajatummalla asiantuntijaryhmailld saataisiin ai-
kaan. Lisiksi osallistamalla muutoksen kohteena olevat ihmiset helpotetaan
heiddn sopeutumistaan muutokseen ja sitoutumista kehitettyihin ratkaisui-

hin.

Erityisen tdrkedd on huomioida ne ryhmit, jotka herkisti muuten jdisivit
marginaaliin esimerkiksi kéyhyyden, puutteellisen kielitaidon tai heikkojen
digitaitojen vuoksi. Suunnittelussa pitddkin kiinnittdd erityistd huomiota
sithen, miten yhteiskehittdminen toteutetaan, ketki olisivat vaarassa jaada
sen ulkopuolelle ja miksi ja miten heidit saisi mukaan. Keskittymilld erityi-
sesti muuten herkisti ulkopuolelle jadviin ryhmiin saadaan parannettua hei-
din asemaansa, mutta myos yhteiskunta hyétyy muun muassa kustannus-
sddstojen muodossa.

Lisaa tietoa aiheesta:

Co-creating equitable futures. 2021. https://www.youtube.com/watch?v=dy40gZytBHw&lIis-
t=PLe-60G8CRPNPmMZN6QBhW6dyvvH7rhjUph&index=24
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Urbaania kasvua Vantaa -hanke

Sosiaalisesti vastuullisella kasvulla yritys panostaa nykyisten
tyontekijoidensa osaamisen kasvattamiseen tyontekijéiden
korvaamisen sijaan

Vantaalla ty6ntekijoilli on matala osaamistaso suhteessa Suomen muihin
suuriin kaupunkeihin, koska jopa kolmannes tyontekijoistd on tyomarkki-
noilla ilman perusasteen jilkeistd koulutusta. Teknologian kehityksen seu-
rauksena yhi useampi matalan koulutustason tyopaikka katoaa. Tdmi haas-
taa seki yrityksii, jotka tarvitsevat jatkossa uutta osaamista ja tyontekijoitd,
joiden osaaminen kaipaa piivittimisti.

Urbaania kasvua Vantaa -hankkeessa pyrittiin vahvistamaan yritysten kasvu-
mahdollisuuksia lisiamilld tyontekijoiden osaamista hankkeessa toteutetta-
vin koulutuksin. Tavoitteena oli sosiaalisesti vastuullinen kasvu, jossa pyrit-
tiin nykyisen henkilston osaamisen péivittimiseen sen sijaan, ettd osaami-
sen vanhennuttua tydntekijit olisi korvattu.

Samalla haluttiin tuoda esille jatkuvaa oppimista ja sitd, kuinka oppimista
on monenlaista ja se voi tapahtua erilaisissa ympiristdissi. Omaa osaamis-
taan voi kehittdd koulutuksella, mutta my6s muilla tavoin kuten webinaa-
reilla, lukemalla tai muiden ihmisten kanssa. Oppiminen ei siis tarkoita tyo-
elimistd pois jadmistd vaan sitd voi toteuttaa samaan aikaan, siind mittakaa-
vassa kuin se on itselle mahdollista. Ty6nantajan kannattaa investoida tyon-
tekijinsd oppimiseen, koska se kasvattaa my6s yrityksen osaamispadomaa.

Lisaa tietoa aiheesta:

Uudella osaamisella kasvuun Urbaania kasvua Vantaa -hankkeen ratkaisuja pk-yrityksille.
2022. https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-799-646-4
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Projekti Espanjassa energiasiirtyman
aiheuttamaan muutokseen

Tyonsa menettaneille hiilialan tyontekijoille saatiin luotua
uusia tyopaikkoja kiertotalouteen

Espanjassa suljettiin vuonna 2018 hiilikaivoksia ja -voimaloita. Tdmi tehtiin
osana pyrkimysti kohti ympiristoystivillisempiid energiantuotantopolitiik-
kaa, mutta se tarkoitti my®&s sitd, ettd hiilikaivoksissa ja -voimaloissa tyds-
kennelleet, kuten monet muut alasta riippuvaiset menettivit tydpaikkansa.

Espanjan hallitus kdynnisti helmikuussa 2019 Just Transition Strategy with
an Urgent Action Plan -projektin, jonka tarkoituksena oli helpottaa hiilen
kiytostd luopumisen negatiivisia seuraamuksia ty6llisyydelle. Hallitus sitou-
tui tukemaan kaivostyoliisid, kaivosalueiden taloutta ja tarjoamaan lyhyt-
kestoista rahoitusta.

My®s hiilivoimalat omistavat yritykset sitoutuivat oikeudenmukaiseen siir-
tymidn allekirjoittamassaan sopimuksessa huhtikuussa 2020. Kiytinnossid
tydttomiksi jadneille tydntekijoille haettiin uutta ty6td alueelta yritysten ja
hallituksen toimesta esimerkiksi uusiutuvan energian projekteja hyédynti-
milld. Kauppaliitto toimi fasilitoivana ja valvovana tahona.

Tyontekijoitd varten perustettiin kaksi tydpankkia: toinen kaivostoiminnan
lopettamisen ja toinen voimaloiden sulkemisen seurauksesta tyonsi menet-
tineille. Niihin rekisteroityi yhteensi yli rooo. Tydntekijit saivat tukea tyl-
listymisedellytystensd parantamiseen sosiaaliturvan aikana tai mahdollisuu-
den aikaisempaan elikditymiseen. Tukitoimenpiteiden seurauksena saatiin
luotua yli 1200 tyopaikkaa esimerkiksi kiertotalouteen niille alueille, joita
tuotannon lopettaminen eniten koski.

Lisaa tietoa aiheesta:

Instituto parala transicion justa (2022). Spain, towards a just energy transition. Executive re-
port July 2022.

Instituto parala transicion justa (2022). Just Transition Strategy.
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POHDITTAVAKSI

+ Mita oikeudenmukaisesta vihredsta siirtymasta olisi hyva tietdaa?

+ Miksi oikeudenmukaisuuden huomioiminen vihredssa siirtymassa
on tarkeaa?

+ Mika ovat omat mahdollisuuteesi kehittdd osaamistasi?

- Miten voisit itse edistaa oikeudenmukaisuuden toteutumista vihredassa
siirtymassa?
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Vihrea tyo ja digitalisaatio
ennakointiosaamisena

Jani Siirila

Tassa artikkelissa kuvataan, miten ennakointiosaamisen menetelmia
voidaan hyodyntaa eri ammatti- ja toimialoilla tapahtuvan muutoksen
ymmartamiseksi osana vihreaa siirtymaa ja digitalisaatiota.
Ennakointiosaamisen menetelmista syvennytaan tarkemmin PESTE-
analyysiin ja tulevaisuustaulukkoon. Artikkeli esittelee megatrendien kautta
esimerkin menetelmien kaytosta. Ennakointiosaamisen menetelmien ja
megatrendien kautta tunnistetaan kaksi vaihtoehtoista tulevaisuuden
skenaariota vuodelle 2030.

Megatrendit ja vihrea siirtyma

Tulevaisuuksia on monia, ja voimme vaikuttaa niihin. Samalla, kun teemme
arkisia valintoja tissi hetkessd, meilld on mys vastuu ajatella pidemp3i ai-
kavilid. Miten voimme parantaa kykyimme havainnoida muutosta ja tehdi
parempia tulevaisuutta koskevia padtoksid tdssd ja nyt?

Tulevaisuutta tunnustellessa megatrendilld tarkoitetaan useista ilmidistd
koostuvaa yleistd kehityssuuntaa, laajaa muutoksen kaarta, kuten esimerkik-
si ekologista kestdvyyskriisid. Megatrendien nihddin usein tapahtuvan glo-
baalilla tasolla, vaikka ne vaikuttavatkin paikallisesti. Kehityssuunnan usko-
taan usein jatkuvan samansuuntaisena.

Vihredi siirtymii kiihdyttdd ekologisen jilleenrakentamisen megatrendi.
Sitd vauhdittavat ilmaston limpeneminen, darimmdisten sidolojen yleisty-
minen, luonnon monimuotoisuuden viheneminen, resurssien ylikulutus
ja vaihteleva saatavuus, maaperin kdyhtyminen ja jitteiden miirin kasvu.
Ekologinen kestivyyskriisi on kokonaisuus, koska vaikutukset kytkeytyvit
luonnossa toisiinsa.
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Ekologisen kestdvyyskriisin tekijit ruokkivat myos toisiaan. Esimerkiksi
kasvihuonekaasut aiheuttavat ilmaston limpenemisti ja merten happamoi-
tumista, mitkd puolestaan kiihdyttivit luontokatoa. Ndiden tekijoiden aju-
reina ovat ihmisen toimet ja talouden seki yhteiskunnan prosessit, kuten
kulutusvalinnat, tuotteen valmistus, hankintaketju ja rakentaminen. Tavoit-
teenamme on sovittaa toimet luonnon kantokyvyn rajoihin. Vihrei siirtymi
tarkoittaa siis kdytdnnossi ekologisen kestivyyskriisin haltuunottoa.

Seuraavaksi tarkastellaan tarkemmin ekologisen jilleenrakentamisen mega-

trendid (SITRA, 2020).

limasto lampenee

[lmasto on limmennyt 1800-luvulta lihtien globaalisti noin 1 asteen ja Suo-
messa noin 2 astetta. Limpeneminen saadaan pidettyd globaalisti 1,5 astees-
sa, jos ja vain jos globaalit kasvihuonekaasupddstot kddnnetddn nopeasti las-
kuun. Nykymenolla ilmasto on limpenemissi 3—4 astetta tilld vuosisadalla.
Tami johtaisi tilanteeseen, jossa ilmaston limpeneminen ruokkisi itse it-
seddn. Téstd puolestaan seuraisi mm. nildnhitdi, laajamittaista ilmastopa-
kolaisuutta, eliéstén joukkosukupuuttoa, rannikkotulvia ja monien aluei-
den muuttumista elinkelvottomiksi.

Aidrimmaiset sdsolot yleistyvat

[lmastonmuutos lisdd ddrimmdisid sidilmioitd. Tulvat ja kuivaudet lisddnty-
vit, samoin kuin entistd voimakkaammat myrskyt. Sidolojen vaihtelevuus
aiheuttaa paineita erityisesti maataloudelle ja infrastruktuurille.
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Luonnon monimuotoisuuden vaheneminen

Kiynnissd on ihmisen toimista johtuva lajien joukkosukupuutto. Miljoonaa
lajia uhkaa sukupuutto jo seuraavien vuosikymmenien aikana, ellei tilannet-
ta paranneta nopeasti vihentimailld luonnonvarojen kulutusta, hidastamal-
la vdestonkasvua ja laajentamalla suojelualueita. Luonnon tilan heikentymi-
nen uhkaa satojen miljoonien ihmisten hyvinvointia ja aiheuttaa my®os sato-
jen miljardien vuotuiset taloudelliset tappiot.

Resurssien ylikulutus ja vaihteleva saatavuus

Kasvavan kulutuksen takia monet resurssit kdyvit yhd niukemmiksi tai nii-
den hankintakustannukset kasvavat. Teollisuudessa tarvittavien kriittisten
materiaalien saatavuudessa voi olla haasteita. Rakentamiseen sopiva hiek-
ka uhkaa my&s loppua, samoin kuin makea vesi useilta alueilta. Korvaavien
materiaalien ja materiaalien kierron merkittivi lisidminen korostuvat.

Maaperan koyhtyminen

Nykyiselld tahdilla 9o prosenttia maaperistd on huonontunut vuoteen 2050
mennessd ja multava maa uhkaa loppua maailmasta 6o vuodessa. Ilmaston-
muutos pahentaa tilannetta dérisidolojen yleistymisen my6td. Ehkiisemalld
eroosiota ja sitomalla hiilidioksidia maaperdin voidaan lisitd ruokaturvaa ja
samalla my®&s hillitd ilmastonmuutosta.

Jatteiden maara kasvaa

Maailmassa tuotetaan keskimiirin o,7 kiloa jitettd per henkild joka piivi.
Suomessa vastaava luku on 1,4 kiloa. Jitteen miirin ennustetaan kasvavan
75 % globaalisti vuoteen 2050 mennessi. Kiertotalouden ratkaisuilla jitteen
madria voi vihentad merkittavisti.
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Ekologisen kestdvyyskriisin ja siitd seuraavan vihredn siirtymin lisiksi kiyn-
nissd on toinen valtava murros: teknologian sulautuminen kaikkeen. Tekno-
logia muuttaa ja luo uusia toimintatapoja. Tekoilysovellukset lipiisevit yh-
teiskunnan. Digitalisaatiossa on kidynnissi seuraava aalto. Terveysteknologia
yleistyy, ja erilaiset, ohjelmoidut organismit yleistyvit tuotannossa. Uusiu-
tuva energia halpenee ja teknologian ymmartiminen yhteiskunnassa ja kai-
killa toimialoilla korostuu.

Teknologia muuttaa toimintatapoja

Teknologia kehittyy nopeasti ja muuttaa tuotantotapoja ja toimintamalleja.
Yhi useampi asia voidaan automatisoida. Tuotanto ja toiminta voidaan ha-
jauttaa, ja vuorovaikutus voi tapahtua etdni tai virtuaalisessa ympiristossa.
Teknologian hyddyntiminen edellyttdd entistd enemmin ajatusmallien ja
toimintatapojen muuttamista.

Tekoalysovellukset lapaisevat yhteiskunnan

[tseajavista autoista, koneille puhumisesta, raitiloidyistd suosituksista ja
muista tekodlysovelluksista tulee yhi yleisempid. Algoritmeille annetaan yhi
enemmin paitintivaltaa, jolloin myds kysymykset ldpinikyvyydestd, vas-
tuusta ja kdytetyn tiedon vinoumista korostuvat.

Digitalisaation seuraava aalto

Digitalisaatio, eli digitaalisen teknologian kiytt6 palveluissa ja ihmisten
vuorovaikutuksessa, on nykypdivii. Tulevaisuuden kannalta kiinnostavia
kehityssuuntia ovat lyhyemmalld tihtdimelld virtuaali- ja lisdtty todellisuus,
ddni- ja eleohjaus, esineiden tai kaiken internet. Energiatehokkuus korostuu
ja pidemmilld tihtdimelld my6s lohkoketjujen pdille rakennetut palvelut ja
kvanttitietokoneiden tulo.
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Terveysteknologia yleistyy

Kannettavat terveydentilaa seuraavat laitteet ovat yleistyneet ja kehittyvit
edelleen. Lisddntynyt tietomddrd mahdollistaa yksiloidymmin ja ennaltach-
kiisevin hoidon. Samalla kehitetddn uusia hoitomuotoja mm. perimin ja
mikrobiomin muokkaamiseen perustuen.

Ohjelmoidut organismit yleistyvat tuotannossa

Geenimuuntelu ja synteettinen biologia mahdollistavat uudenlaisten orga-
nismien luomisen ja olemassa olevien muuntelemisen haluttuun tarkoituk-
seen. Muokatun hiivan avulla voidaan tuottaa silkkii ja sinilevilld polttoai-
netta. Vastaavia sovelluksia voidaan hy6dyntdd esimerkiksi ruuantuotannos-
sa, kemiallisissa prosesseissa, tekstiileissd, ladketeollisuudessa ja rakentami-
sessa.

Uusiutuva energia halpenee

Aurinko- ja tuulivoiman hinta on pudonnut nopeasti. Samoin niiden va-
rastointiin liittyvi akkuteknologia on kehittynyt vauhdilla. Uusiutuva ener-
gia on paikoin jo halvempaa kuin fossiilisilla polttoaineilla tuotettu. Samalla
energiantuotanto hajautuu, kun yhi useampi kansalainen tuottaa itse oman
energiansa ja myy ylimenevin osan.

Teknologian ymmartaminen korostuu

Kun yhi useampi asia tapahtuu verkossa digitaalisilla alustoilla, uudenlais-
ten teknologiataitojen haltuunotto tulee tirkeidksi niin yksilon kuin myds
valtioiden tasolla. T4hin voivat kuulua esimerkiksi datan kiytt66n, oikeuk-
siin ja sen hyddyntimiseen liittyvit asiat sekd ymmirrys algoritmien vaiku-
tuksista kiyttdytymiseen ja pddtoksentekoon tai verkkorikollisuuteen varau-
tumiseen liittyvit asiat.
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PESTE-analyysi ennakointiosaamisen menetelmana

PESTE-analyysi on menetelmi eri ammatti- ja toimialoilla tapahtuvien il-
miodiden tunnistamiseksi. Se on ennen kaikkea tiedonkeruuta ja sen jisente-
lyd tukeva kdytinnonliheinen menetelmi. Se soveltuu hyvin osaksi tiimien
parissa tehtivii tyotd, jolloin myds tydyhteisossd rakentuu yhteinen ym-
mirrys kisilld olevasta murroksesta. PESTE (Political, Economical, Social,
Technological, Ecological) -analyysin kautta tunnistetaan poliittisia, talou-
dellisia, sosiaalisia, teknologisia ja ekologisia muutostekijoita.

Poliittinen muutostekiji voi koskea esimerkiksi ajankohtaisia EU-saddoksid.
Taloudellinen muutostekiji voi liittyd toimialaa koskevaan suhdanteeseen ja
sosiaalinen muutostekiji kulutuskiyttdytymisessd tapahtuviin muutoksiin.
Teknologinen muutostekiji vaikuttaa toimialan tuotantotavoissa tapahtu-
vaan teknologiseen kehitykseen ja ekologinen muutostekijia ympiristdongel-
miin ja ilmastonmuutokseen.

PESTE-menetelmin avulla kartoitetaan muuttuvaa maailmaa ja sithen vai-
kuttavia tekijoitd. Analyysissd pyritddn tutkimaan ja tunnistamaan laajasti
erilaisia ilmiditd, jotka madritellddn suhteessa PESTE-muutostekijoihin. Ka-
tegorisointi mahdollistaa toimialalla tapahtuvan muutoksen tarkastelun ta-
sapainoisesti eri nikékulmat huomioiden.

TAULUKKO 1. PESTE-muutostekijat ja niihin liittyvét ilmiot (Lahti 2016; Siirild 2022)

Poliittisia + EU-sdadokset ja lainsdadanto, esim. EU:n ilmastolaki ja
muutostekijoita ymparistosopimukset

+ Julkista hankintaa koskevat muutokset

+ Laatujarjestelmat edellytyksina toiminnalle

+ Julkinen yritystuki kehittamiseen ja koulutukseen

Taloudellisia + Toimialaa koskevat syklit
muutostekijoita + Kilpailukyvyn muutokset
+ Toimialan globalisoituminen

Sosiaalisia + Tydvoiman tarve ja saatavuus
muutostekijoita + Tyohon suhtautumisen muutokset
+ Vaeston ikdrakenne
+ Muuttoliike
+ Osaamisen muutostarpeet
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Teknologisia + Verkostoituminen
muutostekijoita + Teknologian muutokset
+ Toimialan tuotantoteknologia

Ekologisia + Luonnon monimuotoisuuden vaheneminen
muutostekijoita + Ymparistoongelmat, esim. jatteet

+ limastonmuutos ja sdan aari-ilmict

+ Luonnonkatastrofit

Seuraavaan esimerkkiin olen sijoittanut edelld kuvatuista megatrendeisti il-
mioitd kaikkiin PESTE-muutostekijoihin. Kuten huomaatte, ilmi6t limitty-
vit toisiinsa ja monet ilmidistd sopisivat useiden muutostekijéiden alle.

TAULUKKO 2. PESTE-muutostekijat ja megatrendeihin liittyvat ilmiot

Poliittisia + llmasto lampenee
muutostekijoita + Terveysteknologia yleistyy
+ Jatteiden maara kasvaa

Taloudellisia + Resursseja kulutetaan liikaa ja niiden saatavuus vaihtelee
muutostekijoita + Teknologia muuttaa toimintatapoja

+ Ohjelmoidut organismit yleistyvat tuotannossa

+ Uusiutuva energia halpenee

Sosiaalisia + Tekodlysovellukset lapaisevat yhteiskunnan
muutostekijoita + Teknologian ymmartaminen korostuu

Teknologisi + Teknologia muuttaa toimintatapoja
muutostekijoita - Digitalisaation seuraava aalto tulee

Ekologisia + Adrimmaiset sdéolot yleistyvat
muutostekijoita + Luonnon monimuotoisuus vdahenee
+ Maapera koyhtyy
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Tulevaisuustaulukkomenetelmin tavoitteena on tunnistaa tarkasteltavan
teeman kannalta keskeiset muuttujat (ilmioe, tekijit) ja niiden mahdolli-
set toteutumavaihtoehdot tulevaisuudessa. Tulevaisuustaulukko miirittelee
ja rajaa kisiteltdvin teeman. Tulevaisuustaulukko esittdd vaihtoehtoiset tu-
levaisuudet koottuna taulukkomuotoon. Tulevaisuustaulukkoa laatiessa so-
vitaan ennalta midritty aikajinne. Se voi olla esimerkiksi 10 tai 15 vuoden
padssid tulevaisuudessa. Tamin artikkelin esimerkissi aikajinne ulottuu vuo-
teen 2030 asti.

Tulevaisuustaulukon tayttaminen

Muuttujat ja niiden tilat valitaan aiemman tyon (PESTE) pohjalta yhdessa
keskustellen ja sopien. Valitkaa tulevaisuustaulukkoon vahintaan yksi
muuttuja jokaisesta PESTE:n osiosta. Siten eri ndkdkulmat tulee huomioitua
mahdollisimman monipuolisesti.

Ensimmaiseen pystysarakkeeseen kirjataan ilmiditd/muuttujia, jotka
maarittavat ko. toimialan tulevaisuutta.

Taman jalkeen seuraaviin vaakaruutuihin kirjataan eri vaihtoehtoja sille,
miten kyseinen ilmid/muuttuja voisi vaikuttaa valitun toimialan tule-
vaisuuteen, eli minkd arvon muuttuja saa. Arvoja on kolme: positiivinen
kehitys, BAU (business as usual) eli jatkuu ennallaan tai negatiivinen kehitys.
Seuraavassa esimerkissa aiemmin esitellyista kahdesta megatrendista alla
olevaan tulevaisuustaulukkoon on valittu yhteensa kymmenen muuttujaa.
Jokaiselle muuttujalle on esitetty kolme vaihtoehtoista kehityskulkua.
Vihredlla (myonteinen ja punaisella (kielteinen) viivalla kuvataan kaksi
vaihtoehtoista tulevaisuuden skenaariota.
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TAULUKKO 3. Tulevaisuustaulukko. Kolme vaihtoehtoista kehityskulkua vuoteen 2030

ja kaksi tulevaisuuden skenaariota (vihrea: positiivinen, punainen: BAU ja kielteinen)

Muuttuja /
ilmio

A (positiivinen kehitys)

B (BAU eli jatkuu kuten
ennenkin)

inen kehitys)

Pariisin ilmastosopimus ja | YK:ssa rivit rakoilevat ja Globaalit ponnistukset
esimerkiksi EU:n ilmasto- Pariisin ilmastosopimus ei | kasvihuonekaasupéaas-
I!masto laki mahdollistavat hiili- astu tdysimaaraisesti voi- | t6jen alas ajamiseksi epa-
lampenee neutraaliin yhteiskuntaan maan kaikissa valtioissa. onnistuvat. Kansallisvaltiot
(P) siirtymisen. Keskilampo- Suurvalloista Yhdysvallat irtaantuvat ilmastosopi-
tilan nousu onnistutaan ra- | ja/tai Kiina ei tayta lupaa- muksesta. Kasvihuone-
jaamaan 1,5 asteeseen. miaan velvoitteita. Keski- kaasupaastojen seurauk-
lampétilan nousu on mat- sena maailma on ajau-
kalla kohti 2,5 astetta. tunut negatiiviseen kier-
teeseen, jossa ilmaston
ldampeneminen vapauttaa
ikiroudan metaanipaastot,
mika entisestaan vahvis-
taa negatiivista kehitys-
kulkua.
Yksityisyydensuoja huo- Vanhustenhoito ei romah- | Yhteiskunnallinen kontrolli
mioidaan lainsdadanndssa | da teknologisten innovaa- | lisdéntyy ja kuluttajien ter-
Terveys- ja kehittynyt tietoturva tioiden tukena, mutta veystiedot ovat globaalia
teknologia | ests3 tietovuodot. Perin- Vastaamon kaltaisia tieto- | kauppatavaraa. Tietomur-
yleistyy (P) | néllisiin sairauksiin Ioyde- murtoja tapahtuu edelleen. | rot DNA-analyyseja tarjon-
taan uusia hoitomuotoja. neisiin yhtiéihin ovat johta-
neet siihen, ettd miljoonien
ihmisten DNA-tiedot ovat
jarjestaytyneen rikollisuu-
den hallussa.
Resurssien | Kiertotalouden innovaatioi- | Esimerkiksi akkutekno- Véaeston yha kasvaessa
ylikulutus den lisdksi vesiteknologian | logiassa kaytettavat mine- | suuremmat ihmisjoukot
javaihtele- | saralla uudet innovaatiot raalit loppuvat maailmasta | taistelevat entista pienem-
va saata- mahdollistavat meriveden | ja vihrea siirtyma hidastuu. | mista luonnonvaroista.
vuus (E) muuttamisen makeaksi limastonmuutoksen seu-
vedeksi kustannustehok- rauksena valtamerten pin-
kaasti teollisessa mitta- ta nousee ja maapinta-ala
kaavassa pienenee entisestaan. Se
johtaa alueellisiin sotiin,
jotka voivat eskaloitua
myds suurvaltojen vilisiksi
konflikteiksi.
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Muuttuja /
ilmio
Uusiutuva
energia
halpenee

(E)

A (positiivinen kehitys)

Kokonaisvaltainen energia-
murros koskettaa koko yh-
teiskuntaa ja kaikkia toimi-
aloja. Maailmassa uusiutu-
va energia korvaa fossiili-
set polttoaineet.

B (BAU eli jatkuu kuten
ennenkin)

Vaikka investoinnit uusiu-
tuvaan energiaan lisdan-
tyvat, ne eivat riita kor-
vaamaan kasvavaa ener-
gian kysyntda maailmas-
sa. Olemme edelleen riip-
puvaisia myos fossiilista
energiamuodoista.

C (negatiivinen kehitys)

Yhteiskunnat epdonnistu-
vat vihredssa siirtymassa.
Energian kasvava kysyn-
td ja hupenevat fossiiliset
polttoaineet nostavat ener-
gian hintaa, mika saattaa
eskaloitua alueellisiin
energiasotiin.

Jatteiden
maara
kasvaa (S)

Jatteen synnyttaminen kri-
minalisoidaan. Yhteiskun-
ta on siirtynyt 100% kierto-
talouteen, jossa aiemman
tuotteen elinkaaren lop-
pupaissa syntyva jate on
seuraavan tuotteen
raaka-aine.

Jatteen maara kasvaa
tasaisesti maailmassa.
Valtamerissa on vuosi-
sadan loppuun mennes-
sd enemman muovia kuin
kalaa. Vaikka kiertotalous
valtavirtaistuu, edelleen
jatkuvan vaestonkasvun
seurauksena jatteen maa-
ra maailmassa ei vahene.

Jatteiden maara maail-
massa lisdantyy, osin hal-
litsemattomasti. Myds so-
tien seurauksena myrkyl-
listen, luontoon hajoamat-
tomien jatteiden maara
kasvaa entisestaan.

Tekoaly-
sovellukset
lapéisevat
yhteis-
kunnan (S)

Alustatalouden erilaiset
ratkaisut luovat kokonaan
uudenlaisen elaméantavan.
Ihmiset ovat luopuneet
auton omistamisesta,
koska tekodlysovellusten
mahdollistamissa jakamis-
talouden ratkaisuissa
oman auton omistaminen
on kdynyt tarpeettomaksi.

Tekoalysovelluksia kehite-
taan teknologisen muutok-
sen vanavedessa. Tuoteke-
hitys on keskittynyt muu-
tamille globaaleille toimi-
joille. Arkea helpottavien
palveluiden hintana on kai-
kesta yksityisyydesta luo-
puminen.

Tekodlysovellusten algo-
ritmit eldvat omaa ela-
maansa. Ne kategorisoivat
ihmiset kulutuskansalai-
sina ja pisteyttavat myos
laajemmin heidan yhteis-
kuntakelpoisuutensa.
Ihmisten elamasta tulee
algoritmien ohjaama itse
itsedan toteuttava kierre.

Teknologia
muuttaa
toiminta-
tapoja (T)

Toimintojen automatisoin-
ti on johtanut myds asian-
tuntijatydon murrokseen.
Etatyd 2.0 pandemian
jalkeisessa ajassa on siir-
tynyt metaversumiin. Vir-
tuaalisessa maailmassa
kohtaavat seké asiakkaat
etta kollegat.

Teknologiset innovaatiot
kehittyvat taustalla, mutta
pandemian aikaista "digi-
loikkaa” ei enaa tapahdu.
Ihmiset palaavat osittain
myds tyopaikoille. Tar-

ve kasvokkain tapahtu-
vaan sosiaaliseen kanssa-
kaymiseen korostuu.

Teknologian kehittyminen
vahvistaa yhteiskunnallis-
ta polarisaatiota. Osa ih-
misista syrjaytyy yhteis-
kunnan ulkopuolelle, koska
heilla ei ole riittavia resurs-
seja ja kompetensseja uu-
den teknologian haltuun
ottamiseen.
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Muuttuja /
ilmio

A (positiivinen kehitys)

B (BAU eli jatkuu kuten
ennenkin)

C (negatiivinen kehitys)

Digitalisaa- | Virtuaali- ja lisatty todel- Virtuaali- ja lisatty todelli- Uudet sovellukset ovat
tion seu- lisuus on arkipdivaa. suus kehittyy, mutta sovel- | vain muutamien moni-
raava aalto | Kvanttitietokoneet aloit- lusten kaytto ei ole yleis- kansallisten yritysten hal-
(M tavat uuden teknologisen tynyt koskemaan kaikkia. lussa. Uudet sovellukset
vallankumouksen. Uusia Kayttajakokemus paranee | voidaan valjastaa kayt-
toimialoja syntyy sen kuitenkin koko ajan ja so- t06n, mutta ne voidaan
ympdrille. vellusten hinnat laskevat. ottaa yhta nopeasti pois
kaytosta yritysten mieli-
valtaisen toiminnan ajami-
na. Sovellusten kerdama
metadata ihmisista johtaa
kaiken yksityisyyden
suojan menettamiseen.
Adrimmai- | llmastonmuutoksen va- Adrimmaéiset sddolot yleis- | Adrimmaéiset sd&olot
set sddolot | kauttaminen 1,5 asteen tyvat ja arkipaivaistyvat. voimistuvat, ja osa maa-
yleistyvat nousuun on johtanut pallosta muuttuu asuin-
(E) aarimmaisten sédolojen kelvottamaksi. llmasto-
vahentymiseen. pakolaisuus kasvaa.
Luonnon Valtioiden ennallistamis- Luonnon monimuotoisuus | Maapallon ekosysteemi
monimuo- | ohjelmat palauttavat luon- | vdhenee entisestdan. Kui- | romahtaa. My6s yhteis-
toisuuden non monimuotoisuuden. tenkin maapallon metsit- kuntien ruokaturva romah-
vahenemi- | Entistd suurempi pinta-ala | tdmisessa onnistutaan ja taa sen mukana. Yhteis-
nen (E) maailmasta on suojeltua. hiilinielut vahvistuvat. kunnalliset levottomuudet

ja sodat lisdantyvat sen
seurauksena.

Vihreat ja punaiset kuvaavat
kahta vaihtoehtoista tulevaisuuden
skenaariota — positiivista ja negatiivista.
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Maailma 2030 - positiivinen skenaario

Pariisin ilmastosopimus ja esimerkiksi EU:n ilmastolaki mahdollistavat hii-
lineutraaliin yhteiskuntaan siirtymisen. Valtioiden ennallistamisohjelmat
palauttavat luonnon monimuotoisuuden. Entistd suurempi pinta-ala maa-
ilmasta on suojeltua. Kuitenkin ddrimmaiset sddolot yleistyvit ja arkipdi-
viistyvit. Kokonaisvaltainen energiamurros koskettaa koko yhteiskuntaa ja
kaikkia toimialoja. Maailmassa uusiutuva energia korvaa fossiiliset poltto-
aineet. Kiertotalouden innovaatioiden lisiksi vesiteknologian saralla uudet
ratkaisut mahdollistavat meriveden muuttamisen makeaksi vedeksi kustan-
nustehokkaasti teollisessa mittakaavassa. Jitteen synnyttdminen krimina-
lisoidaan. Yhteiskunta on siirtynyt 100 % kiertotalouteen, jossa aiemman
tuotteen elinkaaren loppupéissi syntyvi jite on seuraavan tuotteen raa-
ka-aine.

Tekoilysovelluksia kehitetddn teknologisen muutoksen vanavedessi. Tuo-
tekehitys on keskittynyt muutamille globaaleille toimijoille. Arkea helpot-
tavien palveluiden hintana on kaikesta yksityisyydestd luopuminen. Van-
hustenhoito ei romahda teknologisten innovaatioiden tukena, mutta Vas-
taamon kaltaisia tietomurtoja tapahtuu edelleen. Teknologiset innovaatiot
kehittyvit taustalla, mutta pandemian aikaista digiloikkaa ei enid tapahdu.
Ihmiset palaavat osittain myds tydpaikoille. Tarve kasvokkain tapahtuvaan
sosiaaliseen kanssakdymiseen korostuu. Virtuaali- ja lisitty todellisuus ke-
hittyy, mutta sovellusten kiytto ei ole yleistynyt koskemaan kaikkia. Kiytti-
jikokemus paranee kuitenkin koko ajan ja sovellusten hinnat laskevat.

Maailma 2030 - negatiivinen skenaario

Globaalit ponnistukset kasvihuonekaasupiistdjen alas ajamiseksi epdon-
nistuvat. Kansallisvaltiot irtaantuvat ilmastosopimuksesta. Vaikka inves-
toinnit uusiutuvaan energiaan lisddntyvit, ne eivit riitd korvaamaan kasva-
vaa energian kysyntdd maailmassa. Olemme edelleen riippuvaisia fossiilista
energiamuodoista. My0s esimerkiksi akkuteknologiassa kiytettdvit mine-
raalit loppuvat maailmasta ja vihred siirtymi hidastuu. Vaikka kiertotalous
valtavirtaistuu, edelleen jatkuvan viestonkasvun seurauksena jitteen mai-
rd maailmassa ei vihenny. Valtamerissi on vuosisadan loppuun mennessi
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enemmin muovia kuin kalaa. Airimmiiset siiolot voimistuvat, ja osa maa-
pallosta muuttuu asuinkelvottomaksi. Ilmastopakolaisuus kasvaa. Luonnon
monimuotoisuus vihenee entisestddn. Kuitenkin maapallon metsittamises-
sd onnistutaan ja hiilinielut vahvistuvat.

Teknologian kehittyminen vahvistaa yhteiskunnallista polarisaatiota. Osa
ihmisistd syrjdytyy yhteiskunnan ulkopuolelle, koska heilli ei ole riittdvid
resursseja ja kompetensseja uuden teknologian haltuun ottamiseen. Virtu-
aali- ja lisdtty todellisuus kehittyy, mutta sovellusten kiytto ei ole yleistynyt
koskemaan kaikkia. Kdyttijikokemus paranee kuitenkin koko ajan, ja so-
vellusten hinnat laskevat. Yhteiskunnallinen kontrolli lisidntyy, ja kuluttaji-
en terveystiedot ovat globaalia kauppatavaraa. Tekoilysovellusten algoritmit
elavit omaa elimainsi. Ne kategorisoivat ihmiset kulutuskansalaisina ja pis-
teyttivit my0s laajemmin heiddn yhteiskuntakelpoisuutensa. Ihmisten eli-
misti tulee algoritmien ohjaama, itse itseddn toteuttava kierre.

POHDITTAVAKSI

+ Miksi tulevaisuuden ennakointi on tarkeaa?

+ Miten hyddyntaisit ennakoinnin menetelmia omassa tyossasi?

+ Millaisia osaamistarpeita erilaiset megatrendit tuovat mukanaan?
+ Miten vaihtoehtoiset tulevaisuudenkuvat muuttavat tyoelamaa?

+ Millaista osaamista tulevaisuuden ty0elamassa tarvitaan?

+ Millaisia toimenpiteita se vaatii?
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PESTE-MUUTOSTEKIJAT

Poliittisia
muutostekijoita

Taloudellisia
muutostekijoita

Sosiaalisia
muutostekijoita

Teknologisia
muutostekijoita

Ekologisia
muutostekijoita

TULEVAISUUSTAULUKKO

Muuttuja / ilmio

A (positiivinen
kehitys)

B (BAU eli jatkuu
kuten ennenkin)

C (negatiivinen
kehitys)
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Vihrea siirtyma ja
digitalisaatio
3AMK-toiminnassa

Jani Siirila, Laura-Maija Hero, Sini Maunula, Pauliina Poyry ja Reija Anckar

Haaga-Helia

Haaga-Helia sitoutuu olemaan hiilineutraali korkeakoulu vuoteen 2030
mennessi ja on mukana Helsingin kaupungin Ilmastokumppaneissa, jossa
tihditdin hiilineutraaliin pddkaupunkiin yhteisten sitoumusten kautta. Il-
mastositoumukset sisdltdvit useita eri kdytinnon toimintoja. Haaga-Helia
on kehittinyt ympiristojirjestelmaosaamista yksikoissidan. Esimerkiksi Vie-
rumien toimipiste on ansioitunut ISO 14 oor -ympiristojirjestelmalld. Por-
vooseen puolestaan valmistui vuonna 2011 kampus, jonka rakentamisessa on
kiytetty ekotehokasta teknologiaa. Kampuksen katolle on asennettu myos
aurinkovoimala.

Vastuullisuus on Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa strateginen valin-

ta. Olemme sitoutuneet vastuullisen liiketoiminnan huomioimiseen opin-
tosuunnitelmissamme ja TKI-toiminnassamme. Olemme Suomen ensim-
miisend ammarttikorkeakouluna allekirjoittaneet YK:n alaisen, liiketalouden
kouluttajille suunnatun Principles for Responsible Management Education
-julistuksen (PREM), jonka tavoitteena on muuttaa litketoiminnan koulu-
tusta ja tutkimusta YK:n kestdvin kehityksen periaatteiden mukaisiksi.

Haaga-Helian opetussuunnitelmissa ja koulutusohjelmissa on huomioitu
vastuullinen liiketoiminta, ja olemme mukana kouluttamassa vastuullisia
tulevaisuuden asiantuntijoita ja johtajia. Kdytdnnossi timi tarkoittaa sité,
ettd sekd projekti- ettd opinnidytetdissd on mahdollisuus tutkia ja kehittdd
yritysten ympiristdvastuuta. Tarjoamme uusissa opetussuunnitelmissa ope-
tusta, jossa liiketalouden lainalaisuuksia tarkastellaan esimerkiksi kiertota-
louden ja ilmastohaasteiden ratkaisemisen nikékulmasta. Ammatillisessa
opettajakorkeakoulussa opiskelijat voivat valita kestdvin kehityksen pedago-
giikan painotuksen osaksi opetusharjoitteluaan.
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Haaga-Helia edistdd vastuullisuutta my6s TKI-toiminnassa. Haaga-Helian
lihes sadasta kiynnissi olevasta tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkees-
ta osa liittyy vahvasti my®os vihredn siirtymin ja digitalisaation teemoihin.
Obheisessa taulukossa esittelemme niisti muutamia.

Taulukko 1. Esimerkkeja vihrean siirtyman ja digitalisaation hankkeista Haaga-

Heliassa

Al Forum

Muodostaa viiden suomalaisen korkeakoulun
monitieteellinen yhteistyoverkosto, jonka tavoitteena
on vahvistaa asiantuntemusta ja tutkimusyhteistyota
tekodlyn saralla.

AI-TIE Eteld-Suomi

Tukea Eteld-Suomessa toimivia PK-yrityksia niiden
liiketoiminnan kehittdmisessa ja kasvattamisessa
hyodyntamalla uusimpia tekoalyratkaisuja.

Climate & Circular
Economy Factory

Perustaa korkeakoulujen yhteinen kiertotalouden
osaamiskeskus, joka tukee yritysten tarpeita
liiketoimintamallien muokkauksessa kohti kiertotaloutta.

Digi+Hiileton -
Digitalisoimalla

kohti hiilineutraalimpaa
MaRaTa -alaa

Kaynnistaa kehittamistoimenpiteita ja parantaa mukaan
lahteneiden yritysten digitalisointi- ja vihrean siirtymén
valmiuksia uusien toimintamallien ja visioiden avulla.

Digital job onboarding

Vahvistaa valmennusohjelman avulla syrjaytymisen
vaarassa olevien nuorten digitaalista osaamista.

Digisti

Rakennetaan kokeilukulttuuria, joka vahvistaa
oppilaitoksissa jo olemassa olevaa digitaalista
osaamista, resursseja ja toimintamalleja.

Green Steps

Edistda uusmaalaisten mikro- ja pk-yritysten
liiketoiminnan uudistamista ja kasvua vihredaan suuntaan.

PedaXR Kokoaa ja mallintaa XR-teknologiaa (Extended Reality)
hyodyntavat oppilaitokset ja yritykset.
UraXR Yhdistaa VR-teknologian ja pakohuonepelikonseptin.

Virtuaalisesti omalla
polulla (VOP)

Luo henkilokohtaistettuja, autenttisia sekd immersiivisia
VR-oppimisymparistoja edistamaan opiskelijoiden
digiosaamista, ura- ja tydelamataitoja.
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VR Fast track Kehittaa virtuaalitodellisuutta hyodyntavan fast

track -mallin osaamisen tunnistamiselle yhdessa
maahanmuuttajajarjestdjen ja yrittdjien kanssa ja avaa
sitd kautta reitteja tyollistymiselle erityisesti positiivisen
rakennemuutoksen aiheuttamaan tyévoimapulaan.

Yritysten vihrea Korjaa viime vuosien &killisid ja odottamattomia

siirtymd, muutos- toimintaympariston muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet

kyvykkyys ja digitali- mikro- ja pk-yritysten toimintaedellytyksiin ja

saatio kilpailukykyyn seka kykyyn vastata akilliseen
muutokseen.

ALYA Edistaa kalusteiden kiertotaloutta hyddyntamalla

tekodlya ja dlykasta automaatiota.

My6s Haaga-Helian labit tarjoavat opiskelijoille, tutkijoille sekd organisaa-
tioille uudenlaisen alustan, jossa yhdistyy oppiminen, tutkimus ja kehitti-
minen. Labeissa hyddynnetiin ja kokeillaan uusimpia menetelmii ja tekno-
logioita. Esimerkkejd erilaisista lab-ympirist6istd ovat tunnetekoilyi ja bio-
metriikkaa hyodyntévit labit, digitaalisten palvelujen kehittdmisympiristo,
kestivii litketoimintaa ja vihredi tulevaisuutta luova VersoHUB tai esimer-
kiksi koulutusta ja yritysvalmennusta tarjoava StartUp School.

Metropolia

Miten voisimme tehokkaimmin vaikuttaa kestivin kehityksen toiminnan,
arvopohjan ja kidytinnon ratkaisujen toteutumiseen? Esimerkiksi koulut-
tamalla kestdvin tulevaisuuden rakentajia, rakentamalla yhteistyossd inno-
vatiivisia ratkaisuja kestidvin kehityksen edistimiseksi, tavoittelemalla hii-
lineutraaliutta vuoteen 2030 mennessi ja panostamalla kestdvddn kasvuun
Suomessa ja kansainvilisesti. Metropolia AMK:n 17 0oo ihmisen yhteiso 13-
hestyy kestdvyyskriisid kidytinnon toiminnalla.

Digitalisaatio ja vihred siirtymd ovat Metropoliassa lipileikkaavia strategi-
sia ilmioitd, silld kestdvyyskriisi on totta jo nyt. Koulutuksella ja innovaatio-
toiminnalla voidaan nopeimmin vaikuttaa asenteiden, kulutustottumusten
ja tietoisuuden lisddntymiseen. Siksi kestdvd kehitys on ldpileikkaava teema
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Metropolian strategiassa. Tavoitteena on, ettd kestivi kehitys ja vastuulli-
suus ohjaavat kaikkea toimintaa. Ammattikorkeakoulu tavoittelee kestdvii
kasvua Suomessa ja kansainvilisesti. Onnistumisen avaintekijoiksi se mai-
rittelee ihmiset ja kulttuurin sekid digitalisaation.

Ihmislahtoisyys ja jatkuva digitaalisen kyvykkyyden vahvistaminen tydeld-
min ja yhteiskunnan tarpeisiin ovat toiminnan keskiossa:

“Meilld jokainen opiskelija insindoristd ensihoitajaan saa viimeisimman tie-
don ja taidon mukaista oppia seki uutta ajattelua vietiviksi yhteiskuntaan
sekd yrityksiin. Emme tarjoa avaimia vain toteuttaa, vaan myds luoda ja ke-
hittdd uusia kestdvid ratkaisuja.”

Jokaisesta metropolialaisesta on tehty kestiavin kehityksen osaaja, ja viemme
kestivin kehityksen kaikkeen koulutukseemme. Metropolia panostaa hen-
kiloston kestdavin kehityksen osaamiseen sisillyttimilld tydaikoihin kesti-
vin kehityksen opintojakson. Panostuksen taustalla vaikuttaa Metropolian
arvoperusta: kestdvid tulevaisuutta vastuullisesti - ratkaisukeskeisesti, uu-
distuvalla osaamisella ja inhimilliselld otteella. Tami merkitsee kdytdnnos-
sd ennen kaikkea vastuuta ihmisistd ja ympiristostd. Metropolia on jiseneni
Green Net Finland -verkostossa. Green Net Finland on ilykkain vihihiili-
sen kaupunkiympiriston kehitysverkosto. Metropolia integroi kestavin ke-
hityksen kaikkeen koulutukseensa vuoden 2023 mennessi.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta nojaa kestivin kehityksen ja di-
gitalisaation ilmioldhtoisyyteen, ja se tuo opiskelijatkin mukaan kehittdjiksi.
Kiytinnossi ratkaisuja kehitetddn innovaatiokeskittymissi erilaisina hank-
keina, asiakastoind ja palveluina mutta my6s opiskelijalahtdisind monialaisi-
na innovaatioprojekteina alueen yritysten kanssa. Opiskelijoille kestdvi ke-
hitys on kiytdnnon haaste, johon tiimit vastaavat konkreettisilla ratkaisuil-
laan. Yhteistyokumppanit, opiskelijat ja henkilosto tyoskentelevit yhdessd
alustoilla esim. virtuaali- ja lisityn todellisuuden keskuksessa Helsinki XR
Centerissi, tulevaisuuden asumisen testialustalla ja dlykotien kehittimisen
kijhdyttdmo SmartLabissa, uusia ekologisempia ajoneuvo- ja liikenneratkai-
suja kehittavissi Metropolia Workshopissa seki kiertotalouteen ja energia-
tehokkaisiin ruoantuotantoon keskittyneessa Urbanfarmlabissa. Niin uu-
sien innovaatioiden mahdollisuus kasvaa.
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Uusien teknologioiden kuten Al:n, XR:n IoT:n, sG:n ja automaation hyo-
dyntimisen mahdollisuuksia kokeillaan rohkeasti eri aloilla terveyden ja hy-
vinvoinnin aloista aina kulttuurialoille saakka. My6s datan hyédyntiminen
ja kyberturvallisuus huomioidaan. Vuosittain kidynnissi on yli 100 kehitys-
hanketta, joista oheinen taulukko esittelee muutamia.

Taulukko 2. Esimerkkeja vihrean siirtyman ja digitalisaation hankkeista Metropoliassa

Tehtava

3UAS4EER
Helsinki-Uusimaa -
Kestéava ja digitaalinen
yrittajyysalue

Tukee vihreda ja digitaalista yrittajyytta, elpymista CO-
VID-19-pandemian aiheuttamasta kriisista ja alueen ilmas-
toneutraaliuden saavuttamista vuoteen 2035 mennes-

sd. Hanke toteuttaa yhdessa Helsingin kauppakamarin,
Uudenmaan Yrittajien, Helsingin Yrittdjien sekd muiden
alueen yrittaja- ja kehitysyhtididen kanssa lukuisia aktivi-
teetteja ja tapahtumia, jotka konkretisoivat visiota vihreas-
14, digitaalisesta ja kestavasta yrittdjyydesta.

Circular Green Blocks

Tuo kestévia ja asumista helpottavia ratkaisuja kaupunki-
kortteleihin. Hanke yhteiskehittaa ja kokeilee kestavia ja-
kamis- ja kiertotalouden ratkaisuja yhdessa taloyhtididen
ja vihreaa kasvua tukevien yritysten kanssa.

DigiTally Kehitetdan uudenlaisia Garage-hybridioppimisymparistoja
tukemaan koneteknologia-alan digitalisoitumista.
FrEE Poistetaan energiamurrokseen liittyvaa osaamisvajetta

energia- ja talotekniikan aloilla.

LUME - Creatives in

Auttaa ymmartamaan, miten koronan erityisen vahvasti

metaverse rokottamat nuoret freelancer-taiteilijat ja kulttuurituotta-
jat voivat hyodyntaa metaversumeita osana ansaintamal-
lejaan ja miten voidaan tukea nuoria web3.0-kehityksen
edellakavijoiksi yrityksiin.

SDG4BIZ Lisaa tietoisuutta ja ymmarrysta yritysten kasvupotentiaa-

lista kestavan kehityksen nakokulmasta.
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Laurea

Vihrei siirtymi ja digitalisaatio nikyvit Laurea-ammattikorkeakoulussa
strategiatasolta lihtien. Laurea huomioi ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudel-
lisesti kestdvin kehityksen kaikessa toiminnassaan ja pyrkii luomaan uusia
kestdvin kehityksen ratkaisuja TKI-toiminnan ja opetuksen avulla. Kesti-
vi kehitys nikyy Laurean tutkimusohjelmissa ja lidpileikkaavissa teemoissa,
ja niille on asetettu Laurean osaamisalueiden mukaiset kestivin kehityksen
linjaukset ja tavoitteet. Aluekehityksen saralla Laurea tukee organisaatioiden
kestdvad kehitysti ja vaikuttaa aktiivisesti Uudellamaalla edistimilld YK:n
kestavin kehityksen tavoitteita. My6s Laurean kampuksilla kestivi kehi-

tys on huomioitu esimerkiksi pyrkimilld parantamaan kampusten energia-
tehokkuutta ja tehokasta tilankiyttod ja kdyttdmilld uusiutuvia energialih-
teitd. Digitalisaatio ja teknologisoituva yhteiskunta on puolestaan yksi Lau-
rean neljistd osaamisalueesta. Laurean tavoitteena on vahvistaa osaamista
uuden teknologian hyddyntimisen ja digitaalisten palvelujen asiakaskeskei-
sen kehittdmisen saralla.

Digitalisaatio ja vihred siirtymi nikyvit monin tavoin Laurean TKI-toi-
minnassa. Digitalisaatio ja tiedonhallinta on yksi ldpileikkaava teema
TKI-hankkeissa. Vihrei siirtymd nikyy vahvimmin palveluliiketoiminta ja
kiertotalous -tutkimusohjelmassa. Oheisessa taulukossa esittelemme niistd
hankkeista muutamia.

Taulukko 3. Esimerkkeja vihrean siirtyman ja digitalisaation hankkeista Laureassa

Al-ARC Kehitetaan tekodlypohjainen jarjestelma, joka parantaa
merenkulun turvallisuutta, paatoksentekoa ja viestintaa
arktisella alueella.

CEGO- Circular Edistaa kiertotalouden systeemista muutosta

Economy Goes East Uudellamaalla ja tukee yritysten valmiuksia osallistua

and West kiertotalouteen.

Helsinki-Uusimaa — Tukee Uudenmaan pk-yritysten digivihreda kasvua

Kestava ja digitaalinen | tarjoamalla niille monenlaista tukea kestavan kehityksen

yrittdjyysalue 2021- ja digitalisaation edistdmiseen.

2022
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Lyckan — Maaseudun Kehitetdan maaseudun yritystoiminnan kehittamista
innovaatio- ja palveleva Lyckan-innovaatioalusta, joka tukee kestavaa
inspiraatiotoiminnan yrittamista.

tulevaisuushub

Mission Positive Tukee ravitsemisalan toimijoita verkostoitumisessa ja

Handprint tukee pk-ravintoloiden vihreda siirtymaa.

MUUVO - Muutos- Tukee yrityksia vihredssa siirtymassa ja

voimaa osaamisesta koronapandemiasta toipumisessa tarjoamalla
henkilostolle mikrokursseja.

uubo Vahvistaa sote-ammattilaisten sotedigiosaamista.

RediSote Auttaa sote-alalla toimivia teknologiayrityksia

kehittamaan hyvinvointiin ja terveyteen liittyvia digitaalisia
innovaatioita.

Vihrea vastuu Kehitetaan uudenlainen, yhtendinen, neutraali

ja objektiivinen palvelumalli tilitoimistoille
tilinpaatdskokonaisuuteen lahtokohtana vihrea talous,
yritysvastuulaki ja vastuullisuusraportit.

Vihrei siirtymi ja digitalisaatio nikyvit my6s Laurean opetustoiminnas-

sa. Laurean tavoitteena on sisillyttdd kaikkiin opetussuunnitelmiin kestdvin
kehityksen teemoja ja ottaa kidyttoon kestdvin kehityksen osaamistavoitteet
kaikissa tutkintoon johtavissa koulutuksissa. Kestdvi kehitys on mukana
mm. Kestivin kasvun ja yhteiskuntavastuun johtaminen YAMK-koulutuk-
sessa. Laurea tarjoaa my®s yrittdjille tiydennyskoulutusta kestdvin kehityk-
sen saralla. Digitalisaatio on mukana mm. kyberturvallisuuteen painottu-
vassa tietojenkisittelyn koulutuksessa ja Tulevaisuuden innovatiiviset digi-
taaliset palvelut -YAMK-koulutuksessa. Laurea tarjoaa tiydennyskoulutusta
sotealan digitaaliseen kehittimiseen liittyen ja on mukana kansainvilisessd
konsortiossa, jonka tavoitteena on kehittdd uusi terveydenhuoltoalan digita-
lisaation kehittdmisen maisteriohjelma.

Laurean living labit yhdistivit koulutus-, tutkimus- ja kehitystyon seki alu-
eellisen kehittimisen yhdeksi kokonaisuudeksi. Laurean Digital Living La-
bissa opiskelijat tydskentelevit Laurean avainkumppaneiden ja yritysten
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tarjoamissa aidoissa kehittdmisprojekteissa esimerkiksi digitaaliseen mark-
kinointiin ja verkkokauppaan liittyen. TKI-hankkeissa kokeillaan ja kehite-
tddn uusia teknologioita, kuten robotiikkaa, virtuaalitodellisuutta ja tekod-
lyd. Laurean Kiertotalous Living Lab kokoaa yhteen kiertotalouteen liitty-
vin koulutuksen, TKI-toiminnan ja alueellisen kehittdmisen. Kiertotalous
Living Lab toimii oppimis- ja kehittimisympiristond seki yhteistydalustana
Laurean eri sidosryhmille. Laureassa toimii my®s kiertotalouden teematii-
mi, jonka tavoitteena on mm. kiertotaloustoiminnan kehittiminen, kierto-
talousosaamisen tunnistaminen, vahvistaminen ja jakaminen seki kiertota-
lousverkostojen vahvistaminen.

Lahteet
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Haaga-Helia (2023). Kiertotalous- ja vastuullisuusopinnot.

).
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Vihrea tyo ja digitalisaatio
asiakasohjauksessa

Jani Siirila

Tassa artikkelissa tarkastellaan, miten huomioida vihrean tyon ja
digitalisaation teemaa osana asiakasohjausta. Koulutuksen jarjestajan
nakokulmasta asiakasohjaus voi liittya esimerkiksi ura- ja opinto-ohjauksen
kysymyksiin. Tyollisyysasiantuntijoiden ndkokulmasta asiakasohjaus

liittyy puolestaan tyonhakijoiden ohjaukseen. Artikkeli esittelee 10
asiakasohjausta tukevaa dialogista kysymysta ja muita harjoituksia.

[lmastonmuutos vauhdittaa vihreid siirtymas, ja sen rinnalla digitalisaa-

tio muokkaa yhteiskuntaa. Molemmat kiynnissi olevat trendit vaikutta-
vat my0s tyouriimme. Onkin tdrked kysyi, miten ohjata asiakasta tunnista-
maan vihredn tyon ja digitalisaation avaamia uusia uramahdollisuuksia. Toi-
saalta on hyvi ohjata asiakasta hankkimaan sellaista osaamista, jota kiyn-
nissd oleva tydelimin murros edellyttad. Asiakasohjauksen tilanteet voidaan
nihdid mahdollisuutena, joissa esimerkiksi ilmastonmuutoksen tai sosiaali-
sen oikeudenmukaisuuden kysymyksistd voidaan keskustella yhdessa asiak-
kaan kanssa.

Kestava kehitys geneerisena tyoelamataitona

OECD:n (2019) miiritelmdan mukaan kompetenssi eli osaaminen pitdd
kisitteeni sisilldin viisi ulottuvuutta:

tiedot,
taidot,
arvot,
asenteet ja

hAE

kyvyn toimia tilanteen edellyttimilld tavalla.
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Kestivin kehityksen osaaminen yleiseni tydelimikompetenssina tunnis-
tetaan vuosi vuodelta entistd tirkeimmiksi taidoksi. Sitd voidaan jisentdd
kompetenssiviitekehyksen kautta (ks. taulukko 1). Kestdvin kehityksen kes-
keisid tyelimdosaamisia ovat systeemiajattelun, ennakoinnin, normatiivi-
set, strategiset, yhteistyon, kriittisen ajattelun, itsetietoisuuden ja ongelman-
ratkaisun kompetenssit. Nididen geneeristen taitojen voidaan nihdi olevan
kestdvin kehityksen osaamisen ydinti. Yleisten taitojen rinnalla ovat kunkin
toimi- ja ammattialan spesific ammatilliset osaamisvaateet.

TAULUKKO 1. Kestava kehitys yleisena tydelamakompetenssina

Systeemiajattelun

Kyky havainnoida ja ymmartaa kompleksisia

kompetenssi systeemeja eri nakokulmista (ekologinen, taloudellinen,
sosiaalinen kestavyys) seka eri mittakaavassa (globaali
ja paikallinen ulottuvuus)

Ennakoinnin Taito havainnoida ja arvioida erilaisia tulevaisuus-

kompetenssi skenaarioita seka tunnistaa syy-seuraussuhteita

Normatiivinen
kompetenssi

Kyky ymmartaa yhteiskunnassa vallitsevia normeja ja
arvoja, jotka vaikuttavat yksildiden padtdksentekoon
ja valintoihin, sekd kyky edistaa kestdavyyden arvoja,
periaatteita ja tavoitteita

Strateginen

Kehittda ja ottaa kdyttéon vastuullisuutta edistavia

kompetenssi toimenpiteitd paikallisesti ja erilaisissa
organisaatioissa/yrityksissa

Yhteistyon Kyky oppia muilta ja ymmartaa toisten tarpeita,

kompetenssi nakokulmia ja tekoja seka fasilitoida yhteisollistd ja

osallistavaa ongelmanratkaisua

Kriittisen ajattelun
kompetenssi

Taito kyseenalaistaa normeja, toimintatapoja ja
mielipiteitd sekd ottaa kantaa kestdvasta kehityksesta
kaytavaan keskusteluun

Itsetietoisuuden
kompetenssi

Kyky reflektoida ja havainnoida omaa roolia
paikallisessa ja globaalissa yhteisossa seka taito
kehittaa ja motivoida itseddn toimimaan

Ongelmanratkaisun
kompetenssi

Taito kayttaa erilaisia ongelmanratkaisun tapoja
vihelidisten ongelmien ratkaisemiseksi (kaikkia
edelld mainittuja kompetensseja hyédyntamalla)
kestavdmman tulevaisuuden edistamiseksi
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Erityisesti systeemisen ymmirryksen merkitys korostuu nykyajassa, jossa
maailma niyttdytyy monin tavoin yhi monimutkaisempana kokonaisuu-
tena. Tieto ja osaaminen ovat yhi eriytyneempid, ja meidin arkemme kyt-
keytyy kulutusvalintojen kautta muun maailman osaksi johtuen globaalista
markkinataloudesta, jossa elimme.

Olemme valintapditostemme osalta usein vihelidisten ongelmien (wicked
problem) edessa. Tilld tarkoitetaan sitd, ettd ratkaisun hakeminen yhteen
ongelmaan synnyttid ongelman toisaalla. Esimerkiksi aurinkoenergiaan siir-
tyminen on yksi ratkaisu ilmastonmuutoksen haasteeseen vastaamiseksi.
Kuitenkin aurinkopaneeleissa kiytettivien eri komponenttien tuotantoket-
jut johtavat lihes aina Kiinaan, jossa uiguurivihemmiston ihmisoikeuksia
poljetaan orjatyévoimaa muistuttavissa teollisissa laitoksissa.

Toisin sanoen systeemisen ymmarryksen lisidntyminen auttaa tunnista-
maan sitd, kuinka oma elimi kytkeytyy muuhun todellisuuteen. Kulutus-
paitos tadlla vaikutraakin toisen ihmisen elimiin toisaalla.

Kokonaisuuksien nikeminen ja syy-seuraussuhteiden tunnistaminen on sys-
teemiajattelun tirkein ominaispiirre. Asiat ja ilmiot eivit ole toisistaan irral-
lisia. Ne ovat aina suhteessa toisiinsa. Systeemiajattelun avulla voimme ji-
sentdd ongelmia synnyttivid ja ylldpitdvid rakenteita ja ajattelutapoja. Se on
kykya hahmottaa osista muodostuvaa kokonaisuutta, mika tarkoittaa maail-
man tarkastelemista moninikékulmaisesti erilaisista kytkoksistd muodostu-
vana kudelmana.

Ennakoinnin osaamisen kompetenssia kisitellddn tdssd tyokirjassa tarkem-
min artikkelissa Vihred tyo ja digitalisaatio ennakointiosaamisena.

Vuosikymmenemme, 2020-luvun keskeisia kompetensseja on tunnistettu
muitakin. Niitd ovat muun muassa teknologisen osaamisen kompetenssi,
johon liittyy viestintiteknologian merkityksen tunnistaminen ja sen kriitti-
nen arviointi uhkien ja mahdollisuuksien nikékulmat huomioiden.

Ympiréivin todellisuuden ymmirtimisen kompetenssi liittyy puolestaan
luontosuhteen vaalimiseen seki kulttuurien ja maailmantuntemukseen ja
viisauteen. Oppimisen ja tiedon kompetenssi sisiltdd puolestaan oppimaan
oppimisen taidot, pyrkimyksen kokonaisvaltaiseen ymmairrykseen ja tiedon
kriittisen arvioimisen. Henkiset kompetenssit liittyvit osaltaan ihmisen eet-
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tiseen toimintaan, henkisyyteen ja arvoihin. Yhi hektisemmiksi muuttuvan
maailman vastapainoksi on esitetty jopa pysihtymisen kompetenssia, mihin
liittyy muun muassa asioiden yksinkertaistamisen taito.

Vehvildisen (2014) mukaan asiakasohjauksen toimintamallit, keinot ja oh-
jaajan interventiot tulisi valita siten, ettd etsitddn tai vahvistetaan asiakkaan
toimijuutta. Tarkemmin ohjauksessa haetaan sellaisia keinoja, jotka auttavat
asiakasta tunnistamaan omat tietonsa, taitonsa ja voimavaransa, arvioimaan
toimintatapojensa toimivuutta, harjoittelemaan uusia tapoja ja osallisuutta.
Tavoitteena on luonnollisesti se, ettd asiakkaan toimintamahdollisuudet laa-
jenevat esimerkiksi ammatillisen osaamisen vahvistumisen kautta.

Voidakseen sitoutua johonkin toimintaan, asettaa siihen nihden tavoitteita
ja sdddelld omaa toimintaansa tavoitteiden saavuttamiseksi, asiakkaan tulee
ensinnikin kokea olevansa riittdvin kykenevi tavoitteena olevaan tehtiviin.

Toimijuutta vahvistetaan, kun pyritidn tekemidin mahdolliseksi seuraavia
asioita:

* Asiakkaan omat tavoitteet, pyrkimykset ja piamidrit padsevit esille ja
vaikuttavat prosessiin (esim. osaamisen vahvistamisen tai tydnhaun pro-
sessiin) sen keskeiseni lihtokohtana.

* Asiakas suunnittelee toimintaansa ja prosessin etenemisti.
* Asiakas esittdd nikemyksiddn prosessin kulusta.

* Asiakkaan oma tydskentely ja panostukset edistdvit olennaisesti
prosessia.

* Asiakasohjauksessa tulee selviksi, milloin asiakkaan oma valinta tai
paitds ovat tirkeitd tai vilttimattomia.

* Asiakas tulee osalliseksi, jos mahdollista, asiakasohjauksen kannalta
tirkedn yhteison toimintaa. Hin laajentaa osallistumisensa tapoja seki
vaikuttamisen mahdollisuuksiaan.

* Asiakas voi tukeutua toisten osaamiseen ja apuun sitd tarvitessaan.
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Aktiivinen toimijuus ei rakennu hetkessd. Asiakkaalla voi olla esimerkiksi
osaamista mutta ei itseluottamusta, tai sitten hinelli voi olla itseluottamus-
ta mutta ei kaikkia tarvittavia taitoja. Asiakasohjauksessa kuuluukin olla ti-
laa ottaa askelia eteenpiin ja edetd, arvioida onnistumista tai toisaalta epi-
onnistua - ja yrittdd taas uudestaan. (Vehvildinen 2014, 20—-25.)

Miten tukea asiakasta kehittdamaan omaa kestavan kehityksen
lukutaitoa ja ajattelua?

1. Toimijuus

« Mihin uskomme voivamme vaikuttaa? Millainen kasitys
meilla on omien tekojen vaikuttavuudesta?

2. Systeeminen ajattelu
+ Miten hyvin ymmarramme asioiden valisia yhteyksia?
3. Vastuullisuus

« Miten huomioimme muut ihmiset ja ympariston omien tekojemme
kautta? Enta miten sitoudumme paremman tulevaisuuden
rakentamiseen?

Talouden suhdanteet, poliittiset padtokset ja ilmapiiri sekd rakenteelliset
muutokset yhteiskunnassa vaikuttavat ja ohjaavat ihmisten tekemii urava-
lintoja. Asiakasohjauksen taustalla onkin perusteltua huomioida monipuo-
lisesti erilaisia medioita ja tiedonldhteitd kokonaiskuvan muodostamiseksi
yhteiskunnan tilasta ja muutostrendeista.

Tydémarkkinatilannetta on tirkedd seurata paikallisesti ja alueellisesti. Mil-
laista kehitystd eri toimialoilla tapahtuu ja miten ne muokkaavat ihmisten
tyduria? Lisdksi on hyvi pitdd itsensd ajan tasalla uusista trendeistd tekno-
logisessa kehityksessd ja innovaatioissa. Myos uravalintoihin liittyvid kysy-
myksid on tirked peilata suhteessa asiakkaan muihin elimin eri osa-aluei-
siin. Asiakasrajapinnassa voi vihredn tyon ja digitalisaation teemaa huomioi-
da seuraavien nikékulmien kautta (taulukko 2).
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TAULUKKO 2. Ndkokulmia vihredn tyon ja digitalisaation huomioimiseksi asiakasoh-
jauksessa

Jatkuva oppiminen Reflektointi ja oman osaamisen kehittdminen suhteessa
vihredn tyon ja digitalisaation osaamisiin

Mahdollisuuksien Tiedon kerdaminen vihredsta tyosta ja digitalisaatiosta
tutkiminen seka niiden vaikutuksesta eri ammattien, toimialojen ja
yritysten osaamistarpeisiin

Tyouran suunnittelu Vihrean siirtyman ja digitalisaation vaikutus omaan
tyOuraan

Mahdollisuuksien Erilaisten vaihtoehtoisten tyourien nakyvaksi tekeminen
luominen

Vapaa-ajan ja tyon Tyon ja vapaa-ajan vélisen tasapainon tutkiminen
tasapaino

~
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1. Olettamuksia kyseenalaistavat kysymykset

"Naytat ajattelevan, ettei osaamisesi riita tavoittelemaasi
opintoihin/tydpaikkaan. Mihin tdma ajatus mahtaa perustua?
Palauta mieleesi onnistumisen kokemuksia. Mita silloin
tapahtui? Jos olet selvinnyt tahan saakka, mikset parjaisi
tulevaisuudessakin?”

2. Kysymykset, jotka liittavat ohjattavan hanta huolestuttavan
kysymyksen kontekstiin

"Pohdit tyollistymista/ opintojen pitkittymista. Miten se
vaikuttaisi tulevaisuuteesi? Mika olisi pienin mahdollinen askel
kohti opintojen/tyollisyyden edistdmista? Miten sen saavutat?”

3. Kysymykset, jotka tuovat esiin ajallisen ulottuvuuden

"Tuot esiin halusi suuntautua ihan uudelle ammattialalle.
Kauanko tama ajatus on ollut mielessasi? Kerro tarkemmin.”

4. Kysymykset, jotka pyrkivat elamantilanteen eri osa-alueiden
valiseen tarkasteluun

"Miten aikaisemmat kokemuksesi, esim. tydkokemuksesi
vaikuttaa talla hetkella siihen, ettd haluaisit toimia ndin? Miten
tyd on aiemmin vaikuttanut muihin asioihin elamassasi?
Haluaisitko kertoa enemman tasta?”

5. Kysymykset, joilla pyydetaan suoraa kuvausta jostakin asiasta

"Mita ajattelet vihrean tyon/digitalisaation merkitsevan sinulle?
Tuleeko mieleen esimerkkeja vihreaan tyohon/digitalisaatioon
liittyvista tyotehtavistd, joista voisit olla kiinnostunut?”

6. Kysymykset, joilla kartoitetaan tulevaisuuden vaihtoehtoja

"Millaisia tavoitteita/toiveita sinulla on tyourallesi?”
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7. Kysymykset, jotka tuovat esiin vahvuuksia

"Olet tehnyt ison paatoksen hakea uutta tyota/ opiskella uutta.
Olet rohkea. Mita kdytannon asioita sinun tulee ottaa huomioon
seuraavaksi? Mita ndet edessasi?

8. Kysymykset, jotka auttavat tunnistamaan mahdollisuuksia
"Miten eri tavoin voisit onnistua tyopaikan [0ytamisessa?”
9. Kysymykset, jotka ohjaavat muodostamaan merkityksia

"Millaisena tulevaisuutesi nayttaytyy nyt, kun olet tunnistanut
omat tavoitteesi?”

10. Kysymykset, jotka ohjaavat maarittelemaan itsensa uudella tavalla

"Milta tuntuisi olla toissa yrityksessa X?”

+ Millaiset arvot sinua ohjaavat?

Voisiko vihrea siirtyma/digitalisaatio tarjota tydmahdollisuuksia,
jotka ovat arvojesi mukaisia?

« Millaisen tyon ajattelet olevan vihreaa tyota?
Millaisen tyon ajattelet liittyvan digitalisaatioon?

+ Miten uskot ilmastonmuutoksen vaikuttavan yrityksiin ja niiden
liiketoimintaan? Millaisia tyomahdollisuuksia se tuo mukanaan?

Millaista osaamista olisit halukas hankkimaan lisa3, jotta tulevaisuuden
tyo olisi arvojesi mukaista?
Millaisessa tyossa voisit kuvitella tyoskennella arvojen mukaisesti?

+ Mita tekisit, jos tyonantajasi ei toimisi vastuullisesti ja sen toiminta olisi
arvojesi vastaista?
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Harjoituksia

» Tutki ja opiskele eri toimi- ja ammattialoja vihrean siirtyman
nakokulmasta

Valitse Keskeiset Tyypilliset Miten ilmas- Miten
toimi- / yritykset tyotehtavat tonmuutos ammatti-

ammattiala

vaikuttaa /
tulee vai-
kuttamaan
ammatti-
alaan?

ala vastaa
ilmaston-
muutoksen
haasteeseen?

» Tutki ja opiskele eri toimi- ja ammattialoja digitalisaation nakokulmasta

Valitse toimi-
/ ammattiala

tyotehtavat

Miten
digitalisaatio
vaikuttaa /
tulee vaikut-
tamaan
ammat-
tialaan?

Miten
ammattiala
vastaa digi-
talisaation
mukana
tuomiin uusiin
mahdolli-
suuksiin?




» Tutki ja opiskele millaisia ratkaisuja digitalisaatio tuo vihredaan
siirtymaan (esim. ilmastonmuutos)

Valitse
toimi- /
ammattiala

Keskeiset
yritykset

Tyypilliset
tyotehtavat

Millaisia
ratkaisuja
digitalisaatio
tuo vihredan
siirtymaan?

Millaisia
digitalisaation
ratkaisuja ja
tarpeita vihrea
siirtyma

synnyttaa?

Lahteet

Gjerstad, E. (2022). Ammatillisen opettajakoulutuksen materiaalia. Haaga-Helia Ammatillinen
opettajakorkeakoulu.

OECD. (2019). OECD Future of Education and Skills 2030. Conceptual learning framework -
Transformative Competencies For Competencies for 2030.

Puurula, J., Varkia, R., Lentimaki, M., & Prykhodko, M. (2020). Kestavé kehitys geneerisend
tyoeldmataitona. Teoksessa T. Eskelinen, P. Juppi, & J. Kareinen (toim.), Uraloikkarin kasikirja.
Metropolia Ammattikorkeakoulun julkaisuja.

Siirila, J., Salonen, A, Laininen, E., Pantsar, T. & Tikkanen, J. (2018). Transformatiivinen oppi-
minen antroposeenin ajassa. Ammattikasvatuksen aikakauskirja 20(5), ss. 39-56.

Vehvildinen, S. (2014). Ohjaustyon opas - Yhteistyosséa kohti toimijuutta. Gaudeamus.

77


https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/transformative-competencies/Transformative_Competencies_for_2030_concept_note.pdf 
https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/transformative-competencies/Transformative_Competencies_for_2030_concept_note.pdf 
https://www.uraloikka.fi/kasikirjan-tausta/kestava-kehitys-geneerisena-tyoelamataitona/ 
https://www.uraloikka.fi/kasikirjan-tausta/kestava-kehitys-geneerisena-tyoelamataitona/ 
https://www.uraloikka.fi/kasikirjan-tausta/kestava-kehitys-geneerisena-tyoelamataitona/ 
https://journal.fi/akakk/article/view/84520/43563 
https://journal.fi/akakk/article/view/84520/43563 

Vihrea yrittajyys -
mMita se on ja miten sita

voidaan saada lisaa?

Reija Anckar

Kirjoitus kuvaa vihreaa yrittajyytta Suomessa ja Euroopassa.

Se kasittelee vihreaa yrittajyytta vihreiden tuotteiden tai palvelujen
kautta ja yrityksen vihreita prosesseja. Vihreaan yrittajyyteen liittyvat
kiintedasti myos vihreat yrittajat, jotka toimivat yritysten ja ympariston
muutosagentteina. Lopuksi esitetdan coachaavia kysymyksia, joita voi
kayttaa asiakasohjauksen haastatteluissa stimuloimaan vihreaa
yrittajyytta, jota ei ole viela liikaa ja joka edistaa vihreaa siirtymaa.

TULEVAISUUDENUSKOA JA TOIVOA tarvitaan yrittdjyydessd kuitenkin ai-

na. Ilmastonmuutoksen seurauksena tapahtuva maapallon keskilimpétilan
nousu koskettaa meitd kaikkia, ja siksi Euroopan unioni on sitoutunut hiili-
neutraaliin Eurooppaan vuoteen 2050 mennessi. Tamin vuoksi digitaalinen
ja vihred siirtymi tarjoavat ja edellyttivit muutoksia myds yrittdjyydessi.
[lmastoahdistuksen vastapainoksi on tirkedi keskittyd ongelmien sijaan rat-
kaisuihin, joita vihredn yrittdjyyden kautta voidaan saavuttaa.

Vihreissi yrittdjyydessi joko tuotteet ja palvelut voivat olla vihreitd tai sit-
ten yrityksen prosessit tai taloudellinen toiminta voi olla vihredd. Yrictdja
voi joko vihertii litketoimintaansa jonkin verran, tai sitten hidn voi lihted
suoraan vihredin bisnekseen, jos kiytetty teknologia tai muotoilu on vih-
redd tai toimiala on vihred. Yrittdjd saattaa olla ekologisesti valveutunut ja
sddstdd luonnon resursseja. Vihreid talous tarkoittaa sité, ettd panostetaan
vihreisiin ratkaisuihin ja sijoitetaan vihredin litketoimintaan, joka voi tar-
koittaa esimerkiksi siirtymai uusiutuvien energiamuotojen kiyttdon ja pyr-
kimystid yrityksen hiilineutraaliuteen. Yritys voi tuottaa myds uusiutuvan
energian ratkaisuja tai esimerkiksi energian kulutuksen optimointia digitali-
saation keinoin.
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Tavoitteena voi olla se, ettd koko yhteiskunta muuttuu ekologisemmaksi.
Arvopohja onkin aina tirked yrittdjyydessd, oli se mikd hyvinsi.

Vihrea yrittajyys lahtee liiketoiminta-
mahdollisuuksien tunnistamisesta

Yrittdjyyttd syntyy joko veto- tai tyontdvoimatekijoistd. Kun ihminen tun-
nistaa kaupallisen tilaisuuden tai mielenkiintoisen tavan tyollistdd, hin saat-
taa ryhtyd yrittdjiksi, jos olosuhteet sen sallivat. Joskus taas ei ole muuta
vaihtoehtoa kuin ty6llistai itsensi, kun ei syysti tai toisesta saa tdita.

Tilld hetkelld on liikkeelld paljon rahaa vihredin yritystoimintaan, ja uu-
det vihreit ideat saattavat jalostua yritystoiminnaksi, kun innostuu. Virike
on toki jostain saatava, joten kannattaa pitdd silmit auki, lukea, kuunnella
ja liikkua tilaisuuksissa, joissa on inspiroivia ihmisii ja esityksid. Verkostoi-
tuminen on yrittdjyydessd hedelmillistd, ja monet projektit menevitkin ver-
kostojen kautta.

Esimerkiksi Nesteen Naantalin jalostamon suljettua alueelle on perustettu

Green Industry Park Oy, joka kehittdd bio- ja kiertotalouden sekd uusiutu-
van energian teollista liiketoimintaa Naantalin, Raision ja Turun seudulla.

Sielld luodaan erityisesti teollisuusyrityksille edellytyksid kasvuun ja uudis-
tumiseen. Kaikille kannattavaa synergiaa hyddynnetdin materiaalivirroissa,
energiassa ja myos osaamisessa.

Taminkaltaisissa ekosysteemeissi nikee hyvid uusia malleja ja on helpom-

paa ideoida ja alkaa toteuttaa uutta vihredi yrittdjyyttd, kun on tukea kaik-
keen, myos vihrein toiminnan mahdollistavaan rahoitukseen. Kun havain-
noi toimivia vihreitd yrityksid, alkaa mieli tydskennelld. Voisinko minakin

onnistua jonkin uuden keksinnén tai prosessin lanseeraamisessa, valmista-
misessa ja myynnissd? Loytyisiko tddltd kumppaneita tai alihankkijoita?

Vihrea talous tarkoittaa sitg, etta
panostetaan vihreisiin ratkaisuihin ja

——— sijoitetaan vihreaan likketoimintaan.
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Vihrea yrittajyys kasitteena

Vihrein yrittdjyyden kisite on uusi, ja siitd on alettu puhua vasta 1990-lu-
vulta lihtien. Kirjallisuudessa kiytetdin myos seuraavia kisitteit:

o ckoyrittdjyys
* ckologinen yrittdjyys
* ympdristOyrittdjyys tai

* kestdvi yrittdjyys.

Vihredi yrittdjyyttd kuvataan my6s seuraavasti:

* Mitataan, estetdin, minimoidaan tai korjataan veden, ilman, ja maa-
perdn ympiristohaittoja.
* Ratkotaan ongelmia, jotka koskevat jitteitd, melua ja ekosysteemejd.

» Kiytetddn puhtaita teknologioita, tuotteita ja palveluja, jotka pienenti-
vit ympiristoriskejd ja minimoivat saasteet ja resurssien tuhlauksen.

* Haetaan ratkaisuja ympiristoongelmiin ja viltetddn ympiriston vahin-
goittamista.

Toimialat perustuvat luonnontuotteisiin ja -palveluihin, kuten vaikkapa
luontomatkailuun, luonnonkosmetiikkaan, luontoon liittyviin hyvinvointi-
palveluihin seki elintarvike- ja juomatuotantoon.

Kuka on vihrea yrittaja?

Englannin kielessd yrittdjid merkitsevd sana on entrepreneur. Englannik-

si puhutaan myos kisitteestd ecopreneur, jonka voisi kdintid ekoyrittdjiksi,
ckologiseksi tai vihredksi yrittdjiksi. Vihred yrittdjd voi toimia kolmella ta-
valla vihredsti kantamalla

* sosiaalista vastuuta — auttaako yritys tarpeessa olevia ja yhteisod?

* vastuuta ympiristostd — onko ympiristovaikutukset minimoitu ja voiko
tdssd vield parantaa?

* talousvastuuta — voiko yritys sijoittaa uudelleen kestiavian toimintaan?
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Vastuullisten hyddykkeiden ja palvelujen markkinan oletetaan kasvavan
28,9 miljardiin dollariin vuoteen 2024 mennessi. Seuraavassa on muutama
esimerkki, kuinka ryhtyi vihredksi yrittédjiksi ja haukata oma osa tulevista
rahavirroista. Vihred yrittdji voi aloittaa hyvinkin pienestd toiminnasta.
Hin voi vaikkapa

* kierrdttdd huonekaluja, jotka muuten heitettiisiin pois
* aloittaa luonnonmukaisen viljelyn ja myydi orgaanisia tuotteita
* myydi paikallisia elintarvikkeita

* perustaa kompostointiyrityksen

* korjata ja kunnostaa elektroniikkaa, joka menisi muuten kaatopaikalle.

Hyvi esimerkki vihreidsti yrittdjastd on Vaatepuu Oy:n Soile-Maria Linne-
miki. Hinen yrityksensi on vaatelainaamo, joka lihtee siitd, ettd vaatteita
el tarvitse omistaa vaan ne voi vuokrata. Ellen MacArthur -sddtié onkin to-
dennut, ettd tekstiili- ja muotialan paistot vihenisivit 44 %, jos vaatteiden
kiyttoiki kaksinkertaistuisi. Linnemien kestdvid vaateratkaisuja on tarjottu
kuluttajille vuodesta 2013, ja ne ovat

* vaatelainaamo, joka mahdollistaa yhteiskdyton
* second hand market, jossa kierritetdin
* vastuullinen vaatekauppa, joka toteutuu harkittujen hankintojen myotd

* korjaus- ja muokkauspalvelu, jossa voidaan tuunata vaatteita uuteen us-
koon

* tydpajat ja kurssit, joissa levitetddn vihredd vaateosaamista

* stailaus ja inspiraatio, jotka mahdollistavat ylldttivitkin lopputulokset
vihreisti.

Voit aloittaa hyvinkin pienista askelista.
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Vaate on Vaatepuu Oy:ssi tuote, mutta mys palvelu. Asiakas voi kayttdd
puolen vuoden ajan joka viikko erilaista vaatetta samalla hinnalla kuin hin
ostaisi tdysin uuden vaatteen.

Vaatealalla toimii my®6s yrittdjd Petri Numminen Réttivddpeli Oy:std. Rét-
tivadpeli kartoittaa palvelunaan tybvaatteiden tarpeen ja ratkaisee sen tar-
joamalla asiakkaalle sopivia ty6vaatteita. Vihrein Rittivddpeli-yrityksestd
tekee se, ettd yritys pidentid tyGvaatteiden kiyttoikid, kun ne pestddn oi-
keaoppisesti ja korjataan ennen kuin ne ovat rikki lopullisesti. Réttividpe-
li tarjoaa my®ds tydvaatteiden varastointia, jos yritys ei juuri jollain hetkelld
tarvitse tyovaatteita. Kaikki timi vihentdd ympiriston kuormitusta - ja toi-
saalta tuottaa ja tydllistda.

Vihreid yrittdjyys voi toteuttaa uusia talousmalleja kuten kiertotaloutta.
Kiertotalouteen kuuluvat myos biotalous, jakamistalous ja alustatalous.

Kiertotalous supistaa jitteen mdirdi mahdollisimman tehokkaasti. Tuotteet
ja palvelut suunnitellaan vihreissi yrityksessd siten, ettd materiaaleja kiyte-

tddn mahdollisimman kauan ja hukkaa minimoidaan. Hy6dykkeiti jaetaan,
liisataan ja vuokrataan. Vanhaa korjataan, kunnostetaan ja kiytetddn uudel-
leen. Kierridtetdin aina mahdollisimman paljon.

Esimerkiksi Metsd Group sijoittaa startupeihin, jotka kiyttavit sen jittei-

td raaka-aineina. Helsinkildinen Woodio tekee biomateriaalista Asuntomes-
suillakin esiteltyjd, tunnettuja ecodesign-kylpyhuonetuotteita. Kokkolalai-
nen Innomost valmistaa koivusta kosmetiikkaa. Metsd Groupin sellusta val-
mistama Kuura-tekstiilikuitu on esitelty Japanin muotiviikoilla. Metsi Bo-
ardin osaamiskeskuksessa on valmistettu elastista pahvia kuplamuovin tilalle
tuotteiden pakkausta varten. Outokumpu myy teriskuonaa raaka-aineeksi
yrityksille, mikd vihentdd jitteen midrii.

Teollisuuden integraatio ja resurssien yhdistiminen on merkittivid, kun

harjoitetaan ja kehitetddn kiertotaloutta. Esimerkiksi Uudellamaalla Kilpi-
lahden alueella kemianteollisuuden yritykset sddstavit energiaa ja vihenti-
vit kasvihuonepdistdjd yhteisten toimintojen myoti. Toisen jite voi myds
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olla naapurille tirkei raaka-aine. Turvajirjestelytkin tehdéin yhdessi, jol-
loin niihin voidaan panostaa merkittivisti.

eri lahteista

Sitra on tullut vihreiden yritysten apuun julkaisemalla Kiertotalousoppaan.
Se on laadittu yrityksille, joilla on halua erottautua muista ja kohdata asi-
akkaiden ja sidosryhmien tarpeet ja odotukset. Lisdarvoa pystytdin tuotta-
maan vihemmilld resursseilla. Oppaassa esitellddn viisi kiertotalouden liike-
toimintamallia:

e kiertivit raaka-aineet
e resurssien talteenotto
* jakamisalustat

* tuote palveluna

* clinkaaren pidentiminen.

Laajassa oppaassa on tietoa ja myds tehtdvid. Sitran mukaan kiertotalous on
globaali ilmi6, johon panostetaan my®ds sijoituksin ja jota lobataan ja sdin-
nellddn kansainvilisesti. Helsingissd rakennetaan yrityksille myos kiertota-
louden osaamiskeskusta. Yritysten ja yrittdjien vihred osaaminen onkin yh-
teiskunnan tirked kilpailutekiji nyt ja tulevaisuudessa. Sitra on my®ds listan-
nut 41 kKiertotalouden edellakavijayritysta Suomesta.

Rahoitusta vihreille yrityksille

On tirkedd huomioida, ettd rahoittaja arvioi yrityksen tuotteen tai palve-
lun yhi useammin ns. ESG-kriteerien valossa investointipddtdstd tehtdessa.
ESG viittaa ekologiseen ja yhteiskunnalliseen vastuuseen sekd hyvian hal-
lintotapaan.

On rahoittajia, jotka rahoittavat erityisesti vihreitd ratkaisuja. Esimerkiksi
pohjoismainen Nefco lainaa markkinakorolla vihreille yrityksille rahaa, var-
sinkin jos se arvioi kasvun olevan kestivilld pohjalla. Springvestin Taru Er-
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vi6 arvioi rahoituspéditdstd tehdessddn tiimii ja ideaa. Arviota auttaa se, jos
toimintaidea on vihred. My6s Nordea ja Handelsbanken mainostavat vih-
redd rahoitusta, silla nekin haluavat kantaa vastuunsa vihreisti siirtymista.
Nordea mainitsee eurooppalaisen Verde-ohjelman, jossa rahoitusta kestd-
viin projekteihin antaa Euroopan investointirahasto. Business Finland tar-
joaa innovaatiorahoitushakua, ja TE-keskukset tiedottavat mahdollisuudes-
ta hakea rahoitusta EU:n elpymis- ja palautumistukivilineen (RRF) kaut-
ta. Rahoitusta on saatavilla my8s Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR)

ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) kautta. Kun alkaa selvittdd rahoitusta,
kannattaa ottaa yhteyttd suoraan eri tahoihin. Kiytettivissd on rahoitusasiat
hallitsevia asiantuntijoita. Yksin ei tarvitse tietdd ja tehdd kaikkea.

Pienten ja keskisuurten yritysten vihreys on
merkittavaa ja antaa suuntaa muutokselle

Pienet ja keskisuuret yritykset sekd perheyritykset tuottavat suurimman
osan valtion bruttokansantuotteesta lihes kaikissa maailman maissa, joten
ndiden firmojen yrittdjyys ja panostukset vihredin siirtymdin ovat merki-
tyksellisid. Ne voivat my6s tyollistad vastuullisesti esimerkiksi nuoria tai vi-
hemmistojen edustajia, joita ekologisuus ja ilmastonmuutos kiinnostavat.

Vihreddn tyohon kuuluvat YK:n kansainvilisen tyontekijaorganisaation
ILO:n mukaan olennaisesti my®s ty6n siilliset olosuhteet ja vaatimukset.
Vihreitd tyopaikkoja tarjoavien yritysten onkin hyvi huolehtia my6s sosiaa-
lisesta vastuustaan tyonantajina. ILO luokittelee vaaleanvihreiksi ne tydpai-
kat, jotka vastaavat minimivaatimuksiin. Tummanvihreiti ovat ne tyopai-
kat, joissa pyritddn isoihin ympiristoystivillisiin toimiin. Olisikin tirkei,
ettd vihreiden yritysten tyopaikat olisivat tcummanvihreitd yhi suuremmassa
méirin, jotta ilmastonmuutosta voitaisiin torjua tehokkaasti.

——— Sinun ei tarvitse yksin tietaa ja tehda kaikkea.
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Kuluttajat ovat ympiristotietoisia ja vaativat yrityksiltd kestdvid ja ekologisia
ratkaisuja. Vihreissi liiketoiminnassa ei saisi kuitenkaan jaadi viherpesun
asteelle, jossa vihreys on pinnallista ja ulottuu ainoastaan mainosretoriikan
tasolle.

Oivallisia esimerkkeji vihredsti liiketoiminnasta ovat esimerkiksi Piece of
Jeans sekid Infinited Fiber Company. Piece of Jeans kerdd hyldttyjd ja usein
risaisia farkkuja ja leikkaa ne nelion muotoisiksi paloiksi, joista ommellaan
tilkkukangas uusia tekstiilituotteita varten. Asiakkaat ovat tiedostavia ja ha-
luavat ostaa kierritettyji vaatteita, koska he toimivat vastuullisesti muillakin
eliminalueilla.

Infinited Fiber Company puolestaan valmistaa Espoossa Infinna-kuituja ke-
rityistd ja kisitellyistd selluloosapohjaisista poistotekstiileistd. Se on puuvil-
lan tuntuista ja vaikuttaa uudelta. Yritys suunnittelee uutta tehdasta, jon-
ka kapasiteetti olisi 30 0oo tonnia. Infinited Fiber Companyn asiakkaita
ovat globaalit brindit, kuten H&M Group sekd PVH, joka omistaa Calvin
Klein ja Tommy Hilfiger -tuotemerkit.

Ruotsalainen Synsam-optikkoliikeketju kierrittdi silmilaseja, ja silld on liik-
keitd, joissa on ainoastaan kierritettyji tuotteita. Hinnat ovat edullisemmat
kuin yleensd. Silmi- ja aurinkolasit on valmistettu kierritettaviksi annetuis-
ta silmilaseista. Kiytettyja kehyksidkin myyddin sellaisenaan. Vaikka joku
muu on kylldstynyt kehyksiinsi, ne voivat olla toiselle mieluisat ja toimivat.

Edelld mainitut ratkaisut, tuotteet ja palvelut ovat vihreyttd suosivien asiak-
kaiden elimintapa ja mieluisa valinta. Vihred tuotekehitys edellyttaa arki-
luovuutta ja nokkeluutta, jota toki on harjoitettu aiemminkin, esimerkiksi
sodan aiheuttamina pula-aikoina. Nyt on kuitenkin teknisesti ja kaupalli-
sesti toisenlaiset mahdollisuudet kehittdd ja tuotteistaa vihreitd ratkaisuja —
ja my®0s viestid niistd tehokkaasti.
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Valmentavia kysymyksia vihreasta yrittajyydesta ja
vihreista yrittajista

Kun asiakas tai sidosryhmin jisen haluaa keskustella yrittdjyytensi viherti-
visti suunnasta tai aloittamisesta, hinti voi haastatella seuraavasti coacha-
ten. Ihmisen mieli toimii siten, ettid kun sitd stimuloidaan, se alkaa luoda
tulevaa ja keksid, miten toteuttaa mieltd askarruttavaa ajatusta. Kysely on
tehokkaampaa kuin kertominen. Oivalluttamalla paistdin pienin askelmer-

kein eteenpiin ja tuloksia syntyy.

- N
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Miten sinua on alkanut kiinnostaa vihrea yrittajyys?
Minkalaisia ajatuksia sinulla on?

Mista voisit saada lisaa tietoa ja apua?

Mita osaat nyt, mitka ovat vahvuutesi?

Miten voisit opiskella asiaa lisda?

Minkalaisia tapahtumia tai verkostoja sinulla on, jos haluaisit kohdata
keskustelu- tai liikkekumppaneita?

Minkalaisia liiketoimintamalleja olet miettinyt?
Onko maailmalla esimerkkeja, joita parantaa?
Mista voisit saada rahoitusta?

Mika olisi aikataulusi?

Minkalaista markkinointiviestintaa voisit harjoittaa?
Mika on unelmasi?

Mika tuo sinulle tyydytysta?

Missa haluat olla viiden vuoden paasta?

Haluatko yrityksesi kasvavan?

Haluatko yrityksesi kansainvalistyvan?

Haluaisitko etta yrityksessasi olisi tyontekijoita?
Minkalaisia he voisivat olla?

Mista tiedat, etta onnistut? Mita on silloin tapahtunut?
Miten pidat huolen omasta jaksamisestasi ja ajastasi?
Milta haluat maailman nayttavan 25 vuoden paasta?
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Pienet ja mikroyritykset
vihrean siirtyman ja
digitalisaation suunnan-
nayttajina

Kaisa Rapanen

Tassa artikkelissa tehdaan nakyvaksi mikro- ja pienia yrityksia,
joiden toiminnassa vihrean liiketoiminnan lisaksi digitalisaatiolla on
keskeinen rooli. Artikkeliin haastateltiin yhteensa viisi vihreaa tyota
ja digitalisaatiota toteuttavaa yritysta. Yritykset ovat kahdesta
seitsemaan vuotta vanhoja. Haastatteluiden pohjalta listattiin
yhtenevaisyyksia yritysten kertomusten valilla. Artikkelin lopuksi
esitetaan vinkkilista digitaalisen palvelun kehitystyohon.

MONI YMPARISTOALAN ASIANTUNTIJA on nostanut esiin sen, ettei ilmas-
totavoitteisiin pddstd ilman kiertotaloutta. Kiertotalouteen siirtymiseksi tar-
vitsemme runsaasti uusia innovaatioita, uusia tuotteita ja palveluita ja ko-
konaan uusia yrityksid. Viime vuosina olemme nihneet, ettd moni yksil6 ja
yrittdjd on tarttunut tihin haasteeseen ja alkanut kehittdd uusia, kiertotalo-
uteen ja ilmastotekoihin pohjaavia litketoimintoja.

Yritysesimerkit

Miten digitalisaatiota hyodynnetddn vihreissi yrityksissi? Haastattelujen
pohjalta halusimme selvittdd, miten digitalisaatiota edistetdin kiytinnds-
si, miten digitaalinen palvelu luodaan, miten kehitysty toteutetaan ja kuka
sen tekee. Mitd yhtildisyyksid prosesseissa on, tapahtuuko digitalisaatio sa-
malla tavalla? Mistd sithen saadaan rahoitusta? Entd luovatko uudet kestivit
yritykset uusia vihreitd tyopaikkoja?
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Esittelemme viisi suomalaista kiertotalouden ja ympiristdty6n yritystd. Mu-
kana on hivikkitekstiilien alustapalvelu Sideflow, yhteiskiyttoautopalveluja
tarjoava Omago, Suomen suurin kiytettyjen vaatteiden verkkokauppa Em-
my, aivan uusi vertaisvuokraamo ja kiytetyn tavaran kaupan mobiilisovellus
Jemma sekd yrityksid ja yksiloitd ilmastotekoihin kannustava Spark Sustai-
nability. Kaikilla nilld yrityksilld on digitaalinen palvelu, esimerkiksi verk-
kokauppa tai mobiilisovellus, joka on keskeisessd roolissa yrityksen toimin-
nassa. Yritykset esitellddn kukin omassa osiossaan.

Kaikkia haastateltuja yrityksid yhdistad vihreys, jokainen palvelu edistéi jol-
lain tavalla kiertotalouden tavoitteita ja ilmastonmuutoksen torjuntaa. Joil-
lekin yrittdjistd vihred yrittdjyys ja halu tehdd ympiristdtekoja oli yrityksen
lihtokohta, toisille se on yksi osa toimintaa ja arvomaailmaa. Vaikka vihreit
arvot ovat niiden yritysten toiminnan ytimessi, niin tekemisen taustamo-
tiiviksi yrittdjit nimesivit useimmin asiakkaan elimin helpottamisen yri-
tyksen palvelun avulla. Tami pitee seki itse tekemiseen — second hand os-
tokset voi tehdi helpommin, autoilu voi olla edullista ja huolettomampaa,
tekstiilihdvikin saa hyotykdyttoon helposti, ettd tekoihin motivoimiseen:
tieto ja keinot kulkevat mukana puhelinsovelluksessa helposti missi vain.

Toinen kaikilla esiin noussut asia on digitaalisen palvelun kehitystyd jatku-
vana prosessina. Jos yritys kasvaa ja mukaan tulee enemmin asiakkaita ja/tai
palveluita, se vaatii uutta kehitysty6td. Jos kehitystyd on alussa, loytyy digi-
taalisesta palvelusta toistuvasti lisad kehityskohtia.

Kehittdmistydn tekijipuolella nousi yksi havainto lihes kaikissa tapauksissa
esiin. Suurimmalla osalla oli ollut tiimissd tai l3hipiirissi joko suoraan osaa-
mista koodauksesta tai ymmarrystd digitaalisen palvelun kehittdmisestd. T4-
mi tuntuu olevan ehto sille, ettd alun kehitysty6 saadaan tehtya. Osa koo-
daustyon ulkopuolelta ostaneista oli kokenut enemmin haasteita kehitys-
prosessissa ja se oli vienyt enemmin aikaa ja rahaa. Toisaalta hyvin jirjestel-
miyhteistydkumppanin 16ytiminen taas johti onnistumisiin.

Lihes kaikkia yhdisti my®os yrittdjien vahva henkildkohtainen panostus te-
kemiseen: yritystd kehitettiin muun tyon ohessa, ongelmatilanteissa toimin-
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taan sijoitettiin omaa rahaa, omaa palkkaa pienennettiin tarvittaessa jne.
Yritysten tyntekijoiden ja -hakijoiden kiinnostus vihreddn ja merkitykselli-
seen ty6hon nikyi niissd haastatteluissa. Kaikilla vihredt arvot ovat tydnte-
kij6itd motivoiva tekijd, ja useammassa yrityksessd on huomattu sen nouse-
van esiin rekrytoinneissa.

Vihred koodaus oli vield aika tuntematon kisite yrittdjille. Kukaan ei ollut
suoraan ottanut vihreyttd huomioon digitaalisen palvelun rakentamisessa tai
tyon hankinnassa, mutta moni mainitsi sen tulleen mukaan taloudellisten
sddstdjen ja jarkevin tekemisen kautta.

Vaikka kaikki olivat kehittineet omia digitaalisia palveluita, myos olemassa
olevien jirjestelmien integrointi omaan toimintaan on keskidssa. Yrityksissd
on kiytettivd myos valmiita jirjestelmid esimerkiksi maksuliikenteen ja pos-
tituksen hoitamiseen. Niiden yhteensovittaminen ja toiminnan sopiminen
vaatii oman tyonsi.

Kaikki haastatellut yritykset panostavat kasvuun ja tulevaisuuteen. Niissd
on tietoisesti tehty valinta tulevaisuuteen satsaamiseksi ja timan hetkisistd
kannattavuusluvuista ollaan valmiita tinkimian nididen panostusten vuoksi.
Suurin osa yrityksistd prjad kuitenkin hyvin myds taloudellisesti ja pystyy
rahoittamaan kasvua osittain toiminnan tuotoilla.
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Sideflow Oy

Liikeidea Mita Digitaalinen Toteuttaja Rahoittaja
ratkaisee? palvelu
Tekstiilihdvikin | Vastuullinen Tekstiilihavi- Yhteistyo- Business
valitys materiaali- kin markkina- | kumppaniyritys | Finlandin
hyddyntajille hankinta paikka / ostopalvelu Innovaatio-
markkina- helppoa ja verkossa seka yksin- seteli
paikalla, saavutetta- yrittaja-koodari o
suunnitteluapu | vaa, ratkaisu Ruohonjuuri-
tekstiilihdvikin | tekstiilihdvikin apuraha
vahentamisek- | jatkokayttoon sud .
si, havikin alan yrityksille uden pesa
hyédyntamisen ideakilpailu
tuki Yrittajien oma
sijoitus

Sideflow on vuodesta 2018 erikoistunut tuotantojen tekstiilihdvikin va-
hentimiseen ja vilitykseen. Yritys auttaa vihentimiin tuotannoista syn-
tyvad tekstiilihdvikkid suunnittelun avulla ja tekee hivikistd nikyvid alus-
tallaan. Sideflow vilittdd hivikin suoraan kiyttdjille/hyodyntgjille ja
auttaa hyddynnyksen suunnitteluprosesseissa. Niin se tekee vastuullisesta
materiaalihankinnasta helppoa ja helposti saavutettavaa. Yrityksen
arvomaailma pohjaa vihreyden lisiksi aitouteen, rehellisyyteen ja

yhdenvertaisuuteen. Sideflow’lle asiakkaat ovat ty6kavereita, joiden kanssa
tyoskennellddn tasavertaisina yhteisen tavoitteen eteen. Haastattelimme Si-
deflown perustajaa ja toimitusjohtajaa Kia Nyqvistid. Kia on koulutuksel-
taan pukuompelija ja vaatetusmuotoilija, joka on aina ollut kiinnostunut
ympiristoasioista ja omaksunut kiertotalouden ajatusmallin jo lapsuuden-
perheessi.

Sideflow perustettiin nimenomaan siksi, ettd se voisi viedd tekstiilialaa ym-
paristd-vastuullisempaan suuntaan. Ongelmien konkreettinen havaitsemi-
nen tuotannoissa sai yrityksen perustaja Kia Nyqvistin kehittdimain ratkai-
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sun tekstiilituotannon hivikin vihentimiseen ja hyédyntimiseen. Yrityksil-
14 ei ollut resursseja huolehtia leikkuuhivikin jatkokdytdstd itse, joten rat-
kaisulle oli kysyntaa.

"Vaatteita tuotetaan maailmassa yli tarpeiden,
enka tahtonut olla edistamassa luonnon

resurssien tarpeetonta kulutusta.”
Kia Nyqvist, Sideflow'n perustaja

Verkkoalustan rakentamisen lahtékohdat

Sideflown toiminnassa keskeiseni on verkkoalusta, jossa voi ilmoittaa yli-
midriisestd materiaalista tai hankkia materiaalia itselleen. Alustapalvelun
rakentamisessa my0s heilld oli oleellista digitaalisten mahdollisuuksien ym-
mirrys edes jollain tasolla. "Kun itselldni ei ole IT-osaamista tai aikaisempaa
kokemusta alustataloudesta, oli hyvin tirkeidi, ettd tiimissd oli henkild, joka
ymmirsi sitd maailmaa ja pystyi johtamaan kehitysty6ti. Ja hinelld oli myos
ymmirrystd nettisivujen tekemiseen ja visuihin”, Kia kertoo.

Mita tekisin toisin digitaalisen palvelun luomisessa?

”Ajattelimme tekevimme MVP-tuotteen (Minimum Viable Product’),
mutta ei siitd sitd tullutkaan. Jilkeen pdin ajateltuna olisimme voineet teh-
di vieldkin riisutumpaa ja yksinkertaisempaa alussa, esimerkiksi visuaalisuu-
teen ja hakutoimintoihin keskityimme vihin litkaa”, Kia summaa.

* MVP (minimum viable product) eli pienin julkaistavissa oleva tuote on pienin mahdollinen
tuoteversio, jolla pystytdan vastaamaan kayttajien tarkeimpiin tarpeisiin. (Ldhde: Helsingin
kaupunki https://kehmet.hel.fi/menetelmalaari/mvp/)
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Vaikka prosessia hyodytti se, ettd yhtickumppani ymmarsi digitaalisen tuot-
teen kehitysprojekteista, Sideflowlla oli haasteita kehitystydssi, kun sopi-
muskumppani ilmoitti tuotoksen olevan valmis, vaikka viimeistely puuttui
vield. Verkostosta 16ytyi onneksi koodari, joka toteutti palvelun loppuun.
Kehitysty6 vei kuitenkin enemmin aikaa ja rahaa kuin mité oli suunniteltu.

Miten rakennatte kestavaa yritysta?

Sideflown menestyksen takana on pitkédjinteinen tyd. “Toimintamme poh-
jana on ketteryys, ennakkoluulottomuus, luovuus, tukevan kivijalan raken-
taminen ja asiakaskunnan kasvattaminen asiantuntijuuden kautta”, Kia to-
teaa.

Milta Sideflown tulevaisuus nayttaa?

Yritys pyrkii vakiinnuttamaan toimintansa ja toivoo tiimiin lisdd vahvistus-
ta. "Viime vuonna loysin kaksi uutta taustavoimaa Sideflowlle, myyntiin se-
ki I'T- puolta kehittdimiin ja toivon etti saisin heiddt integroitua pian pysy-
vimmiksi osaksi tiimid. Rahoituskuviot ja sitd myoden kehitystyd ovat ta-
petilla,” Kia kertoo.

"Tulevaisuus ndyttdd positiiviselta ja on ihana huomata, ettd kiertotaloudel-
la ja vastuullisuuteen pyrkivilld ratkaisuilla on nykypdivind imua,” Kia sum-
maa.
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Omago Oy

Liikeidea

Mita
ratkaisee?

Digitaalinen
palvelu

Toteuttaja

Rahoittaja

Yhteiskaytto-
autopalvelu
taloyhtioille,
tyontekijocille
ja pk-seudun
asukkaille

Ekologinen
vaihtoehto
auton
omistamiselle,
helpottaa
elamaa ja
taloutta

Sharing-jarjes-
telma auton,
kayttdjan ja
Omagon valilla

Mobiili-
applikaatio

Yhteistyo-
kumppani-
yritys /
ostopalvelu

Omistaja/
yrittaja-
pohjainen
rahoitus,
pankkilaina,
sijoittajat

Omago on vuonna 2018 aloittanut yhteiskdyttoauto-operaattori, joka tar-
joaa yhteiskiyttéautoja rajatulle kohderyhmalle: taloyhtididen asukkaille,
yritysten ja kaupunkien tydntekijoille sekd paikaupunkiseudun asukkaille.
Kun auton omistaa itse, se seisoo parkkipaikalla pudottamassa arvoaan tyy-
pillisesti n. 95 % vuorokaudesta. Omago tarjoaa vaihtochdon omistamisel-
le ja asiakkaille mahdollisuuden keskittyd muihin asioihin. Haastattelim-
me Omagon toimitusjohtajaa Joel Virpid. Joel on yrittimisestd innostunut
myyntialan ammattilainen, joka on kiinnostunut kiertotaloudesta ja ideoi ja
toteutti jo armeijassa pienen kiertotalouspalvelun.

Omago perustettiin OP:n yhteiskdyttdautopalvelun kaaduttua, kun palve-
lulle nihtiin olevan kysyntdd yhi enemmin tulevaisuudessa. Lahtokohtana
on asiakkaan elimin helpottaminen: aikansa ja rahansa voi kdyttad jirke-
vimmin, jos autoa ei omista itse. Yhteiskidyttoautoilu vihentdd yksityisau-
toilua ja siten CO2-pddstojd. Tutkimusten mukaan yksi jaettu auto korvaa
5—15 autoa kaduilta.

Joel on ollut mukana yrityksessi kokoaikaisesti vuoden 2019 alusta ldhtien.
Sen jilkeen yritys on kasvanut nopeasti reilusta 20 autosta lihes 300 autoon.
Joelia kiinnostaa erityisesti yrittdjyys ja kiertotalouden jirkevyys.
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'Jos tama olisi ymparistoa kuormittavaa,
niin ei siina olisi pohjaa. Vastuullisuus on
peruskivi, mika kaikessa lilkketoiminnassa
pitaa olla kunnossa.”

Joel Virpi, Omagon toimitusjohtaja

Digitaalisen palvelun kehittamistyo

Omagolla on kiytossd sharing-jirjestelmi, jonka kautta auton vuokraami-
nen tapahtuu ilman henkilokuntaa. Digitaalisen palvelun kehittdmistyén
haasteista ja onnistumisista kysyttiessi Joel kiteyttdd: "Onnistumisen tunne
tulee aina, kun saadaan ratkaistua jokin pieni ongelma. Kehittamiskohteita
on pitki lista koko ajan, aina loytyy uusia.”

Digitaalisen alustan kehityksessa Omagolla tehtiin aluksi vahva pohjatyo
sopivan kumppanin 16ytimiseksi, eikd halvinta vaihtoehtoa haluttu ottaa.
He 16ysivit Driveco Oy:n, joka on ollut mukana alusta lihtien. ”On tirkeidid
16ytda hyvi yhteistydkumppani. Meilld on kdynyt onni, kun loydettiin heti
sopiva kumppani toteuttamaan digitaalista palvelua. Teemme heidin kans-
saan joka pdivi yhteistyotd, meilld on hyvi luottamussuhde ja olemme tois-
temme tyokavereita’, Joel kertoo. Mobiiliapplikaatio on hankittu erikseen
toiselta yritykseltd. Omago ei itse tyollistd koodareita.

Digitaalisen palvelutuotannon hankinnasta Joelilla on tirkedd sanottavaa:
”Kun saat tarjouksen digitaalisen palvelun kehittimistyostd, kerro budjetti
kahdella ja aikataulu kahdella ja olet puolivilissd projektia. Yhteistydkump-
panin tarkka mirittely on olennaista: tiedd, mitd haluat ostaa, ja tarkista
kumppaniyrityksen referenssit.”

Omagossa kehitettiin ensin kevyt versio alustasta, jossa oli vain kriittiset
asiat: maksut, varauskalenteri ja auton avaaminen puhelimella. Yhtion kas-
vaessa my0s tarpeet alustan suhteen ovat kasvaneet ja mukaan on tullut
mm. integrointeja muihin jirjestelmiin, tunnistautumista ja laajempia tieto-
turvavaatimuksia.
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Jarjestelman hankinta itselle

Aluksi Omago osti jirjestelmidin pelkin lisenssin ja jarjestelmad kehitettiin
yrityksen tarpeisiin. Myohemmin yritys osti ohjelmiston ja omistaa nyt sen
[PR-oikeudet, mikd on tirkedd alustatalouden yrityksessa.

Tyopaikkoja luomassa

Omago on ty6llistinyt useita tekijoitd: heilld tyoskentelee tilld hetkelld noin
10 henkil64 ja lisiksi noin 20 osa-aikaista automestaria. Omago pystyy tar-
joamaan joustavaa tyotd esimerkiksi opiskelijoille, jotka huolehtivat autojen
kunnosta ja siisteydestd sovittaen ty6t omiin aikatauluihinsa.

Miten vihreat arvot nakyvat tyontekijoissa?

Osaa tyontekijoistd motivoi yrityksen vihreys, osaa innostaa enemmin uu-
denlainen palvelu, innovatiivisuus ja halu olla luomassa uutta. "Rekrytoin-
neissa emme yleensi yritd palkata valmista tekijdd tehtdvdin. Olemme luo-
massa uutta ja muuttamassa kulttuuria, ei tdhidn 16ydy valmiita ammactilai-
sia. Kun etsimme toimistotyontekijid asiakaspalveluun, saimme muutamas-
sa paivissi 30 hakemusta. Uskon, ettd tdssd nikyy se, ettd kestdvin kehityk-
sen teemat kiinnostavat hakijoita nykydin yhd enemmain.” Joel sanoo.

Milta nayttaa Omagon tulevaisuus?

"Meilld on erinomaiset tulevaisuudennikymait. On todennikoistd, ettd til-
laisen palvelun kysyntd kasvaa. My6s nykyiset talouden epivarmuustekijit
ajavat siithen, ettd ihmiset kidyttivit enemmin meidin palvelua,” Joel sum-
maa.
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Emmy Clothing Company Oy

Liikeidea Mita Digitaalinen Toteuttaja Rahoittaja
ratkaisee? palvelu

Markkinapaik- | Kaytettyna Verkkokauppa, | Koodarit Ulkopuoliset

ka verkossa ostaminen tuotehallinnan | perheessi ja sijoittajat,

laadukkaille ja myyminen jarjestelmat yritykseen mydhemmin

kaytetyille mahdollisim- palkattuna Business

merkkivaat- man helpoksi, Finland

teille, -kengille, | uuden ostami-

-asusteille seen verrattava

Emmy on vuonna 2015 perustettu Suomen suurin markkinapaikka kiyte-

tyille naisten, miesten ja lasten merkkivaatteille, -kengille, -asusteille ja au-
rinkolaseille. Verkkokaupan valikoimassa on noin 9o ooo kisin tarkastettua
tuotetta. Emmyn verkkokaupassa voi myydi ja ostaa merkkivaatteita hel-
posti, samalla pddstojd vihentden. Emmy panostaa laadukkaisiin tuotteisiin,
jotka kestavit kiyttdjiltd toiselle.

Haastattelimme Emmyn perustajaa ja operatiivista johtajaa Hanna Autio-
ta. Emmy perustettiin, koska Hanna halusi tehdi kiytettyni ostamisesta ja
myymisestd mahdollisimman helppoa, yhtid helppoa kuin uuden ostamises-
ta. Samalla haluttiin lisdtd kiytettynd ostamista, muuttaa ihmisten tapaa os-
taa ja tarjota vaihtoehto pikamuodille. Vaatem@iri on vuosien aikana kasva-
nut soo:sta 90 ooo:een. Hannan tausta on koulutusmaailmasta, ja hin on
aiemminkin ollut yritystoiminnassa mukana.

Ympiristarvot olivat selkedsti taustalla, mutta helppouden kokemus oli
keskeisin tavoite yritystd perustettaessa.
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"Uskon siihen, etta arjessa harva tekee
ymparistotekoja, jos se on vaikeaa —
helppous ja vaivattomuus ovat avainroolissa.”

Hanna Autio, Emmyn perustaja

Miten digitaalinen palvelu on rakennettu?

Emmy kiyttad valmista verkkokauppapohjaa, mutta sitd on jouduttu
muokkaamaan merkittdvisti, jotta se soveltuu second hand -liiketoimin-
taan. Tarjolla olevat valmiit verkkokauppa-alustat on suunniteltu uusien
tuotteiden myymiseen, joten ne eivit toimi sellaisenaan second hand -kau-
passa. Sama alusta on ollut kiytossi alusta asti, mutta alussa tehtiin enem-
min manuaalista ty6td ja ratkaisu oli kevyt.

Lisiksi tuotehallinnassa on monia taustajirjestelmii kdytdssd, ja ne on ra-
kennettu itse yrityksessd. Kaikki tuotteet syotetddn taustajirjestelmain, joka
on tdysin itse suunniteltu ja tehty. Koodaustyotd on tehnyt Hannan puoli-
so ja lisaksi yritykseen palkatut koodarit. My6s Emmyssi kehitysty6 on jat-
kuvaa. ”Jokin asia toimii jonkin aikaa, mutta kun toiminta kasvaa, niin se ei
toimikaan endi. Joudutaan koko ajan ottamaan harppauksia ja kehittimiin
palvelua,” Hanna kertoo.

Poikkeuksena moniin alustatalouden yrityksiin verrattuna, Emmyn toimin-
taan liittyy paljon fyysistd ty6td ja materiaalia: mm. vaatteiden vastaanotto,
valokuvaus, kerdys ja kisittely sekd kauppakeskuksissa olevien myyntilaa-
tikoiden tyhjennys. Jokainen myynnissi oleva tuote on uniikki ja jokaisen
vaatteen tydntekiji kiy lapi myyntiin laittaessaan, eikd automatisaatiota tai
aiempia tietoja voi hyddyntdd. "Kisid tarvitaan paljon”, Hanna toteaa.
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Tyopaikkoja luomassa

Emmyssi on 40 tyontekijid, joista suurin osa on kokoaikaisia. Melkein
kaikkia tyontekijoitd motivoi vihredn tyon tekeminen ja yrityksen kasvun ja
tunnettuuden mydtd tydntekijéiden 16ytiminen on helpottunut. Vain koo-
dareiden kohdalla se on haastavampaa. My6s Emmyssd on huomattu, ettd
yhi useammin tyonhakijoita motivoi halu tehdi kestivid tyoti.

”Palkkakulut on Suomessa se isoin kulu. Second handissa katteet on pie-
nid. Meidin tidytyy koko ajan seurata kannattavuutta tarkasti, varsinkin nyt
yleiskulujen noustessa”, Hanna kertoo.

Miltd nayttad Emmyn tulevaisuus?

My6s Emmy on keskittynyt kasvuun ja tulevaisuus ndyttdd hyviltd. "Kovas-
ti kasvua, etenkin Suomessa on vield paljon kasvupotentiaalia, mutta my6s
Suomen ulkopuolella”, Hanna sanoo.
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Jemma Oy

Digitaalinen Toteuttaja Rahoittaja

ratkaisee? palvelu
Alusta kaytetyn | Yksityis- Kaytettyna Developers: Perustajien
tavaran henkildiden ostamisen, yrityksen oma sijoitus,
myymiseen, tavaroiden myymisen ja perustaja ja Business
ostamiseenja | myyminen vuokraamisen | yritykseen Finlandin
vuokraamiseen | helppoa, sovellus dlypu- | palkattuna rahoitus
+ tavaroiden selkeaad ja helimiin
hallinta turvallista

Jemma on sovellus, jonka avulla kidytetyn tavaran myyminen, ostaminen ja
vuokraaminen yksityishenkil6ltd toiselle on helppoa. Lisiksi Jemma auttaa
kdyttdjad hallitsemaan tavaramiiriinsd ja tietdmddn, mitd omistaa. Jemman
kautta ostettujen tuotteiden tiedot tallentuvat sovellukseen jo ostovaiheessa,
jolloin eteenpdin myyminen myshemmin on helppoa. Jemma myds toimii
vilikidtend maksuliikenteessd, jolloin sekd ostamisesta ettd myymisestd voi-
daan tehdi turvallista yksityisten ihmisten vililld. Maksaminen ja lihetysten
seuraaminen hoituvat sovelluksen sisalld.

Haastattelimme Jemman perustajaa Daniel Farzania. Idea Jemman perusta-
miseen tuli halusta helpottaa omien tavaroiden myymisti: tarkoitus on hel-
pottaa ihmisten elimi ja tavaroiden hallintaa. Jemma haluaa tuoda kierto-
talouden jokaisen ihmisen taskuun. Ei tarvitse olla ns. kirppisihminen, jot-
ta pidsee eroon turhasta tavarasta ja sddstdd rahaa. Daniel kertoo motiiviksi
myos tekemisen merkityksellisyyden ja laajemman yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden. Jemmassa on mukana uudenlainen ajatus tuotetietojen siirtymi-
sestd tuotteen mukana, miki helpottaa myymistd. Ideaalitilanteessa tuote-
tiedot saisi talteen jo uutta tavaraa ostaessa. Daniel on taustaltaan yrittdji-
henkinen taloushallinnon tradenomi.
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"Nykyisilla alustoilla myyminen tuntuu
olevan tinkimista, saatamista ja ohareita.
Mietin, etta voisiko se toimia niin, etta
tavarat saisi jo ostovaiheessa lisattya
omaan jemmaan, josta niita on helppo
myyda sitten, kun ei enaa itse tarvitse.”

Daniel Farzan, Jemman perustaja

Sovelluskehitys, projekti taynna haasteita

Jemma osti ensin koodauspalvelua ulkopuoliselta yritykseltd, jolta sai edul-
lisen tarjouksen. Ilmeni kuitenkin nopeasti, ettei luvatussa tuntimairissi ja
hinnassa tulla pysymiin. Sen jilkeen Danielin yhtickumppani pditti ope-
tella koodikielen mobiiliappin kehittdmiseen, silld hinelld oli ennestddn laa-
ja osaaminen full stack -kehitystyostd. Yritykseen my6s palkattiin toinen de-
veloperi.

"Haasteita on luonnollisesti ollut paljon”, Daniel toteaa.

Daniel korostaa, ettd kehitystydssi pienten virheiden korjaamiseen ja pien-
ten toimintojen selvittdmiseen menee paljon aikaa. Kun yhden bugin kor-
jaa, niin tilalle saattaa ilmaantua kolme uutta. Ongelmien korjaamiseen tar-
vittava aika on otettu hinen (yhtiskumppanin) selkinahasta ja ajasta. Ndin
jalkeenpiin, kun asiaa miettii, resursseja olisi voinut olla todella paljon
enemmain”, Daniel sanoo pitkin prosessin jilkeen.
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Mita tekisit nyt toisin?

Danielilla on nikemysti siitd, miten kannattaisi lihted liikkeelle. ”Sen si-
jaan, ettd yrittdisin rakentaa tdydellistd sovellusta heti, lihtisin liikkeelle jos-
tain yksittdisesti osa-alueesta todella raakileversiolla, jota voisi myshemmin
jalostaa kiyttdjien toivomaan suuntaan. Karsisin todella paljon toiminto-
ja, MVP olisi ollut todella eri nikdinen, siini olisi pelkkd myyntitoiminto,
tuotekuva, mahdollisesti video tuotteesta seki chatti”, Daniel sanoo nyt.

Daniel kannustaa miettimiin, kannattaako omaa alustaa rakentaa alusta
asti vai kiyttdd jotain jo olemassa olevaa. Uuden alustan kehittdminen on
kallista ja aikaa vievdd. "Kun tekee jotain omaa, niin omaa tavallaan alkaa
rakastamaan liikaa”, Daniel summaa. Hin kokee my®ds, ettd rahaa on
kiytetty my6s turhiin asioihin ja tekemistd olisi voinut jarkevoittdd. " Tami
kuitenkin on osa yrittdjyyttd, toimipa sitten lihestulkoon milli tahansa

alalla”, Daniel naurahtaa.

Jemma-sovellus on nyt tuotannossa ja ladattavissa App Storesta seki Google
Playsti. Pitkdn prosessin tuotoksena on tyylikds mobiiliapplikaatio.

Milta yrityksen tulevaisuus nayttaa?

Tilld hetkelld Jemma neuvottelee useamman yhteistyokumppanin kanssa,
joiden kanssa voitaisiin yhdessd hyodyntdd Jemman alustaa ja saada kiytti-
jimairit nopeaan kasvuun. “Tarvitsemme ehdottomasti mukaan lisdi in-
nokkaita ihmisid, jotka nikevit ja ymmirtivit, kuinka suuren jutun Jem-
man alustan ja tavarahallinnan filosofiamme ympirille voimmekaan raken-
taa’, Daniel toteaa.

Daniel toivoo, etti tulevaisuudessa tekeminen kasvaa. *Tavarat koskettavat
jokaista ihmistd, kun kukaan ei tarkalleen tiedd mitd kaikkea edes omistaa.”
Jemman visio on, ettd esimerkiksi Ikeasta tulisi tiedot ja kuvat automaat-
tisesti tuotteen ostajalle oston yhteydessd ja tieto seuraisi tuotetta ldpi sen
elinkaaren. Jemman kautta ostetuissa ja myydyissi tavaroissa niin jo on.
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Spark Sustainability Ab

Liikeidea Mita Digitaalinen Toteuttaja Rahoittaja
ratkaisee? palvelu
Tieteeseen Tieto ilmasto- | Carbon Donut | Yritykseen Liikevaihdosta,
perustuvaa tekojen -dlypuhelin- palkatut Business
dataa ja tyo- vaikutuksista | sovellus koodarit, Finlandin
kaluja ilmasto- | helposti ostopalvelu rahoitus,
tekojen tueksi, | saatavilla enkelisijoittajat
konsultointi missa vain,
yhteisollisyys

Spark Sustainability auttaa yrityksid kestdvyystyossd tarjoamalla paistolas-
kentaa- ja tietoutta, kampanjoita ja tyokaluja ilmastotekojen tueksi. Spark
on kehittinyt Carbon Donut -applikaation, joka helpottaa ihmisten arkisia
ilmastotekoja ja kannustaa tekemidn ilmastoystivillisid valintoja seki tyd-
paikalla ettd kotona. Kannustamalla yrityksid ja tyontekijoitd ilmastotekoi-
hin halutaan saada aikaan muutosta kiyttiytymisessd, kasvattaa asiakkaiden
ilmasto-osaamista ja ilmastotietoista kulttuuria. Spark niyttdd, miten iso
vaikutus teoilla on, kun kaikkien teot lasketaan yhteen.

Spark Sustainability syntyi, kun tutkijana tydskennellessidn toinen perusta-
ja Amanda huomasi, ettd ilmastonmuutoksen torjunnassa silta teknologian/
tutkimuksen ja yksiloiden vililld puuttuu. Siind missi tutkijat nikivit po-
sitiivisia puolia asiassa, yhteiskunnassa tunnelma oli negatiivinen eik ai-

he saanut paljoa huomiota. Hin ymmirsi, ettd jokaisen ihmisen tulee ot-
taa keinot kiytt66n, esimerkiksi vaihtaa sihkdsopimus ja sy6dd kasvisruo-
kaa. Muutoksen pitdd tapahtua myds yksiloissd, ja he voivat ajaa yrityksid ja
padttdjid oikeaan suuntaan. Sparkin tavoitteeksi nousi tehdi ilmastoteoista
trendikéstd. Haastattelimme yrityksen toimitusjohtajaa ja perustajaa Anna
Erikssonia. Anna on koulutukseltaan energiatekniikan diplomi-insinéri ja
hin on jo teini-ikdisend kiinnostunut ympiristoasioista ja ilmastonmuutok-
sen torjunnasta.
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"Haluamme osoittaa, etta ilmastoteot
eivat tarkoita luopumista, vaan ne parantavat
elamanlaatua.’

Anna Eriksson, Spark Sustainabilityn perustaja

Miksi paatettiin tehda sovellus?

Spark Sustainability teki aluksi konsultointia ja padstolaskentaa yrityksille.
”Rakensimme samaan aikaan carbon donut -verkkolaskurin ja sitten pik-
kuhiljaa aloimme kehittdd sovellusta. Ensimmiinen versio oli kuluttajil-
le suunnattu. Nyt kehitimme sovellusta paremmaksi yritysten tarpeisiin.”,
Anna kertoo.

Sparkilla haluttiin rakentaa sovellus, jotta tieto ilmastoteoista ja padstois-
td sekd vastaukset kysymyksiin olisivat koko ajan ihmiselld taskussa. Lisiksi
sovelluksen avulla voi lihettdd ilmoituksia ja muistutuksia. "Ihmisten pitdd
ymmirtdd, miksi tehdd ja mitkd ovat merkittdvimmit ilmastoteot”, Anna
sanoo.

Spark rakensi applikaation, koska haluttiin mahdollisimman monen teke-
vin ilmastotekoja. Mitd enemmin ihmisid voidaan tavoittaa, sen parempi.
"Mutta jokainen tarvitsee myos ihmisid ympirille ja siksi laajennamme app-
likaation my®6s tydpaikoille: tydporukan yhteinen vegelounashaaste helpot-
taa muutoksen tekemistd”, Anna avaa yrityksen uutta suuntaa. Yrityksille
luodaan ridtildityjd sisiltojd, jotka sopivat heiddn strategisiin tavoitteisiinsa.
Sovelluksessa voi seurata koko tiimin tekojen ilmastovaikutuksia.

Sparkilla huomattiin my®s, ettd oikeastaan kaikilla aloilla on osaamispuu-
tetta kestivin kehityksen asioissa. "Missd tahansa pditoksessd voi ottaa il-
maston huomioon, esimerkiksi palveluhankinnoissa, tai voi tarjota ilmasto-
fiksuja palveluita asiakkaille”, Anna summaa.
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Miten rakensitte sovelluksen?

Spark 16ysi tutun kautta hyvin yhteistydkumppanin sovelluksen kehitys-
tyohon. Tyossd auttoi se, ettd kehittdjdt olivat kiinnostuneita itse aiheesta
ja projektista sekd teknologiasta, jota kiytettiin. Niin syntyi toimiva
pitkdaikainen yhteisty6. Aiemmin heilld on ollut omia koodareita palkattu-

na, mutta nyt kehitysty6 on ulkoistettu ja oma koodausty6 on tauolla.

”Kehitystyossi aikaa menee vililld ihmeellisiin asioihin, sovelluksen raken-
taminen on vaikeaa. React Native -kieli oli aika uusi, kun aloitimme, ja sii-
ni oli omat haasteensa”, Anna kertoo.

Aluksi my6s Sparkilla tehtiin MVP-tuote, joka saatiin tehtyd edullisesti ja
siitd tuli tehokas. "Jos tekisin kehitystydn uudestaan, niin olisin laittanut
enemmin aikaa kiyttdjitutkimukseen ihan alusta saakka. Jos olisimme pa-
remmin ymmairtineet, mitd ihmiset tarvitsevat, olisi tehty eri tavalla.” Anna
sanoo. Myds Sparkilla tuotteita jatkokehitetddn koko ajan.

"Meidin ydintiimissi ei ollut ketdin, joka olisi ollut rakentamassa digipal-
veluja aiemmin. Siité olisi ollut hydtyi, jos olisi ollut tekninen osaaja muka-
na.” Anna kertoo.

Merkityksellisia vihrean tyon tyopaikkoja

Nyt kun sovellusta kehitetddn yrityksille, Sparkilla on vihemmin tyonteki-
joitd. Heilld oli aiemmin kuusi henkil6d palkattuna, joten timikin yritys on
luonut tyopaikkoja. "Kylld, ehdottomasti vihredt arvot motivoivat meidin
tydntekijoitd. Myos koodareita haettaessa hakemuksissa nousi esiin se, et-

td yrityksen missio kiinnostaa. Olemme kuulleet my6s muilta firmoilta, et-
td rekrytoitaessa nuorempi sukupolvi kysyy mm. vastuullisuusraporttia tai
ilmastotavoitteita. He haluavat tehdd merkityksellistd tyotd.” Anna sanoo.
Tiimii on tarkoitus kasvattaa taas ensi vuonna ja tarjota osa-aikaisille tdysai-
kainen tyo. Yleinen taloustilanne kuitenkin vaikuttaa rekrytointipddtoksiin.
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Milta Spark Sustainabilityn tulevaisuus nayttaa?

Sparkin tavoitteena on ensin saada asiakkuuksia Suomessa ja laajentua mui-
hin pohjoismaihin. Laajentamisajatuksia on myos esimerkiksi Saksaan ja
Iso-Britanniaan. "Tulevaisuudessa pystymme palkkaamaan muutamia kym-
menii tekijoitd”, Anna visioi. ”Yksi asia, mikd motivoi meitd on se, ettd mi-
td isommaksi yrityksemme kasvaa, sitd isompi positiivinen vaikutus saa-
daan aikaan,” hin lisdd.

+ Tee MVP (Minimum Viable Product), lahde pienemmasta liikkeelle,
kayta rahaa ja aikaa harkiten, keskity olennaiseen

+ Hyodynna olemassa olevia alustoja ja palveluita mahdollisuuksien
mukaan

+ Tee yhteistyokumppaneiden valinta huolellisesti: etsi referensseja,
mieti mitd osaamista tarvitset, halvin ei valttamatta ole paras
vaihtoehto

+ Osaaminen digitaalisen palvelun kehittamistyosta tai sen
ymmartaminen on tarkeaa toteuttaja-/yrittajatiimissa

+ Hyvin monenlaisella taustalla voi paatya digitaaliseen vihredaan
yrittajyyteen, kun idea on hyva ja motivaatio tekemiseen kohdallaan
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Seiseman tyokalua
kestavaan innovointiin

Laura-Maija Hero

Tassa artikkelissa esitellaan kestavan innovaation tavoitteet

ja seitseman tyokalua kestavaan innovointiin. Nama tyokalut ovat
1. Innovaatioprosessi valmentajan tueksi,

2. Kestava yrittajyys nojaa innovaatiokompetenssiin,

3. Kestavat ideat ja ideoiden valinta,

4. Konseptoinnin valmiit pohjat,

5. Prototypointi menetelméana,

6. Innovaation implementoinnin suunnittelu ja

7. Innovaatiotoiminnan alueelliset kestavyysvaikutukset.

Kestava innovaatio tavoitteena

Kestavi innovaatio tarkoittaa tarkoituksellisten muutosten tekemistd yrityk-
sen tai organisaatioiden tuotteisiin, palveluihin tai prosesseihin pitkin aika-
vilin sosiaalisten ja ympiristdhydtyjen tuottamiseksi. Rakentamalla kestdvai
kehitystd innovaatioihin yritykset voivat luoda tuotteita, palveluita ja pro-
sesseja, jotka ovat eduksi sekd yhteiskunnalle ettd organisaatiolle. Kestdvin
innovaation avulla yritykset voivat keksid ja tarjota uusia tuotteita tai pal-
veluita, jotka edistdvit suoraan kestivin kehityksen saavuttamista. Kesti-
vé innovaatio ei ole vain uusien tuotteiden tai palveluiden keksimistd, vaan
my®&s jatkuvaa toimintaprosessien kehittdmistd. Yritykset voivat innovoida
kestdvisti muuttaessaan prosessejaan samalla, kun ne tarjoavat olemassa ole-
via tuotteita tai palveluita. Prosessimuutoksia voi tapahtua monilla alueilla,
mm. suunnittelussa, tuotannossa, markkinoinnissa ja jopa HR:ssi.

Innovaatiot ovat niitd konkretisoituja, hyodyllisid ja kiytt66n vietyji tuot-
teita, palveluja, toimintamalleja, prosesseja, tai muita uudisteita, jotka tuot-
tavat lisdarvoa. Tuo lisdarvo voi olla sidoksissa uuden tuotteen, palvelun tai
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toimintaprosessin kiyttdjin saamaan hy6tyyn, mutta myos laajempaan yh-
teiskunnalliseen ja luonnon huomioivaan kestivin kehityksen arvoon. Vaik-
ka vakiintuneita toimintamalleja rikkovan, taloudellista hy6tyd tuottavan
teknologisen innovaation ihanteen historia on pitki, uudet kestivit inno-
vaatiot ovat mahdollisuutemme pelastaa maapallomme: ohjata kulutuskiyt-
tdytymistd kestavimmiksi, auttaa kuluttajia luopumaan luontoa kuormit-
tavista tuotteista, hallita liiketoiminnan keskittymistd aineetonta lisdarvoa
tuottamaan, hillitd jatkuvan kasvun ihannetta ja lanseerata vihemmin re-
sursseja kuluttavia tuotteita, palveluita ja toimintamalleja.

Kestivi innovaatio konkreettisena tuotoksena on jokin uutuus, joka on vie-
ty hyotykidyttoon kestdvin lisdarvon tai sidston tuottamiseksi, tai kulutuk-
sen hillitsemiseksi. Kestivit innovaatiot voivat olla siis esim. uusia luontoa
sddstavid tai sosiaalista kestdvyyttd parantavia toimintamalleja, pitkin elin-
kaaren kierritettdvid kierritystuotteita, optimoituja digitaalisia palveluja
vihentimiin saastuttavaa liikkumista tai ehki uusia, vihemmin kuormit-
tavia tapoja toteuttaa toimintaa. Monialaisuus viittaa ammatilliseen hete-
rogeenisuuteen: missi madrin tiimi koostuu eri koulutus- tai ammattialo-
jen jasenistd. Kompetenssi tarkoittaa tissd tiedon, taitojen, asenteiden ja
henkilkohtaisten ominaisuuksien integraatiota ja ilmentymisti erityisessd
ennalta madritellyssd yhteydessi ja konkreettisissa, aidoissa tehtdvissd. Yk-
siléllinen innovaatiokompetenssi on synonyymi joukolle henkilokohtaisia
ominaisuuksia, tietoja, taitoja ja asenteita, jotka liittyvit konkretisoitujen

ja toteutettujen uutuuksien luomiseen yhteistydssi monimutkaisissa ja ver-
kottuneissa innovaatioprosesseissa. Kestavilld suunnittelulla pyritdan vi-
hentimain kielteisid vaikutuksia ympirist66n seki asukkaiden terveyteen
ja mukavuuteen, mikd parantaa suorituskykyd. Kestiviin kehitykseen liit-
tyy olennaisesti uusiutumattomien luonnonvarojen kulutuksen vihentimi
nen, jitteiden minimoiminen seki terveellisten ja tuottavien ympiristdjen
luominen. Suunnittelussa huomioidaan taloudellinen elinkelpoisuus, ym-
paristdnsuojelu ja sosiaalinen tasa-arvo seki perusperiaatteina yksinkertaiset

6Réi: Rethink, Refuse, Reduce, Reuse, Recycle, Repair.

Kestava innovaatio on jatkuvaa
toimintaprosessien kehittamista.
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Kestivin yrittdjyyden ihannetta voidaan lihestyd useammasta nikokulmas-
ta. Yhtiiltd yritys voi nojata litketoiminnassaan kuluttajan kestivin kehi-
tyksen mukaiseen ostohalukkuuteen ja innovoida uusia kestdvid tuotteita
kiytossd ympiristdd kuormittavien tilalle, tai keskittyd kehittimiin sddstod
tuottavia toimintamalleja tai vihemmin fyysisid palveluja. Toisaalta kesti-
villd yrittdjyydelld voidaan tarkoittaa yrityksen jatkuvan uudistumisen ky-
kyi ja jatkuvan innovoinnin kompetenssia yrityksen henkilston voimava-
rana.

Kestivi yrittdjyys perustuu yrityksen tarjoamien tuotteiden, palvelujen ja
toimintamallien sekd toiminnan operaatioiden kestivyyteen. Kestivien uu-
sien innovaatioiden kehittimisen prosesseissa voidaan esim. ekologista kes-
tdvyyttd punnita innovoinnin jokaisessa vaiheessa.

Ympiristdn kannalta kestdvien tuoteinnovaatioiden menestystekijéitd on
mahdollista ottaa huomioon innovoinnin jokaisessa vaiheessa. Kestivien
tuoteinnovaatioiden taustalla on vihreille innovaatioille suotuisa poliittinen
ilmapiiri ja valtion tuki esim. yritystukien, piistdjen reguloinnin ja tuot-
teiden valmistamisen sidntelyn muodossa. Sosiokulttuurinen ilmasto suosii
vihreitd innovaatioita esim. korkean koulutustason, ilmastoviisauden, tuo-
tearvioiden ja kuluttajan kysynnin osalta. Lisdksi vihredd innovointia tuke-
vat osaamisen ja oppimisen suuntaaminen vihreiden innovaatioiden kehit-
timiseksi (esim. innovaatio-oppiminen organisaation jatkuvan oppimisen
strategiana), johdon sitoutuminen, vihrein luovuuden fasilitoiminen ja yri-
tyksen eettiset arvot.

Tyokaluja kiytinnon innovointiin on kuitenkin etsittiavi lihempii arkea ja
innovaatioprosessien erilaisia vaiheita tukemaan. Esim. OpenCO2.net on
hiilijalanjilkialusta, josta loytyy Suomen kattavin paistokerrointietokan-

ta ja standardipohjaiset ty6kalut tai hiilijalanjilkilaskuri. Tyokalujen avulla
pystytidn midrittimidn kasvihuonekaasupidstojd, mallintamaan paistdjen
kehitystd, l6ytimiin sopivat padstdkertoimet. Innovaattorin lihtokohtina
suunnittelulle voivat toimia apukysymykset:

* Mistd energia hankitaan? Siirtyminen fossiilisista uusiutuviin energia-
muotoihin.

* Mitki ovat toimitusketjun piilevit vaikutukset?
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* Kuinka voit saada talteen ja hyodyntdd kaikki hukkaan menevit resurs-
sit toimitusketjussa? Etsi teollista synergiaa tai sivutuotteiden uudelleen-
kiyttdmahdollisuuksia.

* Kuinka voit suunnitella elinidn pidentimistd tuotteillesi? Suunnittele
korjaus- ja pelastusvaihtoehdot palveluksi tuotteillesi.

*  Onko olemassa tapoja luoda teollinen symbioosi kumppanuuksien avul-
la, esim. kiyttdmailld sivutuotteita toisen prosessin raaka-aineina? Vihen-
nd kaatopaikalle vietdvii jitettd kannustamalla sekundéiriteollisuutta
kiyttdimain teollisuuden sivutuotteita.

e Tarvitaanko tuotetta ollenkaan? Miten voit suunnitella tuotteesi asiakas-
ta hyodyttiviksi palveluksi?

*  Onko sinun tuotettava tuote toiminnallisen tarpeen tdyttamiseksi? Etsi
vaihtoehtoisia liiketoimintamalleja toteuttaaksesi asiakkaasi toiminnalli-
set toiveet.

* Miki on energianlihde valmistus- ja kiyttovaiheessa? Kiytettivit ener-
giatyypit lisddvit tai vihentivit ympiristovaikutuksia.

Vaikka innovaatioiden kehittimisen prosessit ovat tekijoiden nikokulmista
usein himirid, sekavia, ennakoimattomia ja vaikeita oppimisprosesseja, voi-
vat valmentajat tukea ja selkeyttdd uusien tiimien tyoti. Valmentajia ohjaa
innovaatioprosessin teoreettinen malli, ja heidin tehtdvinsi on varmistaa,
ettd tiimit etenevit tehokkaasti unohtamatta mitiin olennaista luovan kek-
simisen, tuotekehityksen ja kiyttoon viemisen kannalta.

Prosessi sisdltdd useita kehittdmisvaiheita ja arvioinnin mahdollisuuksia.
Projektien on hyvi lihtei liikkeelle aidoista, kaikille osallistujille avoimista
ongelmista, joiden ratkaisemiseen tarvitaan monipuolista osaamista ja oikei-
ta tydeldmin verkostoja. Kdytinnossd valmennuksen aloitustilanteessa val-
mentaja, opiskelijat ja tydelimin edustajat seisovat yhdessi ymmillddn avoi-
men haasteen edessi tiedostamatta ensin, mitd heidin pitéisi oppia, mihin
he yhdessd pystyvit ja mihin suuntaan olisi lahdettiva. Alussa tarvitaan vili-
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neitd ymmairtdi, mitd osaamista ryhmissi on ja mitd osaamista pitdd hank-
kia yrittdjyyteen suunnatessa. Koska valmentajat eivit tiedd ennalta, mitd
tulee tapahtumaan ja minkilaista tukea tiimit voivat tarvita, tarvitsevat he-
kin tukea. Valmentajan ja opettajan epdvarmuutta voi helpottaa tillainen
prosessiymmarrys eli malli siitd, mihin asioihin innovoinnin eri vaiheissa

keskitytdin.

X + Kompetenssiarviointi
KUIu.t.taJan + Verkostoitumisen tarpeet
kestdvyysongelma + Kestavyysarviointi

Yrittajyyden
suunnittelu

Implementoinnin
suunnittelu

Prototypiointi
jatestaus

+ Kompetenssiarviointi

Konseptointi

+ Verkostoitumisen tarpeet
+ Kestavyysarviointi

+ Kompetenssiarviointi
+ Verkostoitumisen
tarpeet

Tulevaisuusorientaatio

Luova ideoiden
kehittely

Orientaatio
ja teoria

Kuvio 1. Kestavyysongelmaan tai haasteeseen perustuva
innovaatioprosessi valmennuksen tueksi.
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TYOKALU II:
Kestava yrittajyys nojaa innovaatiokompetenssiin

Kestivi yrittdjyys ei nojaa yhteen innovaatioon, siithen briljanttiin tuottee-
seen tai palveluun, joka on johtanut yrityksen perustamiseen. Yksi "tdhti-
tuoteidea” voi olla sattumaa, tuote on ehki pystytty kehittdimiin juuri oi-
kealla hetkelld, oikeilla resursseilla, aitoon kysyntddan. Mutta enté jos mark-
kina muuttuu? Tai kohtaamme “mustan joutsenen”, kuten pandemia osoit-
ti? Tai kilpailija tuo tehokkaamman ja halvemman tuotteen markkinoille?
Tai markkina jopa katoaa? Yrittdjyys nojaa jatkuvan innovaatio-osaamisen
ja -kyvykkyyden mahdollisuuteen. Kestivi yrittdjyys on yrittdjien ja tyon-
tekijoiden sekd mahdollisen tukiverkoston kykyi kehittdd jatkuvasti uusia
tuotteita ja palveluja, uusia toimintamalleja ja tapoja viedd niitd uusilla ta-
voilla markkinoille ihmisten kiytt66n ja aidoksi hyodyksi. Kestivd inno-
vaatiokyvykkyys kumpuaa ydinjoukon kompetenssista, siiti ammatillisesta
osaamisesta, joka mahdollistaa jatkuvan innovoinnin. Mutta mitd innovaa-
tiokompetenssilla tarkoitetaan? Miti tietoja, taitoja, asenteita ja henkilo-
kohtaisia ominaisuuksia sithen kuuluu? Ei riitd, ettd luovuus ja tehokas ide-
ointi saadaan tarvittaessa kukkimaan, tarvitaan monia muitakin osaamisia.
InnoKompetenssikukka on kehitetty tyokaluksi innovaatiokompetenssin ar-
viointiin yhdessd tiimiesi kanssa.

Esimerkiksi pyysimme yrittdjyysvalmentajia arvioimaan innovaatiokompe-
tenssiaan kyselylld, joka perustuu InnoKompetenssikukka -malliin. Osaami-
nen koettiin vahvimmaksi henkilokohtaisissa ominaisuuksissa, kuten sitou-
tumisessa, aloitteellisuudessa, vastuullisuudessa, seki tulevaisuusajattelus-
sa, oppimisorientaatiossa sek yrittdjyyden suunnittelussa. Heikointa osaa-
misen arvioitiin olevan ideoinnissa, verkostoitumisessa, tiedonvilityksessi,
konkretisoinnin ja innovaation implementoinnin suunnittelussa. Adripiit,
eli vahvuuksien eniten pisteitd saanut ja heikkouksien vihiten pisteitd
saaneet kompetenssimuuttujat on merkitty seuraavassa taulukossa siniselld
fontilla.
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Taulukko 1. Esimerkki: Yrittajyysvalmentajien innovaatiokompetenssin vahvuudet ja

heikkoudet oman arvion mukaan.

+ Pystyn sitoutumaan tehtavaan
tilanteen niin vaatiessa

+ Osaan toimia aloitteellisesti, muiden
ei tarvitse minua yleensa patistaa
toimintaan

+ Pystyn ottamaan vastuun omasta
toiminnastani

+ Osaan olla valppaana uusille
mahdollisuuksille

+ Osaan oppia itsendisesti
+ Osaan etsia itsendisesti uutta tietoa

+ Osaan arvioida yrittdjyyteen liittyvia
uhkia ja mahdollisuuksia

Osaan esittda omintakeisia ideoita
Osaan toimia vaikuttajana verkostoissa
Osaan jakaa tietoa tehokkaasti

Osaan kehittaa kaytannollisia
ratkaisuja tutkimukseen perustuen

Osaan konkretisoida idean tieto-
koneella

Osaan opetella uusia teknologisia
sovelluksia itsendisesti

Minulla on hyvat tietotekniset
valmiudet

Osaan soveltaa muiden kuin oman
alani tietoutta kdytdnnossa

Osaan tehda toimivan prototyypin

Osaan tehda kayttokelpoisen tuotteen
kasillani

Osaan kayttaa kadentaitojani uuden
tuotteen valmistamiseen

Osaan kayttaa kauneudentajuani
laadukkaan tuotteen valmistamisessa

Osaan tuotteistaa ideasta tuotteet




+ Markkinoinnin myynnin ja

+ Tuotteistamisen suunnittelun taidot

II: LATAA PELIKORTTEINA TAI INNO-
KOMPETENSSIKUKKANEN-KUVIONA
UUSIEN TIIMIEN KAYTTOON.

TIIMIN OSAAMINEN. Selvittakaa aluksi, minkalaista osaamista

tiimissanne on, mita siita puuttuu ja mita se voisi innovaatioprosessin
aikana oppia lisaa. Kayttakaa keskustelun tukena innovaatiokompetenssi-
kukkaa tai InnoKortteja. Se pitaa sisallaan ne tiedot, taidot ja ominaisuudet,
joita tutkimusten mukaan uusien innovaatioiden tuottamisessa tarvitaan.
Kirjatkaa ndma asiat yhteiseen tyotilaanne, johon projektin puolessa vilissa
voidaan palata, ja lopussa arvioida yhdessd, mita kukakin koki oppineensa
ja miten kehittyneensa. Voitte itse paattaa mita tyotilaa kaytatte, esim.
Teamsia.

+ Saavutusorientaatio + Vastuullisuus
+ Itseluottamus + lItsehallinta
+ Joustavuus * Motivaatio ja sitoutuminen

Tulevaisuusorientaatio
+ Tulevaisuusajattelun taidot

yrittdjyyden suunnittelun taidot + Valppaus uusille
| . mahdollisuuksille
. . . nnovaatio-

Valmistamisen taidot kompetenssit

Luovan ajattelun taidot

Siséltoosaaminen
« Luovuuden taidot

* Muiden alojen siséltdosaaminen o )
e . + Kognitiiviset taidot
+ Oman alan siséltosaaminen

Sosiaaliset taidot

+ Verkostoitumisen taidot
* Yhteistyotaidot

+ Viestintataidot

Projektinhallintataidot
+ Tekniset taidot

+ Prosessin hallintataidot

+ Johtamisen taidot

Kuvio 2. InnoKompetenssikukkanen.

PELISAANNOT. Luokaa taman jilkeen ryhmillenne yhteiset pelisaannot ja
kirjatkaa ne. Pelisdaanto6ihin on helppo palata aina tarvittaessa projektin
aikana. Pyri auttamaan tiiminne kaikkia jasenia oppimaan projektin aikana.
"Me” on vahvempi kuin "mina”.




TYOKALU Iil:
Kestavat ideat ja ideoiden valinta

Kun uusien innovaatioiden ideoita punnitaan kestdvyysnikokulmista, on
ensin paneuduttava digitalisaation hyotyihin ja haasteisiin. Digitalisaation
on toivottu pikemminkin ratkaisevan ympiristdongelmia kuin aiheutta-
van niitd. Digitaalisiin ratkaisuihin siirtyminen voi mahdollistaa ympiris-
ton tilan paremman ja monipuolisemman seurannan. Digitaaliset ratkaisut
voivat vihentdd ympiristovaikutuksia monilla sektoreilla, kuten liikenteen,
matkustamisen, rakentamisen ja terveyden ja hyvinvoinnin saralla. Toisaal-
ta elimyksellisyys, yhteisollisyys, taiteen riippumattomuus ja fyysisyys pai-
navat vaakakupissa tavoiteltavina kestivyysarvoina sininsi. Luovilla aloilla
kaupunkitapahtumat, museot ja niyttelyt sekd ravintolat ja ihmisten koh-
taaminen eivit ole korvattavissa digitaalisilla ratkaisuilla. Digitaaliset ratkai-
sut tuovat lisdarvoa, tehostavat ja edistdvit luovia aloja ja tuovat uusia mah-
dollisuuksia kulttuurin saavutettavuuteen ja kokonaisvaltaisen kokemuksen
edistaimiseen. Fyysisilld luovilla aloilla voidaan kuitenkin sitoutua kierrit-
timéin, tekemdin vihemmin kuormittavia valintoja ja pyrkid toimimaan
energiataloudellisesti elimysten siitd kdrsimittd tai jopa niitd parantaen.
Monia keinoja on olemassa, mutta tiedostaminen alkaa suhteellisuudenta-
justa: Mikd kuormittaa luontoa paljon? Miki vihentdd kuormitusta? Onko
digitaalinen ratkaisu automaattisesti vihemmin kuormittava?
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I11: TYOKALUJA IDEOINTIIN

Digitaaliset innovaatiot: Ohje ekologisesti kestavien
digitaalisten palveluiden ideoimiseksi

Optimoi ja minimoi datan kayttoa.

Sisallyta kayton aikainen energiankulutus digitaalisen palvelun
suunnittelukriteereihin.

Valitse digitaalisen palvelun perustaksi sellainen digitaalinen teknologia,
jonka energiankulutus ja muut mahdolliset ymparistovaikutukset ovat
mahdollisimman pienet.

Maksimoi digitaalisen palvelun kayttoika.

Varmista omalla toiminnallasi laitteiden ja palveluiden mahdollisimman
pitka elinkaari. (SITRA)

Kestavien tuoteinnovaatioiden kohdalla on selvitettdava materiaalien
kestavyytta tarkemmin. Tuoteideoiden valinnassa voidaan kayttaa
laskureita ja perustella valintaa jo ideavaiheessa.

Tuotteen hiilijalanjalki idean valintaperusteena

Laske suunnitteilla olevan idean ja sen kayton hiilijalanjalki ja perustele
arvioiden nojalla tuotteesi hyatyja ja kilpailukykya:

Sitran elamantapatesti

WWE:n limastolaskuri

SYKEn limastodieetti

Hiilifiksu jarjesto -hankkeen laskuri jarjestoille

SYKERn Y-hiilari yrityksille

Tapaus: tapahtuman hiilijalanjalki

Julie’'s Bicyclen Creative Greens -laskuri

YK:n Climate Change -laskuri




Konsepti on toteuttamiskelpoinen idea paketoituna konkreettiseen muo-
toon. Konseptia varten on ensin hyvi tehdi toimintaympiriston kartoitus
ja keritd asiakasymmirrystd. Kun pitchataan esim. kolmea konseptia asiak-
kaalle, saatte apua valinnassa ja suunnan kehittimistyélle. Leijonanluolassa
voidaan keskittyd valmentavaan tuomarointiin ja auttaa kysymysten avulla
tiilmejd ymmirtimain, mitd asioita olisi hyvi selkeyttai.

Konseptin informatiivinen sisalto:

+ Synopsis: yhden kappaleen (kolmen - viiden lauseen) pituinen tiivistetty
kuvaus koko konseptista

+ Miten auttaa kayttdjaa? Kuinka edistaa kestavaa kehitysta
yleisemminkin?

* Mihin ongelmaan tuo ratkaisun?

+ Ratkaisu kuvattuna

+ Miten toteutettaisiin (ja milla aikataululla)?

+ Miksi juuri te olette parhaat mahdolliset toteuttamaan?
+ Miten seuraavat viikot kaytetaan hyodyksi?

« Mitka ovat ratkaisun mahdolliset riskit?
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Kestavan innovoinnin tyokalu
IV: TYOKALUJA KONSEPTOINTIIN

Konsepti

Mieti mm. liiketoimintamahdollisuuksien ja ymparistovaikutusten
nakokulmasta:

Mika konseptissa toimii?
Onko konsepti toteuttamiskelpoinen?
Miten konseptia voisi parantaa tai mita nakokulmia ei ole huomioitu?

Minka konseptin valitset jatkotyostoon talle tiimille, jos niita on
useampia?

Mihin suuntaan sita kannattaisi edistaa?
Mita pitaisi vield selvittda, miten lahtea protoa rakentamaan

mahdollisimman kestavasti?

Hyodynna valmiita pohjia: CIRCULAR DESIGN

Why and how? Lataa powerpoint -esitys ja selita sen avulla lineaarisen
ja kiertavan talouden tavoite, seka tarjoa kestavan innovoinnin tiimeille
suunnittelupohjat:

Elamankaarimuotoilu

Nykytilan kartoitus

Kiertotalousmuotoilun brief

Kierratysidean kuvaus

Elamankaarimalli

Elaméankaarikeskustelu

Tuotteen ekodesign -arviointi

Palvelun ekodesign -arviointi

Kiertotalous-liiketoimintamalli

Iso kuva




TYOKALU V:
Prototypointi menetelmana

Prototyyppi tarkoittaa alkuperiistd, ensimmiisté versiota. Prototyyppi on
konkreettinen objekti. Prototypointi on menetelmd, jossa koekappale eli
prototyyppi (aikainen arvio tai "paras arvaus” lopullisesta kdytinnostd,
palvelusta tai tuotteesta) rakennetaan, testataan ja arvioidaan. Prototyyppi
suunnitellaan niin, ettd saadaan tietoa ja kokemusta, olisiko tuote kelvol-
linen markkinoille/kdytt66n ja edistiisiko se kestividd kehitystd. Kayttdji-
palautteen kerddmiseksi on jirjestettivi testaustilaisuuksia ja ensimmaisid
ketterid tutkimuksia.

Kestavan innovoinnin tyokalu
V: TYOKALU PROTOTYPOINTIIN

Digitaalisen vihrean tyon ajan tuotteiden ja palvelujen konseptien ja
prototyyppien kestavyytta arvioivat kysymykset. Tee vertaamalla vanhoihin,
jo olemassa oleviin tuotteisiin ja palveluihin nakyvaksi:

+ Onko virtuaalinen ratkaisu kokemuksellisesti mielekas?
+ Voiko virtuaalinen ratkaisu edistaa saavutettavuutta?

+ Vahentaako digitaalinen ratkaisu fyysista liikkumista?

+ Mika on neitseellisten luonnonvarojen kulutus?

+ Kuinka paljon valmistaminen kuormittaa luontoa?

« Mika on koko elinkaaren tuottama kuormitus?
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TYOKALU VI:
Innovaation implementoinnin suunnittelu

Tuotteen vieminen kiyttd6n edellyttdd ensin toimitusketjujen suunnittelua,
kokeiluja ja prosessien kirjaamista. Kestivi toimitusketjun hallinta edellyt-
tdd uusia innovaatioita. Tarvitaan uusia palveluja, toimijoita, yhteistyota-
poja sekid teknologioiden hyddyntimistd. Tarvitaan my6s niihin liiteyvad
osaamista ja niiden tirkeyden ymmirtimistd. Tuotteen hallintaan kuuluu
implementoinnin eli kdytt66n viemisen suunnittelu ja toteutus kestavilld
tavalla. Siihen sisdltyy markkina-analyysin tekeminen, strateginen suunnit-
telu, tuotteen markkinointi, markkinoille vieminen ja myynnin edistimi-
nen.

Kestivin yrittdjyyden lihtokohta on, ettd markkinoille vietdvi tuote tai
palvelu on jollain tasolla modulaarinen tai monistettava, miki mahdollistaa
sen, ettd asiakas palaa kiyttdjiksi my6s my6hemmin.

Kestavan innovoinnin tyokalu
VI: TYOKALU IMPLEMENTOINNIN
SUUNNITTELUUN

* Kuinka tuote on modulaarinen?

+ Kuinka vihrea tuotebrandi luodaan ilman viherpesua? Minkalaista olisi
tuotteen markkinointi?

*+ Voisitko sina tai jotkut muut kiinnostuneet perustaa yrityksen
tuoteperheeseen perustuen?

+ Ajattele tiimiasi. Voisiko teista tulla todellinen yritys tiimin osaamisen
kokemuksen perusteella?

121




TYOKALU VII:
Innovaatiotoiminnan alueelliset
kestavyysvaikutukset

Kestivien innovaatioiden yhteiskehittimiseen on kehittty myos vaikutus-
mittari. Ty6kalulla voidaan ennalta suunnata innovaatiotoiminnan avoimet
haasteet sellaisiksi, ettd ne ovat mahdollisimman vaikuttavia alueella. Se so-
pii vaikutusarvioinnin tyokaluksi oppilaitoksille, kaupunkien yrittdjyysval-
mentajille ja yritysten innovaatiojohdolle. Tyokalun avulla voidaan valmen-
taa aloittelevia yrittdjid ja heiddn innovaatiotiimejddn suuntaamaan ratkot-
tavaa yhteiskunnallista ja kdyttdjin ongelmaa sellaiseksi innovaatiohaasteek-
si, joka kehittdd ymparoivad yhteiskuntaa kestivimmaksi liiketoimintahyo-
dyn lisiksi.

Talousvaikutuksia

Immateriaalista
arvoa organisaatiolle

Ekologisia
vaikutuksia

ﬁ

Digitalisaatio

Vaikutuksia Vaikutuksia

organisaatiossa yhteiskunnassa
Terveys- ja

hyvinvointi-
“~_ vaikutuksia

Kulttuurista Sosiaalisia
arvoa vaikutuksia

Konkreettisia tuotoksia
organisaatioille

Kuvio 3. Innovaatiotoiminnan alueellisen vaikutusarvioinnin validoitu malli.
(Hero, Lintula, Wilkinson & Pitké&jarvi, 2022).
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Mittarin perusteella muotoilimme yhteistydssa haastattelurungon ja haas-
tattelimme 19 yrityksen tai organisaation edustajaa, jotka olivat osallistuneet
innovaatioprojekteihin. Haastattelujen perusteella vaikuttaa siltd, etta

1. monialaisilla opiskelijalahtdisilld innovaatiohankkeilla on myonteisii vai-
kutuksia osallistuville organisaatioille, silld ne tarjoavat niille konkreettisia
tuotoksia ja aineetonta arvoa. Lisdksi hankkeilla on taloudellisia, ekologisia,
sosiaalisia ja kulttuurisia vaikutuksia sekd vaikutuksia digitalisaation edisty-
miseen ja kansalaisten terveyden ja hyvinvoinnin paranemiseen.

2. Vaikutukset organisaatioihin ja laajemmat vaikutukset alueella asettuvat
selvisti paillekkdin (ks. kuvio 3). Osallistujat tunnistivat taloudellisia hyo-
tyjd lahinni organisaatioiden itsensd sadstdind opiskelijatyon muodossa ja

kokonaisuutena alueen veronmaksajien rahojen sidstona.

3. Vaikuttaa siltd, ettd alueelliset vaikutukset liittyvit avoimen innovaatio-
haasteen luonteeseen. Esimerkiksi jos opiskelijoille tarjottu haaste ei liit-
tynyt suoraan ekologiaan, useat osallistujat eivit pystyneet erittelemdin
projektin ekologisia vaikutuksia. Vaikuttaa siltd, ettd organisaatioiden
haasteita hallitsemalla on mahdollista ohjata innovaatioprojektien alueellista
vaikuttavuutta kohti haluttuja tavoitteita. Suoraan kiytinnén kestavyyteen
liittyvien haasteiden lisidaminen alueella mahdollistaa odotettujen tulosten
saavuttamista.
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Kestavan innovoinnin tyokalu
VII: TYOKALU ALUEELLISTEN VAIKUTUSTEN
SELVITTAMISEEN

* Innovaatiotoiminnan alueellisen vaikutusarvioinnin tyokalu: Kysymykset
* Pohjustavat kysymykset
+ Nimi ja titteli, organisaatio, montako kertaa tilaajana

* Muistellaan yhdessa ensin. Mika oli projektisi haaste ja mihin omaan
tavoitteeseenne se liittyi? Olitko henkilokohtaisesti mukana?
Oliko teilta muita mukana?

Osa 1. Monialaisen innovaatioprojektin vaikutukset
teidan ja organisaationne tavoitteisiin ndhden (3 teemaa)

Mita seuraavista opiskelijatiimit teille tuottivat, rastita kaikki
opiskelijoiden tuotokset:

ldeoita,

1]

konsepteja,
projektisuunnitelmia,
tutkimustuloksia,
prototyyppeja,
markkinointimateriaaleja,
viestintasuunnitelmia,
myytéva tuote tai

palvelu,

taideteos tai muu kulttuurin tuote?

OO on

Mita muuta? Listaa!

Kuvaile tuotoksia:
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Hyoty teille: Mita saitte monialaiseen innovaatioprojektiin osallistumisesta?
Listaa. Oliko projektiin osallistumisesta hyotya teille tai organisaatiollenne?
Oletteko pystyneet joillain tavoin hyodyntamaan opiskelijoiden tuottamia
materiaaleja ja tuotoksia? Milla tavoin? Saitteko uusia verkostoja?

Anna konkreettisia esimerkkeja.

Mita jai elamaan: Mita ideoille ja opiskelijoiden tuotoksille tapahtui
projektin jalkeen? Kaytettiinko niita?

Toteutettiinko jotain? Onko teilla talla hetkella tuote, palvelu, toiminto tai
liilketoimintamalli, joka joillain tavoin perustuu projekteissa syntyneisiin
ideoihin? Meniko tuote myyntiin tai muuten konkreettiseen kayttoon?
Paljonko se vaati omaa jatkokehitystyotanne.

Osan 1 lopuksi voisimme summata: Koetteko osallistumisenne tuoneen
lisaarvoa teille, minkalaista? Miten kaytannossa? Opitteko jotain? Mita?
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Osa 2: Innovaatioprojektiyhteistydomme laajemmat
yhteiskunnalliset vaikutukset (6 teemaa)

Vaikutukset ihmisten arkeen: Milla tavalla projekti edisti ihmisten
toiminnallista ja kokemuksellista arkea? Sisaltyiko siihen paikallisyhteis6jen
aktiivista osallistumista?

Milla tavalla projektin tulokset lisaavat mielestasi alueen houkuttelevuutta?
Oliko projektilla kulttuurista tai taiteellista arvoa? Anna konkreettisia
esimerkkeja.

Vaikutukset digitalisaatioon: Tuottiko projekti teknisia parannuksia
tai uusia teknologisia ratkaisuja? Kuinka ja mita?

Ekologiset vaikutukset: Edistiko hanke jotakin ymparistoon tai

ilmastoon liittyvaa teemaa, kuten ilmastopaastojen vahentamista

tai ilmastonmuutokseen sopeutumista, luonnon monimuotoisuuden
parantamista, kiertotalouden ratkaisujen kehittamista, uusiutuvan energian
ratkaisuja? Anna konkreettisia esimerkkeja.

126




Taloudelliset vaikutukset: Edistiko projekti valittomasti tai valillisesti jotakin
taloudellisen kestavyyden teemaa, kuten kestavaa taloudellista kasvua teille
tai muille, tyottomyyden vahentamista, vastuullisia hankintoja, sijoittamista
tms.? Miten? Anna konkreettisia esimerkkeja.

Sosiaaliset vaikutukset: Edistiko hanke jotakin sosiaalisen vastuullisuuden
teemaa yhteiskunnassa, kuten nuorten osallisuutta tai tyollistymista,
erityisryhmien oikeuksien toteutumista, vaeston ikdantymista tai
sukupuolten tasa-arvoa, omien tyontekijoiden hyvinvoinnin tai osaamisen
edistamista? Miten? Anna konkreettisia esimerkkeja.

Hyvinvointi ja terveysvaikutukset: Liittyiko projekti hyvinvointiin ja
terveyteen tai osallisuuden edistamiseen? Lisasiko projekti niita? Miten?
Anna konkreettisia esimerkkeja.

Haastattelun lopuksi voisimme summata: Miten moniammatillisuus
opiskelijatiimeissa toi lisdaarvoa? Miten monialaista innovaatioprojektia
voisi kehittaa teitd enemman hyodyttavaksi? Mika auttaisi teitda saamaan
enemman hyo6tya yhteistyosta? Haluatteko sanoa viela jotain terveisia
oppilaitokselle, sen opettajille tai opiskelijoille?
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Kestavien digitaalisten
ratkaisujen innovointi —
case MyStash

Laura-Maija Hero

Tassa artikkelissa esitetaan yritykselle MyStash toteutettu innovaatio-
projekti, joka tuotti erilaisia digitaalisen palvelun konsepteja yrityksen
kayttoon. Osa Helsingin kaupungin yrittdjyysneuvojista suoritti Vihrean
innovaatiovalmentajan sertifikaatin (5 op) koulutuksen sparratessaan uusia
digitaalisia konsepteja yritykselle kehittaneita opiskelijaryhmia.

VIHTA-HANKKEESSA pilotoitiin syksyn 2022 aikana kestivin innovoinnin
projekti yhteistyossi yritysten ja korkeakoulujen kanssa. Innovaatioprojek-
tin tavoitteena oli vahvistaa digitaalista ja vihredd yrittdjyyttd sekd synnyt-
tdd uusia digitaalisia projekteja toimijoiden kesken. Projektit toteutettiin
yhteistyossd Helsingin kaupungin Business Helsingin kanssa, jotta valmen-
nusosaaminen ja painotus uusien ratkaisujen kdytinndn toteutukseen ja
ketteriin kokeiluihin kehittyy Helsingin kaupungin yrittdjyyttd edistdvissd
palveluissa vertaisoppimisena. Business Helsingin yrittdjyysvalmentajille tar-
jottiin Vihredn innovaatiovalmentajan sertifikaatti 5 op -tiydennyskoulutus
osana Metropolian innovaatioprojekteja (ks. Liite 1).

Kestivin innovoinnin pilottien osallistujat:

* 2 kestdvin kehityksen yritystd, MyStash ja Teatteripalvelu Taito Oy,
suorina hy6tyjini

Tunnustuksena Vihrean

——— innovaatiovalmentajan sertifikaatti
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* 4 innovaatiovalmentajaa ammattikorkeakouluista (Metropolia, Laurea,
Haaga-Helia)

* 6 Helsingin kaupungin yrittdjyysvalmentajaa oppimassa digitaalisen
vihredn innovoinnin valmentamista

* 30 eri alojen AMK-opiskelijaa innovaattoreina

* 10 digitaalisen ajan vihrein innovoinnin ja kestivin kehityksen asian-
tuntijaa (Sitra, Suomen kansallisooppera, Eetti ry, Atoz Oy, MyStash,
Teatteripalvelu Taito Oy, Laurea, Metropolia, Haaga-Helia)

Monialaiset innovaatioprojektit olivat aito mahdollisuus edistdd digitaalista
vihredd tyotd kiytinnossi. HYPERLINK "https://www.mystash.fi/"
MyStash Oy yrityksessd tyoskentelee pitkin linjan ekologisen kestivyyden
asiantuntijoita luovilta aloilta. Heilld on kokemusta suurtapahtumien seki
teatteri- ja oopperaesitysten rakentamisesta ja lavasteiden kierrittdmisestd
produktiosta toiseen. MyStash keskittyy ympiristéd kunnioittaviin luovien
alojen ratkaisuihin ja tarjoaa konsultointia, hiilijalanjiljen laskentaa ja mui-
ta ympdristovastuun kehittimiseen liittyvid asiantuntijapalveluita tuotanto-
yhtiéille sekd tapahtumien ja luovan alan tekijoille. T4lld hetkelld yritys
pilotoi my®s valtakunnallista digitaalista kiertotalouspalvelua tuotanto-
materiaalien saattamiseksi paremmin kaikkien toimijoiden ulottuville seki
uusiokiyttoon. Yritys antoi avoimen haasteen kuudelle monialaiselle
tiimille:

Kuinka esityksii ja tapahtumia voisi rakentaa kestivimmin? Miten luovien
alojen materiaalit (mm. lavastus, puvustus ja tarpeisto) saadaan kiertimiin
mahdollisimman ekologisesti, resurssitchokkaasti ja taloudellisesti kannatta-
vasti alan sisilld ja muille aloille?

MyStash pilotoi valtakunnallista kierto-
talouspalvelua tuotantomateriaalien
saattamiseksi paremmin kaikkien toimijoiden
ulottuville seka uusiokayttoon.
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MyStash tarjosi my6s vision innovoinnin tueksi: “Tulevaisuudessa neit-
seellisten materiaalien kiyttd vihenee selvisti luovilla aloilla ja materiaa-

lia on yleisempidd ostaa kiertotalouspalvelusta tai vuokrata kuin ostaa uute-
na. Kaikki tuntevat helppokiyttdisen ja toimivan MyStash-palvelun, ja sen
kiytto on alalla yleistd. Produktioiden suunnittelussa ensisijainen vaihtoeh-
to on hankkia kierritettyi tai vuokrata, ja organisaatiot kannustavat sithen
eri tavoin. Omien valintojen ympiristévaikutukset tunnetaan alalla, ja orga-
nisaatiot huomioivat budjetissaan my®os hiilijalanjiljen.”

Aiemman kehitystyon pohjalta tiedetdin, ettd materiaalikiertoa ja ympiris-
totyotd halutaan lisitd luovilla aloilla. T4lld hetkelld materiaalia (mm. kan-
kaita, tanssimattoja, puutavaraa, valmiita lavasteita, rekvisiittaa) kiertdd jon-
kin verran alalla, mutta kierritys ja lainaaminen tapahtuu henkil6lti toisel-
le ja on riippuvaista siitd, ettd tuntee oikeat ihmiset. Kierrdtykseen on myds
Facebook-ryhmi, mutta moni ei ehdi kiyttdd aikaa tuotteiden etsimiseen ja
noutamiseen.

MyStashilld on jo jonkin verran tunnettuutta alalla, ja yritys saa siannolli-
sesti kyselyitd ja tarjouksia materiaaleista. Yritys jirjestdd materiaalit alan te-
kijoiden tarpeisiin kiertotalouden periaattein, esimerkiksi teatterilta toiselle.
Jonkin verran kiyttokelpoista kdytettyd materiaalia (kankaita, huonekaluja,
valokalustoa, jne.) on jo varastossa. Haasteena toiminnassa on kuitenkin sen
henkilgkeskeisyys, jolloin materiaalien l6ytimiseen ja niiden toimitusten
sopimiseen kuluu paljon aikaa. Palvelu ei myoskain ole laajasti alan toimi-
joiden saatavilla, vaan on melko sattumanvaraista, kuka sattuu kuulemaan
palvelusta. Lisiksi tavaraa kerdantyy varastoon, eiki sitd saada tarpeeksi no-
peasti ja helposti kidyttd6n alalle, mikd my&s lisid kustannuksia. Samaan ai-
kaan uuden, neitseellisistd raaka-aineista tuotetun materiaalin ostaminen on
hyvin yleistd ja materiaalien kiyttoikd on usein lyhyt.

Innovaatioprosessi eteni seitsemin viikon prosessissa avoimen haasteen an-
nosta ideointiin, ideoiden valitsemiseen ja tulevaisuusajatteluun; konsep-
toinnista ja toimintakentin kartoituksesta konseptin valintaan Leijonan-
luolassa, konseptin kiyttdjipalautteen kerddmiseen; kestdvin prototyypin
rakentamisesta sen testaukseen ja kiyttdjapalautteen kerddmiseen, imple-
mentoinnin suunnitteluun (tuotanto, myynti, markkinointi ym.), myyntiin
MinnoFest -messuilla ja yrittdjyyden ajatuksen koeponnistamiseen. Jokai-
sessa vaiheessa maanantaisin annettiin tiimeille kestidvin innovoinnin ty-
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kaluja ja torstaisin tiimejd ja heidin tuotekehitystiin valmennettiin. Tiistai-
sin ja keskiviikkoisin tiimit tydskentelivit valitsemassaan paikassa.

Pilottikokeilussa kuuden tiimin voimin syntyi ensin sadoittain ideoita, sit-
ten 6 x 3 kestdvin innovaation konseptia, sitten 6 prototyyppii testituloksi-
neen seki projektisuunnitelmineen, ja lopuksi myynti-, viestintd- ja mark-
kinointimateriaaleja seki tuote-esittelyt isossa tapahtumassa messustindei-

neen ja pitchauksineen.

TIIMI 1
3D MAAILMA:

Valitse lavasteita
uusiokayttoon!

Digitaalinen
palvelu:
TIIMI 2
GREENSTASH vuokraa ja ostaa

lavasteita!

ASIAKASJARJESTELMA

THMI 3 ‘T’
PILKKOPALVELU I '

Lavasteiden jakeet

TIIMI 4
TAIDEINSTALLAATIO
KULISSI

paneelikeskustelu
ja tehtavapaketti

TIIMI 5
VERKKOSIVUJEN
OPTIMOINTI

THMI 6
SORT ME OUT
-PALVELU

kiertoon

Kuvio 1. Kestavan innovaatioprojektin lopputuotteina syntyi MyStashin digitaalisen pal-
velun oheis- ja lisdpalveluja, joita MyStash voi hyddyntaa heti palvelun lanseerauksen
jalkeen palvelunsa kokonaiskestavyyden lisdamiseksi.

Valmentajien voimin prosessin aikana tuotettiin opetusmateriaaleja tdyden-

nyskoulutukseen ja ty6kaluja yrityksille kestdvin innovoinnin jatkuvaan to-

teuttamiseen. Samoja tyokaluja yrittdjyysvalmentajat voivat kiyttdd edisties-
sddn kestdvdd yrittdjyyted alueella.
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VIHTA-projektin
valmennukset

Vihrean innovaatiovalmentajan sertifikaatti 5 op

yritysvalmentajille

Hienoa etta Sina Helsingin seudun yrittajyys- ja/tai tyollisyystoimijana
lahdet mukaan kehittymaan valmentajana EU:n vihrean tyon tavoitteiden
mukaisesti! Olet edellakavija.

Sertifikaatti tarjoaa mahdollisuuden hypéata kokeneiden innovaatio-
valmentajien matkaan coachaamaan todellisia monialaisia tiimeja ja
tulevaisuuden ammattilaisia. Opit tunnistamaan yrittajyyspotentiaalia
innovaatiokyvykkyyden ja vihredn tyon mittareilla. Tiimien tavoitteena on
kehittaa aitoja tuotteita ja palveluja ekologista kestavyytta tavoittelevien
yritysten tarpeisiin.

Tervetuloa AMK-opiskelijoiden haasteoppimisen ja innovoinnin oppimis-
matkalle mukaan kartuttamaan kokemuksia ja parhaita kdytanteita
valmentamiseen ja ohjaamiseen tydkaluineen! Lammin kiitos sinulle, etta
olet mukanamme.

Ajankohta:
29.8.-13.10.2022

Sinun roolisi:
Tyollisyys- ja yrittdjyystoimijoiden rooli tassa innovaatioprojektissa on
tiimien valmentaja ja valmennuksen oppija.
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MINNO®-innovaatioprojekti:

Valmennus tapahtuu MINNO® Innovaatioprojektissa. Opiskelijoille
suunnatun monialaisen innovaatioprojektin ja haasteoppimisen tavoitteena
on oppia innovoimaan yhdessa vihredan tyohon liittyvia uusia tuotteita,
palveluja ja toimintamalleja yritysten tarpeisiin.

Opiskelijat tyoskentelevat innovoiden monialaisissa tiimeissé, joissa toimii
noin viisi henkilda kussakin. Tiimit ja valmentajat saavat maanantaisin tietoa
ja tyokaluja luentojen opastuksella, ja torstaisin valmennetaan ja ohjataan.
Muuten tiimit tydskentelevat itsenaisesti.

Toimeksiantaja:
MyStash, ks. www.mystash.fi

MyStash tarjoaa konsultointia, hiilijalanjaljen laskentaa ja muita
ymparistovastuun kehittamiseen liittyvia asiantuntijapalveluita
tuotantoyhtidille seka tapahtumien ja luovan alan tekijoille. Yritys

pilotoi myds valtakunnallista kiertotalouspalvelua tuotantomateriaalien
saattamiseksi paremmin kaikkien toimijoiden ulottuville seka uusiokayttoon.

Ennakkolukemisto:
Osallistuja saa etukateen vihrean ja digitaalisen tyon pienen infopaketin,
johon tulee perehtya ennen valmennuksen alkua.

MINNO®-Fest-messut:
Innovaatioprojektin lopussa tiimit esittelivat tuotoksensa suurilla messuilla
Metropolia Myllypuron kampuksella (noin 500 osallistujan tapahtuma).

Yritysvalmentajien tehtavat:
Oman osaamistaustan mukaan

Opit teorialuennoilla ja saat tyokaluja valmentajana ja
innovaatiotoiminnan fasilitaattorina

Sertifikaatin halutessasi valmennat opiskelijatiimeja
tuotekehitysprosessissa vihreaan, yrittajamaiseen ja
liiketoimintalahtoiseen ajattelutapaan.
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Yritysvalmentajien koulutus:
Valmennuksen tueksi Sinulle tarjotaan verkkokoulutusta innovointiprojektin
teemoista:

+ ideoinnin ja konseptoinnin tyokalut

«  kehitystiimin valmentaminen

+ vihrean siirtyman haasteet ja mahdollisuudet
+ tuotteen/palvelun lanseeraus.

Voit valita verkkokoulutusten teemoista itselle sopivimmat tai sitten
voit osallistua kaikkiin. Jos osallistumisesi on 80 % tai enemman, saat
sertifikaatin. Muutoin myonnetaan osallistumistodistus.

Tiimien valmennuskerrat sovitaan kanssasi erikseen, mutta jokainen
valmentaja tekee ainakin yhden valmennuksen seka antaa loppuesitysten
jalkeen palautetta osallistujakohtaisesti. Valmennuksia pidetaan torstaisin.
Nain kehityt ja saat itsevarmuutta valmentajana.

Valmennusten oppimistavoitteet tyollisyys- ja yrittajyystoimijoille:
Innovointivalmennuksen jalkeen

« osaat valmentaa uutta luovaa innovaatiotiimia, joka tahtda uuden
palvelun tai tuotteen kehittdmiseen

« tunnetinnovoinnin, kehittamisen ja tuotteistamisen kaytanteet ja tyokalut
+ osaat arvioida asiakkaasi innovaatiokyvykkyytta

+ osaat hyddyntaa digitalisaation mahdollistamia ekologisen kestavyyden
mukaisia tavoitteita ja lilkketoimintamahdollisuuksia omassa
valmennustydssasi

« tunnetvihredn tydn perusteet

« tunnet digitalisaation ymparistovaikutuksia.

+ digitaalisten palvelujen hiilijalanjalki ja ymparistdvaikutukset
« asiakkaan palvelutarjoaman kestavyyden arviointi

+ digitaalisen palvelun kehittdminen ja muotoilu
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Aikataulu

To 1.9. Klo 9.30-15.30

Avoin huippuseminaari: "Kohti uusia vihreita digitaalisia innovaatioita”.
Metropolia ammattikorkeakoulu

klo 9.30-10.40

Innovaatiotoiminnan valmentaminen ja yrittajyyspotentiaalin
tunnistaminen. Innovaatiovalmentamisen ja pedagogiikan tutkija
Laura-Maija Hero, Metropolia ammattikorkeakoulu

Digitalisaation ymparistdvaikutukset. Lotta Toivonen, Asiantuntija/
luontoa vahvistava kiertotalous, Sitra

+ Kiertotalous osana EU:n vihreaa siirtyma. Lehtori Eva Holmberg, Haaga-
Helia ammattikorkeakoulu

10.40, Tauko
10.55-12.15

« Vihrean yrittajyyden sparraus Helsingin kaupungilla. Innovaatioagentit
Mikko Martikka ja Petteri Huuska, Helsingin kaupungin innovaatioyksikko

MyStash: Kohti vihreaa digitaalista tyota. Haaste esitetaan.
Toimitusjohtaja Panu Sirkia

+ Suomen Kansallisoopperan ja -baletin puheenvuoro / Ymparistopaallikko
Tapio Sakkinen

12.15-13.15, Lounas
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13.15-15.15
« Tiimien ja valmentajien sopiminen, matchaus
« Alustus ideoinnista: luovien uusien ideoiden kehittely / Laura-Maija Hero

«  World cafe, jossa MyStashin haastetta pilkotaan eri kysymyksiksi
tiimien tydskentelyn helpottamiseksi. Kurssille osallistuvat Helsingin
yrittdjyysvalmentajat toimivat poydissa sparraajina.

15.15-15.30

« Paivan yhteenveto ja loppusanat

Ma 5.9.

Kestavien konseptien suunnittelu, Laura-Maija Hero

+ Kestava tuotesuunnittelu kilpailuetuna
Kestavyysarvioinnin tyokaluja

Konseptointi kestava kehitys huomioiden

Ke 14.9.
Itsendista tyoskentelya

Ole hyva ja tutustu opiskelijoiden kirjallisiin konsepteihin ja arvioi ne ohjeiden
mukaan valmiille pohjalle, joka toimitetaan sinulle.

To 15.9.
Leijonanluola — konseptien esittelyt, seminaari klo 13-16, Metropolia AMK

Kuusi tiimia esittda meille jokainen kolme konseptia. Valmentava tuomaristo
antaa palautetta ja kehittamisehdotuksia. Yrittajyysneuvojat arvioivat
liiketoimintamahdollisuuksia ja konseptien ymparistovaikutuksia. MyStash
valitsee tiimeille jatkokehitykseen yhden idean tai ideoiden yhdistelman.
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Ma 26.9.

Konseptista kestavaan toteutukseen. Reija Anckar

Prototypointi, prototyypin ketterat kokeilut
Kohti toteutusta yhteistyoyrityksen kanssa

Atoz oy:n vierailu: Mitd huomioida tarjouspyynnossa? Vihrean koodauksen
nakokulma

Ma 3.10.

Tuotteen ja palvelun kayttoonotto ja lanseeraus. Laura-Maija Hero

Brandaaminen

Markkinointiviestintaaineisto. Kestavyysviestinta ja viherpesuongelma.
Ekologisuus markkinointiviestind. Etti ry vierailee.

Lanseeraaminen
Vaikuttava myyntityo

Kestava jakeluketjun hallinta

Ma 10.10.

Tuoteideasta kestavaksi yritykseksi, Laura-Maija Hero ja Reija Anckar

Voisiko opiskelijatiimista tullakin yritys? NewCo:n alustus:

Mista bisnesidea syntyy, yritysidean testaus ja markkinakartoitus
Sunnitteluprosessin vaiheet Digitaalisen vihrean tyon aikakautena

Liiketoimintasuunnitelman sisalto, Business Model Canvas ja sen
kayttaminen kestavyysarvioinnissa
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klo11-11.30
Breakout-huoneissa tiimit pohtivat yrittajyyden mahdollisuutta

klo11-12
Yritysvalmentajille syventavaa keskustelua aiheesta: Pedagoginen
lahestymistapa ja voimavarakeskeinen coaching ohjauksessa.

Ke 12.10.

MINNO®-Fest-messut, tuote-esittely ja kestavan innovaation myynti.
Metropolia Myllypuro.

Opiskelijat pystyttavat standit ja esittelevat ja myyvat protojaan.
Yrittajyysneuvojat kiertavat messuilla ja arvioivat lopputuotoksen aiemmin
toimitetulle arviointipohjalle.

To 13.10.

Innovaatioiden luovutus toimeksiantajille, arviointi- ja palaute klo 9.30-12.
Metropolia ammattikorkeakoulu

Yrittajyysneuvojat antavat palautetta tiimeille. Yhteiset arvioinnit eri
menetelmilla.
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Jani Siirila, Laura-Maija Hero, Sini Maunula, Pauliina Pdyry ja Reija Anckar

TAMAN TYOKIRJAN TAVOITE oli vahvistaa lukijan ymmirrystd vihredsti siir-
tymisti ja digitalisaatiosta sekd tarjota konkreettisia nikokulmia omaan
tydhon. Kaksoissiirtymiksikin kutsutun murroksen keskeisin ajuri on eko-
loginen kestdvyyskriisi, jolla tarkoitetaan luonnon kantokyvyn rajojen ylit-
tymistd ihmisen toiminnan seurauksena. Vihredi siirtymid ajaa muun
muassa globaalin ilmastosopimuksen tavoite maapallon keskilimpatilan
nousun rajaamisesta enintdin 1,5 asteeseen. Energiamurrokseen liittyvit toi-
met tulee toteuttaa, ja erityisesti energiakriisin aikana siirtymin vauhditta-
minen tulee entistd tirkeimmiksi.

Sitran megatrendit kuvaavat muutosten kokonaiskuvaa viiden teeman kaut-
ta, joita ovat luonto, ihmiset, valta, teknologia ja talous. Ekologisen kesti-
vyyskriisin aikana luonnon kantokyky murenee. Tarvitaan vaikuttavia toi-
menpiteitd luonnon tilaa ja ihmisten hyvinvointia parantavaan yhteiskun-
taan. Samalla keskustelu digitalisaation pelisadnnoistd jatkuu. Mitkd ovat
teknologian seuraavat kehityssuunnat ja mitki yritykset onnistuvat saavut-
tamaan globaalin digivallan? Teknologia ja data sulautuvat yhi voimallisem-
min ihmisten arkeen ja ty6hon. (Sitra 2023.)

Digitalisaatio tuo ratkaisuja, mutta voiko teknologiasta olla my6s haittaa
ckologiselle jilleenrakentamiselle? Tamin kirjan tarkastelun ulkopuolelle on
jadnyt monia tirkeitd nikokulmia, kuten eettiset ja moraaliset kysymykset.
Tiedimme, etti esimerkiksi virtuaalisen Bitcoin-valuutan louhimiseen vaa-
dittava energiakulutus vastaa yhden eurooppalaisen valtion vuotuisia hiili-
dioksidipddstojd. Toiseksi, miten estimme, ettei teknologia lisdd eriarvoistu-
mista?

Digitaalinen kompassi, eli digikompassi, on vuoteen 2030 ulottuva kansal-
linen strateginen etenemissuunnitelma. Digikompassin tavoitteet on jaettu
neljddn osa-alueeseen, jotka ovat digitaalisesti osaava viestd ja tyovoima, di-
gitaalinen infrastruktuuri, yritysten digitalisaatio ja digitaaliset julkiset pal-
velut. Tyokirjassa vihiiselle huomiolle jii esimerkiksi nikokulma organisaa-
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tion digitalisaation edistimiseen. Helsingin kaupunki on méiritellyt digi-
talisaation avaimet seuraavasti: sujuvaa arkea digitalisaatiolla, henkilokoh-
taiset palvelut asiakkaan ehdoilla, ennakointia, ei pelkkii reagointia, data ja
tekodly hyotykidyttoon, luottamus datan hyddyntimisen perustana seki di-
gitasa-arvo: palvelut kaikkien ulottuvilla.

Tamin tydkirjan artikkeleiden tavoite on ollut virittdd lukija monindkékul-
maisesti kisiteltdvien teemojen ympiirille. Toivottavasti olemme onnistuneet
synnyttimdin jatkuvan oppimisen palon ja tekstit ovat johdattaneet sinut
uuden oppimisen irelle. Haluamme kannustaa lukijaa syventymiin vihre-
dn siirtymin ja digitalisaation vaikutuksiin eri ammatti- ja toimialoilla. Vih-
ta-hanke on esimerkki piikaupunkiseudun korkeakoulujen 3AMK-liittou-
masta, jonka tarkoituksena on tuottaa uudenlaista osaamista muuttuvaan
tydelimiin. Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian liittoumalla on viisi yh-
teistyGaluetta; oppimistoiminta, vaikuttava TKI-toiminta, yrittdjyys ja inno-
vaatiot, koulutusvienti sekd uutena yhteistydalueena vuonna 2023 aloittava
ammattipedagoginen tutkimus- ja kehittdimiskampus.

Tervetuloa jatkuvan oppimisen tielle!

Terveisin,
Kirjoittajat

Lahteet
Haaga-Helia, Laurea & Metropolia. (2023). 3AMK.

Helsingin kaupunki. (2023). Miksi panostamme digitalisaatioon?
Sitra. (2023). Megatrendit 2023 — Ymmarrysta yllatysten aikaan.

Valtioneuvosto. (2022). Valtioneuvoston selonteko: Suomen digitaalinen kompassi.
Valtioneuvoston julkaisuja 2022:65.
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Reija Anckar

KTT, FM, eMBA, AmO, Certified Business Coach, ratkaisukeskeinen
lyhytterapeutti (opinnot kesken), Tutkija, Haaga-Helia Ammatillinen
opettajakorkeakoulu

Teen t6ita vihreaan siirtymaan liittyvissa projekteissa, joissa edistetaan
yritysten liikketoiminnan vihertamista ja kestavien ratkaisujen
lisadmista, resilienssia ja tulevaisuususkoa. Jos on ongelmia, on aina
myds ratkaisuja.

Omassa elamassani olen innokas lajittelija ja kierrattaja. Edistan
luonnon monimuotoisuutta siten, ettd omakotitalomme ja
kesapaikkamme pihalla ei kasva nurmikkoa vaan kunttaa. Ostan
kaytettyja tuotteita ja myyn niita itse, jotta kelpo tuotteiden elinkaari
olisi pidempi ja ei tuhlattaisi suotta.

Eeva-Kaisa Haavisto

TM, TKl-koordinaattori, Haaga-Helia Ammatillinen opettajakorkeakoulu

TKl-koordinaattorina hallinnoin monia kestavaan kehitykseen ja
vihreaan siirtymaan liittyvia hankkeita Haaga-Heliassa. Taman
hanketydon my6td maailmantuskani on vaihtunut toivon ja armon
tulevaisuusnakymiin. Olen kiinnostunut etenkin kestavan kehityksen
eettisista ja sosiaalisista mahdollisuuksista. Kestavan vihreaa
asennetta motivoivat ennen kaikkea YK:n yleismaailmalliset
ihmisoikeudet, ihmisarvon turvaaminen seka yhteiskunnallinen
oikeudenmukaisuus kaikkialla ja kaikkina aikoina.



Laura-Maija Hero

KT, Lehtori, Metropolia ammattikorkeakoulu

Olen Laura-Maija Hero Metropoliasta. Opetan, tutkin ja kehitan
monialaista ja kestavaa innovaatiotoimintaa, jotta meilta
valmistuneet osaisivat itse fasilitoida uusien kestavien ratkaisujen ja
toimintamallien kehitysta tydelaméassa. Kehittelen vélineita selvittaa
innovaatiotoiminnan kestavyysvaikutuksia yhteiskunnassa. Autan
myds luovia aloja digitalisoitumaan. Omassa elamassani valtan
turhaa lilkkkumista paikasta toiseen, ja hyddynnan erilaisia digitaalisia
ratkaisuja monipuolisesti.

Eva Holmberg

Lehtori, Haaga-Helia Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Toimin pitkdan matkailun lehtorin ja kiinnostuin kestavésta
kehityksesta matkailun kautta. Vuosien aikana olen ollut mukana
esimerkiksi Erasmus+ hankkeessa, jossa kehitettiin matkailun
kestavaa kehitysta Thaimaassa ja Vietnamissa seka tehnyt tutkimusta
pohjoismaisten hotellien kiertotalouteen liittyvasta viestinnasta.
Omassa arjessani pyrin tekemaan kestavia valintoja. Viime

aikoina olen pohtinut varsinkin vaatteiden ostamista kaytettyna.
Vaateteollisuus aiheuttaa jopa 10 % maailman hiilidioksidipaastoista!
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Outi Loikkanen

KTM, Lehtori, Laurea ammattikorkeakoulu

TyOssani tietojenkasittelyn lehtorina opetan palvelumuotoilun

ja kayttajakeskeisen suunnittelun menetelmia, jotta tulevat IT-
ammattilaiset osaisivat hyodyntaa naita tulevaisuuden tyoelamassa.
Minulla on pitka tausta erilaisten digitaalisten palveluiden
kehittamisesta ja prosessien digitalisoinnista yritysmaailmassa.
Pyrin kestaviin arjen valintoihin jokapaivaisessa elaméassa, mm.
tyomatkustamisessa hyodynnan julkista liikennetta ja perheemme
valinta on sahkdauto.

Sini Maunula

Tradenomi (YAMK), Hankeasiantuntija, Laurea-ammattikorkeakoulu

Toimin Laurea-ammattikorkeakoulussa hanke- ja vastuullisuus-
asiantuntijana. Olen tydskennellyt vastuullisuuteen ja digitaalisuuteen
kytkeytyvissa hankkeissa vajaa 10 vuotta. Myos kayttaytymiseen
vaikuttavat tekijat kiinnostavat minua ja valmistuin vuoden 2022
lopulla Laurean Paatoksenteonilmict johtamisessa, kehittdmisessa
ja asiakastyossa -koulutusohjelmasta (YAMK). Vastuullisuusasiat
etenkin ymparistdvastuun ja sosiaalisen vastuun nakokulmasta ovat
lahelld sydantani ja siksi pyrin edistamaan niita tydssani. Arjessani
pyrin huomioimaan kestavyysnakokulman esimerkiksi korjaamalla
laitteita ja vaatteita, jotta ne kestdisivat mahdollisimman pitkaan eika
uutta tarvitsisi hankkia niin usein.
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Pauliina Poyry

YTM, Hanketyontekija, Laurea-ammattikorkeakoulu

Tyoskentelen Laureassa vihredaan siirtymaan, tyohyvinvointiin,
yrittajyyteen ja osallisuuteen liittyvien hankkeiden parissa. Aiemmin
olen tyoskennellyt Laureassa TKI-toiminnan kestavan kehityksen
arvioinnin kehittamisen seka Kiertotalous Living Labin parissa.
Kiinnostuin kestavasta kehityksesta opintojeni myota, ja ilokseni
olen saanut tyoskennelld tdman aiheen parissa myos valmistuttuani.
Tulevaisuudessa tavoitteenani on jatkaa tydskentelya vihrean
siirtyman ja kestavan kehityksen edistamiseksi yhteiskuntatieteellista
nakokulmaa painottaen. Arjessani pyrin tekemaan kestavia valintoja,
esim. syomaan kasvisruokapainotteisesti ja liilkkkumaan julkista
liikennetta kayttaen.

Jani Siirila

FT, Yliopettaja, Haaga-Helia Ammatillinen opettajakorkeakoulu

Olen toissa Haaga-Helian Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa
yliopettajana. Toimin kouluttajana, tutkijana ja asiantuntijana erilaisissa
kestavaa kehitysta edistavissa kansallisissa ja kansainvalisissa
toteutuksissa. Olen kiinnostunut erityisesti kestavyystieteen, kestavaa
kehitysta edistavan koulutuksen ja tulevaisuuden ammatillisen
osaamisen kysymyksista. lImastoheratykseni koin vuoden 2009
Koopenhaminan ilmastokokouksen aikana. Sen innoittamana vaittelin
Helsingin yliopiston opettajankoulutuslaitokselta vuonna 2016
kestavan kehityksen kysymyksista koulutuksessa. Vuoden 2023
aikana asennamme kotimme katolle aurinkovoimalan.
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Kaisa Rapanen

Kulttuurituottaja (AMK) ja Tradenomi (BBA/BA), Projektipaallikko,
Metropolia ammattikorkeakoulu

Olen kiinnostunut laaja-alaisesti eri aiheista ja tydskennellyt
monipuolisesti mm. hankkeiden koordinointitydssa paaosin taide-,
tapahtuma- ja nuorisoalalla. Kiinnostuin ymparistovastuutyosta
kulttuurituottajaopintojen aikana, jonka jalkeen hakeuduin projekteihin
ja tilaisuuksiin aiheen aarelle opiskellen itsendisesti kestdvyysteemoja.
Perustin Yksi ekoteko -blogin ja osallistuin aktiivisesti mm. Zero Waste
Finland ry:n ja Vastuullisuusvaikuttaja-ryhmén toimintaan, tdissé
kouluttauduin Ekotukihenkiloksi. Lopulta opiskelin ymparistoalan
erikoisammattitutkinnon, jonka jalkeen paasin myos toihin vihrean
tyon ja ymparistovastuun pariin, kestavyysmurroksen hankkeisiin
Metropoliaan. Teen toita vahvalla motivaatiolla torjuakseni ilmaston-
muutosta ja luontokatoa. Vapaa-ajalla vahennan paastojani kaikin
mahdollisin keinoin: syén paaosin vegaaniruokaa, en autoile arjessa
enka lenna, asun pienissa nelidissa ja hankin hyvin harkiten tai
kaytettyna.
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Tiina Wikstrom

FT, TKI-lehtori, Laurea-ammattikorkeakoulu

Olen toissa Laurea-ammattikorkeakoulussa TKI-lehtorina, ja

minua kiinnostaa erityisesti TKIO eli opetuksen ja tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan yhdistaminen. Toimin tutkijana ja asiantuntijana
monissa kansainvalisissa hankkeissa, joita yhdistaa inkluusio,
resilienssi, empatia ja reilumpi maailma. Sydantani |ahella on kestava
kehitys sen kaikissa eri muodoissaan, ja erityisesti minua viehattaa
elaman syklisyys, kaiken olevan keskinainen riippuvuus ja ecologin

— luontodialogin — valttamattomyys tassa ajassa, jolloin ihmisen on
mietittava uudelleen arvomaailmansa ja eettinen jalanjalkensa. Naita
olen pohtinut viimeisen kymmenen vuoden ajan, erityisesti nahtyani
kestavampaa elamantapaa Himalajalla, Bhutanissa.
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Vihrea siirtyma tarkoittaa siirtymaa pois fossiilisista energia-
lahteista kohti vihrean energian ratkaisuja. Digitalisaatio on
puolestaan tietoteknisten ratkaisujen yleistymista ja sen
voidaan nahda tuovan myds ratkaisuja vihreaan siirtymaan.

Vihrea siirtyma ja digitalisaatio — Tyokirja asiantuntijoille ja
opettajille -kirja sisaltaa 10 artikkelia, jotka tarjoavat mielen-
kiintoisen, kaytannonlaheisen ja innostavan katsauksen
aikamme ajankohtaisimpaan ilmioon. Kirjoittajat tyoskentelevat
ammattikorkeakoulujen opetus- ja asiantuntijatehtavissa
Haaga-Heliassa, Laureassa ja Metropoliassa.

Kirja on suunnattu erityisesti asiantuntijoille ja opettajille, mutta
se sopii kaikille vihrean siirtyman ja digitalisaation teemasta
kiinnostuneille.

Astu matkalle kohti vihreaa siirtymaa ja digitalisaatiota!
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