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Kirjallinen opinndytetydni keskittyy kasittelem&an sponsorointia ja sen mahdollisuuksia lisdarvon
tuottajana Turussa vuosittain jarjestettavélle suurtapahtumalle, Keskiaikaisille markkinoille.
Pyrin selvitttmaan sponsorointia kasitteenda ja toimintana, sekd& kokoamaan havaintojeni
pohjalta "opaskirjamaisen” selvityksen toimeksiantajani kaytettavaksi tapahtuman sponsoreita ja
sponsoritoiminnan kehittamista mietittdessa.

Opinnaytetyoni toimeksiantajana toimii Turun Suurtorin keskiaika ry, joka on vuonna 2010
perustettu voittoa tavoittelematon yhdistys. Yhdistyksen tarkoituksena on edistda keskiajan
historian, arkeologian, muinaistekniikan ja kasityotaitojen tuntemusta ja harrastusta.
Yhdistyksen jasenia ovat Aboa Vetus & Ars Nova -museo, Turun historiallinen yhdistys ry,
Muinaistaitoyhdistys Ukonvakka ry, Wanha Cehno ry, Warusseppéin kilta ry, Turun
Keskiaikaseura Unikankare ry, Kroopin kilta ry, Varsinais-Suomen esittavan taiteen yhdistys ry
seké& Turun kulttuuritapahtumien tuki ry.

Tyoni tavoitteena on siis selvittdd sponsorointia ja nykyaikaista yhteistydkumppanuutta
kulttuuritoimijoiden ja tapahtumajarjestéjien seka yritysten valilla. Seka l6ytaa naiden joukosta

kayttokelpoisimpia yhteistydmalleja, joiden avulla Keskiaikaiset markkinat voivat taloudellisesti
ja imagollisesti vakauttaa toimintaansa jatkossa.
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PALETTE OF POSSIBILITIES - DEVELOPMENT OF
THE SPONSOR ACTIVITIES OF THE MEDIEVAL
MARKET

My written thesis concentrates on sponsorship and its possibilities to contribute added value for
the annual grand event held in Turku - the Medieval Market. | intend to examine sponsorship as
a concept and an activity, and finally combine an account resembling a guidebook about my
findings for my client to use as they consider their event’s sponsors and the development of
their sponsor activities.

The client for my thesis is the Association Turun Suurtorin keskiaika ry, which is a non-profit
association founded in 2010. The goal of the association is to advance the knowledge and
practice of medieval history, archeology, ancient technics and crafts. The members of the
association are Aboa Vetus & Ars Nova museum and associations Turun historiallinen yhdistys
ry, Muinaistaitoyhdistys Ukonvakka ry, Wanha Cehno ry, Warusseppain kilta ry, Turun
Keskiaikaseura Unikankare ry, Kroopin kilta ry, Varsinais-Suomen esittavan taiteen yhdistys ry
and Turun kulttuuritapahtumien tuki ry.

Thus the goal of my thesis is to examine the sponsorship and current partnership between
cultural operators, event organisers and companies. Finding working models of cooperation for

the Medieval Market to use to economically and image-wise stabilise their activities in the future
from these instances is also my goal.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyokokonaisuuteni rakentuu kahdesta erillisesta tyosta, kirjallisesta ja
kaytannon opinnaytetyosta. Lisaksi kaytdnnon opinnaytetyd jakautuu varsinai-
seen kaytannon tydéhon, seka sen pohjalta kirjoitettavaan raporttiin. Molemmis-
sa toissani yhteisena toimeksiantajana on Turun Suurtorin keskiaika ry. Kaytan-
non tydssani paneudun kokonaisen, paatapahtuman (Keskiaikaiset markkinat)
rinnalle osatapahtuman muodossa, jarjestamani pienemman tapahtuman tuot-
tamiseen. Kirjallisena tyonani tutkin sponsoroinnin ja yhteistyokumppanuuden
merkitysta kulttuuritapahtumalle, tdssa tapauksessa Keskiaikaisille markkinoille.
Pyrin selvittamaan sponsorointia kasitteena ja toimintana, seké kokoamaan ha-
vaintojeni pohjalta "opaskirjamaisen” selvityksen toimeksiantajani kaytettavaksi

tapahtuman sponsoreita ja sponsoritoiminnan kehittamista mietittaessa.

Opinnaytetdideni toimeksiantajana toimii siis turkulainen, keskiajan historian,
arkeologian, muinaistekniikan ja kasityotaitojen tuntemusta ja harrastusta edis-
tava yhdistys, Turun Suurtorin keskiaika ry. Kirjallisen tydni tarkoituksena on
kartoittaa kehitysmahdollisuuksia yhdistyksen jokavuotisen keséatapahtuman,
Keskiaikaisten markkinoiden sponsorointia ja mahdollisia yhteistydkump-
panuuksia mietittdessa. Tassa tydssa selvitan sponsorointia kasitteena ja erilai-
sia yhteistybmuotoja, pyrkien léytamaan Keskiaikaisia markkinoita parhaiten
palvelevat mallit ja ratkaisut. Tarkoituksenani on koota naistd mahdollisimman
toimiva ja kayttokelpoinen paketti kaytettdvaksi tulevien kesien tapahtumien

suunnittelussa ja toteutuksessa.

Turun Suurtorin keskiaika ry on vuonna 2010 perustettu voittoa tavoittelematon
yhdistys, jonka tarkoituksena on edistdd keskiajan tuntemusta ylla mainituin
keinoin. Yhdistyksen jasenid ovat Aboa Vetus & Ars Nova -museo, Turun histo-
riallinen yhdistys ry, Muinaistaitoyhdistys Ukonvakka ry, Wanha Cehno ry, Wa-
russeppain kilta ry, Turun Keskiaikaseura Unikankare ry, Kroopin kilta ry, Varsi-
nais-Suomen esittavan taiteen yhdistys ry sek& Turun kulttuuritapahtumien tuki
ry. Keskiaikaiset markkinat on yksi neljasta, Keskiajan Turku, tapahtumakoko-

naisuuden alle kuuluvasta tapahtumasta. Muita kokonaisuuteen kuuluvia tapah-
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tumia ovat Hansakauppias Laurentiuksen markkinat, Keskiajan Turku Tuomio-
kirkossa -tapahtuma sekad Turun Linnan keskiaikatapahtuma. Keskiajan Turku -
tapahtuman jarjestajatahot ovat Turun Suurtorin keskiaika ry, Turun Museokes-
kus, Aboa Vetus & Ars Nova -museo sekd Turun ja Kaarinan seurakuntayhty-

ma.

TyoOni tavoitteena on selvittdd sponsorointia ja nykyaikaista yhteistyokump-
panuutta kulttuuritoimijoiden ja tapahtumajarjestajien seka yritysten valilla. Seka
loytaa naiden joukosta kayttokelpoisimpia yhteistyémalleja, joiden avulla Keski-
aikaiset markkinat voivat taloudellisesti ja imagollisesti vakauttaa toimintaansa
jatkossa. Pyrin myods perustelemaan, miksi Keskiaikaisten markkinoiden jarjes-
tdjien kannattaisi panostaa aiempaa enemman ja perusteellisemmin sponsori-
toiminnan kehittamiseen, uusien sponsorien etsimiseen seka kiinnittdmaan eri-
tyista huomiota siihen, ettd mahdollisen kumppanuuden syntyessa jokainen
sponsoroinnin tydvaihe on saatettava huolella loppuun, jotta paras mahdollinen

hyoty, puolin ja toisin, saavutettaisiin.
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2 MITA SPONSOROINTI ON?

Sponsoroinnissa kaksi toimijaa, kohde ja sponsori (usein yritys) rakentavat valil-
leen kumppanuussuhteen, josta molemmat osapuolet tavalla tai toisella hyoty-
vat. Tehokkainta sponsorointi on silloin, kun saavutettu hyva tuo lisaarvoa osa-
puolten toimintaan seka aineellisena, etta aineettomana. Nykyisin sponsoroin-
nista kaytetddn usein ilmausta yhteistyokumppanuus, silla sen katsotaan ku-
vaavan tata toimintaa parhaiten, kuten Eero Valankokin osuvasti kirjassaan

Sponsorointi — Yhteistybkumppanuus strategisena voimana on kiteyttanyt:

“Tasapuolisin, kuvaavin, nykyaikaisin ja siten suositeltavin ilmaus toiminnalle
(sponsorointi) on sana yhteistybkumppanuus. Siina yhdistyvat sekd sponsori
ettd kohde, yhteistyon luonne kumppanuutena ja kylméa tosiasia molemmille:
tama kumppanuus vaatii tyota yhdessa.” (Valanko. 2009, 52.)

Nykymuotoinen sponsorointi on saanut alkunsa 1960-1970-lukujen taitteessa,
mutta varsinaista sponsorointibuumia elettiin 80-luvulla. Tuohon aikaan perin-
teistd mainontaa korvattiin usein sponsoroinnilla, mutta sittemmin sita alettiin
kayttaa erillisena markkinointiviestinnan osana, joka toi yrityksille muun muassa
uusia mahdollisuuksia imagonsa ja yrityskuvansa rakentamiseen, asiakaskun-
tansa laajentamiseen tai jo olemassa olevien asiakkuussuhteiden syventami-
seen. Nykypaivana sponsoroinnin tehoa ja vaikutuksia eri tahoja yhdistavana
voimana ymmarretaan entistd paremmin, ja sitd osataan hyédyntaa yha ammat-
titaitoisemmin. Tavoitteena onkin pyrkimys saavuttaa mahdollisimman maksi-
maalinen ja laaja-alainen hyoty aiempaa harvempien kohteiden kanssa. Taméa
usein edesauttaa myods pitkien ja entista syvallisempien yhteisty6tarinoiden syn-

tymista.

Kirjassaan Valanko kertoo myds sponsoroinnin tason olevan Suomessa edel-
leen varsin kirjavaa. Monet yritykset ja kohteet ovat oppineet kehittamaan yh-
teistydmallejaan palvelemaan entistd paremmin liikketoimintansa tarpeita ja ny-
kypaivan vaatimuksia, mutta valtaosalla yrityksistéa sponsorointi on viela tavalla

tai toisella lapsen kengissa — joko sitéa on hyvin vdhan ja hajanaisesti, tai sita ei
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osata muuten kayttaa tehokkaasti palvelemaan osapuolten tarpeita, ja yhteis-
tyosuhteet paastetaan rapautumaan.

Sponsoroinnin aloittamista tai yhteistybkumppanin etsintdd suunniteltaessa on
seka kohteiden, etta yritysten hyva esittaa itselleen muutamia kysymyksia, jotta
omat tarpeet, toiveet, vahvuudet ja tavoitteet kayvat selviksi. Valankon ajatuksia

mukaillen, mielestani varteenotettavia peruskysymyksia yritysten kannalta ovat:

- Tuoko sponsoritoimintaan lahteminen ja siihen panostaminen riittavasti lisaar-

voa ja taloudellista tuottoa liiketoimintaasi?
- Mitd saat? Mita haluat saada? Ovatko nama linjassa kesken&an?
- Miten ohjaat sponsoroinnista saadun lisaarvon edistamaan yrityksesi myyntia?

- Ovatko sopimukset kohteen kanssa laadittu juuri sinun yritystasi ajatellen ja

onko niissé huomioitu kattavasti riskit ja toimintamallit niiden toteutuessa?
- Ovatko tavoitteesi suhteessa budijettiisi tasapainossa?

- Ovatko kohdevalintasi ja sponsorointiprojektisi liiketoiminnallisesti sopivia?
Palvelevatko ne tulevaisuudessa imagoasi yhteiskuntavastuullisena toimijana ja

mainettasi tydnantajana? Eli sopivatko yrityksesi ja kohteesi arvot yhteen?

- Oletko jarjestanyt sponsorointiprojektiesi seurannan seka vaikutusten ja tehon

mittauksen suhteessa asettamiisi tavoitteisiin?

Myds yhteistydkumppania etsivan kohteen on syytd miettid seuraavia kysymyk-

sid ennen mahdollisten sponsorineuvottelujen kaymista:

- Mita tai millaista lisdarvoa yhteistybkumppanit voisivat tuoda toimintaasi ja

miksi niille olisi tarvetta?
- Mit& voisit ja olet valmis antamaan vastikkeena sponsorille?

- Osaatko myyda toimintaasi tai tapahtumasi niin, ettd olet mahdollisimman

kiinnostava ja tuloksellinen yhteistydkumppanin nakékulmasta?
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- Oletko perehtynyt mahdollisen yhteistydbkumppanisi taustoihin, toimintaan ja

tarpeisiin yrityksena?

- Kuinka hyvin tunnet itsesi ja oman toimintasi tai tapahtumasi, sen aseman
markkinoilla, ydinkohderyhmasi seka siita kiinnostuneet sponsorimyyntia ajatel-

len?

- Oletko muistanut tarkastella toimintaasi myds mahdollisen yhteistydkumppanin

nakokulmasta ja valmistautunut esittdamaan asiasi yrityksen "kielella”?

- Oletko kerannyt tutkimustietoa itsestasi ja tiedatkd mitd mielikuvia toimintasi

herattdd? Osaatko liittda ne sopivasti argumentointiisi?

2.1 Sponsorointi on monimuotoista

Vaikka sponsoroinnin maaritelma on mahdollista esittéda kuten ylla, on sen erot-
taminen muusta, sponsorointia ehka laheisesti muistuttavasta toiminnasta jos-
kus varsin hankalaa. Esimerkiksi pelkka yksittainen mainossopimus ei tayta
sponsoroinnin kriteereitd. Sponsorointi ja mainonta voivat toki joskus rinnakkain
kaytettyina tehostaa toistensa vaikutusta, mutta niiden tavoitteiden luonteet
eroavat toisistaan. Sponsoroinnille on myos syyta varata aina oma, seurannal-

taan erillinen budjettinsa

Sponsoroida voi monella tapaa. Eri tapojen yhdisteleminen on myds mahdollis-
ta, ja usein jopa kannattavaa toiminnasta saatavan hyddyn maksimoimiseksi.
Yleisimpid sponsoroinnin muotoja ovat toimiminen kohteen tai tapahtuman
paasponsorina tai virallisena paayhteistybkumppanina. Talléin kohteen on an-
nettava sponsorilleen selkeasti erityisasema ja suurin nakyvyys materiaaleis-
saan ja toiminnoissaan. Vastineeksi sponsori tietysti maksaa tai antaa muulla
tavoin suurimman suoritteen tasta statuksestaan. On hyva muistaa, etta spon-
soroinnin on oltava aina strategista ja tavoitteellista toimintaa. Talléin on
useimmiten molempien osapuolien etu, ettd padsponsoreita tai virallisia paayh-
teistybkumppaneita on vain yksi. Suurin virhe, johon kohteet joskus syyllistyvat,
on liilan suuret lupaukset paasponsorille, joka helposti pettyy jos kokee sopi-
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muksista huolimatta olevansa vain yksi muiden sponsoreiden joukossa. Sanois-

ta on pystyttava tekemaan tekoja.

Muut kumppanit on siis syyta erottaa selkeasti padkumppanista. Niitd voi nimit-
ta& esimerkiksi virallisiksi yhteistydkumppaneiksi tai sivusponsoreiksi. Téallaisia
sponsoreita ovat esimerkiksi tahot, joiden kanssa on sovittu yksinoikeudellisista
toimitussopimuksista (supplier). Mediasponsoroinnissa kohde, esimerkiksi ta-
pahtuma saa joltain medialta (esim. lehti, tv- tai radiokanava) ohjelma-aikaa tai
palstatilaa. Vastineena kyseinen media ndkyy tapahtuman materiaaleissa ja
toiminnassa. Tama on hyvin kaytetty yhteistydbmuoto niin isojen kuin pienem-
pienkin kohteiden keskuudessa. Toiminnallinen sponsorointi eli "cause alliance”
—toiminta perustuu luonnolliseen ja loogiseen toimintaan sponsoroinnin osa-
puolten valilla. Se on usein jokin alueellinen tai paikallinen projekti tai hanke,
joka liittyy osapuolten tuotteisiin, palveluihin tai toimintaan, ja jossa kohteen ta-
voitteena on usein kustannusten kattaminen. (Valanko. 2009, 69.) Toiminnalli-

nen sponsorointi on usein pitkdaikaista ja monimuotoista.

Sponsoroinnin teho ja vaikutukset perustuvat mielikuvatavoitteisiin, jotka tuovat
osapuolten arvot esiin kaytannon toiminnassa. Valanko kirjoittaa kirjassaan ar-

vojen osoittamisesta sponsoroinnin avulla seuraavasti:

"Jos me olemme yhteistybkumppaneita valitsemamme kohteen kanssa, niin
emmekd tunnusta” silloin, ettd tdmén kohteen arvot ovat meille tarkeéat? --
Sama patee kohteeseen, joka pyrkii valitsemaan arvojensa perusteella itselleen

sopivimmat kumppanit.” (Valanko. 2009, 62,63.)

Mielestani tAm& osoittaa hyvin ideologian sopivien kumppanuuksien etsimisen

taustalla.

2.2 Sponsoroinnin haasteita

Yleisia sponsorointiin liittyvid haasteita ovat vastuullisuus, sponsoroinnin uskot-
tavuuden kehittdminen, sopivimpien kohteiden valinta, kilpailu sek& sponsoroin-

nin oikeanlaisen hyddyntadmisen oppiminen. Nykypaivana ihmiset usein suhtau-
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tuvat yritysmaailmaan tietylla varauksella. Yritysten on pystyttava huolehtimaan
maineestaan tekemalla hedelmallisia yhteistydsopimuksia ja valttamaan skan-
daalit ja sponsoroinnin “flopit”. Vastuulliset valinnat yhteistybkumppaneita etsit-
tdessa ovat avainasemassa niin yritysten, kuin kohteidenkin kannalta. Lisaksi
sopivan kumppanin I0ydyttya ja yhteistyon alettua on pyrittava kehittdmaan yh-
teistydsta entista laadukkaampaa ja syvempaa, jotta sponsoroinnin uskottavuus

paranisi.

Kohteiden valinta asettaa yrityksille omat haasteensa. Nykypéaivana suositelta-
vinta kohdetta valitessa olisi asettaa yrityksen yrityskuva ja liiketoiminnan tar-
peet edelle, mutta valitettavan usein kohteet maaraytyvat edelleen toimijoiden
henkilokohtaisten kiinnostuksen kohteiden, harrastuksien ja omien verkostojen
pohjalta. Tallaisista lahtokohdista alkaneet yhteistydkumppanuudet saattavat

helposti jaada edetessaéankin ns. "sponsorointipuuhastelun” tasolle.

Sponsoroinnin oikeanlaisessa hyoddyntamisessda on myds omat haasteensa,
silla monet sortuvat joko ali- tai ylihyddyntamaan sitd. Suurimmaksi osaksi
sponsoroinnin hyddyntamisen haasteet koskevat kuitenkin yha edelleen liian
kapea-alaista hyodyntamista. Jos kuitenkin syyllistyy ylihyddyntamiseen, seura-
uksena voi olla esimerkiksi uskottavuusongelmia sponsoroinnin kaantyessa

keinotekoiseksi kohdeyleison silmissa.

2.3 Sponsorointi yrityksen nakdkulmasta

Sponsorointitoimintaan I&hteminen on sponsorille eli useimmiten yritykselle aina
liketoiminta edella kulkeva strateginen investointi, jonka tarkoituksena on tuot-
taa liikevoittoa ja lisdarvoa yrityksen toimintaan, ja jonka tehokkuutta mitataan

samalla tavoin kuin muunkin liiketoiminnan.

Sponsorointi l&htee siis aina yritysten tarpeista, joita nykydan on paljon ja jotka

ovat monisaikeisia. Naihin tarpeisiin liittyvia aiheita ovat muun muassa:

e Tunnettuus ja sen lisaéaminen
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¢ Imago (hyva maine, arvot ja positiiviset ja arvokkaat mielikuvat yritykses-
ta)

e Erottuvuus markkinoilla

e Medianakyvyys ja julkisuus seké hyvat mediasuhteet

e Muutokset yrityksessa tai liiketoiminnassa

e Tuotekehitys, uudet tuotelanseeraukset ja innovaatiot

¢ Asiakaskanta ja asiakasuskollisuus

e Myynti ja kampanjat

Sponsorointia aloittelevan yrityksen kannalta edullista on solmia alkuun pieni
sopimus, mutta hyédyntaa sitd mahdollisimman laaja-alaisesti ja pyrkia pitka-

aikaiseen yhteistyohon, ja nain hiljalleen kasvattamaan yhteistyota.

2.4 Sponsorointi kohteen ndkokulmasta

Kohde ei saisi koskaan kokea itsedén sponsorinsa tyovalineeksi, jota kaytetaan
vain tavoitteiden ja taloudellisen hyddyn saavuttamiseen. Jos nain kay, on se
varma merkki siitd, etta yhteistybkumppanuus on lahtenyt alusta alkaen vaarille
urille. Sponsoroinnin on siis aina oltava tasapuolista yhteistydkumppanuutta
molemmille, joka tuottaa lisdarvoa kummankin toimintaan. Kohteen on kuitenkin
hyva ymmartad yrityksen nakokulma mahdollisimman kattavasti. Varmimmin
yhteistydsopimus syntyy, ja myéhemmin kantaa, kun kohde on suunnitellut tar-
kasti - mahdollisen kumppaninsa filosofian ja liiketoiminnan huomioiden - oman

toimintansa neuvottelupdydassa.

Sponsoroinnin tuottamia hyotyja kohteelle ovat yleisimmin rahallinen tai muu
suorite (esim. tyd), kustannusten kattaminen ja ns. aineettomat vastasuoritteet,
joihin lukeutuvat muun muassa imagollinen ja positiivisten mielikuvien tuottama

hyoty, tunnettuus ja julkisuus seké uudet verkostot ja kontaktit.

Jotta edellytykset hedelmalliselle yhteistydlle sponsorin kanssa tayttyisivat, on
kohteen siis tuotteistettava itsensa houkuttelevaan muotoon sponsorin kannalta.

Tama on ensimmainen tyovaihe kohteelle, kun lahdetd&n miettimaan yhteistyo-
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kumppanuuksien hakua. Huolella tehdyn tuotteistuksen lopputulemana kohteel-
la pitaisi olla tarkka kuva oman toimintansa tai esim. tapahtumansa sisallosta,
sen historiasta, kilpailijoistaan ja kohderyhmistaan. Huolella laadittu SWOT-
analyysi on esimerkiksi erinomainen tyokalu tuotteistusprosessin aikana kaytet-
tavaksi. Lisdksi omaa toimintaa pitaa keskittyd tarkastelemaan niin sisalta kuin
ulkoakin, ja omat tavoitteet sekéa viestinnan ydin tulee olla selvilla. Kun nama
asiat ovat kunnossa, voidaan siirtyd suunnittelemaan varsinaista sponsorimyyn-

tia.

2.5 Nykyaikainen yhteistyokumppanuus

Parhaimmillaan nykyaikainen yhteistyokumppanuus on kummankin osapuolen
taholta aitoa, avointa ja aktiivista. Kumppaneiden on oltava sataprosenttisen
sitoutuneita siihen, ja taman tulisi nékya aktiivisena dialogina ja osallistumisena,
molemminpuolisena ymmarryksené yhteistyon tavoitteista ja toteutuksesta, se-
k& spontaaneina kehittamisehdotuksina - puolin ja toisin.

Strategia ja pyrkimys pitkdjanteiseen yhteistybhon muodostavat siis nykyaikai-
sen sponsoroinnin perustan. Sopimukselliseen puoleen lukeutuvat molempien

osapuolien suoritteet, velvollisuudet ja oikeudet.

Kaytannossa sponsorointia suunnitellaan ja tehdaan kuitenkin konkreettisesti
yhdessa. On myos tarkeada, ettéd kaikki yhteistyd tapahtuu positiivisessa hen-

gessa. Se on onnistuneen yhteistydkumppanuuden kantava voima.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Henriikka Leppékoski



14

3 KULTTUURITAPAHTUMIEN SPONSOROINNISTA

Jos puhutaan kulttuurin ja erityisesti kulttuuritapahtumien sponsoroinnista lyhy-
esti, voidaan todeta sen kehittyneen positiviseen suuntaan viimeisen vuosi-
kymmenen aikana. Aikaisemmin Kkulttuurisponsorointia on vaivannut se, etta
yrityksilla on ollut perinteisesti kokemusta lahinna urheilun sponsoroinnista, mi-
k& on saattanut vaikeuttaa kulttuurin ominaispiirteiden ymmartamista kulttuuris-
ponsorointiin siirryttdessa. Tama on aiheuttanut helposti ongelmia tavoitteiden
eparealistisuutena tai siind, ettd monia mahdollisuuksia on jaanyt hyédyntamat-
ta. (Oesch. 2002.)

Kulttuuritapahtuma voi saada sponsoriltaan rahallista lisdarvoa, tavaroita tai
palveluita. Jos sponsori on median edustaja, on sen tuoma lisdarvo useimmiten
ja luonnollisesti nakyvyyttd mediassa ja mahdollisesti sen tuomaa tunnettuutta.
Kulttuuritapahtuma kohteena voi tarjota sponsorilleen vastikkeena esimerkiksi
tunnettuutta yrityskuvalle tai tuotemerkille, nakyvyytta viestinnassa tai mahdolli-
sesti kohteeseen liitettavaa mielikuvapositiointia. Onnistuneesta sponsoroinnis-
ta koituu todennakoisesti kummallekin puolelle joka tapauksessa jonkinlaista

mielikuvahyotya maineen ja yleisen imagon kohentumisen muodossa.

Kulttuurisponsorointia harjoitetaan yrityksissa nykyaan siis melko paljon ja sille
on myads tarvetta. Sponsori voi antaa kulttuuritapahtumalle mahdollisuuden kas-
vaa, paivittaa itseaan ja pyrkia tekemaan itsestaan entista kiinnostavamman.
Kilpailu tapahtumien valilla on nykydan kovaa ja tassa kilpajuoksussa on syyta
pysytellda mukana, silld kuluttajat ovat oppineet nykypaivana entista vaativam-

miksi.
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4 KESKIAIKAISET MARKKINAT

Keskiaikaisia markkinoita on jarjestetty Turussa jo vuodesta 1996 alkaen. Ta-
pahtuman taustalla toimiva Turun Suurtorin keskiaika ry on kuitenkin perustettu
vasta vuonna 2010 eli tapahtuman on aikaisemmin jarjestanyt Turun kaupunki.
Keskiaikaisten markkinoiden irrottaminen kaupungin organisaatiosta on tuonut
pohdittavaksi sen jarjestajille monia kysymyksia, mutta toisaalta myés mahdolli-
suuksia. Yhdistyksessa paatosten ja uudistusten teko on varmasti nopeampaa
ja yksinkertaisempaa verrattuna kaupungin usein melko jaykkaan organisaati-
oon, mutta toisaalta rahoitusten ja erilaisten palveluiden saatavuus ei ole enda
niin itsestaan selvaéa ja niiden hakemiseen ja etsimiseen on kaytettava entista
enemman resursseja. Kasitykseni mukaan Keskiaikaiset markkinat on kaupun-
gin tapahtumista irrottautumisensa jalkeen karsinyt ainakin jossain maarin siita,
ettd monet rahoitusten myontajat eivat ole hellittaneet rahapussinsa nyoreja,
koska ovat syystéa tai toisesta olleet yha siind uskossa, etta tapahtuma kuuluu

Turun kaupungin alaisuuteen.

Talla hetkella tapahtuman vetovastuussa on nuoria kulttuurituotannon ja tapah-
tumajarjestamisen ammattilaisia, joilla on varmasti hyva kasitys suomalaisen
kulttuurikentéan nykytilasta ja yleison vaatimuksista. Nyt jos koskaan olisi Keski-
aikaisilla markkinoilla mahdollisuus kehittya haluamaansa ja kilpailun vaatimaan
suuntaan. Suurena apuna ja mahdollistajana télle voisi olla nykypaivaan paivi-
tetty ja mahdollisimman ammattimaiseksi kehitetty sponsoritoiminta. Mikali
sponsoroinnista saataisiin taloudellista lisdarvoa, voitaisiin se ohjata esimerkiksi
ohjelmistotarjonnan kehittamiseen ja osittaiseen uudistamiseen. Tama voisi
taas tuoda tapahtumalle uutta yleis64a, julkisuutta ja mahdollisesti lisda sponso-

reita.

Ennen sponsoritoimintaan lahtemista, jarjestdjien on kuitenkin tehtéva itselleen
ja tapahtumalleen perusteellinen siséinen seké ulkoinen kartoitus, jonka pohjal-
ta sponsorimyyntid voidaan alkaa kehittelem&aan. Naissa kartoituksissa on hyva
keskittyd tarkastelemaan siséisia vahvuuksia ja heikkouksia etenkin seuraavien

seikkojen suhteen:
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e Talous, myynti ja markkinointi

e Yhdistyksen toimijat ja avainhenkiltt

¢ Yhdistyksen ilmapiiri (sitoutuneisuus ja motivaatio)

¢ Informaatio- ja kommunikaatiojarjestelmat

e Henkilostoresurssit, osaaminen, koulutus ja ammattitaito
e Verkostot

¢ Yleinen analyysi

e Nakymat ja kehitysmahdollisuudet

Liséksi uhkia ja mahdollisuuksia on hyva pohtia ulkoisen kartoituksen avulla:

e Poliittinen analyysi

e Taloudellinen analyysi

e Teknillinen analyysi

¢ Yhteiskunnallinen analyysi

¢ Kilpailutilanteet ja muutosarvot

e Tulevaisuuden potentiaali, kohderyhmat ja kehitysarvot
(Valanko. 2009, 195.)

Kun kartoitukset ovat valmiit, voidaan siirtyd vastaamaan varsinaisen sponsori-

myynnin kysymyksiin.

Keskiaikaiset markkinat ilmoittavat internetsivuillaan Turun kaupungin lisdksi jo
viisi virallista yhteistyokumppania, joiden kanssa tehty yhteistyd tayttda enim-
makseen toiminnallisen sponsoroinnin piirteitd. Naita yhteistydkumppaneita

ovat:

e Neutech Oy, joka yllapitad Keskiaikaisten markkinoiden palvelinta.

e Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymd, jonka Keskiajan Turku -
tapahtumakokonaisuus yhdistdd Keskiaikaisten markkinoiden toimitaan.

e Turun Avoin Yliopisto, joka tarjoaa kulttuuri- ja taidehistorian opintoja

Keskiaikaisten markkinoiden ydinkohderyhmalle.
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¢ Rosalan Viikinkikeskus, joka tarjoaa rauta-aikaan rekonstruoidun matkai-
lukohteen Keskiaikaisten markkinoiden kavijoille.
e Suomen Meriruokakeittié Oy, joka tarjoaa Keskiaikaisille markkinoille ca-

tering-palveluja.

Kehittamalla, laajentamalla ja syventadmalla néita, jo olemassa olevia yhteisty6-
kumppanuuksiaan, Keskiaikaiset markkinat voivat mielestani edistaa toimintan-
sa laatua ja uusia mahdollisuuksia tapahtumatuotannossaan. Jo olemassa ole-
vaa hyvaa pohjaa ei kannata rikkoa, vaan rakentaa sen paalle entistéd upeampia

yhteistydn menestystarinoita.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Henriikka Leppékoski



18

5 RATKAISUT

Keskiaikaiset markkinat voivat siis kehittdé itseaan ja tuoda toimintaansa jotain
uutta ja kiinnostavaa hyddyntadmalla sponsoritoiminnan tarjoamia mahdollisuuk-
sia mahdollisimman kattavasti ja kayttden ammattimaista otetta. Ensimmaiseksi
tapahtuman jarjestajien on kuitenkin istuttava alas ja tehtava itselleen ja tapah-

tumalleen perinpohjainen tuotteistus, jonka jalkeen sponsorimyynti voi alkaa.

Mielestani Keskiaikaiset markkinat ovat jo I6ytdneet sponsorointitapojen joukos-
ta ne itsedan parhaiten palvelevat mallit, eli virallisen yhteistydkumppanuuden
ja cause alliance -tyyppisen toiminnan. Nama sopivat tapahtumalle, koska suuri,
paaasiassa ulkoilmatapahtuma tarvitsee paljon erilaisia tuotteita ja palveluita. Jo
olemassa olevia yhteistyokumppanuuksia on varmasti kuitenkin mahdollisuus
viela kehittdd edelleen ja syventdd seka keksia niihin jotain uusia muotoja. Li-
séksi Keskiaikaiset markkinat voisivat mielestani rohkeasti l[ahted punnitsemaan
mahdollisen paayhteistydkumppanin tuomia lisdarvoja. On kuitenkin syyta harki-
ta tarkkaan sponsoreiden lukumaaraa ja pyrkia pitamaan ne mahdollisimman

vahalukuisina, kuitenkin laadultaan korkeina ja laaja-alaisina.

Yksittaisid, Keskiaikaisille markkinoille mahdollisesti sopivia sponsoriyrityksia en
lahde luettelemaan, mutta toimialoiltaan esimerkiksi puhtaanapidon, catering- ja

esityspalvelujen alalla toimivat yritykset olisivat mielestani sopivia.

Kun sopiva yhteistydkumppani on I6ytynyt, tarke&éa on tutustua siihen ennalta ja
opetella puhumaan sen kieltd. Sponsorineuvottelujen ja -sopimusten on oltava
mahdollisimman tarkat ja yksityiskohtaiset, jotta yhteistyon sisaltd ja toteutusta-
vat ovat varmasti kummallekin osapuolelle selvilla. Jos sopimus syntyy, panos-
tus yhteistyon laatuun ja jatkuvuuteen on tarkeda. Liséksi jonkinlaista seurantaa
on syyta jarjestaa, seka ns. “tarkastuspisteita” jotta varmistutaan siita, etta
kumppanuuden molemmilla osapuolilla on edelleen samat tavoitteet ja visiot
yhteistyosta, kuin sen alussa. Sponsoroinnilla saavutetut tulokset ja sponsori-
toiminnan kehitys yhdistyksen toiminnassa on my¢s tarkedd dokumentoida

myohempaa tarkastelua varten.
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Nailla keinoin Keskiaikaiset markkinat voivat mielestani tuoda jotain uutta ja ny-
kypaivan vaatimuksiin vastaavaa omaan toimintaansa ja tarjontaansa. Uskon
lisdksi, ettd ammattimaisesti toteutettu sponsoritoiminta voi my6s entisestaan
nostaa tapahtuman ja sen tekijdiden mainetta ja arvostusta suomalaisen kult-
tuurikentdn toimijana. Vaikka tapahtuman siséltdo ja aihe ovatkin autenttisen

keskiaikaiset, sen toteutus voi silti olla ajan hermolla.
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6 JOHDANTO

Kaksiosaisen opinnadytetyoni toisena osana, eli kaytdnnon opinnaytetyonani
olen tuottanut Turun Suurtorin keskiaika ry:lle paatapahtuman rinnalle pienen
osatapahtuman, eli tyon kaytannonosa koostui Keskiaikaisille markkinoille jar-
jestamastani iltaohjelmasta kesdkuussa 2013. Tama raportti kasittelee iltaoh-
jelman jarjestamista tapahtumatuotantona, sen suunnitteluvaiheesta itse toteu-
tukseen ja tapahtuman jalkeiseen analyysiin. Pyrin |0ytam&&n raportissani syita
ja seurauksia erilaisille tapahtumille tuotannon edetessa ja pohtimaan omaa
onnistumistani ja mahdollisia tekemiani virheita niin, etta niista jaisi minulle ka-

teen jotain konkreettista tulevalla medianomin urallani.

Sain siis toimeksiantajaltani tehtavaksi jarjestaa toisena tapahtumapaivana, eli
perjantaina 28.6. iltaohjelmaa tapahtuma-alueellamme, eli Turun Vanhan Suur-
torin ymparistossa. Keskiaikaisten markkinoiden yhteydessa on perinteisesti
jarjestetty jo useana vuonna erindisia iltaohjelmia ja lisatapahtumia eri tahojen
ja toimijoiden yhteistyéna. Tapahtuma on ollut jo useamman vuoden nelipaivai-
nen, sijoittuen torstaista sunnuntaihin ja markkinapaivien jalkeisena iltaohjelma-
na on jarjestetty muun muassa erilaisia klubeja yhteistyossa turkulaisten Cos-
mic Comic Café - ja Bar Kuka -ravintoloiden kanssa, seké lauantaina jo perin-
teeksi muodostunutta TeiniFolk -iltatapahtumaa yhteistydssa Ravintola Teinin

kanssa.

Tehtavakseni jai siis kehitella perjantai-illalle ohjelmaa, joka palvelee seké toi-
meksiantajaani, itse paatapahtumaa kavijdineen ja muita Vanhan Suurtorin alu-
een toimijoita TeiniFolk —tapahtuman tapaan, mutta samalla toisi uuden, tuo-
reen tuulahduksen pitkéaikéaisen ja perinteiseksi muodostuneen kesatapahtuman

rinnalle.

lltaohjelmalle sopivimmaksi tapahtumapaikaksi valikoitui hyvin pian Ravintola
Teinin sisdpiha, jossa myds TeiniFolk jarjestetddn. Toimiminen yhteistyossa

Ravintola Teinin kanssa uuden osatapahtuman muodossa vahvisti ja auttoi yl-
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l[Apitamaan jo ennestdan olemassa olleita suhteita Vanhan Suurtorin kahden

suuren toimijan valilla.

Toimeksiantajani Turun Suurtorin keskiaika ry on vuonna 2010 perustettu voit-
toa tavoittelematon yhdistys, jonka tarkoituksena on edistda keskiajan historian,
arkeologian, muinaistekniikan ja kasityotaitojen tuntemusta ja harrastusta. Yh-
distyksen jasenid ovat Aboa Vetus & Ars Nova -museo, Turun historiallinen yh-
distys ry, Muinaistaitoyhdistys Ukonvakka ry, Wanha Cehno ry, Warusseppéain
kilta ry, Turun Keskiaikaseura Unikankare ry, Kroopin kilta ry, Varsinais-
Suomen esittdvan taiteen yhdistys ry seka Turun kulttuuritapahtumien tuki ry.
Keskiaikaiset markkinat on yksi neljasta, Keskiajan Turku, tapahtumakokonai-
suuden alle kuuluvasta osatapahtumasta. Muita kokonaisuuteen kuuluvia ta-
pahtumia ovat Hansakauppias Laurentiuksen markkinat, Keskiajan Turku Tuo-
miokirkossa -tapahtuma seka Turun Linnan keskiaikatapahtuma. Keskiajan
Turku -tapahtuman jarjestajatahot ovat Turun Suurtorin keskiaika ry, Turun Mu-
seokeskus, Aboa Vetus & Ars Nova -museo sek& Turun ja Kaarinan seurakun-
tayhtyma. Opinnaytetyoni ohjaajana toimi kesan 2013 Keskiaikaisten markki-
noiden, sek& Vanhan Suurtorin joulumarkkinoiden 2013 tuottaja, Suvi Kotilai-

nen.

Idean tdma tydn toteuttamiseen sain pitkalti Suvi Kotilaiselta, joka tunsi luonnol-
lisesti hyvin tapahtuman tarpeet. My6s oma kiinnostukseni tapahtumien tuotta-
miseen oli suuri vaikuttava tekija. Olin jo pitkdan ollut kiinnostunut Keskiaikaisis-
ta markkinoista tapahtumana, ja vieraillut useaan otteeseen myos yleisén edus-
tajana. Lisaksi kesan 2012 tydharjoittelu Turun Suurtorin keskiaika ry:ssa teki

tyohon ryhtymisesta luontevaa ja houkuttelevaa.

Sovin tahan tydhoén ryhtymisesté ja iltaohjelman jarjestamisesta tuottaja Kotilai-
sen kanssa alustavasti ensimmaisen kerran helmikuussa 2013, jolloin ehdotin
opinnaytetdideni tekemistd Turun Suurtorin keskiaika ry:lle ja esittelin tGideni
sen hetkiset ideat. Tydn toteutus varmistui maaliskuussa 2013, jolloin my6s tyot

alkoivat.
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Oma tavoitteeni oli ensinnakin tuottaa mahdollisimman onnistunut osatapahtu-
ma Keskiaikaisille markkinoille, joka hyodyttaisi seka itseani, ettd toimeksianta-
jaani mahdollisimman kattavasti. Tavoitteeni oli oppia mahdollisimman paljon
tekemisen kautta. Toivoisin, etta Ravintola Teini ja Turun Suurtorin keskiaika ry
jatkaisivat vastaisuudessakin tiivista yhteisty6td, ja toivon tyoni edesauttaneen

vahvistamaan tata kumppanuutta entisestaan.
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7/ ILTAOHJELMAN TUOTANTO

Keskiaikaisten markkinoiden yhteydessa oli Kotilaisen mukaan jarjestetty viela
muutamana vuonna ennen 2010-lukua markkinoiden omaa iltaohjelmaa Brink-
kalan pihalla. Tama oli kuitenkin jddnyt vuosina 2011 ja 2012 valiin resurssien
puutteen vuoksi, mink& koettiin tuotantotiimin keskuudessa olevan saali. Kun
paadyimme keskusteluissamme tahan, tuottaja Kotilainen ehdotti, etta iltaoh-
jelman uudelleen suunnittelu ja elvyttdminen voisi olla minulle sopiva kokonai-
suus kaytannodn opinnaytetyoksi. Tartuin ehdotukseen mielellani, silla se tuntui
olevan sopivan rajattu ja selkea tyon aihe, ja lisdksi uskoin paasevani toteutta-
maan kaytant6oén monia teoriatasolla oppimiani asioita tapahtuman tuottamises-

fa.

Keskiaikaiset markkinat on vanha ja iso tapahtuma, joka on vakiinnuttanut paik-
kansa vahvasti suomalaisessa kulttuuritapahtumien kentassa. Kuitenkin oman
haasteensa tapahtumalle tuo nopeasti ymparilla kehittyva, ja uudelleen muok-
kautuva (kesatapahtumien) kulttuuritarjonnan kirjo, joille Keskiaikaisten markki-
noiden on pystyttava vastaamaan kilpailijana. Myos yleistn toiveet ja vaatimuk-
sen lisdantyvat ja uudistuvat jatkuvasti, ja tapahtumien on pystyttava vastaa-
maan tahan tarpeeseen mahdollisimman hyvin. Vaikka Keskiaikaisten markki-
noiden ohjelmasisallét ja monet myyntituotteet ovatkin hyvin autenttisia, on ta-
pahtuman tuottavan koneiston pystyttava vastaamaan ylla mainittuihin uusiutu-
misen haasteisiin. Uusi iltaohjelman tarve tarjosi minulle oivan mahdollisuuden
paasta vaikuttamaan ja tuoda pienen palan jotain uutta tapahtuman ohjelmasi-

saltoon.

7.1 Suunnitteluvaihe

Kun lahdin suunnittelemaan iltaohjelman jarjestamista, kaytin apunani SWOT-
analyysia, seka pyrin selvittdimaan itselleni vastauksia alla esitettyihin perusky-
symyksiin l&ht6tilanteestani, jossa tapahtumapaikaksi oli valittu Ravintola Teinin

piha.
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1. Mitk&a ovat Turun Suurtorin keskiaika ry:n intressit lltaohjelman jarjestamisen

suhteen?

[ltaochjelman jarjestaminen tuo uutta Keskiaikaisten markkinoiden ohjelmatarjon-

taan.

Sen toivotaan tuovan lisda kavijoita ja tavoittavan muitakin kuin keskiajan har-

rastajia, eli tuomaan markkinoille ja iltaohjelmaan uusia asiakkaita.
2. Mitka ovat omat intressini lltaohjelman jarjestajana ja opinnaytetyon tekijana?
Haluan luoda onnistuneen illan, jossa yleiso viihtyy.

Haluan, etta iltaohjelman jarjestaminen palvelee toimeksiantajaani yleisén posi-

tiivisen kokemuksen ja kavijoiden muodossa.

Haluan, etté iltaohjelman jarjestaminen palvelee Ravintola Teinia taysien asia-

kaspaikkojen ja vilkkaan myynnin muodossa.

Toivon oppivani tapahtumien jarjestamisesta kaytanndssa.

Toivon saavani uusia kontakteja ja paasevani askelen lahemmas tydelamaa.
3. Mitka ovat Ravintola Teinin intressit lltaohjelman jarjestamisen suhteen?

lltaohjelman aikana halutaan paastd normaali-iltaa korkeampaan myyntitulok-

seen.
Asiakkaiden toivotaan viihtyvan ja tulevan uudestaan.

Loydettyani vastaukset naihin kysymyksiin, pystyin hahmottelemaan erilaisia
vaihtoehtoja illan ohjelmasiséllosta, ja esittamaan ehdotukseni Suvi Kotilaiselle.
Kotilainen piti ehdotuksestani rakentaa iltaohjelma stand up —komiikan ymparil-
le, silla sita ei aikaisemmin oltu kokeiltu Keskiaikaisten markkinoiden yhteydes-
sa. Stand up on viime vuosina tuntunut saavuttavan runsaasti suosiota viihteen
lajina, lisdksi sen ja keskiajan yhdistaminen kuulosti mielenkiintoiselta ja vahin-

taankin kokeilemisen arvoiselta idealta.
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Suunnitteluvaiheen péaatteeksi sovimme palaverin Ravintola Teinin omistajan
Charlotte Pernellin kanssa, ja esittelimme sen hetkiset suunnitelmamme hanel-
le. Myds héan piti kovasti stand up —teemasta, ja saimme sovittua hénen kans-

saan, ettd Ravintola Teini tarjoaa illan esiintyjalle ruuan ja juomat.

7.1.1 Suunnitteluvaiheen SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on yksinkertainen ja hyoddyllinen tydkalu yrityksen toiminnan,
hankkeiden ja projektien suunnittelussa. Se on nelikentta, jossa vasemmalla
esitetddn myonteiset asiat ja oikealla negatiiviset. Nelikentan ylaosassa esite-
tdan  organisaation  sisdiset asiat ja alaosassa ulkoiset asiat
(fi.wikipedia.org/wiki/SWOT-analyysi).

Taulukko 1. SWOT-analyysi.

Strengths — Vahvuudet: Weaknesses — Heikkoudet:

Vakaa organisaatio. Ei rahallista budjettia tdna vuonna.

”Kaikki valmiina” — tilat, tekniikka, ihmiset.
Vahan aikaa suunniteluun ja toteutukseen
Tukea tuottajalta ja muilta alan ammatti- i )
ihmisilta. — tiukka aikataulu.
Aikaisempaa yhteisty6td Ravintola Teinin
kanssa — Hyvia kokemuksia yhteistyosta.

Opportunities — Mahdollisuudet: Threats — Uhat:
Uusia kavijoita Keskiaikaisille markkinoille Voi epéonnistuessaan tavalla tai toisella
ja Ravintola Teiniin. "rapauttaa” Turun Suurtorin keskiaika ry:n

ja Ravintola Teinin valeja.
Laajentaa markkinoiden ohjelmatarjontaa

pysyvasti/pidemmalle ajalle. Jaa yritykseksi.

Vahvistaa entisestdén yhteisty6ta Teinin

kanssa.
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Nelikentastani nakyy, ettéd oikealla puolella olevia negatiivisia asioita oli va-
hemman kuin positiivisia asioita. Silti nuo heikkoudet ja uhat olivat kuitenkin hy-
vin merkittavid. Esimerkiksi rahallisen budjetin puuttuminen rajoitti olennaisesti
koko tapahtumaprosessia suunnitteluvaiheesta lahtien. Uskon, etta tapahtu-
masta olisi voinut tulla hyvinkin erindkoinen, mikali sille olisi voitu myontaé vaik-
ka sitten pienikin rahallinen budjetti. Odotan mielenkiinnolla tulevien vuosien
tuotoksia, edellyttaen, ettéa perjantain iltaohjelman jarjestamista pystytaan jat-

kamaan, ja taméa osa-alue tapahtuman resursseista saa vahvistusta.

7.2 Ensimmainen toteutusvaihe

Kun péaatoés iltaohjelman sisallosta ja tavoitteesta olivat selvilla, aloin etsimaan
sopivaa esiintyjaa. Olimme Kotilaisen kanssa paatyneet ensimmaisessa yhtei-
sessa palaverissamme siihen, etta esiintyjan olisi hyva olla melko tunnettu ja
vetovoimainen, jotta yleis0 osaisi jo ennakkoon kiinnostua iltaohjelmastamme.
Liséksi esiintyjan olisi kyettdva yhdistamaan keskiaika-teema ja nykypdaivan
ajankohtaiset aiheet taitavasti, ja hauskalla tavalla. Oli siis selvaa, etta ihanteel-
lisin esiintyja iltaohjelmaamme olisi viihdealan ja stand up —komiikan ammatti-
lainen. Olin kuitenkin saanut myds toimeksiantajataholtani tiedon, etta iltaohjel-
man jarjestamiseen ei olisi tiedossa mainittavaa rahallista budjettia, silla kulu-
van vuoden budjetit oli jo laadittu valmiiksi. Minun oli siis houkuteltava esiintyjia
toimimaan vapaaehtoispohjalta. Liséksi kevaan ollessa jo pitkalla, monien am-
mattilaisten keikkakalenterit olivat jo lahes tayteen buukatut. Ymmarsin tehtava-
ni vaikeaksi, joten pidin realiteetit mielessani ja aloin jo tasséa vaiheessa kehitte-
lemé&an itselleni varasuunnitelmaa, mikali alkuperaisesta ideasta saada ammat-
tiesiintyja iltaohjelmaamme tulisi mahdoton. Paatin kuitenkin sinnikkaasti lahtea

toteuttamaan alkuperaista suunnitelmaa.

Aloin etsia toivomamme ominaisuudet tayttavaa esiintyjaa erilaisilta koomikoita
ja stand up -esityksia valittavilta internetsivuilta. Téllaisia sivuja 16ytyi yllattavan
paljon ja niilla oli helppo I6ytaa tarvitsemansa tieto. Tutustuin monien esiintyjien

esittelyihin muun muassa Komediakalenteri- ja Suomen Stand Up Clubin sivuil-
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la. Yritin rajata ehdokkaiden joukosta tyyliltaan parhaiten tapahtumaamme sopi-
via esiintyjia. Kiinnostavimpia esiintyjaehdokkaita olivat Ismo Leikola, Sami
Hedberg, llari Johansson seka André Wickstrom. He kaikki ovat tunnettuja ja
suosittuja koomikoita, jotka varmasti vetaisivat yleiséa ilman mittavaa iltaohjel-

man markkinointia, mihin valitettavasti ei ollut kaytettavissa endé paljon aikaa.

Harmikseni jouduin toteamaan, etta Leikola oli buukattu tapahtumailtanamme jo
toisaalle, mutta Hedbergia paatin lahestya hdanen oman Showhouse-Sami Hed-
berg Oy nimisen, ja ohjelmapalvelujen tuottamiseen erikoistuneen yrityksensa
kautta. Sivuillaan Hedberg kertoo tarjoavansa tilaisuuden mukaan raataloityja
keikkoja, mika kuulosti juuri tarpeisiimme sopivalta. Laadin tarjouspyynnon sivu-

jen "tilaa esitys™-alasivun lomakkeella.

G e showhouse + (E=3al X"
€ )P i samihedberg.com e ||B- Google A B 3 A
[8) Useimmin avatut M Aloitussivu 3 Facebook M Gmaik sshk6posti Goo.. (O] Outiook Web App I3 YouTube { | Messi O Discendum Optima lo... & WinhaWille - opiskelia...
NETTIKAUPPA »» ‘SAMIHEDBERG.COM » VIERASKIRJA » facebook 'ﬂum *

TILAA ESITYS

UUTISET

SAMS
TILAA UUSI
T-PAITA!

LISAR UUTISIA »

VARAA LIPUT »

SEURAAVAT ESITYKSET

apollo-
comedy-club

COMEDY -
__CLU B

= 1241
3
B® e

Kuva 1. Screenshot www.samihedberg.com —sivuston etusivusta.
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Kuva 2. Screenshot www.samihedberg.com —sivuston tarjouspyyntot-
lomakkeesta.

Jatin tarjouspyynnén myds W&T Comedy Ab:n sivuilla, joka on koomikko André
Wickstromin ja nayttelijana seka Abo Svenska Teaterin teatterinjohtajana tunne-
tun Joachim Thibblinin yhdessa perustama stand up —komiikkaan erikoistunut
turkulainen yritys. Lisdksi lahetin tarjouspyynténi komediakalenteri.fi —sivustolla
ilmoitettuun sdhkdpostiosoitteeseen.

Sisallytin lahettamiini tarjouspyyntoihin toiveemme esityksen tyylista ja kestosta,
seka kysymyksen esiintyjien tekniikan tarpeista. Kysyin myos arviota hinnasta ja

mainitsin, etta toteutamme illan yhteistydssa Ravintola Teinin kanssa.

Sain ensimmaisen, ja lopulta my6s ainoan vastauksen tarjouspyyntooni sahko-
postitse Sami Hedbergin myyntiharjoittelijalta, Sonja Kainulaiselta. Viestissaan
han kertoi, ettei Hedberg paase tulemaan, mutta tarjosi tilalle muita koomikoita
ja laittoi liitteeksi listan heista esittelyineen. Hanen viestistdan kavi myoés ilmi,
ettd arvioni stand up —esitysten kestosta oli ilmeisesti ollut hyvinkin virheellinen.
Han kertoi esitysten olevan yleensa noin 20 minuuttisia, kun mina taas olin toi-

vonut koko illan esitystd (n. 2 x 45 min). En ollut ottanut huomioon, ettd koko
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illan komediaklubeilla esiintyy useita koomikoita, jolloin he saavat illan aikana
vaadittavia taukoja.

Liséksi Kainulaisen arvio hinnasta oli myds korkeampi mita olin odottanut, vaik-
ka olin toki tiennyt odottaa useamman sadan euron laskua. Kainulaisen ilmoit-
tama +/- 1000 euroa 20 minuutin showsta yllatti hieman, silla olin uskonut hin-

nan jadvan kolminumeroiseksi.

Vastauksensa paatteeksi Kainulainen esitti minulle viela muutamia tarkentavia

kysymyksia tapahtumamme luonteesta, yleisémaaristé ja tapahtumapaikasta.

Vastasin Kainulaisen kysymyksiin, mutta paatin myos heti raportoida sdhkopos-
tien vaihdostamme tuottaja Kotilaiselle sopimalla uuden palaverin hanen kans-
saan. Kerrottuani Kainulaisen mainitsemasta esityksen normaalikestosta ja kor-
keasta hinnasta, han tuntui ymmartavan, ettd toiveemme ammattikoomikon
buukkaamisesta iltaohjelmaamme oli melko todennakoisesti jaamassa haa-
veeksi. Sovimme, etté jatkaisin kuitenkin viela sahkopostien vaihtoa Kainulaisen
kanssa ja yrittaisin selvittda kaikki mahdolliset oljen korret, mutta toisaalta alkai-

sin jo viritella varasuunnitelmaani kaytantoon.

Kun sain Kainulaiselta paluuviestissdan ehdotuksen kolmen eri koomikon buuk-
kaamisesta 20 minuutin esityksilld, ja toisaalta kuitenkin arvion, etta stand up ei
ehka sovi Keskiaikaisille markkinoille, oli selvaa, ettd alkuperaissuunnitelmasta

luovutaan, ja siirrytaan toteuttamaan niin kutsuttua varasuunnitelmaani.

7.3 "Tayskaannos” — varasuunnitelma kayttéon

Olin toisena opiskeluvuotenani tutustunut erdén tuotannon aikana Juulia Soi-
dinahoon, joka opiskeli Taideakatemian esittavan taiteen koulutusohjelmassa.
Muistin hanet mukavana tyyppina ja hyvana tarinan kertojana. Uskoin, etta ha-
nelld voisi olla halua ja rohkeutta lAhtea mukaan taman tyyliseen projektiin. En
tiennyt oliko hénella aikaisempaa kokemusta stand up —komiikan esittamisesta,
mutta uskoin hanen ottavan haasteen vastaan. Niinpa lahetin hanelle s&hko-

postia jossa kerroin tilanteestani, ja ehdotin hanelle esiintymista iltaohjelmas-
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samme. Han vastasi olevansa kiinnostunut ja keskustelimme asiasta viela lisda
puhelimitse. Kutsuin Juulian toimistollemme sopimaan yksityiskohdista ja vaih-
tamaan askarruttavia kysymyksia puolin ja toisin, myds Kotilaisen kanssa. Han
kertoi kehitelleensa puhe-esitystd, jossa yhdistyisi hanen pohjalaiset juurensa ja
keskiaikateema naisen ndkokulmasta katsottuna. Kaytanndssa tama tarkoitti
sitd, ettd han kertoilisi pienid tarinan patkia ja vitseja erilaisten humorististen,
naiseuteen keskiajalla liittyvien teemojen pohjalta, kuten esimerkiksi "linnan-
neidot” ja "noidat”. Lisaksi taman oli tarkoitus tapahtua pohjanmaan murteella ja

tuotuna nykyaikaan.

Esityksen kestoa, rakennetta ja rytmitysta mietittdessa tapahtui varsinainen on-
nenkantamoinen, kun eras markkinoilla esiintyva, keskiaikaista musiikkia esitta-
va, ruotsalainen tyttotrio nimelté Krabat ilmaisi kiinnostuksensa osallistua myos
iltaohjelmaan. Yhtye oli minulle tuttu kesan 2012 markkinoilta, jolloin kokosin
tapahtuman musiikkiohjelman, ja tiesin heidan musiikkinsa sopivan tyyliltaéan
loistavasti iltaohjelmaan. Kun Krabat oli saatu mukaan esiintymaan, illan rytmi-
tys oli helppo toteuttaa toimivasti. Sovimme esiintyjien kanssa, etta kummallakin
heista oli 3 x 15 minuuttia esiintymista vuorotellen, siten, ettd Krabat aloittaisi
illan musiikilla, soittaen noin 15 minuuttia, ja Juulian stand up- esitys jatkaisi
seuraavat 15 minuuttia, ja niin edelleen. Nain saimme ohjelmalle riittavasti kes-

toa ja intensiteettid, seka lavalle vaihtelua.

Ennen tapahtumailtaa oli viela painettava iltaohjelman mainosjulisteet, joiden
suunnittelusta ja toteutuksesta vastasi Turun Suurtorin keskiaika ry:n projekti-
tyontekija Sami Skantsi. Lisdksi sovin illan tekniikasta tekniikkavastaava Jukka
Rannan kanssa, joka lupasi Juulialle headset-mikrofonin ja Krabatille vaaditta-

van mikityksen.

7.4 lltaohjelma

Kun iltaohjelman tapahtumapaiva koitti, oli esivalmistelut hoidettu aikataulun
mukaisesti, joten mieleni oli melko levollinen. Aloin kuitenkin jannittaa illan 1a-

hestyessa, mika varmasti oli pelkastaan positiivinen asia. Esiintyjat ja tekniikka-
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vastaava Jukka Ranta saapuivat paikalle ajoissa, joten tapahtuma paasi alka-
maan suunnitellusti. llitaohjelmaa seuraamaan oli saapunut paljon vaked — koko
Teinin sisdpiha oli tdynna viimeistd asiakaspaikkaa myoten, joten ilmeisesti
mainosjulisteisiin ja Keskiaikaisten markkinoiden internetsivuille rajoittunut en-
nakkomarkkinointi oli talla kertaa riittanyt. Lisaksi juuri ennen tapahtuman alkua
esiintyjille jarjestyivat takatilat Vanhan Raatihuoneen kellarista, mika oli huomat-
tavasti lahempana esiintymislavaa kuin toimistomme, joka sijaitsee Brinkkalan

pihalla.

lltaohjelma sujui ajallisesti hyvin ja suunnitelmien mukaan, mika teki illasta suju-
van. lllan aikana huomasin kuitenkin yleisdn reaktioita seurailemalla, etta Krabat
tuntui olevan selvasti Juulian stand up —esitysta suositumpi, mika tekikin vastoin
odotuksia illan rytmista valitettavasti hieman rikkonaisen ja “vuoristoratamai-
sen”. Kyse saattoi olla pitkalti siita, ettéd Krabat ja heidan musiikkinsa oli monelle
tapahtuman osallistujalle jo ennestaéan tuttua ja heidan kappaleensa hyvin me-
nevid. Myos Juulialla oli hienoja hetkia ja jannityksestani huolimatta min&kin
huomasin muutamaan otteeseen nauravani daneen. Valitettavasti hanen esi-
tyksessaan tuntui olevan mukana myos "huteja”, joihin yleisd reagoi vaisummin
kuin olisi ollut toivottavaa. Huomattuani taman, pyrin reagoimaan tilanteeseen ja
pyysin Juulian toisen esiintymisen aikana Krabatin tyt6iltd viela neljatta vartin
settid illan lopetukseksi, jota he lupasivat harkita. Kolmannen esiintymisensa
jalkeen he kuitenkin ilmoittivat, etta joutuivat omaksi harmikseenkin kieltayty-
maan pyynnostani, silla heiltd alkoivat jo esitettavéat kappaleet loppua. Kaikesta
huolimatta yleisd vaikutti olevan kuitenkin enimmakseen tyytyvainen illan antiin,

mika oli aistittavissa myos esiintyjien ja tuottaja Kotilaisen kasvoilta.

Ohjelman paatyttya kiitin esiintyjia ja jarjestin Juulialle viela sopimukseemme
kuuluneen ruokailun. Ravintola Teinin ravintoloitsijaa, Charlotte Pernellida en

valitettavasti illan aikana nahnyt.

Dokumentoin iltaohjelmaa itse parhaan kykyni mukaan kayttamalla tavallista
digikameraa. Dokumentointi jai materiaalimaaraltaan vahaiseksi, ja laadultaan
melko heikoksi, mitd osasin odottaakin. Tatd osa-aluetta tapahtumasta tulee
myds jatkossa kehittdd, mikali iltaohjelma saa jatkoa.
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Kuva 4. Krabat esiintymassa.

Varsinainen jalkimarkkinointivaihe jai vastoin oikeaoppista tapahtumaprosessin
rakennetta tdssa tapauksessa valitettavan ohueksi. lltachjelmaa puitiin lyhyesti

suullisesti seuraavina tapahtumapaivina toimiston vaen kesken ja ilmoitin Juuli-
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alle laskutustiedot hanen matkakulujaan varten, seka kiitin hanta viela kertaal-
leen séhkopostitse. Perusteellisemmalle lapikaynnille olisi ollut mahdollisuus
vasta paatapahtuman paatyttya seuraavalla, eli purkuviikolla, mutta tapahtuman
luoneen paineen ja stressin helpotettua, minulle kavi klassisesti ja sairastuin
kuumeeseen ja flunssaan, joten tarkemmat keskustelut jaivat ainakin siltd eraéa

kaymatta.
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8 POHDINTA

Keskeisimmat tavoitteeni taman tyon tekemisen osalta koskivat ammatillisen
nakemyksen ja taitojen kehittymistd, sek& kaytannon tyota tekemalld saavutet-
tua rohkeutta ja varmuutta tekemistani valinnoistani. Liséksi halusin tietysti on-
nistua osatapahtuman tuottamisessa mahdollisimman hyvin toimeksiantajaani

ajatellen. Paapaino oli kuitenkin viela oppimisessa.

Itse iltaohjelman toteutus jatti paallisin puolin hyvan mielen, silla yleisvaikutelma
yleison ja Turun Suurtorin keskiaika ry:n taholta oli tyytyvainen. Uskon lisaksi

Ravintola Teinin olevan tyytyvainen illan myyntiinsa.

Kohtaamistani haasteista yksi suurimmista oli varmasti lahes olematon budijetti.
Taman haasteen ylittaminen tuntui tuotannon alkuvaiheessa hyvin vaikealta,
mutta kun pystyin paastamaan irti alkuperaisesta suunnitelmastani ja uskalsin
antaa iltaohjelman kehittya toisenlaiseen suuntaan, tama ongelma tuli mielesta-
ni melko hyvin selatettyd. Oli osattava hyvaksyd ja omaksua se ajattelutapa,
etta tasta tuotannosta tulee juuri niin hyva kuin sen tekijat. Loytamalla ilmaiseksi
parhaat mahdolliset esiintyjat iltaohjelmaan, pystyin kaikesta huolimatta luo-

maan onnistuneen osa-tapahtuman.

Toinen suuri haaste oli tuotannon melko tiukka aikataulu, jota kiristi entisestaan
alkuvaiheen harhailu ensimmaisen suunnitelmani parissa. Aikaisemmin luomani
suhde Juuliaan edesauttoi paljon tapahtuman onnistumisessa ja aikatauluissa
pysymisessa. Tama todisti taas kaytanndssa niin monesti koulun penkilla paino-

tetun suhteiden solmimisen ja yllapitamisen tarkeyden alamme toimijoille.

Helena Vallon ja Eija Hayrisen Tapahtuma on tilaisuus —kirjan oppeja mukaillen,
"Onnistuneessa tapahtumassa on seka tunne ettd ajatus kohdallaan.” (Vallo &
Hayrinen 2008, 93) voin todeta, etta saavutin kummastakin ainakin osan. Iltaoh-
jelmassa tunnelma oli mielestani onnistunut, ja tilaus tallekin osa-tapahtumalle
tuntui I6ytyneen. Kuitenkin on paljon asioita, jotka eivat valttdmattd menneet
aivan odotetusti tai oppikirjan mukaan, mutta jotka olen k&éntanyt itselleni opik-

si. Esimerkiksi viihteellisen tapahtuman oikeanlainen rytmitys on tarked huomi-
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oida tapahtuman toimivuuden ja yleisén mielenkiinnon yllapitamisen kannalta.
Olin kiinnittdnyt tdhan huomiota, mutta se oli jaanyt vield yksinkertaisimmalle
perustasolle, jossa olin antanut lava-aikaa vuorotellen kahdelle, hyvin erityyppi-
selle esiintyjalle. Tapahtuman aikana havaitsin, etta naiden kahden esityksen
mukaansa tempaavuus ja tyyli poikkesivat niin suuresti toisistaan, ettd puhe-
esitys jai jossain méaarin suurella palolla esitetyn musiikin jalkoihin. My6s tapah-

tuman dokumentoinnissa oli viela paljon kehittymisvaraa.

Taman tuotannon onnistumisen avaimet olivat uskoakseni sosiaalisissa taidois-
sa ja —suhteissa. Lisaksi monet valmiit tekijat, kuten tapahtumapaikka, -aika,
tarvittava tekniikka ja ihmiset vakaassa organisaatiossa seka sijoittuminen van-
han, jo vuosia ndhneen paatapahtuman rinnalle, olivat merkittavid iltaohjelman

onnistumisen kannalta.

Jos vastaavan tyyppinen iltaohjelma vakiinnuttaa paikkansa Keskiaikaisten
markkinoiden perjantai-illassa, olen erittéin kiinnostunut seuraamaan sen kehit-
tymista ja kasvua, ja toivon, etta voin todeta luoneeni kipindn ja hyvan perus-

pohjan talle osa-tapahtumalle.
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