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1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyd koskee Oulun poliisilaitoksen kaynnistaméaé paatoimisen kenttajohtouudis-
tuksen kokeilujaksoa Oulun paapoliisiaseman valvonta- ja halytystoiminnan sektorin kenttéjoh-
toalueella. Paatoimisen kenttdjohtajuuden kokeilu on kéynnissé alkaen 1.4.2022 ja loppuu
31.3.2023. Kerasimme uuden kokeilun my6ta kertyneitd kokemuksia haastatellen kokeilun ai-
kana tyoskennelleitéa kenttdjohtajia, ryhméanjohtajia seké kenttamiehia.

Annamme tassa tydssa Oulun poliisilaitokselle selvitysta siita, ettd onko vuonna 2019 valtakun-
nallisessa valvonta- ja halytystoiminnan tilaselvityksessa esille tuotuja ongelmia onnistuttu kor-
jaamaan paatoimisen kenttajohtomallin kokeilulla. Tuomme esille haastattelujen kautta sita, etta
onko uudistuksen kaltainen kenttgjohtojarjestelma onnistunut Oulussa kaytannossa ja jos on,

niin miten.

Tybssdmme joudumme kasittelemaan turvaluokiteltua aineistoa ja tasta syysta suuri osa opin-
naytetydsta on merkitty salassa pidettavaksi. Salassapito johtuu pitkalti siita, etta lahes kaikki
kyseiseen kenttdjohtouudistukseen liittyvasta pohja-aineistosta on maaritelty turvaluokitelluksi
seka kaikki haastattelujen tulokset pidetdan turvaluokiteltuna. Ty6 on suunnattu Oulun poliisilai-

toksen valvonta- ja halytystoiminnan sektorille.

Aloitimme tydharjoittelun Oulun poliisilaitoksella huhtikuussa 2022. Hakeuduimme ténne harijoit-
teluun, koska olemme molemmat Oulusta kotoisin ja molempia kiinnostaa tyéskenteleminen
taalla. Osasimme arvata etukateen, etta Oulu tarjoaa erinomaiset puitteet oppimiseen jo pelkéas-

téaan alueen poliisitehtavien laajan kirjon vuoksi.

Opinnaytetydn aihe syntyi harjoittelun aikana saadusta ideasta toteuttaa tilaustyé Oulun poliisi-
laitokselle koskien siella meneilladn olevaa kenttajohtouudistusta. Keskustelimme valvonta- ja
halytyssektorin yksikonjohtajan kanssa aiheesta ja han oli meiddn kanssamme samaa mielta
siitd, ettd kyseinen aihe sopisi ajankohtaiseksi AMK-opinnaytetydn aiheeksi. Nain ollen Oulun
poliisilaitos esitti tilaustydn meille koskien tydntekijdiden kokemuksia paatoimisesta kenttajohta-

misesta.

Taman tutkimuksen runko alkoi hahmottua hakiessamme uuden opinnéaytetydohjeistuksen mu-
kaista haastattelujen suorittamista varten tarvittavaa tutkimuslupaa Oulun poliisilaitoksen oi-
keusyksikolta. Tutkimusluvan saatuamme aloimme kasittelemaan laitokselta saatua pohja-ai-

neistoa ja sovitulla tavalla toteuttaa suunnitelman mukaisia haastatteluja.



KASITTEET

Paatoiminen kenttijohtaja: Tutkimuksesta on poistettu osio/kuva SALASSA PIDETTAVA Suo-
jaustaso 1V JulkL (621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Yleisjohtaja: Tilanne- tai johtokeskuksessa paallystdon kuuluva esimies, joka vastaa operatiivi-

sen kenttatoiminnan johtamisesta.
Kj-partiomies: Kenttajohtopartiossa kenttajohtajan partiokaveri.

Kenttaryhman ryhmanjohtaja: Jokaisella kenttaryhmalla on oma ryhmanjohtajansa, jotka toimi-

vat esimerkiksi oman ryhméansa hallinnollisena esimiehena.

Kenttamies: Valvonta- ja halytyssektorilla kenttdryhmassa tyoskenteleva miehistétason poliisi-
mies, vanhempi konstaapeli.



3 KENTTAJOHTAMINEN

Valtioneuvoston asetus poliisista 58 mukaan kenttajohtaja vastaa toimialueensa kenttatoimin-
nan operatiivisesta johtamisesta yleisjohtajan alaisuudessa. Tyévuorossaan kenttajohtaja toimii
operatiivisessa toiminnassa tyoskentelevien esimiehena paallystda lukuun ottamatta.

Tutkimuksesta on poistettu osio/kuva SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.



4 PAATOIMINEN KENTTAJOHTAMINEN

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kenttajohtaminen paatoimisena ei perusteiltaan poikkea edellisessé luvussa kirjotetusta Valtio-
neuvoston asetuksesta poliisista eika Poliisihallituksen ohjeistuksesta poliisin operatiivisen
kenttatoiminnan perusteista ja niissa yleisesti saadetyista kenttdjohtamisen méaaritelmista. Paa-
toiminen kenttajohtaja siis noudattaa kyseisia asetuksia kenttajohtamisesta tehdesséan sita

paatoimisena tyonaan.

Tutkimuksesta on poistettu kuva SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Tutkimuksesta on poistettu kuva SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.



5 OULUN POLIISILAITOS

Oulun poliisilaitoksen toiminta-alue on laaja, alue kattaa toiminnot lansirannikolla Kalajoelta lihin
ja itarajalla Kuhmosta Kuusamoon. Paapoliisiasema sijaitsee Oulussa ja sita ymparoi yhteensa
neljatoista muuta poliisiasemaa (Kuusamo, Taivalkoski, Pudasjarvi, Haukipudas, Raahe, Kala-
joki, Ylivieska, Haapajarvi, Haapavesi, Muhos, Suomussalmi, Kajaani, Sotkamo ja Kuhmo) seka
kaksi muuta palvelupistettéd (Vaala ja Puolanka).

Oulun poliisilaitoksen toiminta-alueen sisalle mahtuu poliisitehtavia laidasta laitaan. Lantisessa
osassa on vilkkaita kaupunkialueita ja idassa taas harvaan asuttuja seutuja, joissa operatiivinen

toiminta on omalta osaltaan haastavampaa.

Oulun poliisilaitoksen alue koostuu neljasta eri kenttajohtoalueesta: Oulun, Kainuun, Koillis-
maan ja Jokilaaksojen kenttdjohtoalueista. Jokainen eroaa toisistaan omalla tavallansa. (Oulun

poliisilaitos, https://poliisi.fi/oulun-poliisilaitos).

Oulun paapoliisiaseman kenttajohtoalueella sijaitsee Suomen toiseksi vilkkain lentoasema.
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e Poliisiasemat Kuusamo
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Kuva 3: Oulun poliisilaitoksen alue. (Lahde: https:/poliisi.fi/oulun-poliisilaitos)
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tutkimuksemme tavoitteena on tutkia Oulun poliisilaitoksen Oulun kenttdjohtoalueen valvonta-
ja halytyssektorin tyontekijoilla ilmenneita mielipiteitd sekd kokemuksia koskien péaatoimisen
kenttajohtamisen kokeilua ajanjaksolla 4.4.2022—-2023.

Tutkimusmenetelmana kaytimme kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta. Kvalitatiivinen mene-
telma tarkoittaa menetelmésuuntausta tieteellisessa tutkimuksessa, jossa pyrkimyksené on

kohteen laadun, merkityksen ja ominaisuuksien ymmartaminen. (Koppa.jyu.fi)

Kvalitatiivisen menetelman tarkoitus on ymmartaa tutkimuksen kohdetta ja selittda syita sen
kayttaytymiselle. Kyseisessa tutkimustyypissa keskitytdan pieneen maaraan erilaisia ilmioita ja
tavoitellaan selittdmaan ilmiét ja niiden taustalla vaikuttavat seikat mahdollisimman tarkasti.
Tarkoitus on kerata tietoa harkitusti ja suhteellisen pieneltéd maaralta ihmisia ja keratyn tiedon
kattavuutta voidaan pitad suppeana. Talla tutkimusmenetelmalla pyritdan vastaamaan kysy-
myksiin miksi, miten ja millainen. Naiden kysymysten pohjalta pyritddn ymmartamaan itse il-
miota ja ilmidsta johtuvia syita. Kvalitatiivista tutkimusta voidaan pitaa erittain kayttokelpoisena
toiminnan kehittdmisessa, tutkiessa sosiaalisia ongelmia seka eri toimintatapojen I0ytdmisessa.
Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ei pyrita tekemaéan yleistyksia kuten kvantitatiivisessa eli maa-
rallisessa tutkimuksessa tehdaan. (Heikkila, 2014, 8, 15).

Tutkimuksen luominen aloitetaan maarittelemalla tutkimussuunnitelma. Taman jalkeen maaritel-
l&&an tarkemmat tavoitteet ja tarkennetaan ndkdkulmaa. Teoriaan perehtyminen auttaa tassa, ja
teoria pitaa sisallaan kasitteitd, ohjausta tiedon etsintdan seka toimii peilauspintana havain-
noille. (Kvali-MOTV)

Menetelmaa varten valittu aineisto tai aineistot voivat olla vain nimenomaan tiettya tukimusta
varten keréttya, kirjallista, kuvallista tai aanimateriaalia. Tiedon kerddamiseen laadullisessa tutki-
muksessa kaytetddn esimerkiksi lomakehaastatteluja, keskusteluhaastatteluja, teemahaastatte-

luja ja ryhmakeskusteluja, toisin sanoen perinteisia malleja. (Esseepankki.proakatemia.fi)

Toteutusmenetelmid on monenlaisia, ja me valitsimme toteutukseen haastattelumenetelman.
Emme litteroineet haastatteluja, vaan kirjasimme suoraan ylos haastattelujen aikana saadut
vastaukset. Koimme sen hyvaksi menetelmaksi, silla ndin padsimme jatkossa suoraan kasitte-

lemé&an vastauksia kirjallisessa muodossa.



6.1

Selvitimme vapaaehtoiset haastateltavat eri kenttaryhmista kysymalla heiltd asiasta henkilokoh-
taisesti. Jokainen haastateltava antoi vastauksensa anonyymisti, eikd haastattelujen tuloksista
ole paateltavissa heidan henkildllisyyksiaan. Vaikka haastattelut suoritettiin pagosin kasvotus-
ten, emme esittaneet missaan vaiheessa tarkentavia tai syventavia kysymyksia haastateltaville.

N&in pystymme vertailemaan suoraan kysymyksiin annettuja vastauksia toisiinsa.

Tutkimuskysymys

Tutkimuskysymys on yksi lause, joka kertoo mihin tutkimusaineisto tulee vastaamaan. Se vas-
taa kysymyksella kysymykseen, mita tietoa tarvitaan ja sité peilataan toimintaan koko tutkimuk-
sen ajan. Tutkimuskysymys luo pohjan koko tutkimukselle, joten myés mahdolliset kehittdmis-
toimenpiteet tulevat vastaamaan siihen kysymykseen. Lyhyesti tutkimuskysymys on siis ensim-
mainen asia, joka maaritellaan tutkimusta aloitettaessa. Sita voitaisiin kutsua koko tyén kom-
passiksi, joka estaa tutkijaa harhailemasta aihealueen ulkopuolelle. (Esseepankki.proakate-

mia.fi)

Tyoémme tutkimuskysymyksena on "miten paatoiminen kenttdjohtaminen on toiminut Oulun po-
liisilaitoksella kuluneen vuoden aikana?” Haastattelujen kautta saimme tutkimuskysymykseen
nimenomaan selvennystéa uudistuksen laadullisuudesta. Suoritimme haastattelut paaosin kas-
votusten, poikkeuksena kaksi sahkopostihaastattelua. Yhteensa haastattelimme yksitoista polii-
simiesta: nelja kenttajohtajaa, viidesta kenttaryhmasta yhden kenttamiehen seka kaksi kentta-

ryhman ryhmanjohtajaa.

Kaksi haastattelua yhdestatoista jouduimme suorittamaan sahkopostitse aikataulutuksen
vuoksi: yhden kenttdjohtajan haastattelun ja yhden kenttdmiehen haastattelun. Kyseiset haas-
tattelut suoritettiin taysin samoin kuten kasvotustenkin suoritetut. Emme kokeneet missaén vai-
heessa, etta kasvotusten haastatteluja suorittaessa ongelmaksi nousisi haastattelijan ja haasta-

teltavan valinen vuorovaikutus.



6.2
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6.3

Tutkimusongelmat
Asetimme tutkimuksellemme nelja tutkimusongelmaa:

Paatoimisen kenttdjohtajuuden tasalaatuisuus

Operatiivisen toiminnan laadukkuus

Kokemus tdiden tasaisemmasta jakautumisesta partiotasolla
Henkildstotyohyvinvointi

Pystydksemme selvittdmaan edelld mainitut tutkimusongelmat ja tutkimuksen aiheen luonteen
vuoksi, oli meidan valttAmatonta suorittaa kvalitatiivista tutkimusta nimenomaan haastatellen
paatoimisen kenttajohtokokeilun aikana Oulun poliisilaitoksella valvonta- ja halytyssektorilla
tydskennelleita poliisimiehid. Laadullinen tutkimus antaa realistista tutkimustietoa, jota ei valtta-
mattd muuten saada esille. (Esseepankki.proakatemia.fi). Valmiiksi laadituista tilastoista emme
pystyneet millaén tavalla hankkimaan tarvitsemaamme tietoa. Haastattelemillamme henkiloilla

on tarvittava kokemus pystyakseen vastaamaan tutkimuksessa esittdmiin kysymyksiimme.

Haastattelumalli

Idea haastatteluissa seka kyselyissa on yksinkertainen. Kun halutaan tietdd henkilén mielipide
jostain asiasta tai miksi han toimii tietylla tavalla tietyissa tilanteissa, on se helpoin selvittaa ky-
symalla suoraan henkilolta itseltéd asiasta. Kyselyt ja haastattelut eivat ole kuitenkaan sama
asia. Kyselyssa kaytetaan tutkijan luomaa lomakepohjaa, jonka jalkeen valitut henkil6t tayttavat
taman kyselylomakkeen menetelmaan valitulla tavalla. Haastattelu taas on tilanne, jossa haas-
tattelijana toimiva kirjaa saamiensa kysymysten vastaukset ylos. (Tuomi & Sarajarvi, 2002, 62—
63). Haastattelujiemme runko koostui viidestda maaritellysta ydinkysymyksesta seka vapaa sana-

osiosta.



Seuraavat kuusi kysymysté esitimme kenttéaryhmien ryhménjohtajille seka kenttamiehille:

Miten kuvailisit pdatoimisen kenttajohtajuuden toimivuutta?

Onko paivittaisen poliisitoiminnan laatu pysynyt tasaisena ja onko tama parantunut/huonontunut
verrattuna perinteiseen kenttgjohtomalliin? (Operatiivinen nakdkulma)

Oletko kohdannut paivittéisen poliisitydn tekemisessa eroja esimerkiksi toiden jakautumisessa
partioiden kesken?

Miten uudistus on vaikuttanut sinuun tyontekijana?

Oletko kokenut, ettd uudistuksella olisi ollut positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia henkiloston
tyohyvinvointiin?

Vapaa sana

Seuraavat kuusi kysymysta esitimme kenttgjohtajille:

Miten kuvailisit p4atoimisen kenttajohtouudistuksen toimivuutta?

Onko paivittdisen poliisitoiminnan laatu pysynyt tasaisena ja onko tama parantunut/huonontunut
verrattuna perinteiseen kenttdjohtomalliin? (Operatiivinen ndkdkulma)

Miten uudistus on vaikuttanut sinuun tyontekijana?

Oletko kokenut, ettd uudistuksella olisi ollut positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia henkildston
tydéhyvinvointiin?

Mitka ovat sinun omat kokemuksesi esimerkiksi tydn kuormittavuudesta verrattuna perinteiseen
kenttdjohtomalliin?

Vapaa sana

Esitimme edella luetut kysymykset haastateltaville jokaisen samassa muodossaan. Kvalitatiivi-
sen tutkimuksen ndkbdkulmasta haastattelumalliamme voidaan kutsua puolistrukturoiduksi tee-

mahaastatteluksi.

Kyseinen haastattelumalli etenee siten, etta jokaiselle haastateltavalle esitetdén jotakuinkin sa-
mat kysymykset samassa jarjestyksessa. Puolistrukturoitu sopii hyvin sellaisiin tilanteisiin,
joissa haastattelijat haluavat tietoa ennalta maarittamistaan asioista. (KvaliMOTV) Taman tutki-
muksen haastattelujen kysymykset keskittyivat kenttdjohtajuuteen liittyviin kokemuksiin ja jar-

jestelman toimivuuteen.



Aineisto, joka on keratty teemahaastattelua kayttden, kutsutaan primaariaineistoksi. Aineisto on
siis keratty sellaisilta ihmisilta, jotka liittyvat tutkittavaan ilmioon. Haastatteluihin valittavien hen-
kildiden valinnat taytyykin pystya perustelemaan, etta he liittyvat jollain tapaa tutkittavaan ilmi-
00n. Perustelut henkildiden valinnan perusteista tutkimukseen pitaa tuoda ilmi tutkimuksessa.
(Kananen 2019, 29-30)

Teemahaastatteluiden avulla tutkija voi vaikuttaa saatavan tiedon syvyyteen, maaraan ja laa-
tuun valitsemillaan teemoilla ja mahdollisesti tarkentavilla seké syventavilla kysymyksilla. Laa-
dullisen tutkimuksen tarkoitus onkin saada mahdollisimman laajasti tietoa tutkittavasta ilmiosta,
tavoite onkin saada haastateltavat vastaamaan mahdollisimman laaja-alaisesti. Sellaisia kysy-
myksia olisikin hyva valttaa, joihin todennékdisesti vastataan suppeasti. Suositeltavaa on kayt-

téda avoimia kysymyksia. (Kananen 2017, 92)

Teemahaastattelussa tavoitellaan aineistoa, joka avaa tutkittavaa ilmi6ta. Aineistoista pyritaan
saamaan ymmarrysta ja ratkaisua seka tutkittavaan asiaan ettéa tutkimusongelmaan. Suoritta-
essa teemahaastattelua tulee muistaa, ettd vastaukset ovat aina yhden yksilén kokemus todelli-
suudesta ja kokemuksia todellisuudesta on yhta monta kuin yksiloitakin. Teemahaastattelua
hytdyntaen tutkija padsee kerddméaan aiheestaan tietoa eri yksilgilta, ja ndin héanen on hyva

mahdollisuus ymmartaa tutkittavana oleva ilmié. (Kananen, 2017, 105)

TUTKIMUSTULOKSET

Saadut tutkimustulokset kertovat yksiselitteisesti vastauksen tutkimuskysymykseemme. Haas-
tattelujen rungon ja toteutustavan ansiosta analysointivaiheessa ei tullut epaselvyyksia tutki-
mustuloksen puoleen. Vastaukset saatiin jokaiseen kysymykseen omassa laajuudessaan.
Haastattelujen kautta saadut tutkimustulokset kertovat uuden paatoimisen kenttajohtojarjestel-
man toimivuudesta ja mielipiteistd Oulun paapoliisiaseman kenttdjohtoalueella. Tuloksia esitel-

l&&n analysoimalla ilmi tulleita vastauksia.

Kaikki haastattelemamme henkil6t tydskentelevéat Oulun poliisin halytys- ja valvontasektorilla
paapoliisiasemalla kenttdjohtajana, ryhménjohtajana tai miehistétehtavissa. Saimme heilta jo-
kaiselta vastaukset esitettyihin kysymyksiin. Seuraavassa osiossa haastatteluiden tulokset on
tiivistetty haastateltavien asemoiden perusteella. Me emme itse taman tutkimuksen tekijéina ota
henkilokohtaisesti kantaa haastatteluiden tuloksiin emmeka yleensakaan tuo ilmi meidan omaa

mielipidettamme péaatoimisen kenttajohtamisen kokeilusta.
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7.1

Haastattelujen tulokset (kenttdmiehet)
Kysymys: Miten kuvailisit paatoimisen kenttdjohtajuuden toimivuutta?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kysymys: Onko paivittaisen poliisitoiminnan laatu pysynyt tasaisena ja onko tama parantu-

nut/huonontunut verrattuna perinteiseen kenttajohtomalliin?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kysymys: Oletko kohdannut paivittdisen poliisityon tekemisessa eroja esimerkiksi tiden jakau-

tumisessa partioiden kesken?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kysymys: Miten uudistus on vaikuttanut sinuun tyéntekijana?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kysymys: Oletko huomannut, etté uudistuksella olisi ollut positiivisia tai negatiivisa vaikutuksia

henkil6stén tydhyvinvointiin?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.
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6. Vapaa sana

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.
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7.2

Haastattelujen tulokset (ryhmé&njohtajat)
Kysymys: Miten kuvailisit paatoimisen kenttdjohtajuuden toimivuutta?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kysymys: Onko paivittaisen poliisitoiminnan laatu pysynyt tasaisena ja onko tama parantu-

nut/huonontunut verrattuna perinteiseen kenttdjohtomalliin? (Operatiivinen ndkokulma)

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kysymys: Oletko kohdannut paivittdisen poliisityon tekemisessa eroja esimerkiksi tiden jakau-

tumisessa partioiden kesken?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kysymys: Miten uudistus on vaikuttanut sinuun tyontekijana?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kysymys: Oletko kokenut, etté uudistuksella olisi ollut positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia

henkil6stén tydhyvinvointiin?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.
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6. Vapaa sana

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.
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7.3

Haastattelujen tulokset (kenttajohtajat)
Kysymys: Miten kuvailisit paatoimisen kenttajohtouudistuksen toimivuutta?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kysymys: Onko paivittaisen poliisitoiminnan laatu pysynyt tasaisena ja onko tana parantu-

nut/huonontunut verrattuna perinteiseen kenttajohtomalliin? (Operatiivinen ndkdkulma)

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella

Kysymys: Miten uudistus on vaikuttanut sinuun tyontekijana?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kysymys: Oletko kokenut, etté uudistuksella olisi ollut positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia

henkildstén tydhyvinvointiin?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.

Kysymys: Mitka ovat sinun omat kokemuksesi esimerkiksi tytn kuormittavuudesta verrattuna

perinteiseen kenttajohtomalliin?

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.
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6. Vapaa sana:

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.
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8

YHTEENVETO JA POHDINTA

8.1 Yhteenveto ja kaaviot

8.2

Kuvioilla havainnollistetaan ilmigitéa visuaalisesti. Niiden tarkoituksena on siis helpottaa oleelli-
sen informaation hahmottamista. Sektoridiagrammissa korostuu prosenttiosuudet ja sektorien
pinta-alat kuvaavat tarkasteltavan muuttujan arvojen jakautumista. (Tietoarkisto, Graafinen esi-
tys) Seuraavat sektoridiagrammit ovat luotu esittamaan yhteenvetoja haastatteluiden vastauk-

sista peilaten niitd asettamiimme tutkimusongelmiin.

Tutkimuksesta on poistettu osio seka kaaviot SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso IV JulkL
(621/1999) 24.18:n 5 k perusteella.

Eettiset kaytannot

Tekijanoikeuslaissa sdadetaan lahteiden kaytosta tutkimuksissa. Eettisten kysymysten huomi-
oon ottaminen kuuluukin tutkijan vastuulle tutkimusta tehdessa. Hyva tieteellinen kaytanto ker-
too, etta jonkun toisen kirjoittamaa tekstia ei tule kopioida. Rehellisyys, huolellisuus ja tarkkuus
kuuluvat tutkimuksen jokaiseen vaiheeseen. Myds viitaukset ja lahteet pitdd merkata nakyviin,
jotta jalkeenpéain saadaan selville, kenen tekstia tutkija on tutkimuksessaan hyédyntanyt. Tama
osoittaa arvostusta muita tutkijoita kohtaan (Hakala 2004, 137 ja Helsingin yliopiston verkkosi-

vut)

Haastatteluissa saatuja tietoja ja vastauksia kasitellaan luottamuksellisesti niiden padsematta
ulkopuolisten haltuun ja tama tulee kertoa myods haastateltaville. (Metséamuuronen 2006, 113).
Kiinnitimme tata tyéta tehdesséa huomiota siihen, etta noudatamme yleisia vaatimuksia liittyen
tieteelliseen tietoon seké edelld mainittuihin eettisiin kaytantdihin. Olimme tarkkoja siita, etta
haastateltavien yksityisyys sailyy tydn jokaisessa vaiheessa ja kaytimme haastattelujen vas-

tauksia ainoastaan taman opinnaytetytn tekemiseen.
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8.3 Reliabiliteetti ja validiteetti

8.4

Tilastokeskuksen mukaan reliabiliteetti ilmaisee mittarin toimivuuden luotettavuutta ja toistetta-
vuutta. Validiteetti taas kertoo sen mittausmenetelmén onnistumista, jota tutkimuksessa on mit-
taamiseen kaytetty. (Tilastokeskus)

Laadullisessa tutkimuksessa reliabiliteetin vaikutus korostuu analyysin systemaattisuuden ja
luotettavuuden normien kautta. Systemaattinen analyysi avaa valintoja, periaatteita ja niita ra-
jauksia, jotka maarittelevat analyysin etenemista. Lukijalle tulisi tehda nakyvaksi se, mista ai-
neiston kokonaisuus koostuu ja mink& mukaan p&&havainnot on rakennettu. (Ruusuvuori ja Ni-
kander 2010, 27). Tutkimusasetelman, -ongelman ja -menetelmén valintaan tulee kiinnittaa
huomiota, jotta ne valitaan oikein. Tutkija paattaa siita mita kysytaan ja keta haastatellaan. (Ka-
nanen 175-176).

Tutkimustamme voidaan pitda luotettavana, koska se on muodostettu sellaisten haastateltavien
vastausten pohjalta, jotka tydskentelevat kokeilun aikana ja kokeiluun osallistuen Oulun poliisi-
laitoksella. Tutkimuksen tuloksia ei voi yleistéd koskemaan koko Oulun poliisilaitoksen taikka

mink&an muun poliisilaitoksen tyontekijoita.

Jatkotutkimushaasteet

Tutkimuksesta on poistettu osio SALASSA PIDETTAVA Suojaustaso 1V JulkL (621/1999)
24.18:n 5 k perusteella.
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