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JOHDANTO

Julkisten hankintojen rooli julkisen sektorin strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi on tunnistettu. Erityisesti
kestavien julkisten hankintojen tarkeys on ymmarretty,
kun yhteiskuntamme pyrkii hiilineutraaliksi kiertotalou-
den edellakavijaksi. Tama nakyy esimerkiksi Suomen
ensimmaisessd kansallisessa hankintastrategiassa
vuodelta 2020, jossa kiertotalouden toteuttaminen
hankintojen avulla on nostettu yhdeksi tavoitteeksi.

Kunnilla on kunnianhimoisia kiertotaloustavoitteita ja
niissd on ymmarretty hankintojen rooli tavoitteiden saa-
vuttamisen tyovdlineend. Toteutimme Circwaste-hank-
keen Julkisten hankintojen tukipalvelussa vuonna 2021
Kiertotalous kuntien julkisissa hankinnoissa -haastat-
telututkimuksen Circwaste-edellakavijakunnille. Kar-
toitimme kiertotaloushankintojen nykytilaa, pyrimme
lIdytdmaan kiertotaloushankintoja edistavia seka hi-
dastavia tekijoitd sekd halusimme saada yleiskuvan
siitd, mihin suuntaan kunnat ovat kiertotaloushankin-
tojaan kehittdmdassad. Haastattelututkimukseen osallis-
tui Jyvaskylan, Kuopion, Lahden, Lappeenrannan, Por-
voon, Rithiméaen, Rovaniemen, lin, Turun, Vantaan sekd
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Porin kilpailuttajia, ymparisto- ja kiertotalousasiantun-
tijoita seka hankintajohtaijia.

Tassa julkaisussa esittelemme haastattelututkimuksen
keskeisia tuloksia; aluksi olemme poimineet haasta-
teltujen esille tuomia nakokulmia muun muassa kier-
totaloushankintojen tunnistamiseen, toteuttamiseen ja
niista viestimiseen, minka jalkeen kasittelemme niita
menestystekijoita, jotka ovat konkreettisesti vauhditta-
neet kuntien kiertotaloushankintoja. Lisaksi kerromme
niistd kompastuskivistd, joita kunnissa on tunnistettu ja
jotka kuntien kannattaa huomioida esimerkiksi hankin-
tojen johtamisessa sekd padatoksenteossa.

Julkaisun kolmannessa osiossa esitellaan kuntakohtai-
sesti, kuinka kiertotalouden edistdminen on Iahtenyt
kayntiin kunnissa hankintojen avulla. Julkaisun loppuun
olemme koonneet Julkisten hankintojen tukipalvelun
tuottamia materiaaleja kiertotaloushankintojen tuek-
si. Erityisesti toivomme, ettd vuonna 2022 julkaistu,
Suomen ensimmainen, erityisesti kiertotaloushankin-
toihin keskittyva Kiertotaloushankintojen kdasikirja tar-
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joaa kaytannon keinoja ja apuja kiertotaloushankin-
tojen edistdmiseen.

Julkaisu on suunnattu julkisen alan hankintoja suunnit-
televille ja toteuttaville henkilGille seka hankintojen lin-
jauksista paattaville. Se avaa kiertotaloushankintojen
nykytilaa konkreettisella tasolla ja se sopii myos alas-
ta kiinnostuneille ei-ammattilaisille.

Taman julkaisun ovat toteuttaneet Turun ammattikor-
keakoulu ja Suomen ympdaristokeskus osana Circwas-
te-hankkeen Julkisten hankintojen tukipalvelua.
Haluamme Iampimasti kiittaa kaikkia julkaisuun osal-
listuneita kuntia.

Circwaste - Kohti kiertotaloutta -hanke edistdd mao-
teriaalivirtojen tehokasta kayttoqd, jatteen synnyn eh-
kaisya ja materiaalien kierratysta. Hanke on toteutet-
tu vuosina 2016-2023. Circwaste on 20 kumppanin ja
10 osarahoittajan luomus, jonka koordinaattorina toi-
mii Suomen ympdristokeskus. Hanke saa suuren osan
rahoituksesta Euroopan komission LIFE-ohjelmasta.

JOHDANTO
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KUNTIEN NAKOKULMIA
KIERTOTALOUSHANKINTOIHIN

FNSiImmalsessa 0sassa esitellaan haastateltujen Circwaste-edellakavi-
Jakuntien nostamat kahdeksan tarkeaa nakokulmaa kiertotaloushankin-
toihin, Haastateltavat olivat kuntien keskitetyissa hankintatoimissa han-
KINtoja tekevia tal niista vastaavia henkiloita seka kiertotalouden seka
ymparistoasioiden asiantuntijoita. Kuntien toimialat tekevat myos kier-
totalouden mukaisia hankintoja, mutta tasta haastattelututkimuksesta
toimialat on rajattu pois.




1. 0STA JARKEVASTI JA SUUNNITELLUSTI
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- TEET KIERTOTALOUSHANKINTOJA!

Vi

Kiertotaloushankinnoilla edistetadn kestavad luonnon-
varojen kayttod. Kiertotaloushankinnoista on kyse, kun
ostetaan vahemman, laadukkaampaaq, pitkaikaisem-
pAd ja huolehditaan oikeanlaisesta kierrattamisesta.
Joskus hankinta, jota ei ole alun perin ajateltu kierto-
taloushankintana - mutta se on mietitty ja suunniteltu
jarkevasti - onkin ennen kaikkea kiertotaloutta tukeva
hankintal

Haastattelututkimuksessa tasta hyvana esimerkkind
nousi tapaus, jossa hankintayksikko Iahti valmistele-
maan ICT-laitteiden hankintaa tavoitteena saada kun-
nolla toimivat laitteet. Hankintayksikko paatti toteut-
taa hankinnan leasingmallilla, ja kunnolla toimivien
laitteiden lisaksi vanhat laitteet padsevat vudelleen
kayttoon.
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Halusimme hankkia toimivat [CT-laitteet ja puhelimet,
joten paadyimme leasingmalliin. Emme ajatelleet sita
alun perin kiertotaloutta tukevana, Nykyaan lahes kaik-
KI hankkimistamme laitteista menevat oman kayton jal-
keen uudelleen kayttoon. Yleisesti ottaen, jos ostetaan
altteet omaksi, kiertaminen on silloin huonompaa.

Leasing eli vuokrauspalvelu on oikein toteutettuna kier-
totaloutta tukeva hankintamalli. Kyse on yhdenlaises-
ta tuote palveluna -ratkaisusta, joka mahdollistaa sen,
ettd kaikkea ei tarvitse omistaa, huoltaa ja loppusijoit-
taa itse. Kiertotalous toteutuu, kun vaaditaan, etta pal-
velun toimittaja sitoutuu siihen, etta tuotteet padasevat
uudelleen kayttoon - kiertotalouden mukaisesti.

Vanhoja jarkevia juttuja - uusilla termeilla? Vahan
ndinkin, mutta nyt yritykset ovat yha valmiimpia vas-
taamaan uvusilla liiketoimintamalleilla hankkijoiden tar-
peisiin ja vaatimuksiin. Lue lisaa Kiertotalouden kasi-
kirjasta siita, mita kiertotaloushankinnat ovat, miksi ne
ovat tarkeitd ja miten kiertotalous voi toteutua hankin-

tojen avulla.
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LISATIETOJA AIHEESTA
- Kiertotaloushankintojen kasikirja s. 8-9

- Opas tuote palveluna -liketoimintamallin
kehittamiseen
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2. KUNNAN STRATEGIA ON PERUSKIVI, JOLLE
KIERTOTALOUSHANKINNAT RAKENTUVAT

Hankinnat tukee kunnan omaa strate-
giaa. El hankinnoilla voi olla omaa stra-
tegiaa, mika el olisi kunnan strategia.
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Kunnan strategian kiertotaloustavoitteet luovat pohjan
kiertotaloushankintojen edistamiselle. Toisaalta kier-
totaloushankinnat vievat kuntaa kohti strategian kier-
totaloustavoitteita.

Circwaste-edellakavijakunnille toteutetusta haastatte-
lututkimuksesta kay ilmi, ettd naissa kunnissa on vah-
vasti tunnistettu hankintojen merkittava rooli kiertota-
louden edistajand. Haastatelluilla kunnilla on myos
kunnianhimoisia kiertotaloustavoitteita ja kiertotalous
nakyy vahvasti strategisella tasolla.

Kiertotalouden edistaminen |oytyykin jokaisen haasto-
tellun kunnan agendalta; ovat laatineet muun muassa
kiertotalouden tiekarttoja, kestdvan kehityksen strate-
gioita ja strategisten hankintojen tiekarttoja. Kunnat
tavoittelevat myos resurssiviisautta ja jatteettomyytta.

Kaikissa haastatelluissa kunnissa kovasti pohditaankin,
miten hankinnat auttavat kuntaa padgsemadn kierto-
taloustavoitteisiin. Seuraava vaihe monessa kunnassa
onkin kiertotaloushankintojen systematisointi ja selkei-
den toimintatapojen luominen.

LISATIETOJA AIHEESTA
- Kiertotaloushankintojen kasikirja s. 44-45 @

- KEINOn Julisten hankintojen johtaminen ja
kehittaminen
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3. HANKINTOJEN AJOITUS JA SYSTEMATISOINTI

Meidan resurssiviisauden tiekarttatyo, jossa alkataulut
ja vastuuhenkilot on maaritelty, on tosi hyva, silla se ol-
keastl johtaa kaytannossa siihen, etta strategia el jaa
vain ylatasolle, vaan se viedaan konkreettisiin, kaytan-
non toimenpiteisiin ja joiden toteutumista seurataan.

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT

APUNA RESURSSIHAASTEESEEN

Kiertotaloushankintojen toteuttamisen ja edistGmisen
yhtend suurimpana haasteena haastatelluissa kunnis-
sa koetaan aika- ja resurssipula. Toivoa kuitenkin on,
silla kiertotaloushankintojen systematisointi on mones-
sa kunnassa meneilladn ja kunnat ovat luomassa toi-
mintamalleja kiertotaloushankintojen tunnistamiseksi
ja kehittdmiseksi.

Haastatteluissa esiin tulleita systematisoinnin tyokaluja
on esimerkiksi kiertotaloushankintojen sisallyttdminen
talousarvioon, joka osaltaan luo painetta hankintojen
seuraamiseen. Sopimusajan yhteistyd ja ympdristdau-
ditoinnit ovat tuoneet ideoita ja apua seuraaviin kil-
pailutuksiin. Hankintojen priorisointia ja kiertotalous-
nakokulman tunnistamista tuetaan hankintalinjauksilla,
tarkastuslistoilla sekd hankintakriteeripankeilla. Lisak-
si moneen kuntaan on perustettu asiantuntijaryhma,
joka avustaa seka tilaagjia ettd hankkijoita kiertotalous-
ndkokulman hyodyntdmisessa.

Erilaiset koulutukset ovat antaneet haastatelluille kun-
nille apua kiertotaloushankintojen tunnistamiseen ja
johtamiseen. Lisdksi erilaiset kehittamishankkeet voi-
vat parhaimmillaan tuoda lisdd tarvittavia resurssejo
hankintojen kehittdmiseen ja toteuttamiseen.

Yksi asia kuitenkin nousi haastatteluissa useammin esil-
le kuin mikaan muu kiertotaloushankintoja edistava
seikka ja se on djoissa oleminen. Kuten yksi haastelta-
vakin totesi: “Jos ollaan ajoissa liikkeella eli toimitaan
suunnitelmallisesti ja ennakoivasti, niin kiertotalous-
asioihin on aikaa panostaa.”
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LOYTYY ONNISTUNUT VIESTINTA

4, ONNISTUNEEN HANKINNAN TAUSTALTA

Kiertotalouden mukaiset hankinnat edellyttavat muu-
toksia totuttuihin toimintatapoihin. Yksi tarkeimmista
toimintatavoista on viestia hankinnasta monikanavai-
sesti. Potentiaalisille tarjoaqjille suunnattu viestinta kes-
kittyy hankintayksikodiden tavoitteisiin, tuleviin hankin-
toihin seka vuoropuheluun hankinnan kohteesta ja sen
vaatimuksista. Markkinat eivat voi tarjota uvusia ratkai-
suja, jollei hankintayksikoilta tule ennalta signaalia
muuttuvista tarpeista. Haastatteluissa tuli ilmi, etta se,
mika kuitenkin usein unohtuu, on viestintd oman kun-
nan sisalla. Tarvitaan paljon kunnan sis@ista viestin-
taa, ettd kunnassa huomataan kiertotalouden edut.

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT

Kun kunnassa siirrytaan uuteen toimintamalliin, jossa
esimerkiksi tuotteiden ostamisen sijaan vuokrataan ja
ostetaan palveluna, on tarkeaa viestia tilaajille ja lop-
pukayttajille, miksi toimintatapaa kehitetaan kiertota-
louden mukaisemmaksi.

On tarkedq, ettd myos palvelun tai tavaroiden kaytta-
jat ymmartavat ja ovat tietoisia uvusista toimintatavois-
ta, joihin kiertotalouden mukaiset hankinnat saattavat
johtaa. Ei pida myoskaan unohtaa viestiad hankinnan
tuloksista ja siitad, onko sadstetty euroja ja ympdaristod
- talldin kaikkien on helpompi ymmartaa myos se, mik-
si toimintatavat saattavat muuttua.

LISATIETOJA AIHEESTA

- Mita muuta onnistuneen kiertotaloushankinnan
takana on? Kiertotaloushankintojen kasikirja s. 44-45

- Rakentamisalan kokemuksia markkinavuoropuhelun
kaytosta

- KEINOn opas markkinakartoituksen tekemiseen

Er
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5. SOPIMUKSENAIKAISET YMPARISTOAUDITOINNIT

SEURANNAN TYOKALUNA

Talla hetkella ei ole yhta yhtenaista mallia siihen, miten
kunnat voivat seurata sitd, miten ympariston huomioi-
misissa hankinnoissa on edistytty tai kuinka ne vievat
eteenpadin kunnan strategisia ymparistotavoitteita. Yksi
yleisimmistd tavoista on pitad vuosittain kirjaa siitg,
kuinka monessa hankinnassa on kaytetty ymparistokri-
teerejd. Hankaluutena tassa on kuitenkin se, etta vuo-
det eivat valttamatta ole vertailukelpoisia keskenaan.
Johonkin vuoteen voi sattua hankintoja, joissa ympa-
riston huomiointi on vaikeaa kohteen vuoksi, kun taas
seuraavana vuonna voikin olla useampi hankinta, jois-
sa ympariston huomioonottaminen onnistuu hyvin.
Haastatellut pohtivat, ettd kaupungin tulisikin suunna-
ta tavoitteiden seurantaa enemmankin sopimuskau-
teen ja toimittajan sen aikaiseen tekemiseen.

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT

Yksi haastatelluista kunnista nosti esille ymparistoaudi-
toinnit seurannan tyokaluna. Kunta seuraa satunnaises-
ti hankintasopimuksia tekemalld ymparistoauditointeja
yksikkojen toimintaan. Keskustelua on kayty toimitta-
jien kanssa esimerkiksi siitd, miten toimittaja toteuttaao
toiminnallaan kaupungin strategisia ympdristotavoit-
teita. Haastatellut nostivat esille sen, etta joidenkin yri-
tysten toiminta sopimuskaudella on ollut ympdariston
kannalta jopa parempaa kuin mitd itse kilpailutukses-
sa on |ahdetty tavoittelemaan.
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Olemme pohtineet, etta pitaisiko kilpailutuksessa aina
kertoa kaupungin tavoitteista olla paastoton ja jattee-
ton ja edistaa kiertotaloutta. Ja sopimuskauden aikana
pohdittaisiin yhteista sitoutumista niiden tavoitteiden
edistamiseen, Eli vaadittaisiin, etta sopimuskumppani
sitoutuu yhteisten tavoitteiden edistamiseen. Ja sopi-
muskaudella sitten voisi tarkentaa ne keinot ja mahdol-
lisuudet, joita sopimus toimittajalle sallii. Se tulee valil-
la meillekin yllatyksena, etta mita yrityksessa voidaan
tehda tal mita he tekevat jo.

LISATIETOJA AIHEESTA

- Lue lisaa sopimuskauden aikaisista
mahdollisuuksista huomioida kiertotalous

Kiertotaloushankintojen kasikirja s. 42-43
- Tutustu KEINOn julkisten hankintojen mittaamisen
infrastruktuuriin
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6. HAITALLISTEN AINEIDEN RAJOITTAMINEN
HANKINNOISSA ON LISAANTYMASSA

Suurin osa tuotteista varmaan tayttaa kaikki standardit, mut-
ta mita vahemman kaytettaisiin muovia, sita todennakoi-
semmin voisi paasta viela pienempiin kemikaalikuormiin
muun muassa lelujen osalta. Voisimme varmasti maaritella
viela tarkemmin vaatimuksia kemikaalien kaytolle ja lisata
ymparistomerkittyjen tuotteiden kayttoa, mutta se vaatisi |-
saa osaamista kemikaaleista.’

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT

Siirtyminen kiertotalouteen edellyttad, ettd ostettavien
tuotteiden materiaalit eivat sisalla niiden kierrattamis-
td ja edelleen hyddyntamistd haittaavia tai estavid
haitallisia aineita. Haitallisten aineiden huomioiminen
hankinnoissa jakaa kuntia. Toiset ovat ihan alkumetreil-
|0 ja asia saattaa jollakin tasolla olla tunnistettu huo-
mioitavaksi seikaksi - toiset taas jo aktiivisesti kaytto-
vat tietyissa tuoteryhmissa haitallisia aineita kieltavia
ja rajoittavia hankintakriteereita.

Haitallisia aineita rajoittavia kriteereitd on kaytetty
muun muassa siivousaineiden, kalusteiden, rikkakas-
vien torjunnan ja rakennusmateriaalien hankinnassa.
Moni kunta joko jo huomioi, tai suunnittelee huomioi-
vansa haitalliset kemikaalit erityisesti lapsille tarkoitet-
tujen tuotteiden, kuten lelujen ja kalusteiden hankin-
nassa. Muutama kunta mainitsi Haitallisten aineiden
vdhentaminen varhaiskasvatuksen hankinnoissa - kes-
tGvien hankintojen Green deal -sopimuksessa tehtd-
van kemikaalikriteerityon, vaikka valttamatta kunta ei
virallisesti sopimuskumppani olekaan.

I

Green dealissa kehitetyt, kaikkien hyodynnettavissa
olevat kriteerit tehdddn yhteistydossad hankintayksikoi-
den, asiantuntijoiden sekd yritysten kanssa. Mikali hai-
talliset aineet huomioivien kriteerien kayttdminen ei
ole tuttua, nama kriteerit ovat hyva lahtokohta. Kritee-
reistd kannattaa keskustella markkinavuoropuhelun yh-
teydessg, jolloin molemmin puolin varmistetaan niiden
kayttdmahdollisuudet. Kunnissa voidaan myds hyddyn-
taa Green dealissa kehitettyja haitallisten aineiden it-
seopiskelumateriaaleja.

Toinen hyva tyokalu, jonka kayttoa kunnissa oli pohdit-
tu ovat luokan | ympdaristomerkit, kuten Joutsenmerkki.
Joutsenmerkin taustalla olevissa kriteereissa on kemi-
kaalit otettu laajasti huomioon.

LISATIETOJA AIHEESTA

- Haitallisten aineiden vahentaminen varhaiskasvatuksen

hankinnoissa - kestavien hankintojen Green deal
- Ekotuen kemikaalikoulutus
- Kemikaaliviisaat julkiset hankinnat - opas kunnille
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https://www.turkuamk.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/julkaisuhaku/19/

/. HANKINTOJEN VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTIIN
KAIVATAAN TUKEA JA YHTEISIA MENETELMIA

Tarvitaan tietoa siita, minkalaisia vaikutuksia ja paas-
toja eri ratkaisuilla on ja onko jokin toimenpide kier-
totaloutta tai paastojen kannalta hyva ratkaisu. Nain
ymmartaisimme, etta eri toimenpitelilla on oikeasti
merkitysta ja osaisimme toimia jatkossa eri tavalla.

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT

Circwaste-edellakavijakunnissa hankintojen vaikutuk-
set ja vaikuttavuus mietityttavat. Usea kunta toi esiin
kunnan tahtotilan ndiden arvioinnista, mutta menetel-
mat vupuvat. Haastatteluissa nousi esiin se, etta esi-
merkiksi hankintojen ymparistokriteerien seuraaminen
ei ole riittavaqd, kun mietitddn hankintojen vaikutuk-
sia ja vaikuttavuutta. Ympdaristokriteerien todettiin ole-
van laaja kasite, silla se voi tarkoittaa niin montaa eri
asiaa, esimerkiksi energian kayton minimoimista tai
ympdaristomerkin tai -jarjestelman vaatimista. Naiden
kriteerien kayttod pystytadn kylld seuraamaan, mutta
syvallisempi tieto hankinnan kriteerien tuomasta hyo-
dystd jaa pimentoon.

Kiertotalous on pitkine vaikutusketjuineen myos haas-
tava vaikutusten seka vaikuttavuuden hahmottamisen
kannalta. Kunnissa ei valttdmatta hahmoteta kilpailu-
tusta tehdessd, ettd hankinnalla on vaikutuksia kierto-
talouden edistdmiseen tai hidastamiseen. Hankinnal-
la saatetaankin edistad kiertotaloutta “vahingossa”.
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Monessa kunnassa esitettiin toive siitd, ettd hankintoja
priorisoitaisiin ja valmistelussa keskityttaisiin isompiin
ja vaikuttavampiin kokonaisuuksiin. Joissakin kunnissa
todettiin, etta kestavyysndkokulmia tuodaan ihan pie-
niinkin hankintoihin, jolloin iso kuva hamartyy. Mones-
sa kunnassa peradnkuulutettiin yhtendisten ja kansal-
listen vaikutusmittareiden ja arviointitapojen tarvetta.

Tahan tarpeeseen on herdatty ja KEINO - Kestavien ja
innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomainen
osaamiskeskus on julkaissut Hankinnan vaikuttavuus
ja vaikutukset - ennakkoarvioinnin oppaan, jossa ar-
viointiprosessi kasitellddn monipuolisesti.

LISATIETOJA AIHEESTA
- KEINOn Hankinnan vaikuttavuus ja @
vaikutukset - ennakkoarvioinnin opas
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https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankintojen-0
https://www.hankintakeino.fi/fi/kestavat-ja-innovatiiviset-hankinnat/miten-tehda-kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/hankintojen-0

Reduce, reuse, repair ja recycle ovat kiertotalouden pe-
riaatteita. Hankintayksikot voivat edistaa kiertotalout-
ta muun muassa hankkimalla tavaroiden sijaan palve-
luita. MyOs tavaroiden vuokraaminen ja yhteiskaytto
seka tuotteiden huolto- ja korjauspalvelut ovat hyvid
esimerkkeja siita, miten julkinen sektori toimii kiertota-
louden periaatteiden mukaisesti. Circwaste-edellGka-
vijakunnissa selvasti kalusteiden hankintakategoriassa
on onnistuttu viemaadn kiertotaloutta eteenpdin mones-
ta eri nakokulmasta. Esimerkiksi nama toimintamallit
edistavat haastateltujen kuntien kalusteiden kiertota-
loutta:

* Vahennd (Reduce): Kalusteet kiertoon -jarjestelman
avulla voidaan minimoida uusien kalusteiden hank-
kimista kunnan kiinteistoihin.

» Kayta vudelleen (Reuse): Kierratettyjen kalusteiden
puitesopimuksen avulla kunnassa voidaan hankkia
sopimustoimittajilta kaytettyja, laatuluokiteltuja ka-
lusteita.

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT

8. KIERTOTALOUS NAKYY KUNTIEN
KALUSTEHANKINNOISSA

* Korjaa (Repair): Ostamisen sijaan kunta voi myos
korjata olemassa olevia kalusteita. Nain kalusteet
voivat saada myos uuden kayttotavan jossain muual-
la kunnassa. Muutamassa kunnassa on kaynnissa
tallaista tyopajatoimintaa.

* Kierrata tai laita uudelleen kiertoon (Recycle): Toi-
mistokalusteiden kilpailutuksessa voidaan vaatia,
ettd toimittajat huolehtivat kaytosta poistuvien ka-
lusteiden kierrattdmisesta.

Hankintojen kiertotalousnakokulmien tunnistamiseksi
nyva toimintatapa voisi olla se, etta poimitaan yksi han-
Kintakategoria tal hankintatyyppi ja pohdittaisiin works-
nopissa yhdessa, mika tassa tapauksessa voisi olla kier-
totaloutta.
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Edellakavijakunnat pohtivat myos lisad mahdollisuuk-
sia pidentad kalusteiden elinkaarta tulevaisuuden han-
kinnoissa. Yksi mahdollisuus on, etta kilpailutuksissa
kaytetyille kalusteille annetaan samat mahdollisuudet
kuin uvusille: Kalustepuitesopimuksissa voitaisiin pois-
taa uusien ja kaytettyjen huonekalujen erittely toisis-
taan.

Esimerkiksi myos kaytettyjen huonekalujen vuokraami-
nen voisi olla tulevaisuudessa mahdollista. Yksi haas-
tatteluista noussut idea on, ettd hankintalain sovel-
tamisalaan kuulumattomissa pienimuotoisissa, alle
60 000 €:n kalustehankinnoissa voisi suorahankintape-
rusteena ollakin tavaran ostaminen kaytettyna.

0SA| KUNTIEN NAKOKULMIA KIERTOTALOUSHANKINTOIHIN


https://soundcloud.com/user-139211212/circular-public-procurements-malmo
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OSA
KIERTOTALOUSHANKINTOJEN
EDISTAJIA JA HIDASTAJIA

Tassa 0sassa kasitellaan kiertotaloushankintoja vauhdittavia ja
hidastavia seikkoja haastateltujen kuntien itse kertomina.
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1. RESURSSIT

HENKILOSTO- JA SUBSTANSSIRESURSSIT

5

MITA ESTEITA JA HIDASTEITA KIERTOTALOUSHANKINNOILLA ON?

* Kiire, resurssien puute ja tydvoiman vaihtuvuus hidas-

tavat kiertotalouden mukaisten hankintojen tekemista.

Resurssipulan takia riittavan tietotaidon, erityisesti
hankinto- ja kiertotalousosaamisen kerryttdminen on
hidasta.

Pienessd kunnassa saattaa olla tilanne, ettd hankin-
toja ei tehda keskitetysti, vaan kukin toiminto tai sek-
tori vastaa omista hankinnoistaan, ndin yhteinen lin-
ja kehittamiseksi kohti kiertotaloutta saattaa puuttua.
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MIKA EDISTAA KIERTOTALOUSHANKINTOJA?

* Yhteistyo kaupungin ymparistoasiantuntijoiden kans-

sa: suunnitellaan ja tehdaan hankintoja yhdessa. Esi-
merkiksi kestdvyyden asiantuntijatiimi voi tukea han-
kintatiimia edistamaadn kiertotaloutta hankinnoilla.

Toimialoilla voisi olla omat hankintavastuuhenkilot ja
ymparistovastuuhenkilot.

Ratkaisuna keskittyminen olennaisiin asioihin ja han-
kintoihin, joilla saadaan panoksesta mahdollisimman
hyva tuotto (vaikuttavien hankintojen tunnistaminen).

OSAIl KIERTOTALOUSHANKINTOJEN EDISTAJIA JA HIDASTAJIA
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2. OSAAMINEN

5

MITA ESTEITA JA HIDASTEITA KIERTOTALOUSHANKINNOILLA ON?

Kaikissa hankintoja tekevissa yksikoissa ei ole valtta-
matta riittavaa kiertotalous-, ymparisto- tai kemikaali-
osaamista.

Tarvitaan lisaa tietoa, osaamista ja aikaa oppia. Tar-
vitaan tietoa siitd, miten kiertotalous ja ymparistoasiat
voidaan huomioida hankintojen kuvauksissa ja kritee-
reissd seka siitd, mille tasolle vaatimukset tulisi aset-
taa.

Uuden oppiminen ja kouluttautuminen vie aikaa jo
muutenkin tyontayteisessa arjessa.

Kiertotalouden maaritelma koetaan epdaselvaksi.

Hankinnoissa on samanaikaisesti todella monta huo-
mioon otettavaa asiaq, jolloin haasteena on panos-
taa kiertotalouteen liittyviin kysymyksiin. Kiertotalous
pitdd lisaksi sisallaan lukuisia nakokulmia ja vaatii
systemaattista muutosta sekd yhteistyotd monien toi-
mijoiden kesken.

OSAAMISEN KASVATTAMINEN JA VIESTINTA
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MIKA EDISTAA KIERTOTALOUSHANKINTOJA?

Tiedon lisaaminen, tutkimustulosten ja hyvien koke-
musten jako.

Hankinta-asiantuntijoiden kouluttautuminen erityises-
ti kiertotalouden osalta.

Uusien toimintamallien ja tavoitteiden saavuttamiseen
tarvitaan tietoa ja konkreettisia esimerkkeja edellaka-
vijaratkaisuista ja parhaista kaytannoista.

Erillisten tutkimus- ja kehittdmis- ja yhteistyohankkeiden
avulla hankintayksikkod voi saada apuvoimia, pads-
tddn oppimaan ja viemadn asioita eteenpdin yhdes-
sa. Hankkeet sitouttavat mahdollisesti myos paatta-
jid ja ohjausryhmid. Lisaksi hankkeissa mukana olleet
ovat ymmadrtaneet, ettd omalla tyollaan voi vaikuttaa
muun muassa kiertotalouden edistamiseen.

Hankintayksikdiden tietdmys ja osaaminen ovat li-
sddntyneet muun muassa Hankinta-Suomen ja KEI-
NOn avulla.

OSAIl KIERTOTALOUSHANKINTOJEN EDISTAJIA JA HIDASTAJIA
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3. STRATEGIAT JA JOHDON TUKI

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN HANKINNOILLA

3

MITA ESTEITA JA HIDASTEITA KIERTOTALOUSHANKINNOILLA ON?

* Hankintoja ei valttamatta nahda merkityksellisena
strategian taytantoonpanon tyodkaluna. Hankinnat
ndhddadn vain ostamisena, jolloin hankintatoiminnal-
le osoitetut resurssit eivat aina ole odotusten tasolla.

Kiertotalouden tiekartan implementoinnissa haastee-
na on se, ettd kaikki toimenpiteet taytyy saada sopi-
maan yhteen toimivassa yhteistyossa kaikkien osa-

puolten kanssa.
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MIKA EDISTAA KIERTOTALOUSHANKINTOJA?

Kiertotalouden huomioiva kaupunkitason strategia ja
sitd tukeva hankintastrategia antavat hankintaorgo-
nisaatiolle mahdollisuuksia edistad kiertotalousasioi-
ta kaytannon tasolla, tekemdadn kategoriatyota ja kri-
teeristoja seka kaymadn keskustelua. Myos poliittinen
tuki on tarkeda.

Hankintatoimen rooli ja vastuu kaupungin strategian
toteuttamisessa on tarkeda.

Strategiatason linjaukset, kuten erilaiset tiekartat edis-
tavat kiertotalouden huomioimista hankinnoissa ja
kaupungin toiminnassa.

Hankinta-Suomen strategiset tavoitteet ovat tukeneet
kiertotalouden huomioimista hankinnoissa: muun
muassa eri toimijoilla sama toimintamalli kiertotalou-
den edistdmisessa hankintojen avulla.

OSAIl KIERTOTALOUSHANKINTOJEN EDISTAJIA JA HIDASTAJIA
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4, ORGANISAATION KULTTUURI JA TOIMINTATAVAT

KOKEILUMIELISYYS, VIESTINTA JA SUUNNITELMALLISUUS

MITA ESTEITA JA HIDASTEITA KIERTOTALOUSHANKINNOILLA ON?

Hankintojen kokonaiskoordinaatio puuttuu.

Kun huomioidaan kiertotaloutta hankinnoissa, saattaa syntya
epdvarmuutta siitd, meneekod prosessi oikein ja onko vaatimuk-
set oikealla tasolla, jolloin syntyy pelko mahdollisista valituksista.

Ei ole riittavasti aikaa viestinnalle.
Kun ei ole riittavasti aikaq, karsitaan kehittamistyosta.

Asenteet, uutuudenviehatys ja totutut tavat (halutaan uutta tai juuri
tietynlaisia tavaroita, joita on aikaisemminkin ostettu).

Hankintapalveluista voidaan ehdottaa, ettad tavarat ostettaisiin
kaytettyna tai palveluna, mutta paatos tehdaan silti usein muualla
kaupunkiorganisaatiossa.

Paikalliset vs. ulkopuoliset toimijat. Haasteena on tilanteet, jois-
sa halutaan asettaa esimerkiksi kiertotalouden mukaisia vaati-
muksia, joita paikalliset tarjoajat eivat voi tayttaa.

Kilpailutusten tekeminen liian nopealla aikataululla.

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT
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MIKA EDISTAA KIERTOTALOUSHANKINTOJA?

Jos henkilokunta on motivoitunut, vahaisilla ja nykyisilla resurs-
seillakin voidaan tehda paljon.

Avoin hankintakalenteri.

Viestitaan, miksi ja miten organisaatiossa siirrytadn uusiin toi-
mintamalleihin ja ndiden hyddyistd (kunnan viestintdasiantunti-
jan hyddyntGminen).

Yllatyksia ja kiirettad voidaan valttaa suunnittelemalla hankinnat
pitkalla aikavalilla. Esimerkiksi eraan kunnan palvelualueet suun-
nittelevat koko vuoden hankinnat kerralla.

Ymparistotekijoiden huomioiminen hankinnassa vaatii eri asian-
tuntijoiden osallistamista aikaisessa vaiheessa.

Yksi idea on, ettd tarjouspyynnossa kerrotaan kaupungin strate-
gisista tavoitteistq, joihin tarjoajien tulee sitoutua, mutta vasta so-
pimuskaudella pohdittaisiin keinot kunkin toimittajan sopimuksen
sallimissa rajoissa.

ldeasta kaytdntoon -asennetta tarvitaan.

Esimerkiksi padkaupunkiseudun suurien kaupunkien valinen yh-
teistyo auttaa tunnistamaan yhteisia haasteita ja ratkomaan eri-
laisia haasteita yhdessa.

OSAIl KIERTOTALOUSHANKINTOJEN EDISTAJIA JA HIDASTAJIA
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5. TALOUS

KIERTOTALOUDEN PERIAATTEET, ELINKAARIAJATTELU
JA SYSTEEMINEN MUUTOS

5

MITA ESTEITA JA HIDASTEITA KIERTOTALOUSHANKINNOILLA ON?

Tiukka hankintabudjetti.

Haasteena uusien kriteerien sisallyttaminen ja kokeilu
jo sovitulla budjetilla.

Eri toimialoilla ja jokaisella yksikolla on omat budje-
tit, jolloin helposti tarkkaillaan vain investointihintoja,
ei laajemmin elinkaarikustannuksia.

Kokonaisuuden huomioiminen haastavaa, jota myos
aikaresurssi ja osaamisen puute rajoittaa.

19
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MIKA EDISTAA KIERTOTALOUSHANKINTOJA?

Jotkin tuotteet, jotka esimerkiksi sisaltavat kierratettyja
materiaaleja, saattavat olla kalliimpia kuin neitseelli-
sestd materiaalista valmistetut. Mutta, kun pohditaan
kulurakenteita, on hyva huomioida laajemmin tuottei-
den ja palveluiden koko elinkaari ja elinkaarikustan-
nuksia. Hankittaessa palveluita voidaankin saada yl-
lattavia saastoja.

Tarvitaan yhteinen tahtotila sille, ettd huomioidaan
hankinnan koko elinkaaren aikaiset kustannukset ja

ymmarretaddn myos mahdolliset sadstot niin taloudel-
lisesti kuin ympariston nakokulmastakin.

Kaupunkitasoiset linjaukset tulisi nakya yksikodiden
budjetissa esimerkiksi niin, etta vastuullisuuteen ja
kiertotalouteen liittyviin lisakuluihin varattaisi rahaa
kaupunkitasoisessa budjetoinnissa.

Muutos edellyttad kokeilemisen kulttuuria ja epavar-
muuden sietaGmista.

OSAIl KIERTOTALOUSHANKINTOJEN EDISTAJIA JA HIDASTAJIA
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6. TYOKALUT

MITA ESTEITA JA HIDASTEITA KIERTOTALOUSHANKINNOILLA ON?

Lainsaadannon, kuten jatelain ja -luokitusten vuoksi joitain tietty-
ja asioita ei pystyta kaytannoéssa muuttamaan.

Riittvien tavoitteiden ja vaatimusten asettaminen vaatii ajanta-
saista ja laagjaa markkinatuntemusta.

Osa yrityksistd on kiertotalouden edelldkavijoita, osa vasta alus-
sa, mikd hankaloittaa kilpailutusta.

Haasteena on maardllisten tavoitteiden, mittareiden ja niiden
systemaattisen kayton puute.

Erilaisten ohjelmien tavoitteiden haasteena on, ettd ohjaus ja seu-
ranta eivat valttamatta aina ulotu yksittdisen tarjouskilpailun te-
kijaan. Ei riittavasti tietoa siita, miten erilaisia kriteereja voidaan
seurata tai siita, miten paatosten vaikutuksia voidaan arvioida.

Ei ole tietoa erilaisten toimenpiteiden vaikutuksista: kehittivatko
tietyt toimenpiteet kiertotaloutta tai oliko tietty ratkaisu paasto-
jen kannalta hyva?

Rakennusmaaraykset edellyttavat standardoituja rakennusma-
teriaaleja, joilla on tietyt kriteerit, mutta valttamattd vastaavia
kriteereitd ei ole kiertotalousmateriaaleille. Niitd ei nain ollen
uskalleta kayttad eika edellyttaa kilpailutuksissa. Talloin vaihto-
ehdoksi jaa se, ettd kiertotalous otetaan huomioon rakennusten
piha-alueilla tai katusuunnittelussa.

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT
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MIKA EDISTAA KIERTOTALOUSHANKINTOJA?

Kriteeripankki.

Lomake hankinnan suunnitteluvaiheessa helpottaa kiertotalous-
teeman huomioimista.

Markkinavuoropuhelun hyodyntadminen laajemmin: Muutoksista
ja niiden vaikutuksista tiedottaminen tarjogijille. Keskustelu siitg,
miten tarjoajat pystyvat vastaamaan tarpeisiin ja muutoksiin.

Markkinavuoropuheluiden jarjestaminen edistad tilaajan ja tarjo-
ajan valista yhteistyota seka kasitysta siitd, minkdlaiset kilpailutus-
vaatimukset ja tavoitteet ovat realistisia. Lisaksi itse palveluntuot-
tajilta saattaa tulla vusia ideoita siitd, miten kiertotalousasioita
voitaisiin huomioida ja edistaad.

Green dealit: Kun riittdvan moni toimija osallistuu, synnytetddn
uudenlaista kysyntdd ja tatd kautta tarjontaa (esimerkiksi uudel-
leenkaytettavat rakennusosat).

Green deal -markkinavuoropuhelut: tehdddn hankintayksikdiden
yhteisid markkinakartoituksia, otetaan tieto kriteereihin mukaan
ja edistetaan hyppayksittain markkinoiden kehittymista.

OSAIl KIERTOTALOUSHANKINTOJEN EDISTAJIA JA HIDASTAJIA
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OSA I
KATSAUS CIRCWASTE-
EDELLAKAVIJAKUNTIEN
KIERTOTALOUSHANKINTOIHIN

Tassa 0sassa keskitytaan haastateltujen kuntien kiertotaloushankinto-
jen nykytilaan ja esitellaan, millaisia kiertotaloushankintoja kunnissa on
kaytannossa tehty.



1. lIN KUNTA

Kiertotalous lin kunnassa

* lin kunnassa kiertotalous on kytketty mukaan kun-

nan talouteen seka strategioihin, ja kiertotaloustee-
ma on tuttu kunnan tyontekijoille.

Resurssiviisas li tiekartta on kytketty kunnan talous-
arvioon. Kiertotalouden ja resurssiviisauden paino-
pisteitd on ollut esimerkiksi jatehuolto, materiaalien
uusiokaytto ja jakamistalous seka katuvalaistuksen
energiatehokkuuden parantaminen..

lissd on toteutettu erilaisia kiertotaloutta edistavia
hankkeita, esimerkiksi:

* Kasvua kierroista uuden sukupolven vihreilla tek-
nologioilla (KASKI) -hanke: kehitetGdn kiertota-
lousympdaristo, minne yritysten on helppo sijoittua
ja jossa palveluja rakennetaan kiertotaloustoi-
minnan helpottamiseksi.

* Virke - Vihreda elvytysta kiertotalouden keinoin
-hankkeessa edistetaan kestavad luonnonvaro-
jen kayttoa ja materiaalien kiertotaloutta Poh-
jois-Pohjanmaalla seka luodaan uusia ilmastovii-
saita liikketoimintamahdollisuuksia ja tehostetaan
materiaalien vudelleenkayttoa.

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT

* CircLab - Ravinteiden kierrdtyksen ja tulevai-
suuden teknologioiden demonstraatioympdaristo
-hankkeessa kehitettiin muun muassa kiertotalou-
den palvelumalleja ja tutkittiin teollisuuden sivu-
virtojen ja jatevesien hyodyntamistd arvokkaim-
miksi tuotekomponenteiksi..

* Juunataan ty6ta -hankkeen tavoitteena oli luo-
da uusi tyollistdmisen toimintamalli osallistamal-
la ja tyollistamalla iilaisia kestdvan kehityksen,
resurssiviisauden ja kiertotalouden periaatteita
hyodyntaen..

Kunnassa rakennusjatteita kierratetddn muun muas-
sa ulkoalueiden ja virkistyspaikkojen rakenteissa
seka tyopajatoiminnassa,. Kunnan kaytosta poista-
mia tekstiileja ja kalusteita hyddynnetadn ja korja-
taan tyopajassa,. Kunnalla on hanke, jossa pyritadn
hyodyntamadn purkukiinteistdojen materiaaleja.
Energianseurantaa ja -sadstod toteutetaan kouluis-
sa ja pdivakodeissa 50/50-metodilla. Kunnan kou-
lulta voi ostaa ylijaa@maruokaa ja sitd luovutetaan
nuorisotoimelle ja kolmannelle sektorille. lisisti ener-
ginen -hankkeessa kuntalaisille kerrottiin kiertoto-
lous- ja energia-asioista.
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Esimerkkeja lin kiertotaloushankinnoista

Kiertotalous pyritdan huomioimaan kaikessa toi-
minnassa, vaikka sitd ei ole hankinnoissa erikseen
teemaksi maaritetty. Tavoitteet on kytketty talousar-
vioon, jota kasitelladn valtuustossa ja hallituksessa.

Laadittu kestavan kehityksen tilinpaatos vuosilta
2016-2020, joka antoi kokonaiskuvan siitad, mita on
tehty ja saavutettu sekad mita pitdisi kehittaa.

lihin rakennettiin Joutsenmerkitty Alarannan koulu
2020. Keskuskeittio toimii maaldmmoalla ja osa ener-
giasta tulee aurinkovoimasta.

Virka-automatkat ajetaan leasingsahkoautoilla, jot-
ka ovat jakamistalouden piirissa eli ovat kuntalais-
ten vuokrattavissa. Kiinteistonhuollossa on kaytos-
sa tyoajoneuvoina sahkoautoja.

Kiertotalouden mukaisia hankintoja ovat esimerkik-
si aurinkokennot ja -voimalat.

Tavarat kiertoon -jarjestelma. Harkittu toiminnan
laajentamista myos kuntalaisten kayttédn. Poh-
dinnassa, voidaanko kirjaston yhteyteen perustaa
lainaamo muun muassa tyokaluille. Lisaksi kierto.
net-palvelua kaytetdan muun muassa tarpeettomien
koneiden ja kaluston osalta.

OSAIIl KATSAUS CIRCWASTE-EDELLAKAVIJAKUNTIEN KIERTOTALOUSHANKINTOIHIN



Jyvaskylassad pohdittu pitkddn kiertotalousasioita,
nykyaddn kaupunkistrategia sisaltad kiertotalouden
edistamisajattelun.

Resurssiviisas Jyvaskylad 2040 -ohjelmaan (kaupun-
gin kiertotalouden tiekartta) on kirjattu yhdeksi tee-
maksi resurssiviisas kulutus ja kiertotalous, ja tadman
alla aihealueena ovat vahahiilisyytta ja kiertotalout-
ta edistavat julkiset hankinnat.

Kohti jatteetontd Jyvésseutua 2030 -ohjelma (kier-
ratystavoite 60 %).

Jyvaskyla voitti Suomen ensimma@isend kuntana Kun-
taliiton, Suomen ympdristokeskus Syken ja Sitran jar-
jestaman Vuoden kiertotalouskunta -kilpailun vuon-
na 2019,.

Resurssiviisas Jyvaskyla on sitoutunut olemaan hii-
lineutraali vuonna 2030 ja jatteeton vuonna 2040..

Jyvaskylan seudulle on rakentunut biokaasuekosys-
teemi, joka koostuu Mustankorkean biokaasulai-
toksesta sekd yhteistyosta alueellisten toimijoiden
kanssa. Biokaasun jakeluasemia pyritaan lisaa-
madn jatkuvasti,.

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT

2. JYVASKYLA

Vahahiilisyytta ja kiertotaloutta edistavat julkiset
hankinnat on sisallytetty Resurssiviisas Jyvéskyla
2040 -ohjelmaan. Tavoitteena on huomioida kierto-
taloutta hankinnoissa paremmin muun muassa pao-
rantamalla hankintojen suunnitelmallisuutta ja seu-
rantaa sekd kayttamalla vastuullisuuskriteereita.

Jyvaskylan hankintojen linjaukset pitavat sisallaan
kestaviin hankintoihin ja ymparistokriteereihin liitty-
vid tavoitteita seka mittareita.

Pdivitetyissa hankintojen linjauksissa yksi pienhan-
kintojen suorahankintaperusteista on kaytetyn tava-
ran ostaminen.

Jyvaskylassa pyritaan tunnistamaan hankintoja ja
kilpailutuksia, joissa kestavat nakokulmat olisi hyva
huomioida. Yhteistyo kaupungin resurssiviisaustii-
min kanssa on tiivistynyt ja asiantuntijuutta hyodyn-
netaan.

Tavoitteena on edistad kaupunkistrategisten ta-
voitteiden tayttymista johdonmukaisella toiminnal-
la seka seurannan ja mittaamisen kehittamisella.
Tutustu Jyvaskylan Ymparistovahtiin.
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Esimerkiksi liikkuntapalveluissa on tehty ymparisto-
auditointeja ja pohdittu, voisiko joitain aineita kor-
vata ympdaristoystavallisemmilld vaihtoehdoilla.

Lainausta, vuokrausta, kierratystd ja yhteiskayttod
lisataan jatkuvasti:

* Kalusteiden tavarat kiertoon -jarjestelma.
* Mattojen ja tekstiilien vuokraus.
* lLeasingtietokoneet.

Lainausta, vuokrausta, kierratysta ja yhteiskayttod
asukkaille:

* Biokaasu- ja sahkoyhteiskayttoautojen kayttd on
mahdollista myos kaupunkilaisille.

* Kirjastojen valinevuokraus.
* Kestavan elamantavan karttapalvelu.

Leasingtoimittajan tulee huolehtia tuotteiden lop-
puelinkaaresta, esimerkiksi jatkokayton jarjestami-
sestd tai asianmukaisesta lgjittelusta.
Toimistokalusteita voi hankkia kaytettyna kahden
eri toimittajan verkkokaupan kautta.
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3. KUOPIO

Kiertotalous Kuopiossa

Kuopio 2030 -kaupunkistrategian yksi neljasta paa-
tavoitteesta on limasto- ja resurssiviisas Kuopio, jon-
ka alle on kirjattu muun muassa kiertotalous ja re-
surssien viisas kaytto.

Ympadristbosaamisesta alueellinen menestystekija
-hankkeessa tarjottiin asiantuntija-apua ymparisto-
vastuullisuuden ja resurssiviisauden jalkauttamisek-
si osaksi hankintoja.

Kuopiossa biojatteet kasitellddn Gasumin bioteh-
taalla, josta saadaan lannoitteita maatalouteen ja
biokaasua energiantuotantoon sekd mahdollisesti
tulevaisuudessa myos liikkennejakeluun.,

Kirjasto toimii itsessadn jakamispalveluna. Kirjaston
tilojen kayttod ja monikayttoisyytta tehostettu. Tilo-
jen kayton maksimointi muun muassa omatoimikir-
jaston aukioloaikoja pidentamalla.

Resurssiviisaustoimenpiteiden vaikuttavuuden mit-
taaminen kestévien kaupunkien johtamisen tukena
(REMI) -hankkeessa kehitettiin indikaattoreita resurs-
siviisaustyohon.

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT

* Resurssiviisaiden kuntien talous- ja ilmastojohtami-

nen (REETTA)-hankkeessa kehitettiin ja kokeiltiin ta-
poja nivoa ilmastotavoitteiden edistGminen osaksi
kunnan talousjohtamista.

Esimerkkeja Kuopion
kiertotaloushankinnoista

Kiertotalouteen liittyviad teemoja on kirjattu han-
kintaohjeisiin ja hankintojen ymparistovaikutuksia
arvioidaan. Mahdollisuuksien mukaan hankitaan
tavaroita kaytettyna tai kierratysmateriaaleista val-
mistettuja tuotteita. Myos tavaroiden kierratettavyy-
teen ja uusiokayttomahdollisuuteen kiinnitetddan
huomiota. Hankinnoissa tulee huomioida tuotteen
elinkaaren aikaiset kustannukset ja hankkijat voivat
valita vaihtoehdon, joka on koko elinkaaren kannal-
ta tarkasteltuna taloudellisin.

Henkilokunnalle tarjotaan yhteiskayttoautoja ja
-pyoria. Yksi taakkapyora lainattavissa myos kun-
talaisille.
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Kaupungilla leasingpalveluna ostetut sdhkoavustei-
set kaupunki- eli Vilkku-pyorat.

Digitaaliset alustat: Kaupungin sisdinen Kalustekier-
to-Teams, jossa ohjeet ja alakanavat eri kalustetyy-
peille.

Kunnan tietokoneet ja kopiointipalvelut leasingilla.

Hirsirakenteinen Von Wrightin koulu (Kiihdytta-
md-hanke): Koulun hiilijalanjalki on noin 44 % pie-
nempi kuin samankokoisella, kaukolampod kayt-
tavalld betonirakenteisella koululla. Rakennus
lampidd maalammolla ja rakennukseen on asen-
nettu aurinkopaneelit.

Kuopio haluaa edistdd uusiomateriaalien kayttod
infrarakentamisessa ja ollut mukana useissa pilo-
teissa. Lue lisad tasta.

Esimerkiksi Savilahden alueen Sarastuskadun ra-
kentamisessa kaytettiin betonimursketta ja Kuopion
Energian tuhkaa.
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4, LAHTI

Kiertotalous Lahdessa

* Lahdella on uusi Kiertotalouden tiekartta, jossa yh-

tend painopisteend on kiertotaloutta edistavat jul-
kiset hankinnat.

Lahden tavoitteena on olla jatteeton kestavan ku-
lutuksen kaupunki vuonna 2050. Kiertotalouden tie-
kartta ohjaa toimintaa tahan tavoitteeseen.

Konkreettisia esimerkkejd Lahden kiertotalouden
mukaisista toimenpiteista yleisesti:

e Kivimaan monitoimitalo Aarteen rakentamisessa
uusi rakennus yhdistetadn sdilytettyyn vanhaan
remontoitavaan koulurakennukseen, mika helpot-
taa myos tilojen yhteiskayttoa.

* Tulossa kayttoon tilanvarausjarjestelma, jolla saa-
daan kaupungin tiloja ja erilaisia monitoimitiloja
entistd helpommin ja tehostetummin asukkaiden
ja kaupungin kayttoon.
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Esimerkkeja Lahden
kiertotaloushankinnoista

Lahti hankkii ajoneuvoja, pdivakodin tekstiileja seka
puhelimia ja ICT-laitteita leasingmallilla tai vuok-
raamalla.

Lahdella on kalusteiden puitesopimus kaytetyille ja
uusille kalusteille.

Uusien kalusteiden vuokraus mahdollista lyhytaikai-
seen kayttoon, esimerkiksi vaistotiloihin.

On edellytetty, ettd sopimustuottajilla on valikoimas-
sa myos ymparistomerkittyja ja Reilun kaupan tuot-
teita, muun muassa tietyissa leluryhmissq, talviur-
heiluvalineissa ja jalkapalloissa.

Terve betonirakenteinen koulu -kehityshankkeen yh-
teydessa rakennettu Rakokiven monitoimitalo Lois-
to, jolle on asetettu korkeat tilojen joustavuus- ja si-
sdilmatavoitteet.
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Mahdollisuuksia kiertotalouden
huomioimiselle tulevaisuudessa

Lelujen kilpailutuksessa voitaisiin hyodyntaa hinnan
lisaksi myos ymparisto-, laatu- ja kiertotalouskritee-
reitd, esimerkiksi uusiokaytettava materiaali.

Toiveena Motivan ja Ympdristomerkintd Suomen
kanssa yhteistyoprojekti, joka liittyy ymparistomer-
kityn tuotteen kayton lisaamiseen.

Tarkentavan hankintaohjeen laatiminen, jossa olisi
tuote- tai kategoriakohtaisia kiertotalouteen tai ym-
paristoon liittyvid tavoitteita.

Kemikaalien vdhentGmisen edistdminen esimerkiksi
paivakoteihin liittyvissd hankinnoissa, kuten leluissa,
esimerkiksi Haitallisten aineiden vGhentdminen var-
haiskasvatuksen hankinnoissa -Green dealin avulla.
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Lappeenranta strategia - LPR2057:n yhtend strate-
gisena karkiteemana on Kestdvd kaupunki, jonka
yhteyteen on kirjattu kiertotalouden edistGminen
seka resurssi-, energia- ja materiaalitehokkuuden
parantaminen ja uvusiutuvien luonnonvarojen kesta-
van kayton edistdminen.

Uusin ilmasto-ohjelma on laadittu vuosille 2021-
2030.,

Kiertotalouden tiekartta on hyvaksytty 2021. .

Vuonna 2023 valmistumassa Luonnon monimuotoi-
suusohjelma..,

Lappeenrannan kaupunki voitti Euroopan komission
European Green Leaf Award «kilpailun 2021. .
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9. LAPPEENRANTA

Kaupunkistrategiassa hankinnoilla on oma katego-
riansa tavoitteineen, toimenpiteineen ja mittarei-
neen. Hankintojen tavoitteissa otetaan huomioon
kestava kehitys.

Hankintayksikolla on kaytossa seurantalomake, jon-
ka avulla tarkastellaan hankintaa eri nakokulmista
(muun muassa innovatiivisuus ja kestava kehitys).
Kiertotalous liittyy vahvasti kestavaan kehitykseen.

Kestava kehitys ja kiertotalous pyritadn huomioi-
maan hankinnoissa ja tehdddn yhteistyotd Green-
realityn kanssa. Greenreality Lappeenranta tar-
koittaa toimia kestavan tulevaisuuden puolesta ja
Greenrealityssa on nimetty henkild, joka tarvittaes-
sa auttaa kestavien hankintojen suunnittelussa ja
kiertotalousnakokulmien huomioimisessa.

Tarjoajien kanssa kaydadn markkinavuoropuhelua
tarjoqjien valmiudesta vastata kestavan kehityksen
kriteereihin.
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Pyritdadn suosimaan tuotteitq, joita voidaan kierrat-
taad sekd vahentamadn jatteiden maarad. Lisaksi
hankinnoissa huomioidaan erilaisia standardeja.

Esimerkiksi toimistotarvikkeiden kilpailutuksissa py-

ritdan vahentamadn paketoinnin maaraa. Monitoi-
milaitteissa pyritaan lisaamaadn kierratettavyytta.

Toimistokalusteissa on kierratysmahdollisuus kay-
ton jalkeen. Myos kierratettyjen toimistokalusteiden
hankinta on mahdollista.

Lahiliikennekilpailutuksissa on huomioitu biokaasu-
bussit.

Ruokakuljetuksissa saa lisapisteitd, jos kaytossa bio-
tai sdhkokulkuneuvo.

Suositaan mahdollisimman vahan pakattuja elin-
tarvikkeita.

Lappeenranta kokeili ensimmaisten joukossa auto-
jen yhteiskayttoa.
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Porvoon kaupunkistrategiassa 2022-2025 kierto-
talous on kirjattu yhdeksi tavoitteeksi: "Edistdmme
kiertotalouden kehittymistq, erilaisten tuotteiden ja
materiaalien tehokasta hyodyntamista ja jatteiden
maaradn vahentamista. Kiertotalous tarjoaa yrityk-
sille vusia liiketoimintamahdollisuuksia ja asukkail-
le mahdollisuuden tehdd kestavia valintoja.”

Tavoitteena olla ilmastotyon edellakavija vuoteen
2030 mennessa.

Kaupungin hankintalinjauksissa on huomioitu kesto-
va kehitys, johon my0os kiertotalous osittain sisdltyy,
esimerkiksi materiaalitehokkuus ja materiaalivalin-
nat on mainittu.

Osana Circwaste-hanketta laadittu kiertotalouden
tiekartta. Yhtena tiekartan painopisteend on mate-
riaalin vudelleen hyodyntaminen esimerkiksi maa-
ja pohjarakentamisessa.
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6. PORVOO

Porvoossa tunnistetaan, etta tyo kiertotaloushankin-
tojen parissa on vasta alkanut.

Porvoolla kokemusta tavaroiden vuokrauksesta ja
leasingista:

* Tyovaatteet

* Kannettavat tietokoneet ja poytakoneet

* Vaihtomattopalvelu

* Autoissa kaytetadan paljon huoltoleasingid.

Tavaroiden jakamisesta esimerkkind kaupunkipyo-
rat (ja digitaalinen alusta).

Kouluja ja pdivakoteja yllapitosopimuksella.

Kaytossa palvely, jossa tarpeettomat, kaytetyt kalus-
teet haetaan pois jatkokdyttoon maksua vastaan.

Haitalliset aineet huomioitu siivousaineiden hankin-
nassa.
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* Tulevaisuudessa on tarkoitus pohtia kalusteiden

hankintaa monesta eri kiertotalouden nakokulmas-
ta.

Porvoonjoen ruoppausmassoja hyodynnettiin lahei-
sen luonnonmukaisen puiston pohjamateriaaleina.
Talla ratkaisulla sadstettiin niin kasvihuonepddstois-
sd kuin euroissakin (600 000 €).

Skaftkarrin asuinalueella on mahdollisuus kierrat-
tad maa-aineksia ja hyodyntad alueen materiaale-
ja vudelleen. Na@in syntynyttd jatemaamateriaalia
ei tarvitse kuljettaa pois, vaan sita voidaan hyodyn-
taa neitseellisen materiaalin sijasta.
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7. RIHIMAKI

Kiertotalous Riihimaella

* Vuonna 2022 hyvaksytyn RakasRiksuZ2035-strategian
yhteyteen on laadittu erilliset politiikkaohjelmat ku-
ten Resurssiviisas Riihimdaki 2030 -ympdristopoli-
tilkkka. Yhdeksi ymparistopaamadraksi on kirjattu
luvonnonvarojen kestava kulutus ja kiertotalous. Ta-
voitetilaksi 2030 on kirjattu, ettd Riihimaella synty-
vien jatteiden maara on valtakunnallisesti vahainen,
tuotteiden uusiokaytto ja korjaus ovat arkipdivaad ja
nithin on tarjolla paljon mahdollisuuksia sekd ma-
teriaalien lagjittelu ja kierratys toimii tehokkaasti.,,
Riihimaella toimii RiiCycle-yritysverkosto, jonka yri-
tykset tarjoavat kiertotalous- ja kierratyspalveluita
(pAdosin B2B).

Riihimaella toteutettiin 2019 Kiertotalous Riihiméel-
l& -auditointi koko kaupungille, kaikki kaupungin toi-
mialueet kaytiin 1Gpi ja auditointi koostui kolmesta
kokonaisuudesta:
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1. Koulutus johtoryhmille (yhdenmukainen kiertota-
lousterminologia yms.).

2. Mita kiertotalouden mukaista on jo tehty?
3. Mita voitaisiin tehdd? Laajempi ideointi.
Auditoinnin loppuraportti luettavissa tasta.

* Riihimaki on Reilun kaupan kaupunki.
* Liikunto- ja hyvinvointikeskus: muun muassa kirjas-

tolla valinelainaamo, tavarapyora ja liikuntavaunu
(perdkarry), vuokrattavissa vdalineineen.

Esimerkkeja Riihimaen
kiertotaloushankinnoista

* Resurssiviisas Rithimaki 2050 -ymparistopolitiikas-

sa on kirjattu tavoitetilaksi 2030, muun muassa etta
kaikki kaupungin hankinnat ovat kestavalla tasolla
ja niissd huomioidaan tuotteen tai palvelun koko
elinkaaren aikaiset ymparisto-, ilmasto- ja energi-
avaikutukset.
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* Vuoden 2019 hankintaohjeistus tullaan paivitta-

maan ja kiertotalous-teema tullaan sisallyttdmaadn
pdivitykseen.

Hankintaesimerkkeja:

* Katurakentamisessa hydodynnetty uusiomateriaa-
leja.

* Rakennettu meluaita vuusiomuovista, Fortumin ja
Riihimaen yhteinen pilotti.

* Digitaaliset alustat: kaytossa huutokaupat.com
ja Kiertonet.fi.

* Tuote palveluna: kasipyyhkeet ja matot.

e Uusiutuva sahko 2018 Iahtien.

* Kaukolampond jatteiden kasittelysta syntyvad
lGmpoa.

* Kaupunkipyorat.

* Riihimaella toteutetaan tiivistysta toimitiloissa, ei
rakenneta automaattisesti uutta.
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* Rovaniemen kaupunkistrategia 2030:ssa on tavoit-

teenq, ettd Rovaniemelle asetetaan hiilineutraaliu-
delle seka kiertotaloudelle tavoitteita, joihin koko
konsernissa sitoudutaan. Tavoitteet asetetaan osa-
na uutta Rovaniemen kestdvan kehityksen ohjel-
maa. Valmistelussa otetaan huomioon vuonna 2019
laadittu Rovaniemen kiertotalouden tiekartta 2030
seka Lapin liiton Lappi-sopimukseen ja sen toimeen-
panosuunnitelmaan kirjatut tavoitteet ja toimenpi-
teet. Lisaksi kaupunkistrategiassa todetaan, etta Ro-
vaniemi lisaa hiilineutraaliuteen ja kiertotalouteen
kytkeytyvien hankkeiden maarda kaupunkikonser-
nissa.

Rovaniemen kaupungissa hankkeistetaan kestavan
kehityksen ohjelmaa, joka sisaltdd muun muassa il-
masto-ohjelman pdivittdmisen ja kiertotalouden ko-
konaisuuden.

Vuonna 2019 valmistui Rovaniemen Kiertotalouden
tiekartta 2030. Tiekartan viisi painopistealuetta ovat
kestava ruokajarjestelma ja ravinnekierto, metsape-
raiset kierrot, tekniset kierrot, liikkkuminen ja logistiik-
ka sekd yhteiset toimenpiteet. .
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8. ROVANIEMI

Circwaste-hankkeen jatkeena toteutetussa Napapii-
rin Kiertotalouspuisto-hankkeessa selvitettiin biojat-
teen kasittelymahdollisuutta Lapin maakunnassa.
Saatua tietoa ja selvityksid hyddynnetddan maakun-
nan sisdisessa yhteistyossa.

Kaupunkistrategiaan on kirjattu, ettd hankinnoissa
huomioidaan ympdristo- ja sosiaaliset nakokohdat.
Hankinnoissa edellytetadn myos kierratysmateriao-
lien kayttoa soveltuvissa kohteissa. Rovaniemen
kaupunkistrategiaa toimeenpaneva hankintaohjel-
ma on valmisteilla.

Rovaniemi on mukana kansallisen julkisten hankin-
tojen strategian sosiaalinen kestavyys- ja taloudel-
linen kestavyys -teemaryhmissa.

Jokaisen ajoneuvohankinnan osalta pohditaan, voi-
ko hankittava ajoneuvo olla hybridi- tai sdhkdauto.

Muun muassa toimistotarvikkeiden ja toimistokao-
lusteiden kilpailutuksissa on huomioitu kiertotalou-
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den nakdkulmia (yhteishankintayksikdn kilpailutta-
mat puitejarjestelyt).

Sisarakentamisen tarvikkeiden ja maalien kilpailu-
tuksessa volyymituoteluetteloon oli merkitty tuotteil-
le asetetut ympdristovaatimukset, joihin toimittajien
tuli sitoutua. Tarjottavilla sisamaaleilla ja lattiapaal-
lysteilla tuli olla M1-paastoluokka-merkki.

Elintarvikkeiden tukkutoimittajien kilpailutuksessa
tarkeind teemoina olivat muun muassa toimitusket-
jujen fiksu suunnittelu seka pakkausjatteen vahento-
minen. Elintarvikkeiden hankinnassa on huomioitu
Motivan vastuullisten elintarvikehankintojen kritee-
rejq, jotka liittyvat muun muassa elintarviketurval-
lisuuteen, eldinten hyvinvointiin ja terveyteen seka
ymparistovaikutuksiin.

lImanvaihtokanavien nuohoustydon hankinnassa
edellytettiin, ettd puhdistustyossa kaytetdan tuot-
teitq, joilla on EU-ympdaristomerkki (EU Ecolabel) tai
Joutsenmerkki. Ympdaristomerkittyjen puhdistusainei-
den osuuden tuli olla vahintadan 50 %.
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9. TURKU

Kiertotalous Turussa

Turun kaupunkistrategiassa resurssiviisaus on kirjat-
tu yhdeksi tavoitteeksi.

Turun pormestariohjelman Hiilineutraali ja resurs-
siviisas Turku -osiossa kirjattu tavoitteeksi kiertota-
loussiirtymdan edistGminen.

Turun kaupunkiseudun ja valtion innovaatiotoimin-
nan ekosysteemisopimuksen teemoja ovat puhtaat
ja resurssiviisaat ratkaisut, kiertotalous, resurssivii-
saus ja biotalous.

Turussa valmistellaan parhaillaan luonnon moni-
muotoisuuden ohjelmaa ja selvitetddn kiertotalous-
ratkaisujen mahdollisuuksia tukea luonnon moni-
muotoisuutta.

Circular Turku -resurssiviisauden tiekartan karkitee-
moina on muun muassa energia-, ruoka- ja vesijar-
jestelma, liikkkuminen ja rakentaminen.

Tavoitteena hiilineutraali Turku vuoteen 2029 men-
nessq ja resurssiviisas Turku vuoteen 2040 mennes-
sq..,
Turku tavoittelee ilmastopositiivisuutta ensimmaise-

nd suomalaisena kaupunkina.

Vuonna 2020 Turku valittiin Euroopan parhaaksi kes-
kikokoiseksi ilmastokaupungiksi.,.
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Esimerkkeja Turun kiertotaloushankinnoista

* Turun hankintastrategiassa painotuksena on han-

kintojen vastuullisuus seka taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja ekologisesti vaikuttavat hankinnat. Strategia
ohjaa tunnistamaan merkittGvimmat kiertotalout-
ta edistavat hankintakategoriat ja hankinnat. Kate-
gorioille tehdddn tarkempia strategisia linjauksia,
kriteereita, tavoitteita, mittareita ja ohjeita, jotta
kiertotaloutta padstaan edistomadn konkreettises-
ti ja systemaattisesti. Tavoitteena on kiertotalouden
edistdminen hankinnoilla.

Kalustehankinnat:

* Mahdollisuus vuokrata kalusteita ja toimittaa ka-
lustetoimittajalle kiertoon kayton jalkeen.

* Haitallisten aineiden kriteerit (muun muassa VOC,
pinnoitusaineet, PVC-muovi, liimat), joita pyritdan
mahdollisuuksien mukaan kayttamaadn kaluste-
hankintojen lisdksi myos esimerkiksi puutavaran
hankinnoissa.

Infran kunnossapidon alueurakoissa tietyt rikkakas-
vien torjunta-aineet on kielletty.

100 % uusiutuvalla energiaomuodoilla tuotettua sdh-
koq, josta pitad olla alkuperaistakuut.

* Tayssahkoautot, jos mahdollista ja saatavilla.
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Infran kunnossapidon alueurakoissa tietyt rikkakas-
vien torjunta-aineet on kielletty.

Ruokapalveluissa kasvisruoan tarjonnan lisGami-
nen mahdollisuuksien mukaan, havikin seuranta ja
sithen puuttuminen.

Turku on mukana Padstéttomat tyomaat - kestévien
hankintojen Green deal -sopimuksessa.
Asfalttipadllysteissa on lisatty kierratyspaallystei-
den ja kierratysasfaltin kayttoa.

Turussa on tunnistettu seuraavat potentiaaliset han-
kinnat, joissa kiertotaloutta voisi edistaa:

* Rakentamiseen liittyvat hankinnat ja kilpailutta-
minen.

* Elintarvike- ja ruokapalveluhankinnat: pyritaan li-
sadmadan kasvispainotteisempaa ruokavaliotaq,
huomioidaan ruoanvalmistuksen kiertotalousasi-
at ja ruokahavikin vahentdminen.

* Kalustehankinnat: huomioidaan kemikaaleihin ja
padstottomyyteen liittyvia asioita.

* Lisdksi vusiutuvan energian, tdyssdhkoisten ajo-
neuvohankintojen, kuljetuspalvelujen ja digitao-

listen jakamisalustojen ndhddadn avaavan uusia
mahdollisuuksia.
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Resurssiviisaus ja kiertotalous ovat osa kaupungin
strategiaa. Tavoite on olla hiilineutraali 2030 men-
nessa. Kiertotalous on yksi painopistealue, jolla to-
voitteeseen pyritaan.

Vantaan Resurssiviisauden tiekartassa yhdeksi tee-
maksi on kirjattu Materiaalien elinkaari ja kiertota-
lous. Tiekartan tavoitteena on myos muun muassa
rakentamisen kiertotalouden edistdminen, jokamis-
talouden edellytysten kehittminen sekd jatehuol-
lon kehittdminen kiertotaloutta tukevaksi.,,

Kaupungin elinvoimaohjelmassa halutaan synnyt-
taa uutta liiketoimintaa kiertotalouden ympadrille.

Vantaalla esimerkiksi purkubetonin kaytto on lisaan-
tynyt infran rakentamisessa (muun muassa katu-
rakenteet, kiinteistojen korkotasojen korjaukset ja
maanmuotoilu viherrakentamisessa).

Yksi esimerkki kiertotaloustyostd on Ekomo, jossa
yritykset tekevat kiertotalousyhteistyota toistensa ja
HSY:n kanssa. Ekomo tarjoaa kehitysalustan teolli-
sille symbiooseille.,,

Vantaalla suunnitellaan kierratettyjen toimistokalus-
teiden puitesopimuksen kilpailuttamista.
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10. VANTAA

Vantaan Resurssiviisauden tiekartassa Vastuullinen
Vantaa -teeman alle on kirjattu tavoitteeksi ympa-
ristovastuullisten hankintojen edistdminen.

Kaupungin hankintatoimi on laajasti mukana mo-
nissa eri vahabhiilisyyttd ja kiertotaloutta edistavis-
sa verkostoissa ja tyoryhmissa.

Kaupungilla on strategisten hankintojen tiekartta,
yhtend strategisena painopisteend on kiertotalous.

Keskitetyissd hankinnoissa jokaista hankintaa arvioi-
daan vastuullisuuden nakokulmasta.

Kaupungilla on kehitteilla sGhkoinen tiedonhallinto-
jarjestelmq, jotta hankinnoista saataisiin enemmadn
tietoa ja voitaisiin tehdd tilastointia.

Palveluntuottajia tavataan saannollisesti. Keskuste-
lua kaydadn tavoitteista ja niiden toteutumisesta.

Tiettyj@ hankintakriteereja voidaan yhdessa sovitus-
ti tivkentaa sopimuskauden aikana, jos kilpailutuk-
sessa ei ole ollut mahdollisuutta asettaa tiukempia
kriteereitd esimerkiksi markkinatilanteen vuoksi.

Kaupungin Intrassa kannustetaan toimialoja vaihta-
maan kertakayttdiset paperipyyheannostelijat kan-
gaspyyheannostelijoihin.
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Haitallisia aineita huomioidaan esimerkiksi paiva-
kotien hankinnoissa (Green deal -malli) sekd raken-
nuttamisessa.

Vantaan hankinnoissa kaytettyja vastuullisuusmerk-
keja: muun muassa FSC, Luomu, Joutsenmerkki, Rei-
lu kauppa, OEKO-TEX, Bra Miljoval & EU-ympdaristo-
merkki.,.

Tuotteet palveluna ja leasing: tietokoneet, autot,
vaihtomatot, kasipyyhkeet, tyovaatteiden huolto ja
kayton pidentdminen muun muassa korjattujen vaat-
teiden jatkokaytto tyotehtavissad, joissa vaatteen ul-
konaolla ei ole merkitysta.

Voimassa olevassa kahviautomaattien sopimukses-
sa ei vaadita uusia laitteita ja kaytannossa Iahes
kaikki laitteet ovat kaytettyja.

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus on valittu yh-
deksi toimittajaksi tavaratalosopimukseen.

Potentiaaliset hankintakategoriat, joissa kiertota-
lous voidaan huomioida myos tulevaisuudessa: ra-
kentaminen, IT-hankinnat ja kalusteet. Vantaalla
suunnitellaan kierratettyjen toimistokalusteiden pui-
tesopimuksen kilpailuttamista.
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11. PORI

Kiertotalous Porissa

* Porin kaupunki on sitoutunut vuosina 2021-2023

osana Circwaste-hanketta valmistelemaan kierto-
talouden tiekartan. Hankkeen ohjausryhmana toi-
mii kaupungin johtoryhma.

Porin kaupunki on Hinku-kunta, joka on sitoutunut
tavoittelemaan 80 %:n padstovahennystd vuoteen
2030 mennessa vuoden 2007/ tasosta.,,

Porin kaupunki on Reilun kaupan kaupunki, joka
on sitoutunut edistomdaan toiminnallaan eettista
kulutusta, kestavad kehitysta ja oikeudenmukaista
maailmankauppaa.,,
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Esimerkkeja Porin
kiertotaloushankinnoista

* Porin kaupungin hankintapoliittisten linjausten

(2019) yhdeksi hankintojen strategiseksi tavoitteek-
Si ja painopisteeksi on kirjattu Ympdristévastuu ja
resurssiviisaus.

Hankintapoliittisten linjausten mukaan kestavien
hankintojen tavoitteena on mahdollisimman tarkoi-
tuksenmukaiset, tarpeisiin perustuvat hankintakoko-
naisuudet, joilla vahennetddn materiaalista kulutto-
mista sekd haitallisia ymparistovaikutuksia:

* otetaan huomioon hankintojen koko elinkaaren
aikaiset vaikutukset ja kustannukset

* mahdollistetaan uusien ratkaisujen tarjoaminen
olemassa olevien toimintatapojen ja teknologioi-
den sijaan

* lisatddn energia- ja materiaalitehokkaiden han-
kintoja
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e kaytetaan hankinnoissa markkinoilla vakiintunei-
ta ympadristokriteereitad.

* Ympdristovastuun osalta on pyritty hankinnoissa

huomioimaan muun muassa hiilineutraalisuuttq,
kestavaa kulutusta, kierratysta ja jatehuoltoa. Li-
saksi pohditaan tapauskohtaisesti, miten kiertoto-
lousasioita voitaisiin hankinnoissa huomioida yha
enemman.

Hankintapalveluissa on kayty keskustelua haitallis-
ten aineiden vahentamisesta. Eri toimialoilla asian-
tuntijat pyrkivat varmistamaan, etta erilaiset tuotteet
tayttavat yleiset vaaditut turvallisuusvaatimukset,
esimerkiksi siivousaineiden ja -tarvikkeiden osalta.
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OSA IV
MATERIAALEJA
KIERTOTALOUSHANKINTOJEN
TUEKSI

Viimeiseen osaan on koottu Circwaste-hankkeen Julkisten hankin-

tojen tukipalvelun tuottamia materiaaleja seka muiden tahojen ja

hankkeiden materiaaleja kiertotaloushankintojen toteuttamisen ja
edistamisen tueks,
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e Kiertotaloushankintojen kasikirja. Tuore julkaisu
avaa, mita kiertotaloushankinnat ovat ja miten kier-
totaloutta on mahdollista edistaa julkisilla hankin-
noilla seka millaisia vaikutuksia hankinnoilla on. Jul-
kaisu nostaa myos esiin toteutuneita esimerkkejq,
jotka liittyvat muun muassa infrarakentamisen, ko-
lusteiden, tekstiilien, kulkuneuvojen seka elektronii-
kan hankintaan.

Kiertotaloushankinnat edellakavijgkunnissa - ota
vinkit talteen! -artikkeli Circwaste-hankkeen Julkis-
ten hankintojen tukipalvelun vuoden 2021 esiselvi-
tyksestq, jossa edellakavijakunnilta kysyttiin, miten
kiertotalous nakyy kuntien hankinnoissa.

Julkisilla hankinnoilla voidaan vauhdittaa vahdahiilis-
ta kiertotaloutta -artikkeli, jossa tarkastellaan kier-
totalouden huomioimista julkisissa hankinnoissa.

Kiertotaloushankintojen verkkokoulutus rakentami-
sesta ja ruokapalveluista (2020). Circwaste-hank-
keen koulutuksen teemat, rakentaminen ja ruoka-
palvelut, ovat kuntien keskeisiad hankinnan kohteita
ja pitavat sisallaan paljon kiertotalouden mahdol-
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lisuuksia. Sivustolla 16ytyy koulutuksen tallenne, esi-
tykset seka ratkaisutyopajan tulokset.

Hankinnan vaikuttavuus ja vaikutukset - ennakkoar-
vioinnin opas. KEINOn oppaassa kuvataan julkisen
hankinnan vaikutusten ja vaikuttavuuden ennakko-
arvioinnin prosessi.

Kestavilld hankinnoilla voidaan parantaa maail-
maa -blogikirjoitus, jossa esitellddn muun muassa
kestavia hankintoja tukevia tyokaluja.

Resurssiviisaat julkiset hankinnat vaativat resurssi-
en vahvistamista -artikkeli, jossa tarkastellaan eri-
laisten kestaviin julkisiin hankintoihin liittyvien kar-
toitusten keskeisimpia tuloksia.

Kestavyysloikka - Vaikuttavien ratkaisujen tietopank-
ki. Esimerkkeja hankinnat-kategorian toteutuneista
kiertotalousratkaisuista.

Kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen ver-
kostomainen osaamiskeskus KEINOn sivusto.

Valtion kestavan kehityksen yhtio Motivan kestavat
julkiset hankinnat -sivusto.
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Opas tuote palveluna -liiketoimintamallin kehittGmi-
seen. Oppaassa annetaan tietoa, esimerkkeja ja
kaytannon tyokaluja tuote palveluna -liiketoiminta-
mallien kehittdmista ja toteuttamista varten.

Julkisten hankintojen johtaminen ja kehittGminen.
KEINOn Julkisten hankintojen johtaminen ja kehittd-
minen -osuus tarjoaa monipuolista tietoaq, joka liit-
tyy hankintojen johtamis- ja kehittamistyohon.

Euroopan komission Green Public Procurement
(GPP) -sivusto. Ympdaristod sadstavat julkiset han-
kinnat (GPP) ovat tarked tydkalu, jolla edistetadn
ilImastonmuutokseen, resurssien kayttoon ja kesta-
vaan kulutukseen ja tuotantoon liittyvid ymparisto-
poliittisia tavoitteita.

Euroopan komission julkisten hankintojen -sivusto.
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https://blogit.ts.fi/maailmanparantajat/kestavilla-hankinnoilla-voidaan-parantaa-maailmaa/
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https://www.materiaalitkiertoon.fi/fi-FI/Ajankohtaista/Resurssiviisaat_julkiset_hankinnat_vaati(50616)
https://kestavyysloikka.ymparisto.fi/luokka/hankinnat/
https://www.hankintakeino.fi/fi
https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/kestavat_julkiset_hankinnat
https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/kestavat_julkiset_hankinnat
https://www.turkuamk.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/julkaisuhaku/172/
https://www.turkuamk.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/julkaisuhaku/172/
https://www.hankintakeino.fi/fi/johtaminen-ja-kehittaminen
https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/public-procurement_en
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Kiertotalouden mukainen rakentaminen

* Circwaste-hankkeen Julkisten hankintojen tukipalve-

lun kuusiosainen Kiertotalous, rakentaminen ja jul-
kiset hankinnat -infosarja kasittelee sita, mita kier-
totalouden mukainen rakentaminen on, ja kuinka
kestavaa rakentamista voidaan tukea julkisilla han-
kinnoilla. Infosarjassa esitetdan muun muassa konk-
reettisia tyokaluja ja esimerkkeja kiertotalousraken-
tamisen edistamiseen julkisten hankintojen kautta.

Valonian kolmiosaisessa Kiertotalous rakentami-
sessa -webinaarisarjassa kasitelldan rakentamisen
kiertotalouden eri osa-alueita kiinnostavien tapau-
sesimerkkien kautta. Tallenteet sekd esitysmateri-
aalit [6ytyvat Valonian sivustolta.

Artikkeli Raokentamisalan kokemuksia markkinavuo-
ropuhelun kaytosta.
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Haitalliset aineet hankinnoissa

* Circwaste-hankkeen Julkisten hankintojen tukipalve-

lun kahdeksanosainen podcast- ja webinaarisarjo
haitallisista aineista kiertotaloudessa tarjoaa tietoa
siita, miten julkisten hankintojen avulla voidaan vo-
hentad haitallisten aineiden kayttoad ja sita kautta
edistaa turvallista kiertotaloutta tuotteissa ja pal-
veluissa. Sarja esittelee tyokaluja, kuten markkinao-
vuoropuhelu, valmiit kemikaalikriteerit, aineiden
priorisointi ja ymparistomerkit seka inspiroivia esi-
merkkeja siitd, kuinka kunnat kaytannossa tukevat
kemikaaliviisautta ja kiertotaloutta erilaisissa han-
kinnoissa.

Kemikaaliviisaat julkiset hankinnat - opas kunnille.
Opas auttaa kuntien toimijoita ymmartGmadan, mi-
ten julkisten hankintojen avulla voidaan vahentaa

35

haitallisten aineiden padatymista ymparistodn. Op-
paassa kuvataan erilaisia tyokaluja, perustellaan,
miksi kuntien olisi huomioitava haitalliset aineet
hankinnoissaan ja annetaan ideoita viestinnan ja
strategian kehittdmista varten.

Syken Policy brief: Kemikaalit hallintaan ja materi-
aalikierrot toimiviksi.

e Artikkeli: Green dealista konkreettista tukea hankin-

tayksikoiden kemikaaliviisaiden varhaiskasvatuksen
hankintojen tekemiseen.

Kemikaali- ja hankintakoulutus kuntien ekotukihen-
kiloille. Kaikille avoin koulutuspaketti tarjoaa tietoa
haitallisista aineista ja kuinka ne voidaan huomioi-
da julkisissa hankinnoissa.
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LOPUKSI

Kunnat ovat keskiossa

Olemme ndhneet kiertotaloushankintojen saralla vii-
me vuosina huimaa kehitysta. Kun ensimmaisen ker-
ran vuonna 2019 kyselimme Circwaste-kunnilta hei-
dan kiertotaloushankintojensa tilannetta, kunnat olivat
lahteneet laatimaan kunnianhimoisia kiertotalousto-
voitteita. Toisaalta hankintoja ei viela oltu kuitenkaan
tunnistettu keskeiseksi tyokaluksi tavoitteiden saavut-
tamiseen ja hankinnoilla haluttiin vieda kestavyytta
eteenpadin, mutta tavoitteet nayttaytyivat irrallisina kun-
nan kiertotaloustavoitteista.

Vuonna 2021 tekemamme haastattelututkimuksen mu-
kaan hankintojen rooli kiertotalouden edistamisessa
on laajasti tunnistettu Circwaste-kunnissa ja hankinnat
on kytketty tiivisti kuntien kiertotalousstrategioihin. Mo-

JULKISET KIERTOTALOUSHANKINNAT

nissa kunnissa on luotu ohjeistusta kiertotaloushankin-
tojen toteuttamiseen ja sekd kansallisesti ettd kunnissa
on rakennettu eri alojen asiantuntijoista tukiverkostoja
hankintojen toteuttamiselle. Kiertotaloushankintoja ke-
hitetddn ja edistetadn talla hetkella useissa kansalli-
sissa ja kansainvdlisissd hankkeissa. Ohjeistusta seka
hankintaesimerkkeja onkin runsaasti saatavilla.

Kun suunnittelimme tata julkaisua, ldhdimme etsimaan
kunnista ratkaisuja ja kiertotaloushankintoja vauhditta-
via tekijoita. Toisaalta ajattelimme, etta esteiden esiin-
tuominen on yha tarkedq, jotta kuntien paatoksenteko
ja resurssien suuntaus tukisivat kiertotaloushankinto-
jen toteuttamista. Resurssien ja erityisesti ajan puute
on haaste, jonka kanssa kuntien hankintatoimessa on
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kamppailtu ja kamppaillaan yha. Moni kunta on tal-
la hetkella systematisoimassa kiertotaloushankintojen
suunnittelua ja toteuttamista. Samalla kaivataan ideoi-
ta ja ohjeistuksia seurantaan. Olisikin erittdin tarkedd,
ettd hankintojen parissa tyoskentelevilla olisi aikaa ja
siten mahdollisuus hyodyntaa perustettuja verkostoja
seka laadittuja ohjeistuksia.

Kiertotalous on muutakin kuin resurssi- ja materiaalite-
hokkuus. Se on uusia liiketoimintamalleja. Se on systee-
minen muutos, jolla paadsemme irti lineaarisesta talou-
desta. Systeeminen muutos vie aikaqg, se vaatii uvutta
ajattelua ja yhteistyotd. Circwaste-hanke on osaltaan
ollut vauhdittamassa muutosta vuosina 2016-2023.
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