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Koulujen uimaopetuksella on merkittava rooli koululaisten uimataidon kehittymiselle. Uinti kuuluu osaksi
liilkunnan opetussuunnitelmaa kaikilla luokka-asteilla ja on ainoa liikuntalaji, jolle on maaritelty omat spe-
sifit tavoitteensa. Koulujen mahdollisuuksissa jarjestdaa uimaopetusta on kuitenkin eroja ja on todettu, etta
haasteena voivat olla pitkat etdisyydet uimahalleihin, vapaiden uintiaikojen puute seka koulujen resurssien
puute.

lisalmen kaupungin uimahallissa toteutetaan kaupungin uimaopettajien toimesta uimaopetusta kaikille li-
salmen sekd usean naapurikunnan alakoulujen oppilaille. Vuosittain uimaopetuskadynteja tulee noin 11 500
kertaa. Kaupunkiin on kevdan 2023 aikana valmistumassa uusi uimahalli, joka tarjoaa uuden, isomman toi-
mintaympariston uimahallin palvelujen, my6s koulujen uimaopetuksen toteuttamiselle. Taman opinnayte-
tyon tavoitteen on uuden toimintamallin avulla kehittda alakoulujen uimaopetuksen organisointia ja sisal-
t0a seka implementoida toimintamalli lisalmen uuteen uimahalliin. Toimintamallin avulla uudessa ympa-
ristdssa voidaan toteuttaa laadukasta uimaopetusta, tarjolla olevat tila- ja henkildresurssit saadaan hyo-
dynnettya ja uintivuorojen jakaminen kouluille tulee sujuvammaksi.

Toimintamallin kehittdminen pohjautui aiempaan toimintamalliin, hyédyntéden teoriatietoa, kerattya ai-
neistoa seka henkiloston ammattitaitoa. Ty toteutettiin konstruktiivisena tutkimuksena, jossa aikaansaatu
konstruktio on paivitetty alakoulujen uimaopetuksen toimintamalli lisalmen uuteen uimahalliin. Aineiston-
keruu toteutettiin elokuussa 2022 teemahaastatteluilla hyédyntdaen benchmarking-ajattelua. Haastatelta-
vat olivat kokeneita uimaopetuksen ammattilaisia, joiden kokemusten avulla etsittiin toimivia ratkaisuja
lisalmen alakoulujen uimaopetuksen toimintamalliin. Toimintamallin kehittamisessa hyédynnettiin palve-
luliiketoiminnan ja tuotteistaminen keinoja. Kehitetty toimintamalli sisaltaa alakoulujen uimaopetuksen ta-
voitteet, uintivuorojen jakamisen kaytannot, toimintaohjeet kouluille seka opetukseen kaytettavien tilojen
ja henkildstoéresurssien kayton suunnittelun.

Implementoinnin Idhtokohtana toimi muutosjohtaminen ja henkiléstéa pyrittiin sitouttamaan uusiin toi-
mintatapoihin osallistavalla suunnitelulla seka viestinnalla. Koulujen osalta viestintda on hankaloittanut ui-
mahallin valmistumisaikataulun viivdstyminen. Viivastymisen takia toimintamallia ei pdasty taman tyon
puitteissa pilotoimaan kdytantoon alkuperaisen suunnitelman mukaisesti. Toiminnan varsinainen kaynnis-
tdminen tapahtuu myohemmin vuoden 2023 aikana. Vasta tdman jalkeen toimintamallia voidaan muokata
ja jatkokehittaa saadun palautteen ja kokemusten pohjalta.
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Abstract

The swimming education of schools plays an important role in the development of children's swimming
skills. Swimming belongs to the part of teaching program of sport education in every school grade. It is the
only sport that has its own specific objectives. Schools have different possibilities to arrange swimming
education. It has been researched that the challenge can be long distances to swimming halls, lack of free
time and lack of resources of schools.

In the swimming hall of lisalmi, the swimming teachers of the city are executing swimming education to all
primary school children of lisalmi and multiple schools of neighboring municipality. Yearly there is about
11 500 visits in swimming lessons. In spring 2023 there will be completed the new swimming hall in lisalmi.
It will offer a new, larger environment to execute swimming hall services including swimming education.
The objective of this thesis is to develop the organization and content of primary school swimming educa-
tion by the new operating model and implement the operating model to the new swimming hall of lisalmi.
With the operating model it is possible to execute quality swimming education that utilizes the space and
employee resources of the new swimming hall. It also makes the shearing the swimming shifts to schools
smoother.

Development of the operating model was based on the former operating model of swimming education by
utilizing the theoretical knowledge, collected data and the professionalism of employees. The thesis was
made as a constructive study, which generated construction is the updated operation model of primary
school swimming education in new swimming hall of lisalmi. The data was collected on august 2022 by
thematic interview exploiting benchmarking. Interviewees were experienced professionals of swimming
education. The workable solutions for the operating model of primary school swimming education were
search by their experiences. The operating model was developed by using service business management
and service productization. The operating model includes the objectives of the swimming education, the
policy of shearing swimming shifts, the guidance for schools and how the resources of employees and space
will be use.

The operating model was implemented by change management. The employees were committed for the
new procedure by participatory planning and communication. The delay in the complete schedule of the
new swimming hall has complicated the communication for schools. Because of the delay the operating
model has not been piloted within this thesis as it was planned. Launching the operation will take place
later in year 2023. After that the operating model can be edit and develop further based on feedback and
use experiences.
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1 Johdanto

Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitosta todetaan, ettad ldhes jokainen suomalainen on
elamansa aikana tekemisissa veden kanssa, koska Suomessa on noin 300 000 kilometria rantavii-
vaa. Uimataito luo perustan turvalliselle olemiselle vesilla ja veden darella. (Suomen Uimaopetus-
ja Hengenpelastusliitto 2019.) Vuonna 2016 kuudesluokkaisista 76 % omasi pohjoismaisen maa-
ritelman mukaisen hyvan uimataidon. Jos kouluissa ei ollut annettu lainkaan uimaopetusta, vas-
taava luku oli vain 63 %. (Hakamaki 2017, 7-8.) Vuonna 2022 uimataitoisten kuudesluokkalaisten
maara oli pudonnut 55 %:iin. llman koulujen uimaopetusta taysin uimataidottomien osuus voisi
olla jopa 15 % nykyista suurempi. (Lehtimaki, Savolainen, Heinonen, Saadkslahti, Haapala, Saari &
Pitila 2022, 10, 16.) Merkittdva osa lapsista voisi jadda uimataidottomiksi ilman koulujen uima-

opetusta. Hyvalla uimataidolla voidaan ennaltaehkaistd hukkumisia. (Savolainen 2018, 8.)

lisalmen kaupunki on reilun 21 000 asukkaan kaupunki, Yld-Savon seutukeskus (Kaupunki-info
n.d.). Kaupungin nykyinen uimahalli on rakennettu vuonna 1974 ja sitd on laajennettu ja perus-
korjattu vuonna 1996. Kun uutta peruskorjausta alettiin suunnitella, todettiin korjausaste niin
suureksi, ettd paadyttiin uudisrakentamiseen. Uuden uimahallin oli tarkoitus valmistua vuoden
2022 lopulla, mutta rakennusvaiheen viivastymisen vuoksi avautuminen siirtyy kevaalle 2023. Uu-
dessa uimahallissa vesipinta-ala kasvaa noin 300 m2 verran vanhaan halliin verrattuna, joten tilat
mahdollistavat paremman kaytdnohjauksen eri asiakasryhmien vélilla. (Uusi uimahalli n.d..) Kayn-
tikertoja alakoulujen uimaopetuksessa lisalmen uimahallissa on vuosittain noin 11 500 (Sivistys-

ja hyvinvointilautakunta 2022a, 23).

Opinnaytetyoni toimeksiantajana toimii lisalmen kaupungin sivistys- ja hyvinvointitoimialan alai-
suudessa toimivat liikuntapalvelut. Tyon tavoitteena on toimintamallin avulla kehittida alakoulu-
jen uimaotuksen organisointia ja sisdltdja sekd implementoida toimintamalli lisalmen kaupungin
uuteen uimahalliin. Toimintamalli sisaltdaa alakoulujen uimaopetuksen tavoitteet, uintivuorojen
hakemisen ja jakamisen kdytannot, toimintaohjeet kouluille seka opetukseen kaytettavien tilojen
ja henkilostoresurssien kayton suunnittelun, joilla mahdollistetaan turvallinen ja laadukas uima-
opetustoiminta alakoululaisille. Tarkoituksena on kuvata alakoululaisten uimaopetuksen tavoit-
teet, kaytdssa olevat tila- ja henkilostoresurssit, kartoittaa toimivia kdytanteitd uimaopetuksen

toteuttamiselle ja uintivuorojen jakamiselle seka kuvata toimintamallin implementoinnin vaiheet.

Uuden uimahallin my6ta tapahtuva toimintaympariston muutos luo tarpeen tarkastella olemassa

olevia toimintatapoja uudelleen. Toimivan organisaation on kyettdva kohtaamaan muutoksia.



Muutoksia on helpompi hallita, kun ymmarretdan muutosprosessin vaiheet. (Stenvall & Virtanen
2007, 43.) Toimintamallin implementoinnin onnistumiseksi perehdytdan muutosprosessiin ja
muutoksen johtamiseen. Opinndytetyon keskeiset teemat ja niiden yhteys on kuvattu kaaviona

kuvassa 1.

Kehittdmisen ndkékulmana

Alakoulujen . . imi alli
] i e Toimintamallin

uimaopetuksen uusi

henkiléstélle ja implementointi

toimintamalli uuteen uimahalliin

sidosryhmille

Kuva 1. Opinnaytetydn keskeiset teemat

Oma, ldhes kymmenen vuoden tyokokemukseni uimaopetuksesta ja tyosta liikkunnanohjaajana
uimahallissa antaa vahvan esiymmarryksen aiheesta ja luo pohjan toimintamallin kehittamiselle.
Kokemuksen myo6ta kasitys koulujen uimaopetuksen jarjestdmisen haasteista ja kehitystarpeista
ovat tiedossa. Huomioonotettavaa on, etteivdt omat ennakkokasityksen ohjaa kehitysty6ta, vaan
se pohjautuu tutkittuun tietoon ja aineiston keruussa saatuihin havaintoihin, joita sovellan oman
ammattitaitoni ja tydyhteison osaamisen avulla. Eskolan ja Suorannan (2014, 20) mukaan tutki-
muksen teko sisaltdaa kuitenkin aina ratkaisuja, joita ennakko-oletukset ja intuitio voivat ohjata.
Toimintamallia implementoitaessa padsen kehittamaan muutoksenjohtamisosaamistani, josta

minulla ei ole vield paljoa kokemusta.



2  Alakoulujen uimaopetus

Suomen Uimaopetus- ja hengenpelastusliitto SUH ry maarittelee uimataidon perusoikeudeksi jo-
kaiselle Suomessa asuvalle lapselle. Uimataito luo pohjan turvallisuudelle veden darella ja vesilla.
Uimataidon myota saadaan keinoja toisen pelastamiseen vedesta hadan yllattaessa. Lisaksi uima-
taiton avulla voidaan yllapitaa terveytta ja toimintakykya lapi koko elinkaaren. Pohjoismainen
maadritelma uimataidolle on, ettd pudottuaan syvaan veteen, henkild padse pintaan ja ui yhtajak-
soisesti 200 metrid, josta 50 metrid seldllddn. (Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitto

2019.)

SUH ry suosittelee, etta kouluissa jarjestettaisiin jokaiselle luokalle vuosittain 6 tuntia uimaope-
tusta (Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitto 2017, 2). Oppilaiden mahdollisuuksiin saada
uimaopetusta vaikuttaa voimakkaasti se, onko kunnassa uimahallia. Valtakunnallisesti vuonna
2016 vain 73 % kuudesluokkaisista sai koulussa uimaopetusta, kun toisen vuosiluokan oppilaista
vastaava maara oli 91 %. Kunnissa, joissa ei ole omaa uimahallia, voivat oppilaat kdyda uimaope-
tuksessa jopa 50 kilometrin paassa. Maararahojen vahyys on usein syyna uimaopetuksen puut-
teelle. My0s tarjolla olevien vapaiden uintivuorojen vahyys voi rajoittaa opetusta. (Hakamaki
2017, 6-7.) Opetussuunnitelman mukainen uimaopetus tapahtui kaikilla peruskoulun luokka-as-
teilla vain noin 20 % kunnista. Vahaisellad koulun puitteissa annetulla uimaopetuksella on yhteys
lasten heikompaan uimataitoon. (Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitto 2020.) Korona-
pandemia vahensi entisestddn koulujen toteuttamaa uinnin opetusta (Lehtimaki ym. 2022, 42).
Silla, kuinka hyvin uimaopetus jarjestetaan ja kuinka se saadaan sovitettua koulujen vuosirytmiin,

on suuri merkitys koulujen suhtautumiselle uimaopetukseen (Hakamaki 2017, 13).

Uinti on ainoa liikuntalaji, joka on maaritelty opetettavaksi osana alakoulujen 1.—6.-luokkalaisten
lilkunnan opetussuunnitelmaa. Muut opetussuunnitelmaan maaritellyt taidot eivat ole lajisidon-
naisia, vaan niita voidaan harjoitella useiden liikuntalajien kautta. Uinnille on kuitenkin maaritelty
omat spesifit tavoitteensa. (Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014, 148, 274.) Seu-
raavaksi on kuvattu alakoulujen uimaopetuksen tavoitteet seka opetuksen toteutuksen ja turval-

lisuuden ndakdkulmasta huomioitavia seikkoja.



2.1 Uimaopetuksen tavoitteet

Koulujen liikunnanopetuksen tavoitteena on tukea lasten fyysistd, sosiaalista ja psyykkista kehi-
tysta sekd myonteista suhtautumista omaan kehoon. Liikuntatuntien aikana pyritaan aikaansaa-
maan positiivisia kokemuksia ja tukemaan liikunnallista elamantapaa. Koululiikunnassa oppilaat
kasvavat liikkumaan oman ika- ja kehitystason mukaisen toiminnan, motoristen perustaitojen op-
pimisen ja fyysisten ominaisuuksien kehittamisen kautta. Liikunnan avulla opitaan toisia kunnioit-
tavaa vuorovaikutusta, vastuullisuutta, pitkdjanteisyytta, tunteiden saatelya sekd myonteista mi-

nakasitysta. (Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014, 148, 273.)

1. ja 2. vuosikuokan teemana on liikkuminen yhdessa leikkien niin, ettd havaintomotoriset taidot
ja motoriset perustaidot kehittyvat sekd vahvistetaan liikuntaan liittyvia myonteisia kokemuksia.
3.-6. vuosiluokilla lilkutaan yhdessa toimien ja taitoja harjoitellen, tavoitteena vakiinnuttaa ja
vahvistaa motorisia perustaitoja sekd sosiaalisia taitoja. (Perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteet 2014, 148, 273.) Rintalan, Sadkslahden ja livosen (2016, 50) mukaan Gallehue (1993)
on jakanut motoriset perustaidot kolmeen luokkaan: tasapaino-, liikkkumis- ja kasittelytaitoihin.
Tasapainotaidot ovat perusta muiden motoristen taitojen oppimiselle. Liikkumistaitoja ovat tai-
dot, joiden avulla liikutaan paikasta toiseen, kuten kavely, juoksu ja hyppdaaminen. Kasittelytaitoi-
hin kuuluvat erilaisten valineiden ja esineiden kasittely kehon eri osilla, kuten heittaminen ja pot-
kaiseminen. Motoristen perustaitojen herkkyyskausi, eli ajanjakso, jolloin ominaisuudet kehitty-
vat osittain luonnollisen kasvun kautta, ajoittuu keskimaarin kahden ja seitseman ikdavuoden va-
liin, joten suurin osa motorisista perustaidoista opitaan jo ennen kouluikda (Hakkarainen & Ni-

kander 2009, 140).

Alakoulujen lilkkunnanopetukseen on maaritelty uintiin liittyviksi tavoitteiksi kahden ensimmaisen
vuosiluokan aikana vesiliikuntaan tutustuttaminen sekd alkeisuimataidon varmistaminen. 3.-6.
vuosiluokan aikana tavoitteena on sellaisen uimataidon opettaminen, etta oppilas pystyy liikku-
maan vedessa ja pelastautumaan vedesta. Uinti ja vesiliikunta, ylemmilla luokka-asteilla my6s ve-
sipelastaminen kuuluvat osaksi koululiikuntaa. (Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
2014, 148-149, 274.) SUH ry madrittelee alakoululaisten uintiin tavoitteeksi 2. luokan paattyessa
hallita alkeisuimataidon, eli kastautumisen seka vahintaan 10 metrin uinnin yhdella tavalla ja 6.
luokan paattyessa perusuimataidon hallinnan eli 50 metrin uinnin kadyttden kahta eri uintitapaa,
5 metrin sukelluksen pinnan alla seka tiedot ja taidot vedesta pelastamiseen (Suomen Uimaope-
tus- ja Hengenpelastusliitto 2019). Taulukossa 1 on SUH ry:n maarittelemat tavoitteet koulujen

uimaopetuksen sisalloille vuosiluokittain. Vaikka uinnille on méaaritelty selkeat tavoitteet, vain alle



puolet opettajista katsoo uimataidon vaikuttavan merkittavasti liikunnan arviontiin. Tama voi joh-

tua uinninopetuksen vahyydesta. (Palomaki & Hirvensalo 2022, 87.)

Optimaalisin ika aloittaa uinnin opetus on viiden ja seitseman ikdvuoden valilla. Tatd nuorempana
aloitettaessa harjoituskertoja tarvitaan enemman, eika taitoja valttamatta opita sen aiemmin,
kun aloitettaessa yli viisivuotiaana. (Anderson & Rodriguez 2014, 84, 86.) lkdvuodet 5-7 ovat
herkkyyskautta uimaan oppimiselle, mutta on tarkeaa mahdollistaa uinnin oppiminen tai taitojen
vahvistaminen myds kouluidssa, jolloin motoriset valmiudet uimaan oppimiselle ovat hyvat. Haas-
teet itsetunnossa voivat nousta jopa oppimisen esteeksi, etenkin murrosidan alkaessa. (Keskinen,
Hakamaki, Hotti, Lauritsalo, Liinpaa, Laaran, Pantzar ja Savolainen 2018, 24-25.) N&in ollen esi-
koulu seka 1. ja 2. vuosiluokka voidaan nahda tarkeana ajanjaksona uinnin oppimiselle. Ika ei kui-
tenkaan ole merkittdvin tekija uimaan oppimisessa, vaan vaikuttavia tekijéitd on monia. Muun
muassa yksilolliset erot opettajien taitotasossa, oppilaan kokemukset vedestd ennen uimaope-
tuksen aloittamista, vapaa-ajalla vedessa vietetty aika sekd opetuskertojen tiheys vaikuttavat

omalta osaltaan uimaan oppimisen nopeuteen. (Anderson & Rodriguez 2014, 87.)

Taulukko 1. Koulujen uimaopetuksen sisallot (Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitto 2019)

Luokka-aste opetuksen sisalto

Esiopetus veteen tutustuminen, leikit

1. luokka veteen totuttelun, kellunta, liuku, kastautu-
minen ja leikit

2. luokka alkeisuintitekniikat: myyra, alkeisselka, alkeis-
rinta seka vesileikit

3. luokka selkdkrooli, krooli, leikit ja pelit

4. luokka rintauinti, sukellukset, hypyt, leikit ja pelit,
vesiturvallisuus

5. luokka krooliuinti, uintikestavyys, vesipelastus, pelit

6. luokka uimataidon vahvistaminen, pelastautuminen

ja pelastaminen vedesta

Jotta uimaria voidaan pitaa pelastautumistaitoisena, tulisi hanen Suomen Uimaopetus- ja Hen-
genpelastusliiton maaritelman mukaan liikkua luontevasti uintisyvyisessa vedessa. Talloin han
pystyy kddantymaan uinnin aikana vatsalta seldlleen ja painvastoin, polkemaan vettd pystyasen-
nossa, kellumaan uintisyvyisessa vedessa, sukeltamaan esineen pohjasta ja sen jalkeen jatkamaan

uintia sekd hyppdamaan veteen ja jatkamaan uintia paastyaan pintaan. (Savolainen 2018, 8.)

Uimataidon lisaksi uintituntien aikana voidaan kehittaa muita motorisia taitoja. Etenkin uintihar-
joittelun alkuvaiheessa voidaan aikaansaada merkittavaa motoristen taitojen kehittymista. On to-

dettu, ettd uinti kehittaa erityisesti tasapainoa, ketteryytta ja voimaa. (Eider 2015, 132.) Hyvin



opitut motoriset perustaidot lisddvat lapsen ja nuoren fyysista aktiivisuutta ja heikot motoriset
taidot painvastoin vdahentavat aktiivisuuden maaraa (Stodden, Goodway, Langendorfen, Rober-
ton, Rudisill, Garcia & Garcia 2008, 295). Liikunnallisen elamantavan omaksuminen on yksi koulu-

lilkunnan keskeisia tavoitteita (Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014, 148).

2.2  Uimaopetuksen toteuttaminen

Ensimmaisen ja toisen vuosiluokan aikana tavoitellaan uinnin alkeistaitojen oppimista (Suomen
Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitto 2019). Uinnin alkeisopetuksen keskeisin tavoite on vesiroh-
keuden saavuttaminen. Tama koostuu kehon ja liikkeiden hallinnasta vedessa seka luottamuk-
sesta veteen. Jotta uimari voi |0ytda vedessa tasapainon, on hdnen luotettava veden kannatta-
vuuteen. Lisdksi on tarkead |6ytaa oikeanalainen, luonteva hengitystekniikka, jossa hengitetdan
normaalisti sisddn pinnan ylapuolella ja ulospuhallus tapahtuu veden alla. (Keskinen ym. 2018,
62.) Moura, Marinho, Forte, Fail ja Neiva (2021, 16) ovat todenneet vesirohkeuden kehittyvan
hyvin uintitunneilla ja harjoituksissa, joissa totutellaan veteen ja keskitytdan kehittdmaan uinnin
perustaitoja, kuten kehonhallintaa pystyasennossa, hengityksen sdatelya seka liukuja pain ja selin
asennoissa. Uinnin avulla voidaan edistda myos motoristen taitojen kehittymista ja motorista op-

pimista.

Uinnin alkeisopetus voidaan jakaa neljaan eri paavaiheeseen. Ensimmadinen vaihe on veteen to-
tuttautuminen, johon kuuluvat mahdollisen vedenpelon voittaminen, veden vastuksen ja kannat-
tavuuden kokeilu seka hengityksen pidattdminen ja veteen puhaltaminen. Toinen vaihe on kas-
tautuminen, jolloin tavoitteena on veden alle painautuminen seka silmien auki pitaminen ja liik-
kuminen vedessa. Kolmas vaihe on kelluminen, joka aloitetaan jalkojen pohjasta irrottamisesta ja
edetddn vaaka-asentoon totuttautumiseen niin pain kuin selin asennoissa. Neljas vaihe on liuku-
minen, jossa pyritdan virtaviivaisen asennon I6ytdmiseen ja etenemiseen tassd asennossa. (Kes-
kinen ym. 2018, 64—70.) Matalassa, alle metrin syvyisessa vedessa toteutetulla uinnin alkeisope-
tuksella on todettu saattavan parempia tuloksia, kuin syvemmassa vedessa. Kuitenkin alkeistai-
toja on mahdollista kehittdd myods syvemmassa vedessa. Talloin joudutaan kuitenkin huomioi-
maan enemman turvallisuutta. Harjoitteet taytyy mukauttaa niin, ettd huomioidaan kelluttavien
apuvialineiden kaytto seka oppilaiden mahdollinen epavarmuus. Erilaisia vedensyvyyksia hyédyn-
tdmalla voidaan kuitenkin saada aikaan erilaisia psykomotorisia kokemuksia. (Rocha, Marinho,
Garrido, Morgado & Costa 2018, 70.) Uinninopetuksessa on tarkea huomioida niin harjoitusym-

paristo, tehtavien ohjeistus kuin opetukseen osallistuvat yksilot. Aloittelevan uimarin tavoite on



yleensa pysya mahdollisimman lahella pintaa kovan uintivauhdin sijaan. Opetustilanteessa yksi-
I6lliset tarpeet nousevat esiin. Mukautetuilla tehtavillad ja yksinkertaisilla, mutta motivoivilla oh-

jeilla voidaan aikaansaada hyvia tuloksia. (Seifert, Button & Brazier 2010, 92, 94.)

Oppilaiden mielesta tarkeinta koulun liikuntatunneilla on se, etta tunnilla on hauskaa ja hyva il-
mapiiri. Sosioemotionaalisten taitojen oppiminen koululiikunnassa koetaan tarkedksi. On tar-
keda, ettd opettaja edistaa turvallista ja hyvaksyvaa ilmapiiria, jotta nadiden taitojen harjoittelu on
mahdollista. My6s hyvinvoinnin edistaminen ja liilkuntataitojen oppiminen koetaan oppilaiden
keskuudessa tarkeiksi asioiksi koululiikunnassa. (Lyyra, Heikinaro-Johansson & Palomaki 2019,
89-90, 93.) Uintitunneilla turvallisen ja hyvaksyvan ilmapiirin luominen on erityisen tarkeas, silla
suurimmat syyt olla osallistumatta koulujen uimaopetukseen liittyvat epdvarmuuteen omasta ke-

hosta sekd kommentointiin ja kiusaamiseen (Lehtimaki ym. 2022, 30).

Oppilaiden osallistumisella ja aktiivisuudella voi olla opetusryhman sisalla suuria eroja. Jotta saa-
daan lisattya oppilaiden osallistumista ja ehkaistya hairiokayttaytymista, on tarkeas, etta oppilaat
kohdataan yksil6ina ja he kokevat tulleensa kuulluiksi. Suuret ryhmakoot vaikeuttavat tdman to-
teuttamista. (Huovinen 2019, 73.) Uimaan oppimisen esteena voi olla tunnepohjaisia syitd, jotka
eivat nay ulospain, kuten vedenpelkoa tai epamiellyttdvia kokemuksia vedesta (Keskinen ym.
2018, 62). Talléin oppilaan yksilollisen kohtaamisen on erityisen tarkeda. Huovisen (2019, 73-74)
mukaan keinoja parantaa osallistumista ja aktiivisuutta liilkuntatunnin aikana on useita. Lahtokoh-
tana ovat oppilaille mieluisat sisdllot, taitotasoa vastaavat tehtdvat, onnistunut ryhmittely ja
myonteinen ilmapiiri. Naiden lisdksi toimintaa voidaan edistda yksilolliselld opetusviestinnalla,

joustavilla tuntisuunnitelmilla ja oppilaan osallisuuden tukemisella.

Lasten ja nuorten vapaa-ajan uimahallikdytén suuntautuminen enemman liukumakiin, hyppytor-
neihin ja poreisiin kuntouinnin sijaan nakyy oppilaiden uintikestdvyydessa ja -taidoissa. Tdma on
otettava huomioon uinnin opetusta suunniteltaessa. Jotta uintitekniikoita voidaan kehittas, tulee
oppilaan hallita perustaidot hengityksen kontrolloinnista, virtaviivaisesta uintiasennosta seka
eteenpadin vievista kasiliikkeista ja potkuista. Ndiden perustaitojen harjoitteluun kannattaa varata

runsaasti aikaa. (Savolainen 2018, 10.)

Uimataidon lisaksi koulujen uimaopetuksen tavoitteissa korostuu vesipelastamisen taidot (Perus-
opetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014, 274; Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastus-

liitto 2019). Vesipelastuksen harjoittelussa tutustutaan erilaisiin pelastusvalineiden, kuten pelas-



tusrenkaan ja heittovalineiden kayttoon seka pelastusuintitekniikoihin ja vedenpoljentaan. Pelas-
tus- ja kuljetusharjoituksissa on hyva kayttaa kelluttavia apuvalinetd, jotta harjoitukset ovat tur-

vallisia. (Keskinen ym. 2018, 214-215.)

2.3 Uimaopetuksen turvallisuus

Perusopetuslain (628/1998) 29 § todetaan, etta oppilaalla on oikeus turvalliseen opiskeluympa-
ristoon. Opetuksen jarjestdjan vastuulla on huolehtia, ettd opetusymparisté on turvallinen niin
koulussa kuin muissa opetuksen jarjestamispaikoissa. Uinnin opetusta jarjestettdessad on huoleh-
dittava, ettd uimaopetuspaikka tayttda vaatimukset turvallisuuden nakoékulmasta. Esimerkiksi
opetustiloissa ei tule kayttaa valvontaa vaikeuttavia ja opetusta hairitsevia poreita, virtauksia tai

suihkuja. (Poutala 2007, 44.)

Koulujen uintitunneilla opettajalla on jakamaton vastuu oppilaista, vaikka uimahallissa on uima-
valvoja vastaamassa yleisesta turvallisuudesta. Tasta syystd on huolehdittava, ettd valvovia opet-
tajia on riittavasti. (Poutala 2007, 44—45.) Opettajien tulee huolehtia, ettd altaaseen ei padasteta
ketdan ilman valvontaa ja opettajalla on oltava tieto ryhman oppilaiden uimataidosta ennen uin-
tituntia (Savolainen 2018, 9). Ensimmaisen vuosiluokan oppilaiden osalta ensimmaisilld uintitun-
neilla tama ei ole vield mahdollista, joten heitd on syyta opettaa vain matalissa altaissa, joissa jalat

ylettyvat helposti pohjaan.

Koulun opettaja on viime kadessa vastuussa oppilaiden turvallisuudesta uimaopetuksen aikana,
mutta kdytannon opetuksesta vastaavan uimaopettajan vastuulla on suunnitella toiminta oppi-
tunnille, niin etta se on turvallista ja kohderyhmalle sopivaa. Jotta opetus voidaan toteuttaa tur-
vallisesti ja laadukkaasti, on suositeltu oppilaiden maara alkeisuimaopetuksessa 10 uimataido-
tonta oppilasta uimaopettajaa kohden ja uimataitoisten oppilaiden ryhmissa 15 oppilasta uima-
opettajaa kohden. (Turvallinen uimaopetus 2020.) Usein uimaopetukseen osallistuvat ryhmat
ovat luokkasidonnaisia ja siksi ryhmakokoihin on vaikea vaikuttaa. Suurta ryhmakokoa enemman

haastetta yleensa aiheuttavat ryhman sisdiset tasoerot. (Savolainen 2018, 9.)



3 Alakoulujen uimaopetus lisalmen uimahallissa

Vuonna 2021 lisalmen uimahallissa uimaopetuksessa kavi opetusryhmia yhteensa 30 eri koulusta
ja paivakodista. lisalmen 10 alakoulun lisdksi oppilaita kavi Viereman, Pielaveden, Sonkajarven,
Lapinlahden ja Rautavaaran kunnista. Vuonna 2021 uimaopeuksen kavijamaara oli 11 270 oppi-
lasta. Kyseisend vuonna koronapandemia vaikutti jonkin verran myds koulujen uimaopetusten
toteutumiseen. (Sivistys — ja hyvinvointilautakunta 2022a, 23.) Lisdksi uimaopetukseen allastiloja
kayttavat lisalmen yldakoululaiset, mutta heiddan uimaopetuksestaan vastaavat koulujen omat lii-
kunnanopettajat. Paasaantoisesti jokainen luokka kdy uimassa kuusi kertaa lukuvuoden aikana,
kolme kertaa syksylla ja kolme kertaa kevaalla. Tassa on kuitenkin koulukohtaisia eroja. Osa kou-
luista priorisoi resurssit alempien luokkien oppilaisiin ja esimerkiksi 5- ja 6-luokkalaiset kdyvat ui-
massa vahemman. Samanlainen resurssien priorisointi on nahtavissa myos valtakunnallisesti, silla
vuonna 2016 vain 73 % kouluissa uimaopetusta tarjottiin kuudennen luokan oppilaille (Hakamaki
2017, 6). Koronapandemian jalkeen kevaalld 2022 vastaava luku oli 62 % (Lehtimaki ym. 2022,
40).

Vuonna 2021 lisalmen uimahallissa kayneista kuudesluokkalaisista 80 % taytti pohjoismaisen ui-
mataitokriteerin. Vuonna 2020 vastaava luku oli 87 %. (Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 2022a,
23.) Vuoden 2022 uimataitotutkimuksessa vastaava luku valtakunnallisesti oli 55 % (Lehtimaki
ym. 2022, 10), joten lisalmen uimahallissa ollaan selvasti valtakunnallista keskiarvoa korkeam-
malla. My6s lisalmen uimahallissa uivien koululaisten uimataito on tdman mukaan hieman laske-
nut. Siihen vaikuttanee koronapandemian aiheuttaneet oppilaiden poissaolot sekd maahanmuut-
tajataustaisten oppilaiden lisddntyminen koulujen opetusryhmissd. On todettu, ettd maahan-

muuttajalapsilla on usein puutteellinen uimataito (Hakamaki 2017, 7).

Uimaan saapuvien opetusryhmien koossa on suuria eroja. lisalmen keskustan alueella olevat, ja-
lankulkumatkan paassa olevat koulut tulevat opetukseen yleensa yksi luokka kerrallaan. Kauem-
paa bussikuljetuksilla tulevat koulut haluavat usein saastdaa kuljetuskustannuksissa ja tulla tay-
della bussilla. Talléin opetukseen voi tulla esimerkiksi kaksi luokkaa kerralla tai pienemmista ky-
lakouluista voi saapua koko koulu kerralla uimaan. Vaihtelevat ryhmakoot ja taitotasojen erot
vaikuttavat suuresti niin opetustuntien suunnitteluun, kuin opetusta varten tarvittavien tilojen ja

henkiloston maaraan.
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3.1 Uimaopetuksen toimintamalli vanhassa lisalmen uimahallissa

Seuraavaksi on kuvattu, kuinka uimaopetus on viime vuosina jarjestetty lisalmen uimahallissa.
Tilanne toimii lahtokohtana toimintamallin kehitystydlle. Kuvattuna ovat henkildsto- ja tilaresurs-

sit, vuorojen jakamisen kadytanteet, toimintaohjeet kouluille seka opetuksen toteutus ja sisallot.

3.1.1 Kaytettdvissa olevat henkildstoresurssit

lisalmen vanhan uimahallin allasosastolla tyoskentelee nelja kokoaikaista tyontekijaa. Heilla kai-
killa on uimaopettajan ja uinninvalvojan patevyys seka jokin liikunta-alan koulutus vesiliikunta-
ryhmien ohjaamiseen. Kaikki nelja tyontekijaa tekevat kaikkia allasosaston tyotehtavia: opetusta,
uinninvalvontaa ja vesiliikuntaryhmien ohjausta. Ty6ta tehddan kahdessa vuorossa. Aamuvuo-
rossa on padsaantoisesti kaksi tyontekijaa, jotka huolehtivat paivan uimaopetuksista ja iltavuoron
kaksi tyontekijaa hoitavat vesiliikuntaryhmien ohjauksen. Lisdksi jokainen tyontekija tekee oh-

jausten véleissa uinninvalvontaa.

Uimahallin aukioloaikoina allasosastolla taytyy aina olla uinninvalvoja tai -valvojia, jolla ei valvon-
tavuoron aikana saa olla muita tehtavid, kuten ryhmien ohjaamista (Turvallisuus- ja kemikaalivi-
rasto 2015, 15). Tasta syysta toinen vuorossa oleva tyontekija on valvontavastuussa ja toinen oh-
jaa ryhmia. Rooleja vaihdetaan paivan aikana, yleensa opetuksen hoidetaan vuorotellen. Koska
normaalisti vain yksi uimaopettaja kerrallaan on opetustehtavissa, on SUH ry:n suositusten mu-
kaisten oppilasmaarien, alkeisuimaopetuksessa 10 uimataidotonta ja uimataitoisten oppilaiden
ryhmissa 15 oppilasta uimaopettajaa kohden (Turvallinen uimaopetus 2020), usein mahdotonta
toteuttaa. Isojen, useampia luokkia kasittavien oppilasryhmien opetusta varten kaytetaan uinnin-
valvonnassa lisdnad osa-aikaisia tuntityontekijoita, jotta saadaan molemmat tyévuorossa olevat

uimaopettajat opetustehtaviin. Talldinkin ryhmakoot ovat isoja, yleensa 15-20 oppilaan ryhmia.

3.1.2 Kaytettadvat tilat

Koululaisten uimaopetusta voidaan toteuttaa vanhassa hallissa kolmessa eri altaassa: opetus-,
monitoimi- ja kuntouintialtaassa. Opetusallas soveltuu alkeisuimaopetukseen, joka on syvimmil-
|1dan 0,9 metrin syvyinen. Monitoimialtaan syvyys vaihtelee 1,10 metrin ja 1,40 metrin valilld ja 4-

ratainen, 25 metrid pitka kuntouintiallas on matalammasta paastdaan 1,40 metria syva ja toisessa
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paassa syvyyttad on 3,80 metria. Syvassa pdassa sijaitsee ponnahduslauta. Lisdksi tulee huomioida,
ettd uimahalli on auki myds muille maksaville asiakkaille, joille taytyy jaada tilaa kuntoilla ja vir-
kistaytya. Kuntouintialtaasta opetuskaytt6on voidaan varata kaksi rataa, jolloin toiset kaksi rataa

jatetdan muiden asiakkaiden kayttoon.

Koska uimaopettajan vastuulla on suunnitella uimaopetustunti kohderyhmalle sopivaksi ja turval-
liseksi (Turvallinen uimaopetus 2020), toteutetaan oppilaiden uimaopetus matalassa opetusal-
taassa niin kauan, kunnes oppilas pystyy suoriutumaan 25 metrin uinnista tai omaa noin 10 met-
rin alkeistaidot ja on riittdvan pitka, jotta jalat ylettyvat kunnolla pohjaan monitoimialtaassa.
Yleensa talloin kyseessa on vahintdan 3. vuosiluokalla oleva oppilas. Tavoitteena on, ettd 25 met-
rin uimataito saavutetaan kahden ensimmaisen vuoden aikana, jonka jalkeen koko luokan uinti-
tunnit voidaan jarjestdad isommissa altaissa. Edellytyksena 25 metrin uintisuorituksen yrittamiselle
pidetdan 10 metrin alkeisuimataitoa, joka testataan opetusaltaan uinnilla paasta paahan. Talla
varmistetaan, etta oppilaalla on riittdva uimataito ldhtead uimaan syvaan veteen turvallisesti. Op-
pilaat padsevat uimaan syvempiin altaisiin koulun oman opettajan valvonnassa vasta, kun 25 met-

rin uimataito on saavutettu.

3.1.3 Uintivuorojen jakaminen

Koulut hakevat uintivuoroja vuosittain, touko-kesdkuun vaihteessa, sdhkoisella lomakkeella. Ny-
kyiseen hakulomakkeeseen tulee tayttdaa koulun tiedot, kullekin luokalle haettavien vuorojen
maara, luokan koko seka viikonpdiva ja kellonaika, jolloin kyseinen luokka voi tulla uimaan. Nai-
den hakemusten pohjalta jaetaan jokaiselle uintiryhmalle omat vuorot. Ensin varataan yldkoulu-
jen lilkkunnanopettajien liikuntasuunnitelmien mukaiset vuorot heidan ryhmilleen, jotta tiedetdan
ajankohdat, jolloin kuntouintiallas ei ole alakouluryhmien kaytettavissa. Taman jalkeen hakemuk-
sia aletaan kayda lapi ja ensin alustavat vuorot merkitdan haettujen aikojen mukaisesti paperisiin
kalentereihin. Koska paallekkaisia hakutoiveita on aina, joudutaan osaa vuoroista siirtdmaan use-
aan kertaa, jotta saataisiin kaikilla luokille sopivat vuorot. Kun kaikki vuorot on jaettu paperilla,
vuorot varataan sahkdiseen varausjarjestelmaan, jolloin samalla tarkastetaan, ettei paallekkaisia
varauksia ole tullut. Taman jalkeen luodaan varausvahvistuspohjaan jokaiselle luokalle tai koululle
lista sille varatuista vuoroista ja lahetetdaan ne opettajille tai rehtoreille sahkopostilla. Vaikka vuo-
rot pyritddn jakamaan hakulomakkeen toiveiden mukaisesti, vuosittain tulee soittoja vuoroista,
jotka eivat luokalle sovi ja joudutaan etsimaan korvaavia aikoja mahdollisesti vapaaksi jaaneista

ajoista.
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Nykyisella toimintatavalla uintivuorojen jakaminen on monivaiheinen ja aikaa vieva prosessi.
Vaikka hakuprosessissa koulujen toiveet pyritdan ottamaan huomioon mahdollisimman hyvin, ei
kaikkia kouluja ole pysytty kohtelemaan tasapuolisesti. Yleensa kellonaika 9—11 valilla on kaikkein
toivotuin, jolloin kaikille ei riitd vuoroja sen puitteissa. Osalle kouluista vuorot on jouduttu myon-
tamaan pitkille aikavalille, mista vain on loydetty vapaita aikoja. Talloin ei saada toteutettua yh-

tendista uintijaksoa.

3.1.4 Toimintaohjeet kouluille

Suurin osa lisalmen uimahallissa opetuksessa kayvista koulusta ovat vuodesta toiseen samoja ja
kdytanteet paaasiassa kouluille, niin opettajille kuin oppilaillekin tuttuja. Tasta syysta erillisia toi-
mintaohjeita vanhassa uimahallissa ei olla Idhetetty vuosittain kuin koulun niitd pyytdessa tai jos

opetukseen on tullut uusi koulu. Léhettavat toimintaohjeet |oytyvat liitteesta 1.

3.1.5 Opetuksen toteutus ja sisallot

Yhta opetukseen tulevaa luokka kohden on resursoitu yksi uimaopettaja. Lahes aina opetus to-
teutetaan altaan reunalta kdsin. Ryhman taitotasosta ja koosta riippuen opetus toteutetaan joko
koko tunnin ajan koko luokalle tai ryhma voidaan jakaa esimerkiksi taitotason mukaan kahteen
ryhmaan, joista toinen on uimaopettajan opetuksessa ja toiselle puoliskolle annetaan tehtavia,
joita se tekee luokanopettajan valvonnassa. Etenkin 1.-2- luokkien opetuksessa luokka jaetaan
taitotason mukaan niin, ettd 25 metrin uinnin suorittaneet paasevat tekemaan osan tunnista teh-
tavia syvempiin altaisiin ja uimataidottomat oppilaat jadvat opetusaltaaseen. Ylemmilla luokka,
joissa padsaantoisesti kaikki ovat uimataitoisia, voidaan olla koko oppitunti yhdessa ryhmassa tai

isompia luokkia jakaa kunto- ja monitoimialtaan ryhmiin.

Turvallisuuden varmistamiseksi 25 metrin uimataidon saavuttamista pidetdan rajana, jonka jal-
keen oppilas voin siirtya tekemaan ryhmassa tehtdvia isoon altaaseen tai monitoimialtaaseen.
Sen jalkeen hanella on myds mahdollista hypata hyppylaudalta. Ennen tallaisen uimataidon saa-
vuttamista on oppilaalla mahdollista harjoitella uintia isossa altaassa vain uimaopettajan valvon-
nassa yksitellen tai apuvalineen kanssa pienissa 2—3 oppilaan ryhmissa. 25 metrin uimataito pyri-
tdan saavuttamaan kahden ensimmaisen lukuvuoden aikana. Ohjeistus tarkemmista luokkakoh-

taisista sisall6ista loytyvat liitteesta 2.
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3.2 lisalmen kaupungin uusi uimahalli

lisalmen nykyinen uimahalli on valmistunut vuonna 1974 ja vuonna 1996 siihen on tehty sanee-
raus ja laajennus. Hallin uutta peruskorjausta suunniteltaessa todettiin, etta korjausaste on erit-
tain korkea, 89 %, ja elinkaarikustannukset tulevat olemaan korkeammat verrattuna vastaavan-
laisen uuden hallin elinkaarikustannuksiin. Uudisrakennushankeen tavoitteena on saada tilat vas-
tamaan toimintoja ja nykyvaatimuksiaan seka sijoittelultaan etta laadultaan. Suunnittelun taus-
talla on hyédynnetty asiakastyytyvaisyyskyselyja, joissa tilojen ahtaus on noussut suurimaksi ke-

hityskohteeksi. (lisalmen kaupunki 2019, 3, 15; Uusi uimahalli n.d..)

Hankesuunnitelman aikataulun mukaisesti suunnittelijoiden kilpailutus aloitetiin kevaalla 2019.
Suunnitelmat ja urakkalaskelmat valmistuivat kesalld 2020. Varsinainen rakentaminen aloitettiin
syksylld 2020 ja alkuperaisen aikataulun mukaan hallin valmistuminen tapahtuisi kesalla 2022.
(lisalmen kaupunki 2019, 59.) Rakentamisenaikataulussa on kuitenkin ollut viivastyksia ja halli val-
mistuu kevaalla 2023. Kuvassa 2 on esitettyna Siren Arkkitehdit Oy:n suunnitelman mukainen al-
lasosaston pohjapiirros. Taulukosta 2 |6ytyvat allaspinta-alat seka altaiden syvyydet. Vesipinta-

ala tulee kasvamaan nykyisesta hallista noin 300 m? (Uusi uimahalli n.d.).
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Kuva 2. Uuden uimahallin allasosaton pohjapiirustus (Uusi uimahalli n.d.)
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Taulukko 2: Allaspinta-alat ja -syvyydet (Siren Arkkitehdit Oy 2020)

Toiminto Pinta-ala Syvyys Kulkuyhteydet ‘
Ohjausallas 1 82,6 m? 0,4-0,9 m paddyn levyiset portaat
Ohjausallas 2 117,1 m? 1,10-1,35m askelmat + tasonostin
Kuntouintiallas, 6 rataa 349,7 m? 1,35-2,0 m askelmat + tasonostin
Hyppyallas (1 ja 3 m) 86,6 m? 3,8-39m tikkaat
Vesihieronta-allas 35 m? 1,05m askelmat + tasonostin
Kahluuallas 16,4 m? 0,25-0,27 m paadyn levyiset portaat

Vesipinta-ala yhteensi: 687,4 m?

Uuden uimahallin altaista koulujen uimaopetuskayttdoon soveltuu nelja eri allasta. Ohjausallas 1
soveltuu alkeistaitojen opetukseen uimataidottomille seka kaikille ensimmaisen ja toisen luokan
oppilaille. Uimataitoisen oppilaiden kanssa voidaan hyddyntda ohjausallas 2:sta, kuntouintialtaan

kahta rataa seka hyppyallasta.

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes on maaritellyt suositukset uimahallien valvojien maarasta
suhteessa uimahallin kokoon. Suositukset 16ytyvat taulukosta 3. Lisaksi uimavalvojien tarpeelli-
nen maara tulee pohjauta riskiarviointiin, jossa on huomioitu altaiden maéaran ja koon lisdksi
muun muassa muut allastilan toiminnot, kuten hyppypaikat ja liukumaet, asiakasmaarat ja kayt-
tajaryhmat, valvonnan riittdvyys ruuhka-aikoina seka valvojien lakisdateinen tauotus. (Turvalli-
suus ja kemikaalivirasto 2015, Liite 2.) Uuteen uimahalliin tehdyt allasratkaisut seka aukioloaiko-
jen laajeneminen vaativat henkiloston lisdysta vahintdan yhdelld henkilétyévuodella (Partanen

2019, 19).

Taulukko 3. Uimavalvojien maaran vahimmaissuositukset (Turvallisuus- ja kemikaalivirasto 2015,

Liite 2)

Uinninvalvojien suositeltu vihimmaismaara suhteessa vesipinta-alaan ja altaisen sijoitte-

luun:

enintaan 25 m allas + lasten allas 1-2 valvojaa
25 m allas + 2 pient3 allasta 1 valvoja ja kameravalvonta tai 2 valvojaa
50 m allas + lasten allas 2 valvojaa

50 m allas + 2 muuta allasta 2 valvojaa ja kameravalvonta tai 3 valvoja
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Uuden uimahallin suunnitteluvaiheessa tehdyn asiakastarvekyselyn seka kavijamaaratavoitteen
vuoksi aukioloaikojen lisddminen nykyisesta on tarpeen, henkilostoresurssit ja kustannustalou-
dellisuus huomioiden (Partanen 2019, 25). Uuden uimahallin aukioloajoiksi on suunniteltu maa-
nataisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin kello 9-21, tiistaisin ja torstaisin kello 621 ja viikonloppui-
sin kello 11-18. Talloin arkipaivisin allasostolla tydskennelldadan kahdessa vuorossa ja viikonloppui-

sin yhdessa vuorossa.

Uuden uimahallin hinnoittelu uudistetaan ja jo suunnitteluvaiheessa hinnankorotuksiin on to-
dettu olevan painetta. Korotukset halutaan kuitenkin pitda maltillisina, jossa uimahalli sdilyy ma-
talan kynnyksen palveluna. (Partanen 2019, 25.) Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on hyvaksynyt
lisalmen uuden uimahallin hinnat toukokuussa 2022. Koululaiset uintimaksu tulee olemaan 3,5 €,
mutta jatkossa uimaopetukseen osallistuvilta koululaisilta tullaan perimaan korkeampi, 5 € hinta.
(Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 2022b.) Hinnankorotuksesta on tiedotettu kouluja, jotta he
osaavat huomioida asian tulevan vuoden talousarviolaadinnassaan. Hinnan nousulla voi olla vai-

kutusta joidenkin koulujen mahdollisuuksiin kdayda uimaopetuksessa.
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4  Toimintamalli

Toimintamalli voidaan maaritelld kokonaisvaltaiseksi kuvaukseksi siitda, kuinka jokin asia, kuten
ty0 tai tehtdva voidaan suorittaa. Olennaisessa osassa tyokokonaisuuksien toimintamalleja ovat
motiivit, kehitystavoitteet, sidosryhmasuhteet ja aikaperspektiivi. Tyon tavoitteet, periaatteet ja
keinot ovat vahvasti esilld. (Engstrom 1995, 106.) Toimintamalli voi olla tydn organisointi-, tyon-

jako- tai jarjestamistapa (Pietild, Eirola & Julkunen 2002, 152).

Koska uimaopetus on palvelu, jota uimahallissa tuotetaan kouluille, on toimintamallin kehittami-
sessa otettu ndkokulmaksi palveluliiketoiminnan kehittdminen. Seuraavaksi on kuvattu toiminta-
mallin kehittamista palveluliiketoiminnan ja tuotteistamisen keinoin seka toimintamallin imple-

mentointi sekd henkiloston ettd sidosryhmien nakokulmasta.

4.1 Toimintamallin kehittaminen

Palvelu voidaan maaritelld sarjaksi toimenpiteita, jotka tuottavat asiakkaalle hyotya. Asiakas on
aina jossain maarin mukana palvelun tuottamisessa ja tuo mukanaan palvelun tuottajalle hallit-
semattoman osuuden. (Kinnunen 2004, 7.) Palveluliiketoiminnassa ldhtékohtana on, ettd asia-
kaan tarpeet ja arvon tuottaminen asiakkaalle ovat keskitssa. Palveluprosessien kehitystyota teh-
daan yhteisty6ssa asiakkaan kanssa. Toiminnan kehittdminen perustuu tuntemukseen asiakaan
tarpeista ja siitd, mika tuottaa asiakkaalle lisdarvoa. Palveluliiketoiminta-ajattelua voidaan hyo-
dyntda perinteisten palveluyritysten ohella my6s teollisissa ja tuotannollisissa yrityksissa. Fyysis-
ten tuotteiden lisdksi voidaan tuottaa erilaisia palveluosia, joiden avulla asiakkaalle tarjotaan kat-
tava kokonaisratkaisu. (Helander, Kujala, Lainema & Pennanen 2013, 11-12.) Koulujen uimaope-
tuksen toimintamallia kehitettdessa asiakkaat, joille arvoa pyritddn tuottamaan ovat koulut, joi-
den tarpeita tulee huomioida etenkin uintien organisoinnin kehittamisessa. Koulujen oppilaat,
jotka tulevat uimaopetukseen taas ovat asiakkaita, joiden tarpeet tulee huomioida suunnitelta-
essa opetusten sisaltdad ja toteutustapoja, jotta uimataito kehittyisi tavoitteiden mukaisesti ja uin-

ninopetus olisi motivoivaa ja innostavaa.

Palveluliiketoiminta on liiketoiminnan kehittamista yhteistydssa asiakkaiden kanssa ja sen avulla
pyritdan tayttamaan asiakkaiden tarpeet kokonaisvaltaisesti. Palveluliiketoiminnan kannattavuus

perustuu yrityksen ja asiakkaiden arvontuottoon. (Hyotyldinen & Nuutinen 2010, 13—14.) Arvon-
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tuotantoprosessi on syyta maarittaa huolellisesti. Tama tarkoittaa, ettda pohditaan, mika on asi-
akkaalle arvokasta ja miten voimme auttaa asiakasta tavoitteidensa saavuttamisessa. (Storbacka,
Blomqvist, Dahl & Haeger 1999, 15.) Jotta palveluliiketoiminnan avulla voidaan saavuttaa kilpai-
luetua, se vaatii uutta ajattelua ja rajoja rikkovaa toimintaa. Kilpailuetua syntyy, kun ymmarretaan
miten oma toiminta vaikuttaa muihin ja mika rooli muilla toimijoilla on asiakaskokemuksen syn-
nyttamisessa. Positiivinen asiakaskokemus saa asiakaan palaamaan ja jakamaan positiivisia koke-
muksia eteenpain. Positiivinen asiakaskokemus vaatii asiakaan kuuntelua, huomioimista seka ak-
tiivista yhteydenpitoa. (Fisher & Vainio 2014, 9.) Ihmisten valinen vuorovaikutus on tarkeédssa roo-

lissa, etenkin asiantuntemusta vaativia palveluja tuotettaessa (Kinnunen 2004, 13).

Palveluliiketoiminnan kehittdminen vaatii, ettd organisaation toiminta on entista avoimempaa ja
yhteisty6 sidosryhmien kanssa on vuorovaikutteisempaa. Se edellyttdaa toiminnallisia muutoksia
ja vuorovaikutuksen lisddntymista niin yrityksen sisalla kuin ennen kaikkea asiakkaiden ja yhteis-
tyokumppaneiden kanssa. Vuorovaikutteisella kehittamistavalla voidaan aikaansaada yhteistoi-
minnallisia ratkaisuja, eli tarkoituksena on, etta eri toimijat kehittavat yhdessa ratkaisuja maari-
tettyihin ongelmiin. Tavoitteena on asiakkaan arvoprosessin edistiminen yhteistyossa asiakkaan

kanssa. (Hy6tyldinen ym. 2010, 58-60.)

Palveluliiketoiminnan kehitysvaiheet voidaan Hyotyldisen ym. (2010) mukaan jakaa viiteen vai-
heeseen. Heradaminen palveluliiketoimintaan edellyttdd muutosprosessin aloittamista, silla muu-
tos palveluliiketoimintaan vaikuttaa koko organisaatioon ja sen toimintatapoihin. Muutos tapah-
tuu ihmisten valisissa vuorovaikutussuhteissa. Toinen vaihe, eli uuden toimintatavan mallinnus
edellyttda analysointia, jotta tunnistetaan varsianiset ongelmat ja muutoksen tavoitteet voidaan
asettaa niiden mukaan. Kolmas ja usein vaativin vaihe on mallin vieminen kaytant66n. Se vaatii
paljon resursseja ja voi olla pitka prosessi. Tassa vaiheessa on tarkeda paasta testaamaan toimin-
tamallia asiakkaille. Seuraava vaihe on toimintamallin vakiinnuttaminen, tarvittaessa vaiheittain.
Viimeisena vaiheena tulee uuden toiminnan muuttaminen kannattavaksi. Tahdn p&dastaan, kun
toiminta on yhdessa asiakkaan kanssa luotu niin, ettd sitd voidaan tehostaa ja kehittaa. Tallin
mahdollistetaan molemmille osapuolille lisdarvoa ja luotettavuutta. (Hyotyldinen ym. 2010, 61—

63.)

Tuotteistaminen on palvelun tai muun hyddykkeen vakioimista tiettyyn muotoon, jossa sita voi-
daan asiakkaalle myyda. Tuotteistettaessa palvelua, sen eri osa-alueet kuten sisalto ja tuotanto-
prosessi vakioidaan. Nain aikaansaadaan yhdenmukainen palvelukokonaisuus. Jotta aikaansaa-

daan paras mahdollinen tuotekokonaisuus, ovat henkilosto, asiakkaat ja sidosryhmat tarkedssa
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osassa kehitystyota. (Villanen 2016, 221-222.) Osallistavalla tuotteistamisella varmistetaan pal-
velun paras mahdollinen laatu sekad samalla sitoutetaan, motivoidaan ja voidaan muuttaa toimin-
tatapoja. Tuotteistamisen avulla palvelutoimintaa voidaan yhtendistaa ja tehostaa tuottaen arvo
seka asiakkaalle ette palveluntarjoajalle. (Tuominen, Jarvi, Lehtonen, Valtanen & Martinsuo 2015,

5.)

Tuotteistaminen voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen tuotteistamiseen. Ulkoinen tuotteistaminen
sisaltaa asiakkaalle ilmenevien palvelun osien kuvaamista. Sen avulla luodaan yhteneva kuvaus
asiakkaan nakokulmasta tarkeille palveluosille. Sisdisen tuotteiseminen tavoitteena taas on yhte-
naistaa palvelun tuotantoprosessi. Siind maaritelldan palveluprosessin toimintatavat ja vastuut
huomioiden asiakkaan ndakékulma. Tuotteistamisen tavoitteena voidaan pitaa sopivan tasapainon
|6ytdamista tuotteen vakioinnin ja asiakkaalle raataléinnin valilla. (Tuominen ym. 2015, 5.) Palve-
luita suunniteltaessa on pohdittava, kuinka pitkalle asiakaan yksil6llisten toiveiden toteuttaminen

on kannattavaa (Kinnunen 2004, 7).

4.2  Toimintamallin implementointi

Murthyn (2007, 22) mukaan muutoksen johtaminen on muutoksen hallintaa implementoitaessa
mittavia muutoksia esimerkiksi organisaation rakenteisiin tai tytehtaviin. Sen avulla voidaan pie-
nentaa riskeja ja kustannuksia seka optimoida muutoksen hyoédyt. Uuden uimahallin tilojen tuo-
mat vaatimukset ja mahdollisuudet huomioiva uimaopetuksen toimintamalli tuo mukanaan toi-
mintatapojen muutoksia. Uuden toimintamallin implementointi, eli kdytantéon jalkauttaminen,
vaatii muutoksen johtamista. On tarkea3, ettd uudet kdytanteet saadaan kayttoon koko uimahal-
lin henkiloston keskuudessa. Koulu-uintitoiminnan jarjestdmisessd koulut ovat tdrked sidos-

ryhma, jolle uudet toimintatavat tulee myos jalkauttaa.

Muutosprosessi voidaan jakaa suunnittelu- ja toteutusvaiheisiin. Suunnitteluvaihe sisaltda muu-
toskokonaisuuden suunnittelun ja toimenpiteiden rakentamisen. Muutos on syyta suunnitella
huolellisesti ja sen perustarkoitus tulee ymmartaa. Huolellinen suunnittelun on perusta onnistu-
neelle muutoksen toteuttamiselle. Muutosprosessin toteuttamisvaiheessa tehddan vaaditut toi-
menpiteet, vakiinnutetaan toiminta ja luodaan uusia rutiineja seka arvioidaan ja seurataan muu-

tosta. (Stenvall ym. 2007, 46—-49.)
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Jupon (2011, 32) mukaan Lewin (1951) on kuvannut kolmivaiheisein muutosprosessin, joka koos-
tuu sulatusvaiheesta, muutoksen toteutusvaiheesta ja vakiinnuttamisen vaiheesta. Sulatusvai-
heessa nykyinen tasapainotila puretaan, jotta saadaan tilaa uusille jarjestelmille. Toteutusvai-
heessa luodaan uudet toimintatavat. Vakiinnuttamisenvaiheessa uudet normit ja toimintatavat
rutinoidaan ja ankkuroidaan ymparistoon. Parhaat tulokset saadaan, kun kaikissa vaiheissa vai-

kutetaan koko tyoyhteis66n yksittaisen tyontekijan sijaan.

4.2.1 Muutoksen johtaminen henkil6stolle

Ihmiset joko mahdollistavat muutokset tai aiheuttavat sen epdonnistumisen. Onnistumiseen vaa-
ditaan tiimityota. (Murthy 2007, 23—24.) Jotta muutos voi toteutua, se vaatii henkilost6ltd uuden-
laisia valmiuksia ja uuden oppimista (Stenvall ym. 2007, 48). Onnistuneen muutoksen avain on
yksildiden kadytoksen ja ajattelun muuttamisessa (Chen & Hix 2022, 91). Muutostilanne pakottaa
tarkastelemaan aiempia toimintatapoja uudella tavalla ja ndin tarjoaa mahdollisuuden, mutta
my0s vaatii oppimista ja kehittymistd. Oppiminen vaatii mahdollisuutta osallistua toimintaan ja
kehittamistyohon seka yksilon omaa halua osallistua ja sitoutua organisaatioon. Muutostilan-
teissa koko organisaation kannalta on merkittavaa, etta toimintakulttuuri on osallistavaa ja kehit-
tamistoiminta vakiinnutetaan osaksi tyoprosesseja. (Tikkamaki 2006, 331, 336—337.) Muutospro-
sessin onnistuminen on todenndkdisempaa, jos henkildstd otetaan aktiivisesti mukaan (Chen ym.

2022, 93).

Jotta henkilosté saadaan osallistumaan kehittdmistoimintaan, vaaditaan muun muassa palaut-
teen saantia, tehokasta ja avointa tiedonkulkua seka perehdyttamistad uusiin tyotehtaviin (Tikka-
maki 2006, 328-329). Muutoksen onnistumiselle keskeista on henkildéston sitoutuminen muutok-
seen, yhteisen tulevaisuudennakyman viestiminen ja yhteisollisyyden painottaminen (Juppo
2011, 163). Osallisuuden ja yhdessa tekemisen on todettu parantavan etenkin henkiloston sitou-
tuneisuutta muutokseen (Kinnunen 2019, 157). Tydyhteison motivaatio edistdd implementointia,
samoin hyvin toimivat ryhmat. Esihenkilon tulisi ottaa vastuuta aktiivisesti, mutta myos jakaa sita
alaisilleen. Implementoinnin onnistumista heikentavia tekijoita voivat olla kehittdmistoimintaan
varatun ajan ja resurssien vahyys seka tiedonkulun haasteet. (Kivisto, Logren, Kujasalo, Luurila,
Hirvonen 2014, 71-71.) Myos Kinnusen (2019) tutkimuksen mukaan vuorovaikutus ja viestinta
ovat tarkedssa roolissa johdettaessa onnistunutta muutosta. Onnistumista edistetdan henkilos-
ton pariin jalkautumisella, muutoksen perustelulla ja henkiléston kuulemisella. (Kinnunen 2019,

155-156.)
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Viestinta ja kommunikointi ovat tarkeassa roolissa useammalla osa-alueella, perusteluissa, sitou-
tumisessa ja kannustamisessa. Jo muutoksen suunnitteluvaiheessa henkiléstén mukana olo ja tie-
dottaminen ovat keskeisia asioita. Ndin voidaan vahentdaa muutosvastarintaa ja lisata uskoa muu-
toksen onnistumiseen. (Juppo 2011, 160-161.) Muutoksen vastustamisen taustalla voi olla en-
nakkoluuloja ja pelkoja uutta kohtaan, huoli oman aseman sdilymisestd, vasymys muutoksen mu-
kanaan tuomasta lisdtyosta tai vaikeus oppia uutta (Tikkaméaki 2006, 224; Chen ym. 2022, 91).
Heikolla sisdisella viestinnallda on merkittava rooli negatiivisten tunteiden ja muutosvastarinnan
synnylle (Hirvonen 2019, 162). Muutosvastarinta voi kohdistua muutoksen sisaltéon, kuten ta-
voitteisiin tai toteutustapaan tai muutokseen omassa asemassa, kuten tyétehtavien muutokseen.
Muutosvastarinta voi hankaloittaa ja hidastaa muutoksen lapivientid, mutta se voidaan nahda
myo6s myonteisena asiana. Sen avulla voidaan reflektiivisesti kyseenalaistaa tapahtuvaa muutosta
ja mahdollisesti parantaa muutoksen laatua. Muutosvastarintaa voidaan hyédyntaa uudistuksen

kehittamisessa. (Stenvall ym. 2007, 100-101.)

4.2.2  Muutoksen johtaminen sidosryhmille

Organisaatiolla voi olla erilaisia sidosryhmid, joista organisaatio on riippuvainen ja vastaavasti si-
dosryhmat ovat riippuvaisia organisaation toiminnasta tai kiinnostuneita vaikuttamaan siihen. Si-
dosryhmaajattelussa korostuu vastuullinen viestintd, joka pitda sisallaan keskindisen luottamuk-
sen ja yhteisen tiedon jakamisen. (Juholin 2007, 10-11.) Koulujen uimaopetuksen jarjestdmisessa

uimahalli ja Idhialueen koulut ovat toisilleen tarkeita sidosryhmia.

Organisaatioiden vdlinen verkostotoiminta on haaste johtajuudelle. Monisyiset ongelmat vaativat
organisaatioiden valistd yhteisty6ta. Verkostojohtaja edistda yhteistyota eri toimijoiden valilla.
Verkostojohtamisessa keskeisiksi ominaisuuksiksi voidaan nimeta avoin kommunikaatio, osapuol-
ten sitouttaminen ja motivoituminen sekd yhteinen selked paamaara. (Lehto, Pitkdnen & Au-
tioniemi 2019, 257, 267.) Kinnusen (2019, 161) mukaan Canel ja Luoma-aho (2018) ovat toden-
neet, etta avoimella vuoropuhelulla, odotusten kuuntelulla ja muutokseen mukaan ottamisella
voidaan parantaa sidosryhmien luottamusta. Kommunikointi muutoksesta ja sen tavoitteista si-
dosryhmien kanssa on tarke&a (Juppo 2011, 160). On kyettava vastaanottamaan my®os kriittista

palautetta. Se edesauttaa oppimista ja uudistumista. (Kinnunen 2019, 162.)
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5  Tutkimusstrategia

Opinnaytetyon tavoitteena on koulujen uimaopetuksen toimintamallin kehittaminen niin, etta ui-
maopetus saadaan toteutettua uusissa tiloissa mahdollisimman laadukkaasti. Kehittamistyd poh-
jautuu entisen toimintamallin toimintoihin, aiheeseen liittyvaan tutkimukseen ja kirjallisuuteen,
kehitystyota varten kerattdavadadn aineistoon seka uimahallin uimaopettajien tietotaitoon. Aineis-
ton keruussa ja analysoinnissa hyddynnetaan laadullisen tutkimuksen periaatteita. Laadullinen
tutkimus pyrkii kuvamaan, tulkitsemaan ja ymmartdmaan tutkittavaa ilmiota syvallisesti (Kana-
nen 2008, 24). Laadulliseen tutkimusmenetelm&an soveltuvaa, ihmisten kokemuksista kertovaa
aineistoa voidaan kerata monella eri tavalla. Haastattelujen avulla ihmisten kokemukset saadaan
kerattya puheen muodossa, joten se on usein kdytetty aineistonkeruumenetelma. (Vilkka 2015,

122.)

Tassa osiossa kuvataan kehittamistyon tutkimuskysymykset, toteuttamiseen valittu metodologia
sekda metodologian mukaisen tutkimusprosessin aineistonkeruu- ja analysointitavat sekd inno-
vointimenetelma. Aineistoa keratdan teemahaastattelujen avulla, hyédyntaen benchmarkingia
eli vertaisoppimista. Kerattya materiaalia hyddynnetaan uuden toimintamallin innovoinnissa al-

lasosaston henkiloston kanssa aivoriihitydskentelyn avulla.

5.1  Tutkimuskysymykset

Uimaopetuksen toimintamallin kehittaminen sisaltda uimaopetuksen tavoitteet, uintivuorojen
hakemisen ja jakamisen kaytannot, toimintaohjeet kouluille sekd opetukseen kaytettavien tilojen
ja henkiloresurssien kayton suunnittelun, tavoitteena luoda edellytykset laadukkaalla alakoulujen
uimaopetukselle uudessa uimahallissa. Kehittdmistehtava sisadltda seuraavat tutkimuskysymyk-

set:

1. Miten alakoulujen uimaopetus toteutetaan sille asetettujen tavoitteiden mukaisesti?

2. Miten uuden uimahallin tarjoamat tila- ja henkil6stdresurssit saadaan hyddynnettya ala-

koulujen uimaopeuksessa?

3. Miten koulujen uintivuorot saadaan jaettua tehokkaasti ja tasapuolisesti?

4. Miten uusi toimintamalli implementoidaan onnistuneesti?
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5.2 Kehittamistyon tutkimusmetodologia

Taman opinnaytetydn metodologiaksi valikoitui konstruktiivinen tutkimus. Konstruktiivinen tut-
kimus voidaan luokitella soveltavaksi tutkimukseksi. Sille on ominaista tuottaa uutta tietoa nor-
matiivisten sovellusten muodossa. (Kasanen, Lukka & Siitonen 1993, 252.) Sen avulla tuotetaan
uusia, innovatiivisia konstruktioita, joiden tarkoituksena on ratkaista todellisia ongelmia. Kon-
struktioita voivat olla esimerkiksi erilaiset mallit, suunnitelmat, tietojarjestelmat tai kaupalliset
tuotteet. Konstruktiivisella tutkimuksella luodaan jotain uutta, mita ei vield ole olemassa. (Lukka
2001.) Konstruktiivisessa tutkimuksessa uuden konstruktion perustana toimii aiempiin tutkimu-
siin pohjautuva teoreettinen viitekehys (Virtanen 2006, 47). Opinndytetyoni konstruktio tulee ole-
maan koulujen uimaopetuksen toimintamalli, jonka avulla uudessa uimahallissa voidaan toteut-
taa laadukasta alakoululaisten uimaopetusta ja uuden uimahallin resurssit saadaan hyddynnettya

tehokkaasti ja aiempaa tasapuolisemmin myos koulujen nakdkulmasta.

Konstruktiivisen tutkimuksen paapiirteita ovat, etta kehittaminen kohdistuu tosielaman todellis-
ten ongelmien ratkaisemiseen tuottamalla innovatiivisia ratkaisumalleja. Se sisaltdaa konstruktion
implementoinnin ja kdaytannon testauksen. Toteuttaminen vaatii kehittdjan ja kohdeorganisaa-
tion valistad laheistd yhteistyota, jotta kokemuksellinen oppiminen on mahdollista. Kehitystyon
tulee kytkeytya selkeasti teoreettiseen tietoon ja empiiriset tulokset tulee reflektoida takaisin

teoriaan. (Lukka 2000, 2.)

Toikon ja Rantasen (2009, 44-45) mukaan tutkimuksen tiedonintressi, eli mihin tarkoitukseen tie-
toa tuotetaan, voidaan Habermasin (1972) analyysin mukaan jakaa tekniseen, praktiseen eli kay-
tannolliseen ja emansipatoriseen tiedonintressiin. Teknisen intressin tavoitteena on selittaa ilmi-
Oita ja hallita todellisuutta. Praktinen intressi pyrkii siirtdmaan ja ymmartamaan maailman yhtei-
sollisia perinteita eli tulkitsemaan ilmidita ja valittamaan traditioita. Emansipatorista tietoa tuot-
tavan tutkimuksen tarkoituksena on todellisuuden muuttaminen vapauttaen ihminen ulkoisista

ja sisdisita pakoista.

Lukan (2001) mukaan konstruktiivisessa tutkimuksessa voivat yhdistya jopa kaikki kolme tiedon
intressia. Yleisin yhdistelma on teknisen ja praktisen tiedonintressin kombinaatio. Tekninen in-
tressi korostuu konstruktion paamaarassa hallita tosieldman tapahtumia. Praktinen tiedonintressi
on vahvemmin lasna tutkimuksen alkuvaiheessa, kun tehdaan pohjatyota ja perehdytdan ilmioon,
jotta voidaan ratkaista alkuperainen ongelma. Praktisessa lahestymistavassa tutkija ja kohdeyh-

teisO toimivat vastavuoroisessa yhteistydssa tunnistaen yhdessa ongelman seka tarvittavat toi-
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menpiteet ongelman ratkaisemiseksi (Toikko ym. 2009, 46). Konstruktiivisena tutkimuksena to-
teutettavassa koulujen uimaopeuksen toimintamallin kehittdmisessa tietoa tuotetaan seka tek-
nisen etta praktisen tiedonintressin avulla. Tekniselld Idhestymistavalla tuotetaan varsinainen toi-
mintamalli, mutta jotta voidaan ymmartaa kehittamisen tarpeet ja tunnistaa organisaation toi-
mintatavat, tarvitaan aiheeseen syventymista ja vuorovaikutteista, praktista lahestymistapaa. Ta-
voitteen on luoda toimintamalli, johon koko tydyhteisén on helppo sitoutua ja joka palvelee pai-

vittdisen tyon tekemista.

5.2.1 Tutkijan positio ja esiymmarrys

Lukka (2000, 2, 14-15) korostaa, etta konstruktiivisessa tutkimuksessa tutkijan ja tydyhteison va-
linen yhteistyd ja osallistuminen tulee olla tiivistd, jotta voidaan aikaansaada kokeellista oppi-
mista. Kuitenkin tutkijan on kyettdva ottamaan etdisyytta kehitettdvaan organisaatioon prosessin
loppuvaiheessa, kun reflektoidaan aikaansaatua kehitysty6ta teoriaan. Tama kahden roolin ylla-
pitdminen voin olla haaste. Myds Toikko ym. (2009, 91) toteavat, ettd kehittdmisty6ssa kehittdja

voi osallistua kdytannon toimintaa ja tyoyhteison tyontekijat osallistuvat kehitystyohon.

Oma positioni kehittdmiskohteeseen ndhden on hyvin laheinen, koska olen aloittanut tydskente-
lyn organisaatiossa yli kymmenen vuotta sitten. Tunnen tydyhteisdn toimintaympariston seka ta-
vat hyvin ja Toikon ym. (2009,91) kuvauksen mukaisesti olen kehittajatyontekija, jonka tarkoituk-
sena on kehittdd omaa tydyhteisédan. Olen sitoutunut kehitettdavdaan organisaatioon ja organi-
saation johto seka tyontekijat ovat sitoutuneita kehitystydhon ja antavat sille tukensa. Suurimmat
haasteet ldheisessd suhteessani kehitettdvdaan organisaatioon tulevat olemaan Lukan (2000, 14—
15) mainitsema etdisyyden ottaminen, jotta kykenen objektiivisesti reflektoimaan saatuja kehi-
tystyontuloksia teoriatietoon seka se, etten anna mahdollisten subjektiivisten kokemusten mu-

kanaan tuomien ennakkokasitysten vaikuttaa toimintamallin innovointiin.

Koska omaan pitkdn ty6historian toimeksiantajaorganisaatiossa ja olen jo rutinoitunut uimaopet-
taja, on se tarked huomioida kehitystyota tehtdessa. Tutkimuksen teko sisaltda aina ratkaisuja,
joita ennakko-oletukset ja intuitio voivat ohjata (Eskola & Suoranta 2014, 20), joten ennakko-ole-
tukset on hyva tiedostaa. Se, ettd esiymmarrykseni aiheesta pohjautuu vankaan omakohtaiseen
kokemukseen kehitettavasta aiheesta voi olla vahvuus mutta myos uhka. Kokemuksen my6ta tar-

keimmat kehityskohteet ja ongelmat ovat hyvin tiedostettuja, mutta tiettyihin toimintatapoihin
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tottuminen voi nakya haasteena tuottaa tarvittaessa aivan uudenlaisia toimintoja sisaltava kon-

struktio.

5.2.2 Tutkimusprosessi

Kasasen ym. (1993, 246) seka Lukan (2000, 4-7) mukaan konstruktiivinen tutkimusprosessi voi-

daan jakaa seuraaviin vaiheisiin:

1. Etsi kdytannossa merkityksellinen aihe, jolla on myos tutkimuspotentiaalia. Aiheen valinta on
tutkimuksen tarkeimpia vaiheita ja on tarkeaa kiinnittdd huomiota, etta aiheella on merkitysta

niin kdytdnnodssa kuin teoreettisestikin.

2. Hanki kattava ymmarrys aiheesta. Erilaisten aineistonkeruumenetelmien, kuten havainnoinnin
ja haastattelujen avulla hankitaan tietoa lahtétilanteesta, ongelmista ja tavoitteista. Lisaksi tutki-
jan tulee varmistaa, etta hanella on riittavasti teoriatietoa tutkittavasta aiheesta. Talléin han voi
pohjata kehitystyonsa teoriaan, mutta pystyy myés myéhemmin analysoimaan tutkimuksen teo-
reettista vaikutusta. Tutkimusprosessin haastattelujen avulla tapahtuva aineistonkeruu ja aineis-

ton analysointi on kuvattu tarkemmin kappaleessa 5.3.

3. Innovoi konstruktio, jolla ongelma voidaan ratkaista. Téma on prosessin kriittinen vaihe, silla
ilman innovatiivista konstruktiota projektia on turha jatkaa. Koska tama vaihe prosessista on
luova, ei ole mahdollista antaa yleisida ohjeita sen suorittamiseen. Konstruktion kehittelyn tulisi
olla tiimity6td, johon seka tutkija etta organisaation edustaja osallistuvat ja siina tulisi huomioida
sekd kdaytannon ettd teorian ndakdkulmat. Konstruktion innovoinnissa hyédynnetaan aivoriihime-

netelmas, joka on kuvattu tarkemmin kappaleessa 5.4.

4. Testaa innovaatio kdytdannossa. Tassa vaiheessa seka tutkijan ettd muun tiimin tulee olla vah-
vasti sitoutuneita suunniteltuun konstruktioon ja toimia sen mukaisesti. Yleensa innovaatio tulee
tuoda organisaatioon aktiivisesti esimerkiksi ohjeistuksilla, kouluttamalla henkilostoa ja teke-

malla pilottitesteja.

5. Esita luodun ratkaisumallin tutkimuksellinen merkitys ja yhteys aiempaan teoriatietoon.
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6. Pohdi ratkaisun soveltamisalaa. Jos suunniteltu konstruktio on todettu organisaatioon toimi-
vaski, on mielenkiintoista pohtia, kuinka se olisi siirrettavissa muihin organisaatioihin. Jos kon-
struktiota ei todettu toimivaksi, voidaan pohtia, kuinka samanlainen epaonnistuminen olisi val-

tettavissd muissa organisaatioissa. (Kasanen ym. 1993, 246; Lukka 2000, 4-7.)

Opinnaytetyo etenee edelld kuvatun tutkimusprosessin mukaisesti ja sen toteutuminen on kuvat-
tuna vaihe vaiheelta luvussa 6. Lisdksi Lukka (2000, 4-5) nostaa esiin prosessin alkuvaiheessa tar-
peen kartoittaa pitkdaikaista yhteisty6ta kohdeorganisaation kanssa. Molempien osapuolien tu-
lisi sitoutua ja panostaa projektiin. Tutkijan tulisi olla osa kehitettdavaa organisaatiota ja organi-
saation jasenia tulisi olla osana projektiryhmaa, jotta syntyva konstruktio saadaan implementoi-
tua kdytantoon. Tassa projektissa pitkdaikainen yhteisty6 toteutuu, koska tutkija on kohdeorga-

nisaation vakituinen tyontekija.

5.3  Tutkimusprosessin aineistonkeruu: teemahaastattelut

Kuten edelld kappaleessa 5.2.2 todettiin, aiheen valinnan jalkeen konstruktiivinen tutkimuspro-
sessi Kasasen ym. (1993, 246) seka Lukan (2000, 4) mukaan jatkuu kattavaan tiedonkeruuseen
aiheesta. Vilkka (2015, 18) toteaa, ettd tyoelamaa kehittavassa tutkimuksessa yhdistyvat teoria,
kokemukset ja ammattikdytannot. Prosessin alussa on perehdytty aiheeseen liittyvaan kirjallisuu-
teen ja teoriatietoon. Sen lisdksi kehittamistydssa hyodynnetdaan haastattelujen avulla saatavia

muiden uimahallialan toimijoiden kaytantoja ja kokemuksia.

Vilkan (2015, 123) mukaan Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2005) ovat todenneet haastattelun ole-
van jarjestelmallinen tiedonkeruun menetelma. Eskola ym. (2014, 86) toteavat, ettd haastattelu
on tukijan johdattelemaa keskustelua hanen ja tutkittavan valilla, mutta myos vuorovaikutteista
eli molemmat osapuolet vaikuttavat toisiinsa. Heidan mukaansa Hirsjarvi ja Hurme (1980) ovat
nostaneet esiin, ettd haastattelu on vuorovaikutustilanteena ennalta suunniteltu, haastattelijan
alullepanema ja ohjaama. Tilanteessa haastateltavaa joudutaan usein motivoimaan ja haastelta-
valla on oltava luottamus siihen, ettd hdnen tietojaan kasitelldan luottamuksellisesti. (Eskola ym.

2014, 86.)

Haastattelu voidaan toteuttaa lomakehaastatteluna, teemahaastatteluna tai avoimena haastat-
teluna, haastattelutapana joko yksilo-, pari- tai ryhmahaastattelu. Naistd teemahaastattelu on
yleisimmin kaytetty ja sita voidaan nimittda myos puolistrukturoiduksi haastatteluksi. Siina nos-

tetaan esiin tutkimusongelman kannalta keskeiset aiheet, joita haastattelussa kasitelldan. Aiheet
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voidaan késitelld vapaassa jarjestyksesséa ja vastaaja voi antaa niistd oman kuvauksensa. (Vilkka
2015, 123-124.) Eskola ym. (2014, 87) erottavat teemahaastattelun ja puolistrukturoidun haas-
tattelun toisistaan niin, etta puolisturkuturoidussa haastattelussa kaikille haasteltaville esitetaan
samat kysymykset ja haasteltava saa vastata omin sanoin, kun taas teemahaastattelussa vain ai-
hepiirit on etukdteen maaritelty, mutta kysymyksilta puuttuu tarkka muoto ja jarjestys. Haasteli-
jalla on hyva olla tilanteessa tukilista kasiteltavista teemoista, mutta ei tarkkoja kysymyksia. Hirs-
jarvi ja Hurme (2018, 48) maarittelevat teemahaastattelun yhdeksi puolistrukturoiduksi haastat-

telumenetelmaksi, koska haastattelun aiheet ovat kaikille samat.

Teemahaastattelussa haastateltava voi vastata kysymyksiin niin vapaamuotoisesti, ettd saadun
aineison voidaan ajatella edustavan vastaajan omia ndakemyksia. Kuitenkin teemojen avulla voi-
daan varmistaa, ettd kaikkien haastateltavien kanssa lapikdydadan samoja aiheita. (Eskola ym.
2014, 88.) Teemahaastattelun avulla on mahdollista saada haastateltavien dani kuulumaan ja se
tuo esiin nimenomaan asioille heiddan antamiaan merkityksia ja tulkintoja. Haastattelun avulla
voidaan syventda saatavaa tietoa ja pyytda perusteluja annetuille nakemyksille (Hirsjarvi ym.
2018, 35, 48.) Nain ollen haastattelun aikana on mahdollista tarkentaa esiin mahdollisesti nouse-
via yllattaviakin asioita ja esittda lisakysymyksia. Haastattelun toteutus vaatii taitoa ja kokemusta
(Hirsjarvi ym. 2018, 35). Koska minulla ei ole aiempaa haastattelukokemusta, tulee se ottaa huo-

mioon, kun arvioidaan haastattelujen onnistumista ja luotettavuutta.

Laadullista aineistoa kerattdessa on syyta valttaa kysymyksia, joihin voi vastata kylla tai ei, vaan
kysymykset olisi syytd asettaa niin, ettd vastaukset ovat kuvailevampia. Tallaiset kysymykset on
hyva aloittaa esimerkiksi sanoilla mita, miten tai miksi. Lisdksi on tarkeda tutkimuksen luotetta-
vuuden ndkokulmasta selvittda haasteltavan taustatiedot, jotta saadaan kasitys hdanen esitiedos-
taan ja asiantuntemuksestaan tutkimuksen aihepiirista. Haastateltavien valintaa ohjaa se, mita
ollaan tutkimassa ja halutaanko kokemukseen ja asiantuntemukseen pohjautuvaa tietoa vai tut-
kitaanko teemaan liittyvia kasityksia. (Vilkka 2015, 130-131; 135.) Tassa kehittamistyossa haas-
tattelujen tausta-ajatuksena toimii benchmarking eli vertaisoppiminen, joka on kuvattu tarkem-
min luvussa 5.3.1. Tasta syysta haastateltaviksi valitaan uimahallitoiminnan ja uimaopetuksen ko-

keneita ammattilaisia.

Tutkimuksen tarkoitus vaikuttaa haastateltavien maaraan. On pohdittava, kuinka montaa koh-
detta haastatellaan, jotta tarvittavat tiedot saadaan hankittua. (Hirsjarvi ym. 2018, 58.) Aineiston
koko ei ole opinndytetyon merkittavin kriteeri, vaan suuremassa roolissa ovat aineistosta tehdyt

tulkinnat. Laadullisen tutkimuksen avulla ei pyritd tekemaan tilastollisesti yleistettavia paatelmia,
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vaan kuvataan ja pyritdan ymmartamaan kyseista ilmiota. Sen vuoksi on tarkeaa, etta tietoa ke-
rataan henkildilta, joilla on asiasta mahdollisimman paljon kokemusta ja tietoa. (Tuomi & Sara-
jarvi 2018, 98.) Koska haastateltavat tullaan valitsemaan tiettyjen, teoriasta nousevien tunnus-
merkkien mukaan, puhutaan harkinnanvaraisesta otannasta (Eskola ym. 2014, 18). Opinnéayte-
tyOssa resurssit ovat rajalliset, joten haastatteluja toteutettiin viisi. Haastatteluaineisto analysoi-

daan induktiivisen sisallonanalyysin avulla, jonka periaatteet on kuvattu luvussa 5.3.2.

Tutkimuksessa kaytettavdat menetelmat aineiston hankiaan ja analysointiin tulee olla tutkimuskri-
teerien mukaisia ja eettisia (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, 6). Tukittaville tulee kertoa
etukdteen millaista aineistoa tullaan kerdamaan, miten sitd keratdaan, mihin saatua aineistoa hyo6-
dynnetdan, kuinka aineistoa sailytetddn sekd millaista tietoa osallistuja saa etukateen tutkimuk-
sesta. Myo0s tarvittavat tekijanoikeusasiat tulee huomioida etukateen. Jos tutkimusaineisto sisal-
tda henkilGtietoja, eli tietoja, joista vastaaja voidaan tunnistaa, tulee tutkimusaineistoa kasitella
suunnitelmallisesti, vastuullisesti ja lainmukaisesti. Niitd ei tule kerata ja kasitelld ilman selkaa
tarvetta ja tiedot on suojattava ulkopuolisilta. Tutkimustulosten analysointi tulee tehda niin, ettei

tutkimukseen osallistuvan henkil6llisyys kay ilmi. (Koivisto & Aro 2019, 3—4.)

5.3.1 Benchmarking

Benchmarking, eli vertaiskehittdaminen tai vertaisoppiminen, on laadun kehittamisen keino. Sen
tavoitteena on oman suorituskyvyn tason ymmartaminen ja parhaiden hyddynnettdvissa olevien
kdytanteiden l6ytaminen joko omasta yksikdstd, muita toimijoilta tai toimialoilta. Benchmarkin-
gia hyodyntaen saadaan madriteltya tuottavuuden taso vertaamalla sitd muihin toimijoihin. Omia
prosesseja ja suorituskykya verrataan tavoitetilaan, jota toisessa organisaatiossa jo toteutetaan.

(Torkki 2012, 23; 28.)

Torkin (2012, 24—27) mukaan Camp (1995) on maaritellyt benchmarkingin menetelmaksi, jonka
avulla etsitddn parhaita kaytanteitd, jotka implementoimalla saadaan aikaan hyva suorituskyky.
Hanen mukaansa benchmarking voidaan toteuttaa organisaation sisdaisena benchmarkingina, kil-
pailija-benchmarkingina, tietyn toimialan sisdlla funktionaalisena benchmarkingina tai geneeri-
send benchmarkingina toimialasta riippumatta. Santalainen (2009) tuo esiin myos ajatuksen huo-

noimpien kaytdanteiden benchmarkingista, jossa ei oteta oppia vain alan parhaista toimijoista,
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vaan kehitetdan omaa toimintaa tunnistamalla myo6s epdaonnistuneita tai toimimattomia kaytan-
toja. Nain saadaan aikaan laajempi ja monipuolisempi kuva, kuin pelkkia menestystekijoita tun-

nistamalla.

Onnistunut benchmarking edellyttdaa perusteellista pohjatyota. Kehittamiselle tulee olla selkeasti
maadriteltava kohde. Kehittamiskohteen maarittelyn jalkeen etsitdadan vertailukumppanit, joiden
toiminnasta halutaan oppia. Naista organisaatioista kerataan jarjestelmallisesti tietoa siita, kuinka
he toteuttavat toimintansa. Tiedonkeruun jalkeen saatuja tuloksia tulee arvioida kriittisesti ja luo-
vasti, tavoitteena |6ytda omaan organisaatioon soveltuvat toimintatavat. Osa havaituista toimin-
tatavoista voi olla suoraan kayttokelpoisia omassa organisaatiossa, osa vaatii soveltamista. On
tiedostettava, etta kaikki vertailukumppanin hyvat toimintatavat eivat valttamatta sovellu omaan
organisaatioon esimerkiksi erilaisten organisaatiokulttuurien vuoksi. (Ojasalo, Moilanen & Rita-

lahti 2020, 186.)

Tassad opinndytetydssa benchmarking-toimintaa hyddynnetdan funktionaalisena, toimialan sisai-
sena toimintana. Tavoitteena on |6ytdaa muiden uimahallien toiminnasta kdytantoja, joita on mah-
dollista hydodyntaa myos lisalmen kaupungin uudessa uimahallissa koulujen uimaopetuksen jar-
jestdamisessa. Samalla voidaan saada tietoa kdytdssa olleista toimintatavoista, jotka eivat ole ol-
leet toimiva ja ottaa ne huomioon kehittamistydssa. Benchmarking toteutuu teemahaastattelu-
jen muodossa, haastattelemalla samankaltaisten uimahallien koulujen uimaopetustoiminnasta

vastaavia henkiloita.

5.3.2 Induktiivinen sisallénanalyysi

Haastattelujen avulla keratty, litteroitu aineisto analysoitiin induktiivisen sisdlldnanalyysin avulla.
Sisallénanalyysi on menetelmd, jonka avulla aineistoa voidaan analysoida systemaattisesti ja ob-
jektiivisesti (Tuomi ym. 2018, 116). Kyngas ja Vanhanen (1999, 4-5) kuvaavat sisallonanalyysia
tavaksi jarjestaa, kuvailla ja luokitella tutkittavaa ilmiota, se sopii erinomaisesti strukturoimatto-
man aineiston analysointiin. Induktiivinen analyysi on aineistolahtdista, eli aineistosta nousevia
asioita tai teemoja luokitellaan ja saadaan lopulta tutkittavaa ilmiota kuvaavia kategorioita ja ka-
sitteitd. Tuomen ym. (2018, 116) mukaan se mahdollistaan tiivistetyn ja yleisessd muodossa ole-

van kuvauksen saamisen tutkittavasta ilmiosta.
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Induktiivinen sisdllénanalyysi aloitetaan maarittelemalla analyysiyksikko, joka voi olla sana, sa-
nayhdistelma, lause tai ajatuskokonaisuus. Taman jalkeen analysoitava teksti luetaan useaan ker-
taan ajatuksella lapi. Aineisto koodataan analyysiyksikon mukaisiin ilmauksiin, jotka pelkistetaan.
Pelkistetyt ilmaukset ryhmitelladan sen mukaan, mitka nayttavat kuuluvan yhteen. Taman jalkeen
ryhmitellyt ilmaisut kategorioidaan ylakasitteiden alle eli abstrahoidaan, kasitteellistetdaan. Jos ka-
tegorioiden yhdistaminen tutkimusongelman nakokulmasta on jarkevaa, voidaan luoda edelleen
ylakategorioita. (Tuomiym. 2018 122-125; Kyngds ym. 1999, 5-7.) Induktiivisen sisallonanalyysin
avulla on tarkoitus 16ytaa haastatteluaineistosta uimaopetustoiminnan kannalta keskeisia tee-

moja, jotka huomioidaan suunniteltaessa toimintamallia.

5.4  Tutkimusprosessin ideointivaihe: aivoriihi

Lukka (2000, 6) korostaa, etta tutkimusprosessin kolmas vaihe, konstruktion suunnittelu ja inno-
vointi on prosessin tarkein vaihe. Innovoinnissa hyddynnetadan aivoriihimenetelmaa. Aivoriihen
tavoitteena on uusien ja luovien ideoiden tuottaminen osallistujien asiantuntemusta hyédyntaden
(Halme 2018). Se on ryhmassad toteutettava ongelmanratkaisun standardimenetelma, jonka
avulla tuotetaan ideoita ryhmassa, vetajan johdolla (Ojasalo ym. 2020, 160). Koulujen uimaope-
tuksen jarjestamisen toimintamallin kehittdmisessa aivoriihta tullaan hyddyntamaan teoriatiedon
ja teemahaastattelujen avulla saadun aineiston jalostamiseksi lisalmen uuteen uimahalliin sovel-
tuvaksi. Aivoriihen avulla saadaan kokeneiden uimaopettajien asiantuntijuus ja nakemykset mu-
kaan toimintamallin kehittamiseen. Lisdksi saadaan sitoutettua henkiléstdd muutokseen, jota
osallisuuden ja yhdessa tekemisen on todettu parantavan (Kinnunen 2019, 157). Henkildston si-

toutuminen on keskeisessa roolissa muutoksen onnistumiselle (Juppo 2011, 163).

Aivoriihelld on perusperiaatteet, joiden avulla lisdtaan osallistujien luovuutta ja stimuloidaan ide-

ointia. Perusperiaatteita ovat:

- Maara tuottaa laatua eli ideoita pyritdaan tuottamaan mahdollisimman paljon, jolloin to-

dennakoisyys todella hyville ideoille kasvaa.

- ldeointia ja arviointia ei toteuteta samanaikaisesti, vaan alussa kaikki ideat otetaan huo-
mioon. Luovan ideoinnin jdlkeen valitaan parhailta vaikuttavat ideat mukaan jatkopoh-

dintaan.
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- Rohkaistaan tekemaan poikkeavia ja villeja ideoita. Niiden tarkoituksena on tunnelman
vapauttaminen ja ne laskevat muiden osallistujien kynnysta esittda omia ideoitaan. Poik-
keavien ajatusten avulla voidaan myo6s ohjata ideointia pois totutuilta ajattelun poluilta

ja l16ytaa uusia oivalluksia.

- Hyodynnetdan jo syntyneita ideoita eli jatkokehitetaan toisten ideoita.

- Kaikkien osallistujien ideat ovat yhta arvokkaita. (Halme 2018; Ojasalo ym. 2022, 163.)

Aivoriihikokous koostuu esivaiheesta, lammittelyvaiheesta, ideointivaiheesta sekd valintavai-
heesta. Esivaiheessa asetetaan aivoriihien tavoitteet. Limmittelyvaiheen tarkoitus on saada osal-
listujat vapautumaan ennakkoluuloista ja avata osallistujien mieli luovaan ideointiin. Varsinainen
ideointivaihe aloitetaan vapaalla ideoinnilla, jossa ideoita ei tarvitse perustella eika niita saa ar-
vostella. Kaikki ideat kirjataan ja niitd pyritdan kehittdmaan ja linkittdmaan toisiinsa. Valintavai-
heessa syntyneité ideoita arvioidaan kriittisesti ja on tarkeaa, etta jokainen osallistuja saa ilmaista
mielipiteensa. (Ojasalo ym. 2020, 161.) Vilkan (2021, luku 2) mukaan tutkija padsee kehittamis- ja
tutkimusty6ssa helpommalla, jos aivoriihessa saatu materiaali kdsitelldan ja analysoidaan ryhman

kanssa mahdollisimman pitkalle.

Aivoriihen osallistuvan ryhman koko voi vaikuttaa toimintaa. Pienessa ryhmassa, jossa osallistujat
eivat ole tottuneita ideoimaan, voi olla haaste saada aikaan innovatiivisia ideoita. Suuri ryhma-
koko taas mahdollistaa osan osallistujista jattaytymaan taka-alalle, jolloin heiddn sitoutumisensa
toimintaan heikkenee. Aivoriihen vetdjalla on tarkea rooli huolehtia saanttjen noudattamisesta,
tarpeen mukaan vauhdittaa ideointia seka varmistaa ettei ideoita arvioida kesken ideointivai-
heen. (Ojasalo ym. 2020, 162.) Uimaopeuksen toimintamallia kehitettdessa aivoriihen osallistuu
allasosaston henkilokunta, joten ryhma tulee olemaan viisihenkinen. Ndin pienessd ryhmaéssa
kaikki tulevat kuulluiksi, mutta uudenlaisten, innovatiivisten ideoiden synnyttaminen voi olla

aluksi haastavaa.
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6  Tutkimusprosessin toteutus

Kehittamistyon kohteena oleva alakoulujen uimaopetuksen toimintamallin kehittaminen ja im-
plementointi on kuvattu seuraavassa Kasasen ym. (1993, 246) seka Lukan (2000, 4-7) maarittele-
man, kappaleessa 5.2 kuvatun, konstruktiivisen tutkimusprosessin mukaisesti aiheen valinnasta

kehitetyn konstruktion soveltamiseen saakka.

6.1 Aiheen valinta

Lukka (2000, 4) toteaa ettd aiheen tulisi olla seka todellinen kdytdannon ongelma ettd tuoda mu-
kanaan teoreettisen panoksen aiheeseen. Uimaopetuksen toimintamallin kehittdmisen valinta
kehittdmistyon aiheeksi oli ajankohtainen ja konkreettista kehittamista vaativa. Uusi toimintaym-
péristé tuo mukanaan madollisuuden tarkastella toimintoja uudelleen. Toimeksiantajan puolelta
etenkin uintivuorojen jakamisen ja organisoinnin tehostaminen nahtiin tarkeaksi kehityskoh-
teeksi. Lisaksi kehittamisty6lla tuotetaan toimintamalli, josta voidaan saada uudenlaisia nakokul-

mia muiden uimahallien vastaavaan toimintaan.

Aiheen valinta- ja rajaamisvaiheessa kaytiin keskusteluja niin uimahallin johdon kuin allasosaston
tyontekijapuolen kanssa. Ndin saatiin nostettua esiin suurimmat kehitystarpeet ja rajattua aihe

alakoulujen koulu-uintitoiminnan kehittamiseen.

6.2 Aiheeseen syventyminen ja aineiston keruu

On tarkeaa, ettd kehitystyon taustalle saadaan seka teoriatietoa ettd kaytannon tietoa (Lukka
2000, 5). Kehittamistyotd varten on hankittu tietoa uimaopetuksesta tutkimusten ja alan kirjalli-
suuden avulla. Naiden lisaksi keratiin aineistoa teemahaastattelujen avulla. Ndiden menetelmien
avulla saatua tietoa hyddyntdaen uimaopetuksen toimintamalli innovoidaan. Seuraavaksi on ku-

vattu haastattelujen toteutus seka niista saadut tulokset.



32

6.2.1 Haastattelujen toteutus

Aiempaan tutkimustietoon perehtymisen lisdksi, ainestoa kehitystyon taustalle keratiin teema-
haastattelujen avulla. Haastatteluihin valikoitui henkilstoa viidesta eri uimahallista. Haastatelta-
via valitessa kriteereja olivat, etta halli on 2010-luvulla rakennettu tai peruskorjattu, uimaopetuk-
seen tulee oppilaita laajalta alueelta, my0s yli kuntarajojen seka se etta, hallit ovat allasmaaral-
taan ja kooltaan samaa kokoluokkaa lisalmen tulevan hallin kanssa. Valituista halleista kaksi oli
lisalmea asukasluvultaan selvasti pienemmalta paikkakunnalta, yksi oli samankokoiselta ja kaksi

jonkin verran asukasluvultaan lisalmea suuremmilta paikkakunnilta.

Henkilot, joita haastateltiin, olivat kyseisessa hallissa koulujen uimaopetuksesta vastaavia henki-
|6itd. Kahdessa hallissa haastateltavat olivat allasosaston vastaavia yli 20-vuoden uimaopetusko-
kemuksella. Heidan toimenkuvaansa kuului kdytannon allastyotd seka koulu-uintien organisoin-
tia. Yhdessa hallissa haastateltavana oli liikuntapalveluvastaava, joka huolehtii uintien organisoin-
nista, toimii uimaopettajien esihenkilona ja osallistuu kdytannon opetustyohon tarpeen vaa-
tiessa. Yksi haastattelu toteutui parihaastatteluna, kun haastateltavana olivat seka hallin toimi-
tusjohtaja ettd allasosaston palveluista vastaava ja kdytannon tyohon osallistuva esihenkild. Vii-
des haastattelu oli ryhmahaastattelu, johon osallistuivat uimahallin vastaava seka kaksi uima-

opettajaa.

Kaikki viisi haastattelua toteutettiin elokuussa 2022 Microsoft Teams-sovelluksen kautta. Haas-
tattelujen kesto vaihteli kolmenkymmenen ja neljgkymmenenviiden minuutin valilla, keskimaa-
rdinen pituus oli 38 minuuttia. Haastattelut olivat teemahaastettaluja, joiden pohjana ollut haas-
tattelurunko l6ytyy liitteestd 3. Haastattelut nauhoitetiin, litteroitiin ja analysoitiin induktiivisen
sisdllénanalyysin avulla. Taulukossa 4 on esimerkki sisdllonanalyysin etenemisesta alkuperaisen

ilmauksen pelkistamisesta kategorioiden muodostamiseen.
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Taulukko 4. Esimerkki haastatteluaineiston sisallonanalyysista

Alkuperdisilmaus pelkistetty ilmaus Alakategoria Ylidkategoria

"ennen tota kesdlomille IGht6d ennen ku koulut kevddlld ennen kun koulut sulkeutuvat, tulee
sulkeutuu, niin sitten siind vaiheessa uimahallille, kdytédn- | seuraavan syksyn koululaisten ja luok-
ndssd mulle, tulee aina niinkun seuraavan syksyn koulu- kien maarat, siihen suunnittelu perus-
laisten mddrdt eri kouluista, luokkien mddrdt ja siihen se tuu
suunnittelu sitten perustuu" uimahallin
"elikké oikeestaan koulujen kanssa sovittiin ihan silleen, koulujen kanssa sovittiin, ettd jaetaan | mddrittelee
alakoulujen yhdyshenkild, nykéddn rehtori, yks koulun reh- | ajat ja koulu sopeutuu, alakoulut pys- uintiajat
tori sanoi, ettd te vaan jaatte kylmdsti ne ajat ja koulu so- | tyy joustamaan
peutuu niihin, ettd kylld ne alakoulut varsinkin, ne kylld
pystyy joustamaan"
"uimahalli pitéd niin kuin tavallaan oikeuden, me niin kun | uimahalli pitda oikeuden, maarataan o
médritelléién millon ne tulee, ettd ne aika tarkkaan jae- milloin tulee, tarkkaan jaetaan ajat uintivuoro-
taan ne ajat niille" jen jakami-
nen
"sitten on niinku sovittu nditd aikoja ja ne ilmottelee, ettd | on sovittu aikoja, ne ilmoittaa miten
miten on nuo liikuntatunnit" on lilkkuntatunnit
"pyritddn niihin lilkkuntatunteihin aina ne laittamaan ne pyritaan liikkuntatunteihin laittamaan
uimakoulut” uimakoulut koulut toi-
"tuota kaikki sai oikeestaan ne toiveet Idpi, ettd saatiin kaikki sai toiveet lapi ja hyvin saatiin vovat ajat
hyvin suunniteltua se aikataulu" suunniteltua aikataulu
"jaetaan -- kouluille, ettd sitten tavallaan ja muut sa ne jaetaan [oman paikkakunnan) kou-
ajat mitd jdd, niin ne on sitten tarjolla" luille ja muut saa ne mita jaa tarjolle
"kylléhén ne tietysti sitten ne vuorot on mitd on tarjolla, ne vuorot mita on tarjolla ne napaa,
mutta kylléhén ne melkein niitd nappaa kun ei muuta- kun ei muutakaan vaihtoehtoa ole
kaan vaihtoehtoa ole"
oma paik-
"kun ne kyselee niitd niin kylld siind on sovittamista, ettd kun ne kyselee [vuoroja] on siina so- Yelaurg
mihin vdliin niitd laittaa, ettd tyhjid pdivié on tosi tosi vd- vittamista, tyhjia pdivia on vahan etusijalla
hén"

6.2.2 Haastattelujen tulokset

Haastattelujen sisallénanalyysissa muodostui nelja yldakategoriaa: uintivuorojen jakaminen, kou-

lujen uimaopetuksen haasteiden alle yhdistyvat organisoinnin haasteet ja opetuksen haasteet

seka opetuksen toteutus. Kategoriointi on esitettyna taulukossa 5.
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Taulukko 5: Sisallonanalyysissa muodostuneet yla- ja alakategoriat

Alakategoria Yldkategoria Yhdistava kategoria

Uimahalli maarittelee ajankohdan
Koulut toivovat uintiajat Uintivuorojen jakaminen

Oma paikkakunta etusijalla

Vaihtelevat uintimaarat

Tilan ja ajan puute

Levottomuus Opetuksen haasteet

Suuret ryhmat

Heikentynyt uimataito Koulujen uimaopetuksen haasteet

Kapea aikaikkuna

Jokavuotinen ponnistus Organisoinnin haasteet

Resurssien puute

Miesvalvojien puute

Opetuksen kesto
Yhteinen opetussuunnitelma
Tulisi olla hauskaa Uimaopetuksen toteutus

Ei lilan teknista

Ryhmien jakaminen

Seuraavassa haastatteluaineiston tuloksia on avattu tarkemmin, jaettuna jokaisen ylakategorian
alle. Haastattelujen tavoitteena oli saada benchmarking-ajattelua hyddyntden tietoa muiden vas-
taavantyyppisten uimahallien toiminnasta. Analyysissa muodostuneet kategoriat vastaavat hyvin

toimintamallin kehittamisen haasteisiin.

Uintivuorojen jakaminen

Haastatteluissa nousi esiin kaksi erilaista tapaa vuorojen jakamiselle, joko niin ettd uimahalli maa-
rittelee ajankohdat tai koulut toivovat ajat ja vuorot jaetaan sen mukaan. Ensimmainen tapa oli

kaytossa kolmessa isommassa hallissa ja jalkimmaistd tapaa hyddynnettiin kahdessa pienem-
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massad uimahallissa. Jokaisella paikkakunnalla oli kuitenkin pienia eroavaisuuksia vuorojen jaka-
misen kdytdanndissa ja erddn haastateltavan sanoin ” sellaista autuaaksi tekevdd systeemid ei vaan
ndytd olevan, koska ihmiset tdssd kuitenkin asialla”. Prosessin tyolaytta ja haasteellisuutta kuvaa
myo0s ettd “se on varmaan itse asiassa vuoden suurin yksittdinen homma toi koululaisuintien suun-

nittelu ja niinku organisointi”.

Yhdessa uimahallissa, jossa uinnit jaetaan koulujen toiveiden mukaan, haastateltava totesi, etta
kaikki koulujen esittdmat toiveet on saatu toteutettua ja aikataulun suunnittelu on onnistuntunut
hyvin. Toisessa hallissa koulut ilmoittavat liikuntatuntiaikansa ja vuorot pyritddn laittamaan lii-

kuntatunneille. Se ei haastateltavan mukaan kuitenkaan aina onnistu.

Kolmella isommalla paikkakunnalla uimahallin puolelta maaritelldan ajankohdat, jolloin koulu voi
tulla uimaan ja taman ajankohdan sisélla koulu saa itse maaritella, mika ryhma tulee millakin kel-
lonajalla. Yhdessa hallissa koulujen annetiin itse varata tunnit varausjarjestelmaan omille uintivii-
koillensa. Taman kuitenkin todettiin vaativan tarkkaa seurantaa ja mahdollista muokkaamista ui-
mahallin henkiloston toimesta. Jotta voidaan maaritelld tarvittava uintijakson pituus, selvitetdaan
tulevan lukuvuoden koulukohtiaset luokka- ja oppilasmaarat. Tama toteutetaan kevaan aikana,
ennen koulujen kesadlomien alkua. Koska jokaisella koululla on erilaiset tarpeet, voidaan vaatia
tarkkaa maarittelya uintiajoille, jotta koulu-uintiin kdytossa olevat resurssit saadaan kayttoon te-

hokkaasti.

”Onko meillé yksi vai kaks alakoulua, missé on ainoastaan 1.—2.-luokkalaisia. Ja sitten on
taas semmosia kouluja, ettd esimerkiksi siellé on vaikka pikkualtaan luokkia, vaikka niinku
4 luokkaa mutta sitten isoon altaaseen olisikin 6 luokkaa tai 7 luokkaa, elikkd nehdén ta-
vallaan vaatii paljon enemmdn opetusaikaa. Niin sitten se on niinku koitettava suunnitella
silld lailla, etté tavallaan se toinen koulua aloittaa limittdin sen edellisen kanssa just sil-
leen, ettd tavallaan ne altaat saadaan tehokkaaseen kdyttéén, niin voi olla 2 eri kouluakin

yhtd aikaa meilld.”

Yksi merkittava syy vahaiselle uimaopetuksen toteutumiselle kouluissa on, ettei kunnassa ole ui-
mabhallia. Kunnat, joissa omaa uimahallia ei ole, voivat joutua kdymaan uimaopetuksessa yli vii-
denkymmenen kilometrin padssa, jolloin maararajojen vahyys voi osaltaan rajoittaa uintikdynteja.
Toinen rajoittava tekija on vapaiden uintivuorojen vahyys. (Hakamaki 2017, 6-7.) Verrattuna li-
salmen uimahallissa kdyviin ulkopaikkakuntalaisiin kouluihin, haastateltavissa halleissa kavi suh-

teellisen vahan muiden kuntien kouluja. Kolmessa haastatteluista halleista kdytiin oman kunnan
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alueen lisaksi sdannollisesti uimaopetuksessa vain yhdesta naapurikunnasta, muuten kaynnit oli-
vat satunnaisia. Yhdessa hallissa kavi kouluja oman kunnan lisdksi neljalta muultakin paikkakun-
nalta. Suuri syy ulkopaikkakuntien vahaiselle maaralle on resurssien puute. Vuorot tarjotaan en-

sisijaisesti oman kunnan koululaisille ja jaljelle jadavat vuorot voidaan jakaa muille.

”-- [oman kunnan] kouluille, etté sitten tavallaan muut saan ne ajat mitd jdd, niin ne on
sitten tarjolla. Yleenséihéin se on niinku, sanotaan tuossa joulun alla, kun meillé tulee noi
lukio ja némdé uimaan, niin siind meillé on sitten pikkusen enemmdin jéd niité allas vuoroja
niin esimerkiksi niitd hyédyntdd sitten ulkopaikkakunnat ja kylldhén ne tietysti sitten, ettd
ne vuorot on mité on, mitd on tarjolla, mutta kylldhén ne melkein niitd nappaa kun ei

muutakaan vaihtoehtoa ole”

“esimerkiksi kun meilld --[naapurikunta] ei ole vieléikdén oikein varannut tdlle vuotta niitd
vuoroja, niin nyt kun ne kyselee niitd, niin kylld siind on sovittamista, ettd mihin vdliin niitd

laittaa, ettd tyhjid pdivid on tosi tosi véhén”

Toimivan uimaopetusaikataulun luominen vaatii uimahallin ja koulujen valista yhteistyota. Ope-
tukseen tulevien esi- ja alakoulujen lisdksi tulee huomioida yldakoulujen, lukioiden ja mahdollisten
muiden oppilaitosten tarpeet. Yhdessa hallissa kdytantona on pitdaa vuosittainen kokous, johon
koulujen ja uimahallin edustajat kokoontuvat kdymaan lapi mennytta kautta ja keskustelemaan
seuraavan lukuvuoden tarpeista. Vaikka tehdaan tiivista yhteistyota, aina lopputulos ei ole toi-
vottu, mutta "sitten jos se ei kdy se aika mité me ollaan ehdotettu, niin sitten pitéd I6ytdd vaan

kompromissi".

Vuorojen jakamiseen olennaisesti vaikuttava asia on tarjottavien uintikertojen maarat. Niissa oli
hallien valilla suurta vaihtelua. Suomen uimaopetus- ja hengenpelastusliiton suosittelema kuusi
tuntia uimaopetusta vuodessa jokaiselle luokalle (Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitto
2017, 2) toteutui vain kahdessa haastatteluun osallistuneessa uimahallissa. Kaytdssa olevat re-
surssit vaikuttavat merkittavasti tahan. Hallissa, jossa tila- ja henkilostoresursseja suhteessa op-
pilasmaariin on runsaammin, voidaan opetuskertoja luokkaa kohden tarjota enemman. Seuraa-

vassa esimerkki haastellusta halliin, jossa uinteja tarjotaan maarallisesti paljon:

Haasteltava: "luokat kdy meilld 5 kertaa syksy- ja kevdétpuolella ja sitten tuota viisivuoti-
aat eskarit kdy 10 kertaa ja kuusivuotiaille eskareita on se 5 kertaa sitten opetusta. Nyt
aloitti periaatteessa viime syksynd 5-vuotiaat. Se oli nyt tdmmdinen kokeilu ja kylld ne

jatkavat téstdkin eteenpdin ettd. Se on aika paljon se 10 kertaa heille.”
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Haastattelija: "Tarkennan vield kun sanoit, ettd koululaiset kéy 5 kertaa eli kéyvitké he 5

kertaa syksylld ja 5 kertaa kevddlld vai yhteensd 5 kerta?”

Haastateltava: "Kéyvit sekd ettd sen 5 joo, eli 10 tuntia vuodessa.”

Halleissa, joissa opetusta ei voida tarjota kuutta tuntia vuodessa jokaiselle luokka-asteelle, ollaan
opetusta priorisoitu esiopetukseen ja alaluokille. Tama on varmasti jarkevaa, kun huomioidaan
ettd optimaalisin ika uintiharjoittelun aloittamiselle on todettu olevan viiden ja seitseman ikdvuo-
den vililla (Anderson & Rodriguez 2014, 84). Osassa haastatelluista halleista uimaopetusta ei

voida tarjota kaikille alakoulujen oppilaille.

“esikoululaiset ja ykkdsluokkalaiset kdy viidesti, kakkosluokkalaiset 4 kertaa, muut kdy 3

kertaa”

“eskareista nelosluokkaa asti vuositasolla jokaista oppilasta opetetaan 4 kertaa puoli tun-
tia. Eli hdn kdy tavallaan uimahallissa 4 kertaa tunnin ja siitd tunnistaa aina toinen puoli-
kas on opetusta ja toinen on vapaa aikaa. Vitosilla ja kutosilla on sitten endd tarjolla niin

kuin hengenpelastusopetuskerta.”

“tavoite on se ettd niitd olisi 6 kertaa lukuvuodessa -- etté meillé on niinku kdytdnndssd
vdhdn liian véhdn tydntekijéitd tdssé niinku toteuttaaksemme se parhaalla mahdollisella
tavalla, -- niin se on niinku rajattu sinne ihan ndille alkuluokille sitten, ettd jo nelosesta
eteenpdin sitten pitdisi pystyé kéyténndéssd niitten luokanopettajien siellé hoitamaan sitd,
ettd siind on se raja tavallaan ettd, ei tosiaan niinku kaikille alaluokkalaisille, ettd varhais-

kasvatus ja sitten néd 1.- 3.-luokat [opetetaan]”

Koulujen uimaopetustoiminnan haasteet

Kuten taulukossa 5 on esitetty, koulujen uimaopetuksen haasteet jakautuvat kahden yldkatego-
rian, opetuksen haasteiden ja organisoinnin haasteiden alle. Organisoinnin haasteet linkittyvat

vahvasti edelld kuvattuihin uintivuorojen jakamisen kaytanteisiin.

Organisoinnin kannalta keskeiseksi ongelmaksi nousi kapea aikaikkuna opetuksen toteutumiselle.
Erdan haastateltavan mukaan on ollut havaittavissa ”muutos tédssd muutaman vuoden sisdlld, me
ollaan sitd viime vuonna oikein isolla tyéryhmdillé yritetty selvittéd, etté misté témd johtuu, mutta

sekd koululla ettd esikouluilla se ikkuna missé he voi kdydd péivén aikana uimassa, niin se on
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kaventunut. Eli nykyddn 8.15 ei meinaa pddstd kukaan uimaan, se menee aina 8.30 ja sitten sa-
maten iltapdivdd uinnit ei endd, niihin ei pdéise juuri kukaan”. My®s muissa halleissa koettiin haas-

teeksi iltapdivdaikojen hyddyntaminen.

”siind on se hankaluus, ettd kaikki haluaa ennen ruokailua. Elikké se 9—10 on niinku se
kaikista halutuin. Joskus tdytyy sitten, olihan meillé viime vuonnakin kahdestatoista kah-
teen, silld vdlilld pidettiin myds uimakouluja. Mutta mielelléién ei oteta siihen, mutta tuota
kylld me on niinku, se on vdhdn ollut pakkokin ja eihén ne muuten kaikki sovikaan uima-

koulut”

“Niin se on vdhdn toki, eihdn sité opetusta ole 8—15 koko aikaa, ettd voi olla ettd, jollekin

koululle ei sovi ollenkaan iltapdivdn ajat, niitd kdy vain aamulla”

Jotta kaikki uinnit saadaan mahtumaan, taytyy tilaresurssit saada mahdollisimman hyvin kayt-
toon. Osassa halleista on henkilostéresurssit kohdennettu niin ettd ”"kaksi ohjaa yhté aikaa niin
kuin koululaisille ja se on niinku pakkokin, ettd nuo altaat on mahdollisimman tehokkaassa kéy-
tossd, ettd opetetaan opetus altaassa ja tuossa isossa kuntouintialtaassa yhté aikaa. Muuten me
ei pystytd siis vetdd noita kaikkia kouluja vuoden aikana Iéipi, jos ei me néin toimittaisi”. Kaikissa
halleissa ei l0ydy niin paljoa henkilostda, ettd ndin voitaisiin toimia, vaan henkilstoresurssien

puute rajoittaa mahdollisuuksia.

Uintivuorojen organisoinnin haasteena nahtiin se, ettd se on jokavuotinen ponnistus. Koulujen
tilanteet, ryhmien maarat ja aikataulut vaihtelevat vuosittain, joten samalla rungolla ei voida
menna vuodesta toiseen. Yhtena syyna sille, ettd organisointi taytyy tehda vuosittain alusta al-
kaen, nahtiin koulujen valiset erot. Osa kouluista “toimii sillé tavalla, ettd ne ottaa uinti jakson
omana projektina ja ne rikkoo lukujérjestyksensd sille ajalle. Mutta osa kouluista on niin, ettd se
on aina liikuntatunnilla pddstdvd. Ettd siind on hirvedsti eroja opettajien ja rehtoreiden vilillg"” .
Kouluilta on vuosittain saatava tiedot tulevan vuoden luokkamaaristd ja mahdollisesti uimaan tu-
loa rajoittavaista tekijoista, kuten kyydityksista. Naiden pohjalta suunnittelu on toteutettava vuo-
sittain. Tasapuolisuuden huomioiminen nostettiin esiin, niin etta uintijaksojen sijoittelua koulu-

vuoden ajalle kierratetaan.

Miesvalvojien puute nousi haasteeksi vain yhdessa haastattelussa, mutta sen nahtiin olevan " ui-
maopetuksessa ylivoimaisesti suurin ongelma koulujen ndkékulmasta”. Myos lisalmen uimahal-
lissa on kohdattu samaa ongelmaa. Uimahallin henkiléstdresurssit eivat riitd uimaan tulevien op-
pilaiden valvomiseen pukuhuone- ja pesutiloissa. Kouluilla on usein vahan miespuolista henkilo-

kuntaa, joten koulun puolesta ei valttamatta |16ydy henkil6a, joka voisi menna oppilaiden mukana
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yleisiin pesutiloihin. Haastateltava kuvasi ongelmaa ja ratkaisuvaihtoehtojen mietintaa seuraa-

vasti:

"poikien ryhmdépukuhuoneeseen pystyy menemddn naisopettaja silld tavalla, ettd sen ei
tarvitse néhdd sinne yleisen miesten pukuhuoneen puolelle, sitten hdn pddstéd ne siitd
ovesta pesutiloihin, mutta se on se mité ne opettajat pelkdd ihan valtavasti, ettd kun he

nyt sitten jattdd ne sinne pesutiloihin, etté mitds sitten tapahtuu”

“me ollaan etsitty eri ratkaisuja, ettd saataisiinko me jostain niinku tdmmdaisié pukuhuo-

nevalvoja, ettd vaikka koulu maksaisi”

Opetuksen haasteiksi haastateltavat nostivat tilan ja ajan puutteen, levottomuuden, suuret ryh-

mat sekd heikentyneen uimataidon. Tilan ja ajan puute on ongelma organisoinnin kannalta, mutta

tuo haasteita myos varsinaiseen opetustyohon, etenkin isommilla paikkakunnilla, joissa oppilas-

maarat ovat suuremmat ja oppilaiden lisdksi allastilaa tulee jadda muidenkin asiakkaiden kayt-

toon. Tilan puute ndkyy haasteena ennen kaikkea pienimpien oppilaiden opetuksessa, joiden ope-

tukseen matala opetusallas olisi optimaalisin.

”Mid itse ehkd suosisin enemmdn vield tuota opetusallasta, mutta koska sitten taas siind
loppuu tila kesken ja meilldkin on sitten kumminkin, ympdri vuoden on pdivésaikaankin
tddlld asiakkaita, niin heille pitéé jaddd joku pikkuinen alue tuosta opetusaltaista silti aina

kéyttoon.”

Tilan ja vapaiden aikojen puute aiheuttaa tarpeen ottaa mahdollisuuksien mukaan useampia kou-

luja samaan aikaan uimaan. Tall6in opetusta ei voida toteuttaa aina parhaassa mahdollisessa ti-

lassa, vaan altaiden vililld joudutaan vaihtelemaan tunnin aikana ja muita opetusryhmia joudu-

taan huomioimaan.

“vaikka meilldkin on iso halli mutta kun tédllé kdy yldaste, lukio, niin kylld meilldkin loppuu

se tila ihan kylmdsti kesken”

“juuri tilan ja tuota niin ajan puitteissa on pakko tehdd, ettd niinku ne vaihtaa melkein
lennosta tai kédyténndssd lennosta, ettd -- on jo tdssd niin kuin opetusaltaan vieressd ole-
vassa yhdistelmdaltaassa ja ehké pddaltaassakin ja sitten juuri kun -- [toisen koulun]
tarve loppuu siind opetusaltaassa, niin heti -- siirtyy siihen tai toisinpdin, et se on kylléd

véhdn niinku rautatieasemalla tuo homma vdlillé, ettd siind oikeesti vaihdetaan lennosta
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ja porukkaa liikkuu niinku altaasta toiseen ja opettajat on tarkkana juuri, ettéd tietévit

missé omat ryhmdldiset on”

Tilan puutteen ohella koulujen aikatauluista ja yllattavista muutoksista johtuva opetusajan puute
nahtiin suurena haasteena, kuten haastateltava toteaa: "aika ihan lyhyesti, sitd on vadililld ihan
liian véihén”. Esiin nousivat kuljetusten mukanaan tuomat haasteet, jotka voivat korostua Suomen
talvessa, etenkin pidemmilld valimatkoilla ja kuljetukset voivat viivastya. Erdaan haastateltavan
mukaan “joskus on ollut vartti aikaa opettaa, niin siind ei kauheasti saa tehtyd”. Ajan puutteen
vuoksi hallin tarjoamia puitteita ei pystytd hyodyntamaan parhaalla mahdollisella tavalla. Lyhyen
opetusajan vuoksi tarkeana asiana opetuksen toteutuksen ja etenemisen kannalta pidetiin sit3,
ettd “koko ajan olisi sen opetuksen aikana tekemistd, ettd juuri kun sitd aikaa ei ole niin paljon,

niin ei mene seisoskeluksi missdén vdélissd” .

Levottomuus uimaopetuksen haasteena nousi esiin useammassa haastattelussa. Uimaopettajat
kokivat “jos on vield villimpi luokka niin siiné tulee kanssa kylld haastetta, ettd mitenkd toimitaan”
Erddssa haastattelussa todettiin, etta “kylld se jollain tavalla on lisééntynyt niin semmoinen, miten
sen nyt sanois, onko se sitten jotain hdiriékdyttdytymistd vai levottomuutta”, mutta korostetiin
ettd koulujen valilld on suuria eroja. Osa koulujen opettajista saa luokan pysymaan hyvin hallin-
nassa, mutta osa opettajista ei puutu oppilaiden hairiokaytokseen, erojen koulujen vililld todet-
tiin kasvaneen. My0s uimaopettajien kyvyssa pitda ryhma hallinnassa, on eroja ja osalla nahtiin

olevan siina selvia vaikeuksia. Tama koettiin suureksi haasteeksi kaytannén opetuksessa.

Suuret luokkakoot ja niiden kasvu nousivat esiin uimaopetuksen haasteena kahden haasteltavan
toimesta. Yhdessa hallissa haasteena ei nahty niinkddn yhden luokan isoa kokoa vaan etta, "tietyt
koulut tuovat kerralla liikaa lapsia yhté aikaa”. Taustalla katsottiin olevan koulujen jarjestelyon-
gelmat sijaisten ja kuljetusten suhteen. Suuremman ryhméan tuominen halliin lisda haasteita tilan-

ja ajankaytossa.

Yhtena haasteena opetuksen toteutukselle nahtiin heikentynyt uimataito. Syyksi heikentyneelle
uimataidolle todettin, etta lapset eivat nykyadn ui vapaa-ainakaan vaan "nehdn kéy tddlld pitd-
mdissd hauskaa, hyppimdssd”. Saman asian on nostanut esiin Savolainen (2018, 10) toteamalla,
ettd uinti on muuttunut palveluista nauttimiseksi ja viihdekaytoksi, mika nakyy oppilaiden uinti-
taidoissa seka -kestdvyydessa ja on hyva ottaa huomioon uimaopetuksen suunnittelussa. Ko-

ronapandemian katsottiin vaikuttaneen omalta osaltaan uimataidon heikkenemiseen.

”se kuutosten prosentti, ettd kylld se on tippunut téssd nyt tavallaan, jos katsotaan kun

tdd koronakin alkoi, niin on tippunut aika hurjasti alaspdin”
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7 silloin kun oli tdmdé kevdt, kun oli se lockdown keviit, niin seuraavana vuonna, kun ke-
vddlld tulevat oppilaat, niillé oli parhaimmillaan 2 vuoden tauko siitd uinnista niin huo-
mattiin ihan jérisyttdvd pudotus siiné taitotasossa silld kevitluokkaryhméillé ja sen vuo-
den uimataitotestitulokset kutosella. Niin jos meilld normaalisti on yli 80 % niin ne tipahti

sen kevddn osalta jonkun verran”

Uimaopetuksen toteutus

Vaikka jokaisella uimahallilla on omia kadytanteitddn ja painotuksiaan uinnin opetukselle, tietyt
asiat nousivat esiin lahes kaikissa haastatteluissa. Opetuksen toteutukseen liittyvid asioita nousi
esiin viidessa eri kategoriassa: opetuksen kesto, yhteinen opetussuunnitelma, ryhmien jakami-

nen, uinnin tulisi olla hauskaa eika opetus saisi olla liian teknista.

Opetuksen kestoissa oli haastateltujen hallien valilla jonkin verran erovaisuutta, mutta padasiassa
kesto vaihteli kolmenkymmenen ja neljakymmenen viiden minuutin valilla. Joskus tilaresurssit ja
ajanpuute pakottavat toteuttamaan lyhempiakin opetuksia, kuten uimaopetuksen haasteita ku-

vatessa ilmeni. Opetuksen kestoa ja siihen vaikuttavia tekijoita kuvatiin seuraavasti:

”Opetus meilld kestdd 45 minuuttia. Siitd on 10-15 minuuttia on sitd vapaata aikaa, ettei ne

oppilaat, ei nykyddn lapset varsinkaan jaksa enempdd kuin sen puoli tuntia keskittyd”

“kun mind tulin tdnne, niin oli semmoinen, ettd oli tuota tunti periaatteessa altaassa, mutta
mind katsoin, ettd tuota semmoinen 45 minuuttia tehokasta opetus aikaa, niin se kylld riittéd
sitten luokalle ja no eskareille on puoli tuntia ja muille se 45 minuuttia. Sitten jéd vdhdn vapaa

aikaakin”

“opetetaan puoli tuntia toista puolikasta ja sitten vaihdetaan ja ne ketkd ei ole opetuksessa,

aina opettajien valvonnassa sitten ja vastuulla”

“45 minuuttia ja me ollaan kouluille suositeltu, ettd niitd puolentoista tunnin tuplatunteja ei

nykyddn endd otettaisiin ollenkaan, ettd ne on sitten niinku 45 minuutin”

”0On kolmea varttia ja téyttd tuntia, se riippuu ihan koulustakin. Pienempi koulu niin, niillé on
vdhemmdin oppilaita, niin ne saa enemmdn sitd opetusaikaa sitten. Yleensd sitten isommat
koulut, niillé on niin tiivis se niitten aikataulu, ettd siiné saattaa olla se 20 minuuttiaki joissa-

kin tapauksissa se opetusaika”
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Kaikilla haastatteluihin osallistuneilla halleilla oli kdytdssdaan yhteinen uimaopetuksen opetus-
suunnitelma tai runko, minkda mukaan edetdan. Suunnitelmat on tehty SUH ry:n suosituksiin ja
opetussuunnitelmaan nojaten seka uimaopettajien kokemusta hydédyntaen. Tuntisisalloista rinta-
uinnin opettaminen nousi esimerkkina useassa haastattelussa, ja ndkemykset sen toteuttamiselle
olivat eriavia. Osassa halleista se aloitettiin jo alaluokilla, toisaalla pohdittiin tulisiko se aloittaa jo
suosituksia aiemmin tai tulisiko sitd korostaa opetuksessa enemman, yhdessa hallissa siita oli luo-

vuttu kokonaan.

“jos on taitava ykkdsluokkaporukka, niin pystyy ottaa jo alkeisrintauintia. Ja sitten etté miten
se varmaan kolmosluokalla rintauinti, siihen pystyy panostamaan ehké enemmdin siihen tek-

niikkaan”

“minusta se [rintauinnin harjoittelu] kannattaisi tehdd jopa aiemminkin, ettd sitd potkuahan
voisi ottaa ihan niinku tavallaan, ettd se olisi niinku véhdn jo muistissani, ihan vaikka jo kak-

kosillekin. Se on sen verran sen verran vaikeaa”

“rintauinnin osuus on ihan olematon, vaikka suuri osa kuntouimareille nimenomaan tykkdéd

uida rintaa”

“ollaan aika lailla toi rintauinnin opettaminen niinku jopa nelosillekin, niin mun mielesté se
on ldhinnd tuhoon tuomittua touhua koululaisuinneissa. Mun mielestd on niin vaikea laji rin-
tauinti ettd, jos puhutaan siis oikeesta rintauinnista, eiké sammakkouinnista mitd uidaan péé

pinnalla, niin ollaan melkein siitd luovuttu”

Vaikka haastateltavat korostivat, ettd opetusrunko ja suunnitelmat tuntisisaltéihin on maaritelty,
jokainen opettaja saa opettaa omalla tyylilldan ja persoonallaan valiten omasta mielestdan toimi-
vimpia harjoitteita. Lisdksi tulee aina olla valmius soveltaa suunnitelmaa luokka- ja oppilaskoh-
taisten taitoerojen mukaan. Perusteena yhtendiselle opetussuunnitelmalle mainittiin opetuksen
tasalaatuisuuden varmistaminen seka mahdollisten sijaisten tyon helpottaminen, kun lyhyelldkin
varoitusajalla toihin tultaessa on helppo katsoa, mika on tulevan opetuksen aihe. Lisdksi yhdessa
haastattelussa mainittiin, ettd opetussuunnitelmaan on mahdollista lisata valitavoitteita, joita do-

kumentoidaan ja sen pohjalta voidaan eriyttda ryhmaa paremmin.

Eriyttdminen ja ryhmien jakaminen oli kdytdssa kaikissa haastatteluun osallistuneissa halleissa.
Ndin paastiin padsaantoisesti SUH ry:n suosittelemaan ryhmakokoon turvallisen ja laadukkaan
uimaopetuksen toteuttamiseksi, joka on alkeisuimaopetuksessa 10 uimataidotonta oppilasta ui-

maopettajaa kohden ja uimataitoisten oppilaiden ryhmissa 15 oppilasta uimaopettajaa kohden
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(Turvallinen uimaopetus 2020). Osassa halleista henkiléresurssien vahyyden vuoksi ryhman jaka-
minen tarkoittaa sitd, etta luokka jaetaan puoliksi ja molemmat ryhmat saavat puolet uintiajasta
opetusta ja puolet ajasta vapaata uintia. Erds vastaaja totesi my0s, etta ”jos on reilusti yli 20 op-
pilasta luokassa, ettd sitten on 2 opettajaa siind -- ei aina pysty silleen tyévuoroissa huomioimaan
sitten”, joten henkildstoresurssit vaikuttavat mahdollisuuteen jakaa opetusryhmia. Myos akilliset,
esimerkiksi sairastumisista johtuvat henkilostovajeet voivat johtaa siihen, ettei luokkaa voida ja-
kaa “niin sitten vedetdcdn yhdelld opettajalla se iso luokka. Ja sitten toki henkil6st6 oppinut hyvdn

pddille, niin sehdn on ihan hirved kriisi sitten etté mitenkds timd?”

Savolainen (2018, 9) mukaan jopa suurta ryhmakokoa enemman haasteita aiheuttaa ryhman si-
sdiset tasoerot. Haastatteluissa ryhmien jakamista perusteltiin turvallisuuden ja ryhmanhallinnan
ohella silla, ettad tasoerot voidaan huomioida paremmin. Erddssa halleista otetaan ajoittain vuo-
roon lisdd uimaopettajia tuntityontekijoiden joukosta, jos on tiedossa, ettd opetukseen tuleva
ryhma on kovin heterogeeninen. Nain mahdollistetaan luokan jakaminen jopa kolmeen tasoryh-

maan.

Uimataidottomien ryhmien jakamisessa koettiin haasteena tila, koska usein halleista 16ytyy vain
yksi allas, jossa pienten lasten jalat ylettyvat hyvin pohjaan. Jos opetuksessa oleva puoli ja vapaata
leikkiaikaa viettdava puoli luokasta on samassa altaassa, niin “kylléhén se niin kuin ison hdirién
aiheuttaa siihen opetukseen, kun ne luokkakaverit on vaan sen ratatdiden toisella puolella ja
ddntd on”. Yhdessa hallissa esikoululaisten opettamiseen on otettu kaytanto, etta ollaan yhdessa
ryhmassa, mutta ryhmalla on kaksi uimaopettajaa. Tassa tilanteessa ongelmana on havaittu erot
opettajien persoonissa, silla toinen opettaja ottaa vastuun opetuksesta ja toinen jaa “vieressd
viheltelijdksi”. Toinen haastateltava totesi, ettd opetusaltaassa tapahtuvat opetukset on hel-
pompi hoitaa yksin koko ryhmalle, “ettd kuitenkin saapi silleen hallittua paremmin yksin, ettd ei

menee semmoiseksi sdhellykseksi sitten”.

Kaksi haastatteluun vastaajaa korosti, ettd uimaopetuksen tulisi olla hauskaa. Olisi tarkeaa kehi-
telld uusia virikkeita, jotta kaikille olisi jotakin. Hauskuutta lisdaviksi elementeiksi mainittiin rapy-
|6iden kaytto, sukellusharjoitukset ja erilaiset pelit. Uimaopetuksen hauskuudella pyritdaan lisaa-

maan lasten intoa uimiseen myds vapaa-ajalla.

“mutta kylléhdn me pyritédn siihen niinku sitten, ettd tdstd jéis semmoinen kiva maku
niille lapsille, ettd ne tai itse asiassa niistdhdn yritetddn tehdd myds uimahallin kéyttdjid.
Siihen ettd niille jdisi hyvin positiivinen kuva tosta, ettd opetuksessa me pyritédn siihen,

ettd sielld olisi kivaa”
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Haastateltavat kokivat, etta koulujen uimaopetuksessa tekniikan liiallista korostamista tulisi valt-
tda. Koulu-uinnin tavoite ei ole tehda kenestdkaan kilpauimaria, vaan kuten opetussuunnitelman
tavoitteisiin on maaritelty, 3.—6. vuosiluokan aikana oppilaan tulisi saavuttaa sellainen uimataito,
ettd han pystyy liikkkumaan vedessd ja pelastautumaan vedesta (Peruskoulun opetussuunnitel-
man perusteet 2014, 274). Yhdessa uimahallissa hengenpelastus nahtiin yhtena tarkeimmista osi-
oista koulu-uinnissa, sen katsottiin olevan “kaiken a ja o, ettd sé pystyt itse tavallaan, jos tulee
hdtdtilanne niin pdérjdd siellé vedessd ja pystyt ainakin itse pelastautumaan ja sitten mielelléén
vield sen kaverin”. Kyseisessa hallissa teemaa toteutetaan ensimmaisesta luokasta alkaen pelas-
tusliivien kayton harjoittelusta liikkeelle 1ahtien. Uimaopettajien ajatusmalli voisi siirtya tekniik-
kapainotteisesta opetuksesta pelastautumistaitoja kehittdvdan uimaopetukseen, tarkeinta olisi

saada varmuutta liikkua vedessa itselle parhaalla tavalla.

“md niinku itse ajattelen sen niin, ettd tdrkeintd on se, ettd ne oppii selvimddn siellé
vedessd. Kylldhdn se niinku meilld se pddtavoite koko hommassa on se, ettd kutosella
kaikki pddsisi sen 200 metrin uintitestin ldpi. Sehén se on se juttu, mutta sitten kun aika
moni uimaopettaja on kilpauintitaustainen, niin helposti saatetaan vdhdn jumiutua niihin

asioihin, ettd eihdn nyt noin voi uida”

6.3 Innovointivaihe

Lukka (2000, 6) toteaa, etta konstruktion innovointivaiheen tulisi olla syvallista yhteisty6ta kehit-
tdjan ja tyoyhteison toimijoiden valilla, pohjautuen seka kdaytannon kokemukseen etta teoriatie-
toon. Tata ajatusta hyédynnettiin aivoriihivaiheessa, jossa tavoitteena oli innovoida toimintamal-
lin keskeisia sisaltoja. Aivoriihivaiheen jalkeen suunniteltiin varsinainen uimaopetuksen toiminta-

malli, joka esiteltiin tydyhteisdssa ja muokattiin saadun palautteen pohjalta.

6.3.1 Aivoriihen toteutus

Aivoriihi-vaihe toteutettiin syyskuun lopulla 2022. Siihen osallistui allasosaston vakituinen henki-
|6st6 seka lisalmen kaupungin liikuntasuunnittelija, joka vastaa muun muassa kaupungin liikunta-
tilojen varauksista ja vuorojen jaosta kaikissa kaupungin liikuntatiloissa uimahallia lukuun otta-
matta. Henkilostdssa vastikdan tapahtuneiden muutosten ja kdynnissda olevien rekrytointien

vuoksi allasosastolla oli kyseisena ajankohtana vain kolme vakituista tyontekijaa, joista yksi estyi
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osallistumasta kokoukseen. Nain ollen aivoriiheen osallistui vain kolme henkil6a. Kuten Ojasalo
ym. (2020, 162) toteavat, voi pienessad ryhmassa olla vaikeaa aikaansaada innovatiivisia ideoita.

Kuitenkaan kukaan ei jaanyt taka-alalle, vaan kaikki paasivat tuomaan omat ajatuksesta esiin.

Aivoriihen tavoitteeksi asetettiin keskeisimpien uimaopetuksen toimintamallin haasteiden ratko-
minen. Eniten innovoitiin vuorojen jakamisen ja organisoinnin kdytanteita. Lisdksi keskusteltiin
opetussisalloistd ja tavoitteista. Ideointivaiheen jalkeen vaihtoehdoista keskusteltiin ja samalla

huomioitiin tutkimuksen aineiston keruun kautta esiin nousseita asioita.

6.3.2 Aivoriihen tulokset

Uintivuorojen organisoinnin ideoinnissa syntyneita vaihtoehtoja lapikdydessa ja arvioitaessa ol-
tiin lopulta hyvin yksimielisid. Vaihtoehdoista parhaana pidettiin sitd, ettd uimahallin puolelta jae-
taan kouluille uintipaivat tai viikot ja koulujen tulee annetuille ajankohdilla jakaa vuoronsa itse.
Aiempien haastattelujen pohjalta voitiin todeta, ettd muissa saman kokoluokan halleissa toimi-
taan samalla tavalla. Valittua toimintatapaa arvioitiin viela SWOT-analyysin avulla, jonka tulokset

|6ytyvat kuvasta 3.

Vahvuudet: Mahdollisuudet:
- vihentdd uimahallin henkilstén - tulevaisuudessa koulut voivat itse varata ajat
tyomaaraa sdhkdisesti
- tasapuolistaa, "pakottaa” kouluja - uusi tapa voi tuoda uutta motivaatiota
hybdyntdmadn myds iltapdiviaikoja tydntekijaille
- tiivis uintijakso - oppii tuntemaan lapset - tiivis uintijakso voi edesauttaa uimaan
paremmin oppimista
Uhat
Heikkoudet: - kaaos, ennen kuin koulut tottuvat uuteen
- uinnit eivdt aina osu liikuntatunnille kéytantdon
=koulun rytmi sotkeentuu - muutosvastarinta - osa kouluista ei vilttamatta
—kaikki ryhmit eivit padse uimaan, jos halua tulla ollenkaan uimaan
koulu ei voi rikkoa lukujarjestystdan - osa koulusta ei onnistu organisoimaan niin, ettd
- tybntekijbiden kuormittuminen tiettyjen kaikki luokat paasisivit uimaan
koulujen kanssa - isot kouluryhmdt vievat tilan muilta asiakkailta
- lapset eriarvoisessa asemassa, riippuen miten
tarkednd koulut pitdvat uintia

Kuva 3. SWOT-analyysi uudesta koulujen vuorojenjakokaytannosta

Vahvuuksina kyseiselle tavalle jakaa koulujen uintivuorot, ndhtiin etta se vahentaa tyémaaraa ui-
mabhallilla ja vapauttaa resursseja varsinaiselle uinninopetukselle ja muulle tyolle. Liséksi se tasa-

puolistaa vuoroja, silld nyt mikdan koulu ei saa vain kaikkein mieluisimpia uintiaikoja kello 9-11
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valilla, vaan on pohdittava mille luokille kyseinen aika on tarpeellinen ja mita luokat voivat kdyda
my6hemmilla kellonajoilla. Lisaksi tiivis, esimerkiksi viikon uintijakso mahdollistaa lapsiin tutustu-
misen ja sitd myota yksiléllisemman huomioinnin. Oppilaisen yksilollisellda kohtaamiselle ja huo-
mioimisella voidaan lisatd oppilaisen aktiivisuutta ja ehkaistd hairiokayttaytymista (Huovinen

2019,73).

Suunnitellun uintivuorojen jakotavan heikkouksina nahtiin se, ettd se vaatii kouluilta joustoa ja
normaalin paiva- ja viikkorytmin sekoittamista uintijakson ajaksi. Etenkin isommissa kouluissa
tdma voi nousta haasteeksi, kun uinteja ei voida toteuttaa liikuntatunnin aikana. Tarjolla olevien
uintivuorojen vahyys sekd soveltumattomuus koulujen vuosirytmiin voivat heikentda koulujen
suhtautumista uimaopetukseen ja vahentaa uimaopetustuntien maaraa (Hakamaki 2017, 6, 13).
Haasteena voidaan nahda henkil6ston kuormittuminen tiettyjen koulujen uintijaksojen aikana.
Koulut, joiden luokkakoot ovat isoja tai luokilla on paljon integroituja erityislapsia, voivat kuor-

mittaa uimaopettajaa normaalia enemman.

Uusi tapa vuorojen organisoinnille voi edesauttaa uimaan oppimista, kun kouluille annetaan tiiviit
uintijaksot, eivatka vuorot ole hajallaan pitkin kouluvuotta. Anderson & Rodriguez (2014, 87) to-
teavat, ettd opetuskertojen tiheys on yksi tekija, joka voi vaikuttaa oppimisen nopeuteen. Lisdksi
se mahdollistaa jatkossa varausten siirtymisen taysin sahkdiseen muotoon, jolloin koulut voivat

itse varata vuoronsa annetuilla ajankohdille.

Uutta tapaa ideoitaessa uhkiksi nousivat ennen kaikkea muutosvastarinta, jonka takia osa kou-
lusta voi jattdaa kokonaan tulematta uimaan tai ainakaan ei onnistu jarjestamaan kaikille luokille
yhta paljon uinteja. Lapset voivat joutua eriarvoiseen asemaan, jos koulun tai opettajan suhtau-
tuminen uinninopetukseen ja sen tarkeyteen vaihtelevat. Muutosvastarinnan vdahentamiseksi on
tarkeaa, ettd muutoksesta ja sen tavoitteista viestitdan avoimesti (Juppo 2011, 160), jonka vuoksi

kouluja on tiedotettava asiasta mahdollisimman selkeésti ja hyvissa ajoin.

Muita aivoriihessa keskusteltuja aiheita olivat uimaopeuksen tavoitteet ja opetussisallot. Uima-
opetuksen vdahimmaistavoitteet tullaan maarittelemaan opetussuunnitelman tavoitteiden mu-
kaan, mutta lisatavoitteena tullaan pitdamaan, etta suurin osa, yli 80 %, saavuttaa 2. luokan lop-
puun mennessa 25 metrin uimataidon ja kuudennen luokan aikana suoriutuu 200 metrin pohjois-
maisesta uintitestista. Opetuksen sisaltoja tullaan paivittamaan huomioiden SUH ry:n suositukset
ja uimaopettajien kdytdnnon kokemukset. Paivitetty suunnitelma luokkakohtaisista sisallGista
tuodaan nakyvammin esille allasosaston henkilokunnan tyopisteelle ja perehdytykseen, jotta

opetuksen yhdenmukaisuus paranee.
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6.3.3  Suunniteltu konstruktio: Alakoulujen uimaopetuksen toimintamalli

Aiempaan toimintamalliin, kerdttyyn aineistoon, tyoyhteisdssa kaytyihin keskusteluihin ja tie-
dossa oleviin koulujen tarpeisiin pohjautuen on suunniteltu uuden uimahallin koulujen uimaope-
tuksen toimintamalli. Toimintamalli on kuvattu kaaviona kuvassa 4. Kaaviossa on eritelty toimin-
not, jotka tehdaan uimahallin sisdisind toimintoina ja toiminnot, jotka toteutetaan yhteistyossa
koulujen kanssa. Toimintamalli pyritdaan ainakin osittain pilotoimaan kaytt6on kevaalla 2023,
mutta taysimaaraisesti se saadaan kaytt6on vasta syksylla 2023, kun uuden uimahallin ensimmai-
nen taysimittainen toimintakausi alkaa. Kevaan pilottijakson jalkeen toimintamallia on mahdol-

lista paivittaa, esiin nousseiden kehityskohtien myota.

S oo o L : Uintivuorojen
Uintiaikojen Uintivuorojen .
]: VUDI’O]EH jakaminen jakaminen va?ammen
/ kouluille luokittain e
jarjestelmaan
Opetuksen
Toimintachjeet suunnittelu Opetuksen
kouluille tavoitteiden toteutus
mukaan
3. OpEtUkSEH Opetuspaivakirjan VUDSItti-iISE-t
. . B raportoinnit
/ raportointi / tayto vimataidosta

Uimahallin sisdinen toiminta

Yhteistyd koulujen kanssa

Kuva 4. Uimaopetuksen toimintamalli.

Vuorojen jakaminen on toimintamallin ensimmainen osa, joka koostuu kolmesta vaiheesta: uin-
tiaikojen jakamisesta, vuorojen jakamisesta luokittain sekd vuorojen varaamisesta. Ensimmainen
vaihe toteutetaan uimahallin toimesta, eli kouluille maéritellaan tietyt uintiajat suhteutettuna
koulun kokoon. Tahan toimintatapaan paadyttiin haastatteluissa keratyn materiaalin ja aivoriihi-
tyoskentelyn pohjalta. Koulut jaetaan kolmeen kategoriaan, pienet, keskisuuret ja suuret koulut.
Pienet koulut ovat kouluja, joiden kaikki oppilaat voivat tulla uimaan yhdessa tai kahdessa osassa,
joten heille ei tarvita kokonaisia uintipdivid, vaan heille maaritellaan uintiajat tunneittain. Tahan
ryhmaan kuuluvat myos esiopetusryhmat, jotka eivat ole koulujen yhteydessa. Naiden koulujen
ei tarvitse itse huolehtia vuorojen jakamisesta, mutta uinneille sopivan aikaikkunan kartoittami-

sessa hyodynnetdaan Webropol-kyselyjarjestelmaa. Keskisuuret koulut saavat tietyt uintipaivat,
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joihin he sijoittavat itse uintinsa. Suurille kouluille, joilla on monisarjaisia luokkia, annetaan koko-
naisia uintiviikkoja, joihin he itse jakavat mika luokka tulee mihinkin aikaan uimaan. Liitteessa 4
on pohja infokirjeelle, jolla kouluille varatut ajat seka vuorojen jako-ohjeet toimitetaan. Tavoit-
teena on jakaa kouluille uintijaksot seka syksylle etta kevaalle. Suuret ja keskisuuret koulut lahet-
tavat ryhmajaot uimahallille, jossa ne varataan varausjarjestelmaan. Tulevaisuuden tavoite on,

ettd koulut voivat itse merkitd omat uintinsa sahkdiseen varausjarjestelmaan.

Opetuksen toteutus alkaa koulujen ohjeistamisella ennen uimaan saapumista. Kouluille ldhetet-
tavat alustavat toimintaohjeet l6ytyvat liitteesta 5. Niitd tulee viela tarkentaa sen jalkeen, kun
henkilostd padsee perehtymaan uuden hallin tiloihin. Koska uuden hallin toimintatavat poikkea-
vat entisistd, lahetetddn nama toimintaohjeet kaikille koululle, jotka tulvat uimaan ja kehotetaan
kdymaan tarpeellisia osia lapi oppilaiden kanssa. Toimintaohjeisiin liitetdan opetusvideo siit3,
kuinka uuteen uimahalliin saavutaan seka kuinka sahkaoisia rannekkeita ja pukukaappeja kayte-
taan. Uimaopettajat suunnittelevat itse omat opetuksensa paivitettyjen opetuksen tavoitteiden
mukaisesti. Uudet sisdltotavoitteet ovat liitteessa 6. Sisdltotavoitteet on paivitetty yhteistyossa
uimaopettajien kesken ja pyritty kuvaamaan selkeasti ja ytimekkaasti. Sisaltotavoitteet pohjautu-
vat Suomen uimaopetus- ja hengenpelastusliiton (2019) tavoitteisiin, teoriatietoon seké hallin ui-
maopettajien nakemyksiin ja kokemuksiin. Tavoitteet ovat ndkyvissa uimaopettajien toimiston
seinalla, jolloin esimerkiksi sijaisten on helppo tarkistaa, mitd millekin luokalle voidaan opettaa.
Aineistonkeruuhaastatteluissa mainittiin, etta yhtenaisilla ohjeilla saadaan varmistettua opetuk-
sen tasaisempi laatu. Varsinainen opetus toteutetaan suunnitelman pohjalta tarvittaessa yhteis-
tyossa koulun opettajan kanssa, jos osalle luokasta annetaan itsenaisia tehtavia koulun oman

opettajan valvonnassa tehtavaksi.

Opetuksen toteutuksessa turvallisuus on tarkea huomioitava asia. Uudet tilat mahdollistavat, etta
opetuspaikan turvallisuusvaatimukset tayttyvat entistd paremmin. Uudessa hallissa altaissa,
joissa opetusta toteutetaan, ei ole olenkaan poreita tai suihkuja kuten vanhassa hallissa, vaan
niille on varattuna oma allas. Poutala (2007, 44) korostaa, ettei téllaisia turvallisuutta heikentavia
ominaisuuksia tule olla altaissa, joissa opetus tapahtuu. Kouluille Idhetettavissa ohjeissa (liite 4)
korostetaan opettajien vastuuta turvallisuudesta ja valvonnasta, jotta opettajia on riittavasti pai-
kalla (Poutala 2007, 45) seka kerrotaan tarkeimmat turvallisuutta edistavat ohjeet. Kaytdssa ole-
villa henkiléresursseilla suositellut oppilasmaarat uimaopettajaa kohden (Turvallinen uimaopetus
2020) eivat aina toteudu. Etenkin uimataidottomien oppilaiden kohdalla isoakaan ryhmaa ei

voida jakaa, koska on kadytossa vain yksi allas, jossa kaikilla jalat ylettyvat pohjaan. Uimataitosten
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oppilaiden ja luokkien kohdalla eriyttaminen on mahdollista. Ohjeet on kerrottu opetuksen sisal-
totavoitteiden (liite 5) yhteydessa. Samalla voidaan pienentda suurien tasoerojen mukanaan tuo-
mia haasteita opetuksessa (Savolainen 2018, 9). Opetuksen turvallisuutta edistetdan myos sill3,
ettd uimaopettaja opettaa padsaantoisesti altaan reunalta kasin, jolloin han pystyy paremmin na-

kemadan ja havainnoimaan koko ryhman toimintaa.

Opetuksen raportointi on tarked vaihe jokaisen opetuksen jalkeen. Sahkoiseen opetuspaivakir-
jaan kirjataan tunnin sisallét, mahdolliset iimenneet ongelmat tai mita olisi vielad syyta harjoitella
lisda. Nimilistan paivittdminen ja tarkan oppilasmaaran kirjaaminen on tarkeda myos laskutuksen
kannalta. Paivakirjaan merkitddan myos oppilaiden uimataidossa tapahtunut kehitys aina 25 met-
rin uintiin saakka. Lisdksi kirjataan 100 ja 200 metrin uintisuoritukset ylemmilla luokilla. Vuosittain
lasketaan seka raportoidaan 25 ja 200 metrin uintien suoritusprosentit, jotta voidaan seurata ui-
mataidon kehittymista ja tavoitteiden toteutumista. Prosentit kirjataan vuosittain uimahallin ti-

linpaatoksen toimintakertomukseen.

6.4 Toimintamallin kdyttoonotto

Uuden uimahallin valmistuminen viivastyy alkuperaisesta aikataulusta ja avautuu aikaisintaan
maali-huhtikuun vaihteessa 2023. Tama vaikuttaa koulu-uintitoiminnan kaynnistamiseen, koska
ensimmaisille aukioloviikoille ei oteta ohjattua toimintaa. Jos avautuminen vield viivastyy, on
mahdollista, ettd kevdaan 2023 aikana ei koulu-uinteja paasta toteuttamaan vield ollenkaan uu-
dessa hallissa. Tasta syysta toimintamallia ei paasty pilotoimaan suunnitellulla tavalla, vaan kayt-
toonotto on vasta suunnitelmatasolla. Tastd huolimatta toimenpiteitd toimintamallin kaytt6on-

oton ja implementoinnin suhteen on tehty.

Toimintamallin kdyttoonottovaiheessa Lukka (2000, 7) korostaa aktiivista henkildston oheistusta
ja toiminnan pilotointia. Implementoinnin onnistumisen ldhtokohtana on ollut allasosaston hen-
kiloston kanssa yhteistydssa tehty suunnittelu, silla osallistava toimintakulttuuri ja kehittdaminen
ovat tarkedssa roolissa muutosprosessin onnistumisen kannalta (Tikkamaki 2006, 337; Chen ym.
2022 93). Suunnittelun jalkeen toimintamallin sen hetkinen runko esiteltiin ja siitd keskusteltiin

koko uimahallin henkil6tén kanssa uuden uimahallin suunnittelupalaverissa marraskuussa 2022.

Uusi toimintamalli ja toimintaymparistd tuovat muutoksia niin henkildstolle kuin kouluille. Onnis-
tuakseen muutos vaatii avointa viestintaa, sitoutumista ja perehdyttamista niin organisaation si-

salld kuin ulospain koululle (Tikkaméaki 2006, 328—329; Juppo 2011, 163; Juholin 2007, 10-11).
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Henkiloston kesken avoin keskustelu ja mahdollisten kysymysten sekd ongelmakohtien esiin nos-
taminen ovat edesauttaneet toimintamallin kehittamista ja muutoksen lapivientia. Viestinta kou-
luille kehitystyon aikana on ollut melko vahaista, koska tarkka aikataulu ei ole ollut selvilla. Vies-
tind on padasiassa ollut keskustelua syyskaudella uimassa kdyneiden koulujen opettajien kanssa
seka vastaamista koulujen kyselyihin mahdollisten uintivuorojen saamiseksi. Kouluille |ahetetta-
viin tiedotteisiin on panostettava, jotta niista saadaan kaikki tarvittava tieto selkeasti. Kevaan pi-
lotoinnin aikana olisi ollut tarkeda keskustella koulujen henkiléston kanssa, jotta mahdolliset
haasteet ja kehityskohdat nousevat esiin. Tama palautteen keruu ja kehitystyo voivat siirtya syk-
sylle 2023. Kriittisenkin palautteen vastaanottaminen edesauttaa uudistamista ja oppimista (Kin-

nunen 2019, 162).

6.5  Kehittamistyon tutkimuksellinen merkitys

Vaihe, jossa tunnistetaan projektin teoreettinen panos, on Lukan (2000, 7) mukaan akateemisesta
nakokulmasta valttamaton vaihe. Tuomi ym. (2018, 97) kuitenkin toteavat, ettd opinnadytetyona
tehtdva kehittamistyd on harvoin tieteellisesti merkittava, vaan se on harjoitustyo, jonka avulla
tuodaan esiin omaa oppineisuutta. Vaikka taman kehittamistyon avulla ei saada uutta tieteellista
tietoa, voidaan siitd saada uusia nakdkulmia uimaopetuksen toteuttamiseen muissakin uimahal-
leissa. Talla tavoin saadaan toivottavasti lisdttya koulujen uimaopetuksen maaraa ainakin paikal-
lisesti joillakin alueilla. Koronapandemian on todettu vdhentdaneen koulujen uimaopetuksen maa-
raa entisestdan, eikd pandemiaa edeltdneitd uimaopetusmaaria ole tavoitettu monella paikka-

kunnalla (Lehtimaki ym. 2022, 42).

Tyon myo6ta saatiin lisdd ymmarrysta uimaopetuksen jarjestamisen haasteista eri halleissa. Haas-
teet olivat samankaltaisia kuin Hakamaen (2017, 6—7) uimataitotutkimuksessa, jossa haasteiksi
uimaopetuksen toteutukselle nousivat esiin uimahallien etdisyys koulusta ja vapaiden aikojen
puute. Tarve ja resurssit eivat aina kohtaa. Maararahojen puute ei noussut esiin esteena uima-
opetusten toteutukselle, kun haastateltiin hallien tyontekijoita. Jos haastateltavana olisi ollut
myos koulujen edustajia, olisi tdmakin Hakamaen (2017, 7) tutkimuksen ndakékulma voinut nousta

esiin.
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6.6 Toimintamallin soveltaminen

Oli suunniteltu konstruktio onnistuntu tai ei, voidaan pohtia sen siirrettavyytta sekd mahdollisia
muutostarpeita, jotta epdonnistumisilta valtyttdisiin muissa organisaatioissa (Lukka 2000, 7). Ui-
maopetuksen toimintamallia ei padsty taman opinnadytetydprosessin aikana pilotoimaan niin hy-
vin, kuin alun perin oli suunniteltu. Tasta syysta sen toimivuutta ja onnistumista ei voida viela
taysin arvioida. Aineistonkeruuta varten tehdyissa haastatteluissa kuitenkin nousi esiin, etta ui-
maopetusten jarjestdmisessa on erilaisia haasteita kaikissa uimahalleissa. Tahan toimintamalliin
perehtymalla voidaan |6ytda uusia keinoja kehittda toimintaa myos muissa uimahalleissa ja ky-
seenalaistaa kaytossa olevia toimintatapoja. Kaikki timan toimintamallin kdytdnnot eivat kuiten-
kaan ole suoraan siirrettavissa kaikkiin halleihin, vaan jokaisen on arvioitava niitd suhteessa

omaan toimintaymparistdon ja sen alueen koulujen tarpeisiin.
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7 Pohdinta

Opinndytetyon toteutusta ja onnistumista on pohdittu saatujen tulosten, eettisyyden ja luotetta-
vuuden sekd oman asiantuntijuuden kehittymisen nakdkulmasta. Lisdksi on esitetty jatkokehitys-

mahdollisuuksia.

7.1  Kehitystyon tulokset

Taman opinndytetydn tavoitteena oli kehittda uuden toimintamallin avulla alakoulujen uimaope-
tuksen organisointia ja sisdltoad seka implementoida toimintamalli lisalmen kaupungin uuteen ui-
mabhalliin. Tarkoituksena oli kuvata alakoululaisten uimaopetuksen tavoitteet sekad kaytossa ole-
vat tila- ja henkilostéresurssit, kartoittaa toimivia kadytanteitd uimaopetuksen toteuttamiselle
seka uintivuorojen jakamiselle sekd kuvata toimintamallin implementoinnin vaiheet. Prosessin ai-
kana vanhaa toimintamallia on kehitetty yhteistydssa allasosaston eli toimintamallia toteuttavan
henkiloston kanssa, teoriatietoa ja tutkimushaastatteluissa saatua tietoa hyédyntden. Toiminta-
mallin implementointi on aloitettu uuteen toimintaymparistéon tutustumisen ja henkildston pe-
rehdyttamisen my6ta, mutta rakennusaikataulun viivastymisen vuoksi toimintamallin kdyttéon-

otto jai suunnitteluvaiheeseen.

Kaikkiin maariteltyihin tutkimuskysymyksiin 16ydettiin vastauksia. Miten alakoulujen uimaopetus
toteutetaan sille asetettujen tavoitteiden mukaisesti, oli kysymys, johon vastaamalla uimaopetuk-
sen luokkakohtaiset sisdltotavoitteet saatiin tarkasteltua ja paivitettyd. Suomen uimaopetus- ja
hengenpelastusliiton (2019) luokkakohtaiset tavoitteet toimivat uintitekniikoiden osalta sopivien
sisdltdjen suunnittelussa jokaiselle luokka-asteelle. Kuitenkin perusopetuksen opetussuunnitel-
man (2014, 148-149, 274) tavoitteet eivat korosta uintitekniikkaa, vaan 1.—2.-vuosiluokan tavoit-
teena on alkeisuimataito ja 3.—6.-luokkalaisilla luonteva vedessa liikkuminen seka vesipelastustai-
dot. Uinnin alkeistaitojen harjoittelussa korostuu vesirohkeuden saavuttaminen (Keskinen 2018,
62), jota voidaan Mouran ym. (2021, 16) mukaan kehittda veteen toteuttelulla ja kehonhallinnan
harjoittelulla ensin pystyasennossa ja sen jalkeen uintiasennossa seka harjoittelemalla hengityk-
sen saatelya. Myos Keskinen ym. (2018, 62) tuovat luontevan hengitystekniikan tarkeyden esiin
osana vesirohkeuden kehittamistd. Savolaisen (2018, 8, 10) mukaan pelastustaitoisen uimarin

maaritelmassa korostuvat monipuolinen kehonhallinta vedessa, sukeltaminen ja rohkeus hypata
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veteen. Lisaksi uintitekniikoiden oppimisen kannalta han korostaa perustaitojen, kuten hengityk-
sen kontrolloinnin, virtaviivaisen uintiasennon ja eteenpain vievien kasi- ja jalkaliikkeiden merki-
tysta. Naiden taitojen harjoitteluun kannattaa panostaa. Naista syista toimintamallissa jokaisen
luokan sisaltéihin kuuluu varsinaisten uintitekniikoiden ohella yleisen taitavuuden ja kehonhallin-

nan harjoittelu vedessa, hengitysharjoitukset seka uintikestavyyden kehittaminen.

Teemahaastattelut tukivat suunnittelutyota ja niissakin nousi esiin liiallisen tekniikan korostami-
sen valttdminen. Haastatteluissa tarkeaksi koettiin vesiliikuntaan innostaminen ja positiivisten ko-
kemusten tuottaminen, niin etta jokainen |6ytdisi oman tapansa liilkkua vedessa. Koululiikunnassa
oppilaat kokevat tarkeaksi, etta liikunta on hauskaa seka tunnilla vallitsee turvallinen ja hyvaksyva
ilmapiiri (Lyyran ym. 2019, 89-90). Yksilollisten tarpeiden huomioiminen ja oppilaiden kuulemi-
nen ovat tarkedssa roolissa. Opetussisaltojen tulisi olla taitotasoa vastaavia, niin etta tuntisuun-
nitelmat ovat joustavia ja viestinta yksil6llista. (Huovinen 2019, 73—74.) Tasta syysta opetussisal-
toja ei olla tehty liian sitoviksi, niin etta jokaiselle uintikerralla olisi maaritelty tarkat sisallot, vaan
luokkakohtaisia sisaltdja voidaan soveltaa ja niissa voidaan edeta kyseisen ryhman ja sen yksil6i-
den vaatimalla vauhdilla. Kaikki oppilaat eivat valttamatta harjoittele kaikkia kyseiselle luokalle
madriteltyja asioita, jos taidot eivat viela riitd, vaan jatketaan tarvittaessa alkeiden harjoittelua.
Talloin myos opetuksen turvallisuus huomioidaan, eli heikosti uivaa oppilasta ei oteta tekemaan
lilan vaativia tehtavia lilan syvaan altaaseen muun luokan mukana, vaan voidaan antaa eriytettyja
tehtavia. Talloin on tarkeaa, etta valvovia opettajia on riittavasti eri altaisiin, silla koulujen opet-
tajilla on jakamaton vastuu oppilaiden turvallisuudesta (Poutala 2007, 44—45). Savolainen (2018,

9) toteaa, ettad ryhman sisdiset tasoerot ovat usein suuri haaste uimaopetuksen toteuttamiselle.

Kysymys miten uuden uimahallin tarjoamat tila- ja henkil6stéresurssit saadaan hyédynnettyd ala-
koulujen uimaopeuksessa, aiheutti eniten keskustelua tydyhteisdssa. Turvallisuus- ja kemikaalivi-
rasto Tukesin (2015, Liite 2) uimavalvojien maaran vahimmaissuositukissa ei ole tdysin lisalmen
uuden uimahallin allasmaaran mukaisia suosituksia, jossa on 25 m allas ja viisi muutan allasta.
Lisdksi ne ovat vain suosituksia ja palveluntarjoaja on lopulta paatosvastuussa riittavasta valvojien
maarasta. Henkiloresurssit tullaan kohdentamaan niin, ettd aamuvuorossa, jonka aikana koulujen
uimaopetukset toteutuvat, on kolme tyontekijaa, joista vahintdaan yksi kerrallaan on uinninval-
vonnassa. Jos uimassa on vain yksi kouluryhma, myds toinen tyéntekija toimii uimavalvojana. Jos
paivan aikana on monta tuntia, joiden aikana tarvitaan kahta uimaopettajaa, otetaan uinninval-
vontaan lisdresursseja tuntityontekijoista, jotta tyon kuormitus ei kasva liian suurkesi. Turvallisen
uimaopetuksen (2020) suositukset oppilasmaaristd uimaopettajaa kohden eivat toteudu kaikkien

opetusryhmien osalta taalla kaytannolla uudessakaan uimahallissa, mutta kaytettdvissa olevilla
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henkiloresursseilla ei ole mahdollista varata kahta uimaopettajaa koululuokkaa kohden. Edelleen
tarpeen mukaan isoja luokkia voidaan jakaa ja antaa toiselle ryhmalle oman opettajan valvon-
nassa tehtavia uintitehtavia, jotta ainakin osa harjoitteista paastaan tekemaan pienemissa ryh-
missad. Uimahallilla on jo olemassa laaja materiaalipankki opettajan johdolla tehtaviin uintiharjoit-
teisiin. Tehtavia voidaan edelleen kehittaa lisaa, etenkin kun uuden uimahallin tilojen tuomat

mahdollisuudet selvidvat kaytannén myota.

Tilaresurssien osalta uimataidottomien oppilaiden kanssa hyddynnetdan opetusallasta ja uima-
taitoisen voivat kayttda seka kuntouinti-, hyppy- ettd monitoimiallasta. Rochan ym. (2018, 70)
toteavat, ettd uinnin alkeistaidot kehittyvat parhaiten matalassa, alle metrin syvyisessa vedessa
ja syvemmassa vedessa tulee huomioida apuvalineiden kaytto ja turvallisuus. Tasta syysta 1.—2.
vuosiluokan seka esiopetuksen ryhmille varataan aina opetusallas. Lisdksi 1.-2. -luokille varataan
kuntouintialtaasta rata, jotta voidaan harjoitella 10 metrin uimataidon saavuttaneiden kanssa 25
metrin uintia. Tama mahdollistaa myds ryhman eriyttamisen, antamalla uimataitoisille uintikes-
tavyysharjoituksia kuntouintialtaaseen. 3.-6. -luokkien oppilaille varataan kuntouintialtaan kaksi
rataa seka joko hyppyallas tai monitoimiallas. Hyppyallasta pyritdan hyédyntamaan opetuksissa
mahdollisimman paljon hyvan uimataidon omaavien ryhmien kanssa, jotta monitoimiallas ei olisi
jatkuvasti varattuna kouluryhmille. Monitoimialtaassa on tarjolla virtuaalivesijumppanaytto, jo-
ten muillakin asiakkailla tulee olla pdivan aikana mahdollista kayttdaa kyseista allasta. Useampi
mahdollinen opetukseen kaytettdva allas kuitenkin mahdollistaa sen, ettd samanaikaisesti voi-
daan tarittaessa ottaa opetukseen kaksi luokkaa uimataitoisia oppilaita tai isoja ryhmia voidaan
paremmin eriyttdd. Talloin pdastdadan paremmin turvallisen uimaopetuksen (2020) suosituksiin
opetusryhmien koosta. Lisdksi ylakoulujen uimaopetus ei vaikuta alakoulujen opetusten toteu-
tukseen yhta paljon kuin ennen, kun tilaa on enemman. Myds ylakoulun ryhma voi valilla tehda

harjoituksia hyppyaltaassa pelkdn kuntouintialtaan sijaan.

Ongelmallisinta kehittdmistyossa oli vastata siihen, miten koulujen uintivuorot saadaan jaettua
tehokkaasti ja tasapuolisesti. Kuten haastattelutkin osoittivat, on tama koulujen uimaopetusten
jarjestamisessa usein suurin haaste. Suuret erot koulujen tarpeissa aiheuttavat sen, ettei yhta
kaikille kouluille taysin soveltuvaa mallia ainakaan taman kehitystydn avulla kyetty luomaan. Ha-
kamaki (2017, 13) toteaa, etta silla kuinka hyvin uimaopetus saadaan soveltumaan koulujen vuo-
sirytmiin, on suuri vaikutus koulujen suhtautumiselle uimaopetukseen. Siksi koulujen yksil6lliset
tarpeet kuten kokoerot ja pitkat etdisyydet on huomioitava vuoroja jaettaessa. Tasta syysta vuo-

rojen jakamisen kaytantoihin on maaritelty kolme erilaista tapaa koulun koon mukaan, jotta jo-
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kaiselle kouluille tarjotaan riittavasti uintipaiva, joille jakaa omat vuoronsa. Nain toivottavasti voi-
daan valttaa se, etta tarjolla olevien uintiaikojen vahyys rajoittaisi opetukseen osallistumista, ku-
ten Hakamdaen (2017, 6—7) mukaan tapahtuu tietyilld paikkakunnilla. Vaikka tavoitteena oli ke-
ventaa uimahallin tyontekijoiden tydmaaraa verrattuna entiseen ja uudistusten myota nain myos
tapahtuu, on tyétunteja koulu-uintien organisoinnille taattava jatkossakin riittavasta. Erds haas-
tateltava totesi, ettd kannattaa enemmin kayttaa kevaalla suunnitteluun hieman enemman re-

sursseja, niin toteutusvaiheessa on helpompaa.

Siihen, miten uusi toimintamalli implementoidaan onnistuneesti, etsittiin vastausta muutoksen
johtamisen nakokulmasta. Toimintamallia kehitetiin palveluliiketoiminnan ja tuotteistamisen kei-
noin. Tarkempien opetuksen sisaltotavoitteiden myota uimaopetuksen sisaltd vakioidaan aiem-
paa paremmin ja aikaansaadaan yhtenaisempi palvelu, kuten tuotteistamisen tavoitteena on (Vil-
lanen 2016, 221-222). Yhtenaisilla ja yhdessa kehitellyilla palveluilla paitsi sitoutetaan henkilds-
t6a, myos tuotetaan arvoa seka asiakkaalle ettd henkilostolle (Tuominen ym. 2015, 5; Kinnunen
2019, 157). Esimerkkina lisdarvon tuotosta voidaan pitda opastusvideota uudessa uimahallissa
toimimiselle. Se tuo lisdarvoa seka kouluille ettd uimahallin henkilostolle mahdollistamalla suju-
vamman asioinnin. Tavoitteena on, ettd my0s uusi vuorojen organisointitapa tuottaa lisdarvoa
palvelulle, tehostaen uimahallin henkiléston toimintaa ja antaen kouluille mahdollisuuden suun-
nitella vuorot omista lahtokohdistaan. Alussa voi kuitenkin esiintyd muutosvastarintaa, joten lisa-
arvoa saadaan vasta, kun koulut tottuvat uuteen toimintatapaan. Palveluliiketoiminnan lahtokoh-
tana on arvontuotto asiakkaalle, perustuen asiakkaan tarpeiden tuntemukseen (Helander 2013,
11). Uimaopetuksen toimintamallissa on pyritty huomiomaan seka koulujen tarpeet toiminnan
organisoinnissa, etta oppilaiden tarpeet opetuksen sisdltdjen suunnittelussa. Jatkossa palautteen

kerdaminen kouluilta edesauttaa toimintamallin jatkuvaa kehittamista.

Yhtena suurimpana haasteena toimintamallin kehittdmiselle ja etenkin implementoinnille on ol-
lut aikataulun epdvarmuus. Uimahallin rakennushanke on viivastynyt alkuperaisesta aikataulusta
ja tarkkaa avautumisajankohtaa ei ole voitu virallisesti maarittaa. Jatkuvat muutokset ovat aiheut-
taneet haasteita viestinnalle, niin sisdiselle kuin ennen kaikkea ulkoiselle viestinnalle. Kivistd ym.
(2014, 72) toteavat, ettd tiedonkulun haasteet ovat merkittava implementointia vaikeuttava te-
kija. Epavarmuus koulujen uimaopetuksen aloittamisen ajankohdasta on vaikuttanut niin, ettei
kouluja ole voitu tiedottaa ennen aikataulun varmistumista. Lisdksi tyontekijat eivat ole padsseet
tutustumaan rakenteilla oleviin tiloihin, jolloin kdytannon toteutukseen liittyvien asioiden, kuten

oppilaiden kokoontumispaikkojen tai valineiden sdilytyksen suunnittelu ei ole onnistuntu. Nama
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asiat padstaan suunnittelemaan vasta muutamaa viikkoa ennen hallin aukeamista. Vasta sen jal-
keen voidaan tarkentaa toimintaohjeita koululle. Tallaisessa kehittamistydssa eteneminen ei ole
aina kiinni omasta tydskentelysta vaan muiden edistyminen vaikuttaa merkittavasti myds omaan

tyoskentelyyn.

Toimintamallin kehittamisen lahtokohtana olivat vanhan hallin toimintatavat. Niihin nahden suu-
rimman muutoksen koki uintivuorojen organisointi, jossa vastuuta siirretdan enemman kouluille.
Talla tavalla saadaan vapautettua henkilostoresursseja varsinaiseen opetustyéhon ja toivotta-
vasti myos mahdollistetaan koulujen suunnitella aikataulut heille itselleen sopiviksi. Uudessa toi-
mintatavassa koulut saavat tiiviin uintijakson, jonka aikana kaikki ryhmat kdyvat uimassa. Tama
toimintatapa voi vaatia toteuttelua kouluilla ja aiheuttaa jopa muutosvastarintaa. Se voi johtua
muun muassa ennakkoluuloista ja kokemuksesta, ettd uudistus aiheuttaa lisatyota (Tikkamaki
2006, 224). Viestina ja kommunikaatio nousevat tarkedan rooliin, jotta muutos saadaan onnistu-
maan (Juppo 2011, 160). Uskon, etta kuin uuteen toimintatapaan totutaan, on koulujen helpompi
jarjestaa tiivis uintijako sen sijaan etta yhden koulun uinteja on hajallaan pitkin kouluvuotta. Uin-

teihin osallistuminen aiheuttaa kuitenkin aina muutoksia koulun normaaliin viikkorytmiin.

Vanhaan toimintamalliin verrattuna, uuden toimintamallin opetussisallot on paivitetty ja tarkas-
tettu. Vaikka sisalloissa ei radikaaleja muutoksia ole, on sisallot ilmaistu nyt selkeammin ja tiiviim-
min. Nain ohjeistus on helpompi tuoda kaikkien nahtaville ja siitd on nopeampi tarkastaa tarpeen
mukaan tavoitteita opetuksen suunnittelun yhteydessa. Tavoitteena on saada yhdenmukaisem-
paa ja tasalaatuisempaa opetusta uimaopettajasta riippumatta. Palvelun tuotteistamisen tavoit-
teena onkin vakioitu, yhdenmukainen palvelukokonaisuus (Villanen 2016, 221-222), johon télla
uudistamisella pyritdan. Uimaopetuksen tilaresurssit paranevat uuden uimahallin myo6td, mutta
henkilostéresursseissa ei tapahdu juuri muutosta parempaan, silla vaikka kokoaikaisia tyonteki-
joitd on enemman, uusi, isompi halli vaatii enemman resursseja myos ilta- ja viikonloppuvuoroi-
hin. Vasta kdytannon toteutuksen myota selviaa, riittavatko resurssit. Toivottavasti asiaan voi-
daan reagoida ja saada lisdresursseja, jos ndyttaa etta seka laadukkaat opetus- ja ohjauspalvelut

etta riittava uinninvalvonta eivat toteudu talla henkilostomaaralla.

Palveluliiketoiminnan nakokulmasta asiakkaiden eli tassa tapauksessa koulujen tarpeet ovat toi-
minnan keskitssa ja kehitystyota tulisi tehda yhteistydssa asiakkaan kanssa (Helander ym. 2013,
11-12). Tassa kehitystyossa kouluilta tulevat tarpeet huomioitiin vain aiempaan kokemukseen
perustuen. Yhteistyd koulujen henkilostdn kanssa toimintamallin suunnitteluvaiheessa olisi voi-

nut olla hyddyllista ja esiin olisi voinut tulla asioita, jota nyt ovat jddneet huomioimatta. Koulujen
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henkildston mukaan ottaminen olisi kuitenkin vaatinut selkeasti lisda resursseja. Toiminnan kayn-
nistyttya on tarkeda kayda keskustelua koulujen henkilokunnan kanssa mahdollisista esiin nous-

seista haasteista ja pohtia, voidaanko niihin 16ytaa ratkaisuja muokkaamalla toimintamallia.

7.2 Eettisyys ja luotettavuus

Eettisyys tulee ottaa huomioon koko tutkimusaineiston elinkaaren ajan aina kokoamisesta havit-
tamiseen saakka (Vilkka 2021). Tutkittavien ihmisarvoa ja itsemaaraamisoikeutta tulee kunnioit-
taa. Taman myo6ta tutkittavalle on muun muassa taattava yksityisyys. (Tutkimuseettinen neuvot-
telukunta 2019, 7.) Teemahaastattelujen aineistot on koottu ja sailytetty niin, ettd vain opinnay-
tetyon tekijalla on ollut niihin paasy. Opinnadytetyoprosessin jalkeen kaikki haastattelumateriaalit
havitetddn. Haastatteluissa kasiteltiin vain uimaopetukseen liittyvia teemoja kyseisella paikka-
kunnalla, eika kysymyksissa nain ollut arkaluontoisia tai eettisesti arveluttavia asioita. Kaikki haas-
tattelujen tulokset on esitetty niin, ettei vastaajan henkil6llisyys selvia. Esimerkiksi kaikki nimet ja
paikkakunnat on poistettu vastauksista. Kaikkiin haastateltaviin oltiin yhteydessa jo hyvissa ajoin
ennen haastatteluja ja pyydetiin suostumus haastatteluun. Samalla kaytiin lapi haastattelun aihe
seka se, mihin haastatteluaineistoa tullaan hyodyntamaan, kuten Koivisto ym. (2019, 3) ohjeista-

vat.

Varsinaiset haastattelut toteutettiin Microsoft Teams-palvelun kautta, jolloin esimerkiksi ilmeet
ja kehonkieli eivat olleet Idsna haastatteluissa. Vilkka (2021) toteaa, ettd aineistohaastattelun ym-
paristo tai tilanne voivat vaikuttaa haastatteluun ja se on hyva huomioida arvioitaessa tutkimuk-
sen eettisyyttd. Vaikka emme haastateltavien kanssa olleetkaan samassa tilassa, vallitsi kaikissa
haastatteluissa mielestani rento ja vapautunut ilmapiiri. Teemahaastattelu mahdollista vapaan

keskustelun aiheesta ja haastateltavat paasivat tuomaan omat nakemyksensa esiin.

Tassa opinndytetyossa on pyritty kdyttamaan laadukkaita, mahdollisimman tuoreita ldheteita. Sa-
masta aiheesta on kadytetty useampaa lahdetta. Lahteiden vuoropuhelun avulla samasta aiheesta
on saatu kattavammin tietoa, eika asiaa ole perustettu vain yhteen ldhteeseen. Lahdekritiikki on
tarkea osa opinnaytetyon eettisyytta ja se tulee huomioida kaikessa mukana olevassa materiaa-
lissa. Laadukkaiden ldhteiden kaytto lisdd myos tutkimuksen luotettavuutta. (Vilkka 2021.) Tutki-
mus on toteutettu ja raportoitu asianmukaisesti hyvaa tieteellista kdytantéa noudattaen (Tutki-
museettinen neuvottelukunta 2012, 6). Lahteet on merkitty asianmukaisesti ja tulokset esitetty

sellaisina kuin ne on saatu. Kehittamistyon tulokset on pyritty esittdamaan niin, ettd ne kayvat
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vuoropuhelua teorian kanssa. Ndin aikaansaadaan lapinakyvyytta lukijalle siita, miten tulokset ja

tutkijan ymmarrys ovat muodostuneet (Vilkka 2015, 206).

Eskolan ym. (2014, 212-2013) mukaan laadullisen tutkimuksen luotettavuuden kriteereina voi-
daan pitaa uskottavuutta, siirrettavyytta, varmuutta seka vahvistuvuutta. Uskottavassa tutkimuk-
sessa tutkittavien kasitykset vastaavat tutkijan tekemaa kasitteellistysta ja tulkintaa. Tdssa tutki-
muksessa tutkija ja haastateltavat olivat kaikki vesilikunnan ammattilaisia, joten kadytettava ja
tulkittava kasitteisto oli nakemyksen mukaan kaikille tuttua. Tutkimustulosten voivat olla siirret-
tavia, vaikkei tulosten pohjalta voida tehda selkeaa yleistysta (Eskola ym. 2014, 212). Taman ke-
hitystyon tulokset ovat siirrettdvissa muihin uimahalleihin, ainakin osittain. Jokaisessa toimin-
taymparistossa kehitystyon tuloksia ja soveltuvuutta omaan ymparistoon tulee kuitenkin arvioida
kriittisesti. Tulosten pohjalta halleissa voidaan tarkastella omia toimintatapoja ja pohtia mahdol-

lisia muutostarpeita.

Tutkimuksen varmuus lisdantyy, kun otetaan huomioon tekijat, jotka vaikuttavat tutkimukseen
ennustamattomasti (Eskola ym. 2014, 213). Ennustamattomia tekijéitd tdman kehitystyén kan-
nalta ovat olleet henkilostémuutokset seka uimahallin avautumisaikataulun viivastyminen. Yllat-
tavat muutokset henkilostdssa vaikuttivat etenkin aivoriihivaiheeseen, joka jouduttiin tekemaan
suunniteltua pienemmalla ryhmalla. Aikataulun viivastyminen on aiheuttanut haasteita ennen
kaikkea kehitystyon tulosten implementointiin. Aineistonkeruuseen ja toimintamallin suunnitte-
luun aikataulun muutoksilla ei ole ollut suurta vaikutusta. Jos tutkimustulokset saavat tukea toi-
sesta vastaavanlaista ilmiota selvittdneesta tutkimuksesta, lisda se tutkimuksen vahvistettavuutta
(Eskola ym. 2014, 213). Vaikka varsinaisesti alakoulujen uimaopetuksen jarjestamiseen keskitty-
via tutkimuksia ei juuri ole saatavilla, nousi tassa tydssa esiin esimerkiksi paljon samoja teemoja,

kuin Hakamé&en (2017) uimataitotutkimuksessa.

Vilkan (2015, 196) mukaan Vartio (1992) on maaritellyt laadullisen tutkimuksen olevan luotettava
silloin, kun tulkitaan tutkimuskohteeseen ndahden yhteensopivaa materiaalia eikad tulokseen ole
vaikuttanut epdolennaisia tekijoitd. Tassa tyossa teemahaastattelujen avulla keratty materiaali oli
tutkimuskohteeseen eli koulujen uimaopetuksen toteuttamiseen nahden yhteensopivaa. Haasta-
teltavat olivat kyseisen aiheen kokeneita ammattilaisia, mikd on Tuomen ym. (2018, 98) mukaan
tarkea kriteeri, kun pyritddn ymmartamaan tutkittavaa ilmiéta mahdollisimman hyvin. Hirsjarvi
ym. (2018, 35) korostavat, etta haastattelujen toteutus vaatii taitoa ja kokemusta, jota haastatte-
lijalle ei tdssa tapauksessa ollut entuudestaan. Koen, ettd haastattelut onnistuivat siitd huolimatta
hyvin ja niiden avulla saatiin vastuksia haluttuihin teemoihin. Nahddkseni haastattelijan oma

osaaminen aiheesta edesauttoi haastattelujen onnistunutta lapivientia.
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Haastateltavat valittiin tiettyjen tunnusmerkkien avulla, eli harkinnanvaraisella otannalla (Eskola
ym. 2014, 18). Kriteereina olivat 2010-luvulla rakennettu tai peruskorjattu halli, yli kuntarajojen
tapahtuva uinninopetus seka lisalmen uuden uimahallin kaltainen allasmaara. Yhteensa kuuteen
eri uimahalliin oltiin yhteydessa ja niista viisi paatyi haastateltaviksi. Jalkikateen ajatellen olisi kan-
nattanut ottaa haastatteluun myos selkeasti lisalmea isomman paikkakunnan uimahalleja haas-
tateltavaksi. Haastatteluissa kavi ilmi, etta lisalmessa ymparyskunnista uimaopetukseen tulevien
paikkakuntien maarat ovat isommat, kuin monessa muussa uimahallissa. Isompien hallien kay-

tdnndista olisi voinut saada erilaisia nakdkulmia mukaan.

Koska koulut ovat tarkedssa roolissa koulujen uimaopetuksen jarjestdmisen ndakékulmasta, olisi
tutkimuksen luotettavuutta lisdnnyt, jos haastatteluja olisi toteutettu myos koulujen henkil6s-
tolle. Kuten Kinnusten (2019, 161) mukaan Canel ja Luoma-aho (2018) korostavat vuoropuhelua,
odotusten kuuntelua ja muutokseen mukaan ottamista tarkeina osain luottamuksen rakenta-
mista sidosryhmien valille. Se olisi osaltaan voinut edesauttaa toimintamallin implementointia.
Tama olisi kuitenkin vaatinut paljon lisaa resursseja. On mahdollista, ettd koulujen haasteluissa
olisi noussut esiin niin erilaisia nakemyksia ja tarpeita, ettei niitd kaikkia olisi voitu huomioida
toimintamallin suunnittelussa. Otannan maarittely olisi ollut haastavaa. Jatkon kannalta on tar-
keda, ettd kouluilta kerdtaan palautetta uudenlaisesta toimintatavasta, jotta toimintamallia on

mahdollista jatkokehittaa.

7.3 Oman asiantuntijuuden kehittyminen

Liikunta-alan kehittamisen ja johtamisen ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tavoitteena on
saavuttaa monipuoliset valmiudet oman asiantuntijuuden ja ammatillisen osaamisen kehittami-
seen. Lisdksi koulutuksen myota tulisi kyeta soveltamaan alan tutkimustietoa ja menetelmia jat-
kuvasti muuttuvan tyéeldaman vaatimalla tavalla, antaen valmiudet toimia alan kehittdmis- ja asi-
antuntijatehtéavissa. (Kajaanin ammattikorkeakoulu n.d..) Oman asiantuntijuuden kehittymista ta-
man kehittamistyon aikana on arvioitu hyddyntaen Liikunnan ylemman ammattikorkeakoulutut-
kinnon kompetensseja (Kajaanin ammattikorkeakoulu n.d.) ja Suosituksia ammattikorkeakoulu-
jen yhteisitd kompetensseista ja niiden soveltamisesta (Auvinen, Asikainen, Hakonen, Marjanen,

Raisku & Silvennoinen 2022).
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Yleisien kompetenssein mukaisista oppimistaidoista on vahvistunut erityisesti osaaminen hankkia
seka analysoida tutkittua tietoa ja ndin kehittda omaa asiantuntijuutta. Opintojen alussa tiedon-
haku ja tieteellisen tekstin lukeminen olivat haastavaa, mutta tata kehitystyota varten on taytynyt
lukea ja omaksua paljon tutkimustietoa. Valmiudet tarvittavan tiedon hankkimiseen ovat paran-

tuneet ja kynnys tieteellisen tekstin lukemiselle on madaltunut.

Taman kehittamistyon myota eettisen osaamisen kompetenssialueelta on kehittynyt kyky arvi-
oida tehtdavia ratkaisua yksilon ja yhteison ndkokulmasta kehitettdessa lilkunta-alan palveluja. Ke-
hitystyon aikana on taytynyt ottaa huomioon seka tyontekijoiden tarpeet ettad tyénantajan nako-
kulma ja toimia osapuolten valilla, pyrkien olemaan yhdistava ja tasa-arvoa lisdava tekija. Esimer-
kiksi tydnantajan ndakdkulmasta uimaopetuksiin halutaan tehokasta ajan- ja tilankaytt6d, mutta
tyontekijoiden ndakdkulmasta tdytyy huomioida tyontekijoiden jaksaminen ja muun muassa tau-

kojen toteutuminen seka hyvan allasturvallisuuden tason sailyminen.

Tyoyhteis6osaaminen on kehittynyt viestintataitojen osalta. Tyon aikana on vaadittu seka sisaista
ettd ulkoista viestintaa. Sen selkeyteen ja laatuun on taytynyt kiinnittdd huomiota. Edelleen tie-
tyissa tilanteissa, joissa esimerkiksi itselld on viimekadessa paatoksentekovastuu, viestinnan ja-
makkyydessa on kehitettavaa. Tassa tydssa on jouduttu kohtaamaan haasteet toiminnan uudis-
tamisessa ennakoimattomassa toimintaymparistossa. Aikataulumuutokset ovat olleet ennalta-
arvaamattomia ja niihin on tdytynyt reagoida jatkuvasti. Lisdksi toimintatapojen kehittaminen
ymparistdon, johon ei olla konkreettisesti padsty tutustumaan, on ollut haastavaa, mutta samalla

ennakointikykya kehittavaa.

Innovaatio-osaamisen alueelta on kehittynyt erityisesti tutkimus- ja kehittdmistoiminannan me-
netelmien hallitseminen ja kdytdnnon toteutus. Ensimmaisen haastattelututkimuksen tekeminen
ole opettavainen ja mielenkiintoinen kokemus. Toimintatapojen uudistaminen alan asiantuntijoi-
den osaamista hyodyntden ja asiakaslahtdinen palvelujen kehittdminen ovat asioita, joita toivot-

tavasti voin tulevaisuudessa hyédyntaa entistd enemman. Tama tyd antoi sithen valmiuksia.

Liikunta-alan koulutuskohtaisista liikunta- ja palvelutoiminnan kompetensseista tama kehitystyo
on vahvistanut osaamistani liilkuntapalveluprosessin arvioinnista ja kehittamisesta seka asiakkaan
ettd palveluntuottajan nakokulmasta. Tyon myo6ta olen omaksunut keinoja kehittaa alan toimin-
tatapoja tutkimus- ja asiantuntijatiedon avulla sekd mahdollistanut tiedon soveltamista uudella
tavalla. Kaikkia opinndytetydprosessin vaikutuksia omaan asiantuntijuuteen ei todennakoisesti
osaa tdssa vaiheessa viela tunnistaa, vaan kehittynyt osaaminen tulee ilmenemaan kaytannossa

tulevaisuuden tyotehtavissa. Kokonaisuudessaan kehittamistydn on avartanut omaa ajattelua ja
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vahvistanut kasitysta siitd, etta toimivat palvelut vaativat jatkuvaa toiminnan tarkastelua ja pai-

vittdmista tarpeen mukaan.

7.4 Jatkokehitysmahdollisuudet

Taman kehittamistyon tuloksena on uudistettu etenkin koulu-uintien vuorojen jakamista lisalmen
uimahallissa. Nyt kdyttoon otettava tapa mahdollistaa jatkossa siirtymisen taysin sahkoiseen jar-
jestelmaan, jossa koulut voivat itse varata vuoronsa jarjestelmaan. Sahkoisen varausjarjestelman
kehittdminen ja kayttéonotto tulee olemaan tarkea jatkokehityskohde nyt luodulle mallille. My6s
muiden sahkadisten sovellusten hydodyntdminen uimaopetuksessa voisi olla tarpeellinen kehitys-
kohde. Uudessa hallissa on kaytettavissa uutta teknologiaa, kuten iso led-naytto, jota voisi hyo-
dyntaa esimerkiksi tekniikkavideoiden nayttamiseen. Tallaisten mahdollisuuksien kartoittaminen

ja sita kautta uimaopetuksen kehittaminen voivat olla tulevaisuudessa tarpeen.

Nyt luodun mallin kdytdnteistd olisi hyva saada palautetta ja sitd kautta mallia olisi mahdollista
edelleen kehittda. Palautekysely koulujen henkilostolle, voisi tuoda arvokasta lisatietoa. Myds op-
pilaille suunnattu kysely koulu-uintien toteutuksesta ja sisalloita olisi mielenkiintoinen toteuttaa.
Sen avulla voitaisiin kerata tietoa siitd, millaiset asiat ovat oppilaiden ndakdkulmasta hyvin ja mika
vaatisi muutosta. Samalla saataisiin tietoa, millaisia sisdltda oppilaat tunneilta toivoisivat ja mita

he pitdva uinnin osalta erityisen tarkeina taitoina.
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Liite 1: Vanhan toimintamallin toimintaohjeet kouluille

lisalmen uimahallilla suositamme seuraavanlaisia turvallisuus- ja kdytosohjeita ohjattujen koulu-

uinti kdayntien aikana:

1.Koululla on uimaopetusta jarjestdessdan ja toteuttaessaan velvollisuus huolehtia siita, etta val-
vovia ryhman opettajia on seka tyotoille etta pojille. Ryhman opettajan on tunnettava oppilaat ja
heidan mahdolliset erityisrajoitteensa ja -tarpeensa. Erityisrajoitteet ja — tarpeet tulee kertoa

myos ohjaavalle uimaopettajalle ja / tai uinninohjaajalle ennen tunnin alkua.

2. Ryhman saavuttua uimahalliin opettaja noutaa uimahallin palvelupisteestd ryhman avainkortit

ja ilmoittaa palvelupisteeseen uimaopetukseen osallistuvien oppilaiden lukumaaran.

3. Ryhman opettaja vie oppilaat puku- ja pesutiloihin. Opettaja valvoo, ettad oppilaat peseytyvat
ilman uima-asua, kastellen myos hiukset. Pitkdhiuksiset koululaiset kdyttavat uimalakkia tai lait-

tavat hiukset kiinni. Ennen altaalle siirtymista kdydadan myos tarvittaessa WC:ssa.

4. Ryhman opettaja ohjaa oppilaat odottamaan uimaopetuksen alkua ison altaan matalan paa-
dyn korokkeelle tai ikkunaseindn penkkiriville. Oppilaita ei saa paastaa allastiloihin yksitellen tai
antaa heidan siirtyd omin pdin altaalle. Myos opetuksen paattyessa tulee varmistaa, etta kaikki

oppilaat poistuvat allastiloista yhta aikaa.

7. Ryhman opettaja seuraa uimaopetuksen etenemistd koko oppitunnin ajan altaan vierelta, jos
kaikki oppilaat harjoittelevat samassa ryhmassa / altaassa. Mikali allastiloissa on yht& aikaa kaksi
tai useampi taitotasoryhma, opettaja vastaa vapaalla olevan ryhman valvonnasta. Opettaja voi
myos halutessaan osallistua itse uimaopetukseen. Opettaja on uimahallissa virantoimituksessa ja
nain ollen vastuussa oppilaista koko oppitunnin ajan. Uimaopettaja vastaa opetuksen pedagogi-
sesta sisallostd. Uimahallin valvontavuorossa olevalla uinninohjaajalla ja muulla henkildstolla on

aina yleinen valvontavastuu.

8. Oppilaan vammasta tai sairaudesta johtuvista rajoituksista uimaopetuksessa ja niihin liittyvista
ladkityksista seka ensiaputoimenpiteista on hyva ilmoittaa uimaopettajalle. Terveystiedot ovat
salassa pidettdvia tietoja, joten huoltajilta on pyydettdva lupa ennen ndiden tietojen antamista

uimaopettajalle.

9. Opetuksen paatyttya ryhman opettaja huolehtii, ettd oppilaat poistuvat uimaopetustilasta so-

vittujen ohjeiden mukaisesti.
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10. lisalmen Uimahallissa uimataitoiseksi henkiloksi lasketaan 25 metria yhtdjaksoisesti uineet.

25 metrin uintia kutsutaan kampauinniksi.

lisalmen uimahallin uimaopetuksen toimintaohjeet on sovellettu ldhteena kaytetysta “Uimaope-

tus turvallisemmaksi” tekstimateriaalista.

Opetushallitus, Kuntaliitto, OAJ, sekd Suomen Uimaopetus- ja Hengenpelastusliitto 8.5. 2007 (Ui-

maopetuksen toimintaohjeet 2010.)
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Liite 2: Vanhan toimintamallin mukaiset lisalmen uimahallin tavoitteet/tuntisisallét uinninope-

tuksessa

Paivakoti: Veteen totuttelua, vedessa liikkumista, perustaitojen opettelua apuvalineella ja ilman
(kellunnat mah+sel, liuku mah, sukeltaminen ja myyrduinnin alkeiden opettelua). Opettaminen
tapahtuu leikinomaisesti erilaisia peleja pelaten ja monipuolisia harjoitteita kayttden. Ryhman

taitotason mukaan opettamista sovelletaan ja yksildidaan.

1-2lk: Tunteihin kuuluu mm. perustaitojen opettelua/kertaamista, vedessa liikkkumista eri tyylein,
tavoitteena oppia kaikki perustaidot (myos seldllaan liuku). Tavoitteena myds kamman uiminen
(25 m). Opettaminen tapahtuu leikkien ohessa. 25 m uineille hieman jo matkauinnin ja hyppyjen
harjoittelua/kokeilua. Alkeisselan kokeilua. Ryhman taitotason mukaan opettamista sovelletaan

ja yksiloidaan.

3-4lk: Kerrataan ja opetellaan perustaitoja ryhman taitotaso huomioon ottaen. Harjoitellaan eri-
laisia temppuja kuten kuperkeikkaa, kasillaseisontaa, erilaisia sukellustehtavia, temppuillaan ja
uidaan eri valineita kayttdaen jne. Matkauintitehtavat kuuluvat mukaan. Tavoitteena on alkeisse-
lan ja selkakroolin hallitseminen. Krooliuinnin kokeilua ja opettelua apuvalineen kanssa ja ilman
(4lk 13hinna). Opetuksessa opetellaan eri uimatekniikoita leikinomaisesti, peleissa ja leikeissa ko-
rostuu uiminen ja liikkuminen vedessa. Mukana on myds puhdasta tekniikan opetusta. Matkauin-

tiin ja/tai tunninlopetukseen kuuluvat hypyt ponnarilta.

5-6lk: 5lk kertaa/opettelee krooliuintia eri vélineilld tai ilman. Tarpeen tullen kertausta viela sel-
kduinnin tekniikkoihin (ryhman taitotaso!). Tunteihin kuuluvat mm. matkauintitehtavat eri uinti-
tyyleilla, haastavat temput ja kehonhallinta vedessa, haastavat pelit ja leikit/viestit syvadssa ja ma-
talassa altaassa ym. uintikuntoa kohottavaa toimintaa. Tarpeen tullen kokeillaan jo rintauintia.
Matkauintiin ja/tai tunninlopetukseen kuuluvat hypyt ponnarilta. Tilanteen mukaan opetellaan

erilaisia hyppyja kuten kynttilahypyt, kerdkaadot ja padedelld hyppy.

6lk:n tavoitteena on uida yhtdjaksoisesti 200 m. Tata testataan Pohjoismaisella uintitestilla. Kes-
keisid teemoja ovat rintauinnin tekniikan opettelu, uintikunnon kohotus, pelastusvalineisiin tu-
tustuminen ja pelastustekniikoiden opettelu. Naiden lisdksi pyritddn pelaamaan erilaisia peleja
syvassa ja matalassa altaassa. Viimeiselld kerralla kokeillaan myds uimista/pelastamista vaatteet
paalla. Tarpeen tullen ryhma kertaa myds selkduinnin ja krooliuinnin tekniikoita. Matkauintiin

ja/tai tunninlopetukseen kuuluvat hypyt ponnarilta.
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Uintitunnin esimerkkirakenne:

1-2lk+esikoulu ja paivakoti:

- Esittdytyminen ryhman edessa ja ryhman ottaminen haltuun. Kerrotaan, miten tunti ete-
nee ja missa aloitetaan. Aloituspelin/leikin sdantojen kertominen. Opettajilta on hyva var-
mistaa, milloin oppilaat ovat |ahd6ssa altailta pois sekad varmistaa poissaolijat.

- Alkuleikin/leikkien (erilaiset hipat, sukellusrojun kerdys) jalkeen opetusosuus. Voi ottaa
kaikille. Tilanteen mukaan "kammalliset” (25 m uineet) |dhtevéat suorittamaan matkauin-

titehtavaa ja opetus tehostetumpaa jaljelle jaaneelle pienemmalle ryhmalle.

- Matkauinnin jalkeen kammallisilla voi olla esimerkiksi omia itsenaisia tehtavia muissa al-
taissa tai he voivat liittyd muun porukan mukaan lopputunnista.

- Taidottomille tilanteen mukaan perustaitojen ja uintitekniikan opettamista sekd "kampa-
kokeiluja” isossa altaassa.

- Tunti on mukava paattaa johonkin hauskaan peliin tai pieneen vapaa-aikaan, jolloin lap-
set saavat kayttaa uintileluja ym.

- Loppuun ryhmat jonoihin, tunnista kiittdminen ja kampojen jakaminen, jos kampauinteja
on suoritettu hyvaksytysti

3-4lk + 5-61k

- Samat aloitussessiot. Huom! ryhmat voivat olla niin isoja, etta ryhma pitaa jakaa puoliksi.
Toinen puoli aloittaa monitoimialtaalla opetuksessa. Muut suorittaa itsendisesti mat-
kauintehtavdaa+ muuta itsendista

- Alkulammittelyksi matkauintia kaikille kammallisille, kammattomat (jos l6ytyy) voivat
tehdé jotain muuta tehtdvaa/ uida apuvilineen kanssa/uida monitoimialtaassa

- Pelid / jotain tehtdvaa (voi olla johdattelua tulevaan tekniikkaopetukseen)
- Tekniikkaa

- Pelia

- Vapaa-aikaa vahan loppuun

- Jos ryhmadssa on kammattomia, pitda heille pyrkid antamaan opetusta, etta he saisivat
kamman. Tama onnistuu esimerkiksi silloin, kun muut tekevat itsenaista tehtavaa/pelaa-
vat oman open valvonnassa. (Uimaopetuksen tavoitteet 2015.)
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Liite 3: Teemahaastattelurunko

1. Taustatiedot/resurssit

e haastateltavan positio

e oppilaiden/koulujen maarat, opetuskerrat
e henkilostoresurssit

e tilaresurssit

2. Uintien organisointi

e vuorojen jaon kaytannot
e haasteet
e yhteistyo koulujen kanssa

3. Opetuksen toteutus

e sisdllon suunnittelu
e haasteet
e tiarkeimmaét asiat

e turvallisuus
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Liite 4: Infokirje-pohja kouluille varatuista uintiajoita ja vuorojen jako-ohjeista

Hei!
Tulevalle lukuvuodelle teidan koulullenne on varattu seuraava uintijakso:
ma xx.xx.202x- pe xx.xx.202x klo 8-14.30

Huom! opetuksissa tulee olla vahintdaan puolen tunnin tauko klo 11-12 vilill3, jotta uimaopet-
tajilla on mahdollisuus ruokataukoon.

Kyseiselle ajankohdalle saatte itse koululla jakaa, mika luokka tulee milldkin ajalla uimaan. Va-
rattava allasaika on 60min/ryhma. limoittakaa jakamanne uintivuorot xx.xx.202x mennessa sah-
koisesti osoitteeseen paivi.roivainen@iisalmi.fi. Viestissa tulee ilmeta paiva, kellonaika, luokka ja
luokkakoko.

Huomioittehan, ettd koulun henkilokunta on vastuussa oppilaista seka allastilassa ettd puku- ja
pesutiloissa. Uimahallin henkilékunta ei valvo oppilaita pesutiloissa. Uimaopettaja huolehtii ryh-
man taitotason mukaisen opetuksen suunnittelusta ja toteutuksesta.

Uudessa uimahallissa on kaksi erityissaunaa, jotka ovat ensisijaisesti avustajaa ja esteettomyytta
vaativien asiakkaiden kayttoon. Toista saunatilaa on mahdollista varata tarvittaessa myos koulu-
ryhmien kayttoon, jos valvonta pesutiloissa ei muuten onnistu. Huomioikaa, etta erityissaunati-
lat ovat kuitenkin pienia. Ensisijaisesti koulukaytt6on on tarkoitettu yleisten pukutilojen yhtey-
dessa olevat ryhmapukuhuoneet. Lisdksi on mahdollista varata uimahallin kokoustila, jos tarvit-
sette jollekin ryhmalle odotustilaa tai esimerkiksi tilan evdiden syontia varten.

Samanaikaisesti uimaan voi tulla yksi tai kaksi opetusryhmaa kerrallaan, kuitenkin niin, ettei
kaksi opetusaltaassa uivaa (1-2lk:n) ryhmaa tule samaan aikaan.

Mahdollisesti muilta kouluilta vapaaksi jadneita uintiaikoja voi kysella xx.xx.202x alkaen joko
sdhkopostilla tai puhelimitse numerosta 040 350 2528.

Saa ottaa yhteyttd, jos on kysyttavaa!

Uintiterveisin,

Paivi Roivainen
Lilkkunnanohjaaja

Saukko — lisalmen uimahalli
paivi.roivainen@iisalmi.fi
040 350 2528

Elamani

kunnossa
57 {salmi
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Liite 5: Uimaopetuksen toimintaohjeet kouluille
Toimintaohjeet koulujen uimaopetukseen lisalmen uudessa uimahallissa:

- Uimabhallissa on kdytossa sahkdiset rannekkeet, joilla myds pukukaapit lukitaan. Rannek-
keet jaetaan uimahallin kassalla.

- Ensisijaisesti koulujen kayttoon tarkoitetut ryhmapukuhuoneet sijaitsevat yleisten puku-
huoneiden yhteydessd, naisten puolella omansa ja miesten puolella omansa.

- Opettaja on uimaopetuksen ajan virantoimituksessa ja hanelld on valvontavastuu oppi-
lasryhmasta koko uimahallikdynnin ajan. Opettajien on tarkea tuntea lasten mahdolliset
erityistarpeet ja kertoa niista tarvittaessa uimaopettajalle. Tydvuorossa olevilla uinninval-
vojilla on yleinen valvontavastuu.

- Opettaja huolehtii, ettd oppilaat peseytyvat huolellisesti ennen uimaan tuloa. Pitkat hiuk-
set tulee laittaa kiinni.

- Ennen uinnin aloittamista, allastiloissa kokoonnutaan kuntouintialtaan ikkunalaudalle is-
tumaan, jossa tarkastetaan paikalla olevat uimarit. Opettajan on tarkea tarkastaa, etta
uimaopettaja saa oikean tiedon ryhman paikallaolioista. Kouluja myos laskutetaan taman
tiedon mukaisesti.

- Uimaopettaja suunnittelee opetuksen luokan taitotason mukaan ja tarvittaessa eriyttaa
ryhmaa. Jos ryhmaa on tarve eriyttaa, voi uimaopettaja suunnitella osalle luokkaa tehta-
vid, joita ryhma toteuttaa koulun opettajan valvonnassa. Naihin annetaan selkeét ohjeet,
tarvittaessa kirjallisesti.

- lisalmen uimahallissa 1.-2. -vuosiluokan tavoitteena on saavuttaa 25 m uimataito, josta
kdytetdan nimitysta kampauinti. Kampauinnin yrittamisen edellytyksena pidetdaan 10 m
uimataitoa, jotta varmistetaan kampauintikokeilun turvallisuus.

- Kampauinnin suorittamisen jalkeen oppilaalla on mahdollista siirtya tekemaéan uintiteh-
tavia myos kuntouinti-, monitoimi- ja hyppyaltaisiin. Kampauinti on koulu-uinneissa edel-
lytys myds hyppadamiseen ponnahduslaudalta tai hyppytornista.

- Uimaopetuksen allasaika on 60 min / ryhma. Tasta varsinaisen opetuksen kesto on 45—
55 minuuttia ryhman jakamisen mukaan ja loppuaika on ns. vapaata aikaa.

- Taman viestin mukana on myds linkki ohjavideoon, kuinka uudessa uimahallissa toimin-
taan. Toivottavasti voitte katsoa sen yhdessd oppilaiden kanssa, jotta saapuminen ui-
maan saadaan mahdollisimman sujuvaksi.

- Kannustamme kaikkia kdymaan jo ennen koulu-uinteja, vapaa-ajalla uimassa ja samalla
tutustumassa uuden uimahallin tiloihin ja toimintoihin!

Epdselvissa ja mieltd askarruttavissa asioissa, ottakaa rohkeasti yhteytta uimaopettajiin.

Tervetuloa uimaan Saukkoon, lisalmen uuteen uimahalliin!



Liite 6: Alakoulujen uimaopetuksen luokkakohteiset sisallét uudessa toimintamallissa

Alakoulujen uimaopetuksen luokkakohtaiset sisallot

Kouluryhmien allasaika 60 min, josta opetusta ryhman jaksamisen mukaan 50-55min ja loppuun vapaata aikaa, esimerkiksi
hyppyternista ja -laudalta hyppadmista.

Yhdistelmaluokkien, esim. 3-4lk:n opetuksessa sovelletaan molempien luckka-asteiden tehtdvid ryhman taitojen mukaan.
Uimataidottomien opetus opetusaltaassa.
Uimataitoisia voidaan opettaa: monitoimialtaassa, kuntouintialtaassa ja hyppyaltaassa.

Isot luckat veidaan jakaa tekniikkaopetuksen ajaksi kahteen osaa, jolloin toiselle ryhmaélle suunnitellaan oman opettajan
valvonnassa toteutettavia tehtavid, joihin selkeat ohjest.

Tavoite: Jokainen |5ytdisi oman tapansa litkkua vedess3, uinti on hauskaa ja innostutaan uimaan
myds vapaa-ajalla!



