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Abstrakt

Motiveringen och malet med detta examensarbete har varit att ta det egna foretaget fran
hobbyniva till heltidssyssla. Affarsutveckling samt grundande av foretag utgar sa gott som
alltid utifran en idé. Hur vet man da om det gar att bygga ett |Ionsamt foretag kring idén
man har?

Syftet med examensarbete har varit att utvardera samt utveckla en affarsidé for att avgora
dess potential. Idén som ligger som grund for arbetet ar att borja erbjuda en bilimport-
tjanst. Tjansten skulle vara dmnad for privatpersoner som ar intresserade av att importera
en bil fran Sverige eller Tyskland.

For att idén ska ha potential bor det vara [6nsamt att importera bilar fran dessa lander.
Detta har undersokts med en kvantitativ undersokning om Iénsamhet vid bilimport. De
bilar som importerats mest under 2022 har undersokts for att faststdlla vad de kostar i
Finland, i Sverige samt i Tyskland. En uppskattning pa bilskatten har lagts till for att gora
det mojligt att jamfora bilarna med varandra och pa sa vis avgéra l6nsamheten vid
bilimport. | stallet for att anvanda ett traditionellt tillvagagangssatt vid affarsutveckling har
ett Lean-tankesatt anvants. Utifran resultatet pa undersokningen har en affarsmodell
utvecklats med hjalp av en Lean Canvas.

Fran undersokningens resultat kan man se hur Idnsamheten skiljer mellan import fran
Sverige och Tyskland. | dagslaget verkar det vara betydligt mera l6nsamt att importera fran
Sverige an fran Tyskland. Lonsamheten var dock 6verlag samre an forvantat vilket ocksa
reflekteras pa affarsidéns potential.

En affarsidéns potential har dock ofta visats sig vara mer beroende pa den som jobbar med
den an pa idén i sig sjalv. Med undersoékningens resultat i beaktande har en affarsmodell
byggts upp for affarsidén med hjalp av en Lean Canvas och &r nu redo att testas i
verkligheten.

Sprak: svenska
Nyckelord: bilimport, Ionsamhet, affarsidé, affarsutveckling, lean canvas
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Abstract

The motivation behind this thesis has been to turn my side hustle into a “real”
business. The starting point and foundation for any kind of business is usually the
idea behind it. The question which arises is, how does one know if the idea you

have is good and worth pursuing?

The purpose of this thesis has been to evaluate and develop a business idea to
determine its potential. The business idea, which serves as a foundation for this
thesis is an import service for used cars. This service would be intended for people
who are looking to import a car from Sweden or Germany to Finland.

In order for the business idea to have potential, it must be economically profitable
to import cars from these countries. This has been analyzed using a quantitative
analysis to determine the profitability when importing a car. To determine the
profitability of importing cars, prices of specific models were examined in the used
car markets of Finland, Sweden, and Germany. The car models selected for
analysis were based on their popularity to import in 2022. Based on the results of
the profitability analysis, a business model was developed using a Lean Canvas
approach.

The result of the analysis shows how the profitability differs between import from
Sweden and Germany. The result also shows that importing a car from Sweden is
more profitable compared to importing from Germany at this point of time. In
general, the profitability is worse than expected which also affects the potential
of the business idea.

However, it has been demonstrated that the success of a business idea often
depends more on the individual executing the idea than on the idea itself. With
this and the results of the analysis in mind, a business model has been developed
around the idea using a Lean Canvas and is now ready to be tested in reality.
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Key words: car import, profitability, business idea, business development, lean canvas
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1 Inledning

Till mina storsta intressen har ldnge hort bilar samt entreprenorskap. Att kombinera dessa
och gora det till ndgot som jag kan jobba med i framtiden har ldnge funnits i tankarna och ar
det som inspirerat valet av detta dmne. Jag har sedan 2020 varit registrerad som enskild
niringsidkare och har pa hobbyniva hillit p4 med forsidljning av begagnade bildelar samt
reparation och fOrsdljning av bilar. For att kunna ta fOretaget frdn hobbyniva till en

heltidssyssla sa bor dock verksamheten utvecklas och utbudet pé tjénster dndra.

Hur gar man da till vdga nér man vill utveckla verksamheten? Hur kan man utvirdera en
affarsidé for att avgora dess potential? I detta examensarbete kommer jag analysera en

affarsidé samt forsoka utveckla en affarsmodell kring den.

Sjélva idén ér att borja erbjuda en importtjanst for personbilar fran Sverige och Tyskland.
Bilimport &r nufortiden ett vanligt fenomen och ar 2022 importerades totalt 6ver 41 000
begagnade personbilar (Autoalan Tiedotuskeskus, 2023). Utbudet pa den finlédndska
bilmarknaden har lange setts som sémre jamfort med manga andra marknader i Europa dér
priset, skicket samt utrustningsnivan ofta r béttre. Att importera en bil kraver viss kunskap
och &r ocksé forknippat med flera risker. Finns det d4 mgjlighet att genom en importtjdnst

skapa tillrackligt med véarde som kunden skulle vara redo att betala for?

1.1 Problemformulering

Av nystartade foretag i1 Finland &r det endast ungefér hélften som fortfarande ar aktiva efter
fem &r (Huuhko & Saintula, 2018). Dérfor dr det viktigt att noggrant utvérdera potentialen 1

affarsidén for att 6ka chanserna att utveckla en idé till ett Ilonsamt foretag.

En av de framsta orsakerna till att man véljer att importera en bil dr for att man kan hitta en
bil som &r 1 béttre skick, med béttre utrustning {or ett billigare pris jamfort med motsvarande
pé den finldndska marknaden. Den drivande faktorn vid bilimport ar alltsé att totalpriset for
bilen blir billigare 4n att kpa en motsvarande frén Finland. Vid bilimport finns det férutom
bilens inkopspris ocksd andra kostnader som bor beaktas. De frimsta kostnader som
forekommer vid bilimport &r bilskatt, transport av bilen till Finland samt

registreringskostnader (Traficom, 2022).

Afféarsidéns potential bygger alltsd pd hypotesen att det dr ekonomiskt 16nsamt att importera

bilar. Forutom att det ska vara 16nsamt s bor det ocksé finnas tillrickligt med marginal for
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att kunna ta betalt for tjansten man erbjuder. For att kunna avgora om det dr mojligt att starta
ett foretag pa denna bransch si bér man undersdka om denna hypotes stimmer. Den forsta

fragestéllningen i detta arbete bli da foljande:
e Loénar sig bilimport och med hur mycket?

Oavsett svaret pa den forsta fragestidllningen aterstar faktumet att finldndare importerat
41 403 personbilar ar 2022 (Autoalan Tiedotuskeskus, 2023). Dessutom finns det redan
andra framgéingsrika foretag som erbjuder liknande tjénster for bilimport. Affarsidén i sig
sjdlv &r alltsé inget nytt och konceptet att erbjuda en importtjénst for personbilar har redan
visats sig fungera. Darfor kommer den andra delen av arbetet fokusera pa att utgaende fran
resultatet pd den forsta fragestillningen, utveckla en affarsmodell kring idén. Genom att se
pa hur denna affarsmodell skulle se ut och genom att beakta resultaten fran undersokningen

hoppas jag kunna besvara den andra fragestillningen vilket ar:

e Har affdrsidén potential och dr den vird att satsa pa?

1.2 Syfte

Det framsta syftet med detta examensarbete var att kunna dra slutsatsen om afférsidén har
potential och om den &r vérd att satsa pa for mitt foretag. For att kunna dra denna slutsats
behover affarsidén utvirderas och detta har gjorts genom att underséka l6nsamheten vid
bilimport. Undersdkningens primédra mal var att ge en sa tillforlitlig Gvergripande bil av
I6nsamheten vid bilimport som mojligt. Med undersdkningen hoppades jag kunna dra
slutsatser om det finns betydande skillnad i Ionsamhet vid import fran Sverige jamfort med
Tyskland. Ett annat mal med undersdkningen var att om mojligt kunna dra slutsatser om det

finns specifika bilmérken, drivmedel eller liknande som har hégre 16nsamhet.

Malet med examensarbetet var ocksd att bilda mig en béttre uppfattning om hur
affarsutveckling kan se ut och hur man kan jobba med affdrsidéer for att avgdra deras
potential. Jag kanner till hur traditionell affarsutveckling ser ut men 1 detta examensarbete
hoppades jag ocksd kunna fa en bittre kdnnedom om alternativa tillvigagingssatt vid

affarsutveckling.



1.3 Avgriansningar

Bilimport samt affarsutveckling &r breda omraden vilket innebér att jag behovt gora flera

avgransningar.

Med bilimport har jag endast fokuserat pa import av begagnade personbilar. Paketbilar,
motorcyklar eller andra fordon har inte behandlats i detta arbete, inte heller importen av nya
personbilar. Denna avgransning dr gjord eftersom de har en annan beskattningsgrund och
eftersom fokuset i borjan endast skulle ligga pad import av personbilar. Dessutom har jag
endast valt att fokusera pa bilimport frdn Sverige och Tyskland. Detta eftersom det ar
vanligast att importera bilar frin dessa ldnder, av alla importerade bilar koptes drygt 35 %

frén Tyskland och ca 42 % fran Sverige ar 2022. (Traficom, 2023).

Vid undersokningen om lonsamheten vid bilimport har jag endast fokuserat pd bilens
ink&pspris samt bilskatten belopp eftersom det ér de storsta kostnader som forekommer vid
bilimport. Andra kostnader s& som transportkostnader eller registreringskostnader har inte

beaktats i1 detta arbete.

Vid affarsutveckling har jag endast sett pd hur man jobbar med affarsidéer och hur man kan
utveckla affarsmodeller kring dem. Malet var inte att uppgora en komplett affdrsplan utan
att utvdrdera affarsidén och utveckla en affirsmodell kring den. Vid utvirdering av
affarsidén kravs ofta flera olika marknadsundersokningar. Eftersom jag redan har viss
kunskap om marknaden sa 14g fokuset 1 detta arbete framst pa lonsamheten eftersom det var

examensarbetets syfte.



2 Affarsutveckling

En definition pa affdrsutveckling &r “att utveckla ett foretags afférsdrivande verksamhet och
processer” (Mercur, 2021). Hur detta gors i1 praktiken kan se ut pa flera olika sétt och ar
beroende pa vad som ska utvecklas inom verksamheten. Aven nir det kommer till
affarsutveckling vid starten av nya foretag finns det flera tillvigagangssétt. Utgangspunkten
ar dock oftast att man har idé som man forsoker utveckla en fungerande affirsmodell kring.
Denna affarsidé utgor grunden for hela foretagets verksamhet och ar darfor oerhort viktig
for att kunna utveckla ett framgangsrikt foretag. Kénnetecknande for en god id¢ &r att den
bor utgd fran ett behov som finns pa marknaden for att den ska ha potential. (Landstrom &

Lowegren, 2022).

Det traditionella tillvigagéngssittet vid affarsutveckling for nya foretag 4r att man har en idé
som man skriver en lang affarsplan kring med prognoser pé flera ar framat. Med hjilp av
olika marknadsunderskningar forsoker man gissa sig fram till hur 16sningen pd problemet
man identifierat ser ut, vad kunden vill ha, prognoser pa kassafloden for flera ar framat osv.
Efter man gjort upp affarsplanen borjar man sélja och hoppas att det man erbjuder &r det som
kunden vill ha. Eftersom affarsplanen till stor del endast grundar sig pa vilutbildade

gissningar &r risken stor att ingen vill kdpa det som man erbjuder. (Blank, 2013).

Som reaktion pa detta har alternativa tillvigagangssitt vid affarsutveckling uppkommit.
Exempel pa sddana tillvigagangssatt dr Alexander Osterwalders Business Model Canvas och
Eric Ries Lean Start-up. Dessa tillvigagangssitt bygger pa tanken att man inte kan veta
sakert vad kunden vill ha, att det enda man har 1 borjan av verksamheten &r antaganden eller
hypoteser som bor testas for att hitta en aftarsmodell som fungerar. Dessa kommer behandlas

ndrmare 1 kommande kapitel.

2.1 Affarsidé

Foretagande samt entreprendrskap borjar oftast fran en idé. Den kan utvecklas fran nagot
man stor sig pa eller ndgot som man tycker borde utvecklas. Sjdlva affarsidén ar
grundldggande eftersom det dr den som beskriver vad foretaget gér och kommer fungera
som grund for framtida verksamhet. Alla idéer gar dock inte att utveckla lonsamma foretag
kring. For en fungerande affarsidé kravs att tillrdckligt stort virde skapas som kunden ar

villig att betala for. (Landstrom & Lowegren, 2022).
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Ordet id¢ 1 affarsidé dr 1 visst mén missvisande. Sjdlva begreppet idé betyder oftast tanke,
uppfattning eller forestdllning. Detta kan vara vilseledande eftersom en affarsidé séllan
endast dr en id¢ eller snilleblixt som man kommit pa under en brainstorming session.
Affarsidén &r snarare resultatet av ett flertal utvdrderingar, marknadsanalyser,
undersokningar osv. Alltsd ndgot som utvecklas med tiden. En affarsidés potential har ofta
visat sig vara mer beroende pd individen som jobbar med den dn pa sjdlva idén i sig.
Afférsidén &r inte heller ndgot man endast teoretiskt kan utvirdera utan idén bor testas samt

utvecklas genom att prova sig fram pa marknaden. (Dahle, Holm, & Dagestad, 2012).
En afférsidé bor bestd av tre delar:
e Behovet som finns
e Malgrupp
e Unik spetskompetens
(Dahle m.fl., 2012)

Som ndmnts sd dr grundliggande med affarsidén att det maste finnas behov av det man
erbjuder. Erbjudandet méste 16sa ett problem for kunden eller pa annat sétt bidra med nytta.
I affdrsidén ar det viktigt att bara ha med kundens absolut viktigaste behov. Andra behov

kan beskrivas i affirsmodellen. (Dahle m.fl., 2012).

Det spelar ingen roll om man kan ldsa ett problem ifall man inte vet 4 vem man loser
problemet. Dérfor bor man i affarsidén faststilla den malgrupp man loser behovet at.
Malgruppen ér foretagets potentiella kunder, alltsa den grupp med méanniskor som troligast
kommer vara intresserade av de tjdnster eller produkter man kommer erbjuda. (Visma Spcs,

2021).

Med unik spetskompetens menas det som gor affarsidén unik. Enligt Dahle m.fl. (2012) bor
man ha ndgot unikt att komma med. Har man inte det s har man ingen affarsidé. For att ha
en bra affdrsidé krivs alltsd att man medfor nagot unikt som ingen annan héller pa med.
Detta kan emellertid vara svért och det dr sdllan som ett foretag har en helt unik produkt eller
tjénst. For det mesta dr affarsidén en vidareutveckling eller forbéttring av en redan befintlig
produkt eller tjénst (Alands Niringsliv, u.4.). Det kan #ven finnas potential for midre unika
affarsidér genom att hitta en marknad eller geografiskt omrade dér utbudet &r mindre &n

efterfragan.
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Viktigt med affarsidén dr att den bor vara kort och koncis eftersom det dr den som all
affarsverksamhet kommer bygga pa i flera &r. Kawasaki menar enligt Dahle m.fl. (2012,

s.43) att en affdrsidé som inte gér att beskriva med farre 4n tio ord inte &r ndgon affarsidé.

2.2 Utvirdering av affirsidén

Eftersom sjdlva idén dr grunden for foretaget sé ar hela foretagets framgéng beroende pé den
och bor noga utvirderas samt utvecklas. Att utvirdera idén gar att gora pa flera olika sétt
och tillvdgagangssitten kan variera beroende pé vilken marknad man forsoker ta sig in pa.
Enligt Landstrom & Lowegren (2022) ér det bra att utvdrdera sin affdrsidé sett fran bade
marknadsperspektiv med hjilp av undersokningar och analyser men ocksd fran
individperspektiv eftersom en affirsidés framgang ocksa beror mycket pa entreprendrens

egenskaper, kunskaper och vilja. De faktorer som kan utvérderas illustreras i figur 1.

Genomforande Virde

nomforbar?

r och utveckling

Marknad

ENter

Individ

Figur 1: Utviirdering av en affirsidé frin marknads- samt individ perspektiv. (Landstrom & Lowegren,

2022, s. 56).

2.2.1 Marknadsperspektiv

Utvérdering av en afférsidé fran ett marknadsperspektiv handlar frimst om att forsta ifall det
finns tillrdckligt med kunder som é&r villiga att betala for det vdarde man skapar. Med denna
typ av utvirdering forsoker man bestimma om det finns en marknad for det man erbjuder
och vilka aktdrer som finns pa den. Det vill sdga kunder, konkurrenter, leverantorer med
flera. (Landstrom & Lowegren, 2022). Hur man viéljer att undersdka detta beror till stor del
pa vad det d4r man erbjuder samt pa hur unik och innovativ affirsidén &r. Vid innovativa

affarsidéer ar det ofta svarare att bestimma om det finns en marknad jamfort med om
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affarsidén framst grundar sig pa en forbittring eller vidareutveckling av redan existerande

affarsidéer.

Ett vanligt sétt att utvirdera ifall det finns en marknad for det man erbjuder ar att genomfora
olika marknadsanalyser samt marknadsundersokningar. Man kan undersoka lonsamhet,
konkurrenter, leverantdrer, kunder, trender och mycket mer. Aven om man kan undersoka
det mesta sd dr det inte alltid bast att utveckla det man erbjuder enligt dessa. I stéllet kan man
ta reda pd om det finns en marknad for sin produkt eller tjinst &r genom att gradvis anpassa
det man erbjuder enligt kundernas behov. Detta gors genom olika tester och att efter hand
dndra pa det man erbjuder enligt kunden/anvandarens 6nskemal. Denna process ar dven kand
som Lean start-up och bygger pé tanken att foretag ofta misslyckas eftersom de utvecklar
sin affdarsidé enligt vad man tror att kunden vill ha i stéllet for att ta reda pa vad kunden i
verkligheten vill ha. Dérfor kan man inte lita blint pa gjorda marknadsundersdkningar utan
bor 1 stillet undersdka det som anses vara viktigast och sedan utveckla sitt erbjudande
tillsammans med kunden. Lean start-up kommer diskuteras mer i kapitel 2.3. (Landstrom &

Lowegren, 2022).

2.2.2 Individperspektiv

En bra affdrsidé dr ingenting vird ifall individen som utfor den inte vet vad den ska gora.
Dérfor kan det vara minst lika viktigt att utviardera en affarsidé fran individperspektiv som
det &r att se pd marknaden. Det dr omdjligt att bedriva en verksamhet ifall entreprendren som
gor det saknar vilja samt kunskap. Hur man utvirderar sin affirsidé sett fran

individperspektiv handlar om att man reflekterar pa fragor som:
e Kan jag gora det?
e Har jag tillrackligt med kunskap?
e Hur ser mitt ndtverk ut?
e Vilka visioner, ambitioner samt méal har jag?
e Vill jag gora det?

e Varfor vill jag gora det?
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En forutsittning for att man som entreprendr ska lyckas ér att det kdnns meningsfullt att
bedriva verksamheten. Att forsta vad det 4r som motiverar en till entreprendrskapet dr ocksa

viktigt men kan vara komplicerat eftersom detta kan fordndras med tiden.

Att utvirdera affarsidén ur ett individperspektiv kommer dock inte resultera 1 lika klara svar
som nér man utvdrderar den ur ett marknadsperspektiv. Entreprendren bor dock fundera pa
ifall man har tillrdckligt med kunskap och vilja att jobba med affdrsidén innan man startar

for att 6ka chanserna att lyckas. (Landstrom & Lowegren, 2022).

2.3 Lean start-up

Konceptet Lean start-up utvecklades av Eric Ries ar 2011. Erics definition pa ett start-up &r
A startup is a human institution designed to create a new product or service under conditions
of extreme uncertainty” (Ries, 2011). Metoden anvinds alltsé frimst av innovativa start-up
foretag da det forekommer hog osdkerhet och da det dr nya innovationer som tas fram och
testas. Men dess koncept samt tankesatt har dven borjats anvidndas av andra foretag vid

starten som alternativ till att skriva en traditionell affarsplan.

For foretag i startskedet, speciellt for innovativa foretag dr det betydligt svérare att utveckla
tillforlitliga affarsplaner eftersom de involverar for mycket osdkerhet. Trots flera
marknadsundersokningar kan man inte med sékerhet veta vem ens kund ar eller ens hur
produkten eller 16sningen pa problemet man loser ska se ut. Darfor ar det béttre att anvdnda
ett leant tankesétt vilket innebdr att man bygger upp antaganden eller hypoteser, testar dessa,
far feedback, utvecklar hypoteserna och testar igen. Dessa hypoteser eller antaganden kan
stéllas upp 1 ett ramverk som kallas for Lean Canvas vilket kommer diskuteras mer i kapitel

2.4. (Ries, 2011).

Under uppstarten av foretaget soker entreprendren efter en affarsmodell som fungerar. Man
utgar frdn hypoteserna och antagandena i ramverket man byggt upp och testar dessa med
hjilp av undersékningar och kund feedback for att hitta losningar som fungerar. Beroende
pa resultatet frin hypoteserna kan man goéra sma fordandringar dven kédnt som iterations eller
storre fordndringar som kallas for pivots. Det blir alltsd en kontinuerlig testning och éndring

av hypoteser tills man hittar en fungerande 16sning. (Ries, 2011).

Utvecklingen av produkten eller tjdnsten ser ut pa samma sétt. Man utgar fran kundens behov
och forsoker hitta en 16sning. Man skapar en snabb prototyp dven kdnd som minimum viable

product, MVP och testar den med kunderna som ger feedback pad forbattringar. MVP:n
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utvecklas och testas tills man har en prototyp som verkligen 16ser kundens problem. Denna

process illustreras i figur 2 nedan. (Blank, 2013).

REQUIREMENTS
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Figur 2: Utvecklandet av MVP. (Blank, 2013).
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2.4 Affarsmodell

Alexander Osterwalder definierar affarsmodell pé f6ljande vis:” A business model describes
the rationale of how an organization creates, delivers, and captures value” (Osterwalder &
Pigneur, 2010, s. 14). Affairsmodellen utgar alltsa fran affarsidén och beskriver hur man 1

praktiken ska utfora idén for att leverera virde 4t kunden samt &t foretaget.

Som tidigare konstaterats dr affarsidén grunden for foretagets verksamhet och kan forenklat
beskriva vad foretaget gor medan affarsmodellen beskriver hur foretaget gor det (Dahle m.fl.
2012). Det finns manga modeller pa hur affirsmodellen kan se ut men den som haft stor
succé ar Alexanders Osterwalders Business model canvas, BMC. Det dr en mall som utifran
9 byggstenar bildar affirsmodellen och som visar hur foretaget levererar virde for
kundgruppen. Som man kan se i figur 3 dr dessa 9 byggstenar: virdeerbjudande,
nyckelaktiviteter, nyckelrelationer, nyckelpartnerskap, kostnadssturktur, kundrelationer,
kanaler, kundsegment och intdksfloden. (Osterwalder & Pigneur, 2010; Landstrom &
Lowegren, 2022).

Med hjélp av en BMC kan man ocksé utvirdera affdrsidén. Som diskuterades i kapitel 2.2
om utvirdering av affaridén si kan man placera in de olika delarna av affarsidén 1 BMC-
affairsmodellen. Den hogra sidan av affairsmodellen handlar om efterfragan pd marknaden
och den vinstra handlar om individen. Nedre delen av modellen handlar om 16nsamheten
och om idén &r vird att genomfora. De olika delarna fran figur 1 gér alltsé att placera in 1
modellen. Man kan alltsd utvérdera affarsidén med hjélp av BMC-modellen genom att sitta
upp hypoteser for de olika byggstenarna som man testar tills man har en fungerande

affarsmodell. (Landstrom & Lowegren, 2022).
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Figur 3: BMC-mall. (Osterwalder & Pigneur, 2010, s.44).

En stor orsak till BMC-modellens framgang ar att man med hjalp av den létt far en 6verblick
pa hur verksamheten fungerar och hur alla olika delar pdverkar varandra. Det blir léttare att
visualisera helheten och se hur affirsmodellen kommer fungera. Dessutom kan man snabbt
skissa fram flera BMC-modeller for erbjudandet och det gér léttare att se hur resten av

affairsmodellen paverkas ndr ndgon av variablerna éndras.

2.4.1 Lean Canvas

Ash Maurya har utvecklat en variant till BMC-modellen som han kallar for Lean Canvas.
Det ér en integration av Lean start-up metoden och Business Model Canvas. (Maurya, 2022).
Uppbyggandet av denna typ av affarsmodell 4r riktat mera 4t foretag i startskedet och fokuset
ligger mera pé vérdet man skapar, pad marknaden samt pa konkurrenterna. Det &r ett problem
fokuserat tillvigagangssitt som gor det lattare for foretag i startskedet att fokusera pa de
mest riskfyllda delarna 1 affirsmodellen, vilket dr att kombinera behovet eller problemet som
kunden har med entreprendrens l10sning (Landstrom & Lowegren, 2022). Lean Canvas
bygger pd samma tankesitt som Alexander Osterwalders BMC och kan anvédndas pa néstan
samma sitt. De frimsta sakerna som skiljer mellan en Lean Canvas och BMC ér vilka de nio
olika byggstenarna som uppgoér modellen dr. En mall pd hur en Lean Canvas ser ut illustreras

i figur 4. Under figur 4 beskrivs del olika byggstenarna.
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Problem Solution Unique Value Proposition Unfair Advantage Customer Segments

Key Metrics Channels

Cost Structure Revenue Streams

Figur 4: Lean Canvas. (Pereira, 2022).

Kundsegment ér oftast en bra utgdngspunkt ndr man borjar ta fram en Lean Canvas eftersom
det dr kunden som é&r kdrnan i affirsmodellen. I detta stadie ar det viktigt att identifiera at
vem det dr man skapar virde. Man bor alltsd identifiera och fokusera pé kunden och inte
slutanvindaren eftersom det &r kunden som kommer betala for erbjudandet. Kunderna kan
ha olika behov, beteenden samt andra egenskaper vilket gor att man kan dela in dem 1 olika
segment. Kundsegment kan ocksd formas beroende pd om man riktar sig till
massmarknaden, ndgon nischmarknad eller andra segment. Néar man identifierat
kundsegment bor man prioritera de viktigaste och storsta segmenten. Férutom att fokusera
pé de storsta kundsegmenten, bor man vid Lean start-up ocksd fokusera minst lika mycket

pa segmentet dir de forsta kunderna och anvindarna finns. (Maurya, 2022, s. 44).

Problemet eller problemen dr det som affarsidén bygger pé. I den hédr rutan bor man skriva
upp de problem som kunden har och som man med sin tjanst eller produkt 16ser. Det ér
viktigt att inte fokusera pa alla problem som man identifierat utan endast de 3-5 allra
viktigaste. Niar man vél identifierat de problem som kunden har och som man d&mnar 16sa,
bor man se pa hur dessa problem loses for tillfallet. Séllan 16ser man ett helt nytt problem
vilket betyder att kunden redan 16ser problemet pd annat sétt. Man bor kénna till hur kunden
16ser problemet for tillfdllet for att kunna identifiera om det man erbjuder verkligen skapar

mera virde for kunden. (Maurya, 2022, s. 43).
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Unikt virdeerbjudande, UVP finns 1 mitten pa duken och ar den viktigaste rutan pa hela
duken. Den &r ocksé den svéaraste att fa rétt. I den hér rutan sétts det unika som man erbjuder.
Vad ér det som vi erbjuder som ingen annan gor? Nar man utvecklar sitt UVP ar det viktigt
att utgd fran det frimsta problemet som man loser for kunden. Ett bra UVP bor vara kort och

val formulerat. Det bor beskriva vad det dr man erbjuder, till vem man erbjuder detta och

varfor det behdvs. (Maurya, 2022, s. 46).

Losningen utgar frin problemen man identifierat och i den hir rutan beskrivs hur man
kommer 16sa dessa problem. Lésningen kommer troligtvis dndras flera gdnger vartefter man
testar den med sina kunder vilket betyder att man inte bor ldgga allt for stort fokus pa att
utveckla den perfekta 16sningen. Losningen kommer utformas genom att man tar fram
MVP:s som man testar och utvecklar tillsammans med kunderna. Detta illustreras dven i

figur 2. (Maurya, 2022, s. 51).

Kanaler: Hur ska man na samt kommunicera med kunderna? Denna ruta handlar om att
identifiera hur man ska na ut med sitt erbjudande till kunderna. Detta kan vara genom egna
kanaler sdsom webbsidor samt egna butiker eller genom att anvinda sig av andra butiker och

andra partner kanaler. (Maurya, 2022, s. 54).

Intdktsfléden beskriver hur man ska tjdna pengar pd det man erbjuder. Prisséttningen pa
erbjudandet ar vildigt viktigt eftersom det dr en del av produkten och bestammer till stor del
kunderna som man riktar sig till. Forutom prisséttning bor man faststélla pa vilket sitt
kunden kommer betala? Ar det genom betalning per tillfdlle eller ir det frigan om

prenumerationer, uthyrning, anvéndning, licensiering osv? (Maurya, 2022, s. 59).

Kostnadsstrukturen 1innefattar de kostnader som forekommer nir man bedriver
verksamheten. Nar man gor upp en Lean Canvas bor man fradmst fokusera pa de mest
nddvindiga kostnader som behdvs for att driva foretaget (Ioner, hyror osv) samt pa hur
mycket det kommer kosta att ta fram och utveckla sin MVP. Nér man forsoker starta ett
foretag leant ska man undvika att forsoka forutspa ménga ar i framtiden och endast fokusera

pa den nésta viktiga milstolpen. (Maurya, 2022, s. 62).

Nyckeltal kan definieras for att hdlla koll pd att affairsmodellen fungerar. Man kan definiera
3-5 nyckeltal som f6ljs upp for att se hur verksamheten framskrider. Exempel pa nyckeltal
man kan méta dr nya kunder, ménatlig omsittning, kundndjdhet med flera. Det &r bra att

fokusera pa nyckeltal som beskriver hur det gér for verksamheten 1 nutid 1 stillet for
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nyckeltal som fokuserar pd hur det gatt for till exempel en manad sedan. (Maurya, 2022, s.

70).

Ordttvis fordel ér den sista rutan kvar pa duken och i den ska man sétta den unika férdel man
har med det man erbjuder. Det hér dr nagot som konkurrenter inte med létthet kan kopa eller
kopiera. Tankeséttet man kan utgé ifran ar att allt som &r vért att kopieras kommer kopieras.
Det hir kan vara svart att fa ritt men ar en viktig ruta eftersom det dr vad som gor att man
kommer sticka ut bland sina konkurrenter. Det kan vara att man i1 borjan av verksamheten

saknar en oréttvis fordel och da maste man ldmna rutan tom. (Maurya, 2022, s. 72).

Nar man skissar upp en Lean Canvas &r det bra att tinka pa flera saker. Forst och framst ska
man inte sétta allt for mycket tid pa att forsoka fa fram en perfekt modell. Runt 20 minuter
racker for att fylla i de olika rutorna med hypoteser. Detta eftersom grundtanken med
metoden &r att enda man har 1 borjan &r gissningar pa hur modellen ser ut. Man sétter alltsa
upp hypoteser som méste testas. Det dr ocksa okej att i bérjan 1dmna vissa rutor tomma, efter
att man testat de hypoteser man har kan man komma tillbaka till de tomma rutorna. Slutligen
bor man ténka pé att halla allt sa simpelt som mgjligt, en bra regel ar att allt bor rymmas i de

olika rutorna eller s &r det for komplicerat. (Maurya, 2022).

Lean Canvas fungerar alltsd som ett bra verktyg i borjan av idéutvecklingen men &r inte
tillracklig for att uppgora en fullstindig affarsmodell. Med hjédlp av Lean Canvas bor fokuset
endast ligga pa att utveckla idén och att ta fram en MVP. Efter att man fatt i gang
verksamheten och utvecklat ett fungerande koncept kan man gora upp en affirsmodell med

Business Model Canvas.
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3 Kostnader vid bilimport

For att kunna avgora lonsamheten vid bilimport bor man kédnna till hur bilimportprocessen
gar till och vilka kostnader som forekommer. Vid import av bilar fran EU ser processen
ganska liknande ut oberoende fran vilket land man importerar. De storsta skillnader mellan
lander dr hur man gér till viga om man vill kéra hem bilen till Finland. I sddana fall behover
man for det mesta nidgon typ av tillfilliga registreringsskyltar samt en trafikforsékring. Om

bilen hdmtas med biltrailer eller lastbil slipper man detta steg. (Traficom, 2022).

| Hitta en bil man vill képa |
v

| Kéip av bilen |
¥

| Transport av bilen till finland |
¥

| L&mna anmdlan om ibruktagande |
¥

| Géir bilskattedeklaration |
¥

| Betala bilskatten |
¥

| Registreringsbesiktning |
¥

| Registrering av bilen i Finland |

Figur 5: Bilimportprocessen.

I figur 5 ovan ser man de steg som ingér i bilimportprocessen. Dessa steg kan variera nagot
beroende pé fran vilket land man importerar. Dessutom kan ordningen av stegen variera
ndgot, man kan till exempel gora registreringsbesiktning innan man betalt bilskatt. Skatten
bor dock vara betald innan man kan registrera bilen. De frimsta kostnaderna vid bilimport
forekommer vid kop av bilen samt vid betalning av bilskatt och dr de kostnader som kommer

fokuseras pa i detta arbete.

3.1.1 Bilskatt

P4 alla bilar och andra fordon som for forsta gingen registreras i Finland uppbérs en bilskatt.
Denna skatt maste man betala pa alla bilar, med vissa undantag som importeras ifall man
dmnar registrera bilen i Finland. Skatten betalas genom att man gor en bilskattedeklaration

nir man for in bilen i landet. Deklarationen ska ldmnas in till Skatteférvaltningen inom 5
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dagar efter att fordonet forts in i landet och man borjat anvénda bilen (Vero, 2021).
Bilskattebeslutet kommer ofta inom 2—4 veckor och efter att den har blivit betald kan man

registrera bilen i Finland.

Bilskatten grundar sig pa vad den begagnade bilen ar vérd. Bilens vdrde bestims av tullen
utifran maéarke, modell, alder, antal korda kilometer, effekt, véixelldda, drivkraft samt
modellgeneration. (Vero, 2016). Tullen samlar in data géllande bilpriser fran NettiX Oy
(Nettiauto) samt frdn NetWheels Oy baserat pd ovannimnda variabler. Fran dessa priser gors
en prisnedsittning beroende pa bilens alder for att beakta urvalsfel som forekommer. Genom

detta forfarande bestdms ett varde for bilen som anvands som grund vid beskattningen.

Bilskattens belopp utgérs av en skatteprocent som berdknas pd bilens virde. Denna
skatteprocent grundar sig huvudsakligen pa den importerade bilens koldioxidutsldapp for
bilar som ir tagna i bruk efter 2008. For dldre fordon samt nir CO? virdet inte #r kint
anvinds bilens drivkraft samt totalmassa fOr att bestimma bilskatteprocenten. Hur
skatteprocenten berdknas beror alltsd till stor del pa nir bilen &r tagit i bruk. Drivkraften
spelar ocksa stor roll vid beskattning av nyare bilar och till exempel elbilar beskattas pa

annat sitt 4n bensin- och dieselbilar. (Vero, 2022).

Bilskattens belopp fas genom att ta skatteprocenten multiplicerat med bilens beréknade
varde. Till exempel om skatteprocenten dr 20 % och bilens vdrde enligt tullen &r 20 000 €

blir beloppet pa bilskatten som ska betalas 4 000 €.

P4 Skatteforvaltningens hemsidor finns bilskatterdknare och tabeller pé tillimpade
beskattningsvarden. Med hjélp av dessa verktyg kan man uppskatta bilskattens storlek innan
man importerar en bil. Dessutom kan man pa ansdkan fa ett forhandsavgdrande pa hur stor
bilskatten kommer vara. Oftast far man dock tillrdckligt tillforlitliga uppskattningar pa
bilskattebeloppet genom att se pd tidigare beskattningsbeslut som publiceras varje ménad pa

Skatteforvaltningens hemsida. (Vero, 2023).
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4 Metod och tillvigagiangssitt

Den empiriska delen av detta examensarbete kommer redogoras for i detta kapitel.
Affarsidén kommer definieras samt utviarderas med hjélp av teorin som behandlats i1 kapitel
2.1 och 2.2. Utvérderingen fran ett marknadsperspektiv kommer goras med hjélp av en
kvantitativ undersokning om lénsamheten vid bilimport. Syftet med undersékningen ar att
besvara fragestdllningen om det lonar sig att importera bilar eftersom det &r den hypotesen
som affarsidén grundar sig pa. Denna typ av kvantitativt tillvigagangssitt anvindes eftersom
det finns tillforlitlig information pd& hur stor bilskatten kommer vara i form av
Skatteforvaltningens Excel-tabeller pa tillimpade beskattningsvirden. Genom att basera
undersokningen pa denna data far man ett svar som dr baserar mer pd fakta dn pé asikter,
vilket vore fallet om man valt ett kvalitativt tillvigagangssétt. Dessutom ger den kvantitativa
undersdkningen ett métbart svar pd med hur mycket bilimport l6nar sig och den ger ocksa
en viss bild pa skillnaden i Il6nsamhet mellan ldnder, olika bilméarken och modeller, vilket dr

ett delmél med undersokningen.

Ash Mauryas teori om hur man gor upp en Lean Canvas kommer fungera som mall till den
empiriska delen for uppgorandet av en affirsmodell utgdende frdn resultaten av

undersdkningsdelen.

4.1 Undersokning

Enligt teorin i kapitel 2.2 om utvérdering av affarsidén bor idén utvérderas for att ha potential
att utvecklas till ett 1onsamt foretag. Eftersom jag redan frén tidigare har en hyfsad bild av
hur marknaden ser ut sa har jag valt att endast fokusera pa den 6versta hogra rutan i figur 1
i detta examensarbete. Den rutan handlar alltsd om att utvdrdera idén sett fran ett

l6nsamhetsperspektiv. Skapas tillrackligt med véirde som kunden &r beredd att betala {61?

Afférsidéns potential bygger alltsd pa hypotesen att bilimport 16nar sig. Detta kommer jag
undersdka genom att anvinda mig av en kvantitativ undersokning. For att bestimma
lonsamheten vid bilimport kommer jag jimfora vad en specifik bil kostar 1 Finland, vad den
kostar i Sverige och vad den kostar i Tyskland. Som konstateras i kapitel 3 maste man dven
betala bilskatt for importerade bilar som man vill registrera i Finland. Den importerade bilens
inkOpspris och bilskatt bor alltsd vara lagre dn vad motsvarande bil kostar 1 Finland for att

bilimport ska kunna anses vara 16nsamt, sett frdn en ekonomisk synvinkel.
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Malet med undersokningen dr alltsé att ge en Overgripande bild pa hur 16nsamheten vid
bilimport ser ut. De bilar som jag valt att undersoka har valts med tanken att 16nsamheten
borde vara storst for de bilar som importerats mest. For att fa en béttre spridning av resultaten
och for att fa en béttre bild av hur 16nsamheten ser ut, har jag forsokt ta med bilmodeller fran

olika segment samt ha en variation pa drivmedel och motorstorlekar.

En bils virde beror pa manga variabler. Till de frimsta hor mirke, modell, arsmodell,
modellgeneration, motor, drivmedel samt korda kilometrar. Dessutom spelar faktorer sdsom
skicket, utrustningsniva samt vixellada ocksé en roll nir det kommer till bilens varde. For
att avgora vilka bilar att beakta i underskningen har jag dock endast fokuserat pa de framsta
variablerna. En anvindning av allt for manga variabler skulle ge for fa resultat vilket skulle

minska undersokningens reliabilitet.

Skatteforvaltningens Excel-tabeller pa tidigare tillimpade beskattningsviarden for 2022
ligger som grund for undersokningen och de bilar som jag valt att jimfora. I Excel-tabellerna
finns med eventuella undantag sa gott som alla bilar som importerats under foregédende ar. I
tabellen kan man se alla de viktigaste variablerna s& som mérke, modell, korda kilometer,
arsmodell, motor osv men ocksa bilskattens belopp for varje enskild bil. Detta gor att man
latt kan uppskatta bilskattens storlek genom att ridkna ut ett medianskattebelopp for den bil
man vill jamféra. De bilar som jag valt att jimfora 4&r de som importerats mest under
foregaende ar. Tanken dr att 16nsamheten for dessa borde vara storst eftersom det &r de
populdraste bilarna att importera. Till ndst kommer jag redogdra hur jag hittat vilka olika

bilar att jimfora. (Vero , 2023).

4.1.1 Mirke

Till forst identifierade jag de bilmérken som importerats mest under 2022. Dessa hittades
genom att filtrera pa varje mérke i Excel-tabellen och notera hur ménga rader eller bilar det
fanns under respektive mérke. Resultaten frdn detta illustreras 1 Tabell 1 nedan. (Vero ,

2023).



19

Tabell 1: Mest importerade miirken

Volvo 8198
Mercedes Benz 7735
BMW 6057
Volkswagen 5279
Toyota 4139
Audi 2691

De sex méarken som importerats mest under 2022 &r alltsa Volvo, Mercedes Benz, BMW,
Volkswagen, Toyota och Audi. Dessa sex mirken bidrar till drygt 70 % av alla importerade

bilar under 2022 vilket borde ge en bra representation av lonsamheten.

4.1.2 Modell

For varje mirke valdes nagra modeller som skulle jimforas. Dessa bilmodeller valdes pa
samma sitt och med samma logik som bilens miarke. For varje mérke filtrerade jag pa modell
for att hitta de modeller som importerats mest. Ungefar 3—5 modeller valdes for respektive
mirke. Av de mérken som importerats mest valdes fler modeller &n for de mérken som var
mindre populdra. For att fa en béttre variation pa modellerna valdes de frin olika segment
om mojligt. Alltsd en sedan, en kombi och en SUV-modell. For att fa denna spridning valde

jag alltsd den/de populéraste modellerna fran varje segment.

4.1.3 Arsmodell och modellgeneration

Efter att jag identifierat de bilmodeller som importerats mest behovde jag avgrdnsa vilka
arsmodeller som skulle tas med i s6kningen. Detta gjordes genom att for varje modell som
valts se pd mediandatumet for dens ibruktagning. Detta datum hittades genom att ordna de
valda bilmodellerna enligt datum for ibruktagning och sedan hitta det mittersta vérdet. Ifall
mediandatumet var exempelvis under 2017 sa valde jag den modellgeneration som var 1
produktion under 2017. Fér BMW 3 serien var det F30 modellen som producerades ar 2017
och den producerades fran 2012-2019. Under denna period fick modellen ocksd ett
ansiktslyft ar 2015, vilket paverkar bilens pris avsevirt. Av BMW F30 serien valde jag alltsd

endast att beakta drsmodeller mellan 2015 och 2019 1 min sékning. P& liknande sétt
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bestdmdes ett intervall pa arsmodeller som ska beaktas 1 sokningen for varje bilmodell. I

tabell 2 nedan kan man se alla bilmodeller som jag valt att undersoka.

Tabell 2: Bilar som undersokts

Mirke Modell Arsmodeller Motor Kilometerintervall (KM) Antal F1 Antal SE Antal DE
Volvo 590 2016-2022 2.0 223kwW 19 000 - 71 000 23 7 23
el 2017-2022 2.0 186-223kW 39000 - 95 000 64 71 63
el 2017-2022 2.0 110-173kwW 83000 - 142 000 146 458 167
XCeo 2018-2022 2.0-2.4 140-173kW 121 000 - 191 000 120 423 253
XCo0 2018-2023 2.0 223kwW 37 000 - 98 000 195 219 158
Mercedes Benz C 180 W205 2018-2021 1.6 115kW 50000 - 110 000 52 11 604
C 200d, 220d, 250d W205 2018-2022 2.1120-150kW 98 000 - 165 000 118 189 812
C 300e,/350 Hybrid W205 2015-2018 2.0 155kwW 43 000 - 133 000 74 36 77
E220d w213 2016-2021 2.0d 143kwW 69 000 - 138 000 101 244 669
E 300 Hybrid W213 2019-2022  2.0d 143kwW 5 000 - 45 000 37 35 434
GLC 350e X253 2017-2018 2.0 155kW 16000 - 101 000 110 64 357
GLE 350de W167 2019-2022 2.0d 143kw 5 000- 15 000 63 57 340
BMW 520d F10/11 pre LCI 2010-2014 2.0 D 140kw 91000 - 145 000 44 187 345
330d F30/31 pre LCI 2012-2015 3.0 D 190kw 153 000 - 213 000 32 22 77
330e F30/31 LCI 2015-2019 2.0 135kwW 60 000 - 123 000 62 33 26
330e G20/21 2018-2022 2.0 135kW 10000 - 39 000 63 100 443
530e G30/31 2016-2022 2.0 135kwW 25000 - 79 000 137 119 491
X5 F15 2013-2018 3.0 D 190-230kW S0 000 - 163 000 34 105 322
Volkswagen e-Golf 2017-2021 0.0 100kwW 28 000 - 48 000 18 26 128
Golf Mk7 facelift 2016-2019 1.5 110kW 43 000 - 80 000 26 58 990
Passat 2015-2021 2.0 D 140kw 87000 - 147 000 89 433 352
Passat GTE 2018-2022 1.4 115kW 59000 - 116 000 143 244 102
Toyota C-HR AX10/AX50 2018-2022 1.8-2.0 72-112kW 28 000 - 70 000 63 169 239
Corolla E210 2018-2022  1.8-2.072-112kw 18 000- 54 000 264 267 421
RAV 4 XAS50 2018-2022 2.5 131kwW 23 000 - 63 000 30 65 101
Audi A3 E-TRON 8V 2013-2018 1.4 TFSI 110kwW 26000 - 68 000 22 7 54
A4 B9 2016-2022 2.0 TDI 140kW 68 000 - 131000 94 220 1922
AB C7 facelift 2015-2018 3.0 TDI 150-180kW 101 000 - 153 000 42 135 716

4.1.4 Motor

Motor och drivmedel spelar ocksa stor roll ndr det kommer till bilens pris. For varje
modellgeneration som valts, filtrerade jag pa motortyp i Excel-tabellen for att hitta de
populiraste motorerna for varje modell. Aven hir behovde jag ibland villja mindre populira
motorer for att f4 béttre variation pd drivmedel och motorstorlekar. For vissa populdra
modeller har jag dven valt flera motorstorlekar/drivmedel. De motorer som valts for varje

modell illustreras ocksé 1 tabell 2.

4.1.5 Korda kilometer

Hittills har jag alltsd avgrinsat for att hitta de populdraste bilmodellerna som importerats, de
vanligaste motorerna som dessa bilar har samt ett intervall pa drsmodeller som ska beaktas.
Den sista betydelsefulla variabeln som kan tas med 1 undersokningen ar korda kilometer.
Kilometerantalet paverkar savél bilskatten som forsdljningspriset och dr déarfor viktig att fa
ritt. I Excel-tabellen pa tillimpade beskattningsvirden finns dven en kolumn med korda
kilometer for varje bil som importerats. For att fa ett intervall pd kilometerantal att beakta
for varje enskild modell si borjade jag med att filtrera pé de variabler som hittills diskuterats,

alltsd mérke, modell, intervall pd &rsmodell och motor. Sedan ordnades resultaten enligt
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korda kilometer for att hitta median kilometerantalet, detta valdes till mittpunkt for
intervallet. Det Ovre grinsvédrdet for kilometerantalet valdes genom att ta ett nytt
medianvirde pd alla kilometerantal som var storre én mittpunkten. P4 samma sétt valdes det
mindre grinsvirdet genom att ta ett medianviarde pd kilometerantal som l4g under
mittpunkten. Genom detta forfarande fick jag ett intervall pa korda kilometer att beakta for
varje modell i sokningen och pa samma gang eliminerade jag de mest samt minst korda
bilarna for varje modell. Resultatet pa detta kan ses i kolumnen for kilometerintervall i tabell

2.

4.1.6 Bilens pris

Efter att ha faststillt vilka bilar att jamf6ra sa kunde bilarnas pris bestimmas. Detta gjordes
genom att soka fram vilka begagnade bilar som fanns till salu i respektive land. For att {4 ett
sd stort utbud som mojligt valde jag de populéraste sidorna for forsiljning av begagnade
bilar i varje land. Dessa dr nettiauto.com i Finland, blocket.se i Sverige och mobile.de i
Tyskland. For att fa fram dnnu mer bilar kunde jag ha sett pa fler sidor for fordonsforséljning
i respektive land. Jag valde dock att endast se pd en sida per land eftersom manga annonserar
ut sin bil pd flera plattformar samtidigt vilket betyder att samma bil skulle beaktas flera

ganger och pé sé sitt resultera i simre validitet.

For att hitta vad en specifik bil kostar i respektive land har jag sokt pa dessa sidor med de
variabler som specificerats ovan. P4 de olika forséljnings plattformarna lade jag in samma
variabler pd varje sida. Alltsa mérke, modell, motor, drivmedel, intervall pa arsmodell och
korda kilometrar. Pa varje plattform kan man se hur ménga resultat som hittades for varje
sokning. For att hitta ett medianpris pa bilen som soktes sorterades resultaten enligt pris, fran
minst till storst. Medianpriset for bilen blir alltsd den bil som &r 1 mitten av alla resultat.
Finns det alltsa 103 bilar till salu &r medianpriset den 52: dra annonsen om resultaten sorteras
enligt pris. Annonser som markvirt sticker ut och som &r runt 20 % billigare eller dyrare dn
resten har inte beaktats eftersom dessa ofta har nagot fel eller sé dr det frdga om ndgon special
modell som kommit med 1 resultaten. Priset i Sverige har konverterats fran kronor till Euro

med en valutaomvandlare for att gora priset littare att jamfora. (Xe, u.d.).

Som redan ndmnts finns det &nnu ménga variabler som péverkar en bils pris sdsom till
exempel skick, utrustning, servicehistoria och var i landet bilen finns. Dérfor har detta bara
gett ett riktgivande pris pé vad bilen &r vérd. Eftersom utrustningsnivin generellt ar bittre i

bade Sverige och Tyskland sa kommer det finns fler vélutrustade bilar bland resultaten 1
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dessa lander. Detta betyder att den mittersta annonsen i dessa ldnder troligtvis &r béttre

utrustad dn den som é&r i Finland och pé sa vis mer vérd.

4.1.7 Bilskattens belopp

Som konstaterats tidigare behdver man betala bilskatt pa alla importerade bilar som man vill
registrera i Finland. For att kunna jamfora bilarnas pris med varandra i respektive land sa
behover jag uppskatta bilskattens storlek for de olika bilarna och addera det till priset som
uppskattats 1 foregaende punkt. For att uppskatta bilskattens storlek har jag anviant mig av
Skatteforvaltningens Excel-tabeller pa tidigare tillimpade beskattningsviarden. I Excel-
tabellen har jag filtrerat pa den bil jag valt att jimfora. Alltsd med samma variabler som néir
jag sokte pé bilens pris. Fran tabellen kan man se den beskattningsprocent samt belopp som
tillimpats pd varje bil. For varje enskild modell ridknades medianvirdet ut pa
bilskattebeloppet. Medianvérdet valdes dven hér i stéllet for medelvérde for att rensa bort de

stOorsta samt minsta vardena.

4.1.8 Framstillning av jimforelse

Genom forfarandet som beskrivs ovan kunde jag identifiera 28 olika bilmodeller att jamfora
som man kan se i tabell 2. Resultatet av jimforelsen har jag samlat i en Excel-tabell (bilaga
1) och kommer analyseras 1 nista kapitel. I tabellen finns det for varje bil ett medianpris 1
respektive land samt ett median beskattningsbelopp. Till medianpriserna for varje bil 1
Sverige och Tyskland har jag adderat bilskattens belopp och fran denna summa subtraherat
medianpriset for bilen i Finland. Lonsamheten, alltsa hur mycket billigare (dyrare) bilen ar
att kopa 1 Sverige eller Tyskland har rdknats ut 1 de sista kolumnerna som heter vinst efter

skatt.
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5 Utvirdering av affirsidén

Detta kapitel kommer handla om utvdrdering av affdrsidén. Affarsidén kommer forst
definieras och sedan utvirderas fran individperspektiv samt fran ett marknadsperspektiv

genom att analysera resultaten fran undersokningen.

5.1 Affarsidén

Afféarsidén ska alltsa i enlighet med Dahle, m.fl. (2012). vara kort och koncis och innehélla

de tre komponenterna behov, malgrupp och unik specialkompetens.

Afféarsidén dr att med utmirkt personlig service erbjuda en snabb och effektiv importtjdnst

av begagnade personbilar for privatpersoner som vill importera en bil fran Europa.

5.2 Individperspektiv

Sekretessbelagd information.

5.3 Marknadsperspektiv

Utvérderingen av affdrsidén fran marknadsperspektiv har gjorts genom att undersoka
l6nsamheten inom bilimport. Syftet var att besvara fragan om huruvida bilimport 16nar sig 1
dagsldget och med hur mycket. Harndst kommer resultaten fran undersokningen presenteras
samt analyseras. Resultaten har delats upp s att lonsamheten for varje mirke presenteras
skilt for sig och slutligen sammanfattas resultaten for att besvara fragestéllningen. Resultaten
presenteras i form av tabeller for varje mirke. I tabellen kan man se vilken modell samt
motor som jimforts samt vad den kostar i respektive land. Dessutom finns en kolumn med
hur stor bilskatten uppskattas vara. I de sista tvd kolumnerna har bilskatten adderats till
medianpriset for bilen i Sverige och Tyskland for att fa ett totalpris. Dérefter har detta
totalpris subtraherats fran median priset som bilen kostar i Finland for att fi fram en

potentiell vinst efter skatt p bilen.

5.3.1 Volvo

Over 15 % av alla bilar som importerats under 2022 var av mirket Volvo. I undersékningen
har fem olika modeller jimforts som man kan se i tabell 3 nedan. Fran Sverige kan man
konstatera en relativt god 1onsamhet pa alla modeller som jamforts med en medellonsamhet

pa drygt 3 000 €. Samma lonsamhet ser man inte 1 Tyskland. Medellonsamheten ligger pa
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minus vilket betyder att bilen &r billigare efter skatt 1 Finland 4n 1 Tyskland. Endast XC60

modellerna har en liten potentiell vinst fran Tyskland.

Tabell 3: Volvo lonsamhet

Volvo Motor Drivmedel FIN - median€ SVE- median€ DE- median€ Median bilskatt SVE- vinst efter skat DE- vinst efter skatt
590 2.0 223kwW Bensin och elstrém 47500,00€ 43 990,00 € 51490,00€ 1903,68€ 2006,32€ |- 5493,68€
Va0 2.0186-223kW Bensin och elstrém 45690,00€ 40 580,00 € 44 900,00 € 2185,58€ 292442€ - 1395,58€
V30 2.0110-173kW Diesel 30900,00€ 22030,00€ 28700,00€ 5028,45€ 3841,55€ - 282845€
XC60 2.0-2.4 140-173kwW Diesel 22700,00€ 15785,00€ 17 500,00 € 462440 € 2290,60€ 575,60€
XC60 2.0 223kwW Bensin och elstrém 51700,00€ 45 764,00 € 48 950,00 € 2330,14 € 360586 € 419,86 €

2933,75€ - 174445 €

5.3.2 Mercedes Benz

Av Mercedes Benz har sju olika modeller jamforts. Lonsamheten vid import fran Sverige ar
vildigt bra med en medellonsamhet pa dver 3 300 €. Dock s& kan man se att finns det tva
modeller som inte 16nar sig att kopa fran Sverige. Fran Tyskland &r dven for Mercedes
l6nsamheten simre. Som man kan se i tabell 4 nedan dr GLE 350de den enda modellen som

16nar sig att importera fran Tyskland. Dock sa dr den bilen betydligt billigare fran Sverige.

Tabell 4: Mercedes Benz lonsamhet

Mercedes Benz Motor Drivmedel FIN-median€ SVE- median€ DE-median€ Median bilskatt SVE- vinst efter skat DE- vinst efter skatt
C 180 W205 1.6 115kW Bensin 28300,00€ 20181,00€ 23900,00€ 4675,33€ 3443,67€ - 275,33 €
C200d, 220d, 250d W205  2.1120-150kW Diesel 25900,00€ 19832,00€ 22490,00€ 4116,93€ 1951,07€ - 706,93 €
€ 300e/350 Hybrid W205 2.0 155kW Bensin och elstrom 32290,00€ 32614,00€ 32480,00€ 1818,65€ - 2142,65€ - 2008,65€
E 220d w213 2.0d 143kwW Diesel 39790,00€ 29084,00€ 32990,00€ 6503,71€ 4202,29€ 296,29 €
E 300 Hybrid W213 2.0d 143kwW Diesel och elstrom 52870,00€ 44932,00 € 52977,00€ 1570,05€ 6367,95€ - 1677,05€
GLC 350e X253 2.0 155kW Bensin och elstrom 53000,00€ 51912,00€ 51980,00€ 2656,36€ - 1568,36€ - 1636,36€
GLE 350de W167 2.0d 143kwW Diesel och elstrém 54 900,00 € 80 966,00 € 88 655,00€ 2761,83€ 11172,13€ 3483,13€

3346,59€ - 360,70 €

5.3.3 BMW

For BMW jamfordes sex olika modeller och f6r dessa kunde konsternas lite simre ldnsamhet
fran bade Sverige och Tyskland jaimfort med tidigare mérken. Fran Sverige finns det vissa
modeller med hyfsad ld6nsamhet men den ér generellt simre om man jamfor med till exempel
Mercedes. Fran Tyskland kan man se samma trend som med tidigare mérken, alltsa ingen
vidare lonsamhet. Det var endast F30/31 330d som hade en I6nsamhet att importera fran

Tyskland.

Tabell 5: BMW lonsamhet

BMW Motor Drivmedel FIN-median€ SVE-median€ DE-median€ Median bilskatt SVE- vinst efter skat DE- vinst efter skatt
520d F10/11 pre LCI 2.0 D 140kW Diesel 24900,00 € 17622,00 € 22490,00€ 4 276,78 € 3001,22€ - 1866,78€
330d F30/31 pre LC1 3.0 D 190kW Diesel 23 790,00 € 17528,00 € 17990,00 € 4313,18€ 1948,83€ 1486,83€
330e F30/31LCI 2.0 135kW Bensin och elstrém 27 390,00 € 24 176,00 € 25997,00€ 1613,32€ 1600,68€ - 220,32€
330e G20/21 2.0135kW Bensin och elstram 46 750,00 € A4 763,00 € 47391,00€ 1288,75€ 698,25€ - 1929,75€
530e G30/31 2.0 135kW Bensin och elstram 39900,00 € 36443,00€ 39900,00€ 1682,83 € 1768,18€ - 1682,83 €
X5F15 3.0 D 150-230kwW Diesel 40900,00 € 30755,00€ 36 900,00 € 10831,37€ - 686,37€ = 6831,37€

1388,46€ - 1840,70€
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5.3.4 Volkswagen

I tabell 6 nedan kan man se de fyra olika Volkswagen modellerna som jamforts. Fran Sverige
har Golf Mk7 och Passat GTE en viss lIonsamhet men generellt kan en sdmre l6nsamhet

konstateras. Lonsamheten fran Tyskland fortfarande negativ for alla Volkswagen modeller.

Tabell 6: Volkswagen lonsamhet

Volk Motor Drivmedel FIN-median€ SVE-median€ DE-median€ Median bilskatt SVE- vinst efter skat  DE- vinst efter skatt
e-Golf 0.0 100kwW El 23 900,00 € 23 600,00 € 23 980,00 € 636,98€ - 336,98€ - 716,98 €
Golf Mk7 facelift 1.5 110kw Bensin 23 500,00 € 18420,00€ 20 780,00 € 3117,87€ 1962,13€ - 397,87€
Passat 2.0 D 140kwW Diesel 22900,00€ 18460,00€ 20900,00€ 4532,69€ - 92,69€ - 2532,69€
Passat GTE 1.4 115kW Bensin och elstrém 28 850,00€ 26 000,00 € 27 800,00€ 1241,02€ 1608,98€ - 191,02 €

785,36€ - 959,64 €

5.3.5 Toyota

Av Toyota jamfordes tre modeller varav alla hade en god 16nsamhet vid import frén Sverige.
Som man kan se 1 tabell 7 nedan hade alla tre modeller relativt god 16nsamhet med RAV 4
som sticker ut med en potentiell vinst pa drygt 6 000 €. Toyota dr det enda mirket som haft
en positiv medellonsamhet vid import fran Tyskland. RAV 4-modellen hade storst
lonsamhet fran Tyskland med en potentiell vinst pa lite over 3 000 €. Dock s& kan man

konstatera att d&ven den dr billigare i Sverige.

Tabell 7: Toyota lonsamhet

Toyota Motor Drivmedel FIN- median€ SVE-median€ DE-median€ Median bilskatt SVE - vinst efter skat DE- vinst efter skatt
C-HR AX10/AX50 1.8-2.0 72-112kW Bensin och elstram 26 790,00 € 22040,00€ 23570,00€ 2112,88€ 2637,12€ 707,12€
Corolla E210 1.8-2.0 72-112kW Bensin och elstram 26 980,00 € 22917,00€ 27889,00€ 1693,10€ 2369,90€ - 2602,10€
RAV 4 XA50 2.5131kwW Bensin och elstrém 39 900,00 € 29905,00€ 32690,00€ 4111,99€ 5883,01€ 3098,01€

3630,01€ 401,01 €

5.3.6 Audi

Det sista mérket som undersokts dr Audi och de tre modeller som jamforts illustreras 1 tabell
8 nedan. Fran Sverige var l6nsamheten storst for Audi A4 B9 med en potentiell vinst pa ca
2 200 €. Generellt kunde kan se en simre 16nsamhet frdn Sverige om man jamfor med andra
mirken. Frdn Tyskland &r den potentiella vinsten negativ for varje modell och Audi har

samst lonsamhet av alla méarken.

Tabell 8: Audi lonsamhet

Audi Motor Drivmedel FIN - median €  SVE - median € DE - median € Median bilskatt SVE - vinst efter skat DE- vinst efter skatt
A3 E-TRON 8V 1.4 TFSI 110kW Bensin och elstrém 23800,00€  22890,00€ 23990,00€ 118568€ - 275,67€ - 137568€
A4 B9 2.0 TDI 140kW Diesel 27650,00€  21401,00€ 24999,00€ 4022,06 € 2226,94€ - 137106 €
A6 C7 facelift 3.0 TDI 150-180kW  Diesel 31450,00€  23755,00€  29990,00€ 6984,62 € 710,38€ = 552462 €

887,22€ - 2757,12€
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5.3.7 Sammanfattning om lonsamhet

Huvudmélet med denna undersdkning var inte att se pa vilka bilar eller marken som det 16nar
sig mest att importera utan var framst att skaffa en uppfattning om hur I6nsamheten vid
bilimport ser ut, vad skillnaden dr mellan att importera frdn Sverige och Tyskland samt ifall
det finns marginaler kvar efter att bilskatten lagts till. Darfor kommer jag inte i detta arbete

forsoka analysera vilka drivmedel eller marken som har storst potentiell vinst eller liknande.

Den slutsats man kan dra fran undersokningen &r att import fran Tyskland inte 16nar sig 1
dagslaget ifall man endast ser pé bilens pris. I nagra fall fanns det sm& marginaler kvar men
efter att kostnader for transport av bilen till Finland lagts till s ar bilen dyrare dn vad
motsvarande skulle kosta i Finland. Det man dock bor beakta dr att utrustningsnivan oftast
ar battre 1 Tyskland 4n 1 Finland vilket inte syns i denna unders6kning. Detta betyder att den

bil som jamforts 1 Tyskland troligtvis skulle vara mer vérd &n den i Finland.

I Sverige var lonsamheten béttre och méanga bilar hade en potentiell vinst pa mer &dn 2 000 €
vilket gor att det finns tillrackligt med marginaler for att ticka transport- och
registreringskostnader samt fortfarande vara lonsam att importera. En stor bidragande orsak
till att Ionsamheten vid import frin Sverige dr s mycket béttre dn frén Tyskland dr Kronans
déliga virde jamfort med Euron for tillfallet. Medelpriset pd de bilar som jamforts ligger
runt 335 000 kr vilket med dagens vaxelkurs motsvarar ca 30 000 €. Om man i stillet jimfor
med den genomsnittliga vixelkursen for de senaste fem aren, skulle detta virde motsvara ca
32 000 €. (Investing.com, 2023) Detta betyder att den genomsnittliga vinsten pa 2 000 € till
stor del kommer fran kronans daliga vérde. Affarsidéns potential &r alltsa véldigt beroende

pa vaxelkursen mellan den svenska kronan och euron, vilket inte dr idealt.

For att besvara fragestdllningen pa huruvida bilimport 16nar sig sa visar undersdkningens
resultat att 1onsamheten frdn Sverige &r relativt bra men att det inte l6nar sig att importera
fran Tyskland. Det som bor ndmnas ér att undersdkningen ar byggd pa manga medeltal och
antaganden. Det som undersokningen egentligen visar &dr att alla bilar inte I6nar sig att
importera. Man kan inte kdpa vilken bil som helst och forvinta sig att den kommer vara
billigare 4n motsvarande i Finland. Eftersom utbudet for det mesta ar betydligt bittre i
Tyskland samt Sverige vilket syns i tabell 1, sa dr sannolikheten stor att det finns fler bilar 1
den billigare dnden som har storre l6nsamhet dn de som undersokts. Faktumet kvarstar att
finlandare importerat dver 41 000 bilar forra aret vilket tyder pd att ndgon l6nsambhet finns.
Genom att soka efter billigare varianter 1 stéillet for att se pd bilar med medianprisséttning,

skulle man troligtvis hitta fler bilar med betydligt hogre potentiell vinst.



6 Utveckling av affirsmodell

Detta kapitel dr sekretessbelagt.
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7 Affarsidéns potential

Efter att ha utvirderat affarsidén och gjort upp en Lean Canvas for idén aterstar endast att
besvara den sista fragestdllningen. Har idén potential och dr den vérd att satsa pa? Som
konstaterats 1 undersokningen finns det god potential vid import frdn Sverige.
Undersokningens resultat tyder pa att det finns bilar som I6nar sig att importera och att
marginalerna &r tillrdckligt bra for att kunna ta betalt for tjdnsten. Den affdrsmodell som
byggts upp 1 Lean Canvasen anser jag ocksa kan ha potential att lyckas men den bor
naturligtvis fortfarande testas och utvecklas. Fragan som bor funderas pé i detta skede ar
huruvida jag tror att denna idé har tillrickligt med potential for att den ska vara vérd att lagga

tid pa eller om det vore bittre att satsa pa en annan idé.

Den storsta nackdelen dr att l16nsamheten vid import frdn Sverige 1 dagsldget ar vildigt
beroende av vixelkursen mellan kronan och euron. Man kan anta att efterfrigan pa
importtjdnster kommer minska ifall kronans vérde 6kar jamfort med euron. Dessutom finns
det redan hog konkurrens inom branschen vilket gor det svért for ett nytt foretag att vinna

kunder.

Det positiva med branschen dr dock att det kravs véldigt lite startkapital for att ta sig in pa
marknaden, dessutom &r utgangsbarridren véldigt l&g. Detta betyder att det &r létt att testa
om affarsidén kommer fungera och om det i framtiden visar sig att efterfragan sjunker gér

det létt att sluta eller byta riktning.

Slutsatsen som dras &r att jag tror affdrsidén har potential. Jag tror dock att badde idén och
affairsmodellen kommer behova utvecklas for att ha en chans att sticka ut bland
konkurrenterna. Svarigheter med att vinna kunder i borjan och en simre 16nsamhet &n
forvéntat gor att denna importtjanst troligtvis inte kommer récka till for att ta foretaget fran
hobbynivé till en heltidssyssla. Dérfor kommer jag inte kunna géra en helhjértad satsning pa
denna affarsidé. Denna idés potential kommer dock fortsétta utvecklas och testas samtidigt

som jag kommer utforska andra alternativ.
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8 Kritisk granskning och diskussion

Det ér inte létt att undersoka marknaden for begagnade personbilar eftersom den &ndrar
mycket och dr beroende pa s& manga olika variabler. Det dr nistintill omojligt att genom
endast en undersokning kunna dra slutsatsen om bilimport I6nar sig. Det kommer troligtvis
alltid finnas vissa bilar som 16nar sig och vissa som inte gor det. Genom att fokusera pa
medeltal och fokusera p4 marknaden som helhet hoppades jag kunna fa en dvergripande bild
om lonsamheten vid bilimport fran Sverige och Tyskland. Detta tyckte jag lyckades bra med
min undersokning. En nackdel med denna typ av undersokning ar att det troligtvis finns bilar
med bittre Idnsamheten men eftersom jag endast beaktat medianpriset p bilarna s kan man

inte se dessa i resultatet.

Det som bor ndmnas &r att bade de priser som konstaterats samt belopp pa bilskatt endast
bygger pd vilutbildade uppskattningar och medeltal. Det kan hénda att dessa inte
nddvéndigtvis stimmer 6verens med verkligheten eftersom de dr beroende pd sa manga olika
variabler. Aven om de priser jag konstaterat inte nddvindigtvis dverensstimmer med bilens
faktiska virde sé gar det att jamfOra priserna med varandra eftersom jag anvint precis samma
variabler nér jag sokt fram en bil 1 respektive land. Det som dock pdverkar prisernas
reliabilitet och som inte gatt att paverka dr utrustningsnivin for bilarna i resultatet. Ifall
utrustningsnivan generellt dr béttre for bilar i exempelvis Tyskland s& kommer ocksa

medianpriset vara hogre dar.

Nir det kommer till bilskatten sa &r den uppskattad genom att se pd medianskatten for varje
specifik bil av en viss modell som importerats &r 2022. Overlag antas detta ge en relativt bra
uppskattning men eftersom ocksé bilskatten dr beroende av manga variabler och bestims
fran fall till fall av Skatteforvaltningen sa kan man anta att 4ven detta belopp kan kasta nagot

fran verkligheten.

Som konstaterats 1 teoridelen anviinds Lean Canvas oftare nir det forekommer véldigt hog
osdkerhet pd marknaden. Detta dr nodvindigtvis inte fallet for ett foretag som skulle erbjuda
en importtjanst eftersom det som konstaterats tidigare, redan finns foretag som bedriver
denna typ av verksamhet. Orsaken till att jag 4nd4 tycker att dess tankesatt gar att tillimpa 1
detta fall ar for att jag tror chanserna att lyckas okar betydligt ndr man anvéinder dess
tankesdtt. Det &r 1 slutdnden alltid kunden som har rétt och dérfor bor produkten/tjainsten
utvecklas enligt dennes onskemal. For att ge ett exempel sd dr min hypotes att kunden vill
ha en tjénst dir bilen hdmtas frdn Sverige och levereras till kunden med nyckeln i1 hand. I

verkligheten dr det kanske bara en konsult tjanst vid bilimport som kunden vill ha, eller nagot
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helt annat. Jag tror att genom att utga fran tankesittet att det enda man har i borjan &r

hypoteser som bor testas sa 0kar man chanserna att lyckas avsevirt.

8.1 Fortsatt forskning

Jag dr mestadels n6jd med min undersdkning och analys och tycker den uppfyllde arbetets
syfte. Som tidigare diskuterats finns det dock en nackdel med att endast beakta medeltal nir
man undersoker 16nsamheten vid bilimport. Det kan finnas bilar med bra l16nsamhet bland
resultaten som inte syns, eftersom det finns manga bilar med sdmre l16nsamhet som drar ner
medianpriset. En bra kompletterande undersokning vore dé att 1 stéllet for att fokusera pa
medeltal av flera bilar, endast jamfora bil for bil. Alltsa vilja ut s& liknande bilar som mdjligt
nir det kommer till egenskaper och utrustning i respektive land och dérefter jaimfora priserna
mellan dessa. Bilskattens belopp skulle d& ocksd kunna berdknas mer exakt genom att
anvinda Skatteforvaltningens rdknare for att uppskatta bilskatten. Denna typ av
undersokning dr dock relativt tidskrdvande eftersom den involverar mycket manuellt
sokande. En kombination av bdda undersokningarna skulle resultera i en mycket béttre

validitet och skulle ocksa ge en béttre bild pa vilka bilar som har en hégre l6nsamhet.

Som fortsatt forskning bor ocksé hypoteserna 1 Lean Canvasen testas och detta kommer
goras genom att borja erbjuda en importtjénst enligt den modell som byggts upp. Genom att
testa affarsmodellen kommer jag utgaende fran den feedback jag far fran kunderna kunna

validera mina hypoteser, gora fordndringar eller byta riktning.

8.2 Avslutning

Examensarbetets priméra syfte var att kunna dra slutsatsen om idén &r vird att satsa pa for
mitt foretag och jag hade kanske hoppats ha ett klarare svar. Affarsidén tros ha potential men
den behover fortsétta utvecklas och testas for att kunna veta sékert. Lonsamheten vid import
var dock sdmre dn forvintat vilket gor att en helhjdrtad satsning pa denna idé inte kommer

goras.

Det framsta som jag kommer ta med mig fran detta arbete dr teorin gédllande affarsutveckling.
Det var intressant att bekanta mig med alternativa tillvigagéngssitt vid affdarsutveckling och

dessa kommer hogst troligen vara till nytta i framtiden.
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Bilaga 1

Audi Motor Drivmedel FIN-median€ SVE-median€ DE-median€ Median bilskatt SVE- vinst efter skat  DE- vinst efter skatt
A3 E-TRON 8V 1.4 TFSI 110kW Bensin ach elstrom 23 800,00 € 22 890,00 € 23 950,00 € 1185,68€ - 275,67 € - 1375,68€
A4B9 2.0 TDI 140kW Diesel 27 650,00 € 21401,00€ 24999,00€ 4022,00€ 2226,94€ - 1371,06€
A6 C7 facelift 3.0 TDI 150-180kW Diesel 31450,00€ 23755,00€ 29950,00€ 6984,62 € 710,38€ = 5524,62€
887,22€ - 2757,12€
BMW Motor Drivmedel FIN-median€ SVE-median€ DE-median€ Median bilskatt SVE- vinst efter skat DE- vinst efter skatt
520d F10/11 pre LCI 2.0 D 140kW Diesel 24900,00 € 17622,00€ 22490,00€ 4276, 78€ 300L,22€ - 1866,78€
330d F30/31 pre LCI 3.0 D 190kW Diesel 23 790,00 € 17528,00€ 17 990,00 € 4313,18€ 1948,83 € 1486,83€
330e F30/31LCI 2.0 135kwW Bensin och elstrém 27 390,00 € 24176,00€ 25997,00€ 1613,32€ 1600,68€ - 220,32€
330e G20/21 2.0 135kwW Bensin och elstrém 46 750,00 € 44763,00€ 47 391,00€ 1288,75€ 698,25€ - 1929,75€
530e G30/31 2.0 135kwW Bensin ach elstrém 39900,00€ 36445,00€ 39900,00€ 1682,83 € 1768,18€ - 1682,83€
X5F15 3.0 D 190-230kwW Diesel 40 900,00 € 30755,00€ 36900,00€ 10831,37€ - 686,37 €
1388,46€ - 1840,70€
Mercedes Benz Motor Drivmedel FIN-median€ SVE-median€ DE-median€ Median bilskatt SVE- vinst efter skat  DE- vinst efter skatt
C 180 W205 1.6 115kwW Bensin 28 300,00 € 20181,00€ 23 900,00 € 467533 € 3443,67€ - 275,33 €
C200d, 220d, 250d W205 2.1 120-150kwW Diesel 25900,00€ 19832,00€ 22450,00€ 411693 € 1951,07€ - 706,93 €
C 300e/350 Hybrid W205 2.0 155kW Bensin och elstrom 32290,00€ 32614,00€ 32480,00€ 1818,65€ - 2142,65€ - 2008,65€
E220d w213 2.0d 143kw Diesel 39790,00€ 29084,00€ 32990,00€ 6503,71€ 4202,29€ 296,29 €
E 300 Hybrid W213 2.0d 143kwW Diesel och elstrém 52870,00€ 44932,00€ 52977,00€ 1570,05€ 6367,95€ - 1677,05€
GLC 350e X253 2.0 155kwW Bensin och elstrom 53 000,00€ 51912,00€ 51980,00€ 2656,36€ - 1568,36€ - 1636,36€
GLE 350de W167 2.0d 143kwW Diesel och elstrém 94 900,00 € 80 966,00 € 88 655,00 € 2761,88€ 11172,13 € 3483,13€
3346,59€ - 360,70€
Toyota Motor Drivmedel FIN- median€ SVE-median€ DE-median€ Median bilskatt SVE-vinst efter skat  DE- vinst efter skatt
C-HR AX10/AX50 1.8-2.0 72-112kW Bensin ach elstrém 26 790,00 € 22040,00€ 23 970,00 € 2112,88€ 2637,12€ 707,12 €
Corolla E210 1.8-2.0 72-112kW Bensin ach elstrém 26980,00 € 22917,00€ 27883,00€ 1693,10€ 2369,90€ - 2602,10€
RAV 4 XAS0 2.5131kwW Bensin och elstrom 39 500,00 € 29905,00€ 32 650,00 € 4111,99€ 5883,01€ 3098,01€
3630,01€ 401,01 €
Volvo Motor Drivmedel FIN-median€ SVE-median€ DE-median€ Maedian bilskatt SVE- vinst efter skat  DE- vinst efter skatt
590 2.0 223kwW Bensin och elstrom 47900,00€ 43990,00€ 51450,00€ 1903,68 € 2006,32€ |- 5493,68€
Va0 2.0186-223kwW Bensin och elstrom 45 690,00 € 40580,00€ 44 900,00 € 2185,58€ 292442€ - 1395,58€
Va0 2.0110-173kW Diesel 30900,00€ 22030,00€ 28 700,00 € 5028,45€ 3841,55€ - 282845€
XC60 2.0-2.4140-173kW Diesel 22700,00€ 15785,00€ 17 500,00 € 4624,40€ 2290,60€ 575,60€
XC60 2.0 223kwW Bensin och elstrém 51700,00€ 45764,00€ 48 950,00 € 2330,14€ 3605,86€ 419,86 €
2933,75€ - 1744,45€
Volk Motor Drivmedel FIN-median€ SVE-median€ DE-median€ Median bilskatt SVE-vinst efter skat  DE- vinst efter skatt
e-Golf 0.0 100kwW El 23 900,00 € 23 600,00 € 23980,00€ 636,98€ - 336,98€ - 716,98 €
Golf Mk7 facelift 1.5 110kwW Bensin 23 500,00 € 18420,00€ 20 780,00 € 3117,87€ 1962,13€ - 397,87€
Passat 2.0 D 140kW Diesel 22900,00 € 18 460,00 € 20900,00€ 4532,69€ - 92,69€ - 2532,69€
Passat GTE 1.4 115kwW Bensin och elstrom 28 850,00 € 26 000,00 € 27 800,00 € 1241,02€ 1608,98€ - 191,02 €
785,36 € - 959,64 €
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