LAPIN AMK '

Lapland University of Applied Sciences

UEFA MENTOROINTIOHJELMAN VAIKUTUS VALMEN-
TAJAN KEHITTYMISEEN TYOSSA -TAPAUSTUTKIMUS

Savolainen Mari

Opinnaytetyo
Liikunta ja vapaa-aika
Liikunnanohjaaja (AMK)

2023



LAPIN AMK Opinnaytetyén tiivistelma

Lapland University of Applied Sciences

Liikunta ja vapaa-aika
Liikunnanohjaaja (AMK)

Tekija Mari Savolainen Vuosi 2023
Ohjaaja Eero Vierola

Toimeksiantaja Palloliitto

Tyon nimi UEFA mentorointiohjelman vaikutus valmentajan ke-

hittymiseen tyossa -tapaustutkimus
Sivu- ja liitesivumaara 44 + 6

Opinnaytetyoni tavoitteena oli dokumentoida oppimispaivakirja muodossa men-
torointiohjelman vaiheita 9 viikon ajan. Oppimispaivakirjan tavoitteena oli doku-
mentoida aiheita ja ajatuksiani prosessin edetessa. Dokumentoinnin paallimmai-
sena tarkoituksena oli kehittaa ammatillista osaamistani jalkapallovalmentajana.
Yksi keskeisimmista tavoitteista oli my0s tuottaa tietoa mentoroinnista osaamisen
kehittajana jalkapallovalmentajan tyossa.

Opinnaytetyon teoreettinen tietopohja tukeutui osaamisen kehittymiseen ja ref-
lektiiviseen oppimiseen mentoroinnin merkityksesta jalkapallovalmentajan tyo-
hon. Paivakirjamerkinnat keskittyivat 9 viikon ajan tydhoni valmentajana 2022 ke-
vaalle. Kaytin oman valmennusosaamisen arviointiin Palloliitossa kehitettya arvi-
ointityOkalua jalkapallovalmentajan kokonaisvaltaisen valmennusosaamisen tun-
nistamiseen ja seurantaan. Arviointityokalun arviointikohteet ovat johdettu suo-
malaisen valmennusosaamisen mallista. Arviointitydkalu on jaettu kolmeen isom-
paan aihealueeseen: itsensa kehittamisen taidot, urheiluosaamisen taidot ja ih-
missuhdetaidot.

Opinnaytetyon johtopaatoksena havaitsin kehittyneeni eniten mentorointiprojek-
tin aikana itsensa kehittamisen taidoissa. Kehittymishakuisuuteni on lisaantynyt
ja koen sen olevan todella korkealla tasolla. Opinnaytetyoni johtopaatoksissa voi
huomata, etta olen valmentajana kehittynyt kokonaisvaltaisesti lahes kaikilla osa-
alueilla arviointityOkalua kaytettaessa. Koin, etta tyokalu ei ollut paras mahdolli-
nen tyOkalu arvioimaan huipputason ammattivalmentajan kehittymista. Tyo kalun
asteikossa oli liilan alhainen arviointitaso. Koen saaneeni mentorointiprosessista
paljon enemman lisdarvoa tyohoni, koska olen tehnyt prosessimaisesti opinnay-
tetyotani. Asioiden syvallinen pohtiminen omaan kehittymiseeni vaikuttaviin asi-
oihin on antanut todella paljon lisdarvoa minulle mentorointiprosessista. Olen
mielestani onnistunut hyvin jasentelemaan omaa kehittymistani tydssani valmen-
tajana.

Avainsanat mentorointi, paivakirjamuotoinen opinnaytetyo, reflek-
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1 JOHDANTO

1.1 Opinnaytetyon tavoite ja tarkoitus

Olen toiminut valmentajana jalkapallossa yli kymmenen vuotta, lisaksi olen Lapin
AMK:n liikunnan ja vapaa-ajan koulutuksessa erikoistunut jalkapallovalmennuk-
seen. Paasin syksylla 2021 mukaan UEFA:n mentorointiohjelmaan, joka kestaa
18 kk. Jokainen UEFA:n jasenmaa saa lahettaa ohjelmaan yhden henkilon eh-
dokkaaksi. Ohjelmaan hyvaksyttiin mukaan kymmenen valmentajaa ja heille kai-
kille UEFA etsi sopivan mentorin. Mentorointiohjelma kaynnistyi joulukuussa
2021. Ensimmainen tapaaminen Sveitsissa peruttiin koronasta johtuen. Ohjel-
man tarkoituksena on kasvattaa naisvalmentajien maaraa seura- ja maajouk-
kuevalmentajina. Ohjelma on suunniteltu UEFA Pro- ja A-lisenssin suorittaneille
valmentajille. Mentori ja mentoroitava tapaavat saannollisesti 18 kuukauden ai-
kana seka Teamsilla etta kasvotusten eri ymparistdissa. Mentoreiden tavoitteena
on auttaa valmentajia kehittymaan ammatissaan. Mentorit nayttavat omalla toi-

minnallaan mita vaatii toimia valmentajana korkeimmalla tasolla.

Minun mentorikseni valittin Hope Powell Englannista. Han toimii talla hetkella
Brighton Hove & Albion FC:n naisten joukkueen paavalmentajana. Joukkue pelaa
Englannin ylinta sarjatasoa Super Leaguessa. Tata aikaisemmin han toimi Eng-
lannin maajoukkueen paavalmentajana vuodet 1998-2013. Tyoskentelen Helsin-
gin palloseuran naisten joukkueen paavalmentajana. Joukkue pelaa kansallista
ligaa. Kansallinen liiga on naisten jalkapallon korkein sarjataso Suomessa.

Opinnaytetyoni tavoite on dokumentoida oppimispaivakirja muodossa mentoroin-
tiohjelman vaiheita 9 viikon ajan. Oppimispaivakirjan tavoitteena on dokumen-
toida aiheita ja ajatuksiani prosessin edetessa. Dokumentoinnin paallimmaisena
tarkoituksena on kehittad ammatillista osaamistani jalkapallovalmentajana. Yksi
keskeisimmista tavoitteista on my0s tuottaa tietoa mentoroinnista osaamisen ke-

hittajana jalkapallovalmentajan tyossa.



1.2 Opinnaytetyon rakenne ja rajaukset

Tama opinnaytetyd koostuu kuudesta luvusta. Ensimmainen luku on johdanto,
jonka jalkeen seuraa maarittely mentoroinnista. Kolmannessa luvussa kuvataan
valmentajantyon nykytila ja oman osaamiseni arviointi. Luvussa kuvataan myos,
miten kehittymistani tullaan arvioimaan opinnaytetyoprosessissa. Neljas luku on
paivakirjaraportointia 9 viikon ajalta mentoroinnista ja tyostani valmentajana. Ra-
portointijakso tapahtuu huhti-kesakuun 2022 aikana. Viimeinen viides luku on
pohdintaa mentoroinnin merkityksesta kehittymisesta valmentajana, seka ana-

lyysi opinnaytetyoni prosessin onnistumisesta.

Olen huomioinut tyossani eettisen nakokulman. Tyossa kasitellaan hyvin henki-
IOkohtaisia asioita. Tyossa kunnioitetaan vastustajaa, pelaajia ja muita valmenta-
jia. Tama on huomioitu kirjoitusasussa ja pyritty muotoilemaan asiat niin, etta niita

ei voi jaljittaa.



2 MENTOROINTI

Mentorointia kuvataan tavallisimmin toimintana, jossa kokenut mentori ohjaa
nuorempaa tai kokemattomampaa aktoria. Mentorointi perustuu mentorin ja ak-
torin luottamuksellisen vuorovaikutussuhteeseen. Mentori on luotettava neuvon-
antaja ja uskottu, joka sitoutuu auttamaan aktoria taman ammatillisessa kehitty-
misessa. Aktorin puolestaan on kehittymisenhaluinen henkild, joka on valmis
luottamuksellisen vuorovaikutussuhteeseen. Tama paljon kaytdssa oleva maari-

telma kertoo mentorointiin peruslahtokohdan. (Kupias & Salo 2014, 12.)

Yha useammin mentorointi jarjestetaan ns. vertaismentorointina. Kummankaan
tai kenenkaan osaamista ei tassa mallissa ole ylivertaista, vaan osapuolet kuun-
televat toinen toistaan ja keskustelevat tasavertaisesti yhdessa.” Talla mallilla
voidaan saavuttaa aito tasavertainen dialogi, joka taas voi synnyttaa jotain uutta,
joka ei ole ollut kenenkaan omaa ennen keskustelua. (Juusela, Lillia & Rinne
2000, 18.) Koen, ettda minun ja Hope Powelin valisessa mentoroinnissa on kyse
juuri vertaismentoroinnista ajoittain. Han on minua huomattavasti kokeneempi ja
osaavampi, mutta silti kohtaamiset ovat keskusteluita, joissa yhdessa ja avoi-
mesti keskustellaan aiheista. Kukaan ei opeta ketaan, vaan asioista keskustel-

laan yhdessa ja molemmat kuuntelevat toisiaan.

Mentorointi on ennen kaikkea kehittava vuorovaikutussuhde. Se voi merkita
myads toimintaa, jolla on tietty tavoite ja joka noudattaa tiettyja periaatteita. Men-
torointi menetelmana on sarja prosesseja, jotka edesauttavat suhteen synty-
mista, sen toimimista ja tukemista. (Juusela ym. 2000, 14.)

Mentoroinnin malleja on monenlaisia: luonnollisia, tilannekohtaisia, klassisia,
osittain strukturoituja, ohjattuja, epamuodollisia, muodollisia ja suunnitelmallisia.
Myds luonnollisesta toimintatavasta tulee menetelma, kun sille asetetaan tavoit-
teet. (Juusela ym. 2000, 17.) Minun ja Hope Powellin mentoroinnin malli on struk-
turoitu ohjelma. Meidan ohjelmamme on organisoinnut UEFA:ssa ja he ovat va-

linneet meidat molemmat mukaan ohjelmaan, jonka myota aloitimme tyoskente-



lemaan yhdessa. Varsinaista tiukkaa ohjelmaa meilla ei ole, mutta olemme yhtei-
sissa tapaamisissa saaneet valmennusta mentoroinnin toteuttamiseen. Meilla on
ohjelman aikana kaksi tapaamista koko ryhman kanssa, joiden ohjelman UEFA
jarjestaa. Taman lisaksi saamme vapaasti ohjelmoida omat tapaamiset ymparis-
toihin, jotka itse koemme tarkeiksi. Yhteensa tapaamisia voi olla viisi. Naiden ta-
paamisten agendan suunnittelemme yhdessa sen mukaan, mita tapaamiselta ha-

luamme. UEFA maksaa kaikki tapaamisista syntyvat kulut.

Keskeistd mentoroinnin onnistumiselle on sopivan mentorin lI6ytaminen. Par-
haimmillaan mentoroitavan valittavana on pooli vapaaehtoisia ja koulutettuja
mentoreita, jotka on liitetty osaksi suunniteltua mentorointiohjelmaa. (Ristikan-
gas, Clutterbuck & Manner ym. 2014, 44.)

2.1 Mentoroinnin merkitys osaamisen kehittymiselle

Mentorointi kehittymisen ja kehittamisen keinona on vanhimpia menetelmia ja
sita on kaytetty tietoisesti tai tiedostamatta aina, kun ihmiset ovat toimineet yh-
dessa: asenteet, tiedot ja taidot ovat siirtyneet sosiaalisen kanssakaymisen
kautta kokeneelta untuvikolle. (Juusela ym. 2000, 15.)

Olipa mentorointi organisoitu milla tahansa tavalla, sen tavoitteena on aina kehit-
taa ja edistaa osaamista ja oppimista. Kun mentorointia kaytetaan kehittamisme-
netelmana, on tarkeaa olla tietoinen kehittdamisen mahdollisuuksista ja pyrkia

hyddyntamaan niita mahdollisimman hyvin. (Juusela ym. 2000, 45.)

Kirjoitan mentoroinnin kokemuksista paivakirjaa yhdeksan viikon ajan. Pysahdyin
arjessani reflektoimaan omaa toimintaani valmentajana. Punnitsin eri asioiden
toimivuutta arjessa, arvioin onnistumistani viikkotasolla ja vertailin tuloksia muihin
viikkoihin. Tutkin myos hyvin tarkasti omaa toimintaani valmentajana, arvioin
omaa toimintaani ohjaavia nakemyksia ja samalla tarkeaa on myos kyseenalais-
taa omia arkisia toimintoja ja valintoja. Pyrin paivakirjoissa reflektoimaan omaa

kehittymistani valmentajana tai valmennusprosesseja.
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Kaikkeen ymmartavaan oppimiseen liittyy ainakin jonkintasoista reflektointia. Ak-
torin on tarkeaa pohtia esille otettuja asioita oman toiminnan nakdkulmasta ja
linkittaa kasiteltavia teemoja oman aikaisempaan osaamiseen seka omaan toi-
mintaymparistoon. Kasiteltavien teemojen syvallinen ymmartaminen vaatii akto-

rilta aina jonkin asteista omakohtaistamista. (Kupias & Salo 2014, 161-162.)
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3 NYKYTILAN KUVAUS VALMENTAJANA

3.1 Valmentajan tyotehtavien kuvaus

Valmentajan tyotehtavat nayttaytyvat hyvin monialaisena ja vaativat monenlaista
osaamista. Valmentajan tarkein tehtava huippuvaiheessa on kaytannon valmen-
nus ja siihen liittyvat valmistelutyot. Lisaksi valmentajalla on kokonaisvastuu val-
mennustiimin tai ohjelman johtamisesta seka hallintoon liittyvia tehtavia. Valmen-
taja tarvitsee tydssaan organisointi- ja johtamistaitoja, ja hanella on oltava tietoa
lajitekniikasta, taktiikasta ja harjoittelusta. Hyva lajivalmennustieto on edellytys
ohjeiden antamiselle, joka on yksi valmentajan keskeisimmista tehtavista. Lisaksi
valmentajalta vaaditaan seka vuorovaikutustaitoja etta sosiaalisia taitoja, jotka
kuvastuvat vakuuttavana, ohjaavana ja itsenaistymista tukevana toimintana val-

mennustilanteessa. (Blomqvist, M. & Hamalainen, K. 2016, 39.)

Toimin Helsingin Palloseuran naisten edustusjoukkueen vastuuvalmentajana
Kansallisessa liigassa. TyoOtehtaviini kuuluu harjoittelun ohjelmoinnin suunnittelu
yhdessa tiimini kanssa, kausi-, kuukausi- ja viikkosuunnitelmat. Yksittaisten har-
joitusten suunnittelu ja toteutus yhteistydssa muiden valmentajien kanssa, joka

sisaltaa kaytannon valmennustyon harjoituksissa ja peleissa.

Huippuvaiheen urheilija kilpailee ja menestyy kansainvalisella tasolla, joten vaa-
timukset valmennuksen tason suhteen ovat myos korkeat. Huippuvaiheen val-
mentajan tehtdvana on innostaa, auttaa ja tukea urheilijaa saavuttamaan hanen
oman potentiaalinsa. Kaytannon valmennuksen lisaksi valmennustiimin tyon
koordinointi ja johtaminen seka olosuhteiden luominen kuuluvat valmentajan teh-
tavankuvaan. (Mononen 2016, 33.) Joukkueessamme on useita nuoria pelaajia,
joiden tavoitteena on kansainvaliset kentat ja tama lisaa tyohoni vaatimuksia
myos huippuvaiheen ymmartamisesta. Tyoskentelen yksildiden kanssa viikoit-
tain. Tyotehtaviini kuuluu yksilon harjoittelun ohjelmointi, videopalaverit, joissa
tarkastelemme yksilon teknistaktista kehittymista ja kehittymisen seuranta testien
ja dokumentoinnin kautta. Kuten Mononen kirjoittaa (Mononen 2016) kuormittu-
misen seurantaa tarvitaan, koska huippuvaiheen harjoittelu on urheilijan elimis-

tolle erittdin kuormittavaa ja tarvitsee vastapainokseen hyvan palautumisen.
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Huippu-urheilijan pitda koko ajan huolehtia siita, etta harjoittelun ja levon valinen

suhde on tasapainossa. Tama kuuluu myos paivittaisiin tyotehtaviini.

Keskeisessa roolissa tyotani on myos seuran tyotekijoiden ja seuran hallituksen
jasenten kanssa kommunikointi. Olen sitoutunut valmentajana toteuttamaan val-
mennuksessani seuran valmennus- ja toimintalinjaa. Tyohoni kuuluu kommuni-
kointi joukkueen toiminnan vaatimuksista ja toimintaympariston kehittamisesta
tulevaisuudessa. Tasta keskeisesti vastaa seurassamme puheenjohtaja, jonka
kanssa kommunikoin lahes paivittain. Puheenjohtaja toimii myds joukkueenjoh-
tajana.

Omat tyotehtavani arjessa maarittyvat hyvin pitkalti (kuvio 1) mallin mukaisesti.
Rynne ja Mallet ovat kuvanneet Australian urheiluinstituutissa tyoskentelevien
huippuvaiheen valmentajien tehtavia alle olevan kaavion avulla. (Blomqvist, M. &
Hamalainen, K. 2016, 39.)
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Tehtdva
|
Valmennukseen . S
| littyva Hallintoon liittyva
ytdnndn Valmistelutyot Hallinto Viestintd/Julkisuus
valmennus
Valmennus : - g
- - . Hallintotehtavét Yhteydenpito
harjoituksissa ja Suunnittelu R . m
[T kuten budjetointi sidosryhmiin
kilpailuissa
Urhell{jan PP Organlsa?‘non
auttaminen edustaminen
Valmennustiimin Valmentajatapaa-
johtaminen

Tutkimuksen
hyédyntdminen

Lahjakkuuksien
16ytdminen

Kuvio 1. Valmentajan tyotehtavat (Rynne & Mallet, 2012).

3.2 (Osaamisen arviointi

Olympiakomitea on kehittanyt suomalaisen valmennusosaamisen mallin kuvaa-
maan kokonaisvaltaisen valmentamisen kokonaisuutta. Valmentaja voi kayttaa
sita oman osaamisen arviointiin. Suomalaisen valmennusosaamisen mallin ta-
voitteena on kuvata valmentajan osaamistarpeita kokonaisvaltaisesti. Sen tarkoi-
tuksena on ohjata valmentajakoulutusten sisalt6ja ja toimintatapoja seka toimia
tyokaluna osaamisen ja osaamistarpeiden tunnistamisessa. Mallin tavoitteena on

rakentaa yleista ajattelua valmentamisesta ja auttaa arvioimaan milloin valmen-
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taja on onnistunut. Mallia voi soveltaa urheilijan polun kaikkiin vaiheisiin. Eri vai-
heessa mallin eri osa-alueet painotukset ovat erilaiset ja valmentajan tekeminen

on erilaista eri toimintaymparistoissa. (Hamalainen 2015, 21.)

Suomalaisessa valmennus osaamisen mallissa (kuvio 1) valmentajan vaikutta-
minen on jaettu neljaan kokonaisuuteen: urheilijana kehittyminen ja laji osaami-
nen, itsensa kehittamiseen taidot, ihmisena kasvu ja kuulumisen tunne. Valmen-
taja vaikuttaa naihin kaikissa urheilijan polun vaiheessa —tietoisesti ja jopa tie-
dostamattaan. (Hamalainen 2015, 21.)

Valmentajan Mihin valmentaja
osaamistarpeet voi vaikuttaa?
Voimavarat Ihmisena
kasvu
D =
Itsensa «‘ . % Itsensa
i - Kuulumisen e
kehittamisen (j Ihmls-suhde tunne kehittdmisen
taidot taidot taidot
l T
J
Urhgli'ana
Urheilu- )

kehittyminen ja

Osaaminen lajiosaaminen

Kuvio 2. Suomalaisen valmennusosaamisen malli (Hamalainen 2016)

Valmentajan urheiluosaaminen tarkoittaa yleista urheiluosaamista seka lajiosaa-
mista. Yleinen urheiluosaaminen pitaa sisallaan ymmarrysta suorituskyvyn kehit-
tymisesta ja terveyden edistamisesta seka esimerkiksi teknisten apuvalineiden
kayton osaamista. Lajiosaaminen tarkoittaa lajin teknista ja taktista seka valine-
osaamista. Naiden lisaksi urheiluosaamiseen kuuluvat myos valmentajan peda-
gogiset taidot. Ihmissuhdetaidot tarkoittavat esimerkiksi tunne- ja vuorovaikutus-
taitoja, ihmistuntemusta, viestintdosaamista ja ongelmanratkaisutaitoja. Kuten
urheilijallakin, myds valmentajalla itsensa kehittamiseen taidot ovat kaiken kehit-
tymisen avain. Valmentajan itsearviointitaidot, tiedonhankinta- ja arviointitaidot,
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ongelmanratkaisutaidot ja verkostoitumisen osaaminen ovat osa valmentajan ar-
kea. Valmentajien osaamistarpeiden pohjalla ovat valmentajan voimavarat. Ne
ovat edellytykset muulle kehittymiselle, mutta myos asia, joissa valmentaja voi
kehittya valmennusuran varrella. (Hamalainen 2015, 25.)

Olen kayttanyt oman valmennusosaamisen arviointiin Palloliitossa kehitettya ar-
viointityokalua jalkapallovalmentajan kokonaisvaltaisen valmennusosaamisen
tunnistamiseen ja seurantaan. Arviointityokalun arviointikohteet johdettiin suoma-
laisen valmennusosaamisen mallista. ArviointityOkalu on jaettu kolmeen isom-
paan aihealueeseen: itsensa kehittamisen taidot, urheiluosaamisen taidot ja ih-
missuhdetaidot. Jokainen aihealue on jaettu viela alaosiin. Valmentaja antaa it-
selleen numeerisen arvion osaamisestaan. Arvio-osiossa on useita arviosisaltoja.
Mikali arvioija kokee useampien naista toteutuvan, arvion voi antaa ylempaan
numeroon. (Riutto 2020, 60.)

Itsearvio
Mari Savolainen

[TSEARVIDINTI
|~

HENKIS-505008 USET TMDOT . KEHITTYMISHAK LSS

YHTE ISTYOTAIDDT WO AVARA T

SULINMNITTELL- JA

VUOROVAIKUTUSEILMAPIIRI
: * o ORGANISOINTI

URHEILLALAHTOISYYS OH L e ESTA IO

KEHITTYMISE NS EURANTA TEKNIS-TAKTINEN

FY SIKEAMMAEHTOINEN

Kuvio 3. Osaamisen itsearvio

3.3 Kehittyminen

Valmentajan osaamisen kehittyminen on pitkdaikainen ja jatkuva prosessi, ja se

on seka formaalin koulutuksen etta informaalin kokemisen ja kehittymisen tu-
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losta. Valmennusosaamisen kehittamiseksi tarvitaan ymmarrysta siita, mita huip-
puvaiheen valmentajan oppiminen ja kehittyminen on seka miten osaaminen ra-

kentuu valmentajauran aikana ja sen eri vaiheissa. (KIHU 2022.)

Fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset voimavarat:
setuntemus, luovuus, motivaatio, arvot ja asenteet, jaksaminen, terveys

|

-+

Itsensa kehittamisen

Urheiluosaaminen Ihmissuhdetaidot .
taidot

*Yleinen urheilu- *Tunne- ja *|tsearviointitaidot

osaaminen vuorovaikutustaidot *Oppimaan oppimisen taidot
*Lajiosaaminen *Organisointiosaaminen *Verkostoitumistaidot
*Qpettamis- ja ¢llmaisu- ja keskustelutaidot <Tiedon hankinta- ja

ohjaamisosaaminen *Ongelmanratkaisutaidot arviointitaidot

*lhmistuntemus *Ajattelun taidot
Kuvio 4.

4 PAIVAKIRJARAPORTOINNIT JA VIIKKOANALYYSIT

4.1 Seurantaviikko 1 Arvot ja kulttuuri

Ensimmainen Teams-keskustelu on takana Hopen kanssa. Kaytimme aikaa tu-
tustumiseen toistemme kanssa ja arvojen maarittelemiseen. Hope halusi tutustua

minuun valmentajana ja siihen mitd mina arvostan kentalla ja sen ulkopuolella.

Sain viikolle ensimmaisen tehtavan, jota pohdin itsekseni seuraavaan tapaami-
seen: Menen uuteen seuraan paavalmentajaksi. Mita tekisin ensimmaisena?
Miksi? Milta nayttaa minun mielestani hyva ymparisto? Miten ihmiset toimivat ym-

paristossa? Mita on mielestani hyva kulttuuri?

Jain pohtimaan kysymyksia ja ne eivat ole kovin helppoja. Ensimmaisena tutus-
tuisin ihmisiin. Mika on heidan roolinsa seurassa? Maarittelisin tiimini tyokuvat ja
vastuut jokaiselle tarkasti. Haluaisin, etta he pystyvat toimimaan omilla vahvuuk-
silla ja tuomaan tata kautta omaa osaamistaan joukkueeseen. Haluaisin myos

maaritella arvot yhdessa joukkueen kanssa. Millainen joukkue haluamme olla?
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Valmentajan rooli pelisaantojen asettamisessa on merkittava. On tarkeaa, etta
valmentaja asettuu sellaiseen asemaan, jossa pelaajilla on tilaa tuoda esiin omia
toiveita ja tarpeita liittyen joukkueen toimintaan. (Rantanen 2021, 65). Tama on
erittain tarkeaa joukkueessani talla kaudella. Joukkueemme on uudistunut jonkin
verran talle kaudelle. Uusien pelaajien voi olla hankalampaa ilmaista itsedan ja
mita haluavat ja odottavat muilta. Uusien pelaajien kynnys kertoa omia mielipitei-
taan muille on korkeammalla kuin vanhalla pelaajalla. Joukkueessa aikaisemmin
pelanneet tuntevat olonsa turvallisemmaksi ja he usein uskaltavat kertoa mielipi-

teensa helpommin.

"Ryhmassa tasapainoillaan erilaisten tarpeiden ja tavoitteiden valilla. Kun tavoit-
teita saavutetaan, syntyy aina uusia tarpeita, jotka vaativat asettamaan uusia ta-
voitteita. Jatkuvat muutokset ja niihin suhtautuminen luovat ryhmadynamiikan.
Ryhman kehittyminen on jatkuvaa muutosta sen dynamiikasta. Tasta jatkuvasta
tilanteiden vaihtumisesta muodostuu tapahtumasarja, jota nimetaan ryhma pro-
sessiksi” kirjoittavat Matikka & Roos-Salmi (2020, 320). Mielestani hyva kulttuuri
on selkeita rakenteita, joissa jokainen tietaa tehtavansa ja vastuunsa. Ymparis-
tossa jokainen kohdataan kunnioittaen ja ystavallisesti. Yhteisten tavoitteiden
eteen tehdaan 100 % tyota omalla sitoutumisella ja tydpanoksella. Tama nakyy
valmentajan tyossa ihmisten kohtaamisilla, tyGtehtaviin valmistautumalla ja las-
naololla. Pelaajilla harjoittelussa, asenteessa ja lasnaololla. Lasnaololla tarkoitan
henkista tilaa. Millainen olen, kun saavun paikalle.
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Joukkue

Kunnioitus Valmennustiimi

Yhdenvertaisuus Taustat

Seura

Tyomoraali Tavoitteet

Arvot
Pelaajat

Kuvio 5. Hyva kulttuuri

4.2 Seurantaviikko 2 Hyva pelaaja

Yksi mentorointiohjelman tarkeimmista asioista itselleni on lisatd ymmarrysta
kansainvalisen jalkapallon vaatimuksista ja siita, millaisia pelaajia meidan tulisi

tulevaisuudessa luoda, jotta he voisivat parjata huipulla.

Kaikkinensa vaikuttaa silta, etta seka miehissa etta naisissa paasarjatason jalka-
palloa pelataan pelityylillisesti kohtuullisen samalla tavalla. LoydOkset ovat mie-
lenkiintoisia ja herattavat edelleen lisakysymyksia. Onko esimerkiksi valmentaja-
koulutuksen me ohjannut valmentajia ja sita kautta joukkueita tahan tietynlaiseen
toimintaan ja tapaan pelata? Mikali nain, mita pitaa edelleen kehittaa, jotta tem-
poa ja intensiivisia suorituksia nahdaan enemman ja myos hyokkays kolmannek-
sen toiminta onnistuu aiempaa paremmin seka nuorissa etta paata sarja tasol-
lamme? (Lehto, H. & Heinonen, M. 2022, 87). Tama on mielestani mielenkiin-
toista pohdintaa ja haluan ehdottomasti mentoroinnin avulla lisdtd omaa ymmar-
rystani kansainvalisen pelin vaatimuksista ja tulevaisuudessa olla se valmentaja,

joka ajatella laatikon ulkopuolelta.
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Keskustelimme Hopen kanssa englannin sarjan vaatimuksista. Sarja on talla het-
kelld yksi maailman parhaista sarjoista ja jokainen joukkue on todella hyva. Jotta
sarjassa pystyy voittamaan peleja, taytyy jokaisen suoriutua korkealla tasolla.
Sain tehtavaksi jaada miettimaan mita eroja on lupaavalla nuorella pelaajalla ja

aikuisella huippupelaajalla.

Mielestani lupaavan nuoren pelaajan fysiikka on riittavalla tasolla, jotta pelaaja
pystyy aloittamaan tavoitteellisen harjoittelun. Hanen taytyy myos olla fyysisesti
silla tasolla, etta ominaisuuksia pystytaan kehittamaan huipulle vaadittavalle ta-
solle. Hanen taytyy myos taitotasollisesti olla riittavan taitava, jotta han pystyy
harjoittelemaan aikuisten ymparistossa. Nopeasti syntyvat tilanteet tuottavat
haasteita, jos taito ei ole riittavaa. Pelaajan taytyy myos kerata ympariltaan infor-
maatiota, jotta pystyy tekemaan pelia hyodyttavia paatoksia kentalla. Mikali taito-
taso ei ole riittava, tama paatoksenteko vaikeutuu merkittavasti.

Nuoren pelaajan pitaa olla tasapainoinen ja henkisesti vahva. ltsensa jatkuva ke-
hittdminen on vaativaa tyota ja tasapaino elamassa on tarkeaa, jotta pelaaja pys-
tyy ottamaan seuraavat askeleet kohti huippua ja parjaamaan kovassa Kilpai-
lussa. Tarkeaa on myos tasapaino kentan ulkopuolella. Uni, ravinto, vapaa-aika

ja muu hyvinvointi on tarkeassa roolissa kehittymiselle.

Nuoren pelaajan pelin ymmarryksen pitaa olla kehittynytta. Pelipaikkakohtaisten
konseptien ymmarrys on jo alkanut, jotta han pystyy ratkomaan pelissa syntyvia
ongelmia joukkueelle hyodyllisella tavalla. Huippupelaaja aikuisissa on fyysisesti
erinomaisella tasolla. Hanella on edelleen kyky kehittaa itsedan urheilija. Urheili-
jan elama on tasapainossa ja pystyy omalla perussuorituksellaan tukemaan koko
joukkuetta. Hyvana paivana han kykenee jopa ratkaisemaan peleja omalla suo-
rituksellaan. Pelaaja pystyy omalla harjoittelemiselle ja lasnaolollaan motivoi-
maan muita ja myos tukemaan muita tarvittaessa. Huippupelaaja on myos taidol-
lisesti muita edellda. Hanelld on jokin erikoisominaisuus, joka erottaa hanet

muista, esimerkiksi kuljettaminen tai laukaus.
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4.3 Seurantaviikko 3 UEFA mentorointiohjelma

Tama viikko kaynnistyi reissulla Sveitsiin UEFA:n paakonttoriin. Ohjelman aloitus
tapaaminen siirtyi koronan takia joulukuulta huhtikuulle. Tapaamiseen saapuu
paikalle kaikki mentorit ja mentoroitavat.

Taulukko 12. Mentorit

Hans Backe Football Coach / TV Commentator

Ulrike Ballweg Head of talent development women'’s and girls football
GER

Corinne Diacre Head Coach - France Women's National Team

Joseph Montemurro | Head Coach — Juventus Women Football Club

Nils Nielsen Head Coach - Switzerland Women's National Team

Even Pellerud Coach Educator - Norwegian Football Federation

Hope Powell Head Coach - Brighton & Hove Albion Women Football
Club

Anna Signeul Head Coach - Finland Women's National Team

Martin Sjogren Head Coach - Norway Women's National Team

Taulukko 13. Mentoroitavat

Liene Vaciete Head Coach — Latvia WU17

Maryna Lis Head Coach — Belarus WU17

Stella Gotal Head Coach — Croatia WU17

Britta Carlson assistant coach GER women’s national team

Sirje Roops assistant coach EST women’s national team

Mari Savolainen Head Coach Helsingin palloseura women’s team
Michaela assistant coach Czech Rebulic WU17

Daneckova

Camille Abily assistant coach Olympique Lyonnais women’s team
Roos Kwakkenbos | Head Coach — NED WU19
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Tiistaiaamupaiva sujui hotellilla toisiimme tutustuen hyvin vapaamuotoisesti. La-
hinna esittaydyimme toisillemme ja kerroimme omista tyotehtavistamme arjessa.
Tama aamupaiva itsessaan oli jo todella mielenkiintoinen minulle, koska paasin
juttelemaan erilaisten ihmisten kanssa ympari Eurooppaa ja kuulemaan heidan
tyonkuvistaan. Huomasin jo tdssa vaiheessa, etta reissun yksi suurimmista anti-
mista tulee olemaan myos muihin mentoroitaviin tutustuminen. Olimme kerran

aikaisemmin tavanneet Teamsissa yhden paivan ajan.

Virallisen osuuden ensimmainen luento oli mentoroinnin tarkoituksesta ja mita se
voi antaa meille. Myds kokeneet mentorit kertoivat omia kokemuksiaan siita, mi-
ten mentoroinnilla on suurin vaikuttavuus heidan kokemuksensa mukaan. Men-
torit ovat uransa aikana nahneet paljon maailmaa ja heilla on kokemusta monista
asioista, joita on tapahtunut uran aikana. Tama saattaa auttaa ratkaisemaan
mentoroitavan ongelmia projektin aikana. Mentoreilla on myds ymmarrys jalka-
palloon liittyvista asioista kuten, seuran hallituksen vaikutuksesta toimintaan, po-
litikasta ja ymmarrysta pelin kompleksisuudesta.

Ensimmaisen paivan yksi antoisimmista keskusteluista oli kun keskustelimme
naisvalmentajan roolista yhteisdssa, jossa suurin osa paattajistda on miehia ja
suurin osa muista valmentajista on miehia. Puheenvuoron tassa keskustelussa
kayttivat kokeneet miesvalmentajat kuin myos naisvalmentajat. Tarkein anti itsel-
leni keskustelussa oli se, etta on tarkeaa arvostaa itsedaan ihmisena ja valmenta-
jana. Mahdollinen tydn menettaminen ei ole henkilokohtaista, vaan alan tapa. La-
hes kaikki valmentajat tulevat saamaan potkut uransa aikana. On tarkeaa uskoa
itseensa ja I0ytaa ymparille ihmisia, jotka luovat usko itseesi. Yksikin ihminen
usein riittaa. On myos tarkeaa, etta valmentajana muodostan itselleni oman val-
mennusfilosofian, johon itse uskon. Monet lopettavat, koska luulevat, etteivat ole
rittdvan hyvia. Tama tapahtuu, koska oma filosofia puuttuu ja ymparilta tulevat
mielipiteet paasevat vaikuttamaan liikaa valmentajan tekemiseen. Nain valmen-

taja helposti havittaa itsensa ja luulee olevansa huono valmentaja.

ltseluottamus valmentajan tydssa on tarkeaa. Valmentaja tarvitsee henkilon, joka
saa sinut uskomaan itseesi. Itseluottamus kasvaa, kun ymparilla on ihmisia, jotka

luovat uskoa valmentamiseen. Valmentajan itseluottamus nayttaytyy kyvylla
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tehda asioita omalla tavalla, kuten esimerkiksi pelitapa, kulttuuri joukkueessa ja
tapa tyoskennella muiden ihmisten kanssa. On todella tarkeaa valmentaja tietaa,

"kuka mina olen” ja "millainen valmentaja haluan olla?”.

Yleisesti ottaen voidaan todeta, etta itseluottamus on luonteeltaan monisyinen
ilmio, johon vaikuttavat erityisesti ihmisten ajattelu mallit. Toiminnan taustalla ole-
vat ajatukset ja oletukset johtavat tunteisiin ja tunteet puolestaan vaikuttavat kay-
tokseen nain ollen on syyta pyrkia tunnistamaan tekemisten taustalla vaikuttavia
ajatuksia, odotuksia ja tunteita ja pyrkia niiden kontrolloimisen kautta vaikutta-
maan itse luottamukseen ja laadukkaaseen toimintaan. (Matikka, L. & Roos-
Salmi, M. 2020, 151.)

Lahdimme miettimaan kysymysta, "kuka mina olen?” pienempiin ryhmiin muiden
mentoroitavien kanssa. Valmentajat usein haluavat olla henkil6ita, jotka kuunte-
levat pelaajia ja haluaa olla heille lasna. Puhuimme tasta ryhmassa, jossa oli hy-
vin korkealla tasolla pelanneet henkil6t ja nyt heidan tydnsa on naisten korkeim-
malla mahdollisella tasolla toimia kakkosvalmentajana. Heidan mielestaan valinta
on todella vaativa valmentajalle. Ei vain siksi, etta valmentajan lasnaolo vie ha-
nelta itseltaan paljon energiaa vaan myo0s siksi, ettd valmentajan on pitanyt on-
nistua niin monessa asiassa ennen kuin pelaajat haluavat edes tulla puhumaan
asioista valmentajana kanssa. Turvallisen ilmapiirin rakentaminen vaatii valmen-
tajalta paljon pitkajanteista tyota. Tama oli mielestani todella mielenkiintoinen na-
kokulma ja tunnistin sen, vaikka en koskaan aikaisemmin ollut ajatellut asiaa

noin.

Tarkeimpia asioita reissussa oli vertaismentorointi muilta valmentajilta, kokemus-
ten jakaminen ja jalkapallosta puhuminen Euroopan johtavien jalkapallovalmen-
tajien kanssa. Paivat olivat taynna arvokkaita kohtaamisia, joiden arvoa ei pysty
maarittamaan viela. Muiden valmentajien kanssa keskustellessa tuli tunne, etta
voimme myo0s auttaa toisiamme, kun jaamme kokemuksiamme. Ymmarrys erilai-
sista tilanteista kasvaa ja nain omat kokemukset valmentajana karttuu. Ymparil-

lani oli muita valmentajia, jotka ovat vastaavassa tilanteessa kanssani. Jokai-
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sessa ymparistossa on haasteita ja usein ne ovat saman tyyppisia naisten urhei-
lussa, vahan resursseja, rahaa ja naisurheilijoiden vahaisempi arvostus seka nai-

hin ongelmiin liittyvia ilmioita. On todella tarkeaa kuulla muiden tarinoita.

4.4 Seurantaviikko 4 Ottelun analysointi

Matkan jalkeiset paivat kotona olivat hyvin hetkisia. Perjantaina oli peliin valmis-
tava harjoitus ja lauantaina peli kotona vastustaja 3 vastaan. Peli mietitytti [&pi
viikonlopun, koska johdimme ottelua kolme kertaa ja aina vastustaja paasi tasoi-
hin. Viimeinen tasoitus syntyi 89 minuutilla ja oli hyvin kyseenalainen. Vain avus-
tava tuomari oli sita mielta, ettd pallo oli maalissa. Edes erikulmista kuvatut vi-
deomateriaalit eivat pystyneet todistamaan pallon olleen maalissa. Tallaisen ot-
telun jalkeen on hyvin vaikeaa laittaa tunteet sivuun ja keskittya oman pelin arvi-
oimiseen. Talla kertaa se on tehtava hyvin nopeasti ja tehokkaasti, koska seu-
raava peli on jo perjantaina. Meilla on siis yksi harjoitus vahemman valmistautua

seuraavaan peliin.

Pelin jalkeen aloitin viimeisen kolmen pelin analysoinnin. Mista johtuu, etta meille
tehdaan jokaisessa ottelussa maalit 80 minuutin jalkeen? Pyrin 16ytamaan syita
maaleihin analysoimalla dataa ja vertaamalla dataan videoita. Pelidatan analy-
sointiin kayton InStat analysointi ohjelmaa. InStat on kaytossa kaikilla Kansallisen
ligan joukkueilla kauden ajan. InStat tuottaa jokaisesta ottelusta raportin.

Ensin 1ahdin tutkimaan vastustajan laukauksia kohti maaliin. Raportista voi tar-
kastella laukauksien maaraa 15 minuutin tarkkuudella. Toinen tarkasteltava asia
oli pallohallinta. Myos tata lukua pystymme tarkastelemaan 15 minuutin tarkkuu-
della. Taman jalkeen pyrin videoilta todentamaan datan I10yddksia. Ensimmainen
ottelu, jossa vastustaja teki maalin 86 minuutilla, oli vastustaja 1 vastaan HPS.
Tama ottelun datasta |0ytyi mielenkiintoisia asioita: vastustajalla oli koko ottelun
aikana kuusi laukausta kohti maalia ja niista 5 toisella jaksolla. Tama tarkoittaa
sita, etta toisella jaksolla vastustajalla on ollut suurempi mahdollisuus tehda
maali. Saman tyyppinen havainto voidaan tehda pallon hallinnasta. Ottelun

alussa vastustajalla on ollut pallonhallinta 37—42 %. Viimeisen 30 minuutin aikana
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pallonhallinta kaantyi vastustajalle 58-59 %. Tama tilasto myos kertoo siita, etta
pelin lopussa vastustajalla on ollut suurempi mahdollisuus tehda maali. Tama sa-
man asian voi todentaa videolta. Pelin lopussa vastustaja otti pallonhallinnan ja

pystyi luomaan maalipaikkoja, joista sitten tasoitus maalin onnistuivat luomaan.

Shots / on target 6/2 11/4 Ball possession 4% 56%
1st half 1/1 5/2 1st half 38% 62%
2nd half 5/1 6/2 2nd half 51% 49%
SHOTS BY 15 MINUTES BALL POSSESSION BY 15 MINUTES
i i
b ek I N U o
SN oS Ny e BN
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/A e
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',// ' 1 1 \\"'3:'{'"/ 7 39% »
Shots wide 3 5 Ball possession, quantity 132 125
Blocked shots 1 1 Average duration of ball poss. 00:11 00:16
Shots from the box / on target 2/1 3/1
Average distance to the goal, m. 216 25.2 Entrances to the opposition half 73 55% 60 48%
Entrances to the final third 36 27% 33 26%
X6 044 0.59 Entrance to the penalty box 9 7% 9 7%

Kuvio 6. Ottelu 1 Instat-analyysi

Seuraavassa pelissa meilla oli my6s suuria ongelmia. Toki vastustaja oli myos
laadullisesti merkittavasti parempi, ja heilla oli laadukkaita pelaajia joukkueelli-
nen. Lahdimme peliin altavastaajina. Pystyimme pelin alussa luomaan vastusta-
jalle ongelmia heidan pallolliseen pelaamiseensa. Ottelun ensimmaiselle puolik-
kaan he saivat vain 2 laukausta kohti maalia, ja meilla oli kolme. Peli olikin en-
simmaisen puolikkaan jalkeen 2—1 vastustajalle. Mita pidemmalle ottelu meni,
sita enemman annoimme pallonhallinnan vastustajalle. Tama tuotti meille ongel-
mia ja vastustaja sai luotua useita maalipaikkoja ottelun aikana. Toisella puolik-
kaan heilla oli jo kahdeksan laukausta kohti maalia ja pelin viimeisen 15 minuutin
aikana naita tuli kuusi. Ottelun alussa pallonhallinta oli 57 % vastustajalle ja 43
% meille. Pelin lopussa se oli muuttunut 69 % vastustajalle ja 31 % meille. Jalleen
kerran ottelumme hajosi pelin lopussa ja talla kertaa vastustaja voitti pelin selke-

asti.
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Shots / on target 20/10 6/4 Ball possession 66% 34%
1st half 9/2 4/3 1st half 62% 38%
2nd half 11/8 2/1 2nd half 69% 1%

SHOTS BY 15 MINUTES BALL POSSESSION BY 15 MINUTES

1 §7% T0% 68% 69%
61%
57%
J\A i 43-{ — _S.qﬂ\
~ ,/ S~ —
—e - B3 . 2% B
Shots wide 6 2 Ball possession, quantity 120 112
Blocked shots 4 - Average duration of ball poss. 00:20 00:11
Shots from the box / on target 17/9 -
Average distance to the goal, m. 14.5 30.5 Entrances to the opposition half 76 63% 45 40%
Entrances to the final third 58 48% 18 16%
xG 163 013 Entrance to the penalty box 18 B% 4 4%

Kuvio 7. Ottelu 2 Instat analyysi

Kolmas analysoitava ottelu paattyi jalleen tasan. Vastustaja teki tasoitusmaalin
ottelun viimeisilla minuuteilla. Analysoimalla ottelun tilastoja |0ytyy sille mielestani
jalleen selkea syy. Ottelun ensimmaisella puolikkaalla meilla oli 4 laukausta kohti
maalia ja vastustajalla 1. Pallonhallinta oli hyvin tasainen 46 % meille ja 54 %
vastustajalle. Toisen puoliajan alussa meidan pallonhallintamme oli jopa 55 %.
Jalleen ottelun lopussa pallonhallinta siirtyi vastustajalle. Vastustaja sai luotua 5
maalintekopaikkaa viimeisen 15 minuutin aikana. Tama sama ilmio jatkui kolman-

nessa pelissa perakkain.

Shots / on target
1st half
2nd half

15/8
7/4
8/4

SHOTS BY 15 MINUTES

17/6
6/1
11/5

Ball possession 47% 53%
1st half 46% 54%
2nd half 49% 51%

BALL POSSESSION BY 15 MINUTES

Shots wide 4 8
Blocked shots 3 2
Shots from the box / on target 9/5 10/5
Average distance to the goal, m. 187 16.7
xG 157 251

Kuvio 8. Ottelu 3 Instat-analyysi

Ball possession, quantity 126 138

Average duration of ball poss. 00:12 00:12
Entrances to the opposition half 50 40% 99 72%
Entrances to the final third 28 2% 62 45%
Entrance to the penalty box 12 10% 31 2%
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Naiden analyysien jalkeen joukkueen taytyy kiinnittaa erityisesti huomiota pelin
kontrolloimiseen pallonhallinnan avulla, jotta voimme luoda pidempia hyokkayk-
sia ja nain pitda vastustaja pois maalintekopaikoilta. Taktisesti myds viimeiset
minuutit ovat voittamisen kannalta tarkeita. Vastustaja pitaa olla mahdollisimman
kaukana meidan maalistamme, jotta johtoasema olisi helpompi sailyttaa jatkossa.
Viimeiset minuutit ovat olleet meille erittain tarkeita, kun tarkastellaan pistetau-
lukkoa. Olemme menettaneet useita pisteita vastustajan tehdessa maalin pelin 5
viimeisen minuutin aikana. Jotta emme tulevaisuudessa meneta pisteita, taytyy
meidan joukkueena suoriutua viimeisesta kymmenesta minuutista paremmin.
Johtoaseman sailyttamisen kannalta pallonhallinnan kasvattaminen olisi tarkeaa,
jotta vastustaja ei paase kontrolloimaan pelin tapahtumia. Vastustajan pitaminen
pois maalipaikoilta tekee tasoittamisesta vaikeampaa. On myos tarkeaa, etta
pystymme rytmittamaan omaa pelidamme niin, etta vastustaja ei paase jahtaa-
maan maalia viimeisilla minuuteilla. Vastustajan pelin rytmia pitaa rikkoa pelikat-

koilla ja muilla teoilla, jotta peliin saadaan taukoja, kuten vaihdoilla.

4.5 Seurantaviikko 5 Suorituksen arviointi pelissa

Valmentajan tyossa onnistumisen arviointi on monimutkaista: olenko onnistunut
valmentajana vain, jos joukkueeni voittaa? Kuten edelliselld viikolla kirjoitin
voimme tarkastella otteluita videoiden ja datan kautta. Nama tiedot antavat myos
minulle viestia saavutammeko sellaisia asioita, joita haluamme joukkueemme pe-
laamisesta. Taman viikon keskustelussa Hopen kanssa keskityimme suorituksen
arvioimiseen. Joukkueen valmentaminen on pitka prosessi ja onnistuneesta
tyosta on muitakin mittareita kuin pistetaulukko. Yksi tarkeimmista mittareista Ho-
pen mielesta on se kehittyyko joukkue. Joukkueen kehittymiselle on kaksi vas-
tausta, kylla ja ei. Molempien vastausten takana on monia lisakysymyksia: jos
vastaus on ei, miksi ei? Jokaisessa joukkueessa on pelaajia, joiden fyysinen tai
taidollinen raja on tullut vastaan. He yksinkertaisesti pelaavat korkeimmalla mah-
dollisella sarjatasolla ja siella maksimaalisella suorituskyvyllaan. Onnistumisen
arviointiin vaikuttaa myos vastustajan taso. Onko joukkueella mahdollisuudet

voittaa vastustaja ja kuinka suuret?
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Yksi tarkea mittari on se, pyrkiiko joukkue toteuttamaan kentalla sovittuja asioita.
Pelaako joukkue ottelusuunnitelman mukaisesti? Yritetadnko pelissa tehda kol-
lektiivina niita asioita, joita viikkosuunnitelmassa on ollut ja onnistutaanko niiden
toteuttamisessa? Itse koen valmentajana, etta tassa kohtaa myos minun tulee
tarkastella, onko ottelusuunnitelma ollut hyva. Joskus joukkue voi pelata ottelu-
suunnitelman mukaisesti ja onnistuminen pelissa on ollut heikko. Olenko mina
valmennustiimin kanssa silloin tehnyt heikon suunnitelman ja miksi suunnitelman

mukainen pelaaminen ei tuottanut meille riittavasti asioita?

Puhuimme myo6s Hopen kanssa ottelusuunnitelman tekemisesta. Tama sisaltaa
monta erilaista ulottuvuutta: taktisen suunnitelman, miten pelataan seka erikois-
tilanteet ja pelaajien roolit niissa. Han antoi vinkkeja asioiden varmistamiseen: on
hyva antaa pelaajille konkreettisia esimerkkeja vaikkapa siita, milla korkeudella
puolustamme vastustajan avaamista. Tama korkeus maaritetaan kentalle viivoilla
havainnollistaen. Han myos antoi vinkin jakaa ottelu pienempiin jaksoihin. 90 mi-
nuutin peli on pitka suoritus pelaajalle pysya koko ajan keskittyneena, kun taas
15 minuutin patkissa ja niiden tarkat toimenpiteet auttavat pelaajaa keskittymaan
suorituksen aikana. Ottelusuunnitelman seuraaminen voi nain olla pelaajalle hel-
pompaa. Lyhyemmat jaksot voivat auttaa pelaajaa keskittymaan paremmin. Tata
ajatusta peilaan pelaajia auttaviin kilpailurutiineihin. Kilpailu rutiinilla tarkoitetaan
niita tapoja tai rituaaleja, joita urheilijat ovat tottunut tekemaan kilpailun valmis-
tautuessaan ja jotka auttavat urheilija virittaytymaan tulevaan. Ne tuottavat tut-
tuuden ja turvallisuuden tunteita, luovat kilpailupaivaan rakennetta ja helpottavat
mahdollisen stressin kasittelya. Kilpailu tilanne saattaa tuntua vieraalta tai jannit-
tavalta, joten tutut liikkkeet ja toimintamallit tuovat toimintavarmuutta ja itsevar-

muutta: "kyllahan mina taman osaan”. (Matikka, L. & Roos-Salmi, M. 2020, 219.)

4.6 Seurantaviikko 6 Ottelun tuloksen merkitys kehityksen arviointiin

Taman viikon avainteema joukkueen tekemisessa on puolustaminen ja puolusta-
misen laatutekijat. Viikonloppuna vastassa on vastustaja 4 ja heita vastaan mei-
dan pitaa joukkueena pystya puolustamaan paremmin, jotta voimme voittaa pe-

lin. Omalla rangaistusalueella puolustustoiminnot ja roolit pitaa olla kaikille selvia,



28

jotta vastustaja ei paase tekemaan maalia. Myds puolustaminen vastustajan
kenttapuoliskolla on tarkeaa, jotta voimme voittaa palloja lahella maalia ja nain
saada laadukkaista tilanteenvaihtoja Iahella vastustajan maalia. Naista tilanteista

meilla on suurin mahdollisuus tehda maali, kun vastustaja on epatasapainossa.

Ottelusuunnitelma peliin on selva: puolusta hyvin kollektiivina ja pyri hyokkaa-
maan vastaan vastustajan ollessa epatasapainossa. Jokaisen pelaajan pitaa
myo0s taistella joukkueen puolesta ja tehda todella paljon t6ita, jotta maali pysyy
puhtaana. Tyonteon moraalin pitaa olla korkealla.

Ottelusta tuli voitto ja joukkue voitti pelin 1-0. Ennen olisin varmasti taputtanut
itseani olalle, kolme pistetta ja hyva suoritus. Nyt minulla on enemman avaimia
analysoida joukkueen tulosta ja tehda lopullinen arvio suorituksesta sen jalkeen.
Vastustaja 4 on vastustaja melko samalla tasolla kuin me. Pelasimme maalis-
kuussa yhden harjoitusottelun ja se paattyi 0-0 tasapeliin. Siind suhteessa on-
nistuimme, koska voitimme joukkueen. Puolustaminen oli myds yksi paatee-
mamme talla viikolla. Ensimmaisella jaksolla emme onnistuneet kollektiivina puo-
lustamaan hyvin, vastustaja pystyi tuottamaan meille ongelmia heidan kenttapuo-
liskollaan. Toiselle jaksolle tama parantui merkittavasti ja saimme tuotettua useita
tilanteenvaihtoja, joista syntyi maali ja maalipaikkoja. Omassa paassa onnis-
tuimme puolustamisessa hyvin, koska vastustaja ei saanut maalia tehtya. Vas-
tustaja ei myoskaan saanut yhtaan vetoa kohti maalia meidan rangaistusalu-
eemme sisaltd. Tama tarkoittaa sita, etta olemme onnistuneet puolustamisessa
todella hyvin. Yksilot myOs parjasivat ottelussa mielestani hyvin suhteessa vas-
tustajan pelaajiin. Voitimme 1v1-puolustustilanteista 54 %. limasta tulevista pal-
loista voitimme 56 %. Harhautuksista voitimme 57 %. Parannettavaa jai 1v1-

hyokkaystilanteista, joista voitimme vain 42 %.

Analysoimalla pelia nain voidaan sanoa, etta ottelu oli onnistunut ja meilta hyva
suoritus. Tama viikko toi minulle valmentajana paljon uusia avaimia tutkia jouk-
kueemme suorituksia ilman, etta huomioidaan pisteet. Tama tuo minulle valmen-
tajana paljon itsevarmuutta, kun tiedan mita asioita tulevaisuudessa pystyn arvi-

oimaan.
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4.7 Seurantaviikko 7 Arjen ohjelmointi

Juttelimme taman viikon Teamsissa Hopen kanssa arjen ohjelmoinnista. Minua
kiinnostaa kovin paljon millaista arkea pelaajat Englannissa viettavat ja miten
meidan arkemme eroavat toisistamme, ja toki my0os ajatus siita, miten voisimme
saada meidan arkeamme paremmaksi. Suurin ero joukkueidemme valilla on se,
etta Englannissa Brighton Hove & Albion toimii taysin ammattilaisina. Joukkueen
arki sijoittuu paivasaikaan, kun taas meilla ei ole yhtaan ammattilaista ja ar-

kemme sijoittuu aamuihin ja iltapaiviin.

Englannissa pelit pelataan lahes aina sunnuntaisin ja nain vikkomme rytmittyy
hieman eri paiville, kun Kansallisessa liigassa yleisin pelipaiva on lauantai. Brigh-
ton kayttaa kuorman seurantaan vareja: vihrea on palauttava, keltainen on melko
raskas ja punainen on raskas. Mekin kaytamme HPS:ssa samoja vareja, mutta
kaytamme sen lisaksi henkilokohtaisen kuorman seurantaa RPE, jonka pelaaja
merkitsee asteikolla 0—10. Pelipaivan jalkeinen paiva eli maanantai on heilla vih-
rea paiva. Paivan harjoitus suunnitellaan pelaajien henkilokohtaisen kuorman
mukaisesti: osalla on palauttava palloharjoitus, osalla harjoitus altaassa ja osalla
harjoitus kuntosalilla. Tama riippuu pelaajan rasituksesta, terveydesta ja muista
vaikuttavasti tekijoista. Tiistai on joukkueen vapaapaiva. Keskiviikkona joukku-
eella on aamulla palaveri, jossa keskitytaan tulevaan vastustajaan. Palaverin jal-
keen heilla on palloharjoitus kello 11-13 ja taman jalkeen alavartalon voimahar-
joitus. Paivan vari on keltainen eli keskiraskas. Torstaina joukkueella on punainen
paiva eli raskas. Silloin he tekevat palloharjoituksen ja voimaharjoituksen. Per-
jantaina joukkueella on vapaapaiva. Lauantaina tehdaan peliin valmistava harjoi-
tus ja se on hyvin kevyt eli vihrea. Paivan teemana on pitaa tyoajat hyvin lyhyena
ja tempo korkealla. Sunnuntaina onkin sitten pelipaiva.

Kuten jo aikaisemmin Kirjoitin suurimmat erot arjessa on siing, etta me olemme
amatooreja. Tama vaikuttaa arjen ohjelmointiin niin, etta joudun tekemaan melko
paljon kompromisseja. Pelipaivan jalkeen haluan etta pelaajat tekevat omatoimi-
sen palauttavan harjoituksen, jotta saavat edes toisen paivan viikonlopusta va-
paaksi. Pelaajamme kayvat toissa ja opiskelevat, joten mielestani on palautumi-
sen kannalta todella tarkeaa, etta heilla on myos yksi taysin vapaa paiva viikossa.



30

Meilla on myds maanantaisin palauttava paiva ja pyrimme siind pitdmaan kuor-
man mahdollisimman alhaisena. Toinen ero on kenttaajoissa. Brighton harjoitte-
lee kaksi tuntia kerrallaan kentalla, muuta me emme pysty tahan ajallisesti, koska
meidan pitaa hoitaa iltaisin myos palaverit, fysiikkaharjoittelu ja palloharjoitus. En
halua, etta tyopaivan paatteeksi pelaavat ovat koko illan kentalla. Pyrimme pita-

maan pelaajat maksimissaan 3 tuntia paivassa joukkueen toiminnassa.

Keskustelimme paljon vammojen seurannasta ja nuorten pelaajien fyysisesta
harjoittelusta. Pyrimme seuraamaan pelaajien vammoja tarkasti. Talla kaudella
meilla on ollut hyvin vahan vammoja: vain yksi pidempi loukkaantuminen. Hope
kertoi, etta Brightonissa he seuraavat hyvin tarkasti mina paivana vammat synty-
vat: millainen kuorma pelaajalla on ollut ennen vammaa ja millainen harjoitus pe-
laajalla on ollut ennen vammaa. Tata dataa he ovat keranneet useamman vuo-
den ajan ja ovat oppineet mista vammoja syntyy ja nain pystyvat suunnittelemaan
arkea paremmin. Itse jain miettimaan miten me voisimme omassa joukkuees-
samme tehda tatd paremmin. Tama on ehdottomasti aihe, jonka haluan ottaa
esiin seuraavassa palaverissa fysioterapeuttimme kanssa. Toinen tarkea aihe oli
mielestani nuorten pelaajien fyysinen kunto. Suomessa me puhumme paljon
siitd, ettd nuoret pelaajat eivat ole riittavan hyvassa kunnossa, kun he tulevat
aikuisten tasolle. Taman havainnon olen tehnyt itsekin. Kestavyyden nakokul-
masta lahes kaikki ovat olleet lilan heikossa kestavyyskunnossa, kun he ovat
saapuneet joukkueeseemme. Vain muutama yksil6 on ollut tdssa asiassa hyvalla
tasolla. Voimaharjoittelun suhteen kaikki nuoret pelaajat ovat tarvinneet erityista
tukea voimaharjoitteluunsa. Tama sama on nahtavissa myos Englannissa, eli ky-
seessa ei ole ainoastaan suomalaisten nuorten ongelma. Englannissa he tiedos-
tavat, ettd nuorten pelaajien fyysista suorituskykya on saatava ylospain, jotta he
voivat parjata aikuisissa. Tama usein tarkoittaa sita, etta nuori pelaaja saattaa
loukkaantua, mutta tiedostettu riski taytyy ottaa, jotta pelaaja nousee seuraavalle

tasolle.

4.8 Seurantaviikko 8 Patevyyden tunne

Ensimmainen kierros on pelattu ja takana on noin puoli vuotta joukkueen toimin-

taa. Joukkue on menestynyt viime kauteen nahden tuloksellisesti ja pelillisesti
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huomattavasti paremmin. Myos joukkueen terveystilanne on hyva. Viime viik-
koina olen kuitenkin kaynyt useita pelaajakeskusteluita heidan roolistaan joukku-
eessa. Vahemmalle peliajalle jaaneet pelaajat usein haluavat keskustella omasta
asemastaan joukkueessa. Toiset ovat osanneet odottaa pienempaa roolia jo kau-
den alussa ja toisille taas oma suoriutuminen kauden aikana on ollut iso pettymys

ja siksi he haluavat keskustella valmentajan kanssa.

Roolin hyvaksyminen joukkueessa on tarkea osa joukkueen muodostamista.
Roolin hyvaksyminen on yhteydessa pelisuorituksiin, mutta aina nain ei ole. Va-
hemmalle peliajalle jaanyt pelaaja on usein tyytymaton rooliinsa joukkueessa.
Roolinsa hyvaksynyt pelaaja pystyy kantamaan paremmin vastuun suoritukses-
taan ja nain auttamaan joukkuettaan parempaan suoritukseen. (Weinberg ym.
2019, 180.)

Koen myos valmentajana, etta osalla pelaajilla on tapahtunut sosiaalista laiskot-
telua kentalla. Sosiaalisessa laiskottelussa yksilo uskoo, ettei hanen henkilokoh-
taista panostaan ole todennettavissa ja siksi hanen suorituksensa esimerkiksi jal-
kapallopelissa heikkenee. (Rovio ym. 2009, 35.) Tahan ilmidédn olen puuttunut
henkilokohtaisissa keskusteluissa videovalmennuksella. Olen nayttanyt pelaa-
jalle suorituksen, jossa han jattaa tilanteen pelaamatta toisella puolella kenttaa ja
mita tapahtuu viisi sekuntia myohemmin toisella puolella kenttaa tilanteen jal-
keen. Tallainen toiminta ei ole hyvaksyttavaa minun valmentamassa joukku-
eessa. Jokaisen pelaajan panos vaikuttaa ottelun tulokseen ja haluan, etta pe-
laajat ymmartavat sen roolinsa kautta.

Yksi tarkeimmista psyykkisista taidoista urheilussa on motivaatio, joka tarkoittaa
yksilon ponnisteluiden suuntaa ja voimakkuutta. Oma innostus ja halu kehittya
mahdollistavat kehittymisen. Edward Deci ja Michael Ryan (1985, 2000) kehittivat
yleisen teorian motivaatiosta, jota kutsutaan itsemaaraamisteoriaksi. Tama teoria
sisaltaa oletuksen siita, etta kaikki ihmiset ovat motivoituneita tyydyttamaan
kolme yleista tarvetta: patevyys, autonomia ja yhteenkuuluvuus. (Weinberg ym.
2019, 54-57.) Toisin sanoen minun valmentajana tulisi tarkastella mitka naista

osa-alueista pelaajan motivaation nakokulmasta tayttyy. Pelaajalla pitaa siis olla
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tasolleen sopivia harjoitteita ja peleja, mahdollisuus vaikuttaa itseaan koskeviin
asioihin seka tunne siita, etta han on osa joukkuetta ja ryhmaa.

Haluan lisata pelaajan patevyyden tunnetta joukkueessa palautteen annon
kautta. Kiinnitan valmentajana enemman huomiota palautteen antoon pelaajalle,
jotta han tunnistaa paremmin onnistuneet suoritukset harjoitteissa. Valmentaja
olen tarkeassa roolissa luomaan pelaajille motivoivan ja innostavan ympariston
harjoitella. (Weinberg ym. 2019, 62.) Uskon, etta pystyn luomaan pelaajalle mo-
tivoivan ympariston tulevaisuudessa harjoitella. Motivaatio vaikuttaa toiminnan
voimakkuuteen (kova yrittdminen), pysyvyyteen (toimintaan sitoutuminen) ja teh-
tavien valintaan (haasteelliset tehtavat), mika puolestaan heijastuu suorituksen
laatuun. Toisin sanoen voimakkaan motivaation omaava henkild yrittdad muita
enemman, sitoutuu harjoitteluun, keskittyy paremmin ja suoriutuu tasta syysta
tehtavissaan laadukkaammin. Motivaatio tarkoittaa monimutkaista prosessia,
jossa yhdistyvat ihmisen persoonallisuus seka sosiaalinen ymparisto. (Matikka,
L. & Roos-Salmi, M. 2020, 48.)

Koen, etta pelaajien kanssa keskustelu on tarkea osa valmentajan tyotehtavia ja
vuorovaikutus pelaajien kanssa luo suuremman mahdollisuuden joukkueelle on-
nistua. Olen silti rehellinen ja koen sen ajoittain todella raskaaksi. Valmentajan
taytyy aina ehdoitta olla pelaajan saatavilla, kuunnella ja ymmartaa.

4.9 Seurantaviikko 9 Tulosurheilua

Ensimmainen kierros pelattiin ja se oli tuloksellisesti joukkueen paras tahan men-
nessa. Silti emme voi olla taysin tyytyvaisia tulokseen, silla neljassa pelissa
jaimme tasapeliin, vaikka kaikki mahdollisuudet voittoon oli. Viikonloppuna meilla
on vastassa vastustaja 4 ja tama oli juuri yksi niista joukkueista, jolle annoimme
pisteen ensimmaisella kierrokselle, vaikka olimme pelissa kaikilla mittareilla pa-

rempi joukkue.
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Taman viikon aikana haluan keskittya tekemisen rentouteen ja pyrin saamaan
pelaajille flow-tilan paalle peliin. Flow on positiivinen psykologinen tila, jolloin ih-

minen kokee tasapainon tilanteen haasteiden ja omien kykyjen valilla seka koh-
taa nama haasteet ja vastaa niihin. (Matikka, L. & Roos-Salmi, M. 2020, 237.)

Suuret
haasteet

Ahdistuneisuus

Heikot

Apaattisuus Ikdvystyminen

Pienet
haasteet

Kuvio. Flow-tila

Harjoittelussa kiinnitan huomiota ilmapiiriin ja rentouteen. Vahennan myos talle
viikolle taktisia harjoituksia. Haluan luoda joukkueen ymparille rennon ja tekemi-
seen keskityttavan ilmapiirin. Uskon taman tyyppisen toiminnan vahvistavan
joukkueen luottamusta lauantain peliin. Olemme joukkueena parempia kuin vas-
tustajat. Meidan yksilomme pystyvat toimimaan pelissa korkeammalla tasolla
kuin vastustajan pelaajat. Pelimme on kevaan aikana kehittynyt viikko viikolta ja
emme juuri nyt tarvitse taktista harjoittelua hyvan tuloksen saamiseen. Kuten Ma-
tikka (2020, 236) kirjoittaa: "Huippu-urheilijat ovat raportoineet seuraavanlaisten
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tuntemusten liittyvan huippusuorituksiinsa: fyysinen ja psyykkinen rentous, luot-
tavaisuus, nykyhetkeen keskittyminen, korkea energia taso, ilo ja nautinto, opti-

mistisuus, paineettomuus, vahva lasnaolo ja kontrollin tunne.”

Pyrin tdman viikon aikana pitamaan mielessani Matikka & Roos-Salmen (2020,
244) kirjoittaman lauseen "Kun ilo ja intohimo yhdistyvat arvokkaina pitamiimme
tavoitteisiin, vaikutukset nakyvat kokonaisvaltaisesti elamanlaadussamme. Huip-
pukokemukset syntyvat talldin arvojemme mukaisten huippusuoritusten aikaan

saamisesta.”
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5 POHDINTA

Opinnaytetyoni viimeisessa luvussa keskityn reflektoimaan omaa kehittymistani

valmentajana prosessin aikana.

5.1 Reflektoiva oppiminen

Reflektointi on toimintaa, jossa yksilo tai ryhma tutkii kokemuksiin, tekemisiaan ja
ajatteluaan ymmartaakseen niita paremmin. Reflektointi edellyttaa pysahtymista.
Se on asioiden punnitsemista, arvioimista, vertailua. Lisaksi siina tutkitaan ja ky-
seenalaistetaan omia vaikuttimia ja toimintaa ohjaavia nakemyksia. (Kupias &
Salo 2014, 159.)

Reflektointia voidaan tehda monella eri tasolla. Se voi kohdistua toiminnan sisal-
toon eli siihen mita tunnetaan, havaitaan, ajatellaan tai tehdaan. Nain voidaan
tulla tietoisemmaksi omasta toiminnasta, ajattelusta ja tunteista. Reflektointi voi
kohdistua my0s toiminnan tapaan eli siihen, miten toimitaan ja ajatellaan seka
kuinka menestyksellistd se on. Nain voidaan arvioida toimintaa ja muuttaa sita
tarvittaessa, jos se ei ole tarpeeksi menestyksellista. Nama kaksi reflektoinnin
tasoa auttavat muuttamaan yksittaisia uskomuksia, asenteita ja tunnereaktioita.
Jareimmalla reflektoinnin tasolla pyritaan tekemaan tietoiseksi sita, miksi havai-
taan, tunnetaan, ajatellaan ja toimitaan juuri tietylla tavalla eli pohditaan toimin-
nan syita ja seurauksia. (Kupias & Salo 2014, 160.) Naiden kahden mallin avulla
pyrin reflektoimaan omaa kehittymistani valmentajana. Koen, ettd molempien
mallien kayttaminen on kehittymiseni kannalta tarkeaa, koska oma kaytokseni ja
ajatukseni valmentajana, on keskeisessa roolissa joukkueeni toimintaa. Kilpa-
joukkueen valmentajana minun taytyy reflektoida miten laadukasta meidan toi-
mintamme on ja onko se riittavan menestyksekasta. Mentorointiprojektin tavoit-
teena on kehittaa valmentajia seuraavalle tasolle kohti kansainvalisyytta, joten

menestysta ei mielestani voi sivuuttaa reflektoinnissa.
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Kuvio 9. Reflektoinnin tasoja (Mezirov 1996, mukaellen)

5.2 Oman osaamisen kehittyminen

Opinnaytetyoni alussa kaytin oman valmennusosaamisen arviointiin Palloliitossa
kehitettya arviointitydkalua jalkapallovalmentajan kokonaisvaltaisen valmen-
nusosaamisen tunnistamiseen ja seurantaan. Kaytan tata mallia myos arvioides-
sani oman valmennusosaamiseni kehittymistani mentorointi projektin aikana. Ar-
viointityokalu on jaettu kolmeen isompaan aihealueeseen itsensa kehittamisen
taidot, urheiluosaamisen taidot ja ihmissuhdetaidot. Nama aihealueet ovat joh-
dettu suomalaisen valmennusosaamisen mallista. Koen, etta tama tyokalu ei ole-
valttamatta paras mahdollinen tyokalu arvioimaan aikuisten huipputasolla toimi-
van valmentajan osaamista. Esimerkiksi suunnittelu- ja organisaatiosaamisen ke-
hittdminen kohdassa osaamistavoitteet tasolla 5 on mielestani ammattivalmenta-

jan perusosaamista, jotta voit toimia huipputasolla.

Loppuarvioita tehdessa havaitsin kehittyneeni eniten mentorointiprojektin aikana
itsensa kehittamisen taidoissa. Kehittymishakuisuuteni on lisaantynyt ja koen sen
olevan todella korkealla tasolla. Projektin myo6ta olen paassyt tutustumaan kan-
sainvaliseen jalkapalloon ja tutustunut useisiin ulkomaalaisiin valmentajiin. Koen,

ettd taman myo6ta olen alkanut suunnittelemaan konkreettisia toimenpiteita oman
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kokonaisvaltaisen valmennusosaamisen kehittamiseen. Minulla on suunnitel-
missa hakea suorittamaan UEFA Pro -lisenssia ja olen varannut kaksi matkaa
ulkomaille, jotta paasisin lahemmin tutustumaan kansainvalisen pelin vaatimuk-
siin ja voisin tuoda sieltd oppia oman joukkueeni arkeen. Kehittymishakuisuuden
nousun myota olen pyrkinyt myos verkostoitumaan useiden eri valmentajien
kanssa ja varsinkin verkostoitumaan mahdollisimman monen valmentajan
kanssa ulkomailla. Koen myos kehittymista omissa voimavaroissani tyotani koh-
taan. Tassa keskeinen osa kehittymistani on se, etta projektin myota olen palkan-
nut itselleni urheilupsykologin, joka auttaa minua kehittymaan valmentajana.

Olen aina ollut suunnitelmallinen valmentaja ja se on ehdottomasti ollut myos
vahvuuteni tydssa. Mentoroinnin my6ta olen kuitenkin kehittynyt suunnitelmalli-
suudessani. Ammattiymparistdssa suunnitelmallisuus on niin paljon enemman
kuin juniorivalmennuksessa. Hyva esimerkki on se, etta nykyaan teen suunnitel-
man myos pelin kulusta. Harjoittelemme joukkueen kanssa asioita, joita saattaa
pelissa tapahtua. Olemme tarkeassa pelissa tappiolla 0-1. Mita toimintoja jouk-
kueella pitaisi tapahtua kentalla, jotta voimme kaantaa pelin tasapeliksi tai jopa

voitoksi? Nama toiminnot olemme huomioineet jo ottelusuunnitelmassa.

Ohjaamistaidoissa olen haastanut itseani viime aikoina todella paljon. Koen, etta
myOs ohjaaminen ja ohjeiden antaminen on aina ollut vahvuuteni. Silti mentoroin-
tiprojektin aikana olen usein pysahtynyt miettimaan ymmartaako pelaajat aina
miksi me teemme jotain. Nykyaan kiinnitan entistd enemman huomiota ohjeita
annettaessa, etta pelaajat tietavat miksi. Koen, etta talla on suuri merkitys ohjei-
den vaikuttavuuteen. Kuten Liukkonen ja Jaakkola (Liukkonen & Jaakkola 2020,
50) kirjoittavat sisaisesta motivaatiosta on kyse silloin, kun toimintaan osallistu-
taan ensisijaisesti sen itsensa vuoksi. Toiminnan motiiveina ovat talloin ilo ja
myoOnteiset tunnekokemukset, joita toiminta saa aikaan. Kun urheilija on motivoi-
tunut sisaisesti harjoitteluun, hanen itse maaraamisensa eli autonomian koke-
muksensa ja psyykkiseen hyvinvointinsa on huipussaan (Deci & Ryan 2008). Tal-
I6in han ei koe, etta kukaan kontrolloisi liikaa hanen toimintaansa. Sisaisesti mo-
tivoitunut urheilija jaksaa harjoitella, vaikka kohtaisikin vastoinkaymisia, kuten
loukkaantumisia. Kiinnittamalla enemman huomiota siihen, miksi teemme jotain

koen lisdavani valmentajana urheilijan sisaista motivaatiota. Hanen autonomian
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tunteensa todennakoisesti kasvaa ja koettu patevyys, koska urheilija tietaa
enemman omasta harjoittelustaan ja sen vaikutuksista kehitykseen.

En ole aivan varma onko teknis-taktiset taitoni kehittyneet niinkdan mentoroinnin
ansiosta. Enemmankin uskon, ettd olen jalleen tyoskennellyt niiden parissa
enemman ja siksi oppinut enemman. Jalkapallovalmentajan ty0ssa upeaa on se,

etta pelia seuraamalla voi jatkuvasti oppia enemman ja kehittya tyossaan.

Kehittymisen seuranta on projektin myota kehittynyt paljon. Mentoroinnissa
olemme paljon keskustelleet onnistumisen mittareista valmentajana. Onko sarja-
taulukko ainut mittari mittaamaan minun onnistumistani valmentajana? Kaikissa
keskusteluissa olemme tulleet siihen tulokseen, etta ei ole. Olen vuoden aikana
kehittanyt valtavasti mittareita, joiden avulla voimme todentaa joukkueen ja pe-
laajien kehittymista. Olemme testanneet pelaajien fyysista kehittymista kolme
kertaa kauden aikana. Olemme tehneet pelaajille henkilokohtaisia suunnitelmia
ja todentaneet itsearvioinnin avulla heidan kehittymistaan sisalldissa. Olemme
myOs kehittaneet mittareita, joiden avulla pyrimme todentamaan joukkueemme

pelaamisen kehittymista.

Accurate Challenges Challenges Air Lost Lost balls Ball Ballrecoveries  Pressing Ball Entranceste Entrances Entrance to
Chances Tactics Shots Passes Ay indefence inattack challenges - inawn . inopponent's efficiency, possession, the opposition tothe final the penalty
PSS % won®  won %  won % half hatf % % half third box
3 E—S-Z 14 478 d 7% r 57% r 40% r 50% 83 26 69 ) d 57% r 51% 59 40 12
r r r r r r
2 41-41 11 416 1% 55% 59% 6% 86 20 61 14 62% 47% 62 30 11
7 43-3d 15 364 r T4% d 53% r 48% r 8% 95 44 70 9 r 3% r 47% 50 28 12
4 E—S-E 10 418 i Ta% r 55% r 38% r 4% 96 34 69 13 r 54% r 46% 54 7 9
1 '3'-4—3 10 344 d 63% r A45% r A7T% r 9% 95 37 66 18 4 50% r 32% 51 26 10
r r r Ld r L
2 4231 6 332 T5% AT% 43% 54% 82 34 58 13 34% 4% 45 18 4
1 E—S-E 5 338 i 3% r 50% r 35% r 50% 97 39 72 22 r 36% r 35% 45 ] 7
2 '3'-4—3 2 274 d 60% r 51% r 35% r 4% 76 9 54 10 d 26% r 26% 31 12 2
r r r r r | 4
1 43-3d 1 352 69% 45% 38% 35% 84 56 41 1 11% 33% 1% 6 3

Taulukko 14. Kehittymisen analysointi taulukko

Pyrin valmentajana aina olemaan urheilijoita varten. Tiedan, minkalaista toimin-
taa joukkueelleni haluan. Kaiken tekemisen keskidssa on pelaaja, ja se kuvastaa
minua pedagogina parhaiten. Minulla on vahva nakemys, miten haluan joukku-
eeni pelaavan. Pelitapaa kuitenkin ohjaa yksiléiden taidollinen kehittaminen ja

siksi uskon olevani parhaimmillani kun tyoskentelen nuorien pelaajien kanssa.
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Pyrin luomaan urheilijoille monipuolisen pohjan, jossa heilla on mahdollisuus ke-
hittya huipuiksi. Lisaksi pyrin luomaan jokaiselle pelaajalle turvallisen ymparistén
kehittya ja epaonnistua. Korostan kaikessa toiminnassa tyontekoa ja harjoittelun
merkitysta. Kaiken toiminnan keskiéssa on kuitenkin rehellisyys ja avoimuus.
Koen, etta vuorovaikutus on valmentajan vaativin, mutta tarkein ominaisuus. Hy-
van valmentajan taytyy pystya kommunikoimaan avoimesti pelaajien ja muiden
valmentajien kanssa. Tassa kohtaa valmennustyylit ovat tarkeita pedagogisia tai-
toja. Miten saan viestini valitettya pelaajille? Pyrin aina palautteen annossa kes-
kittymaan siihen, etta pelaaja tietaa mita hanelta haluan ja miksi. Koen, etta nain
pelaajalla on paremmat avaimet suoriutua tehtavasta ja mahdollisuus toimia pa-
remmin seuraavassa vastaavassa tilanteessa. Uskon, etta urheilija jolla on hyva
olla, kehittyy eniten. Vuorovaikutustaidot tulevat tassa keskioon, ja myos valmen-
tajan vuorovaikutustaidot ovat merkityksellisia ihmisten johtamisessa. Hyva val-
mentaja kykenee luomaan urheilijaan luottamuksellisen ympariston toimia. Par-
haimmillaan kommunikointi on avointa ja kaksi suuntaista. Tahan vaikuttaa val-
tavasti valmentajan tapa antaa palautetta. Liikuntadidaktiikan kirjallisuudessa pa-
laute jaetaan neljaan luokkaan: arvottava, korjaava, neutraali ja tulkinnanvarai-
nen palaute. (Jaakola, Liekkonen & Saakslahti 2017, 324.) Valmennuksen vai-
keimpia asioita on palautteen antaminen. On olemassa erilaisia tapoja antaa pa-
lautetta. Opin myOs valtavasti pelaajien kanssa vuorovaikuttamisesta. Heidan
kuuntelunsa on todella tarkea osa valmennusta. Kuuntelemalla saadaan aikaan
luottamuksellinen ymparisto ja silloin heidan on helpompi puhua sinulle asioista.
Koen myo0s se, etta pystyin puhumaan pelaajien kanssa teknistaktisista sisal-
IGista hyvin tarkasti, loi luottamista suhteeseemme. Pelaajat luottivat siihen, etta

todella ymmarran sisalloista ja pystyn auttamaan heita pelaamisessa.

Suurin oppi ja kehittyminen minulla on tapahtunut mentoroinnin myaéta, siina mil-
lainen johtaja haluan tulevaisuudessa olla. Olen valmentanut Iahes aina ilman
tiimia, ja nyt toimin ensimmaisen kauden paavalmentajana isommassa tiimissa.
Luotin tiimissa jokaiseen ja heilla kaikilla oli vahvuutensa eri osa-alueilla. Kaytin
kuitenkin tiimiani lilan vahan ja parjasin liian monissa tilanteissa yksin. Hope Po-
welin kanssa kaydyissa keskusteluissa usein tai lahes aina tuli esiin se, kuin voi-
sin kayttaa tiimiani apuna. Koen, ettda ymmarryksen tasolla olen taman tajunnut

ja ensi kaudella se tulee vieda my0Os toimintaan. Se, etta olen tassa kehittynyt
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valmentajana, tulee antamaan itselleni niin paljon enemman resursseja keskittya
minun tyoni kannalta tarkeisiin asioihin. Tiimiani osallistamalla enemman, lisaan
heidan patevyyden tunnettaan ja suurella todennakdisyydella myos kuuluvuuden

tunnetta.

Itsearviointi
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Kuvio 10. Itsearviointi valmennusosaamisen kehittymisessa

Kuten Kupias ym (Kupias ym 2014, 160) kirjoittaa "mentorointi on onnistunut, kun
aktori on oppinut itsestaan, toiminnastaan ja omaa toimintaansa saatelevista ar-
voista ja uskomuksista”. Koen juuri taman tason kehittymista itsessani mentoroin-
nin myo6ta. Olen usein pysahtynyt keskusteluiden jalkeen miettimaan omia toimin-
tatapojani, jotka ovat vuosien aikana kehittyneet. Pyrin pysahtymaan ja pohti-
maan miksi toimin nain, voisinko toimia jollain toisella tavalla ja olen myds ollut

avoin muutokselle. On ollut jopa helppoa muuttaa omia toimintatapoja.

5.3 Kehittamisehdotukset mentorointiin

UEFA mentorointi ohjelma kestaa yhteensa 18 kuukautta. Nyt prosessissa mu-

kana olleena mielestani tama aika voisi olla pidempi esimerkiksi 24 kuukautta tai
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jopa kauemmin. Jalkapallo valmentajan ty0 on prosessiluonteista ja prosessit
ovat usein vuosia kestavia. 18 kuukautta on vain vahan yli yhden kauden. Kay-
tanndssa minun kohdallani valmistautuminen kauteen, yksi kausi ja valmistautu-
minen seuraavaan kauteen. Jotta mentori voisi arvioida prosessia paremmin olisi
mielestani kaksi kautta minimi aika mentoroinnille. Tyoskentelen ensimmaiset
kuukaudet kuluvat taysin tutustumiseen ja mentorointisuhteen syventymiseen.
Jalkapallovalmentajan tyd on myo6s hyvin intensiivista ja irrottautuminen tapaami-
siin ei ole kovin helppoa. Ainakaan kovin usein. Tamakin puoltaa sita, ettd men-
torointi voisi kestaa pidempaan.

Projektin alussa koin, etta haluan itselleni mentoriksi seuravalmentajan. Nyt pro-
sessin loppusuoralla olen oivaltanut, ettd kahden seurassa tyoskentelevan paa-
valmentajan yhteisty0 ei ole kaytannon kannalta ehka paras yhdistelma. Paaval-
mentajan ty0 seurassa on hyvin vaativaa ja yhteisen aikataulun I0ytaminen on
hankalaa. Hankalaa siksi, etta tyosta irtautuminen kesken kauden ei ole kovin-
kaan helppoa vaan vaatii jarjestelyja molemmin puolin. Tassa tapauksessa paras
yhdistelma olisi varmasti seuravalmentajan mentoriksi entinen seuravalmentaja
tai maajoukkuevalmentaja, joka on tyoskennellyt seurassa. Tama toimisi var-
masti kaytannon jarjestelyiden kannalta paremmin. Toinen hyva puoli olisi se,
etta maajoukkuevalmentaja voisi saada helpommin jarjestettya vierailuita muihin

seuroihin.

5.4 Opinnaytetyon arviointi

Valittuani toteuttaa opinnaytetyoni oppimispaivakirjamuotoisena aloin tekemaan
aktiivisesti muistiinpanoja tyOtehtavistani, mentoroinnista ja kokemuksistani
toissa. Koen saaneeni mentorointiprosessista paljon enemman lisdarvoa tyohoni,
koska olen tehnyt prosessimaisesti opinnaytetyotani. Asioiden syvallinen pohti-
minen omaan kehittymiseeni vaikuttaviin asioihin on antanut todella paljon lisa-
arvoa minulle mentorointiprosessista. Olen mielestani onnistunut hyvin jasente-

lemaan omaa kehittymistani tyossani valmentajana.
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Osaamisen arviointi

0 ista ei
tunnistettavissa

0 osaamista ei
tunnistettavissa

1-2 per

Valmentaja tiedostaa
suomalaisen
valmennusosaamisen mallin ja
kykenee selittdamaan, mita siihen
kuuluu.

Valmentajan ajatukset omasta
toiminnastaan ovat suurelta osin
yhdenmukaiset muiden
toimijoiden kanssa (urheilijat,
muut saman joukkueen
valmentajat, seuran
valmennusvastaava). Valmentaja
tiedostaa tavoitteen asettelun
tarkeyden.

1-2 perusosaaminen

Valmentaja on
vastaanottavainen oman
toimintansa kehittamisen
suhteen (kuuntelee
aktiivisesti, avoimuus).
Palautekeskustelussa
valmentaja itse osaa kertoa,
mitd harjoituksessa tapahtui
ja selittaa harjoituksen
tavoitteen. Valmentaja
kykenee selittdmaan asioita,
joissa tuntee onnistuneensa
tai epdonnistuneensa.

3 kehittami:

Valmentaja arvioi itseddn
suomalaisen
valmennusosaamisen mallin
kautta ja rakentaa itselleen
suunnitelman jostain
kehittymisen osa-alueesta,
jossa huomio myos muiden
nakemykset valmentajasta
itsestddn. Toiminnassa on
tunnistettavissa tavoite.

3 kehittdmisosaaminen

Valmentaja soveltaa
palautetta omaan
toimintaansa ja arvioi
niiden toimivuutta.
Palautekeskustelussa
valmentaja itse analysoi
omia kehittymisen osa-
alueita ja kykenee
rakentamaan konkreettisia
toimenpiteita ndiden
kehittamiseen. Valmentaja
analysoi, miksi jotain on
tapahtunut harjoituksessa.

4-5 vaikuttav

Valmentaja tulkitsee omaa
valmennusosaamistaan
kokonaisvaltaisesti suomalaisen
valmennusosaamisen mallin kautta
ja perustelee vahvuutensa ja
kehityskohteensa. Valmentaja
suunnittelee konkreettisia
toimenpiteitd oman
kokonaisvaltaisen
valmennusosaamisensa
kehittamiseksi ja dokumentoi ndma.
Naita toimenpiteitd seurataan
saannollisesti seuran ja valmentajan
vililld. Valmentaja suunnittelee
toiminnalle tavoitteen yhdessa
pelaajien/muiden valmentajien
kanssa eri aikajanteille (kausi, jakso,
viikko, harjoitus) ja tulkitsee
tavoitteiden toteutumista
systemaattisesti yhdessa pelaajien
ja muiden valmentajien kanssa.

4-5 vaikuttavuusosaaminen

Valmentaja kehittaa aktiivisesti
omaa osaamistaan esim.
haluamalla saannéllisesti
palautetta seuran
valmennuspaallikolta tai muulta
henkil6ltd oman valmennus-
osaamisensa kehittamiseksi. Han
pyrkii verkostoitumaan ja
hankkimaan osaamista
jalkapallovalmentajakoulutuksen
ulkopuolelta.
Palautekeskustelussa valmentaja
kertoo tarkasti, miksi jotain on
tapahtunut harjoituksessa.
Perustelee konkreettiset
toimenpiteet oman
valmennusosaamisen
kehittamiseksi. Valmentaja
suunnittelee oman
kehittymissuunnitelman ja
vertailee omia toimenpiteitaan
omaa kehittymiseensa.
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0 osaamista ei
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1-2 perusosaaminen

Valmentaja on
vastaanottavainen oman
toimintansa kehittamisen
suhteen (kuuntelee
aktiivisesti, avoimuus).
Palautekeskustelussa
valmentaja itse osaa kertoa,
mitd harjoituksessa tapahtui
ja selittaa harjoituksen
tavoitteen. Valmentaja
kykenee selittdmaan asioita,
joissa tuntee onnistuneensa
tai epdonnistuneensa.

1-2 perusosaaminen

tunnistettavissa

Valmentaja tiedostaa
voimavarojen merkityksen
omassa toiminnassaan ja
pystyy eri toimenpiteilla
vaikuttamaan omaan
jaksamiseensa. Valmentaja
on eldmantavoiltaan
esimerkillinen.
Innostuneisuus nakyy
valmentajan toiminnassa.

3 kehittdmisosaaminen

Valmentaja soveltaa
palautetta omaan
toimintaansa ja arvioi
niiden toimivuutta.
Palautekeskustelussa
valmentaja itse analysoi
omia kehittymisen osa-
alueita ja kykenee
rakentamaan konkreettisia
toimenpiteita ndiden
kehittamiseen. Valmentaja
analysoi, miksi jotain on
tapahtunut harjoituksessa.

3 kehittdmisosaaminen

Valmentaja huolehtii
kokonaisvaltaisesti
jaksamisestaan ja omista
voimavaroistaan (laheiset,
lepo, ravinto, lilkkkuminen,
muut harrastukset jne.).
Valmentaja analysoi omaa
jaksamistaan.

4-5 vaikuttavuusosaaminen

Valmentaja kehittaa aktiivisesti
omaa osaamistaan esim.
haluamalla saannéllisesti
palautetta seuran
valmennuspaallikoltd tai muulta
henkilltd oman valmennus-
osaamisensa kehittamiseksi. Han
pyrkii verkostoitumaan ja
hankkimaan osaamista
jalkapallovalmentajakoulutuksen
ulkopuolelta.
Palautekeskustelussa valmentaja
kertoo tarkasti, miksi jotain on
tapahtunut harjoituksessa.
Perustelee konkreettiset
toimenpiteet oman
valmennusosaamisen
kehittamiseksi. Valmentaja
suunnittelee oman
kehittymissuunnitelman ja
vertailee omia toimenpiteitaan
omaa kehittymiseensa.

4-5 vaikuttavuusosaaminen

Valmentaja kehittaa
johdonmukaisesti
voimavarojaan sekd
valmennuksen
toimintaymparistéaan.
Valmentaja perustelee
kehittdmiskohteensa ja laatii
konkreettisen
kehityssuunnitelman.
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Harjoituksen tehokkuus ->
uusien harjoitteiden
tekemiseen ei mene aikaa
vaan harjoitteista toiseen
siirrytaan nopeasti ja
vaivattomasti

Menetelmit:
Arviointilomake
Harjoitustapahtuma
Keskustelut

Jotta voidaan arvioida niin
tulee kdyda seuraamassa
valmentajan harjoituksia
enemman kuin kerran.

OSAAMISSISALTO
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Kuinka valmennan taidot:
Selitys

Naytto

Havainnointi

Analyysi + paatoksenteko
Palautteenanto

Menetelmit:
Arviointilomake
Harjoitustapahtuma
Keskustelut

Jotta voidaan arvioida niin
tulee kdyda seuraamassa
valmentajan harjoituksia
enemman kuin kerran.
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a ei

tunnistettavissa

0 osaamista ei

1-2 per

Valmentaja osaa maaritelld, mitd
kuuluu harjoituskokonaisuuteen.
Suunnitelmasta I6ytyy harjoitteita,
joissa nakyy saannat. Harjoitteissa
pelaajat saavat satunnaisesti
toistoja padteemasta.

Valmentaja tunnistaa ja kykenee
selittamaan, mita viikko- ja
jaksosuunnitelmassa tulisi olla.
Valmentajan laatimasta viikko- ja
jaksosuunnitelmasta ei ilmene
kokonaisvaltaisuus, eikd teemat.

1-2 perusosaaminen

tunnistettavissa

Valmentajan ohjaamistaidossa
on tunnistettavissa osa
”kuinka valmennan —
taidoista”. Valmentaja osaa
mddritelld erilaisia
valmennustyyleja seka
harjoitetyyppeja.

3 kehitta

4-5 vaikut

Valmentaja rakentaa
harjoituskokonaisuuden,
josta selviaa harjoituksen
padteema.

Valmentaja osaa yhdistella
avainasioita harjoituksen
padteemaan. Eri
harjoitteista I6ytyvat
saannot seka pelaajamaarat
tukevat yksilén oppimista
padteemasta.

Valmentaja osaa rakentaa
harjoitustapahtuman, joka
antaa pelaajille kehittavasti
toistoja padteemasta ja
valmentaja analysoi tdman
toteutumista. Valmentaja
rakentaa viikko- ja
jaksosuunnitelmat
kokonaisvaltaisesti ja
paateemat ovat nahtavilla.

3 kehittdmisosaaminen

Valmentajan

Valmentaja kehittdd kokonaisvaltaisen
harjoituskokonaisuuden, josta selvida
harjoituksen paateema, opetettavat
avainasiat ja avainkysymykset.
Suunnitelma on laadittu taktisia
merkkeja hyvéksi kdyttden ja se etenee
loogisesti eteenpain padteemaa tukien.
Valmentaja osaa perustella
avainasioiden yhteyden harjoituksen
paateemaan. Valmentaja pystyy
perustelemaan, kuinka pelaajat saivat
paljon kehittavid toistoja paateemasta.
Valmentaja osaa suunnitella/organisoida
harjoitustapahtuman mahdollisimman
tehokkaasti. Valmentaja muuttaa
harjoitetta tarvittaessa tehokkuutta
kehittavaksi ja pystyy perustelemaan
tehokkuuden toteutumisen.
Valmentaja osaa perustella viikko- ja
jaksosuunnitelmat arvioimalla
kokonaisvaltaisesti toiminnan
rasittavuuden ja padteemat ovat
nahtavilla.

4-5 vaikuttavuusosaaminen

Valmentaja kykenee

ohjaamistaidossa ovat kaikki
”kuinka valmennan —taidot”
ja valmentaja arvio niiden
toteutumista. Valmentaja
soveltaa erilaisia
valmennustyyleja seka
harjoitetyyppejd, jotka
tukevat yksilon ja/tai
joukkueen kehittymista.

perustelemaan, kuinka kaikki
”kuinka valmennan — taidot”
toteutuivat harjoitteessa.
Valmentaja osaa vertailla
erilaisten valmennustyylien ja
harjoitetyyppien toimivuutta
harjoitteessaan.



OSAAMISSISALTO
URHEILUOSAAMINEN

TAVOITE:
VALMENNUSOSAAMINEN
KEHITTAMINEN
Teknistaktinen
(yksilé/joukkue)
Omaehtoinen harjoittelu
Kehittymisen seuranta

Menetelmit:
Arviointilomake
Harjoitustapahtuma
Keskustelut

Jotta voidaan arvioida niin
tulee kdyda seuraamassa
valmentajan harjoituksia
enemman kuin kerran.

OSAAMISSISALTO
URHEILUOSAAMINEN

TAVOITE:
VALMENNUSOSAAMINEN
KEHITTAMINEN

Fyysinen harjoittelu
Omaehtoinen harjoittelu
Kehittymisen seuranta
Terveelliset elimantavat

Esim. lajinomainen
nopeusharjoittelu, joka
toteutetaan
kokonaisvaltaisesti.

Menetelmit:
Arviointilomake
Harjoitustapahtuma
Keskustelut

Jotta voidaan arvioida niin
tulee kdyda seuraamassa
valmentajan harjoituksia
enemman kuin kerran.

0 osaamista ei

tunnistettavissa

0 osaamista ei
tunnistettavissa
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1-2 perusosaaminen

Valmentajan tekemissa
harjoituksissa /
suunnitelmissa on
tunnistettavissa
teknistaktisia asioita.
Valmentaja osaa selittdaa
teknistaktisia asioita, jotka
kuuluvat valmentamansa
ikdluokan toimintaan.
Valmentaja osaa selittaa,
kuinka urheilija voi
harjoitella omaehtoisesti.
Valmentaja osaa loytaa
keinoja, joilla urheilijan
harjoittelua voidaan seuata.

1-2 perusosaaminen

Valmentajan tekee irrallisia
harjoitteita / suunnitelmia,
joissa on tunnistettavissa
fyysistd harjoittelua.
Valmentaja osaa selittda
asioita, jotka kuuluvat
valmentamansa ikdluokan
fyysiseen harjoitteluun.
Valmentaja osaa selittdd,
kuinka urheilija voi tehda
fyysistd harjoittelua
omaehtoisesti.

Valmentaja osaa loytda
keinoja, joilla urheilijan fyysista
harjoittelua voidaan seurata.
Tiedostaa terveellisten
eldaméntapojen merkityksen
nuorelle urheilijalle.

3 kehittamisosaaminen

Valmentaja rakentaa
harjoituksia / suunnitelmia,
joissa on teknistaktista
sisdltéa. Valmentaja osaa
arvioida, kuinka
teknistaktinen harjoittelu
toteutuu.

Valmentaja rakentaa
urheilijalle esimerkkeja,
joilla pelaaja voi harjoitella
omaehtoisesti.
Valmentaja rakentaa
testeja, joilla urheilijan
harjoittelua seurataan.

3 kehittimisosaaminen

Valmentaja rakentaa
harjoituskokonaisuuksia /
suunnitelmia, joissa on
huomioitu tietty fyysisen
harjoittelun osa-alue.
Valmentaja arvioi tdman
tietyn fyysisen harjoittelun
toteutumista.

Valmentaja rakentaa
urheilijalle esimerkkeja, joilla
pelaaja voi fyysista
harjoittelua toteuttaa
omaehtoisesti.

Valmentaja rakentaa testeja,
joilla urheilijan harjoittelua
seurataan. Keskustelee
nuoren urheilijan kanssa
terveellisista eldmantavoista

4-5 vaikuttavuusosaaminen

Valmentaja kehittaa
harjoituksia / suunnitelmia,
jotka tukevat valmentamansa
ikdluokan teknistaktista
sisaltéa. Valmentaja
perustelee kayttamiensa
harjoitteiden yhteyden peliin
ja kykenee suhteuttamaan
yksilén/joukkueen osaamisen
ikdluokan osaamiseen
valtakunnan tasolla.
Valmentaja kehittaa yhdessa
urheilijan kanssa harjoitteita
omaehtoiseen harjoitteluun
ja ne tukevat ikdluokan
teknistaktista toimintaa.
Valmentaja suunnittelee
testeja ja/tai muita keinoja,
jotka tukevat urheilijan
harjoittelua ikdluokan
teknistaktisen sisallon
suunnassa. Valmentaja
tulkitsee testeja yhdessa
urheilijan kanssa.

4-5 vaikuttavuusosaaminen

Valmentaja kehittaa
kokonaisvaltaisia
harjoituskokonaisuuksia /
suunnitelmia, joissa on
huomioitu fyysisen harjoittelu
seka rasitustasot. Valmentaja
osaa perustella kdyttdmiensa
fyysisten harjoitteiden
periaatteet ja kuinka harjoitteen
fyysisen osan pystyy
toteuttamaan lajinomaisesti.
Valmentaja kehittda yhdessa
urheilijan kanssa fyysisia
harjoitteita, jotka tukevat
omaehtoista harjoittelua
valmentamansa ikdluokan
suunnassa.

Valmentaja suunnittelee testeja,
jotka tukevat urheilijan fyysista
harjoittelua ikdluokan
suunnassa. Valmentaja tulkitsee
testeja yhdessa urheilijan kanssa.
Osaa analysoida ja kehittaa
urheilijan terveellisia elamantapoja.



OSAAMISSISALTO
IHMISSUHDETAIDOT

TAVOITE:
URHEILUJALAHTOISYYDEN
KEHITTAMINEN

Menetelmit:
Arviointilomake
Harjoitustapahtuma
Keskustelut

Jotta voidaan arvioida niin
tulee kdydd seuraamassa
valmentajan harjoituksia
enemman kuin kerran.

OSAAMISSISALTO
IHMISSUHDETAIDOT

TAVOITE:
VUOROVAIKUTUKSEN JA
ILMAPIIRIN KEHITTAMINEN

Menetelmat:
Arviointilomake
Harjoitustapahtuma
Keskustelut

Jotta voidaan arvioida niin
tulee kdyda seuraamassa
valmentajan harjoituksia
enemman kuin kerran.

OSAAMISSISALTO
IHMISSUHDETAIDOT

TAVOITE:
YHTEISTYOTAITOJEN
KEHITTAMINEN

Menetelmit:
Arviointilomake
Keskustelut

0 osaamista ei
tunnistettavissa

0 osaamista ei
tunnistettavissa

0 osaamista ei
tunnistettavissa
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1-2 perusosaaminen

Urheilijan ja valmentajien
vililld on tunnistettavissa
luontevaa vuorovaikutusta.
Urheilijat kuuntelevat
aktiivisesti (kysyminen tms.).
Valmentaja saa kaikki lapset
osallistumaan toimintaan.
Valmentaja pystyy osittain
huomioimaan lasten toiveita
liikuntaleikkien ja -pelien
valitsemisessa.

1-2 perusosaaminen

Valmentaja tiedostaa
positiivisen ilmapiirin
merkityksen ja 16ytda etuja,
mitd kaksisuuntaisella
vuorovaikutuksella on.
Harjoitustapahtumassa on
tunnistettavissa positiivinen
ilmapiiri.

1-2 perusosaaminen

Toiminnan johtaminen ja
organisointi on suurelta osin
vastuuvalmentajavetoista.
Valmentaja pystyy
selittdmaan toiminnan
tavoitteet eri sidosryhmille
ja osoittaa omalla
toiminnallaan halunsa
yhteistyohon.

3 kehittamisosaaminen

Valmentaja rakentaa
urheilijan ja valmentajan
suhdetta positiivisella ja
yksil6lliselld ldhestymisella.
Valmentaja rakentaa
toimintakulttuuria
urheilijalahtoisemmaksi,
mahdollistamalla
urheilijoiden osallistumisen
toiminnan suunnitteluun ja
kehittdmiseen. Valmentaja
arvio urheilijalahtoista
toimintaa yhdessa
urheilijan kanssa.

3 kehittdmisosaaminen

Valmentaja kayttaa
aktiivisesti kaksisuuntaista
vuorovaikutusta ja
rakentaa positiivista
oppimisympadristo.
Valmentaja on
harjoitustapahtumassa
positiivinen ja aktiivisesti
kannustaa ja antaa
palautetta. Valmentaja
arvioi vuorovaikutusta ja
ilmapiiria pelaajien kanssa.

3 kehittdmisosaaminen

Valmentajalla on tiedossa
oma vastuualueensa ja han
arvioi onnistumistaan siina
yhdessa muiden ikdluokan
seurajoukkuevalmentajien
tai seuran
valmennuspdallikon
kanssa.

Valmentaja rakentaa
yhteistyota eri
sidosryhmien kanssa
toiminnan kehittamiseksi
(esim. yhteistyd ikdluokan
eri joukkueiden tai eri
ikdryhmien kesken,
vanhempien kesken jne.).

4-5 vaikuttavuusosaaminen

Valmentaja suunnittelee ja
kehittaa toimintaa aktiivisesti
yhdessa urheilijan kanssa ja
suhteuttaa toimintaa
huomioiden urheilijan
kokonaisvaltaiset kyvyt.

Valmentaja tulkitsee urheilijan

persoonallisuuteen liittyvia
erityispiirteitd yksilollisessa
ohjaamisessa.

4-5 vaikuttavuusosaaminen

Valmentaja kdyttad myonteista
ja rakentavaa vuorovaikutusta,

johon kuuluu vahvasti
empatiakyky.

Valmentaja kehittaa
vuorovaikutusta ja ilmapiiria
pelaajien ja muiden
taustahenkil6iden kanssa.
Valmentajan tulkitsee
harjoituksen ilmapiiria ja
muuttaa kdyttdytymistaan /
suunnitelmia tarvittaessa
palvelemaan paremmin
harjoituksen ilmapiiria.

4-5 vaikuttavuusosaaminen

Valmentaja suunnittelee
toiminnan yhdessa muiden
kanssa. Valmentaja kehittaa
aktiivisesti toimintaa muiden
kanssa ja yhdessa vertailevat
toiminnan vaikuttavuutta.
Kaikilla joukkueen toimijoilla
on yhteiset tavoitteet ja sen
pohjalta rakentuvat
toimenpiteet pelaajien
kehittymisen tukemiseksi.



OSAAMISSISALTO
IHMISSUHDETAIDOT

TAVOITE: HENKIS-
SOSIAALISTEN TAITOJEN
KEHITTAMINEN

Yksilon henkissosiaalisia
asioita: Vastuullisuus,
Omistajuus, Sinnikkyys,
Sitoutuneisuus, Sisdinen
motivaatio,
Maarétietoisuus, Koettu
patevyys, Koettu
autonomia, Koettu
sosiaalinen
yhteenkuuluvuus

Menetelmit:
Arviointilomake, Harjoitus-
tapahtuma, Keskustelut

Jotta voidaan arvioida niin
tulee kdyda seuraamassa
valmentajan harjoituksia
enemman kuin kerran.

0 osaamista ei
tunnistettavissa
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1-2 perusosaaminen

Valmentaja tunnistaa yksilon
lahtokohdista, minkalaisia
henkissosiaalisia asioita
16ytyy ja mita
tukitoimenpiteita loytyy
ndiden kehittamiseksi.
Valmentaja tunnistaa, mita
eroa on kilpailu- ja
tehtavdorientoituneella
ymparistélla. Valmentaja
madrittelee kilpailullisuuden
kasitteen tassa yhteydessa.
Valmentaja tiedostaa, mitka
ovat ryhmaytymisprosessin
vaiheet. Valmentaja loytaa
toimenpiteit3, joilla voidaan
tukea ryhmdytymisprosessin
eri vaiheita.

3 kehittdmisosaaminen

Valmentaja rakentaa
toimenpiteitd, jotka
tukevat yksilon
henkissosiaalisten asioiden
kehittymista. Valmentaja
muuttaa
toimintaymparistoa
kilpailu- tai
tehtdvdorientoituneeseen
suuntaan, riippuen sen
tarpeesta.

Valmentaja rakentaa
toimenpiteitd, jotka
tukevat urheilijan
kilpailullisuuden
kehittymista.

Valmentaja rakentaa
toimenpiteitd, jotka
tukevat
ryhmaytymisprosessin eri
vaiheita.

4-5 vaikuttavuusosaaminen

Valmentaja kehittda yhdessa
urheilijan arkea, joka tukee yksilon
henkissosiaalisten asioiden
kehittymista.

Valmentaja tulkitsee
toimintaympaéristoa ja suunnittelee
konkreettisia toimenpiteita, jotka
vahvistavat kilpailu- tai
tehtdvdorientaatiota
toimintaymparistossa.

Valmentaja kehittaa kilpailullisuutta
yhdessa urheilijan kanssa.
Valmentaja tulkitsee joukkueen
ryhmaytymisprosessia ja kehittaa
yhdessa urheilijoiden kanssa
konkreettisia toimenpiteita
ryhmaytymisprosessin kehittdmista.





