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1 Johdanto

Taman opinndytetyon tavoitteena oli laatia opas ensimmaista tyontekijaa palkkaavalle
pienelle yleishyddylliselle yhdistykselle tyontekijan palkkaamiseen liittyvista asioista.
Oppaassa kerrotaan, miten tyontekija palkataan seka tydnantajatehtavat ja tyélainsaadanto
tiivistetysti. Opinnaytetydssa huomioidaanjarjestdjen erityispiirteetja rajalliset taloudelliset
mahdollisuudet tyontekijan palkkaamiseen. Tastad syystd opinndytetyossa kiinnitetaan
erityista huomiota palkkatukeen. Palkkatukea mydnnetaan tyonantajalle, joka palkkaa
tyottéman tyonhakijan. Opinndytetyon nakékulmana ovat sosiaali- ja terveysalan

yleishyodylliset yhdistykset ja niissa erityisesti toimistotyontekijan tai sihteerin tyétehtavat.

Opinndytetyossa on kvalitatiivinen haastatteluosuus, tapaustutkimus, jossa haastateltiin
Pirkanmaalla toimivan sosiaali- ja terveysalan yhdistyksen tyénantajaa edustavaa kahta
vapaaehtoistoimijaa seka palkkatuella palkattua tyontekijaa. Haastattelun tavoitteena oli
selvittda yhdistyksen ja tyontekijan tuore kokemus palkkatuesta ja palkkatukityosta,
tyonantajan nakemys tyollistamisesta palkkatuella seka suosittelevatko tydantajan edustajat
palkkatuen hyodyntamista muille yhdistyksille. Aihe on ajankohtainen juuri nyt, kun Suomen
eduskunta on hyvaksynyt vuonna 2023 tehtdvat lakimuutokset ja -uudistukset palkkatukeen.
Palkkatukiuudistuksen tarkoitus on muun muassa edistdaa heikossa tyémarkkina-asemassa
olevien, osatyokykyisten seka ikdantyvien, yli 55-vuotiaiden tyollistymista, yksinkertaistaa

saantelya ja nopeuttaa myontamis- ja maksatusprosessia (Valtioneuvosto, 2022-a).

Haastattelun kohteena oli noin 500 jasenen sosiaali- ja terveysalan pirkanmaalainen
paikallisyhdistys, tarkemmin potilasyhdistys, joka on perustettu 1960-luvulla. Yhdistyksen
toimintaan kuuluvat vertaistuen tarjonta seka jasentapahtumien, yleiséluentojen,
kerhotoimintojen ja vertaistapaamisten jarjestaminen. Yhdistys on toiminut pdaasiassa
vapaaehtoisvoimin lukuun ottamatta 19 vuoden ajanjaksoa, jolloin opinnaytetyon tekija
toimi yhdistyksen osa-aikaisena sihteerina. Viimeisen vuoden ajan yhdistykselld on ollut
palkkatukitydntekija hoitamassa sihteerintyot ja puhelinpaivystystehtavat. Yhdistys kuuluu
yhtena paikallisyhdistyksena valtakunnalliseen liittoon. Lisdaksi opinnaytetydntavoitteena oli

tuoda lukijalle tietoa, mikd on kolmas sektori ja kolmanteen sektoriin liittyvista



erityispiirteistd, kuten voittoa tavoittelematon toiminta, niukat budjetit seka tyollistajina
muista sektoreista usein poikkeava tyon sisalto, tyon tekemisen tavat ja tydymparisto.
Kolmannella sektorilla tehdaan hyvin paljon palkatonta vapaaehtoisty6ta. Julkisen sektorin
rahoituksen osuus kolmannelle sektorille on keskim&arin 30 % (Laaksonen & Helander,
2020). Opinnaytetyossa keskitytadn erityisesti sosiaali- ja terveysalan jarjestoihin. Koska
tyolle ei ollut toimeksiantajaa, valikoituivat opinndytetydn aihe ja haastattelun kohteena
ollut yhdistys tekijan aiemman tyékokemuksen ja henkil6kohtaisen kiinnostuksen
perusteella seka tavoitteella perehtya syvemmin kolmanteen sektoriin.

Opinndytetyossa kaytetddansanoja “yhdistys”, “jarjestd” ja "yhteis6”. Nditda kolmea mainittua
sanaa kdytetdan yleisesti tarkoittamaan samaa asiaa. Lisdksi kdytetdaan sanaa "kolmas
sektori”. eOpinndytetydon ndakékulmana olivat yleishyodylliset rekisterdidyt yhdistykset ja
niistd erityisesti sosiaali- ja terveysalallatoimivatyhdistykset. Opinnaytetyossa ei tarkasteltu
rekister6imattomia yhdistyksia, muita kuin yleishyddyllisia yhdistyksia tai jarjestdjen lisaksi
kolmannella sektorilla toimivia saatidita, avustusjarjestdja, osuuskuntia, kirkkoja tai

seurakuntia.

Tavoitteena oli |6ytda vastaukset muun muassa seuraaviin kysymyksiin:

Mika on kolmas sektorija miten jarjestot toimivat? Mista yhdistykset saavat rahoituksensa?
Mista tarve ldhtee tyontekijan palkkaamiselle? Millaisia tyotehtavia jarjestdissa on?

Miten toimitaan tydnantajana, mitd lakeja pitda tuntea? Mikd on tyoehtosopimus?

Kannattaako palkkatukea hakea?

Opinnaytety6 koostuu kuudesta kappaleesta, joihin sisdltyvat johdanto, teoreettisen
viitekehyksen kaksi kappaletta, haastattelututkimus tuloksineen, johtopaatokset seka
pohdinta. Johdannossa esitelldan tavoitteet ja tutkimusmenetelmat. Teoreettisen
viitekehyksen kappaleessakaksi kerrotaan kolmannesta sektorista, jarjestojen rahoituksesta
seka sosiaali- ja terveysjarjestoistd ja kappaleessa kolme jarjestdjen palkkatyosta seka
tyonantajantehtavista ja lopuksi kappaleessakasitelldan palkkatukea. Kappaleessa nelja on
haastattelututkimusosio. Johtopaatoksia pohditaan kappaleessa viisi seka kappaleessa kuusi

pohditaan opinndytetyota kokonaisuudessaan.



2 Jarjesto, yhdistys ja kolmas sektori

Yhdistysrekisterissa oli 108 096 rekisteroitya yhdistysta 31.1.2023. Nadiden lisaksi
uskonnollisia yhdyskuntia oli 498. (Patentti- ja rekisterihallitus, 2023-a). Rekisteroidyt

yvhdistykset jaetaan tarkoituksensa mukaan yhdeksdan luokkaan:

1) Politiikka

2) Ammattiin ja elinkeinoon liittyvat

3) Sosiaali- ja terveysala

4) Kulttuuriala

5) Vapaa-aika

6) Urheilu ja liikunta

7) Uskonto ja maailmankatsomus

8) Maanpuolustus ja kansainvaliset suhteet

9) Muut yhdistykset

(Patentti- ja rekisterihallitus, 2022-b).

Suomen laki sallii hyvan tavan ja lain mukaisen yhteista aatteellista tarkoitusta olevan
yhdistyksen perustamisen (Yhdistyslaki 503/1989 § 1). Aatteellisuuden lisdksi yhdistyksen
tunnusmerkkejad ovat tarkoitus pysyvaan toimintaan ja ettd jasenten maara on vahintaan
kolme. Jasenet voivat olla luonnollisia henkildita tai oikeushenkildita. (Loimu, 2013, s. 23)
Aatteellisuudella tarkoitetaan, ettad toimintaperiaatteena on jokin aate, idea tai toiminta-
ajatus. Yhdistys voi esimerkiksi edistdaa jotakin aatesuuntaa, tehda hyvantekevaisyytta,
jarjestaa yhteista tekemista, harjoittaa tietyn ryhman edunvalvontaa tai tuottaa
jasenpalveluja. Yhdistyksen toiminta-aluetta ei ole rajattu, kunhan yhdistys toimii Suomen
rajojen sisalla. Toiminta-alueena voiolla vain tietty asuinalue tai koko Suomi. (Alaniska ym.,
n.d., s. 10) Termeja yhdistys ja jarjesto kaytetdaan usein rinnakkain. Jarjest6ja ovat lisaksi
seurat ja piirit. Yhdistykset ja seurat ovat yleensa paikallisia yhteenliittymid, mutta yhdistys
voi olla valtakunnallinenkin. Piirilla tarkoitetaan alueellista, yhdistysten muodostamaa
yksikkoa. Liitto toimii valtakunnallisesti. Sen jasenia voivat olla piirit, yhdistykset tai
henkilojasenet. (Harju, 2004, s. 9) Suomessa toimivilla jarjestoilla voi olla kolmekin
organisatorista tasoa. Jarjesto voi siis olla koko maata kasittava yhdistys tai siina voi olla

vhdistyksia paikallistasolla ja liittotaso tai paikallis-, piiri- ja liittotasot. (Harju, 2004, s. 79)



Yhdistyksiin kuuluu tavallisesti ihmisia, mutta jasenind voi olla muitakin oikeushenkil6ita. Jos
liitot jarjestaytyvat keskendan, muodostavat ne yhdessa keskusliiton. (Alaniska ym., n.d., ss.

15, 17)

Kolmas sektori on alue, joka jaa markkinoiden, julkisen sektorin ja kotitalouksien valiin.
Toiminnalle ominaista ovat itsenaisyys, vapaaehtoisuustyo ja voittoa tavoittelemattomuus.
Keskeisia kolmannen sektorin toimijoita ovat jarjestot eli rekisterdidyt yhdistykset ja saatiot.
(Ruuskanenym., 2013, s. 9.) Toimintaa maarittelevat aatteellisuus, talkoohenki ja yhteinen
toiminta, joka on jasenldahtoista ja kohdistuujasenten hyvinvoinnin parantamiseen. Jasenilla
on vaikuttamismahdollisuus itseddn koskeviin asioihin ja he voivat osallistua ja jarjestaa
myo0s itse erilaista vertaistoimintaa. (Nuutinen, 2017, ss. 132—133) Yksinkertaistaen voidaan
jarjestojen tehtavat jakaa kolmeen pdaluokkaan, joita ovat yhteiskunnallinen vaikuttaminen,
sosiaalisen kanssakdymisen edistaminen ja palvelutuotanto. Kdytanndssa jarjestotyo ei toimi
vain yhden paaluokan sisalla, vaan sisdltda muidenkin pdaluokkien tehtavia. Esimerkiksi
sosiaali- ja terveysalan jarjesto voi jarjestaa palvelutuotantoa tietylle erityisryhmalle ja
samalla tehda tyota heidan sosiaalisen kanssakdaymisensa edistamiseksi. (Kaunismaa & Lind,

2008, s. 111)

Yhdistys voi olla rekisterdity tai rekister6imaton. Rekister6imaton yhdistys ei ole
oikeustoimikelpoinen. Se ei voi esimerkiksi tehda sopimuksia, hoitaa viranomaisasioita tai
ottaa lahjoituksia vastaan. Jos yhdistys hakee rekisterdintia, tehddan perustamisilmoitus
yhdistysrekisteriin Patentti- ja rekisterihallitukselle. (Patentti- ja rekisterihallitus, 2019-c)
Kun perustettu yhdistys on merkitty rekisteriin, nimen yhteyteen lisataan sanat rekisterodity
yhdistys tailyhennery (Loimu, 2013, s. 28). Rekisteroity yhdistys (ry) tarkoittaa, etta yhdistys
on itsendinen oikeushenkilo eli juridinen henkild. Se voi hankkia oikeuksia, tehda
sitoumuksia tai olla asianosaisena tuomioistuimessa tai muun viranomaisen luona.
(Yhdistyslaki 503/1989 § 6). Vain rekisteroidylla yhdistykselld on oikeus saada avustuksia
toiminnan tukemiseksi (Loimu, 2013, s. 33). Yhdistykselld pitaa olla yhdistystd edustava
hallitus, joka huolehtiiyhdistyksen hallinnollisista asioista ja johon kuuluu vahintdaan kolme
jasenta. Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa huolehtia yhdistyksen kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestelysta. Hallituksella pit3da olla

puheenjohtaja. (Yhdistyslaki 503/1989 § 35)



2.1 Yhdistyksen saannot

Yhdistyksen perustamisesta tehdaan perustamiskirja, johon liitetdan yhdistykselle laaditut
saannot (Yhdistyslaki503/1989 §7). Yhdistyslakiedellyttad yhdistyksen sadantdjen osalta, ettd

saannoissa mainitaan ainakin:

o yhdistyksen nimi

o kotipaikkana oleva kunta Suomessa

e yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

e jasenen velvollisuus jasenmaksujen ja muiden maksujen suorittamiseen

e yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien tai
toiminnantarkastajien lukumaara ja toimikaudet

e yhdistyksen tilikausi

e milloinvalitaanyhdistyksen hallitus, tilin- tai toiminnantarkastajat sekd vahvistetaan
tilinpaatos ja paatetaan vastuuvapaus

e miten ja missa ajassa kutsutaan koolle yhdistyksen kokous

o miten yhdistyksen varat kdytetaan yhdistyksen purkautumisen tai lakkautuksen

jalkeen

(Yhdistyslaki 503/1989 § 8)

Yhdistyksen itselleenlaatimat sdannot ohjaavat yhdistyksen toimintaa. Yhdistykset laativat
omaan toimintaansa parhaiten sopivat saannoét, joiden tulee noudattaa yhdistyslakia. Uusi
perustettava yhdistys voi kayttaa Patentti- ja rekisterihallituksen kotisivuilta |6ytyvia
saantomalleja tai mikali yhdistys aikoo liittya liittoon, on liitolla usein jo mallisdannot

jasenyhdistyksilleen. (Loimu, 2013, s. 35; Patentti- ja rekisterihallitus, 2019-d)

Yhdistyksen sadanndissa voidaan maarata hallitukselle kuuluvia tehtavia yhdistyslain
edellyttdmien tehtavien lisdksi. Naihin voivat kuulua esimerkiksi yhdistyksen kokousasioiden
valmistelu, kokousten paatosten toimeenpano, yhdistyksen taloudenhoito ja
toimihenkildiden valinnat ja tydosuhteiden ehdoista sopiminen. (Loimu, 2013, s. 70)
Yhdistykselld tulee olla ulkopuolinen toiminnantarkastaja tai tilintarkastaja, joka tarkastaa
yhdistyksen tilikauden talouden ja hallinnon. Tilintarkastajalla on oltava yhdistyksen

toimintaannahdenriittava asiantuntemus. (Yhdistyslaki 503/1989 § 38) Pienen yhdistyksen



kohdallariittaa toiminnantarkastaja. Pienen yhdistyksen maaritelma tayttyy tilintarkastuslain
raja-arvojen mukaan. Tilintarkastaja on valittava, jos vahintdan kaksi seuraavista

edellytyksistad on tayttynyt paattyneella ja sita valittomasti edeltaneella tilikaudella:

e taseen loppusumma yli 100 000 euroa
e liikevaihto tai vastaava yli 200 000 euroa ja
e palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a

(Alaniska ym., n.d., s. 18)

Yhdistyksen jasenmaara ei ole maarittava tekija. Tilintarkastuslaki maarittelee, milloin
vhdistysta kasitellaan pienend yhdistyksena. Toisaalta pienelldkin yhdistykselld saattaa olla
tilintarkastaja rahoittajan sita vaatiessa tai toiminnan laajuuden sita edellyttdessa
(Mannerheimin Lastensuojeluliitto, 2022). Yhdistyksen p&datosvalta kuuluu yhdistyksen
jasenille, mutta yhdistyksen sdanndissa voidaan maarata myos siten, ettad paatosvaltaa
kayttavat yhdistyksen valtuutetut ja liittokokousten danestyksissa yhdistyksen
yksityishenkilojasenet (Yhdistyslaki 503/1989 §16).

Yleishyodyllisenyhteison maaritelma tayttyy, jos yhdistys toimii ainoastaanyleiseksi hyvaksi,
toiminta on kaikille avointa tai laajaan joukkoon kohdistuvaa tai toimintaan osallisille ei
anneta taloudellista etua, kuten voittoa tai kohtuullista suurempaa palkkaa. Jasenille saa
tarjota esimerkiksi jasenpalveluita tai alennuksia silloin, kun edut ovat tavanomaisia ja

kohtuullisia ja lIdheisesti yhdistyksen toimintaan liittyvia. (Verohallinto, 2020-a).

2.2 Yhdistyksen toimihenkilot, verotus seka liikketoiminta

Yhdistyksen tarkoitus on tuottaa jasenilleen palveluja ja edistda aatteellista tarkoitustaan.
Yhdistystoiminnan hoitoon liittyy tehtavia ja rutiineja, joita tulee hoitaa sddanndallisesti ja
pitkdjanteisesti. Ndiden tehtdvien hoitamisesta ja jarjestamisesta on yhdistyksen hallitus
vastuussa. Tehtavien hoito voidaan siirtda toimihenkildlle tai toimihenkil6ille joko
vapaaehtoispohjalta toimiville tai palkkaamalla ulkopuolinen tekija tai tekijat. Tehtavien
hoitamisen siirtdminen toimihenkilolle ei vihenna tai poista hallituksen vastuuta naista

tehtdvista. (Loimu, 2013, s. 91)



Useimmat yleishyodylliset yhdistykset eivat ole tuloverotuksessa verovelvollisia, eivatka ne
tee veroilmoitusta. Verovelvolliseksi katsotaan yhdistys, joka saa elinkeinotuloa tai se voi olla
kunnalle tai seurakunnalle verovelvollinen, jos yhdistys saa tuloa kiinteistd sta tai sen osasta,
joka on tarkoitettu muuhun tarkoitukseen kuin yleiseen tai yleishyodylliseen kayttoon.
(Tuloverolaki 1535/1992 § 23). Oma-aloitteinen veroilmoitus on tehtdva aina, jos yhdistys
maksaa palkkoja tai kustannusten korvauksia tai se on ostanut kiinteiston tai osakkeen
(Lahti, 2018, s. 435). Oma-aloitteinen veroilmoitus tarkoittaa veroja, jotka ilmoittaja laskee,
ilmoittaa ja maksaa oma-aloitteisesti Verohallinnon niita erikseen maaraamatta

(Verohallinto, 2022-b).

Yleishyodyllisille yhdistyksille on laissa maaritelty joitakin varainhankintatapoja, jotka olisivat
muille verovelvollisille veronalaisia osin siksi, etta jotkin varainhankinnantavat ovat sallittuja
vain yleishyodyllisille yhteisdille (Lahti, 2018, s. 437). Yhdistykset tyypillisesti rahoittavat
toimintaansa arpajaisilla tai myyjaisilla, jasenjulkaisuilla, seka esimerkiksi adressien tai
korttien myynneilla. Edelld mainittuja ei katsota yleishyodyllisen yhdistyksen
elinkeinotuloiksi. (Tuloverolaki 1535/1992 § 23). Lisdksi paasaantoisesti yleishyodyllisten
yhteisGjen saamat lahjat ja perinnot ovat verovapaita (Lahti, 2018, s. 442; Perint6- ja
lahjaverolaki 378/1940 § 2). Osa yhdistyksista harjoittaa liiketoimintaa. Liiketoimintaa on
rajattu yhdistyslaissasiten, etta vain sellainen elinkeino tai ansiotoiminta on sallittua, josta
on yhdistyksen sdanndissa maaratty tai se liittyy yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseentai

jota pidetdan taloudellisesti vahaarvoisena (Yhdistyslaki 1989/503, § 5).

2.3 Toiminnan rahoittaminen

Yhdistyksen perustehtdva on toimia jasenistonsa hyvaksi joko vapaaehtoisvoimin tai
ammattilaisvoimin tai molempia kdyttaen. Vapaaehtoistoiminta rahoitetaan usein
avustuksilla ja jasenmaksuilla. Palvelutuotantoa tuottavissa yhdistyksissa tyoskentelee
ammattilaisia, mutta toiminnassa voi olla mukana molempia, sekd vapaaehtoisia etta
ammattityontekijoita. Vastikkeellinen palvelutuotanto voi olla esimerkiksi kunnan tilaamaa

palvelutoimintaa tietylle erityisryhmalle. (Nuutinen, 2017, s. 131-133)

Toiminnan yllapitaminen ja palvelujen tuottaminen jasenistolle edellyttavat sdanndllisia

tulojajariittavaa varallisuutta. Toiminnan rahoittaminen voi vaatia yhdistyksilta usein suuria



ponnistuksia ja vaivannakda, silla julkiset avustukset ovat tiukasti rajattuja ja niitd hakevat
monet yhdistykset. Avustuksia haetaan anomubksilla ja avustusten tarve on kyettava
perustelemaan ja osoittamaan. Avustusten hakua varten tulee rahoittajalle tavallisesti
esittdd talousarvio ja toimintasuunnitelma. Viranomaiset valvovat valtionavustuksia tai
kunnan avustuksia saavia yhdistyksia (Valtionavustuslaki 688/2001, § 15-17). Viranomaisilla
on oikeus tarkastaa esimerkiksi, onko tuki kdytetty annettuun tarkoitukseen (Laki

valtiontalouden tarkastusvirastosta 676/2000 § 2; Valtionavustuslaki 688/2001 § 16).

2.4 Avustukset

Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa vuonna 2023 jarjestot voivat hakea avustusta
omalta hyvinvointialueeltaan. Pirkanmaan alueella toimivat jarjestot voivat hakea avustusta
Pirkanmaan hyvinvointialueelta ja tdman lisdksi on mahdollista hakea avustusta tiettyyn
tarkoitukseen myds toimintakunnaltaan, mutta samaan toimintaan ei voi saada avustusta

seka kunnalta ettd hyvinvointialueelta. (Pirkanmaan hyvinvointialue, 2022)

STEA on sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus, joka on aloittanut toimintansa vuonna
2017. Veikkaus Oy:n pelituotoista myonnetdan avustuksia yleishyodyllisille yhteisoille ja
sdatioille, jotka edistavat terveytta ja hyvinvointia. (Sosiaali- ja terveysjarjestdjen
avustuskeskus (STEA), n.d.) Sosiaali- ja terveysministerion mukaan Veikkaus Oy:n tuotosta
kaytettiin 43 prosenttia terveyden ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistamiseen vuonna 2022
(Sosiaali- ja terveysministerio, 2022-a). STEA myontda vuosittain avustuksia eri sosiaali- ja
terveysalan jarjestoille anomuksia vastaan. STEA valvoo tarkasti avustuksen kayttoa.
Kayttokohteista toimitetaan perusteellinen vuosiselvitys. Kayttokohteiden pitada olla

todennettavissa yhdistyksen tilinpaatdstiedoista.

Jarjestelma tullee muuttumaanvuonna 2024. Sosiaali- ja terveysjarjestdille on esitetty uutta
rahoituslakia. Veikkaus Oy:n voitot on esitetty tuloutettaviksi vuoden 2024 alusta
yleiskatteellisina valtion tuloiksi kdayttokohdetta yksil6imatta. Tarkoitus on turvata
avustuksensaajille ennustettava ja vakaa rahoitus. (Valtioneuvosto, 2022-b) Pieni ele -
kerdaykset ovat myos yksi varainhankintatapa. Vammais- ja terveysjarjestoilla on
mahdollisuus saada toimintaansa rahoitusta Pieni ele -kerayksilla, jotka nakyvat erityisesti

vaalien yhteydessa vaalipaikoilla lipaskerdyksina, mutta lahjoituksia voi tehda milloin



tahansa eri tavoilla. Pieni ele -lipaskerdysten lahjoitukset kdytetdan vammais- ja
terveysjarjestojen avustamistoimintaan Suomessa (Pieni ele, n.d.). Yhdistykset ovat toisinaan
saattaneet saada myos testamentti- ja muita lahjoituksia. Varallisuutensa ja onnistuneiden
sijoitustensa turvin yhdistys saattaa kyeta jarjestamaan toimintansa kohtuullisen hyvin

jasenistda palvelevasti.

2.5 Muut rahoitustavat

Yhdistykset eivat saa tukea toimintaansa mistdan automaattisesti, vaan toiminnan
rahoittaminen vaatii usein enemman tai vihemman vaivannakoa. Yhdistyksen toiminnan
rahoitus voi olla muutaman aktiivin vastuulla ja joskus tuloksena saattaa olla esimerkiksi
muutaman sadan euron tuotto tai avustus yhdistyksen toimintavuoden aikana. Mikali
varainhankintaan perehtyneita tai siitd innostuneita aktiiveja on yhdistyksessa runsaasti,
yhdistyksen on mahdollista hankkia tuottoja ja avustuksia useistakin eri ldhteista. Yksittaisilla
tempauksilla, myyjaisilla, arpajaisilla tai hyvantekevaisyystapahtumilla saattaa saada hyvia
tuottoja, mutta nama edellyttavat aktiivisia jasenia hoitamaan varainhankintoja ja usein

yhteistyokumppaneita.

Kunkin yhdistyksen kohdalla on hyva kdyda |api eri vaihtoehtoja ja joskus saattaa |oytya
yllattaviakin tahoja, joista avustusta voidaan hakea ja saada. Avustusten hakemisessa on
syyta olla aktiivinen ja hakemukset on perusteltava hyvin. Lisdksi on muistettava, etta
useimmiten monet avustukset tulee hakea tietyn maaraajan sisalla; maardaajan umpeuduttua
ei avustuksen hakeminen onnistu enda kyseisena vuonna. Yhdistyksen toimintamuoto

maarittda osin, miltad tahoilta avustuksia voisi hakea.

Yhdistyksen tulot voivat koostua

a) oman toiminnan tuotoista, joita ovat esimerkiksi jasenmaksut jaseniltd ja mahdollisilta

kannattajajasenilta, myyjdiset, rahankeraykset tai arpajaiset

b) julkisesta rahoituksesta. Yhdistykset voivat anoa hakemuksillajulkista rahoitusta kunnilta,
vuoden 2023 alusta hyvinvointialueilta, Opintokeskus Sivikselta vertaisopintoryhmien

jarjestamiseen tai eri ministeri6ilta kuten esimerkiksi Sosiaali- ja terveysministeri6lta.
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c) yksityisilta lahjoittajilta saaduista tuotoista, mukaan lukien testamentit. Yhdistys voi hakea
tukea yksityisilta rahoittajilta, lahjoittajilta, sponsoreilta tai esimerkiksi jarjestamalla

hyvantekevaisyystapahtumia.

d) palvelutuotannon ja liiketoiminnan tuloista.

(Nuutinen, 2017, ss. 132—133; Verohallinto, 2023-c)

2.6 Vapaaehtoistoiminnan haasteista vastikkeelliseen tyohon

Monet yhdistykset karsivat vapaaehtoistoimijoiden ja jasenmaardan vahenemisesta. Jaljella
olevien vapaaehtoistoimijoiden tyotaakka lisdantyy, lisdksi vihenevat jasenmaksutuotot
heikentdvat yhdistyksentaloutta. Vaikka yhdistyksia on paljon, on havaittu, etta kiinnostus
osallistuatoimintaan on vahdisempaa, eivatka osallistujatkaan haluasitoutua pitkaaikaisesti.
Tama vaikeuttaa vapaaehtoisten [6ytamista hallinnollisiin tehtaviin tai luottamustehtaviin.
Talkootehtdviinkdan ei valttamatta haluta nykyisin osallistua, silld pelkona on
vapaaehtoistydnsitovuus: Pelataan, etta tehtavat vievat liikaa vapaa-aikaa tai niista ei paase
halutessaan eroon. Sen sijaan maaraaikaiset projektit koetaan hallittavammiksi. Lisaksi
osallistujat odottavat aiempaaenemman jotakin vastiketta tyostdan, eivat tosin valttamatta
rahallistavastiketta, vaan se voi olla esimerkiksi merkintd CV-merkinta luottamustehtavista.
(Ruuskanen ym., 2013, ss. 18—19) Aatteellisuus ei kiinnosta enda aiempaan tapaan
kansalaisia, vaan mielenkiinto suuntautuu kansalaisten tarpeiden ja kiinnostuksen mukaan
erilaisiin harrastusyhdistyksiin, ja yhdistykset ovat vastanneet kysyntdaan tuottamalla

palveluja jasenten omaksuessa asiakasroolin (Selander, 2018, s. 70).

Yhdistys ei voi kuitenkaan toimia vain projektitoilld. Toiminnassa on oltava jatkuvuutta ja
rutiineja. Vapaaehtoistoimijoiden puutteentakia monet jarjestot ovat paatyneet tyontekijan
palkkaamiseen, jotta valttamattomat rutiinit tulevat hoidetuksi. (Ruuskanenym., 2013, s. 19)
Lisaksi palvelutuotanto on ammattimaistunut ja kysyntdaan seka tarpeisiin vastaamiseksi

vhdistykset ovat palkanneet tyontekijoita. Palkkaty6 nayttaa tulleen pysyvasti kolmannelle
sektorille, mutta se on hyvin riippuvainenrahoituksen ja poliittisten paatésten muutoksista

(Selander, 2018, ss. 70-71).
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2.7 Sosiaali- ja terveysjarjestot

Sosiaali- ja terveysalan jarjestdjen tarkoitus on tarjota tukea ja edistaa jasenistonsa
hyvinvointia vaikeissa elamantilanteissa. Ne voivat tarjota vertaistukea, neuvontaa,
virkistyspalveluita ja harrastustoimintaa. Niilla on ollut oma tarkea osansa hyvinvoinnin
kehittdmisessa Suomessa tuodessaan asiantuntijoina esiin erilaisten ryhmien tarpeita ja
ndiden ryhmien kokemia epakohtia ja vaikeuksia yhteiskunnassa seka ollessaan kehittamassa
ja osaltaan tuottamassa palveluita. Jarjestot ovat edelleen aktiivisia toimijoita
yhteiskunnassa toimiessaan edustamansa ryhman puolustajina ja edunvalvojina. (Nahkuri,
2020) Useimmat sosiaali- ja terveysalan jarjestoista toimivat pdaaosin vapaaehtoisvoimin,
paikallisesti ja ovat pienehkoja kooltaan. Kolmannes yhdistyksista toimii lastensuojelun ja -
hoidon alueella ja noin neljannes keskittyy johonkin sairauteentai vammaan, loput toimivat
jollakin muulla sosiaali- tai terveydenhuollon alueella. Mukaan luetaan my6s vanhusten ja
elakeldisten yhdistykset. (Peltosalmi, 2020) Seuraavasta kuvasta voi ndhda, miten merkittava
toimija sosiaali- ja terveysalan yhdistykset ovat: Niita on lukumaaraisesti hyvin paljon,
mukana toiminnoissaon noin puoli miljoonaavapaaehtoistoimijaajajasenistddkin reilusti yli

miljoona.

Kuva 1. Sosiaali- ja terveysjarjestdjen toimijoiden lukumaardat Suomessa (Nahkuri, 2020;

Peltosalmi, 2020).

SOSIAALI- JA TERVEYSJARJESTOT

1 300 000
JASENTA
500 000
VAPAAEHTOIS-
TOIMUAA
70000
TYONTEKUAA

211000
JARJESTOA
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Osa jarjestOista tuottaa palveluja. Palvelutuotannolle ominaista ovat aatteellinen arvopohja,
yleishyodyllisyys ja perehtyneisyys asiakkaidensa elamantilanteeseen. Palvelut ovat
maksullisia, mutta tavoitteena arvopohjaisilla yleishyodyllisilla yhdistyksilld ei ole voitto,
vaan asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen mahdollisimman asiakaslahtoisesti. Tama
mahdollistaa palvelujen tuottamisen hyvinkin pienille asiakasryhmille. Marraskuussa 2020
yhteensa 869 jarjestoa tuotti sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatuspalveluja. (Strohm, 2020)
Uuden sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen (soteuudistus) tavoite on vahvistaa
jarjestdjen roolia turvaamalla niiden mahdollisuus tuottaa edelleen palveluita (Sote-

uudistus, 2022).

Jarjestobarometrion kerdannyt vuodesta 2006 alkaen kyselytutkimuksillaajankohtaistatietoa
sosiaali- ja terveysjarjestoista ja julkaisee tulokset vuosittain Jarjestébarometrissa.
Tutkimuksella kerdtaan tietoa tapahtuneesta toiminnasta, toiminnan edellytyksisté ja
muutoksista. Barometri perustuu kyselytuloksiin seka keskeisiin tilasto- ja
rekisteriaineistoihin. Kyselytutkimusten sisdltd vaihtelee osittain eri vuosina tietyilla
teemoilla. (SOSTE Suomen sosiaali- ja terveys ry., n.d.) Jarjestobarometri 2022:n mukaan
Suomessa toimi 9 749 rekisteroditya sosiaali- ja terveysalan yhdistysta vuoden 2022 alussa.
Sosiaali-ja terveysalan jarjestoihin voidaan lukea kuuluviksi myos alalla toimivat sdatiot ja
Suomen Punainen risti paikallisosastoineen, jolloin kokonaismaara oli 10 710. (Peltosalmi,

ym., 2022, s. 18)

2.8 Sosiaali- ja terveysalan jarjestojen budjetit

Jarjestobarometri keraa tietoa myos sosiaali- ja terveysjarjestojen budjeteista.
Jarjestobarometri 2022 -kyselyja lahetettiin 2 107 paikallisyhdistykselle, joista kyselyihin
vastasi 46 % (Peltosalmi ym., 2022, s. 23). Kyselyyn vastanneiden keskimaarainen
talousarvion menojen loppusumma oli 6 200 euroa vuonna 2022. Yli miljoonan euron
talousarvion loppusumma oli vain 3 %:lla kyselyyn vastanneista yhdistyksista. Suurilla
talousarviomenoilla toimivat yhdistykset myyvat usein sosiaali- ja terveyspalveluja ja niilld on
paljon henkilékuntaa. (Peltosalmi ym., 2022, ss. 43—-44) Kysely on lahetetty vain osalle
sosiaali- ja terveysalan yhdistyksista, joista hieman alle puolet vastasi kyselyyn (Peltosalmi
ym., 2022, s. 23), mutta luvut kuvaavat varsin hyvin, miten pienilld budjeteilla useimmat

sosiaali- ja terveysjarjestot toimivat. Kun budjetista on kaytetty rahaa tiettyihin
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valttamattomiin kiinteisiin kuluihin kuten toimitilavuokraan seka lisaksi saatujen avustusten
kayttotarkoitukseen eli yhdistyksen padaasialliseen tarkoitukseen — toimintaan jaseniston
hyvaksi— ei rahaa enaa valttamatta riita osa-aikaisenkaan tydntekijan palkkakustannuksiin.

Oheinen kuva havainnollistaa, ettad kyselyyn vastanneista paikallisyhdistyksistd 61 % toimi

alle 10 000 euron vuosibudjetilla.

Kuva 2. Jarjestobarometri 2022:n kyselyyn vastanneiden sosiaali- ja terveysalan yhdistysten

talousarviot (Peltosalmi, ym. 2022, s. 44)

Jarjestobarometri 2022:
Soteyhdistysten talousarviot vuonna 2022

H Alle 2 000 eur

m 2000 —-9999 eur
10 000 —99 999 eur

W 100 000 — 999 999 eur

m Yli 1 000 000 eur
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3 Jarjestot tyollistdjina

Jarjestot ovat tyypillisesti pienia tyollistajia, joissa voi olla keskimaarin viisi tyontekijaa.
Useimmissa valtakunnallisista jarjestoissakin tyontekijoita on yleensa alle 50 henkil63, joista
moni tyoskentelee maaraaikaisesti ja/tai osa-aikaisesti esimerkiksi projektityontekijana.

Paikallisyhdistykset toimivat yleensa vapaaehtoisten varassa. (Tydmarkkinatori, 2022)

Palkkatyontekijoiden maara on lisdantynyt jarjestoissa. 1990-luvulla siirrettiin jarjestojen
hoidettaviksi joitakin aiemmin julkisen sektorin hoitamia palveluja. Euroopan Unioniin
liittyminen mahdollisti uusia rahoitusmuotoja, tyollistamistukia kehitettiin ja suunnattiin
jarjestoille. Tydnantajana toimivien jarjestojen maara on kasvanut seuranta-aikana vuosien
1990 — 2016 valilla vahan alle 4000:sta yli 8000:een. Henkilotyévuosien maara kasvoi vahan
alle 50 000:sta yli 70 000:een. (Ruuskanen ym., 2020 ss. 35—36; Selander, 2018, s. 67) Noin
8000 jarjestoa oli palkannut vahintaan yhden tyontekijan vuonna 2016. Maara on noin 8 %
rekisterdidyista yhdistyksista, loput toimivat paaosin vapaaehtoistydélla. 70 000
henkilotydvuotta suhteutettuna koko kansantalouteen vastaa noin 5 % tyévoimasta.
Jarjestdjen tydntekijoistd noin 37 % tydskenteli sosiaalialan jarjestdissa ja noin 5 %

terveysjarjestoissa. (Selander, 2018, ss. 65-66)

Trendi yhdistysten roolista jaseniston ddnena ja edunvalvojana on alkanut siirtya
perustoiminnasta palvelutuotannon suuntaan. Silla on pyritty vastaamaan kansalaisten
odotuksiinja toiveisiin vastineeksi rahallisesta tuestaan yhdistykselle. Erityisesti liikunta- ja
harrastustoimintayhdistyksissa ovat odotukset ammattimaisten palvelu- ja
tapahtumatuotantojen jarjestamisesta maksujen vastineeksi korostuneet ja mielikuva
yhdistysten jarjestamastd kansalaistoiminnastaon jaanyt taka-alalle. (Ruuskanen ym., 2020,
s. 32) Toiminta ei enda perustu ainoastaan vapaaehtoisuudelle ja edunvalvontaan, vaan
pyrkimyksena on vastata palvelutarpeisiin ja toiminnalta edellytetdaan taman myo6ta myos

tehokkuutta (Nuutinen, 2017, s. 134).

Tyontekijoiden maaran kasvu on painottunut kansalais- ja edunvalvontajarjestoihin seka
kulttuuri-, liikunta- ja harrastusjarjestoihin. Ndiden jarjest6jen maara myos lisdantyi vuosien

1990-2016 valilla. Jotta kansalaisten odotuksiin jarjestoista palvelujen tuottajana on kyetty
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vastaamaan jarjestoissa, on julkinen sektori auttanut jarjestdja esimerkiksi erilaisilla seura-,

hanke- ja palkkatuilla. (Ruuskanen ym., 2020, ss. 35—-38)

3.1 Jarjestot tyopaikkoina

Vaitoskirjassaan Tyohyvinvoinnin paradoksit kolmannella sektorilla Kirsikka Selander
(Selander, 2018, ss. 9-10) toteaa kolmannen sektorin olevan omaleimainen alue
palkkatyossa; aatteellinen toiminta ja vapaaehtoisten kanssa tydskentely luovat oman,
erityisen sdavynsa palkattuun tyéhon. Jarjestotyon tydkulttuuri on usein omaleimaista; se
saattaa olla vapaampaa kuin muillasektoreilla, tyokulttuuri poikkeaa muista. Tyo voi tarjota
itseohjautuville ja itsenadisille tyontekijoille vapautta. Toisaalta tyotehtavat ja tyon maara
voivat olla epéaselvia ja venyvia. (Lehtola-Donner, 2017, s. 42). My6s Harju (2003) on
todennut jarjestotyon erityispiirteiksi monipuolisuuden, palkka- ja vapaaehtoistyon
yhdistamisen, epamuodollisen paatoksenteon, tydyhteisén pienuuden ja oletuksen
omaehtoisuuteen ja itseohjautuvuuteen tyossa. Voittoa tavoittelematon toiminta saattaa
huomioida tyontekijan toiveet ja tarpeet paremmin kuin yksityisilla sektoreilla, mutta
tyontekoa hallitsevat vapaaehtoistyon perinteet, jolloin tyontekijoilta saatetaan edellyttaa
suurta joustavuutta, mahdollisesti ilmaistyotakin tyoskentelyn ollessa vapaaehtoistyon
toimintakulttuurin mukaista. (Harju, 2003, ss. 133—134) Kolmannen sektorin organisaatiot
ovat hyvin erilaisia ja monimuotoisia: Toisessa laidassa ovat yhdistykset, jotka tuottavat
julkisen sektorin palveluja ja toisessa vapaaehtoisvoimin tai lahes vapaaehtoisvoimin
toimivat paikallisyhdistykset. Maaraaikaiset tydsuhteet ovat yleisia. (Parkkinen ym., 2016, ss.
38, 43). Tyon tekemisen tavat ja mahdollisuus itsendisyyteen ja itseohjautuvuuteen voivat

olla hyvin erilaisia jarjestdjen monimuotoisuuden takia.

3.2 Jarjestoalan koulutus

Vuonna 2011 toteutettiin kyselytutkimus, jolla selvitettiin kolmannen sektorin palkkatyota
ulottuvuuksineen (Ruuskanen ym., 2013, s. 13). Kyselylomakkeeseen ja haastatteluun
vastanneiltasaatujentietojen mukaan alle 10 tyontekijan jarjestossa tyoskenteli 40 % ja alle
50 tyontekijan jarjestossa tyoskenteli 38 % jarjestojen tyontekijoista. Noin puolet
palkkatyontekijoista tyoskenteli sosiaali- ja terveysjarjestdissa. Tuolloin tutkimuksessa

todettiin, ettd kolmannen sektorin palkansaajat tyoskentelevat usein laaja-alaisissa
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ammateissa, eika tiettya erityiskoulutusta niihin edellyteta. Tehtavaalueet ovat esimerkiksi
hallinto ja talous, projektit ja hankkeet, ohjaus- ja koulutus, johtaminen. (Ruuskanen ym.,

2013, ss. 37-39)

Kaunismaa & Lind (2008, ss. 110-113, 122) toteavat, etta jarjestokentdan hajanaisuuden takia
ei ole olemassa mitdan tiettya jarjestdalan koulutusta. Tasta syysta jarjestot voivat tarjota
tyopaikkoja monille tukityollistettaville. Asiantuntijatehtavissa toimivat ovat usein jonkin
tietyn alan osaajia ja taman lisaksi he tuntevat ja osaavat jarjestotyohon liittyvia
erityispiirteita, kuten yleishyddyllinen vaikuttaminen ja siihen liittyvat taidot ja
vapaaehtoistoiminta seka muita tiettyja kyseisessa tyotehtavissa tarvittaviataitoja. Toisaalta

erityisesti sosiaali- ja terveysalan jarjestoissad voidaan yksiloida tietty koulutusvaatimus.

Maaliskuussa 2023 hakusana "jarjestdjen tyopaikat” tarjoaa esimerkiksi Indeed.com -
sivustolla 32 jarjestdalan tyopaikkaa. Tyontekijoita haetaan muun muassa nimikkeilla
toiminnanjohtaja, jarjestokoordinaattori, lahihoitaja, sairaanhoitaja ja ohjaaja.
Koulutusvaatimuksina on usein yleisesti soveltuva korkeakoulututkinto tai hoitotehtavissa
alan soveltuva koulutus. (Indeed, 2023) Suomen sosiaali ja terveys ry:n kotisivuilla
ilmoitetaan maaliskuussa 2023 tarjolla olevista tydpaikoista muun muassa seuraavilla
nimikkeilla: assistentti, toiminnanjohtaja, ohjaaja, viestintavastaava, asiantuntija,
projektityontekija, koordinaattori. Tehtavien koulutusvaatimuksina ovat soveltuva koulutus

tai korkeakoulututkinto. (SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry, n.d.)
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Oheinen kuva havainnollistaa tehtavanimikkeita:

Kuva 3. JarjestOalan tyotehtavia (Indeed, 2023; SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry, n.d.)

jérjestétyontekiji suunnittelija
asiamies
sairaanhoitaja
sihteeri kehittiji valmentaja
/ / pillikk
aluetyontekija /
hallinto, projektit, ohjaus, johtaminen
\ talous hankkeet koulutus
viestintd- ’ | toiminnanjohtaja
vastaava cektityontekiis
projektityontekija ..
assistentti ohjaaja
/ \ kouluttaja
puheenjohtaja
koordinaattori asiantuntija

Voidaankin todeta, ettd yleisesti jarjestoalan tyontekijoiltd edellytetdan
korkeakoulututkintoatai hoidollisissa tehtavissa tehtdavaan soveltuvaa hoitoalan koulutusta.
Edelld mainitut vaatimukset koskevat jarjestdja tai yhdistyksia, joilla on palvelutuotantoa.
Jarjestot tarjoavat tyopaikkoja myos osatyokykyisille tai palkkatuettua ty6ta, joissa
koulutusvaatimus voi olla matalampi. Suurimmalla osalla jarjestoihin luokitelluista
yhdistyksista ei ole palvelutuotantoa. Ne toimivat hyvin pienilld, esimerkiksi muutaman
tuhannen euron vuosibudijetilla. Tallaisilla yhdistyksilla on rajatut mahdollisuudet tai ei

lainkaan mahdollisuutta tyontekijan palkkaamiseen paitsi palkkatuella.

Harju (2003) nakee, ettda nimenomaan tydtehtdvien moninaisuus jarjestoissa tarjoaa
monenlaisia, erilaisia tydmahdollisuuksia. My6s Harju toteaa, etta tyotehtavat edellyttavat
monipuolista osaamista, lisdksi elamankokemuksella ja sosiaalisilla taidoilla on suuri
merkitys. Jarjestot voivat tarjota tydtehtavia, joissa ei edellyteta erityisosaamista, vaan
enemmankin on hyotya laaja-alaisesta osaamisesta, kokemuksesta ja harkinnasta, joita ei

valttamatta opi kouluissa. Naistad edelld mainituista syista jarjestoilla olisi mahdollisuus
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tarjota tyota seka varttuneille etta nuorille tydntekijoille, joilla ei ole erityiskoulutusta
johonkin tiettyyn ammattiin. Paitsi tyollistdmistoihin voi jarjestotyo tarjota hyvin erilaisia
tyomahdollisuuksia ja tekemista: itsensa toteuttaminen tai uuteen ammattiin
kouluttautuminen. Projektityo voi olla vaihtoehto pitkalle tyouralle tai tulosvastuulliseen
tyohon halutaan eri vaihtoehto. Jarjestdtyo voi omaleimaisuutensa takia tarjota erilaisen
tyokulttuurin, tydilmapiirin ja mahdollisuuksia muita sektoreita enemman henkilokohtaisten
toiveiden toteuttamiseen. (Harju, 2003, ss. 132—133) Jarjestot tarjoavat siis hyvin moninaisia
ja monipuolisiatyotehtavia. Tyopaikat voivat edellyttdad korkeaa osaamistaja koulutustasoa,
toisaalta jarjestot tarjoavat paljon tukitydpaikkoja palkkatukityona. Jarjestdjen palkkatukityo

voi olla vaihtoehto erityisesti idkkaalle pitkdaikaistyottomalle.

Eduskunta on helmikuussa 2023 hyvaksynyt palkkatukea koskevat uudet lakimuutokset.
Ikddntyneiden pitkdaikaistyottomien asemaa on laissa pyritty huomioimaan siten, etta
tyonantajille, jotka palkkaavat 55 vuotta tayttaneen pitkaaikaistyottoman 10 kuukauden
ajaksi, tarjotaan 70 % palkkakustannuksista kattavaa tyollistamistukea. 60 vuotta
tayttaneelle pitkdaikaistyottomalle tuki voi olla jopa 24 kuukauden mittainen. Yhdistykset

huomioidaan jopa 100 %:n tukimahdollisuudella. (Eduskunta, 2023)

3.3 Tukitydjarjestelma

Sosiaalialan jarjestdissa henkilotyovuosiin perustuen kasvu oli nopeinta aikavalilla 1995 —
2005 ja 2000-luvun puolivalissa tydnantajana toimivia sosiaalialanjarjestdja oli enimmilllaan
lahes 1500. Yhdistelmatukitydjarjestelma otettiin kdyttéon 1990-luvun lopulla. Sen
tarkoituksena oli tukea kolmannen sektorin tyollistamista. Sosiaali- ja terveydenhuollon
lisdantynyt palvelujen kysynta seka lisdantyneet rahoitusmahdollisuudet tarjosivat
sosiaalialanjarjestoille uusiatehtavida aiemmin tarjottujen lisdksi. Kunnille tehtiin 1990-luvun
alkupuolella valtionosuusuudistus, joka mahdollisti hyvinvointipalvelujen ulkoistamisen ja
kunnat alkoivat ostaa lakisdateisia palveluja kolmannen sektorin jarjestoiltda. Tama kasvatti
jarjestoissa palkkatyontekijoiden tarvetta. Keskeisena tukijana toiminnassa oli raha-
automaattiyhdistys. Tuottoa toimintaan saatiin myos asiakaspalvelumaksuilla. (Ruuskanen

ym., 2020 ss. 36—39)
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Jarjestobarometri 2022 -tutkimuksessa pdaosa paikallisesti toimivista sosiaali- ja
terveysyhdistyksista toimi ainoastaan vapaaehtoistyolla. Henkilostomaarat olivat
vhdistyksissa yleensa pienia, mutta erityisesti erilaisia palveluja tuottavissa yhdistyksissa
saattoi olla paljonkin tyontekijoita. Viidesosassa yhdistyksid tyoskenteli yksi tyontekija ja
noin 68 %:lla tyontekijoita oli enintaan viisi. Joka kymmenennessa yhdistyksessa
tyontekijoiden maara vaihteli 40:std 400:aan. Jarjestobarometri 2022 kyselyyn vastanneista
vhdistyksista palkkatukea hyédynnettiin vaihtelevasti 2 prosentista 100 prosenttiin asti
tyovoimassa. Vahiten palkkatukea hyédynsivat potilasyhdistykset, eniten tyéttémien

yhdistykset. (Peltosalmi ym., 2022, s. 51)

3.4 Vapaaehtoisena vai palkattuna?

Jarjestdjen on ratkaistava tiettyja kysymyksia ja haasteita, kun tyontekijaa tai tyontekijoita
tarvitaan yhdistyksentydomaaran kasvaessa. Tilanteessa, jossa yhdistys tarvitsee esimerkiksi
toimistotydntekijan huolehtimaan pitkadaikaisesti yhdistyksen saanndéllisista rutiinitehtavista,
voi olla hyodyllista palkata osa- tai kokoaikainen tyontekija toistaiseksi voimassa olevalla
tyosopimuksella, mikali jarjeston taloudellinen tilanne sen sallii. Tydsuhteessa olevalta
tyontekijalta edellytetdan, etta han tekee tyonantajan valvonnassa maaratyt tyotehtavat,
joista hanelle maksetaan palkkaa. Kun yhdistys palkkaa tyontekijan, tulee jarjestosta samalla
tyonantaja, jolle kuuluu tiettyja tyonantajavelvoitteita. Yhdistys saa parhaimmillaan
sitoutuneen ja pitkaaikaisen tyontekijan, joka ei tarvitse alun jalkeen tyon opettelua ja tyot
sujuvat. TyOsuhteessa noudatetaan tyosopimuksessa sovittuja ehtoja. Yhdistykselta
edellytetdan tuntemusta tyolainsdadannosta seka siihen tulevista muutoksista,

tyoehtosopimuksista, tyosta maksettavista lisista ja korvauksista.

On mahdollista |0ytda taysin vapaaehtoispohjaltakin tai pienelld palkkiolla tyoskenteleva
vapaaehtoistyontekija hoitamaan rutiinitehtavat saanndéllisesti. Talldin
tyonantajavelvoitteista ei tarvitse huolehtia eika ole taloudellista rasitetta yhdistykselle,
mutta vapaaehtoistyontekijalla ei ole samanlaista velvollisuutta kuin palkkatyontekijalla
huolehtia tyotehtavistdan. Saattaa olla lisdksi mahdollista, ettd vapaaehtoinen sitoutuu
tyohonsa vain hyvin lyhyeksi ajaksi, kun motiivina ei toimi rahallinen korvaus.
Vapaaehtoistyontekijan motiivit ovat erilaiset, toki aatteellinen motivaatio voi olla hyvinkin

vahva. Palkkatyontekijan motivaationa ovat ulkoiset tekijat kuten tyosuhde ja palkka, mutta
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vapaaehtoistoimijan motivaatio on sisdinen eli jokin henkilékohtainen motivaatiotekija
(Harju, 2003, s. 134). Kun ottaa huomioon, ettd vapaaehtoistoimijat ovat yleisesti
vahenemassa ja yhdistyksilla on nykyisin yha enemman vaikeuksia [6ytaa pitkaaikaisia ja
sitoutuneita vapaaehtoisia, saattaa olla epatodennakadista nykyisin 10ytda sitoutunutta ja
aatteelle niin omistautunutta tyontekijaa, etta han jaksaa hoitaa tunnollisesti tyotehtaviaan
vapaaehtoispohjalta kovin montaa vuotta. Edelleenkin useimmat pienet yhdistykset toimivat
vapaaehtoispohjalla, mika on toki hyva ja toimiva tapa, jos tydmaara on pieni ja toimijat ovat

vhdistyksen ideologialle ja toiminnalle omistautuneita.

3.5 Palkkatuki

Laissa julkisesta tyovoima-ja yrityspalvelusta (916/2012) kasitellaan esimerkiksi palkkatukea.
Palkkatuki tarkoittaa, etta tydnantaja voi saada tyontekijan palkkakuluihin
harkinnanvaraisesti taloudellista apua palkkatukena, jota haetaan tyo- ja
elinkeinotoimistosta. Kyseiseen lakiin oli hallitus esittanyt tehtavaksi lakimuutoksia, jotka
eduskunta on hyvaksynyt valiokuntakasittelyn jalkeen helmikuussa 2023 (Eduskunta, 2023).
Palkkatukea voidaan edelleen myontaa tyonantajille tydntekijan ammatillisen osaamisen
parantamiseen tietyilla edellytyksilld, joita voivat olla esimerkiksi palkkatuettavan
tyontekijan alle 24 vuoden tai yli 50 vuoden ikd, puutteet ammatillisessa osaamisessa tai
vahintdan puolen vuoden poissaolo ansiotydstd. Tyo- ja elinkeinotoimisto arvioi, onko
tyottomyydessa kyse ammatillisen osaamisen puutteesta seka olisiko palkkatuetusta tyosta
hyotya tyollistettavalle henkilolle. (Laki julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelusta, 916/2012, 7.
luku § 2)

Palkkatuen tarkoitus on auttaa tyotonta edistamaan tyollistymistdaan avoimille
tyomarkkinoille tai auttaa esimerkiksi ikdantyneen henkilon mahdollisuuksia saada tyota.
Tukea voidaan myontda myos alentuneesti tyokykyisen palkkaamiseen. Yhdistyksissa,
saatidissa tai rekisterdidyissa uskonnollisissa yhdyskunnissa palkkatuki voi olla jopa 100 %.
Yhdistykselld on siis tietyin edellytyksin mahdollisuus edelleenkin lakimuutoksen jalkeen
saada palkkatukityontekija 100 %:n palkkatuella. Tukea voidaan korottaa kertoimella 1,23,
jos palkattava on ollut ainakin kaksi vuotta tyottomana edellisen 28 kuukauden aikana.
Palkkakustannuksiinlasketaan enintdadan 65 % tydajan kustannukset alan enimmaistydajasta

ja tuki myonnetaan 10 kuukauden ajaksi. Palkkatuki ei kata kaikkia palkkakustannuksia,
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kuten esimerkiksi lomarahaa, lomakorvausta, lisa- tai ylityokorvauksia tai kustannusten
korvauksia. Lakisaateisista tydnantajavelvoitteista huolehtimista edellytetdan

yhdistystydnantajalta samoin kuin muillakin sektoreilla. (Eduskunta, 2023)

3.6 Palkkatukityon haasteet, mahdollisuudet ja hyodyt

Jarjestoissa tyoskentelevien noin 70 000 henkilon joukossa on tyontekijoita erilaisilla
koulutustaustoilla. Osa toimii asiantuntija- tai ammatillisissa tehtavissa ja osa toimii
tehtdvissa, joissa ei ole vaatimuksena tiettyd ammattiosaamista. Tasta syysta yhdistyksissa

on varsin hyvat mahdollisuudet tarjota palkkatukityota. (Kaunismaa & Lind s. 110, 2014)

Palkkatukitydssa voi tulla ongelmaksi, etta tyollistettavien osaamistaso ja tyokyky voivat olla
alentuneitajohtuen esimerkiksi pitkasta tyottomyysjaksosta. Tutkimuksissa on havaittu, etta
jarjestotyolle on tyypillista mahdollisuus tai ainakin oletus korkeaan itseohjautuvuuteen ja
autonomiaan seka tydtehtdvat voivat olla moninaisia. Se voi aiheuttaa tyéllistettavien
tarpeiden ja tilanteen kanssa ristiriitaa ja tyonkuvaa voi olla vaikea muuttaa itseohjautuvaksi
eikda mahdollista erityisosaamista ehka kyetda huomioimaan. Mikali jarjestéssa on muutakin
henkilostoa, heilla ei valttamatta ole tyollistetyn ohjaamiseen paljoa mahdollisuuksia. On
huomioitava, ettd tyollistamistydn tarkoitus on tydkyvyn vahvistaminen, mutta
jarjestotyohon sisaltyva oletus itseohjautuvuudestaja tyon laaja-alaisuus ja moninaisuus voi
olla ristiriidassa tyollistamistoiden tarkoituksen ja tavoitteen kanssa. Oletuksena olisi
kuitenkin tydntekijan ammattitaidon vahvistaminen ja mahdollisuus tyén ohjaamiseen.
(Kaunismaa & Lind, 2014, s. 22) Ellei palkkatukityontekijéiden ohjaamiseen ole riittavasti
aikaa ja mahdollisuuksia, se voi aiheuttaa hankaluuksia seka jarjestossa jo tydskenteleville
ammattilaisille ja tukityollistettavalle. Se korostuisi erityisesti jarjestdjen itsendisten
asiantuntijatdidenja tyollistetyn mahdollisesti kapea-alaisen tyon erojen valilla. Tyollistetyn
ammattitaito ja oppimiskyky ovat talléin merkittdvia. Tyollistetty voi olla osaava tai
oppivainen tai han voi olla hyvin ulkoa ohjautuva, joka rasittaa muita tyontekijoita.

(Kaunismaa & Lind, 2014, s. 50)

Jarjestdjen yleensa rauhallisempi ty6tahti voi olla hyva vaihtoehto laaja-alaisen ja pitkan
tyokokemuksen omaavalle osatyokykyiselle, toki nuorellekin osatyokykyiselle henkil6lle

jarjestotyo voi olla yksi vaihtoehto tyokokeiluun osapaivatyossa. Jatkossakin jarjestojen
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tarjoama palkkatukityo on tarkeda hyodyttden seka jarjestoa ettd tyontekijaa. Tama
edellyttda, ettd TE-toimistot saavat kayttoonsa riittdvasti maararahoja, jotka on tarkoitettu
jarjestoille tukityollistamiseen. Palkkatuen tarkoitus on hyodyttaa tyollistettavaa henkilda ja
parantaa hdnen mahdollisuuksiaan |16ytaa toita avoimilta markkinoilta. Sen tarkoitus ei ole
olla raha-automaatti, joka hyodyttdaa tyonantajia kdyttamaan ilmaista tai ldhes ilmaista

tydvoimaa vailla velvoitteita ohjata ja tukea palkkatuettavaa tyontekijaa.

Aaro Harju (2003) toteaa kirjassaan Yhteisella asialla, etta jarjestoilla on pitkaaikainen
kokemus tukityollistamisesta. Jarjestot ovat tarjonneet oman auttavan katensa auttaakseen
tyottomia tyonhakijoita, joilla esimerkiksi on koulutus vanhentunut tai tyokyky alentunut.
Samalla toki ne ovat hyotyneet itsekin saadessaan edullista, jopa ilmaistakin tyovoimaa
kayttoonsa helpottaenvapaaehtoistoimijoidentyotaakkaa sen lisdksi, ettd toimenpiteet ovat
saattaneet auttaa tyottomia. He ovat parhaimmillaan aktivoituneet sekd kehittyneet
ammattitaidoltaan ja tydmarkkinavalmiuksiltaan. Harjun mukaan kokemukset ovat olleet
myOnteisid seka tyollistettyjen ettd tyonantajien mielesta. (Harju, 2003, ss. 128-129)
Monelle kolmannen sektorin organisaatiolle palkkatukityévoima on merkittava tuki, jotta ne
kykenisivat tuottamaan palveluitaan. liman palkkatukityontekijoita toiminta vaikeutuisi. (von

Hertzen-Oosi ym., 2010, s. 60)

Valtioneuvoston toteuttamassa tutkimuksessa tarkasteltiin vuosina 2015 ja 2017 palkkatuen
vaikuttavuutta. Raportissa todetaan, etta kolmannelle sektorille kohdistuvan palkkatuen
vaikuttavuus palkkatukijakson jalkeisiin ansiotuloihin on keskimaaraisesti hyvin pieni eika
vaikutusta tyollisyyteen olisi juuri havaittavissa, mutta pitkdaikaistyottomille tuen
vaikuttavuus on aavistuksen merkittavampi (Asplund ym., 2018, ss. 103-104). Vuonna 2006
jarjestojen palkkatukityontekijoina tyoskennelleista havaittiin, etta vaikka palkkatukijakson
henkilkohtainen tyokokemus olisi myonteinen, kokemuksesta ei olisi ollut hyotya
tyollistymisessa avoimille tydmarkkinoille. Tukijakson merkitys oli lahinna tyontekijan tyo- ja
toimintakykya sailyttava. Myohempaan tyollistymiseen vaikuttivat esimerkiksi tyontekijan

ikd, koulutustausta ja tyottomyysjaksojen pituudet. (von Hertzen-Oosi ym., 2010, ss. 61-62)

Tyontekijan palkkakulut sivukuluineen ovat suuri kuluera mille tahansa sektorille, mutta
erityisesti niukallarahoituksella toimiville jarjestdille tyontekijan palkkakustannukset olisivat

usein kulu, jota ne eivat joko kykene maksamaan tai palkkakulut aiheuttavat liian suuren
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rasitteen. Tyotad yhdistyksissa kuitenkin olisi, ja yhdistys tarvitsisi tyontekijan huolehtimaan

saannollisista tyotehtdvista ja yhdistyksen rutiineista, mutta rahaa ei ole osa-aikaisenkaan

tyontekijan sindnsa pieneen palkkaan. Tallaisille yhdistyksille palkkatuen mahdollisuus on

oiva apu, mikali muut edellytykset tayttyvat, mutta palkkatuen hyddyntaminen edellyttaa

yhdistyksilta resursseja tyontekijan tukemiseen ja ohjaamiseen sekda mahdollisuuksien
tarjoamista palkkatyontekijalle osallistua koulutuksiin, jotta tyéntekija voisi saada

tulevaisuutta varten hyotya ja uutta osaamista tydrupeamastaan yhdistyksessa.

3.7 TyoOnantajavelvoitteet

Kun yhdistys on paattanyt palkata tyontekijan, tulee yhdistyksesta tyénantaja ja silla on

tyonantajaa koskevia velvoittavia lakeja, joista tydnantajan pitdisi olla tietoinen ja tuntea

paapiirteissdan niiden sisalto. Tarkeimmat tyolait ovat tiivistetysti oheisessa kuvassa.

Kuva 4. Tyontekijaa koskeva keskeinen tydlainsaadanto (Tyo- ja elinkeinoministerio, n.d.;

Yhteistoimintalaki 1333/2021; Manka ym., 2010, s. 20)
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Yhdistyksen hallitus on tyontekijan tyonantaja. Mikali yhdistyksella on toiminnanjohtaja tai
johtoryhma, voivat he edustaa tydnantajaa. Jos hallitus toimii esimiehend, on joku jasenista
lahiesimies, yleensa puheenjohtaja. Hallituksen jasenet vastaavat paatoksista ja
tyonantajavelvoitteista huolimatta siita, etta toiminnanjohtaja tai puheenjohtaja hoitaisi
kdaytannon esimiestehtavat. (Ylemmat toimihenkilot YTN, 2022, ss. 4-5) Yhdistys paattaa
joko sdadannoissaan tai hallituksen paatokselld, kuka toimii tydnantajan edustajana. Pienta
yhdistysta koskevat samat tydoikeuden saannét kuin muitakin tydnantajia. Samoin
tyontekijaa koskevat tydoikeuden saannoét, esimerkiksi tydsopimuslain mukaan tyontekija
tekee huolellisesti tydnsa noudattaen tyéantajan maarayksia. (SOSTE Suomen sosiaali ja
terveys ry, 2015). Opintokeskus Sivis on pitkdan kouluttanut jarjestotoimijoita ja Siviksen
koulutuksia voi hyodyntaa myos tydnantajatehtaviin liittyen. Koulutuksia on verkossa,
webinaareina ja on myos mahdollista tilata yksilollinen koulutus omalle yhdistykselle

Siviksen asiantuntijakouluttajalta. (Opintokeskus Sivis, n.d.)

Ty6nantajalle kuuluu pakollisia vakuutuksia, joita tyontekijalle on otettava. Nama kulut
lisadvat tydnantajakuluja tyontekijalle maksettavan palkan lisaksi. Keskimaarainen
pakollisten vakuutusten aiheuttama kulu on yhteensa noin 20 prosenttia palkasta ja
tyoeldkevakuutusmaksu muodostaasuurimmanosuudensiitd. Yli 17-vuotiaat tyontekijat on
vakuutettava. Tyontekijalle kertyy elakettd hdnen tekemdastaan tyosta. Muita pakollisia
vakuutuksia tyoeldkevakuutuksen (TyEL) lisdksi ovat tapaturmavakuutus,

tyottomyysvakuutus ja sairausvakuutus. (Ilmarinen, 2023-a).

Ty6tapaturma- ja ammattitautivakuutus on vakuutus, jolla tyontekija vakuutetaan
ammattitaudin tai tapaturmien varalta tyossa tai tydmatkalla. Tapaturmavakuutukseen
sisaltyy tavallisesti ryhmahenkivakuutus, jonka kustannus on noin 0,06 %. Sairausvakuutus
korvaa tyontekijan sairaudesta aiheutuvia kuluja ja lisdksi lyhytaikaisen tyottomyyden,
raskauden tailapsen hoidonaiheuttamia ansionmenetyksia. Sairausvakuutusmaksu peritdaan
16—67-vuotiaista tyontekijoistda. Sairausvakuutusmaksu maksetaan Verohallinnolle
palkansaajan ennakonpidatyksen tilityksen yhteydessa ja tyonantaja laskee pidatysprosentin
kokonaispalkasta. Vuonna 2023 pidatysprosentti on 1,53 %. Vakuutusyhtiot laskuttavat
tyonantajaa TyEL- ja tyotapaturmavakuutuksista, mutta eivat sairausvakuutuksesta.

(lmarinen, 2023-a)



25

Ty6nantaja voiolla joko sopimustyonantaja tai tilapainen tyonantaja. Sopimustyénantajan
on otettavat TyEL-vakuutus, jos tyosuhteessa on jatkuvasti ainakin yksi tyontekija tai
maksettava palkka ylittaa 9 348 euroa puolen vuoden aikana vuonna 2023. Tilapaisen
tyonantajan maaritelma tayttyy, jos tydnantaja maksaa palkkaa tyosuhteessa olevalle
tyontekijalle, palveluksessa ei ole jatkuvasti yhta tai useampaa tyontekijaa ja tyontekijan
palkka on ollut alle 9 348 euroa puolen vuoden aikana vuonna 2023. Tilapaisty6nantajan
maadritelman tayttyminen ei kuitenkaan tarkoita, ettei tydntekija tarvitsisi TyEL-vakuutusta,
mutta tyonantajan ei tarvitse ottaa vakuutusta erikseen. TyEL-maksun maksaminen riittaa.

(lmarinen, n.d.-b)

TyEL-vakuutusmaksua maksavat sekd tyonantaja etta tyontekija. Keskimaarainen TyEL-
maksu on noin 25-26 prosenttia sisdltden tydnantajan ja tyontekijan osuuden. Tydntekijat
maksavat TyEL- vakuutuksesta 7,15 % tai 8,65 % vuonna 2023. Suurempaa maksua maksavat
53—-62-vuotiaat tyontekijat. Elakevakuutusmaksu pidatetaan tydontekijan kokonaispalkasta.
Tybeldkeyhtid saa tulorekisterista palkkatiedot. TyEL-maksu maardytyy sen mukaan ja

vakuutusyhtio laskuttaa tyonantajaa. (llmarinen, n.d.-c; limarinen, n.d.-d)

Tyottomyysvakuutusmaksulla katetaan muun muassa tyottémyysturvaa ja
aikuiskoulutustukea. Tyottomyysvakuutusmaksu on pakollinen vakuutusmaksu 18—64
vuotiaista tyontekijoistd, mutta vuosittaisen palkkasumman alittaessa 1 400 euroa vuonna

2023 tyottomyysvakuutusmaksu jaa tydnantajalle. (Tyollisyysrahasto, 2022)

Tyoturvallisuuslakia on tunnettava paapiirteissaan. Laissa maarataan tyonantajaa ja
tyontekijaa koskevista velvollisuuksista seka tyoolosuhteista, jotka koskevat muun muassa
ergonomiaa seka tyon fyysista, henkista ja sosiaalista kuormittavuutta. (Tyoturvallisuuslaki
738/2002) Tyo ja tybymparistd on jarjestettava tyontekijalle turvalliseksi. Tyontekijan

tyohyvinvoinnin kannalta voi pohtia esimerkiksi seuraavia asioita:

e sovitaanko kirjallisesti mahdollisuudesta tehda etatyota
e millainen tyotila tyontekijalla on tyopaikalla

e onko ty6hyvinvoinnin seurantaan ohjeistusta

e huolehditaanko tyontekijan virkistyksesta

e miten huomioidaan tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen
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e onko toimintamallia tai -ohjeistusta mahdolliseen epaasialliseen kohteluun
puuttumiselle

e miten matka-aika ja viikonlopputyot korvataan

e tyOajanseurantamenetelmat

(Ylemmat toimihenkilot YTN, 2022, s. 10)

Tyoterveyshuollon jarjestaminen on lakisdateista (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001).
Tyoterveyshuollon tarkoitus on ehkaista tyosta ja tydolosuhteista johtuvia terveysvaaroja- ja
haittoja seka edistda tyontekijoiden turvallisuutta tyokykya ja terveytta
(Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001 § 4). Ty6terveyshuollon jarjestamisen laiminlyénnista
voidaan tuomita sakkorangaistukseen (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001 § 23).
Tyoterveyshuoltoon kuuluvat vdahintdan tyontekijan terveystarkastukset, tydpaikkaselvitys,
tyokyvyn tukeminen seka tyohon liittyvien sairauksien tai oireiden selvittaminen. Laki ei
velvoita jarjestdmaan sairaanhoitopalveluita tyontekijalle, vaan se on vapaaehtoista.
Tyoterveyshuollon jarjestamiseksi tydnantaja tekee tyoterveyshuoltosopimuksen jonkin
tyoterveyshuollon palveluntarjoajan kanssa. Sopimukseen kirjataan, mitd palveluita
sopimukseen sisaltyy. Lisdaksi on laadittava tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma.
Ty6nantaja voi hakea Kelasta korvauksia lakisdateisen tyoterveyshuollon jarjestamisesta

koituvista kuluista. (Tyosuojeluhallinto, 2022-a)

Ehkaisevasta tyoterveyshuollosta Kela korvaa 60 % ja sairaanhoidon kustannuksista 50 %.
Korvauksissa on tyontekijakohtainen enimmaismaara, joka vahvistetaan vuosittain. (Kela,
2022-a) Mikali yhdistys palkkaa yhden tyontekijan jarjestdaen lakisdateisen
tyoterveyshuollon, johon ei kuulu sairaanhoidon jarjestaminen, ovat vuosittaiset kulut
yhdistykselle varsin kohtuulliset, erityisesti kun Kela korvaa merkittavan osan kuluista.
Tyontekijastd maksetaan pientd, muutaman euron perusmaksua kuukausittain, vaikka

sairaanhoitoa ei olisikaan sisallytetty tyoterveyshuoltosopimukseen.

Yleensa tyopaikoilla on kdytossa tyoehtosopimukset. Niissa sovitaan alan
vahimmaistyoehdoista kuten esimerkiksi alan vahimmaispalkat, palkkaluokat, ty6ajat, lomat,
loma- ja arkipyhakorvaukset. Tydehtosopimukset ovat tyontekija- ja tyonantajaliittojen
valisid sopimuksia, jotka ovat tyosopimuslakia yksityiskohtaisempia tyosuhteiden ehdoista.
Vaikka tyonantaja ei kuuluisikaan tyénantajaliittoon, velvoittaa tydehtosopimusten

yleissitovuus heita siten, ettd huonommista tydehdoista ei saa sopia tyontekijan
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tyosopimuksessa. Velvoittava tyéehtosopimus koskee toimialaa, milla tydnantaja toimii.
(Tyosuojeluhallinto, 2022-b) Tybantajaksi ryhtyvan yhdistyksen pitda aluksi selvittaa
kaytettava tydehtosopimus. Jos yhdistys kuuluu suurempaan liittoon, niin yhdistys
noudattaatalla liitolla kdytossa olevaa tyoehtosopimusta. Jos alalla on tyéehtosopimus, on
kaikkien alan tyonantajien noudatettava yleissitovaatydehtosopimusta. (Tydsuojeluhallinto,

2022-c)

On aloja, joilla ei ole mitaan tyoehtosopimusta. Mitdan yleista tydehtosopimusta ei ole
olemassa ja osa jarjestoista noudattaa jotakin tydehtosopimusta, mutta osalla ei sita
lainkaan ole. (Ylemmat Toimihenkilt YTN, 2022, s. 6) Talléin henkilokohtainen tydsopimus
on hyvin merkityksellinen. Sosiaali- ja terveysministerion yhteydessa toimiva
tyoehtosopimuksen yleissitovuuden vahvistamislautakunta julkaisee Finlexissa olemassa
olevat yleissitovat tydehtosopimukset (Sosiaali- ja terveysministerio, n.d.-b; ks. myds
Finlex/viranomaiset/tyoehtosopimukset, n.d.). Mikali yhdistykselle ei ole olemassa alan

tyoehtosopimusta, tulee sen noudattaa ty6lainsaddanndn asettamia maarayksia.

On ymmarrettavaa, etta niukkojen resurssien takia sopimuksia ei voi yhdistystydssa soveltaa
lilan tiukasti. Jarjestojen tyoehtosopimuksissa onkin huomioitu kolmannen sektorin
erityisyys, ja niihin on jatetty runsaasti paikallisen sopimisen mahdollisuuksia. (Ruuskanen
ym., 2013, s. 25) Toimihenkildliitto ERTO ry on monialainen liitto, joka tarjoaa
tyoehtosopimuksia ja palkkasuosituksia muun muassa jarjestoille. Esimerkiksi sosiaalialan
jarjestot voivat noudattaasosiaalialanjarjestdja koskevaa tyoehtosopimusta. (Erto, n.d.-a, -
b) ETRY ry on yksi ERTO ry:n jasenyhdistyksista. Erityistoimihenkilot ETRY ry on erityisesti
aatteellisissa jarjestoissa tyoskenteleville tarkoitettu yhdistys. (Erto, n.d.-c) ETRY tarjoaa

runkosopimuksen aloille, joilla ei ole tydehtosopimusta (Erityistoimihenkilét ETRY, n.d.).

Viime aikoina on jonkin verran tehty sopimuksia paikallisesti tai yrityskohtaisesti.
Yrityskohtaisessa tyoehtosopimuksessa sopimuksen osapuolina ovat tyonantajayritys ja
rekisterdity tyontekijayhdistys. Luottamusmies tai henkil6ésto voivat olla mukana
neuvotteluissa, mutta sopimuksen allekirjoittavana tyontekijoiden edustajana tulee olla
ammattiliitto tai muu rekisteroity tyontekijoiden yhdistys. (Teknologiateollisuus, 4.10.2022)
Paikallinen sopiminentarkoittaa, etta tydehtosopimuksessa maaratyt osapuolet voivat tehda

tyopaikalle paikallisen sopimuksen. Paikallinen sopiminen tarjoaa mahdollisuuden sopia
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kyseiseen tyopaikkaan sopivista tyon jarjestelyista ja lisdeduista, mutta se ei voi olla
tyoehtosopimuksen kanssa ristiriidassa. Paikallisen sopimisen tarkoitus on hyodyttaa seka

tyonantajaa etta tyontekijaa. (Erto, n.d.-d)

Osalla yhdistyksista ei valttamattd ole noudatettavaa tydehtosopimusta. Voiko yhdistyksessa
tehda paikallista sopimusta, ellei noudatettavaa tydehtosopimusta ole? N&in itse asiassa
joudutaankin tekemaan, ellei tydehtosopimusta ole kdytossa. Tyontekija ja tydnantaja
sopivat keskendan tydehdoista, mutta niiden on noudatettava vahintdaan lainsaadannon
asettamia minimiehtoja ja paikallinen sopiminen on rajoitetumpaa. Tyolainsdaadantoa
paremmista ehdoista voidaan sopia, mutta sopiminen koskee vain yksil6a.

(Omaluottamusmies/Ylemmat Toimihenkil6t YTN, n.d.)

Yhdistyksissa voidaan sopia joustotydajan kaytosta. Jos yhdistyksen tyo edellyttaa
padsaantoistd ldsndoloa tydnantajantiloissa, joustotydaikaaei voida sopia. Vahintdan puolet
tyOajasta tulee tapahtua niin, etta tyon sijoittelusta ja tyontekopaikasta tyontekija voi itse
paattda. Sopimuksessa sovitaan paiva, joille tyontekija saa sijoittaa tydaikaa, viikkolevon
sijoittamisaika tai mahdollisesti kiintead tydaika, jonka tulee olla klo 6-22 vililla.
Joustotybajassa ei makseta sunnuntaityén korvausta, jos sunnuntaityd on ollut tyontekijan
oma valinta. Talloin sunnuntaitydsta maksetaan peruspalkka. Mikéali sunnuntaityo tapahtuu
tyonantajan maaraamana, siitd tulee maksaa sunnuntaityokorvaus. JoustotyOaikasopimus

laaditaan kirjallisesti ja tydaikakirjanpitoa on ylldpidettava. (Erto, n.d.-e)

Laki ei maarittele minimipalkkaa, ellei tydehtosopimustaole. Tyésopimuslain mukaan tyésta
on maksettava tavanomainen ja kohtuullinen palkka (Tyésopimuslaki 55/2001 § 10). Kelan
maarittelema tyossaoloehdon tayttava vahimmaispalkka on 7,74 euroa tunnissa tai

kokoaikatyossa vahintdan 1 331 euroa kuukaudessa vuonna 2023 (Kela, 2023-b).

Laki velvoittaa tyoaikakirjanpidon pitdmiseen. Siihen merkitddan tyotunnit seka niista
suoritetut korvaukset. (Tybaikalaki 2019/872 § 32). Laki mahdollistaa, etta tyontekija ja
tyonantaja voivat sopia keskendan esimerkiksi joustotydajasta, jolloin vahintdaan puolet
tyOajasta on sellaista tyotd, jonka ajallisesta sijoittamisesta ja tyontekopaikasta tyontekija voi
itse paattad. Keskindisessa sopimuksessa sovitaan tydpaivat ja viikkolepojen sijoittaminen

tietyin rajoituksin. (Tyoaikalaki 2019/872 § 13)
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Tyosuhteen aikana tyontekija saattaa sairastua lyhyt- tai pitkdkestoisesti. Tydsopimuslain
mukaan tyontekijalla on oikeus saada palkka sairastumispdivaa seuranneelta yhdeksalta

arkipaivalta, kun tydosuhde on jatkunutvahintdan kuukauden ajan. (Tydsopimuslaki 55/2001
§ 11). Tyontekijalla on oikeus perhevapaisiin, mutta palkanmaksuvelvollisuuttatydnantajalla

ei naista ole (Tyosopimuslaki 55/2001 § 8).

Tyobaikalaissa on useita velvoittavia kohtia. Ty6lainsadadantéa on noudatettava tydajan
suhteen. Lisa- ja ylitoistd seka sunnuntaitydsta on maksettava korvaus. Yhdistyksissa saattaa
olla esimerkiksi viikonloppu- ja sunnuntaitdita. Sunnuntaityosta kuuluu maksaa 100
prosentilla korotettu palkka, jos sunnuntaity6 tapahtuu tydnantajan maarayksesta. Jos
sunnuntaityd on myos ylityota, siitd maksetaan lisaksi ylityokorvaus. Sunnuntaityon
korotusosa seka lisa- ja ylitdiden korvaukset voidaan sopia vaihdettavaksi vapaaseen
tyontekijan saannollisena tydaikana. (Tyodaikalaki 2019/872 § 20 § 21) Lakisaateista
velvollisuutta ei ole ilta- ja lauantailisien maksamiseen. Nama sovitaan
tyoehtosopimuksessa, tydosopimuksessa tai toimitaan tyopaikan kdytantdjen mukaan.
Lakisaateista velvollisuutta ei ole myoskaan esimerkiksi palkalliseen lapsen akillisen

sairastumisen hoitoon. (Erto, n.d.-f)

Tyontekijalle kertyy vuosilomaoikeutta tydskentelynsa aikana. Jos tydotunteja on niin vahan
kuukaudessa, ettd 14 tyopaivaa tai 35 tuntia kuukaudessa ei tayty, tyontekijalle ei kerry
taysia lomanmaaraytymiskuukausia. Hanelld on kuitenkin oikeus saada lomakorvaus.
Lomakorvaus on alle vuoden kestaneessa tydsuhteessa 9 % ja yli vuoden kestaneessa 11,5 %.
Lomakorvaus lasketaan kokonaispalkasta lukuun ottamatta ylitydkorvausten korotusosia.
Lomakorvauksen voi lisdta jokaiseen palkanmaksuun, jos tyontekijan kanssa niin sovitaan.
Jos tyontekijan tekema tyo jaa alle 14 ty6paivan tai alle 35 tuntia kuukaudessa, vuosilomaa
ei kerry, mutta tyontekijalla on oikeus kahden arkipdivan vapaaseen jokaiselta

tyokuukaudelta. (Erto, n.d.-g)

3.8 Palkkaus ja perehdytys

Kun yhdistys on tehnyt paatoksen palkata tyontekija, sen pitda paattaa, miten tydpaikasta
ilmoitetaan. Omien vapaaehtoistyontekijoiden keskuudestakin saattaa l6ytya tyontekija

vaivattomasti. Yhdistys voi aloittaa etsinndn jasentensa keskuudesta ilmoittamalla
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tyopaikasta omilla verkkosivuillaan seka jasenkirjeessa. Tyopaikasta voi ilmoittaa
veloituksetta esimerkiksi TE-palveluissa tai oppilaitoksissa. TE-palveluista on mahdollista
pyytda erikseen etsimaan rekistereistaan sopiviaehdokkaita. Tyontekija saattaa |6ytya myos
omien tuttavien, verkostojen tai sosiaalisen median kautta. Imoittamiseenvoi kdyttaa lisaksi

maksullisia rekrytointikanavia.

Tarve voi ilmaantua esimerkiksi henkildlle, joka hoitaisi toimistotydntekijan tai sihteerin
tehtavat. Kun yhdistys kasvaa ja henkil6kuntaa tarvitaan, on ensimmainen tyoéllistettava
tyontekija usein sihteeri. Sihteeri ei yleensa tydskentele toiminnan sisallon kanssa, vaan
hoitaa kdytannon asiat ja luottamushenkilot tyoskentelevat aatteellisten pdamaarien

parissa. Yhdistyslaissa ei ole maarayksia sihteerin tehtavista. (Loimu, ss. 188—189)

Sihteeri tyoskentelee yhteistytssa puheenjohtajan kanssa. Sihteeri voi hoitaa esimerkiksi

seuraavia tehtavia:

o kokousten valmistelu ja jarjestelyt

e puheenjohtajan avustaminen kokouksissa

e poytakirjojen laadinta puheenjohtajan hyvaksyttavaksi

e toimintakertomusten ja toimintasuunnitelmien valmistelu ja luonnokset
e toimintakertomusten ja toimintasuunnitelmien puhtaaksikirjoitus

e anomusten ja tiedotteiden laadinta ja yhteydenpito sidoskumppaneihin
e tiedotus, ellei erillista tiedottajaa

e jasenrekisterin yllapito

e arkiston hoito

e tilastojen hoitaminen

(Rosengren ym., 2018, ss. 32—33)

Muitakin sihteerin tehtavia voidaan sopia yhdistyksen tarpeen ja toimialan mukaan.
Yhdistyksellda on usein palvelutoimisto ja sihteeri voi hoitaa asiakaspalvelutehtavat seka

mahdollisen puhelinpdivystyksen tiettyina aikoina.
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Ty6sopimus voidaan tehda suullisestikin, mutta se kannattaa tehda kirjallisesti. Mikali
tyosopimusta ei tehda kirjallisesti, tulee tydnantajan antaa kirjallinen selvitys tyosuhteen

keskeisista ehdoista. Tydsopimukseen on vahintaan merkittava:

e sopimuksen osapuolet ja kotipaikka

e tyOonteon alkamispaiva

e mahdollisen maaraaikaisuuden kesto ja peruste
e mahdollisesti sovittava koeaika

e tyOontekopaikka

e padasialliset tyotehtavat

e palkka, maaraytymisperuste ja palkanmaksukausi
e tyOaika ja tyOajan sijoittelu

e vuosiloma

e irtisanomisaika

e paivays ja allekirjoitukset

Lisdksi voidaan sopia oikeudesta tydnantajan tarjoamaan maksuttomaan koulutukseen,
sovellettavasta mahdollisesta ty6ehtosopimuksesta ja mahdollisista muista ehdoista.
Ehdoista voidaan sopiasuhteellisen vapaasti, mutta niidentulee noudattaa voimassa olevaa

tyolainsdaadantoa. (Erto, n.d.-h)

Ty6sopimuksessa sovitut asiat ovat sitovia esimerkiksi sovitun maaraaikaisuud en osalta,
jolloin tydsopimus on voimassa sovitun maaraajan loppuun asti. Maaraajalle on oltava
peruste, kuten esimerkiksi sijaisuus, projektityo, tukityollistaminen, kausiluonteisuus ja
peruste tulee ilmoittaa tydsopimuksessa. Sijaisjaksoissa on mahdollista tehda erillinen
madrdaikainen tyosuhde jokaisesta sijaisjaksosta. Tyosopimuksen ehtoja voi muuttaa
uudelleen sopimallatai mikali tyénantajallaonirtisanomisperuste. On mahdollista kuitenkin
sopia niin sanottu sekamuotoinen maaraaikainen tydsopimus, joka on irtisanottavissa seka
tyontekijan ettd tydantajan puolelta kuten toistaiseksivoimassa oleva tyosopimuskin. (SOSTE

Suomen sosiaali ja terveys ry, 2015)

Vaihtelevan tydajan tyosopimus on mahdollista sopia tydnantajan tai tyontekijankin
toivomuksesta. Vaihtelevan tydajan tyésopimuksessa sovitaan vahimmais- ja

enimmaistuntimaarasta ja tyontekija on kaytettdvissa tydnantajan tarpeen mukaisesti.
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Sopimus voidaan tehda maardajaksi tai toistaiseksi voimassa olevaksi. Tyénantajan
velvollisuutena on vuosittain tarkistaa ehdon toteutuminen, ja jos ty6tunnit ovat
osoittautuneetsovittuaminimimaaraa korkeimmiksi, on tyontekijan vahimmaistuntimaaraa
nostettava vastaamaan todettua tasoa. Tyonantajan tulee huomioida 1.8.2022 voimaan

tulleet lakimuutokset liittyen vaihtelevan tydajan sopimuksiin. (Erto, n.d.-i)

Kun tyontekija on loytynyt ja tydosopimus laadittu, alkaa tyontekijan perehdytysvaihe tyohon
ja yhdistyksen toimintaan. Perehdytys tarkoittaatydsuhteen aloittamiseen liittyvaa ohjausta,
tarkeimpia materiaaleja, tydpaikan kaytantojen kertomista, turvallisuusasioita, tyontekijan
perehdyttamista hanen oikeuksiinsa ja velvollisuuksiinsa, tyovelvollisuuksia,
tyoturvallisuutta, tyoyhteis6on tutustuttamista seka asiakkaiden ja sidosryhmien
tunnistamista. Perehdytys alkaa jo ennen tyontekijan ensimmaista tydpaivaa. (Humalto,
2018). Tyontekijan voi perehdyttda edellinen tyontekija tai tydntekijan tuleva esimies —
mielellddn molemmat vuorotellen, jos mahdollista. Perehdytys on syyta hoitaa huolellisesti.
Tyontekijalla ei ole valttamatta mitadn aiempaa tietoatyosta, tyotehtavista, yhdistyksesta tai

muutenkaan yhdistystoiminnasta.

Uuden tydntekijan aiempi ammattiosaaminen vaikuttaa jonkin verran; jos hanellad on
kokemusta alalta tai saman tyyppisista tehtavistd, hdanelld on jo ennestdan kasitys tehtdvien
sisdllosta. On silti huomioitava, etta tyopaikat tavoitteineen ovat erilaisia ja tapa
tyoskennellad on joka tyoyhteisossa erilainen. (Joki, 2021, s. 86) Uuden tyén oppiminen
kestaa oman aikansa. Oppimiseen vaikuttavat seka tyontekijan henkilékohtaiset
ominaisuudet etta millainen henkilon aiempityokokemus ja osaaminen on. Onkin hyddyllista
laatia yhdistykselle kirjalliset ja sdannollisesti paivitettavat selkeat ohjeistukset eri

tyotehtavista ja tyovaiheista.

JuhaniKauhanen (2012) jakaa perehdyttamisen kolmeen osioon: tydyhteis6on perehdytys,
tyopaikkaan perehdytys ja omaan tyohon perehdytys. Perehdytyksessa tyoyhteisoon
tyontekija oppii tuntemaan esimerkiksi tyon toiminta-ajatuksen, tavat ja arvot. Tyopaikkaan
perehdytyksessa tyontekija tutustuu tyopaikkansa tyotovereihin ja sidosryhméaan. Omaan
tyohonsa perehdyttamisessa tydntekija oppii tyotehtaviensa lisaksi tyohon liittyvat
odotukset. (Kauhanen, 2012, s. 150) Perehdyttamisohjelma kannattaatehda perusteellisesti.

Se on jatkossa helppo ottaa aina kdyttoon ja paivittaa tarvittaessa, kun uusi tyontekija astuu
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tehtdvaansa ja se on tyokaluna kaikille, jotka ovat perehdytyksessa mukana. (Joki, 2021, s.

88)

On hyva jo etukateen laatia tehokas perehdytyssuunnitelma, joka toteutetaan kohtuullisen
nopealla aikataululla. Mitd useammin tyontekijat vaihtuvat, sita tehokkaampi ja
huolellisemmin valmisteltu perehdytysohjelman kannattaa olla. Tyontekijélle voi jo ennen
tyon aloittamista ldhettda etukateen tietopaketti ja perehdytysmateriaali ensimmaisesta
kohdasta, tydyhteiso6n perehdyttaminen, jossa tyontekijaa informoidaan jarjeston
toiminnasta, toiminta-ajatuksesta ja -tavoista. Materiaalissa voi olla esimerkiksi jarjestoa
koskevia aineistoja, kuten toimintakertomus, esitteita, jasenlehtia seka tyota koskevia
ohjeistuksia, eri toimenkuvia ja yhteystietoja. Tyopaikalla tehddan tarvittavat tydjarjestelyt
valmiiksi seka sovitaan mahdollisista tydhon perehdyttamisvastuista tyoyhteisén kesken,
jotta perehdytys saadaan tehokkaasti kdyntiin. Perehdytys aloitetaan tydntekijan
vastaanottamisella, keskindisella tutustumisella ja perehdyttamisohjelman esittelylla.
Jokaisesta osa-alueen toteutuksesta on hyva miettia tydnjaot. Perehdyttamisohjelma
voidaan jakaa eri pdiville suunnitellusti. Ennen tyontekijan saapumista on perehdyttajat
valittu, tyovalineet ja tyotila ovat valmiina seka kayttooikeudet tietojarjestelmiin ja

perehdyttdmisohjelma on laadittu tai paivitetty seka kayty lapi. (Joki, 2021, s. 91-92)

Perehdyttamisohjelman sisalto vaihtelee jonkin verran tyotehtavien sisalloista, tyopaikan
koosta, toimintaymparistosta ja toimintamuodosta riippuen. Perehdyttamisohjelmaan voi

sisdllyttaa vahintdaan seuraavat perusasiat jarjestotyohon sovellettuna:

e jdrjesto, jasenet, toiminta, toiminta-ajatus, missio, arvot, palvelut

e vyhdistyksen hallitus jasenineen, esimies, sidoskumppanit, keskeiset yhdyshenkilot,
mahdolliset tyotoverit, vapaaehtoiset

e tilat, oma tyopiste, kulunvalvonta, hatapoistumistiet

e tyOajat, ruoka- ja kahvitauot, poissaolokdytannot

e palkanmaksupaiva ja muut palkka asiat, mahdolliset luontoisedut

e turvallisuussuunnitelma, menettely hairidtilanteissa, tyoterveyshuolto

e tyOntekijan oma tehtava, vastuualueet, tyon tavoitteet, tydon merkitys
kokonaisuuteen, palautekeskustelut

e toimintatavat, asiakaspalvelu, vaitiolovelvollisuus



34

e koneet, puhelin ja niiden kaytto ja tietoturva-asiat

e perehdytysaineisto ja sen kdyttaminen

(Joki, 2021, ss. 89-90)

Perehdytysprosessiin liittyy lisaksi tyontekijan oma palaute perehdytyksesta. Palautteen ja
mahdollisten kehittamisehdotusten perusteella sitd voidaan kehittaa ja parantaa

jatkokayttoon. (Humalto, 2018)

4 Tutkimusosio

4.1 Haastattelu ja tapaustutkimus tutkimusmenetelmina

Laadullisessa tutkimusmenetelmassa haastattelu voi olla lomake-, teemahaastattelu tai
avoin haastattelu. Haastateltavat kannattaavalita tutkittavaa asiaa koskevan kokemuksensa
perusteella. Teemahaastattelussa eli puolistrukturoidussa haastattelussa valitaan tietyt
aiheet, joita haastattelussa on tarpeellista kasitelld tutkimusongelmaan vastaamiseksi.
Tavoitteena on, ettd vastaaja kertoo oman kuvaksensa aiheista. (Vilkka, 2021,
tutkimushaastattelun muodot -luku, viides kappale: Laadullinen tutkimusmenetelma

kaytannossa)

Strukturoidussa haastattelussa kysymysten muotoilu ja vastausvaihtoehdot ovat val miit.
Puolistrukturoidussa haastattelussa kysymykset ovat myds jokaiselle samat ja silld on
edelleen tietyt rajat, mutta vastausvaihtoehdot eivat ole valmiita, vaan haastateltavalla on
mahdollisuus vastata omin sanoin kysymyksiin. (Eskola & Suoranta, 1998, haastattelu ja
ryhmdahaastattelu -luku, kolmas kappale: Aineiston hankinta) Kun tutkimusmenetelmaksi
valitaan tapaustutkimus, tulee valinnan kohteen ollaasiaankuuluva kohteen ja tavoiteltavan
tiedon kanssa. Tutkimuskohde voidaan valita esimerkiksi niin, etta kohde on
mahdollisimman tyypillinen esimerkki, jotta tulokset voitaisiin siirtda muihinkin

samankaltaisiin kohteisiin. (Vilkka ym., 2018).

Tapaustutkimusta suositellaan menetelmaksi, jos jokin tai useampi maaritelma seuraavista
tayttyy: Kysymysasettelut ovat muotoa mita, miten ja miksi seka tutkijalla ei ole juurikaan

kontrollia tapahtumiin, aiheesta ei ole paljoa empiirista tutkimusta tai kohteena on jokin
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ajankohtainen tosielaman ilmid (Eriksson & Koistinen, 2014, s. 5). Tapaustutkimuksen
vhdistys edustaa varsin tyypillistd sosiaali- ja terveysalan yhdistysta: Se toimii paaasiassa
vapaaehtoisvoimin ja paikallisesti. Yhdistys on kooltaan kohtalaisen suuri
potilasyhdistykseksi noin 500 jasenelldan. Jarjestobarometri 2022 -kyselyyn vastanneilla

keskimaaradinen jasenmaara potilasyhdistyksissa oli 218 (Peltosalmi ym., 2022, s. 54).

4.2 Toteutustapa

Haastattelun kohteena oli noin 500 jasenen sosiaali- ja terveysalan pirkanmaalainen
paikallisyhdistys, tarkemmin potilasyhdistys, joka on perustettu 1960-luvulla. Yhdistyksen
toimintaan kuuluvat vertaistuen tarjonta seka jasentapahtumien, yleis6luentojen,
kerhotoimintojen ja vertaistapaamisten jarjestaminen. Yhdistys kuuluu yhtena
paikallisyhdistyksena valtakunnalliseen liittoon. Yhdistys on toiminut pddasiassa
vapaaehtoisvoimin, mutta on kdyttanyt palkattuakin osa-aikaista tyévoimaatoimistonhoidon
ja sihteerin tehtdvien seka puhelin- ja toimistopaivystysten hoitoon pisimmilldan 19 vuotta
yhtajaksoisesti. Viimeisen vuoden ajan yhdistykselld on ollut palkkatukityontekija hoitamassa

sihteerin tyot ja puhelinpaivystystehtavat.

Haastattelukysymyksissa kysyttiin kahdelta kyseisen yhdistyksen tyénantajaa edustavalta
vapaaehtoistoimijalta kokemuksia ja mielipiteitd ensimmaisen kerran tyollistamisesta
palkkatuellaseka yhdistyksen palkkatukityontekijan omia kokemuksia ja mielipiteitda hdanen
ensimmaisestd palkkatukityostddn tyoskenneltydan hiemanylivuoden verran yhdistyksessa.
Haastattelija ja haastateltavat olivat etukdteen sopineet haastattelusta ja haastateltavat
olivat antaneet suostumuksensa. Haastattelija on kertonut, ettad haastateltavien
anonymiteetti sdilytetdan. Haastateltavien valinnan perusteena oli heidan
asiantuntemuksensa ja kokemuksensa erityisesti kyseisesta aiheesta.
Haastattelututkimuksen joukon kasvattaminen ei olisi ollut relevanttia, silld kyseisessa
yhdistyksessa toimivilla muilla henkildilla ei ole tutkimuksen aiheista kokemus- tai
asiantuntijatietoa kyseisessa yhdistyksessa. Haastattelumenetelmana kaytettiin pdaosin
puolistrukturoitua menetelmasg, silla se antaa vastaajalle mahdollisuuden kertoa laajemmin
omakohtaisesta kokemuksestaan aiheesta. Haastattelulomakkeessa oli lisaksi yksi
strukturoitu kysymys, jossa on valmiit vastausvaihtoehdot. Haastattelukysymykset

lahetettiin sahkopostitse ja niihin vastattiin myos sahképostitse. Sdhkopostikysely valittiin



36

haastattelutavaksi, silla menetelma antoi haastateltaville riittavasti aikaa kysymysten ja
vastausten pohtimiseen. Vastausten litterointi on sanatarkkaa. Tutkimusmenetelmana
haastattelu antaa subjektiivisia tuloksia, joten se ei sovellu eri ilmididen yleistamiseen

(Kymalainen, ym. 2019).

4.3 Tulokset

Ty6nantajan edustajilta kysyttiin, millainen kokemus heilld on kuluneen vuoden jalkeen
palkkatukityontekijantyollistamisesta. Tyonantajan edustajat olivat tyytyvaisia ja rekrytointi

vaikutti onnistuneen erittain hyvin.

Saatiin hyvd sihteeri ja 100 % palkkatuella ei voi olla kuin tyytyvédinen. Nyt
jatketaan sopimusta vield 4 kk 50 % palkkatuella, vaikka se onkin yhdistykselle

taloudellisesti raskasta.

Voi olla, etté meilld on liiankin positiivinen kuva, koska saimme henkilén, joka
on hyvin omatoiminen, opetellut uudet asiat nopeasti ja kéyttdnyt aikaansa
yhdistyksen toiminnan kehittdmiseen. Osallistunut aktiivisesti liiton
koulutuksiin. Hallinnut kaikki sdhkdiset tietojérjestelmdt hyvin. Halunnut
omatoimisesti vetdd esim. liiton jdrjestdmid "leikkitreffejd". Ollut OLKA -

pisteelld TAYS:ssa esittelemdssd yhdistyksen toimintaa.

Rekrytointi vaikutti onnistuneen jopa yli odotusten, koska tyéntekija on toiminut ja

tyoskennellyt erittdin aktiivisesti ja kehittanyt lisdksi yhdistyksen toimintaa.

Ty6nantajiltatiedusteltiin aikovatko he jatkaa kdytantoaeli hakea yhdistykselle palkkatukea
myohemminkin ja suosittelevatko he oman kokemuksensa perusteella palkkatuen hakemista
muillekin yhdistyksille. He olivat tyytyvdisia, ettd yhdistyksille on tarjolla téllainen

mahdollisuus ja aikovat myohemminkin palkkatukea hakea, jos se on mahdollista.

100 % palkkatuella tydllistetdén jatkossakin, mikéli mahdollista. Suosittelen
muillekin, joille se vain on mahdollista, vaatii esim. 18 viikkotuntia. Toki vuosi

on lyhyt aika ja ikévé luopua hyvdstd sihteeristd ja alkaa opettamaan uutta.
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Nyt meilld kdavi hyvd sdkd sihteerin suhteen. Saa néhdd minkdlainen sihteeri

saadaan ensi syksynd, jos pddtetddn hakea palkkatuella.

Uskon, ettd tulemme jatkossakin palkkaamaan palkkatuen kautta. Onhan se

yhdistykselle edullista. Voimme suositella sitd muillekin yhdistyksille.

Koska yhdistyksen tyonantajien kokemus oli ollut mydnteinen, he aikovat jatkossakin hakea
palkkatukea, erityisesti koska palkkatuki on niin suotuisa yhdistyksille tuen kattaessa
palkkakustannukset Iahes kokonaan. Pienta huolta herattaa se, etta palkkatukityontekijan
tyollistaminen sisdltda pienen riskitekijan, ja seuraava palkkatukityontekija ei valttamatta
sovikaan yhdistyksen tarpeisiin. Tyonantajan edustajat myontavat, etta heilld oli nyt talla
ensimmaiselld palkkatukijaksolla onnea ja yhdistys sai juuri tarpeisiinsa sopivan hyvan ja
oma-aloitteisen sihteerin. Kysymyksissa ei ollut tiedusteltu, oliko tyontekijan valinta
onnistunut tai kysymyksia tyontekijan sopivuudesta tai osaamisesta vaan tyénantajan

edustajat kertoivat oma-aloitteisesti tyytyvaisyydestaan palkkatukityontekijaan.

Tybnantajien edustajilta tiedusteltiin, kokivatko he palkkatukityollistamisen hankalana,

tyolaana tai liikkaa byrokratiaa vaativana. Tuen hakeminen vaikutti olleen hankalin asia.

TE-toimiston kanssa sujui tosi hyvin. He vastaavat puhelimeenkin hyvin.
Palkkatuen maksatus laahasi alkuun jopa 2—3 kk myébhdissd ja yksi palkkatuki jdi
saamatta, kun hakemus ei kuulemma ollut mennyt perille (postitse Idhetettiin)
ja 2 kk sisddn sité piti hakea. Ei tiedetty ajoissa, ettei ollut mennyt perille ja
valitukset eivdt auttaneet, sama kdsittelijé kdsitteli valituksen, joka oli tehnyt
ensimmdisen hylkddvdn pdétéksen. SGhkéisen hakemuksen teko taas vaati
Suomi.fi ym. rumban, joka oli hankalaa, kun séénnétkin vield uusittiin. Nyt
meilld toimii sdhkdisesti sekd TE, ettd palkkatukihakemukset. Jos palkkatuki
myédnnetddn esim. vuodeksi, niin tuki pitdisi voida maksaa joka kuukausi
automaattisesti, ettei aina erikseen tarvitse tehdd hakemusta. Jonkun verran
tydllistdd ja tarkkana pitdd olla palkanmaksun verojen ja palkkatuen hakemisen
kanssa. Ei sinédnsd kauhean hankalaa. Mielestdni palkkatuki pitdisi tulla
automaattisesti sopimuskauden ajan, ettei hakemusta tarvitsisi joka kuukausi

tehdd erikseen, ellei tilanne muutu.
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Uskon, ettd seuraavalla kerralla on helpompi hakea palkkatuen kautta henkil6d
téihin, koska tieddmme, miten tdytyy menetelld. Palkkarahan hakeminen
helpottui, kun siirryimme sdhkéiseen hakemukseen (suuri apu

sihteerimme). Tdmd helpotti taloudenhoitajan tyétd sekd tieddmme, missd
vaiheessa hakemuksen kdésittely on. Yhdistys menetti postissa kadonneen
kirjeen takia 1 kuukauden palkkatuen. Aluksi ehkd (oli hankalaa), kun oli paljon

opittavaa. Séhkéinen jérjestelmd (sekd allekirjoitukset) helpottavat paljon.

Alkuvaiheessa oli ollut enemman hankaluuksia, koska sahkdinen jarjestelma ei ollut
kaytossa. Erittdin ikdva tapahtuma oli ollut palkkatukihakemuksen katoaminen postissa ja
kuukauden palkkatuen menetys. Sahkéinen hakemus helpotti tyota. Jarjestelma vaikuttaa
kankealta siksi, ettd hakemus pitdaa tehda joka kuukaudelta erikseen, eikad sitd mydnneta

kerrallaan koko ajaksi.

Ty6nantajan edustajilta tiedusteltiin lopuksi, miten kyseisessa yhdistyksessa heidan
mielestdan olisi toimivin tapa jarjestaa toimistotyontekijan tyét huomioiden myoés kulut.
Vaihtoehdoiksi tarjottiin a) vakituinen, tydsuhteinen tydntekija, b) 12—24 kuukauden valein
vaihtuvat palkkatukityontekijat tuen ollessa erdissa tapauksissa jopa 24 kk, c) palkkiota

vastaan tyOoskentelevd vapaaehtoistyontekija.

Molemmat tydnantajan edustajat vastasivat kohdan b) eli vaihtuvat palkkatukityontekijat ja

tahan vastaukseen vaikuttivat nimenomaan yhdistykselle aiheutuvat palkkakustannukset.

b), koska meiddn yhdistykselld ei ole varaa palkata tai maksaa kunnon
korvausta sihteerille. IIman palkkatukea sihteeri toimisi ainakin osittain

vapaaehtoistyéntekijéind pientd korvausta vastaan.

Nykyinen sihteerin tyd on yhdistyksissd tosi vaativaa eli se vie paljon aikaa ja
opettelua. Ei se ole endd mielestéini mikddn ylimddrdisend tyénd hoidettava
homma. Tdmd palkkatuella palkkaaminen tuntuu tdlld hetkelld hyviltd.
Tietenkin kaikki riippuu siitd, millainen henkilé tulee valittua ja miten
motivoitunut hén on tyétehtdviensd suorittamiseen ja opettelemiseen.
Palkkatuella sihteerin hankkiminen on yhdistykselle edullista. Ainut huono puoli

on, ettd tyosuhde kestdd vain 1 vuoden. Tdmdnhetkinen sihteerimme lupautui
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jatkamaan puoli vuotta puolella palkalla, joka saatiin palkkatuesta eli valitsen
kohdan ”“b”. Me emme saaneet tydntekijéd palkkatuella kuin 12 kk eli 24 kk olisi

todella hyvd aika. Varsinkin, jos valittavaa joudutaan perehdyttimddn kauan.

Pienia varauksia voidaan havaita vastauksissa. Toisaalta korostui edelleenkin, kuten
muissakin vastauksissa, palkkakustannukset syynd miksi yhdistys suosisi palkkatukityon
hyodyntamista. Riskitekijana tiedostettiin ja huomioitiin se tosiasia, etta joka kerta ei kady
yhta hyva onni tyéntekijan suhteen kuin taman ensimmaisen palkkatukijakson aikana.
Kielteisinad asioina mainittiin tydsuhteen lyhyys ja etta perehdytys vie aikaa. Toiveena tuotiin

esille, ettd 24 kuukauden palkkatukijakso olisi kyseisen yhdistyksen tarpeisiin parempi.

Tyontekijalta kysyttiin, miten han on kokenut palkkatuetun tyon kuvaillen esimerkiksi tyon

hyvia ja huonoja puolia seka uskooko han hydtyvansa jaksosta jatkotyollistymisen kannalta.

Palkkatuki tarjosi tyénantajalle mahdollisuuden tyéllistédé minut, joten
palkkatuki edisti tyéllistymistéini, miké on hyvd asia. Muuten sen, ettd tyé on
palkkatuettu, en koe vaikuttavan tydssd verrattuna tyéhén, jossa ei olisi

palkkatukea.

Kylld. Tdmd tyé antoi tyékemusta, jota voin hyddyntdd jatkossa.

Tyontekija kokee palkkatukityon hyvana ja tyollistymista edistavana, lisaksi han uskoo

hyotyvansa tyokokemuksestaan tyodssa.

Tyontekijalta kysyttiin, miten han on kokenut tyon tekemisen kolmannella sektorilla.

Antoisana. Vapaaehtoiset tyontekijdt toimivat yhdistyksessé omasta halustaan,
jolloin heiltd I6ytyy motivaatio tyéskentelyyn. Motivoituneiden ihmisten kanssa
tyoskentely on mielekdstd. Myds asiakkaat eli yhdistyksen jésenet ovat omasta
halustaan mukana toiminnassa, jolloin suhtautuminen yhdistykseen on
positiivista. Tdmd nédkyy myds omassa tyossdéini. Tyotehtdvdt ovat olleet
monipuolisia ja niihin on voinut itse vaikuttaa. Tybhon liittyviin kysymyksiini
olen saanut aina vastaukset, joten yhteystyo eri toimijoiden kanssa ollut

sujuvaa.
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Tyontekija oli ilahtunut motivoituneista vapaaehtoistyontekijoista ja asiakkaista seka
toimivasta yhteistyostd. Kolmannen sektorin tapaan tyotehtavat ovat olleet monipuolisia
seka tyontekija on voinut vaikuttaa omaan tyohoénsa. Tyontekijan vastaukset kuvaavat hyvin

tyypillisesti jarjestosektorin tyota.

Tyontekijalta tiedusteltiin tarkemmin, onko han havainnut tiettyja erityispiirteita tai eroja

kolmannen sektorin tydssa verrattuna muiden sektoreiden tyohon.

Tydajat ovat téissd tyossd olleet joustavammat, suuntaan ja toiseen. Myds
muutoin tyé on ollut joustavampaa verrattuna esim. julkisen sektorin tyéhon,
mitéd piddn hyvédnd puolena. Taloudellinen tilanne kolmannella sektorilla
vaikuttaa tydssd niin, ettd pitkdt tydsuhteet eivit ole mahdollisia, mikd on

huono puoli.

Tyoéntekijan vastaus kuvaa tassakintapauksessa kolmatta sektoria hyvin: joustavuus tyon ja
tyoaikojen suhteen. Kielteisena puolena han nakee taloudellisen tilanteen, jolloin pitkdaan

tyosuhteeseen hanen mukaansa ei olisi mahdollisuutta.

5 Johtopaatokset

Tyonantajien vastauksissa korostui, etta palkkatuki on erittdin edullinen tapa yhdistyksille
palkata tarpeellinen tyontekija yhdistyksen saanndllisten tehtavien hoitamiseen. Kokemus
vaikutti olleen odotettua parempi ja he suosittelevat palkkatuen hakemista muillekin
vhdistyksille. Tyontekija osoittautui hyvin sopivaksi yhdistyksen tarpeisiin, esimerkkeja
tyontekijan oma-aloitteisuudestaja tehokkuudestatuotiin esille, vaikka kysymysasetteluissa
ei kasiteltykaan tyontekijan henkilokohtaisia ominaisuuksia. Kielteisina asioina tuotiin esille
tuen hakemisen hankaluudet: Tuki on haettava erikseen joka kuukaudelle sekd postissa oli
hukkunut hakemus, josta ei saatu korvausta. Pientad huolta aiheuttivat
palkkatukitydontekijoiden vaihtuvuus ja ymmarrettavasti myos se, ettd uusi tyontekija on
koulutettavauudelleen joka vuosija tyontekijat eivat valttamatta ole joka kerta yhta sopivia
yhdistyksen tarpeisiin ndahden. Tyontekija vaikutti olevan tyytyvainen tyokokemukseensa ja
oli pyrkinyt hydédyntamaan ajan mahdollisimman tehokkaasti tulevaisuuden kannalta.

Tyontekijan kokemukset tyosta kertoivat erittdin hyvin, millaista tyo ja tydymparistd on
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kolmannen sektorin epamuodollisessa ja varsin itsendisessa jarjestotyossd, joka toimii
pddosin vapaaehtoistyolla. Tyontekijan oma-aloitteisuudella, organisointitaidoilla ja
itseohjautuvuudella on suuri merkitys ja miten han jarjestda oman tyonsa. Tyonkuvaa on
mahdollista my0ds laajentaa halutessaan. Haastattelututkimuksissa on mahdollista, etta
haastateltavat antavat sosiaalisesti suotavia vastauksia, jotka heikentdvat luotettavuutta
(Kymaldinen, ym., 2019). Kyseisen tutkimuksen tulosteen perusteellavaikutti kuitenkin silta,
ettd palkkatukijakso sujui padasaantoisesti varsin hyvin, mista kertovat konkreettiset

esimerkit, mika meni hyvin ja missa asioissa voisi olla kehitettavaa.

Tulosten perusteella yhdistys onnistui erittdin hyvin palkkatuella tyollistamisessd, ja
tyonantajan edustajat suhtautuivat myonteisesti palkkatukityokokeiluunsa. He aikovat
jatkossa kayttaa toimistotydntekijan tyollistamiseen palkkatukea ja suosittelevat sita
muillekin yhdistyksille. Myos tyontekija suhtautui myonteisesti palkkatukitydjaksoonsa ja

uskoo hyotyvansa tukitydjaksosta tulevaisuudessa.

Monilla jarjestoilla on pitkdaikainen kokemus tukityéllistamisestd. Osalle jarjestoista
palkkatukity6llistetyt ovat valttamattomia, jotta voittoa tavoittelematon toiminta saadaan
jarjestettya riittavan monipuolisesti. Toisaalta itsendiseen tyontekoon kykenevia
palkkatukityontekijoita ei ole ollut saatavilla, eika kaikilla tyonantajilla ole ollut resursseja
tukea tyontekijaa. (von Hertzen-Oosi ym., 2010, ss. 35, 52). Myos tutkimuksen kohteena
olleen yhdistyksen vastauksista ilmenee, etta palkallinen toimistotyontekija on tarpeellinen,
ja tulevaisuudessakin nimenomaan palkkatuettua tyontekijaa tarvitaan yhdistyksen
taloudellisen tilanteen takia. Suurehko viikkotuntimaara palkkatukityéssa mahdollistaa
monipuoliset tyotehtavat yhdistyksessa. Epdavarmuustekijana ilmenee tutkimuksen
kohteessa olleessa yhdistyksessakin se, onko aina saatavilla itsendiseen tyontekoon
kykenevaa, oma-aloitteista tyontekijaa vai ei. Palkkatukityon hyédyntamismahdollisuus on
vhdistykselle taloudellinen ja yhdistysten usein suosima ratkaisu, joskin palkkatukityontekijat
vaihtuvat kohtalaisen usein ja yhdistyksen vapaaehtoisten on sitouduttava tyontekijan
opettamiseen ja tukemiseen seka aloitettava alusta joka kerta, kun tyontekija vaihtuu.
Riskitekijoita voiilmaantua, kuten esimerkiksi tydontekijan sopimattomuus kyseiseen tyohon,
runsaat poissaolot tai muut tyon tekemiseen liittyvat haasteet. Lisaksi

vapaaehtoispohjaltakin toimivien yhdistysten tulisimuistaa, ettd palkkatuen tarkoitus ei ole
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ainoastaan tukea yhdistystd, vaan yhdistyksen on myos tuettava palkkatukityontekijaa

tyollistymaan jatkossa avoimille tydmarkkinoille.

Mahdollisuus hakea palkkatukea ja oikeus jopa 100 % tukeen sdilyvat yhdistyksilla vuonna
2023 tehtyjen lakimuutosten jalkeenkin. Haastattelun kohteena olevan yhdistyksen seka
tyonantajaa edustavien vapaaehtoisten ettd tyontekijan mielesta tuore kokemus
ensimmaisesta palkkatukitydjaksosta oli positiivinen ja rohkaiseva. Lisdksi tydnantajan
edustajat suosittelevat palkkatukityon hydédyntamista muillekin yhdistyksille. Palkkatuen
hakeminen joka kuukausi vaikutti hieman hankalalta ja kankealta, mutta siirtyminen

sdahkoiseen jarjestelmaan helpotti yhdistyksen tyota.

Johtopdatoksena palkkatukityo voisi olla yhdistyksille taloudellisesti hyvin edullinen tapa
kayttaa tarpeellista lisditydvoimaa vapaaehtoisten lisaksi kohtalaisen suurillakin
tyotuntimaarilla kustannusten kattaessa enintadan 65 % alan enimmaistydajasta. llman
palkkatukea nama palkkakustannukset, vahintaan 25 tyotuntia viikossa, olisivat monelle
yhdistykselle liian suuri kuluera. Lisaksi vaikutti silta, etta kokemus palkkatukitydsta oli
myonteinen seka yhdistyksen etta tyollistetyn ndakdkulmasta. Palkkatukijakso voi
tyokokemuksena olla tyontekijalle parhaimmillaan mukava, virkistava ja antoisa kokemus
erityisesti, jos tyontekijalla on paljon vaikuttamismahdollisuuksia tyohonsa ja tyotahti on
rauhallisempi kuin yksityiselld sektorilla. Jarjestot ovat tyopaikkana omaleimaisia ja
moninaisia, joten palkkatukitydntekijan kokemus saattaa olla erilainen jossakin toisessa
jarjestossa. Palkkatukijakson hyodysta tyollistetylle kyseisessa yhdistyksessa tydnhaun
kannalta tulevaisuudessa ei pysty arvioimaan; asiaa voi tarkastella vasta huomattavasti

myohemmin.

Paras hyoty nayttdisi tulevan seka tyonantajalle etta tyontekijalle, jos tukitydllistetty olisi
itseohjautuva ja oma-aloitteinen tyontekija. Eduksion, etta tyontekija omaksuu tyotehtavat
varsin nopeasti. Tutkimuksen kohteena oleva yhdistys ndayttda onnistuneen hyvin, silld he
I6ysivat juuri kyseisen yhdistyksen tarpeisiin sopivan tyontekijan. Yhdistysta edustavat
tyonantajat myonsivat, ettad heilla kavi hyva onni talla kerralla, mutta sita ei valttamatta ole
tulevaisuudessa. Palkkatuen hyédyntaminen sisaltaa riskin. Epasopiva tyontekija aiheuttaa
rasitetta muille toimijoille ja tydnantajalle. Tyontekijan kokemus tyon sisallosta vastaa

erittdin hyvin kolmannen sektorin tyon erityispiirteita: joustavuus, yhteistyo
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vapaaehtoistyontekijoiden kanssa, monipuoliset tyotehtavat ja hyvat
vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon. Haittapuolena han nakee yhdistyksille tyypillisen
niukan budjetin, joka ei mahdollista pidempaa tyosuhdettaainakaan toimeentulon kannalta

riittavilld tyotunneilla.

Tarkemman tiedon saamiseksi voisi olla hyodyllistd kerdtd suuremmalla otannalla ja
kvantitatiivisella tutkimustavalla jarjestoiltd ja niiden palkkatukitydntekijoilta tarkempaa ja
uutta tietoa, millaisia kokemuksia heilld on jarjestdissa tehtavasta palkkatukityosta ja sen

hyodyista sekd tydnantajan etta tyontekijan nakdkulmasta.

6 Pohdinta

Minulla ei ollut toimeksiantajaa opinndytetydlleni, mutta olin alustavasti keskustellut
yhdistyksen puheenjohtajan kanssa edellisend vuonna, etta mielelldni tekisin opinndytetyon
kyseisesta yhdistyksesta anonyymisti, koska yhdistys ei toimi toimeksiantajana.
Opinnadytetyon aihe ei ollut viela selvilla. Aluksi tarkoitukseni oli tehda toiminnallinen
opinnaytetyo ja kasitelld opinndytetyossani ainoastaan tyontekijan palkkaamista ja
tyonantajatehtdvia pienen yhdistyksen nakékulmasta. Koska yhdistys oli edellisend vuonna
tyollistanyt tyontekijan palkkatuella ja palkkatukijakso alkoi olemaan loppupuolella, paatin
lisata tyohon tutkimuksellisenkin osuuden tekemalla pienimuotoisen haastatteluosuuden,

joka kasittelee palkkatukitydon kokemuksia tyénantajan ja tyontekijan ndakdkulmasta.

Opinndytetyon aihe valikoitui henkilokohtaisen mielenkiintoni takia. Olen tyoskennellyt
kahdessa, toimintamuodoltaan hyvin erilaisessa yhdistyksessa — palvelutuotantoa
jarjestavassa yhdistyksessa lyhyen ajan seka paaasiassa vapaaehtoistydvoimin toimivalla,
tutkimuksen kohteena olleessa pienessa yhdistyksessa 19 vuotta palkattuna osa-aikaisena
sihteerina toisen tyon ohella. Paatin tydsuhteeni vuonna 2022. Taman jalkeen yhdistys
palkkasi palkkatuella seuraajani. Olin kiinnostunut kuulemaan yhdistyksen tydnantajien seka

palkkatukitydéntekijan kokemuksia asiasta.

Pienimuotoinen tutkimukseni onnistui mielestani hyvin, ja haastateltavat olivat erittdin
vhteistyokykyisia ja vastasivat asianmukaisesti kysymyksiin. Haastattelututkimuksen

tarkoituksena oli tarjota tyontekijan palkkaamista harkitseville yhdistysten toimijoille jotakin
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hyotya ja vinkkeja. Teoriaan ja lahteisiin perehtyminen tuotti uuttakin tietoa kolmannesta
sektorista itselleni. Perehtymisessa tuli vastaan myos paljon tutuksi tulleita asioita, jotka
vastasivat kokemaani vahvistaen kasityksiani ja tydkokemuksiani kolmannesta sektorista.
Jarjestdala on kiinnostava ja omaleimainen alue. Pidin jarjestoalalla tyoskentelysta ja

arvostin tyon kohtalaisen suurta itsenaisyytta ja joustavia mahdollisuuksia tyon

jarjestamiseen.
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Haastattelukysymykset

Kysymykset tyonantajaa edustaville:

1) Millainen kokemus teilld on kuluneen vuoden jalkeen tydntekijan palkkaamisesta
palkkatuella?
2) Hyodynnatteko jatkossakin palkkatukea? Suositteletteko sitd muillekin yhdistyksille?
3) Koetteko palkkatuella tyollistamisen hankalana, ty6laana tai lilkkaa byrokratiaa vaativana?
4) Mika olisi yhdistyksellenne toimivin tapa jarjestaa (sihteerin) tyotehtavat kustannukset
huomioiden?
a) vakituinen tyontekija tydsuhteessa
b) 12-24 kuukauden vélein vaihtuvat palkkatukityontekijat (tuki voi olla jopa 24 kk)

c) palkkiota vastaan tydskenteleva, ei tydosuhteinen tydntekija

Kysymykset palkkatyontekijalle:

1) Millainen kokemus palkkatuettutyo on ollut kuluneen vuoden jalkeen, esimerkiksi hyvat
ja huonot puolet?

2) Uskotko hyotyvasi tyoskentelyjaksosta jatkotyollistymisen kannalta?

3) Millaisena olet kokenut tydskentelyt kolmannen sektorin tydssa

4) Oletko havainnut tiettyja erityispiirteita tai eroavaisuuksia tyossa pois lukien tyotehtavat
verrattuna muiden sektoreidentydhon, missa olet tydoskennellyt? — Jos olet havainnut,

niin mita eroja?
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