HVMAK

OPINNAYTETYO

Suomalainen non-scripted -televisioformaatti
tulevaisuuden myyntivaltti

Heidi Suvinen

Kulttuurituottaja (AMK)
(240 op)

Arvioitavaksi jattamisaika
5/2023

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



TIIVISTELMA

Humanistinen ammattikorkeakoulu
Koulutuksen nimi

Tekijat:

Opinndytetyon nimi:
Sivumaééra: 55 ja 11 liitesivua
Ty6n ohjaaja: Minna Hautio
Tyon tilaaja: Rabbit Films Oy

Taméd opinndytetyd kisittelee suomalaista non-scripted -televisioformaattituotantoa ja sen
myyntid kotimaassa ja kansainvalisilld markkinoilla sekd av-alan kasvusopimusta siihen liit-
tyen. Opinndytteen paitarkoituksena on koostaa uutta tietoa suomalaisesta non-scripted -te-
levisioformaatista, sen kehityksestd, haasteista ja tulevaisuudenndkymistd ja hahmottaa
alalla jo olevia hyvii kdytdnt6jd. Lisdtavoitteena on tutkia av-alan kasvusopimuksen tuomia
mahdollisuuksia. Koostin ja analysoin tietoa; erityisesti opinndytetyon tilaajalle, mutta myds
koko alalle toiminnan kehittdmisen tueksi. Téllaista tietoa ei ole aikaisemmin tissé laajuu-
dessa keritty. Tyon lopputuloksena syntyi tietopaketti, jonka pohjalta olen mallintanut non-
scripted -televisioformaattituotantoa Suomessa. Tarkoituksenani on auttaa tilaajaa kehitta-
miin omia toimintojaan seki tuotannon ettd kotimaisen ja kansainvilisen myynnin saralla.
Tyon tilaaja on Rabbit Films Oy.

Opinndytetyon teoriaosuudessa esittelin alan termistdd. Kavin lépi television historiaa ja ny-
kytilannetta suomalaisen televisioformaattituotannon nékokulmasta. Kasittelin myds audio-
visuaalisen alan kasvua, timéin kasvun tuottamaa potentiaalia seké haasteita formaattituotan-
nossa. Opinndytetyosséini kaytin laadullisia tutkimusmenetelmié. Aineiston keruussa kéytin
dokumenttianalyysid, jonka avulla kerdsin tietoa suomalaisten non-scripted -ohjel-
maformaattien esiintyvyydestd suomalaisilla kaupallisilla kanavilla seki tietoa niiden kan-
sainvilisestd myynnistd. Toisena menetelménd aineiston hankinnassa kdytin viitti asiantun-
tijoiden teemahaastattelua. Niin sain kerdttyd asiantuntijoilta tietoa alan kdytdnndisté, haas-
teista ja mahdollisuuksista. Haastateltaviin kuuluivat: yhteiskuntatieteiden tohtori ja media-
tutkimuksen dosentti; televisiotuotantoyhtion toimitusjohtaja ja vastaava tuottaja; televisio-
tuotantoyhtion kansainvélisen osaston johtaja ja formaattimyyjd; kulttuurineuvos opetus- ja
kulttuuriministerion kulttuuri- ja taidepolitiikan osastolta seké tyo- ja elinkeinoministerion
neuvotteleva virkamies. Haastattelut analysoin sisdllonanalyysilld

Suomalaisista tuotannoista tuntuu puuttuvan oikeaa asennetta kansainvilisten tuotantojen te-
kemiseen. Ohjelmien ideoinnin tulisi olla jatkuva prosessi ja ohjelmaa suunniteltaessa pitéisi
alusta saakka pitdd mielessd myds kansainvilinen tuotanto. Yhtend vaikeutena on se, ettd
meilld ei riitd ammattitaitoisia tekijoitd. Toinen on mielestini se, ettd suomalaiset tuotannot
ovat pienid ja ne tehddédn pienelld budjetilla. Toisaalta se on myds myyntivaltti kansainvali-
silla markkinoilla. Tdtd aihetta on tutkittu véhén ja toivon, ettd opinndytetyoni antaisi alku-
sysdyksen aiheen jatkotutkimiseen ja kehittdmiseen.

Asiasanat: ohjelmatuotanto, televisio-ohjelmat, ohjelmaformaatit, vithdeohjelmat, tosi-tv


http://finto.fi/ysa/fi/

Humak University of Applied Sciences
Name of the Degree Programme

Author:

Title:

Number of Pages: 55 and 11 attachment pages
Supervisor: Minna Hautio

Commissioned by: Rabbit Films Ltd

This thesis address with Finnish non scripted television format production and its sales in
Finland and international markets and in the audiovisual sector growth agreement. The main
purpose of the thesis is to compile new information on the Finnish non scripted television
format, its development, challenges, and future prospects, and to understand the good
practices that already exist in this field. Such of information has not been collected previously
to this extent. The additional objective is to explore the opportunities offered by the growth
pact for the audiovisual sector. The result of the work was a data package, which has been
used to model non scripted television format production in Finland. My aim is to help the
subscriber develop his own operations in both production and domestic and international
sales. Client is Rabbit Films Ltd.

The theoretical part of the thesis presented the terminology of the field. I reviewed the history
and current situation of Finnish television from the perspective of non scripted format
production. I used qualitative research methods in the thesis. In the collected data, I used
document analysis to gather information on the presence of non-scripted programme formats
in Finnish commercial channels, and an information about the international sales. As a second
method for obtaining the material, I used five focused interviews with experts. This enabled
me to gather information from experts on practices, challenges, and opportunities in this field.
I interviewed a Doctor of Social Sciences and a Senior Lecturer of Media research; the CEO
and Executive producer; Head of the International and an experienced format salesman, both
from the television production company; Senior Ministerial Adviser, Ministry of Education
and Culture; and the Ministerial Advisor of the Ministry of Economic Affairs and
Employment. I examined the interviews with an analysis of the contents.

Finnish productions seem to lack the right attitude to make international productions. The
idea of programmes should be a continuous process, and, from the outset, international
production should also be kept in mind when designing the programme. One of the
difficulties is that we do not have enough skilled factors. The second, in my opinion, is that
Finnish productions are small and are made with a small budget. On the other hand, it is also
a selling asset on the international market. There has been little research on this subject and
I hope that my thesis will give an impetus to further research and development.
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1 JOHDANTO

Tutkin opinndytetydsséni suomalaisten non-scripted televisioformaattien tuottamista ja myyn-
tid. Ne ovat osa suomalaista televisiotuotantoa. Tietopohjana kiytin kirjallisuutta ja tutkimuk-
sia, jotka kertovat television ohjelmatuotannon ja televisioformaattien historiasta ja kehityk-
sestd sekd audiovisuaalisen alan kasvusuhdanteesta. Kdytin aineiston kerddmisessd apuna jul-
kisia tietoja kuten Finnpanelin taulukoita, lehtiartikkeleita ja tuotantoyhtididen kotisivuja.
Haastattelin myos monipuolisesti alan asiantuntijoita. Kerdsin ja tutkin tété tietoa suomalaisista
non-scripted -formaateista ja alan kdytdnndistd suomalaisen televisioformaatti tuotannon ja
myynnin kehittdimiseksi. Suomalaisen televisioformaatin tutkimisen tarve on tunnistettu tv-tuo-
tantoyhtidissd ja audiovisuaalisen alan kehittdmisessa yleisesti. Kehittdmistyo tdssi opinnéyte-
tyOssd on rajattu suomalaiseen non-scripted -televisio-ohjelmaformaattiin ja sen avulla haetaan
vastausta tutkimuskysymykseen, millaisia hyvid kdytidntjd alalla on non-scripted -ohjel-

maformaattien tuotannoissa.

Formaattikauppa on kansainvilisesti merkittdvadi miljardien eurojen liiketoimintaa, joka kasvaa
koko ajan (FRAPA 2022). Formaattiohjelmat ovat ndkyvéa osa television paivittdistd ohjelma-
tarjontaa my0s Suomen televisiossa. Useat suositut, pitkddn ohjelmistossa pyorineet ohjelmat,
kuten jo 15 kautta esitetty Tanssii Téhtien kanssa ja Salatut eldmit perustuvat ulkomaiseen
ohjelmaformaattiin. Ohjelmistossa voidaan ndyttdd kumpaakin sekd ulkomaista etti suoma-
laista versiota, kuten alun perin brittildisestd formaatista, MasterChefisti. Kestosuosikkeja 16y-
tyy myoOs kotimaisista formaattiohjelmista esimerkkeind, Pitdisiké olla huolissaan ja Posse,
josta esitettiin 10. kausi vuonna 2022. Tutkin opinndytetydsséni suomalaista non-scripted -te-
levisioformaattituotantoa. Tietopohjana kéytin kirjallisuutta ja tutkimuksia, jotka kertovat tele-
visio ohjelmatuotannon ja televisioformaattien historiasta ja kehityksesté sekd audiovisuaalisen
alan ja televisiotuotannon kasvusuhdanteesta. Kerésin aineistoa suomalaisista non-scripted for-

maateista ja alan kdytdnndisti tuotannon ja myynnin kehittdmiseksi.

Olen kiinnostunut audiovisuaalisesta alasta (jatkossa: av-ala) ja erityisesti televisio- ja eloku-
vatuotannoista. Olin pitkdin pohtinut opinndytetyon aihetta suomalaisen elokuva- ja televisio-
alan kansainvilistymisen haasteiden ndkokulmasta eli siitd, miten ulkomainen tuotanto sopeu-
tuu suomalaiseen tuotantoymparistoon ja kulttuuriin. Ollessani eriytyvéssd tyoharjoittelussa
Rabbit Filmsilld paddsin tutustumaan alkujaan BBC:n ohjelmaformaatin Sort Your Life Out
muuttamista suomalaiseksi tuotannoksi Kaaoksen kesyttdjat. Se heritti kiinnostukseni ohjel-

maformaatteja kohtaan. Aloin miettimddn televisiotuotantojen kansainvélistymisen toista



puolta eli sitd miten suomalaisia televisio-ohjelmia ja formaatteja tehddén ja viedddan maail-
malle. Suomalaisia televisioformaatteja on myyty ulkomaille 2000-luvun alusta 1dhtien. Ensim-
madinen suomalainen ulkomaille myyty televisioformaatti oli Filmiteollisuuden Videotreffit,
joka myytiin Iso-Britanniaan vuonna 2001(Uusitorppa 2019). Digitaalisuus on muokannut tie-
donsiirtoa ja jakelua ja tdimé vaikuttaa myds televisioalalla. Ohjelmia voi katsoa nykyddn mo-
nella tavalla. Se ei tapahdu enédé pelkéstddn kotisohvalta tv-ruutua tuijottaen, vaan niitd voi
katsoa ldhes misséd vaan tietokoneelta, tabletilta tai kdnnykaltd ja katselua voi jatkaa samasta
kohdasta, mihin on laitteelta toiselle siirtyessa jadnyt. Vaikka perinteinen television katselu on
vihentynyt, ei tv-ohjelmien katselu ole vihentynyt, se on vain muuttanut muotoaan. Suoratois-
topalvelujen vuoksi ohjelmia tarvitaan entistd enemman ja kilpailu ohjelmista ja katsojista on
kovaa. Haasteena on se miten suomalaiset tuotantoyhtiot ja ohjelmat pysyvét mukana tuossa

kilpailussa.

Kilpailu av-alalla on kasvanut, kun perinteisen television rinnalle ovat markkinoille tulleet eri-
laiset suoratoistopalvelut. Av-alan voimakas kasvusuhdanne nékyy esimerkiksi siind, ettd Suo-
messa tehddédn enemmin kansainvilisié televisio- ja elokuvatuotantoja. (Keinonen & Vermild
2019, 4). Alan nykyisessi tilanteessa suomalaisilla televisioformaattiohjelmilla on potentiaa-
lista kysyntdd. Audiovisuaalisen alan kasvupotentiaali on huomattu kansallisella tasolla ja sen
tukemiseksi pyritdén tekeméén toimenpiteitd yhdesséd alan toimijoiden kanssa. Valtioneuvosto
julkisti 1.9.2022 tiedotteen, audiovisuaalisen alan kehittimissuunnitelmasta, jossa kerrottiin,
ettd tavoitteena on synnyttdd uusi toimintamalli, av-alan kasvusopimus, joka tdhtdd kasvun tu-
kemiseen. Uuden toimintamallin on tarkoitus luoda avointa dialogia av-alan toimijoiden ja jul-
kisten toimijoiden vililld kehityksen tukemiseksi. Sen keskeisimpid teemoja ovat koulutus, vas-

tuullisuus, kansainvélisyys ja rahoitus. (Valtioneuvosto 2022.)

Olin pitkadn etsinyt itselleni sopivaa opinndytetyon tilaajaa ja aiheen vuoksi Rabbit Films tuo-
tantoyhtiond tuntui sopivalta tdmén kaltaisen kehittimistyon tilaajaksi. TyOssédni tarkastelen
suomalaisia non-scripted-televisioformaatteja 1dhinnd suomalaisten itsendisten tv-tuotantoyhti-
0iden nakokulmasta, joihin myds tilaaja Rabbit Films Oy kuuluu, mutta kulttuurituottajan sil-
min. Huomasin vasta tyon edetessd, miten vahan aiheesta on aikaisemmin julkaistu tietoa. Opet-
telin alaa ja syvensin tietoani sen termistdstd ja kidytannoistd tyon edistyessd. Toivon, ettd pys-
tyn vélittdmadn tuoretta ndkemystd ja tuomaan alalle ja tilaajalle uusia oivalluksia ja tietoa,

josta on hyotyé tuotannon ja myynnin kehittdmisessa.



Opinnidytetyoni on laadullinen tutkimus. Kerésin aineistoa dokumenttianalyysin muodossa eri-
laisista ldhteistd kuten lehtiartikkeleista ja tuotantoyhtididen kotisivuilta sekd teemahaastatte-
lulla viideltd alan asiantuntijalta, joilla on tietoa ja kokemusta formaateista ja niiden myynnista.
Nadin sain vertailupohjaa seka tietoa alasta eri ndkokulmista. Tiedon ja aineiston etsintd ja kar-
toitus on todella tirked vaihe tdssd opinndytetyossd. Sen kerddminen, ldpikdyminen, lajittelu ja

analysointi vei my0s huomattavasti aikaa opinnéytetyon tekemisessa.

Tyo6n lopputuloksena syntyy tietopaketti ja mallinnus alalla olevista hyvistd kdytdnndistd ja
haasteista Suomessa. Opinndyte ei keskity pelkdstddn non-scripted -televisioformaatin myyn-
tiin vaan kéisittelee aihetta yleisemmin, koska titid osa-aluetta suomalaisesta televisiotuotan-
nosta ei ole tutkittu aikaisemmin. Ensimméiinen suomalainen teos, jossa aiheena on televisio-
formaatti, on Heidi Keinosen “Televisioformaatti ja kulttuurinen neuvottelu” vuodelta 2018.
Siind kisitellddn formaattituotantoa ulkomaisen formaatin, sen ostamisen ja suomalaiseksi oh-
jelmaksi muuttamisen nédkdkulmasta. Hyddynnén seké kyseisti kirjaa ettd kdytdn myos yhteis-
kuntatieteiden tohtorin ja mediatutkimuksen dosentin Heidi Keinosen haastattelua seki tieto-
pohjassa, ettd aineistona. Liséksi tietopohjassa kéytin materiaalina hénen yrityksensd Medialo-

gin tuottamia selvityksié seki blogia tietopohjassa.

Opinndytetyoni ldhtee liikkeelle johdannosta, jonka jdlkeen avaan alan késitteistdd ja termejd
ja siirryn esittelemddn toimialan ja tilaajan ja kerron tyon tarpeesta. Sen jdlkeen on osuus, jossa
késittelen Suomen television historiaa ja toimintaa myds televisioformaatin nakokulmasta. Me-
netelmit-osiossa avaan opinndytetydsséd kdyttdméani aineiston hankinnan ja analyysin menetel-
mid, jota seuraa aineiston analyysi, jonka jdlkeen vuorossa on yhteenveto. Siind kdyn 1dpi saa-
tuja tuloksia, tuotannon parannusehdotuksia ja haasteita suomalaisessa non-scripted -formaat-
titoiminnassa ja esittelen tilaajalle tekemédni mallinnusta. Lopuksi pohdin vield tydn onnistu-

mista ja mahdollisia tulevaisuuden tutkimuskohteita.



2 TELEVISIOFORMAATTI JA MUITA KASITTEITA

Téssé luvussa avaan opinndytetydssi kiytettyja keskeisid késitteitd ja termejad. Alalla kiytetddan
usein englanninkielisid sanoja tai termeja sellaisenaan tai suomennettuina. Jatkuvassa muutok-

sessa olevalla alalla my0ds sanasto muuttuu ja uusiutuu koko ajan.

Televisio-ohjelmat voidaan jakaa karkeasti asia- ja vithdeohjelmiin. Ne voidaan luokitella tar-
kemmin eri ohjelmatyyppeihin eli genreihin (Uronen 2016, 20). Téhdn tv-ohjelmien tyypit-
telyyn vaikuttaa mihin tarkoitukseen sitd kaytetddn. KAVI, Kansallinen audiovisuaalinen ins-
tituutti esimerkiksi luokittelee ohjelmatyypit hiukan eri tavalla kuin esimerkiksi Kopiosto tai
APFI. KAVI jakaa 23 ohjelmatyyppiéd tallennusvelvollisuuden piiriin kuuluviin, tai sen ulko-
puolelle jadviin ohjelmiin kuten formaattiohjelmiin, tistd jitin pois laskuista radio-ohjelmiin
kuuluvat kuunnelmat. (Kavi 2023.) Kopiosto kéyttdd kymmentd ohjelmatyyppié televisio-oh-
jelmista saatavien korvausten tekijanoikeuskerrointen mairittelyssd. Sen kayttdmid genreja
ovat uutiset, tapahtumataltioinnit, kilpailu- ja ajanvieteohjelmat, tosi-tv-ohjelmat, keskustelu-
ja makasiiniohjelmat, osin dramatisoidut ohjelmat, reportaasit ja dokumenttiohjelmat, estra-
diohjelmat, sketsiohjelmat ja péivittdissarjat sekd muu fiktio. (Kopiosto 2023.) Non-scripted
ohjelmaformaatti voi kuulua néisté ainakin kilpailu- ja ajanvieteohjelmiin, tosi-tv-ohjelmiin tai

sketsiohjelmiin (Russell 2020).

Moranin teoksessa Copycat TV, 1998, kerrottiin ettd televisioformaattia termind on kaytetty
aikoinaan kuvaamaan tietokilpailuohjelmia. Nykyédn termi luonnehtii 1dhinnéd ohjelmia, jotka
ovat sarjaluonteisia reality-, vithde- ja draamasarjoja ja niissé esiintyvid jaksosta toiseen tois-
tuvia elementtejd tuotannossa, myynnissé ja markkinoinnissa. (Uronen 2016, 84.) Hyvén tele-
visioformaatin runko pitdd sisélldén osioita, joista ohjelma koostetaan, esimerkiksi pelin tai jak-
son loppuhuipennuksen. Niistd muodostuu uniikki ohjelma seké asiantuntemusta, jonka avulla
ohjelman voi koota uudelleen, sanoo tuottaja Charlie Parsons BBC:n Podcastissa. Hén kertoo,

ettd televisio-ohjelmaformaatin myynti on erdinlaista franchise-kaupankéyntid. (Davis 2014.)

Televisio-ohjelmaformaatti ei ole pelkkd ohjelmaidea. Formaatissa taytyy toki olla myos hyva
ja ainutlaatuinen idea, mutta se on liséksi paljon muuta. Ohjelmaformaatti antaa tietylle ohjel-
malle raamit, jonka avulla ohjelma on toistettavissa. FRAPA:n mukaan yksinkertaistettuna for-
maatti muodostuu osista, joita voidaan suunnitella, kiyttdd tyokaluna, toteuttaa ja budjetoida.
Idea taas on abstrakti késite, jolla ei ole konkreettista muotoa. (FRAPA 2023.) Méki-Reinikka
(2007) kertoo, ettd konsepti on tv-ohjelman idea, jossa on lyhyt selitys esimerkiksi ohjelman

sisdllostd, juontajista, teemasta, vieraista, visuaalisuudesta ja minké tyyppiselle yleisolle se on



suunnattu. Sen tarkoituksena on auttaa tuotantoa ja kirjoitettuna se on ldhelld formaattiraamat-
tua. (Keinonen 2018, 16.) Formaatista kirjoitetaan formaattiraamattu eli formaattikisikirja,
joka on erddnlainen formaatin ohjekirja, josta 10ytyy tuotannon periaatteet seka tekniset toteu-
tusohjeet, formaatin erityispiirteet ja neuvoja esiintyjien valintaan seké ohjelman rytmiikka. Se
voi myds sisdltdd ohjeita musiikin, visuaalisuuden, valojen ja tiettyjen muiden ohjelman tun-
nusmerkkien kéyttoon. (Uronen 2016, 85-86.) Se sisdltdd tietoa, joka pienentdd ohjelman uu-
delleen tekemisen kuluja (Keinonen 2018, 17). Jotkut ohjelmaformaatit ovat avoimempia muu-
toksille eli adaptoinnille eli lokalisoinnille eri maiden ja kulttuurien kanaville sopivaksi (Nik-
kinen & Vacklin 2012, 368). Suljettu ohjelmaformaatti edellyttid mahdollisimman tarkkaa
alkuperdisen formaatin seurantaa eiké jiti tilaa adaptaatiolle. (Keinonen 2018, 20.) Kansain-
vilisestd formaattimyynnistd l0ytyy erilaisia tasoja. Paperiformaatti on ohjelmaformaatti, jota
el ole esitetty televiossa tai siitd ei ole tehty edes promovideota eli esittelyvideota. Se on siis
erddnlainen formaattisuunnitelma. Yleensi formaatin myyminen on helpompaa, jos siitd 10ytyy
katsojalukuja ja muita vertailulukuja, jotka kertovat miten se on menestynyt. Tuotantotapa-
formaatissa ei ole ohjelmaideaa vaan se sisiltdd ainoastaan tietynlaista enimmaikseen teknisti
tietoa tuotannosta. Ohjelma ideoidaan ja kisikirjoitetaan kohdemaassa. Téstd esimerkkind Sa-
latut eldmit, jossa on hyddynnetty Australiassa esitetyn Neighbours tv-sarjan tuotantotapa-

formaattia, joka on adaptoitu Suomen olosuhteisiin. (mt., 87, 134, 148.)

FRAPA, joka on kansainvélinen vithdeformaattien tunnustamiseen ja suojaamiseen erikoistu-
nut toimialajédrjestd, mukaan monen miljardin dollarin kansainvélien formaattikauppa perustuu
globaalisti IP-oikeuksille, eli sille ettd immateriaalitekijanoikeudet ovat olemassa (FRAPA
2022). Aineeton omaisuus eli IP tulee sanoista Intellectual Property ja tarkoittaa omaisuutta,
jolla ei ole fyysisti tai konkreettista muotoa. Se voi olla esimerkiksi tv-ohjelmaformaatti. Ai-
neeton omaisuus on dokumentoitava, jotta voi osoittaa, ettd on sen tekijd ja voi pdattdd sen
kaytosta sekd estdd muita kiyttdmastd sitd. Tekijdnoikeus syntyy tuon aineettoman omaisuuden
tekijélle tai tekijoille. Aineettomilla oikeuksilla, IPR eli Intellectual Property Right voi suojata
aineetonta omaisuutta eli keksintdjé, teoksia ja tyotd. On muistettava ottaa huomioon myds ala-
kohtaiset erityislainsddaddnnot ja tavat. (Huvio 2014, 4-5.) IP on olennainen osa formaattia ja

sen myyntid, jossa vilitetddn osaamista ja tietotaitoa formaattikdsikirjaan dokumentoituna.

Formaatin myyntiin liittyy erilaisia tasoja. Televisioformaatin optio-oikeudet tarkoittavat sita,
ettd ostajana oleva tuotantoyhtié on oikeutettu myyméén ohjelmaa levittdjille sopimuksessa
madratylla alueella tietyn aikarajan puitteissa. Option ostanut ei saa oikeuksia tuotantoraamatun

kayttoon. Mikéli myynti ei tapahdu option puitteissa voi formaatin omistaja myydé formaatin



option tai lisenssioikeudet toiselle tuotantoyhtidlle. Televisioformaatin lisenssin ostanut saa oi-
keuden ohjelmantekoon eli oikeuden formaatin adaptaatioon tietylla alueella ja saa kdyttoonsa
tuotantoraamatun seké sopimuksessa mainitun mééran konsultaatiota adaptaation tukemiseksi.
(Lehtonen 2014) Formaattikatalogista nikee mitd formaatteja tuotantoyhtié omistaa. Se on
tirked formaattibisneksen apuvéline, erddnlainen tuotanto- tai jakeluyhtion portfolio. (Keino-
nen 2018, 162, 169.) Televisio-ohjelmien menestystid mitataan pitkalti katsojaluvuilla. Prime
time on esitysaika vuorokaudessa, jolloin ohjelmalla voidaan tavoittaa maksimaalinen yleiso.
(Kuutti 2012, 152.) Prime time maardytyy ilta-aikaan painottuvan ohjelmien katsomisen mu-
kaan. Televisiokanavat nédyttavat klo 18-22 vililld kaikkein houkuttelevimmat ohjelmansa kat-

sojamédrien maksimoimiseksi varsinkin mainoskanavilla. (Uronen 2016, 76.)

Tv-ohjelmaformaatti voi olla draamaformaatti, jolloin ohjelma on késikirjoitettu ja siini
esiintyvat ovat ndyttelijoitd tai non-scripted formaatti, joka on yleistermi ja tarkoittaa kaikkia
televisio-ohjelmaformaatteja, joissa ithmiset esiintyvét omana itsendén, eli ohjelmassa ei kiy-
tetd ndyttelijoitd ja ne eivit perustu etukdteen kirjoitettuun késikirjoitukseen, ja se pitdé sisél-
1a4n niin YouTuben keskusteluohjelmat ja dokumenttisarjat, eri televisio-ohjelmagenreji kuten
kilpailu- ja ajanvieteohjelmat, sketsiohjelmat seka tosi-tv:n eli realityn (Russell 2020). Tosi-tv
on vapaamuotoisempi vithdeohjelmamuoto, jossa esiintyy ihmisid, jotka asetetaan erilaisiin uu-
siin tilanteisiin tai haasteisiin ja heiddn reaktiotaan seurataan usein tilanteissa, jotka liittyvit
kilpailuun, selviytymiseen, ihmissuhteisiin tai muutokseen. Niiden tuotannossa ei yleensa hyo-
dynnetd ennalta kirjoitettua kisikirjoitusta tai valaistuksella tai leikkauksella dramatisointia.
Osallistujien kanssakdymistd kuvataan dokumenttityylisesti. Tarina syntyy kuvatessa. (Kuutti

2012, 203.)

Seuraavaksi avaan non-scripted -formaattiohjelmien ohjelmatyyppeja eli genreji. Televi-
sio-ohjelmien genre tarkoittaa méadrittelyd tiettyjd piirteitd omaaviin ohjelmiin. Genret eldvit ja
muuttuvat ajan myo6té tai eri kontekstien mukaan. (Keinonen 2018 17, 18). Kiytén téssi esi-
merkkimadrittelyssd pohjana Audiovisual Producers Finland, APFI ry:n ohjelmatyyppien méaa-
rittelyd. Game Show on studiossa tapahtuva kilpailu tai visailu, jonka osallistujat vaihtuvat
jaksoittain ja sitd voi nauhoittaa usean jakson pédivassd (Haluatko Miljonédriksi, Kymppitonni).
LifeStyle ohjelmassa tiettyyn katsojaryhméén kuuluva saa vinkkejd eldméénsa kuuluvissa asi-
oissa. (Kaaoksen kesyttdjdt, Kaappaus keittiossd, Huvila ja Huussi). Ammatti- ja eliménta-
parealityssi seurataan jonkin ihmisryhmén eldméé (Poliisit, 112, Punkaharjun pojat) Pudotus-
reality ja kilpailureality ovat ohjelmia, joissa joukko ihmisii kilpailee toisiaan vastaan ja ta-

voittelee palkintoa (MasterChef, Muodin huipulla, Temptation Island, Tanssii téhtien kanssa).



(APFI 2023.) Ongelmalliseksi luokittelun tekee se, ettd harvoissa formaattitelevisio-ohjelmissa

on vain tiettyjé piirteitd. (Keinonen 2018, 19.)

APFI ry on av-alan tuottajien edunvalvontajérjestd, joka on perustettu vuonna 2018. Sitd edelsi

Suomen audiovisuaalisen alan tuottajat SATU ry 1994-2018.

Formaatti-Finlandia oli SATU ry:n jakama ja televisiokanavien rahoittama palkinto Media
and Message tapahtumassa parhaalle suomalaiselle televisioformaatille. Palkintoa jaettiin 18
vuotta ja viimeisin oli APFI ry.n jakama palkinto vuonna 2018 Rabbit Filmsin Pallon ympéri

formaatille. (APFI 2018.)



3 AV-ALA JA RABBIT FILMS OY

Luvun sisdltd koostuu tutkimuksen tarpeen taustoista ja audiovisuaalisen alan nykytilanteen
esittelystd, koska alan kasvu vaikuttaa televisiotuotantoihin ja ndin ollen non-scripted -ohjel-

maformaattien tuotantoon. Esittelen Rabbit Filmsin ja yrityksen kehittdmistarpeen.

Kotimaisten formaattiohjelmien tekeminen ja myynti on suhteellisen uusi ilmid suomalaisessa
televisiokulttuurissa, eiké sitd ole vield tutkittu. Esimerkiksi ”Televisioformaatti ja kulttuurinen
neuvottelu”, Heidi Keinonen 2018 -teoksessa kasitelldén televisioformaatteja suomalaisen te-
levision historian ja ulkomaisten ohjelmien ja formaattien tuonnin nidkokulmasta (Keinonen
2018). Janika Leinosen opinndytetydssd, ~TV-ohjelmaformaatin uudistaminen Suomessa,
Kuinka Hullu juttu Antiikkia, antiikkia voi olla”, kdyddén 14pi kahden jo Suomessa esityksessa
olevan ohjelmaformaatin muutosprosessia (Leinonen 2013). Tutkimuksissa ndkdkulma on
suunnattu ulkomaisiin formaatteihin ja niiden adaptaatioihin tai itse formaatin konseptiin tai
muihin osatekijoihin kuten Sebastian Kesdniemen opinndytetyd ~Tv-formaatin tuotantoraa-

mattu, Onnistuneen tv-tuotannon tukipilari”, 2016 (Keséniemi 2016).

Luovia aloja ja audiovisuaalista teollisuutta kartoitetaan ja tutkitaan koko ajan. Vuonna 2021
valmistui audiovisuaalisen alan tiekartta, jossa todettiin alan potentiaali Suomen kansantalou-
dessa. Tyota jatkettiin tyo- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion kasvuso-
pimushankkeena. (Business Finland 2022.) Tiedon kerddminen suomalaisista non-scripted -oh-
jelmaformaateista on seka alalle, ettd yksittédiselle televisioformaatin tuotantoyhtiélle toiminnan
kehittamisen kannalta tirkedd. Audiovisuaalinen ala, elokuva- ja televisiotuotannot ovat muut-
tuneet ja muuttumassa vauhdilla. Syité tdhdn ovat esimerkiksi tekniikan kehittyminen ja tiedon
nopea levidminen globaalisti. Audiovisuaalisen alan kehitys otettiin huomioon opinnéyte-
tyOssd. Se oli oleellista, koska televisio-ohjelmien menestyminen ja myynnin onnistuminen liit-
tyy kiintedsti alan kehitykseen ja kuluttajien kasvaneeseen suoratoistopalvelujen kéyttoon
(Marttila 2021). Suoratoistopalvelujen my6td markkinat ovat laajentuneet ja mainosrahoitus on
pirstaloitunut liittyen jakelualustojen méérén lisdéntymiseen. Kilpailu katsojista varsinkin kau-

pallisilla kanavilla on kova ja se vaikuttaa my0s tuotantoyhtiéiden toimintaan.

Suomalaisten televisioformaattien yleistymisestd ja mahdollisuuksista kansainvilisesti on kes-
kusteltu jo ainakin vuodesta 2005 ldhtien, jolloin pullonkaulaksi tunnistettiin kotimaisten mark-
kinoiden pienuus, tistd kertoi SATU ry:n silloinen puheenjohtaja Kari Voutila Helsingin Sano-

mien artikkelissa. Samassa artikkelissa kerrottiin SATU ry:n yhteisvientihankkeesta, joka



kauppa- ja teollisuusministerion, opetusministerion ja ulkoministerion kanssa tukisi my0s suo-
malaisten tv-formaattien kansainvélistd markkinointia. (Kotirinta 2005.) Tekniikan kehityksen
myo6td, kun televisioldhetys on digitalisoitunut ja markkinoille ovat tulleet mukaan kansainva-
liset ja kotimaiset suoratoistopalvelut toiminnan kehittiminen on entistd ajankohtaisempaa

(Vuorinen 2022).

3.1 Audiovisuaalinen ala ja televisiotuotanto

Audiovisuaalinen ala tarkoittaa liikkkuvan kuvan seké auditiivisen sisillon tuotannon ja kehitté-
misen, tuotantopalveluiden ja jakelun parissa toimivia tahoja (Keinonen & Vermild 2021, 5).
Luova talous luokitellaan luoviin palveluihin, tuotteisiin ja kulttuuriin sekd luoviin siséltdihin,
johon av-ala, televisio ja televisio-ohjelmien tuottaminen ja levittdminen kuuluvat. Luovien
toimialojen rajaaminen on haastavaa, silld ala eldd ja muuttuu koko ajan. (Laine 2021 3, 11,
12.) Televisiotuotanto on osa av-alaa, josta puhutaan myds audiovisuaalisena teollisuutena. Se

pitdd siséllddn déni ja kuvatuotannon kuten musiikin, radion, podcastit ja elokuvan.

Audiovisuaalinen ala on mielesténi kiinnostava monestakin syystd: yksi niistd on sen kasvu-
suuntaisuus. Ala on kasvanut vuosien 2016-2021 aikana 48 %. (Kasvusopimus 2022). Alalla
nikyy my0s selvi tarve uusille tyontekijoille ja ammattitaidolle sekd toimintamalleille. (Kei-

nonen & Vermild 2019, 4)

Kulttuurituottajien mahdollisuudet tydllistyd av-alalle ja televisiotuotantoihin ovat parantuneet.
Olen tehnyt harjoitteluja av-alan puolella ja huomasin, ettd kulttuurituottajia tai kulttuurituot-

tajaopiskelijoita on usein tdissd tai harjoittelussa televisiotuotannoissa.

Meiltéd puuttuu kokemusta kansainvilisistd tuotannoista ja alalla yleisesti on pulaa
osaavista tyOntekijoistd, silld tuotantoja on enemmén kuin koskaan aikaisemmin.
Isojen kansainvélisten tuotantojen hallinta, taloushallinto ja mitd kaikkea siihen
kuuluu, mitd kaikkia ammattinimikkeitd tai erilaisia osaajia sithen tarvitaan, sitd
osaamista ja kokemusta puuttuu. Niiden taitojen avulla saataisiin rakennettua myos
formaattiohjelmia, jotka pérjdisivét kansainvélisilld markkinoilla paremmin. (Kei-
nonen 2022.)

Perinteisten televisio-ohjelmien katselu Suomessa ei ole laantunut, vaikka erityisesti alle 45-
vuotiaat katsojat suuntaavat kulutuksensa enenevéssd médrin muualle, kuin perinteisiin televi-

sioldhetyksiin (Traficom 2022). Nykyddn samoista ohjelmamarkkinoista ja katsojista kilpaile-



vat perinteisen television ja kanavien omien suoratoistopalveluiden liséksi erilaiset kansainvi-
liset suoratoistopalvelut, esimerkiksi Netflix ja HBO Max. Tarvetta 16ytyy myds paikallisille
ohjelmille. Tv-viihde on lisdéntynyt ja sen katsominen on muuttanut muotoaan. Vaikka perin-
teinen television katselu pitéé edelleen pintansa on erilaisten suoratoistopalveluiden mééra kas-
vanut huimasti ja ohjelmia katsotaan television ohella tietokoneelta, tabletilta ja puhelimesta.
Uusia suoratoistopalvelualustoja tuntuu tulevan koko ajan lisdd. Kilpailu on kovaa ja ala muut-
tuu nopeasti, esimerkkind HBO Max ja Discover+ yhdistyminen tapahtuu Euroopassa vuonna

2024 ja uusi palvelu on nimeltdédn Max (Linnake 2023).

Suomessa suosituimpia suoratoistopalveluja ovat tilld hetkelld Netflix, HBO Max, C More,
Viaplay, Disney+, Ruutu+, SkyShowtime, Prime Video. Apple TV+ ja Yle Areena. Ohjelmien
alkuperdmaa ja kielivalikoima on laajentunut, vaikka englanti onkin edelleen vallitseva kieli.
(Vanha-Majamaa 2022.) Vaikka Suomi on pieni maa, myos suomalaista tarjontaa 10ytyy kan-
sainvilisistd suoratoistopalveluista jonkin verran. Suomalaisista draamasarjoista esimerkiksi
Sorjonen ja Karppi ovat saaneet kansainvilistd huomiota (Koste & Simoinen 2022.) Audiovi-
suaalisella teollisuudella on potentiaalia kasvuun. Kansainvalisiltd markkinoilta 16ytyy mah-
dollisuuksia suomalaisten tuotantojen levittimiseen. Ulkomaisten Suomessa kuvattujen eloku-
vien ja tv-sarjojen méérd on selvisti kasvussa (Keinonen & Vermild 2019, 15). Netflix osti
nousevasta ohjelmatuotantomaasta Eteld-Koreasta sisdltéd 500 miljoonalla dollarilla vuonna
2022. Ohjelman tilaajana voi siis olla myos kansainvélinen suoratoistopalvelu kuten Netflix tai
C More. (Vanha-Majamaa 2022.) Esimerkkeind nouseva Nordic noir sekd muut pienemmilta
mailta tehdyt tuotantojen tilaukset. Ne tuovat mukanaan uusia mahdollisuuksia my6s non-
scripted -ohjelmaformaattikauppaan. On mielenkiintoista nihdd mihin suuntaan suoratoistopal-
veluiden ohjelmatuotanto tulevaisuudessa suuntaa. Esiintyykd niissd enemmén myds non-

scripted -formaattiohjelmia?

Ylen tutkimuksessa, jossa oli mukana kymmenen suosituinta suoratoistopalvelua Suomessa,
todettiin, ettd nédissd palveluissa on erilaisia sarjoja yhteensd 5050 ja niistd 264 on vithdeohjel-
maformaatteihin kuuluvia tosi-tv sarjoja esimerkiksi Aussie Lobster Men, (Ruutu+, Elisa
vithde) joka kuvaa kaupallisen kalastusaluksen miehiston eldmai tai The Incredible Dr. Pol
(Disney+), jossa seurataan Michiganilaista eldinlddkérid hdnen perhettidén ja tyontekijoitdén.

(Vanha-Majamaa 2022.)



3.2 Rabbit Films

Rabbit Films on perustettu toiminimend jo vuonna 2000. Vuodesta 2019 ldhtien Oy Rabbit
Films on ollut osakeyhtio (YTJ 2022). Rabbit Films on tuotantoyhtid, jonka toimialaluokitus
on YTJ:n mukaan 59110 elokuvien, videoiden ja televisio-ohjelmien tuotanto ja vuonna 2022
sen liitkevaihto oli 13,1 miljoonaa euroa ja vakituisia tyontekijoitd oli 47 (Finder 2023). Yritys
on aloittanut pienesté, Duudsoneiden Jarno Laasalan motocrossvideoita varten perustetusta toi-
minimesti, josta se on vuosien kuluessa ja kansainvélisen ja kotimaisen kokemuksen karttuessa
ja kovalla yrittimiselld kasvanut merkittdviksi suomalaiseksi televisiotuotantoyhtioksi (Maat-
tdnen 2018). Téhtdimessd ovat my0s kansainviliset markkinat. Yrityksen menestymisen takana
on yhdistelmd Duudsoneiden onnistuneesta urasta, varsinkin Amerikassa ja toimitusjohtaja Olli
Suomisen ja luovan johtajan Tuomas Summasen vankka kokemus suomalaisen television ke-
hittdmisestd (mt.). Toiminnan jatkuva kehittyminen on erityisen tirkedi tissd alan kasvu- ja
kilpailutilanteessa ja non-scripted -formaattimyynti on yritykselle tirked osa toimintaa. Suoma-
laista televisioformaattia ei ole suoranaisesti tutkittu ja kotimaisesta non-scripted -formaatista
16ytyy hyvin véhén faktaa. Tutkimuksen ja tiedon kerddamisen tarpeellisuus nousikin esille kes-
kustelussa tilaajan kanssa. Rabbit Films Oy tuottaa sekd omia draamatuotantoja etti non-
scripted -ohjelmaformaatteja ja ulkomaisten ohjelmien suomalaisia versioita. (Rabbit Films
2022). Yrityksen suhde televisio-ohjelmaformaatteihin on siis seka kehittdjd ettd myyja ja omat
non-scripted formaatit kuten Posse, Atlantin yli ja Huippujengi ovat tirkeé osa yhtion tuotantoa.
Se my0s ostaa ja lokalisoi formaatteja esimerkiksi Haluatko Miljonéériksi tai Kaaoksen kesyt-
tdjat Suomen televisioon. Vuonna 2013 yrityksen ensimmadinen formaattiohjelma, Duudsonit

tuli taloon myytiin ulkomaille nimelld, Rockstar Home Invasion (Kauppalehti 2013).

Rabbit Filmsié luotsaavat luova johtaja Tuomas Summanen ja toimitusjohtaja Olli Suominen
(Rabbit Films 2023). Yhtion periaatteisiin kuuluu tehdi rohkeasti asioita, tdhdatéa korkealle ja
menné sinne, minne kukaan ei ole ennen mennyt. Se tarkoittaa sitd, ettd on myos uskallettava
riskeerata tekemisessé ja kokeilla rohkeasti uutta ja tarvittaessa kysyé apua toisilta tuotantoyh-
tidiltd. Toki toiminnassa on my0s otettava huomioon tilanne, jossa yhtidt kilpailevat katsojalu-

vuista ja ohjelmien myynnista kanaville. (Méétténen 2018.)

Rabbit Filmsilld on tarve saada uutta analysoitua ja prosessoitua faktatietoa kotimaisista non-
scripted -formaateista ja niiden kehittdmisestd sekd myynnistd kotimaisille kaupallisille kana-

ville tai kansainvilisend formaattina, koska téllaista tietoa ei ole tuotantoyhtioilld kaytossa. Sen



avulla Rabbit Filmsin on mahdollista kehittdd omia toimiaan formaattituotannon ja sen koti-

maisen ja kansainvélisen myynnin osalta.



4 TV-FORMAATTI JA SUOMALAISEN TELEVISION KEHI-
TYS

Téssé luvussa aiheena on suomalaisen television historia, alkukehityksestd tdhdn pdivdan huo-
mioiden myos televisio-ohjelmaformaattien kehittyminen. Etsin tietoa media-alan kirjallisuu-
desta ja tutkimuksista. Suomalaisesta non-scripted -tv-ohjelmaformaatista ei 16ytynyt suoraan
aikaisempia tutkimuksia, joten kéytin tietoa formaattien tuonnista ja ulkomaisista formaateista
ja niiden adaptoinnista, sekd suomalaisen television historiasta. Kirjallisuudessa esiintyvit ter-
mit ja periaatteet ovat samat, kuin kotimaisten formaattiohjelmien tuotannoissa. Kéytén tietoa
ajatellen, miten asia toimisi Suomessa ja suomalaisissa tuotannoissa. Olen kdyttényt tiedon han-
kinnassa ja késitteiden madrittelyssd kirjallisuutta esimerkiksi Mediasanasto 2012, Kuutti,
”Osaamisen kehittiminen suomalaisella televisiotoimialalla siirryttdessd digitaaliseen tuotan-
toon ja jakeluun”, Uronen, viitoskirja 2016 sekd muita tietoldhteitd kuten kansainvilisen
FRAPA-jdrjeston, The Format recognition and protection association, sivustolta saatua tietoa.
Olen my®ds kerdnnyt tietoa suomalaisista televisioyhtidistd Vainu Oy:n sivustolta, jotta ymmar-
tdisin maassa vallitsevaa tilannetta tuotantoyhtididen osalta. Monet Suomessa toimivat televi-
siotuotantoyhtitt ovat nykyédn jonkin suuren kansainvélisen yhtion paikallisia osastoja tai ovat
ainakin osittain ulkomaisessa omistuksessa. Puhtaasti suomalaisessa omistuksessa olevia yhti-
0itd on vdhenevdssd madrin. Ulkomaisessa omistuksessa osittain tai kokonaan olevien yritysten
toiminta perustuu usein kansainvélisten formaattiohjelmien lokalisointiin. Toisaalta yhtion si-
sdinen ohjelmatuotantojen litkkuminen toimii myds toiseen suuntaan ja Suomessa kehitetyn ja

tuotetun alkuperdisohjelman on mahdollista pédsti tita kautta levitykseen ulkomaille.

On olemassa kansainvilisid niin sanottuja super-indie televisiotuotantoyhtioité, joilla on osas-
toja eri maissa tai ne omistavat osuuksia televisiotuotantoyhtioistd useassa maassa naisté esi-
merkkeind EndelmolShine/ Endelmol Shine Finlad, Banijay/ Banijay Finland Oy ja Fremantle
Media/ FremantleMedia Finland Oy ja ne my0s omistavat merkittdvan méérian formaattiohjel-
mista kansainvilisilld markkinoilla (Apex Insight 2017). Nama globaalisti toimivat yritykset
tuottavat omistamistaan ohjelmaformaateista eri maissa versioita, joilla on tukenaan vahva
brandimarkkinointi ja ne heréttdvit mainostajien ja sponsoreiden mielenkiinnon (Uronen 2016,

86).

Televisioformaatin historia on pitkd ja ajan mydtd se on muuttunut vapaamuotoisesti lainatusta
ohjelmaideasta monitahoiseksi tuotteeksi ja IP oikeuksien tunnistamisen mydtiavaikutuksella

oikeudelliseksi sopimukseksi ja kaupankdynnin kohteeksi. (Keinonen 2018, 41).



4.1 Suomalainen televisio

Kerron tidssd luvussa Suomen television historiasta tv-formaatin nikokulmasta sekd suomalai-

sista televisiokanavista ja tuotantoyhtigista.

Suomen television historia alkoi 1954 teekkareiden perustamasta televisiokerhosta, josta kehit-
tyi Tes-TV. Sen ensimméinen televisioldhetys oli 24.5.1955. Yleisradio aloitti 1dhetyksensa
vuonna 1958. (Himberg 2023.) Samaan aikaan Ylen kanssa lahetyksensa aloitti Mainos-tv, jota
ndytettiin Ylen kanavalla. Alkuaikoina suomalaiset ohjelmantekijét saattoivat vierailla Yhdys-
valloissa tutustumassa sikildisiin tv-ohjelmiin ja tyostii niistd suomalaiseen televisioon sopivia
ohjelmia, esimerkiksi Suomessa pitkédén esitetyt ohjelmat Tupla ja kuitti, jota esitettiin vuosina
1958-1988 ja 2007-2008 sekéd Levyraati, jota esitettiin IMDb:n mukaan vuosien 1961-2005
vililld yhteensd 36 vuotta. (Keinonen 2018, 46, 47.)

Suomalainen televisionkatselu muuttui kaapeli- ja satelliittijakelun ja ohjelmien tallennuksen
mahdollistuessa 1980-luvulla ja lopulta digitaaliseen jakelun mahdollisuuksien avautuessa hal-
lituksen tehdessd vuonna 1996 paitoksen digitaaliseen televisiotoimintaan siirtymisestd (Uro-
nen 2016, 13). Suomi siirtyi ensimmaisend maana televisioldhetyksessd digiaikaan syksylla
2007 ja analogiset verkot suljettiin. Digiléhetykset laajensivat kaupallista televisiotoimintaa ja
ohjelmien tilauspalveluja (Saarenmaa 2019). Ilkka Uronen kertoo vaitoskirjassaan (2016) tele-
visioalan olleen 2000-luvun alussa voimakkaassa muutoksessa, jonka kérjistivit internetin kiy-
ton yleistyminen, monikanavajakelujen kehittyminen eli tv-ohjelmien jakelu toimi sekd an-
tenni-, kaapeli-, netti- ja satelliitti-tv ettd internet- ja mobiilijakeluna. Samaan aikaan formaat-
tiohjelmat yleistyivét ja maksullisten kanavien tuotantoyhtidt globalisoituivat ja media digita-
lisoitui. Tama kaikki heijastui television kilpailutilanteeseen ja palvelu- ja tuoteprosesseihin,

jakeluun ja osaaminen muuttui kilpailutekijéksi. (Uronen 2016, 6.)

Chalabyn (2016) mukaan median kansainvélistyminen on vahvistunut formaattikaupan vaiku-
tuksesta, ja ohjelmamarkkinat ovat kasvaneet monimutkaisemmiksi. On muodostunut kansain-
vélinen kauppajérjestelma, johon liittyy aikaisemmin mainitsemani median omistuksen keskit-

tyminen. (Keinonen 2018, 10.)

Kansainvilistyminen tuo mukanaan riskejé ja potentiaalia. Kotimaisen IP:n arvo nousee, kun

ohjelmia myydéédn ulkomaille ja se parantaa tuotantoyhtion myyntié ja tydllisyyttd. Toisaalta



on pohdittava, ovatko suomalaiset taidot ja koulutus kansainvilisesti riittévilld tasolla ja pys-
tyvétko pienet suomalaiset yhtiot kasvamaan kansainvilisten jattiyhtididen rinnalla litketoimin-

nassa. (Keinonen & Vermild 2021.)

Digitan tiedoissa Suomessa vapaasti katsottavat antenni-tv-verkon lahetykset, jotka kattavat 14-
hes koko Suomen 16ytyvét vuonna 2022 kanavanipuista A-E ja kanavanippu B pitédé sisdllddn
ndiden kanavien HD versiot. (Digita 2022). Suomen televisiokanavatarjonta vaihtelee koko
ajan. Tésti esimerkkeind Alfa TV, joka lopetti toimintansa 28.11.2022 (Topelius 2022). Uutena
kanavana aloitti toukokuussa tapahtuma TV Eveo, joka keskittyy tapahtumiin ja elinikdiseen
oppimiseen (Eveo 2023). Vapaasti katsottavia kaupallisia kanavia Suomessa ovat MTV3,
MTVava, MTVsub, Nelonen, Vitonen, Kutonen, TLC, Fox. Frii, Liv, Jim sekd Hero kerrotaan
Digitan (2022) tiedoissa. Kaupallisten kanavien toiminnan edellytyksend ovat suuret katsoja-
madrit ja sitd kautta saatu mainostoiminta. Mainosrahoitus on televisiotoiminnan alusta saakka
ollut television rahoitusmalli, joka mahdollistaa kaupallisten kanavien toiminnan (Uronen
2016, 21). Televisiossa mainoskatkojen lisdksi mainonta nikyy my®os tuotesijoitteluna, sponso-
rointina ja briandindkyvyytend (Elfving & Hokka & Pajala 2011, 22). Kaupallisella kanavalla
on siis kovemmat paineet siihen, ettd ohjelma menestyy, kuin julkisen palvelun kanavilla Yle
TV1, Yle TV2 ja Yle Teema/Fem. Ylen kanavien rahoitus kertyy yleisradioverosta, jota peri-
tadn kaikilta luonnollisilta henkil6iltd, jotka ovat yli 18-vuotiaita sekéd elinkeinotoimintaa ja
maataloutta harjoittavilta yhteisoiltd, joiden tulos ylittdd 50 000 euroa vuodessa, ja jotka eivit
asu tai toimi Ahvenanmaalla (Veronmaksajat 2022). Se tarkoittaa my®ds tiettyjd velvollisuuksia
YLEn toiminnassa, joista on sdddetty laissa Yleisradio Oy:sté. (1993/1380). YLEn sivulla ker-
rotaan, ettd sen julkinen palvelu merkitsee “tietoa, sivistystd ja viihdettd.” Eurooppalaisten
yleisradioyhtididen tehtdvédni on lujittaa demokratiaa ja kulttuuria, kehittidd tasa-arvoa ja yh-
teenkuuluvuutta seké taata viestinndn moniarvoisuus. Yleisradio on globaali aatesuunta, joka
on Suomen lisédksi erityisen vahva Britanniassa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. (Yle 2023a.)
Kaupallisten yhtididen rahoitusmalli vaatii siséllon tuottamisen ja markkinoinnin yhteistoimin-
taa. Ylen ohjelmasisiltd on enimmikseen itse tuotettua ja korostaa omien tuotantoresurssien
tarvetta, mutta nykyisten sisdltovaatimuksien myo6td myos laaja-alaista markkinointi osaamista.

(Uronen 2016, 134.)

Esimerkkind suomalaisten Indie-televisiotuotantoyhtiéiden kansainvélistymisestd Timo-Erkki
Heino kertoo artikkelissaan, Indie-yhtiot tulivat uudistamaan suomalaista televisiotuotanto-
maailmaa 1990-luvulla toimimalla erillddn televisiokanavista. Nyt olosuhteet ovat muuttuneet

ja monet entiset itsendiset suomalaiset tuotantoyhtiot on myyty suurille mediayhtidille. Ala on



muuttunut Suomessa ja kansainvilisten tytaryhtididen osuus televisiotuotannoista SATU ry:n
jasenistossd on jo 60 % vuonna 2017. Esimerkiksi Broadcasters myytiin vuonna 1995 Modern
Times Group MTG:lle ja takaisinoston jdlkeen vuonna 2005 uudelleen Ruotsiin Zodiakille. Te-
levisiokanavista ulkomaiseen tuotantoon siirtyneistd esimerkkind on MTV, joka ulkoisti viih-
detuotantonsa vuonna 1999 Pearsonille, joka tunnetaan nykydin Fremantlena ja vuonna 2000

draamatuotanto myytiin Jarowskille nykyiselle Zodiakille. (Heino 2018)

Vainu yrityshakusivuston tietojen mukaan vuonna 2022 Suomessa toimi edelleen suhteellisen
monta kotimaista televisiotuotantoyhtiditd esimerkiksi Yellow Film, Rabbit Films, MRP, Hel-
sinki-filmi ja Intervisio. Televisiotuotanto on selvisti keskittynyt Helsinkiin. Suomessa toimi-
vista kansainvilisistd yhtidistd nousivat esimerkiksi Banijay, Fremantle, Endermol, Zodiak,
Warner Bros, ITV ja Mediawan. (Vainu.io.)

Suomalaisessa televisiossa on aina ndytetty sekd kotimaisia alkuperdistuotantoja

ettd ulkomaisia ohjelmia. Ulkomaisia ohjelmia on tuotu Suomeen tallenteina, for-
maattilisensseind ja epavirallisina kopioina ja lainauksina. (Keinonen 2018., 14.)

Vaikka monet Suomessa esitetyt ohjelmat ovat ulkomaalaisia nauhoitteita tai perustuvat ulko-
maiseen formaattiin kuuluu kotimaisien ohjelmien tekeminen vahvasti televisiokulttuuriimme
ja suomalainen yleisé haluaa ndhda kotimaista tuotantoa ja kotimaisia televisio-ohjelmia néy-

tetdadn edelleen Suomessa suhteellisen runsaasti my6s kaupallisilla kanavilla.



5 MENETELMAT

Téssd luvussa kdyn ldpi aineiston hankinnassa kdyttdmidni tutkimusmenetelmid. Opinnéyte-
tyoni ldhestymistapa on tapaustutkimus, silld tarkoituksena on tuottaa kvalitatiivisella eli laa-
dullisella tutkimuksella mahdollisimman syvillista tietoa tutkimuksen kohteesta ja saadun tie-
don avulla laatia kehittdmisideoita. (Moilanen, Ojasalo & Ritalahti 2015, 37). Omaan ty6honi

valitsin aineiston hakumenetelmiksi teemahaastattelut ja dokumenttianalyysin.

Tutkimuksellinen kehittdmisty0 ldhtee usein litkkeelle tutkimustarpeesta, ongelmasta, joka ha-
lutaan ratkaista tai toiminnosta, jota halutaan parantaa tai uudistaa. Tutkimusmenetelmaét vali-
taan, tavoitteiden selvittdmisen jilkeen. Menetelmien avulla hankitaan ja analysoidaan aineis-
toa. Ne jakautuvat kvantitatiivisiin eli madréllisiin ja kvalitatiivisiin eli laadullisiin menetel-
miin. (mt.,19.) Laadullinen tutkimus vaatii tuntemusta menetelmisti ja kisitteistd, aiheen tas-

mallisen rajaamisen seké uteliasta ja tuoretta nikemystd aiheeseen (Juuti & Puusa 2020, 4-5).

Kehittdmistyon aihepiiri on minulle uusi ja kiinnostava. Olen tutustunut sithen ennen opinniy-
tetyon tekemistd televisionkatsojan ja tyoharjoittelussa formaattiadaptaation nékokulmasta
sekd kirjoista. Uskon, ettd tuon tuoretta perspektiivid tdhén tutkimukseen. Kehittdmistyd on
rajattu suomalaiseen non-scripted -televisio-ohjelmaformaattiin ja 1&hinnd kaupallisilla kana-
villa esitettyihin ohjelmiin ja sen avulla haetaan tietoa alalla kiytdssd olevista hyvistd toimin-

tamalleista tilaajan toiminnan kehittimiseksi.

Laadulliset menetelmét sopivat syvéllisen tiedon hankintaan esimerkiksi, kuten tdssé tapauk-
sessa, kun aiheesta ei entuudestaan tiedetd paljon. Menetelmiksi sopivat esimerkiksi haastatte-
lut ja dokumenttianalyysi. (Moilanen, Ojasalo & Ritalahti 2015, 105.) Haastatteluja kdytetdin
eniten aineiston keruumenetelmdnd. Haastattelun voi ajatella keskusteluksi, jolla on ennalta
sovittu paamadrd. Aloitteen sithen on tehnyt haastattelija ja se on vuorovaikutteinen tilanne.
(Puusa 2020, 99.) Anu Puusa kertoo kirjassa ”Laadullisen tutkimuksen nikdkulmat ja menetel-
mit” (2022) ettd haastattelut luokitellaan yleensd strukturointiasteen mukaan, eli kuinka paljon
haastateltava ohjaa haastattelun kulkua ja kuinka tarkkaan kysymykset on suunniteltu. Haastat-
telutyyppeja ovat strukturoitu- ja puolistrukturoitu haastattelu, teemahaastattelu, avoin haastat-
telu sekd syvdhaastattelu. Haastattelu voidaan pitdd yksilo-, ryhmaé- tai parihaastatteluna kas-
vokkain tai puhelimen tai netin vilitykselld. Teemahaastattelu perustuu olettamukselle, ettd
haastateltavat tuntevat asian tai prosessin omakohtaisen kokemuksensa kautta. Haastattelija

taas on selvittdnyt tutkittavan asian olennaiset seikat aikaisempien tutkimusten ja kirjojen



avulla. Teemat on valittu etukiteen, mutta haastattelussa annetaan haastateltavalle tilaa kertoa
aiheesta vapaasti. Teemat kdydéén 14pi haastatteluissa, kuitenkin niin, etti ”jérjestys, laajuus ja

kysymisen tapa vaihtelevat haastatteluittain”. (Puusa 2020, 105-108.)

Dokumenttianalyysissd muodostetaan johtopaétoksié erilaisista valmiista materiaaleista, doku-
menteista, joita ovat esimerkiksi raportit, lehtiartikkelit, nettisivut, haastattelujen litteroinnit tai
vaikka valokuvat ja piirrokset. Menetelmaa hyodynnetdén esimerkiksi tulevaisuuden tutkimi-
sessa. Kaksi tirkeintd menetelmdd dokumenttianalyysissd ovat siséllonanalyysi ja siséllon erit-
tely. Sisdllonanalyysissé identifioidaan tekstistd merkityksié ja tiedosta laaditaan verbaalinen
kuvaus ja siitd etsitddn olennainen tieto, jolloin aineistosta voidaan tehdé selkeitd ja valideja
padtelmid. Siséllon erittelylld taas analysoidaan materiaalia méérallisesti eli esimerkiksi laske-
taan, kuinka monta kertaa tietty asia esiintyy dokumentissa. (Moilanen, Ojasalo & Ritalahti

2015, 136, 137.)

Lopuksi analysoinnin perusteella tulkitaan aineisto ja kootaan tutkimuksen kannalta keskeinen

tieto ja laaditaan havainnoista paédtelmat ja vastaus tutkimuskysymykseen. (mt., 144).

5.1 Dokumenttianalyysi

Television katselua on mitattu Suomessa sen alkuajoista 1960-luvulta ldhtien. Silloin tutkimuk-
sessa mukana olevat henkil6t pitivit pdivékirjaa katsomistaan ohjelmista ja vuonna 1987 siir-
ryttiin kdyttdméan TV-mittaria, joka mittaa osallistujien TV:n katselua sekunnin tarkkuudella
ja katselutiedot péivittyvét mittarista Finnpanelille yon aikana. Televisionkatsojien ja radion
kuulijaméairien seurantaan spesialisoitunut markkinointiyritys Finnpanel Oy on toiminut vuo-

desta 1975. (Finnpanel. 2023a.)

Kerésin aineistoa vuosien 2018-2022 Finnpanelin kuukauden kahdenkymmenen katsotuimman
vithdeohjelman taulukoista. Lajittelin niistd tiedon suomalaisessa televisiossa kaupallisilla ka-
navilla esitetyistd suomalaisten tuotantoyhtididen tuottamista kotimaisista non-scripted -for-
maattiohjelmista. Pystyin ndin vertailemaan esimerkiksi kyseessé olevien ohjelmien ndkymista
kanavien mukaan ja arvioimaan kotimaisten formaattiohjelmien esiintyvyyttd Suomen yleisesti
ndkyvilld mainoskanavilla. Mukaan otin joitain poikkeuksellisen merkittavid Yleisradion viih-
deohjelmaformaatteja, joita olisi mahdollista esittdd myds kaupallisilla kanavilla, mutta tyon
edetessd huomasin, ettei timé kerdamani tieto ole tarpeeksi kattavaa esimerkiksi vertailukoh-
teena kdytettdvaksi. Formaattien kansainvélisen myynnin kannalta ohjelmien esittiminen koti-

maisella kanavalla on tirkeéa ja tima tulee esille haastattelujen analyysiosiossa.



Etsin tietoa suomalaisista ulkomaille myydyistd non-scripted -ohjelmaformaateista esimerkiksi
Helsingin Sanomien, Kauppalehden, Seuran ja Ilta-Sanomien artikkeleista, suomalaisten tele-
visiotuotantoyhtididen kotisivuilta sekd Formaatti Finlandian voittajista sekd APFI ja SATU
ry:n kotisivuilta. Ndma tiedot kerdsin taulukoihin vertailua ja analyysid varten ja merkitsin
my0s tiedon ldhteen. Luokitteluina olivat esimerkiksi ohjelman nimi, ohjelmatyyppi, esityska-
nava, ohjelman myynyt tuotantoyhtid, vuosi sekd mihin maihin myyty. Néin sain rajattua ke-
raamaini tutkimukselle tiarkedn tiedon sopivaan muotoon. Tétd aineistoa tarvitaan, jotta voidaan
hahmottaa minkélaisia non-scripted -formaatteja Suomessa tehddin ja ndytetddn. On myo0s tér-
ked saada tietoa niistd kotimaisista formaattiohjelmista, jotka ovat menestyneet kansainvali-

sesti.

5.2 Dokumenttianalyysi: kotimaisilla kanavilla esitetyt

Kerron ensin taustatietoa kerddmastini aineistosta. Finnpanelin tutkimuksessa on mukana 1000
satunnaisotannalla valikoitua kotitaloutta kuvaamassa Suomalaisia televisionkatsojia ja sithen
osallistuu yhteensa likimain 2000 yli kolmevuotiasta ihmistd. Néiden tietojen tilaajia ovat esi-
merkiksi Yleisradio, MTV, Sanoma, Warner Bros, Discovery ja The Walt Disney Company
Nordic. (Finnpanel. 2023b).

Valitsin omaan ty6honi kuukauden katsotuimmista vithdeohjelmista koostuvan taulukon, koska
siitd 10ytyy mielestéini parhaiten opinndytetydssini kasitteleméni non-scripted -tv-formaattiin
kuuluvat ohjelmat. Aikaviliksi otin viisi vuotta, jolloin voi myds nédhdd onko ohjelmatarjon-

nassa tapahtunut tiltd osin muutosta esimerkiksi korona-aikaa edeltdvédn tilanteeseen.

Kerésin tiedot Suomen televisiossa esitetyistd non-scripted -televisioformaattiohjelmista Finn-
panelin kuukauden 20 katsotuinta vithdeohjelmaa taulukon pohjalta vuosilta 2018-2022, tietoa
analysointia varten. Esimerkki Finnpanelin taulukosta, joulukuu 2022 16ytyy netistd osoitteesta

https://www.finnpanel.fi/tulokset/tv/kk/ohjryh/2022/12/viihdeohjelmat.html

Seuraavana esimerkki kokoamastani kuukausitaulukosta joulukuussa 2022 Suomen kanavilla

esitetyistd non-scripted televisioformaatti ohjelmista. Taulukko 1.

Joulukuu 2022

1 Eldmani Biisi YLETV1 la 1220000 852000 16% 51%
13 SuomilOVE -tarinoita YLETV1 to 342000 328000 6% 22%
16 Suomen huutokauppakeisari Nelonen ma 508000 309000 6% 18%

19 Kaaoksen kesyttdjat MTV3 to 500000 293000 6% 20%


https://www.finnpanel.fi/tulokset/tv/kk/ohjryh/2022/12/viihdeohjelmat.html

Kavin ldpi Finnpanelin kaikki kahdenkymmenen katsotuimman viihdeohjelman taulukot viiden
vuoden ajalta 2018-2022 ja etsin niistd non-scripted formaattiohjelmat. Kaikkiaan ohjelmia
tuon ajan taulukoissa oli 1200, joista 10ysin 316 kaupallisilla kanavilla esitettyd luokitteluuni
kuuluvaa esityskertaa. Viiden vuoden kahdenkymmenen katsotuimman ohjelman kerroista siis
reilu neljdnnes (26 %) on suomalaisia non-scripted -ohjelmia. Kanavat, joilla niitd esitettiin,
olivat Yle, Sub, Nelonen, TV Viisi ja MTV3. Kaupallisista kanavista MTV3, jonka alaisuu-
dessa myos Sub-kanava on, ndyttdd nédiden tietojen perusteella suurimman osan kaupallisten

kanavien katsotuimmista kotimaisista non-scripted televisioformaatti ohjelmista (79 %).

Taulukko 2. Suomalaiset Non-scripted formaatit 20182022 kaupallisilla kanavilla
Finnpanelin kuukauden katsotuimman viihdeohjelman taulukosta

Kaupalliset kanavat 316 kpl ‘26,33 %

Viihdeohjelmia 1200 kpl [100 %

Taulukko 3. Néytettyjen non-scripted -formaattiohjelmien prosenttiosuus kanavittain

ndytetyt % naytetyista
Kanava non-scripted | non-scripted
YLE 100 ei voitu laskea *
Sub 2 0,17 %
Nelonen 63 5,25%
TV Viisi 1 0,08 %
MTV3 250 20,83 %

*Huom. Yleltd vain osa ohjelmista otannassa

Noissa 250 non-scripted -ohjelmaformaatin esityksessd on mukana sarjaohjelmia ja sama oh-
jelma nékyy tilastoissa useaan kertaan. Erottelin ohjelmat niin, ettd yhdistin nuo saman sarjan
katselukerrat, jotta 10ytdisin yksittdiset ohjelmat. Tuloksena 16ydetyn 72 ohjelman joukko pie-
nenee vield ldhemmin tarkasteltuna. Samasta ohjelmasta on ndytetty uusintoja ja tehty erilaisia
versioita kuten vaikka Suomen huutokauppakeisari, josta nihtiin myds Suomen huutokauppa-
keisari esittdd: Markku hoitaa, Suomen huutokauppakeisarin joulu ja Suomen huutokauppakei-
sari Epsanjassa, kun yhdistin uudelleen esitetyt ja erilaiset versiot ohjelmista jiljelle jdi 40 non-
scripted -formaattiohjelmaa tarkasteltuna aikana kuukauden parhaimpien viihdeohjelmien
otannasta (Liite 1). Pidin tietoja yhdistdessd mukana esityskerrat kaikista versioista. Katso-

tuimmiksi non-scripted -ohjelmiksi nousivat leikkimieliset kilpailuohjelmat, kuten Pitddko olla



huolissaan, Stadi vs, Lande, Putous, Posse ja Kuutamolla. Menestyjid olivat myds dokumen-
taariset realitysarjat ja keskusteluohjelmat kuten Suomen huutokauppakeisari ja Yokyldssda Ma-
ria Veitola sekd talk showsta Jarkko Tamminen Show, Joonas Nordman Show, Tuttu juttu Show
sekd Embuske, Veitola & Salminen. Muutosohjelmista hyvin oli menestynyt Huvila & Huussi.
Komediallinen viihdeohjelma, joka yhdistdd dokumentaarista otetta fiktiivisen tunnetun hah-
mon seikkailuihin eli Mielensépahoittaja - ennen kaikki oli paremmin, on my0s katsotuimpien
joukossa, samoin kuin uusintatuotantokierroksella oleva Napakymppi, joka on leikkimielinen
parinmuodostus ohjelma sekd Penkinlammittdjét, joka on viihdyttivéd urheiluaiheinen visai-

luohjelma, jonka formaattiin kuuluvat myds humoristiset urheiluun liittyvit musiikkivideot.

Laskin titd ty6td varten Finnpanelin taulukon 20 katsotuinta vithdeohjelmaa kanavittain poh-
jalta, miten non-scripted -formaattiohjelmien esiintyvyys Suomen televisiossa kaupallisilla ka-
navilla on muuttunut vuosien 2018-2022 vililli. Huomasin, ettd ohjelmien esityskertojen
miird on kyseisen otannan mukaan ollut tasaisesti laskeva. Taméi nikyy erityisesti, kun vertaa
vuonna 2018 niytettyjen ohjelmien médrdd 83, vuoden 2022 vastaavaan 48. Ohjelmien esiin-

tyvyys on laskenut siis 42 %, mikd on mielestini suhteellisen paljon
Taulukko 3. Suomalaiset non-scripted -ohjelmaformaattiesitykset kaupalliset kanavat (FP)

Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022
Tammi
Helmi
Maalis
Huhti
Touko
Kesa
Heina
Elo
Syys
Loka
Marras
Joulu
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5.3 Dokumenttianalyysi: ulkomaille myydyt

Kerisin tietoa suomalaisista ulkomaille myydyistd non-scripted -televisioformaattiohjelmista

julkisista dokumenteista ja otanta oli satunnanvarainen, silld kerésin tiedot 10ytdmistdni 27 oh-



jelmasta, jotka oli myyty vuosien 2001 ja 2021 vaililld. Otin mukaan myos 16ytdméni Ylen ka-
navilla esitetyt ulkomaille myydyt non-scripted -tv-formaatit, jotta saisin enemmén materiaalia.
Otanta on varmasti pieni verrattuna todelliseen formaattien ja niiden optioiden myyntiin, eikd
kattavaa faktaa ole olemassa. Tietojen kerddminen vaati aikaa ja kérsivéllisyytta silld jouduin
usein kokoamaan tietoja useista eri ldhteistd esimerkiksi ulkomaille myydysti ohjelmasta, 16y-
tyi tieto myyntivuodesta ja myyntimaasta yhdesti artikkelista, mutta tarkistin ohjelman tehneen
tuotantoyhtion toisesta lédhteestd ja myyntimaat kolmannesta ldhteestd. Néin sain kattavaa ryh-

miteltyé tietoa, josta pystyin analysoimaan kansainvilisesti myytyjd ohjelmia.

Suomesta myydyissd non-scripted -ohjelmaformaateissa nikyi genreind selvisti erilaiset rea-
lity-ohjelmat, joita oli yhdistettynd johonkin muuhun teemaan ja musiikkiin liittyvit ohjelmat,
joita oli viisi ja usein yhdistettyné kilpailuun tai peliin. Kilpailuteema niakyi myds liitettyna
realityyn (Marttina ja hengenpelastajat), matkailuun (Far Out), sketseihin (Putous) ja seikkailu-
realityyn (Ultimate Escape) eli yhteensi viisi ohjelmaa. Seikkailu-realityjd oli yhteensd kolme.
Urheiluun formaatteja oli kaksi: Virittdjét ja Elixir. Matkailu ja luontoaiheisia formaatteja oli
yhteensé viisi. Aihe oli yhdistetty kilpailuun ja realityyn. Peli ja pelaaminen oli yhdistettyni
johonkin muuhun aiheeseen, kuten musiikki tai nékyi formaatin oheistuotteena kuten mobiili-
pelind tai sovelluksena. Lapsille ja nuorille suunnattuja formaatteja oli kaksi: Staraoke ja KID-
sing. Formaattiohjelmien genrejen mééritteleminen on todella vaikeaa, silld usein johonkin tee-
maan on yhdistetty monenlaisia piirteitd, esimerkiksi Far Out, joka on matkailuaiheinen kilpai-

luohjelma ja on toteutettu reality-tyylisesti seuraten kilpailijoita ympéri maailmaa.

Tamin otannan perusteella Suomalaisia non-scripted formaatteja on myyty optiona tai lisens-
sind noin 30 maahan, joista useimmiten Ruotsiin, Ranskaan, Saksaan, Norjaan, Belgiaan, Iso-
Britanniaan, Yhdysvaltoihin ja Portugaliin. Matkaoppaat on yksi laajimmin myyty ohjel-
maformaatti, sitd on myyty 20 maahan. Sen optio on myyty esimerkiksi seuraaviin maihin:
Ruotsi, Norja, Puola, Saksa, Hollanti, Belgia, Sveitsi, Ranska, Kreikka ja Yhdysvallat. Siitd on

kuvattu norjalainen ja ranskalainen versio.

Suomalaisen ohjelman Giljotiinin optio on myyty mm. Ruotsiin, Norjaan, Tanskaan, Saksaan,
Belgiaan, Ranskaan, Portugaliin, Kreikkaan, Romaniaan ja Yhdysvaltoihin (yhteensd 13 maa-
han). Giljotiini on tuotantoyhtid Broadcastersin nykyisen Jarowski Finland Oy:n kehittima ga-
meshow-ohjelma, jota esitettiin vuosina 2001-2003. Ohjelmassa on aluksi mukana seitsemén
kilpailijaa, heidén on tiedettivi kilpailussa, kuka ei tiedd vastausta juontajan esittimain kysy-

mykseen. Silloin kilpailija haastaa vastakilpailijan, ja jos tdma ei tiennyt vastausta, hdn putoaa



pois pelistd ja haastaja jatkaa pelin seuraavalle kierrokselle. Jos haastettava tiesi vastauksen,
haastaja putoaa pelistd. Pelin voi voittaa, vaikkei tiedd vastausta yhteenkdin kysymykseen. Joka
jakson lopussa, on kahden viimeisen kilpailijan vilinen finaali, haastetaan vastustaja. Finaalissa

haasteen voi peruuttaa kerran.

Intervisio Oy:n Staraoke on ehka laajimmin esityksessé ollut suomalainen non-scripted -ohjel-
maformaatti, sitd on esitetty seuraavissa maissa: Ruotsi, Unkari, [so-Britannia, Saksa, Ranska,
Italia, Espanja ja Puolan Cartoon Networkilld. Lisdksi ohjelman optio on myyty Norjaan, Por-

tugaliin ja Japaniin.

Téssd vield muutamia esimerkkejéd kansainvélisesti menestyneistd ohjelmista: Huippujengi, Ul-
timate Expedition on esitetty Ruotsissa, Unkarissa, [sossa-Britanniassa, Saksassa, Ranskassa,
Italiassa, Espanjassa ja Puolassa Cartoon Networkilld. Lisdksi ohjelman optiot on myyty Nor-
jaan, Portugaliin ja Japaniin. Tdssd Rabbit Filmsin tuottamassa ja Jukka Hildénin juontamassa
seikkailu reality ohjelmassa kahdeksan julkisuudenhenkilda 14hti valloittamaan Perun Andeilla
6 000 metrin korkeudessa sijaitsevaa Tocllaraju-vuorta. Ohjelmaa esitettiin vuonna 2016
MTV3-kanavalla. Se myytiin syksylld 2017 YouTube Red -suoratoistopalvelulle ja formaatin
pohjalta luotiin uusi kansainvélinen sarja nimeltd Ultimate Expedition, jota alettiin esittiméin
kyseiselld kanavalla vuonna 2018.

Intervision Midaksen kosketus on peliohjelma, jossa pelataan videopelejd tv-studiossa jattimai-
selld, seitsemdn metrid levedlld ja 2,5 metrid korkealla kosketusndytdlld. Pelatut pelit ovat yk-
sinkertaisia tieto-, muisti-, ja toimintapelejd, joita tv-katselijan on helppo seurata. Ohjelma
myytiin nimelld The Wall Kuwaitiin, jossa sité esitettiin muutamia kausia ja sen optiot myytiin

12 maahan, esimerkiksi Yhdysvallat ja Iso-Britannia.

Hymy Pyllyyn, Hide The Smile on Storyofin, nykyisen Yellow Film & TV:n humoristinen
gameshow, jossa ndyttelijit yrittdvit saada yleison joukosta valitun katsojan nauramaan. Kat-
soja voittaa rahaa, jos onnistuu olemaan nauramatta. Formaatin optio on myyty Yhdysvaltoihin,

Kanadaan, Ranskaan, Libanoniin ja Kiinaan.

Elama pelissd — onnellisuuden salaisuus, The happiness project on Tarinatalon, Yleisradion ja
Kustannus Oy Duodecimin yhdessi tuottama formaatti, jonka oikeudet myytiin Saksan Pro Sie-
ben -kanavalle ja optio Hollantiiin, Ranskaan, Espanjaan, Ruotsiin, Australiaan, Irlantiin, Uu-
teen-Seelantiin ja Norjaan. Sarjan alussa pddhenkilot tekevit onnellisuustestin, jonka jélkeen

heitd valmennetaan puolen vuoden ajan parantamaan onnellisuuttaan.



W-tyyli, The making of show on Broadcastersin nykyisen Jarowski Finland Oy:n on kuvitteel-
linen dokumentti Talk Showsta, jota ei ole olemassa. Se on myyty vuonna 2003 Isoon-Britan-

niaan, Belgiaan seké optio Saksaan, Portugaliin ja Australiaan.

Rabbit Filmsin vuonna 2017 alkanut Atlantin yli -formaatti on myyty ja siti on esitetty seuraa-
vasti Ruotsissa 4 kautta, Tanskassa 3 kautta, Norjassa ja Belgiassa 2 kautta seké Puolassa. Uu-
sista kausista neuvotellaan. Ohjelman optiota on myyty seuraaviin maihin: Australia, Italia,
Ranska, Saksa, Tsekki, Yhdysvallat ja Iso-Britannia. Ohjelmaformaatti on seikkailureality,
jossa kuusi julkisuuden henkilda ilman aiempaa purjehduskokemusta osallistuu yhteiselle pur-

jehdukselle Atlantin yli. (Liite 2 ja 3).

5.4 Teemahaastattelu

Kerésin aineistoa formaattialan viideltd asiantuntijalta teemahaastattelulla. Mairé oli Humanis-
tisen ammattikorkeakoulun suositus alemman ammattikorkeakoulututkinnon opinnéytetyon ai-
neiston hankintaan ja se mielesténi sopi tdmén aiheen tutkimiseen ja haastateltavien tietimyk-
sen laajuuteen. Olen tehnyt opintojeni aikana useita haastatteluja ja se tuntuu minulle luonte-
valta aineiston hankintamenetelmélti. Kaikki haastateltavani tunsivat aitheen oman kokemuk-
sensa kautta, mutta erilaisista ndkokulmista. Tein haastattelupohjat, jotka olivat hiukan taval-
lista teemahaastattelurunkoa tarkempia. Ne tukivat minua haastattelijana ja auttoivat saamaan
tietoa tietyistd teemoista. Kdytin pohjia vapaamuotoisesti ja annoin haastateltavien kertoa ai-
heesta vapaasti ja otin huomioon heidén kertomansa asiat jatkokysymyksié tehdesséni. (Puusa
2020, 107.) Ndin sain ensikdden tietoa suomalaisista formaateista ja alalla olemassa olevista
kaytdnnoistd, toimintatavoista ja mahdollisuuksista. ”Ikkunoita tutkimusmetodeihin” -kirjassa
kerrotaan. ettd haastattelut jaetaan sen mukaan, miten tarkasti kysymykset on muodostettu en-
nen haastattelua ja miten tarkasti niitd noudatetaan sekd miten haastateltava ohjaa haastattelu-
tilannetta (Eskola, Latti & Vastaméki 2018, 29-30). Teemahaastattelu pohjautuu ajatukselle,
ettd haastateltavat tuntevat tietyn asian omakohtaisesti ja tutkija on ottanut selville olennaiset
tekijét aiheesta ja hin tdydentdd haastattelulla ymmarrystadn kidsiteltdvastd asiasta (Puusa 2020,

107).

Valitsin haastattelun teemat perustaen ne ennalta tutustumaani tietopohjaan ja niihin, jotka oli-
vat mielestédni oleellisia kyseisen kehittdmistehtédvin kannalta. Koin térkedksi tiedon hankinnan
ennen haastatteluja, silld en tuntenut asiaan liittyvid ammattitermejd ennen tutkimuksen aloit-

tamista. Haastatteluteemojen lista toimi samalla myds omana termiston muistilistana ja oli tésta



syystd enemméin kysymyslistatyyppinen. Kaytin kysymyksid kuitenkin enemmén muistilistana
siitd mitd aiheita haastattelussa on hyvai ottaa esille ja reagoin my06s haastateltavien kertomaan
tietoon ja kysyin aiheesta lisdd tai vaihdoin kysymyksien jarjestysta tai jatin osan kysymyksisti

pois tarpeen mukaan. (Eskola, Litti & Vastaméki 2018, 41-43.)

Sovin haastattelun ajan ja paikan haastateltavien kanssa sdahkopostilla tai puhelimessa. Pari
haastateltavachdokasta kertoi ensimmadisissd yhteydenotoissa, ettd he osallistuvat mielelldén,
mutta myohemmin heisti ei kohteliaasta tiedustelusta huolimatta kuulunut enéé, joten péittelin
etteivat he kiireidensd vuoksi pystykdin osallistumaan. Kaksi henkildd pahoitteli haastatteluun
osallistumispyyntdpuhelun aikana ettei, pysty osallistumaan ja ehdotti, toista henkilda tilalleen.

En kuitenkaan saanut kumpaakaan ehdotettua henkiloa haastateltavaksi. (mt., s. 46.)

Lihetin ennen haastattelua lyhyen selvityksen haastattelun aiheesta sdhkdpostilla, sekd GDPR-
lomakkeet hyvéksyttavéksi ja allekirjoitettavaksi. Haastattelun paikaksi valikoitui Teams, silla
se tuntui sopivan parhaiten kaikkien haastateltavien kiireisiin aikatauluihin. Tami helpotti
myds omaa tyOtini, koska ei tarvinnut etsid sopivaa tilaa haastatteluun ja myds Teamsin tallen-
nusominaisuuden ansiosta. Kerroin haastattelun taltioinnista etukéteen, kerroin myos nauhoi-
tuksen aloittamisesta haastattelutilanteessa. (Eskola, Létti & Vastaméki 2018, 33.) Valmistau-
duin haastatteluun huolellisesti tarkastamalla tekniikan toimivuuden ja kdymalla 1dpi haastatte-
lurungon, jotta pystyin aloittamaan haastattelun rauhallisin mielin. Pyrin rentouttamaan tunnel-
maa haastattelun alussa pyytdmalld haastateltavia esitteleméén itsensé ja kertomaan taustastaan.

(mt., 34, 38.)

Haastateltavat ovat kaikki alansa rautaisia asiantuntijoita ja he kaikki lupautuivat esiintymién
opinndytetydssd omilla nimilldén. Se helpotti huomattavasti tyotd, silld heidén tietonsa kaytta-
minen opinndytetyoni aineistona ja samalla anonymiteetin sdilyttdminen olisi ollut haastavaa
heidén erityisen tunnistettavan tietdmyksensd vuoksi. Tein haastattelut sen jdlkeen, kun olin jo
tutustunut tietopohjaan lukemalla Heidi Keinosen kirjan “Televisioformaatti ja kulttuurinen
neuvottelu” ja tunnistanut perustermiston ja toimintamallit formaattialalla. Olin my6s keskus-
tellut tilaajan kanssa heiddn kehittdmistarpeestaan. Tadmé pohjatyd helpotti teemojen valin-
nassa. Tein haastattelut heti tyon alkuvaiheessa lokakuun lopussa, koska tiesin, ettd vuoden
vaihteen ldhestyessd haastatteluaikoja olisi ollut vaikeampi sopia. Muutin haastattelupohjaa
jonkin verran eri asiantuntijoille ja tein kolme haastattelupohjaa, jotka liitin opinnédytety6hon.

Vaikka haastattelutyypit on jaoteltu esimerkiksi puolistrukturoituun ja teemahaastatteluun ei



haastattelumetodi ole puhtaasti vain tiettyd haastattelutyyppié ja niin tdssékin tapauksessa. Na-
kemykseni mukaan tekemini haastattelutapa muistuttaa ldhinné teemahaastattelua. (Liite 4-6)
Haastatteluihin olisi voinut varata alun perin enemmaén aikaa, mutta halusin toisaalta varmistaa,
ettd kiireisiltd henkil6iltd 10ytyy aikaa haastatteluun. Haastattelujen kesto vaihteli 30—50 mi-
nuutin vililld. Haastattelin kysymysrungon pohjalta vapaamuotoisesti ja reagoiden haastatte-
luissa esille tulleisiin asioihin, niin ettd kuitenkin tietyt teemat pysyivit haastattelujen paa-
asiana. Haastattelut litteroitiin parin pdivéan kuluessa haastattelusta. Pyrin tekeméén litteroinnin
mahdollisimman pian haastattelun jalkeen, mielellddn seuraavana pdiviana. Aina en kuitenkaan
tiukan haastattelutahdin vuoksi pystynyt tekeméén litterointia ennen seuraavaa haastattelua.
Silloin purin haastattelut haastattelujérjestyksessé alle viikon kuluttua. Tarkoitukseni oli analy-

soida haastatteluja sisdllonanalyysini, joten keskityin litteroinnissa siséltoon, enkd painotuksiin

5.5 Haastateltavat

Haastateltavat edustivat erilaisia suomalaisen audiovisuaalisen alan ja televisioformaatin tun-
temuksen ja tutkimuksen ndkokulmia. En ollut tavannut ketdin haastateltavista ennen tutki-
muksen tekemistd. Haastattelin media- ja televisioformaatin tutkijaa, joka tuntee alan tutkijan
ja kehittdjan ndkokulmasta ja Suomen tdminhetkisen mediakulttuurin ja tuotannon tilanteen;
suomalaisesta televisiotuotantoyhtidstd henkilditd, joista toinen on kotimaisen televisioformaa-
tin parissa tyoskentelevd toimitusjohtaja ja tuottaja ja toinen tv-tuotantoyhtion kotimaisen ja
kansainvélisen ohjelmaformaattimyynnin asiantuntija. Haastattelin myds opetus- ja kulttuuri-
ministerion ja tyo- ja elinkeinoministerion edustajaa. Heitd haastattelin audiovisuaalisen alan
ja televisiotuotannon tilanteesta ja kehityksestd Suomessa sekd suomalaisen non-scripted -for-
maatin mahdollisuuksista ja tulevaisuuden ndkymisté sekd av-alan kasvusopimuksesta. Seuraa-

vaksi esittelen haastateltavani.

Heidi Keinonen on yhteiskuntatieteiden tohtori ja mediatutkimuksen dosentti. Han on tehnyt
pitkdn uran yliopistoilla tutkijana ja opettajana ja on tilla hetkelld kahdessa Turun yliopiston
tutkimushankkeessa mukana, oman yrityksensd Medialogin kautta konsulttina ja tutkijana.
Hénti kiinnostaa seké tarinankerronta, ettd faktatieto. Keinonen on ollut eri yliopistoissa ope-
tus- ja kulttuuritehtdvissi viimeiset 15 vuotta. Hankkeissaan hdn on tarkastellut televisiohisto-
riaa, ohjelmaformaatteja, draamasarjoja ja monimediallisia televisiotuotantoja. (Keinonen

2022.)



Antti Seppinen on Intervision toimitusjohtaja ja vastaavaa tuottaja. Hén on ollut mukana te-
kemadssi ja viemissé televisioformaatteja suomalaisen formaattimyynnin alkuajoista l4htien ja
tuntee tuotannon ja myynnin. Hian on ollut Intervisiossa tekemésséd kansainvélisesti menesty-
neitd non-scripted televisioformaatteja, esimerkiksi Tilt, jonka formaatti myytiin Puolaan 2002,
Staraoke, joka on ehké edelleen laajimmin esitetty suomalainen formaattiohjelma ja The Wall

jota esitettiin Kuwaitissa. (Seppénen 2022.)

Jonathan Tuovinen, Head of International. on kokenut formaattimyynnin ammattilainen, joka
on ollut Rabbit Filmsin kansainvilisen osaston johtajana noin kuusi vuotta. Hanen tiiminsa vas-
taa kaikista tuotantoyhtion itse kehittdmien ohjelmakonseptien kansainvilisestd levityksesté eli
formaattimyynnistd seki sen lisdksi perinteisestd tv-sisdltomyynnistéd. Lisdksi tiimi ostaa Suo-
meen ulkomaisia tv-ohjelmaformaatteja. Ennen Rabbitille siirtymistdan hin oli Lontoossa NBC
Universal tv-yhtiolld formaattimyynnissé ja sitd ennen Banijaylld my0s formaattimyynnissi

noin 14 vuotta. (Tuovinen 2022).

Laura Miikeld on kulttuurineuvos opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuri- ja taidepolitiikan
osastolta (KUPO), tekijdnoikeuden ja audiovisuaalisen kulttuurin vastuualue opetus- ja kult-
tuuriministerion (OKM) taide- ja kulttuuripolitiikan osasto. Vastuualueina hénella on erityisesti
elokuva ja av-politiikka siltd osin, kuin se on OKM:n vastuulla. Hén on myds EU:n tasolla AV-

tyOryhmassa. (Makeld 2022).

Petra Tarjanne on tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) neuvotteleva virkamies, innovaatiot ja
yritysrahoitus, yritysten kansainvilistyminen ja toimialakohtainen elinkeinopolitiikka ja vas-
tuualueena on luova talous. Luovassa taloudessa on kolme karked, liikketoiminnan alueina tar-
kasteltuina: luovat palvelut, tapahtuma-ala ja monistettavat sisdllot. Erityisesti monistettavat
sisdllot digitaalisissa ympéristoissd, joita av-alakin késittdd. Hénen taustastaan kerron sen ver-
ran, ettd hin on valmistunut taideteollisesta korkeakoulusta elokuvatuottajaksi ja on toiminut
elokuva ja tv-tuottajana parikymmentd vuotta ennen kuin tuli 16 vuotta sitten ministerioon.

Tédmin vuoksi hdnelld on syvempi nikemys av-alan sektorista. (Tarjanne 2022)



6 HAASTATTELUJEN ANALYYSI

Analysoin teemahaastattelut laadulliseen tutkimukseen sopivalla siséllon analyysilld, joka etsii
ja tiivistdd aineistosta oleellisen ja tuo esille tietoa olemassa olevaan tietoon peilaten. Aineisto-
lahtoiselld sisdllon analyysilld asiantuntijoiden teemahaastattelujen aineisto pelkistettiin, ryh-
miteltiin ja médriteltiin. (Puusa 2020, 142—146.) Ensin haastattelut litteroitiin ja sen jdlkeen
ryhmiteltiin haastattelujen tietoainesta térkeiden aiheiden mukaan. Néin saatua tietoa analysoin
teoriapohjaisesti nostaen esille tulleita aiheita opinndytetyotd varten. Pyrin etsimdédn tietoa

alalla vallitsevista kdytdnnoista.

6.1 Non-scripted -ohjelmaformaatti

FRAPA antaa kolme kysymysti, joilla televisioformaatin voi erottaa ideasta. Voiko laskea,
mitd idean muuttaminen esitykseksi maksaisi? Onko maiériteltdvissd, mitd asiantuntemusta ja
resursseja tarvitset sen toteuttamiseksi? Voitko suunnitella ideasi tuotannon? Vastasitko kysy-

myksiin, kylld. Silloin olet todennékdisesti kehittényt tv-formaatin. (FRAPA 2023)

Keinosen (2022) mielestd kotimaisen IP:n kehittdmiselld ja jatkohyddyntdmiselld saataisiin
enemman taloudellista kestdvyytté alalle ja voitaisiin pidemmalld tédhtdimelld hyodyntdd tuo-
tantoja taloudellisesti paremmin. Formaatin myynti kannattaa, silloin IP pysyy Suomessa ja
mahdollistaa pidemman tdhtdimen tuotantojen hyddyntdmisen (Keinonen 2022). Tuovisen
(2022) mielesti, se ettd he omistavat itse omat ohjelmansa, auttaa yrityksen liikketoimintamallia

todella paljon ja tuottaa voittoa paremmin kuin pelkki ohjelmien levitys.

Periaatteessahan IP on kaikki kaikessa, sithen koko ala perustuu. Formaattia myy-
dessé ei ole mitddn késin kosketeltavaa. Puhutaan niin sanotusta intangible goods
eli myydéén sitd konseptia. [lman IP:té ei ole mitd myyd4. (Tuovinen 2022.)

Nykyinen monen miljardin dollarin formaattiteollisuus perustuu oletukseen, etti televisiofor-
maatti on arvokas, suojattava ja markkinakelpoinen hyddyke. Ohjelmaformaatille ei kuitenkaan
ole vield yleisesti hyviksyttyé oikeudellista maéritelméé, vaikka sen kauppa on kasvanut maa-
ilmanlaajuisesti. Jokaisella lainkdyttdalueella, levittdjdlld ja tuotantoyhtiolld on hieman erilai-

nen ja usein ristiriitainen kisitys tistd perusasiasta. (FRAPA 2022.)

Seppésen (2022) mielestd formaatin mééritelmé on litkkuva kisite ja paras maéritelma on oi-
keastaan se, ettd formaatin saa myytya. Tv-formaattina myydidin myos ohjelmia, jotka tiukasti
madriteltyind eivdt ole ohjelmaformaatteja eli niistd ei 16ydy ainutlaatuista rakenteellista omi-

naisuutta, mutta ohjelman suosion vuoksi se ostetaan formaattina, kertoo Seppénen (2022).



Maailmanlaajuisesti menestyneissd ohjelmakonsepteissa, joita on tehty monessa eri maassa tai
tehty sadoittain eri jaksoja, nousee ensinnékin esille tietyn genren alla olevat viithdeohjelmat
kuten visailuohjelmat, laulu ja tanssi ja muut kykyjenetsintdohjelmat seki tosi-tv sarjat. For-
maatin ei kannata olla kauhean monimutkainen konsepti, yksinkertaisella pérjdd paremmin.

(Tuovinen 2022.)

Hyviésséd formaatissa 10ytyy monta asiaa, yksi niistd on tunnistettavuus ja ymmarrettavyys yh-
distettynd ainutlaatuisuuteen ja se on vaikeaa silld kaikki mitd nykyéén tehdddn, on johdannaista
olemassa olevista asioista (Seppédnen 2022). Tunnistettavuudesta puhuu myds Tuovinen (2022),
joka kertoo, ettd menestyneimmisti tosi-tv formaateista 10ytyy visuaalinen konsepti, josta heti
tunnistaa mistd ohjelmasta on kyse; esimerkiksi The Voicen tuolit. Alalla puhutaan formaatti-
pilareista eli madrittavista tekijoistd, jotka tekevit tv-formaatista erilaisen muihin verrattuna.
Seitsemilld formaattipilarilla ohjelman pitiisi olla tarpeeksi muistettava ja erilainen, ettd sitd
pidsee myymadin. Hin toteaa vield, ettd se on aika paljon ja harvalla ohjelmalla 16ytyy niitd
kaikkia. Néitd tekijoitd kannattaisi miettid jo ohjelman kehittimisvaiheessa, silld pddsee jo pit-

kélle. (Tuovinen 2022.)

Staraokessa se juttu oli se, ettd formaatti pohjautui pelisoftaan, jossa ohjataan hah-
moa laulamalla ja se todella toimi. Toisaalta lastenformaattimarkkinaa ei ollut oi-
keastaan olemassa, joten sen myyminen ei ollut helppoa. (Seppinen 2022.)

Tietyn tyyppiset vithdeohjelmat eli visailut ja realitysarjat ja mahdollisimman yksinkertainen
konsepti ja sitten jonkunlainen tunnistettava elementti mukana on aika hyvé ainakin alku, me-

nestysformaatille sanoo Tuovinen (2022).

Antti Viisdnen kertoo haastattelussaan (2015) formaattipilareista, jotka tekevit formaattiohjel-
masta tunnistettavan. Ne yhdistetddn esimerkiksi “grafiikkaan, musiikkiin, lavastukseen, va-

laistukseen ja rytmiin” (Keinonen 2018, 80.)

6.2 Tv-ohjelmaformaattien innovointi

Formaatin kehittdminen vaatii ideointia ja innovaatiota kuten muukin liiketoiminta tai luova-
toiminta. Seppdsen ja Tuovisen mielestd kannattaa jirjestelméllisesti kehittdd formaattiohjel-
mia ryhmissd. Se ldhtee ideoinnista ja ideoiden muistiinmerkitsemisestd Seppéanen (2022) ker-
too. Hanen mielestddn kannattaa pitda erilaisia kehitystyOpajoja, joissa yhdessd kdydadn ideoita
lapi ja tunnustellaan mikd heréttdd kiinnostusta. Ideointiryhmén koko ja muoto voi vaihdella
riippuen tuotantoyhtion koosta. Seppédsen (2022) mielestd ryhmén ideaalinen koko on kahdesta

viiteen henkil6a.



Toisaalta suurella yritykselld voi olla oma kehitystiimi tai tuotekehitysyksikko. Sellaisen toi-
minnassa kannattaa olla mukana luova johtaja, kaupallinen osaaja seké operatiivinen johtaja
(COO), brindijohtaja tai formaattimyyja tai joku vastaava, ettd saadaan alusta asti kaupallinen
ndkokulma mukaan (Tuovinen 2022). Seppésen ja Tuovisen mielesti on tarkeéd, ettd innovoin-
nissa on mukana tuottaja, silld héneltd 16ytyy kidytdnnon kokemus tuotantojen tekemisesti ja

siitd mitk4 asiat ovat mahdollisia. Toisaalta se voi estdéd vapautunutta ideointia.

Uskon siihen, ettd formaattikehityksessékin, se ettd on oikeasti mukana tekeméssi
tuotantoja, on tarkeédé. Silloin nékee realistisesti mikd on mahdollista ja mika ei. Se
voi tietysti olla myds huono asia. Silloin ei vélttimatta uskalla ajatella riittdvin
isosti ja saattaa ajatella ideasta, ettd ei timmdistd ikind Suomessa tehdd, ei tatd kan-
nata l4hted kehittimién. (Seppénen 2022.)

Non-scripted -tv-ohjelmaformaattien kehittdmisen haasteina Suomessa ndhdain esimerkiksi se,
ettd ei osata ottaa suunnittelun ja ideoinnin alusta lahtien mukaan kansainvilisen tuotannon
mahdollistamista. Suomessa kehitelldén uusia sarjoja, konsepteja ja formaattiohjelmia suoma-
lainen tilaaja, yleiso ja kanava mielessd, toteaa Tuovinen (2022). Tuotetaan ohjelmia, joista
olisi vdhilld vaivalla esimerkiksi laittamalla mukaan visuaalisia elementtejd, jakamalla ohjel-
man tiettyihin osioihin tai sijoittamalla mukaan osion, joka toistuu jaksosta toiseen, voinut
saada kansainvilisen ohjelman. Puuttuu kaupallista ja kansainvélistd ndkemystd pohtii Tuovi-
nen. (2022.) Meidédn strategiamme on tehdé tuotantoja, jotka ovat kansainvilistettivissi, ja

tuoda maailmalta formaatteja, jotka voimme tehdé tdélld, han jatkaa.

Mentaliteetti on usein se, ettd tilaako se Maikkarin se ja se tdmén vai ei, eikd miten
me saataisiin tehtyd téstd sellainen ohjelma, joka vetoisi sekd suomalaiseen koti-
yleisdon ja sitd saisi myytyd kansainviélisesti. Se ei ole osa kehitysprosessia Suo-
messa. Osa siitd on tietysti resurssipulaa. Toisaalta on saatava ohjelma myytyé sille
suomalaiselle kanavalle, koska siitdhdn se liikevaihto tulee. (Tuovinen 2022.)

Tuotekehitykseen ja ideointiin tarvitaan enemmén resursseja. Meiltd puuttuu formaattikehityk-
sestd ammattilaisia, jotka keskittyisivét pelkéstddn ideointiin ja tuotekehittelyyn ja vaikka for-

maattikonseptin muotoilemiseen. (Keinonen 2022)

On tunnistettu, ettd esimerkiksi keskijohdolla eli Hodeilla, Head of Department,
isommissa tuotannoissa ja ylipddtddn tuotannon johdolla on puutteita osaamisessa.
Mydskéén kestdvén tuotannon tavoitteet eivét aina tiyty kertoo Tarjanne (2022).

Ideointi ja kehittdminen on jatkuva prosessi ja se kannattaa olla aina mielessé. Ei voi tietda
mistd seuraava hyvi idea 16ytyy. Innovointi on oleellinen osa kaikkea liiketoimintaa ja sille on

tiarkedd 10ytda aikaa ja resursseja.



Ajatus The Walliin tuli, kun kévelin Helsingin Lasipalatsin pihan poikki ja huoma-
sin, ettd sielld oli todella iso kosketusndytto, jossa pystyi litkuttamaan asioita. Lei-
kin silld ja mietin, ettd tim&hén voisi olla ratkaisu pitkéan askarruttaneeseen asiaan.
Miten tietokonepeleistd voisi tehdd mainstream-viihdeohjelman? Tuli ajatus, ettd
jos tdminkaltaisella ndytolld pelattaisiin simppeleitd pelejé, se voisi olla hauskaa
seurattavaa ja siitd se idea léhti. (Seppanen 2022.)

Asennetta kansainvélisen myynnin mahdollisuuksista tulisi kehittdd. Tuotekehityksen ja ide-
oinnin resurssipula ja varsinkin ammattitaitoisen henkilokunnan puute tuli esille useassa haas-
tattelussa. Tdima on huomattu myds tutkimuksissa, kuten esimerkiksi Medialogin, Vermild &
Keinonen, Business Finlandille tekeméssi toimialaselvityksessd 6/ 2021 “Kotimainen av-ala

kiithtyvissd muutoksessa, Pula osaajista kasvun esteend”.

Tv-ohjelmien tekeminen on ihmiskeskeisté. Siind nousevat tirkedan asemaan ohjelmantekemi-
sen kyvykkadt ja kekseliddt innovoijat ja omakohtaiset verkostot kanavien ohjelmien tilaami-
sesta ja ostamisesta vastaaviin henkiloihin. Niistd henkil6ista ja heidédn verkostoistaan ollaan

valmiita maksamaan kansainvilisilld markkinoilla, vaikka miljoonia. (Heino 2018.)

6.3 Suomalaisen non-scripted -televisioformaatin vahvuuksia ja heikkouk-

sia

Suomessa on tehty itse televisio-ohjelmia ja adaptoitu formaattiohjelmia Suomen televisiohis-
torian alusta saakka. Niiden myynti ulkomaille alkoi noin kaksikymmenti vuotta sitten. Useissa
haastatteluissa todettiin, ettd on tirkedd, ettd meiltd 10ytyy vield kaupallisia televisiokanavia,
jotka ostavat kotimaisia ohjelmia ja yleisd, joka niitd vaatii. Todettiin myds, ettd Suomessa
tehdédédn korkealaatuisia televisio-ohjelmia pienelld budjetilla. Tdmé& ndhtiin yhtend suomalais-
ten ohjelmien myyntivalttina. Etuna on se, ettd ohjelmatuotannot tehdiin pienelld budjetilla ja
se pakottaa innovoimaan. Pieni budjetti on my0s kirous, joka painostaa toimimaan tehokkaasti
sanoo Keinonen (2022).
Suomi on niin pieni maa, ettd meidén pitdd tehda tosi pienilld budjeteilla sarjoja,
jotka nayttivit yhtd hyvalté, kuin ettd niissa olisi kaksin tai nelinkertaiset budjetit.
Siind meilld on tietty etulyontiasema eli meilld osataan tuottaa tv-ohjelmia kohtuul-
lisemmilla budjeteilla, kuin monissa muissa maissa. Sitten, kun me myymme sité
formaattia, niin siitd tuotteesta voi tulla haluttavampi asiakkaalle sen takia, ettd he

pystyvit mahdollisesti tekemédn sen pikkasen pienemmaélld summalla kuin jonkun
muun vastaavan ohjelman. (Tuovinen 2022.)

Tuovisen (2022) mielestd Suomessa on hyvid tuotantoyhtiditd ja korkealaatuisia ja omaperidisia

tuotantoja ja ettd Suomessa tehdyt ohjelmat ovat myds sisdlloltdan laadukkaita verrattuna mo-



neen muuhun maahan. Toisaalta suomalaiset ovat introvertteja ja se ndkyy myos meilld teh-
dyissé ohjelmissa, jotka voivat ndyttdd ulkomaisten ostajien silmisséd hidastempoisilta ja tylsilta.
Se on kansainvélisesti ajatellen haaste, silld maailmalla halutaan katsoa vauhdikkaampia ohjel-

mia, kuin suomalainen yleiso suosii ja se vaikeuttaa myyntid kertoo Tuovinen (2022)

Suomalaisen non-scripted -formaattiohjelman tuotantovaiheessa on pitkdlti samat haasteet,
kuin muussakin televisiotuotannossa. Erilaisten tuotantojen méérd on kasvanut ja kasvaa koko
ajan kansainvilisesti. Tdma tuo haasteita ammattitaitoisten tekijoiden 10ytdmisessd ja luo pai-
netta osaaville tekijoille, jotka vaihtavat alaa ja uudet ammattilaiset joutuvat ottamaan nopeasti

vastuuta vaativista tehtdvistd. (Keinonen & Vermild 2021, 16)

6.4 Myynti kotimaassa

Téssé luvussa késitellddn suomalaisten non-scripted formaattien myyntié kotimaisille kaupalli-
sille kanaville. Se ei ole helppoa, sillé kilpailemassa kotimaisen ohjelman kanssa kanavan mie-
lenkiinnosta ja mahdollisimman suuresta yleisostd ovat mukana ulkomaiset jo menestyneet tuo-
tannot ja formaatit sekd formaattiadaptaatiot. Katsojista kilpaillaan myds eri kanavien vililla.
Kaupallisen kanavan tavoitteena on saada ohjelmilleen mahdollisimman laaja katsojakunta.
Ylen julkisen palvelun kanavien lisdksi on tdrkeéd, ettd suomalaiset ohjelmaformaatit pysyvét
ohjelmistossa my0s kaupallisilla kanavilla. Sen avulla varmistetaan kotimaisen ohjelmatarjon-

nan monipuolisuus ja tuotantoyhtiéiden ammattitaito.

Kotimaisessa ohjelmamyynnissi on vaikutusta myos silld, kuuluuko tuotantoyhtié kansainva-
liseen ketjuun vai onko kyseessd suomalainen tuotantoyhtio, kuten esimerkiksi Rabbit Films,
Yellow Film & TV tai Intervisio, ndiden yhtiéiden on kehitettidva itse paremmat ohjelmat tai
ostettava ne sellaisen ulkomaisen levittdjdn katalogista, jolla ei ole omaa tuotantoyhtiétd Suo-
messa (Tuovinen 2022). Seppédsen (2022) mielestd on hyvi pohtia ensin sitd, miten formaatin
saa myytyd kotimaiselle kanavalle. Myynti kotimaassa ei ole helppoa ja kansainvilistd myyntiad

auttaa, jos ohjelma on esitetty kotimaassa.

Eihdn se myynti kotimaassakaan ole helppoa, koska kaupallisten kanavien toimin-
taan kuuluu riskien minimointi ja juuri siksi formaatteja ostetaan. Voi vain miettid,
ettd mikali kaupallisella kanavalla on valittavanaan kansainvélisesti useassa maassa
menestynyt formaatti ja alkuperdinen suomalainen ohjelmaformaatti, niin voi kuvi-
tella miten vaikeaa myynti on. (Seppénen 2022.)

My®ds Tuovinen (2022) tuo esille sen, ettd uuden non-scripted -formaatin myynti suomalaiselle

kaupalliselle kanavalle on haastavaa. Yhtend tdrkeimmistd tekijoistd on luottamus kanavan ja



tuotantoyhtion vililld. Kanavat hankkivat ohjelmansa mieluummin tuotantoyhtifilté, jotka ovat

todistaneet luovan osaamisensa ja kyvykkyytensa.

Riski kanavan puolesta on niin iso, ne laittavat sithen miljoonia, paljon aikaa, vai-
vaa ja markkinointia. Ne haluavat, ettd ohjelmat toimivat. Ohjelmia saa ldpi aika
pitkalti isojen tuotantoyhtididen luovat johtajat ja toimitusjohtajat. Pitdé olla erilai-
nen, uudenlainen, jannittdva ohjelmaidea, joka sopii niiden budjettiin. Isoimmat ra-
joitteet tulevat rahan puolesta. (Tuovinen 2022.)

Myyntid vaikeuttaa kilpailu ulkomaisten ohjelma-adaptaatioiden ja ohjelmien kanssa. Oman
ohjelman tuottaminen on kalliimpaa tuotantoyhtiélle. Ulkomaisen ohjelmaformaatin tuottami-
nen on edullisempaa, koska ideointi ja kehittdmisvaihe jad pois. Tdm4 ajaa kanavia hankkimaan
ulkomaisia ohjelmia ja adaptaatioita ja my0s tuotantoyhtioitd tekemidn ulkomaisia formaat-
tiohjelmia. Kotimaisten ohjelmien nikyminen televisiossa painottuu kuitenkin Ylen kanaville
koska heidén toimintaperiaatteeseensa kuuluu toimia ’kahdella kotimaisella kielelld ja tuottaa

myds saamelaisten ja muiden vdhemmistdjen ja erityisryhmien palveluita” (Yle 2023b)

6.5 Kansainvalinen myynti

Rahallisesti formaattimyynnin merkitys globaalisti on suuri ja se on tirked osa av-teollisuutta
(Keinonen 2022). FRAPA:n sivulla kerrotaan, ettd globaalisti formaattikauppa on miljardien
eurojen bisnestd. Formaattioikeuksien myyntihinta on yleensd 5—8 prosenttia tuotannon bud-
jetista. Konsernin sisdisissd kaupoissa se on usein vihemmén (Heino 2018). Myyntihinta voi

my0s olla kiinted summa per jakso (Seppéanen 2022).

Tiedot aikaisemmasta yleisOstd ovat merkittdva osa formaattikauppaa ja ne auttavat formaatin
myynnissd, silld fakta tuo mukanaan luottamusta ohjelman tulevasta menestymisesti. (Heino
2018.) Formaattiohjelma ostetaan usein vasta sen jdlkeen, kun se on jo menestynyt useassa
maassa (Tuovinen 2022). Kansainvilisen myynnin ldhtokohta on sama kuin Suomessa. Peri-
aatteessa ohjelmaa myydadn suoraan tv-kanaville tai paikallisille tuotantoyhtidille optiona, ker-
tovat Seppdnen ja Tuovinen. Jokaisessa maassa on avainhenkil6itd, jotka tekevit pdatokset ja
heidit pitdé tuntea ja varmistaa, ettd on toimiva yhteys heihin, kertoo Tuovinen (2022). For-
maattiohjelmat eivit vilttdmittd mene automaattisesti tuotantoon vaan esimerkiksi kilpailuti-
lanteessa kanava voi ostaa ohjelman option markkinanhallinta mielessi, jotta kilpaileva kanava
el saa ohjelmaa toteaa Seppédnen (2022). “Léhtokohtaisesti pitdd olla markkinaosaaminen,

markkinaymmadrrys ja kontaktit, siitd se myyntityd vasta alkaakin” (Tuovinen 2022).



Térked osa formaatin myyntid on hyva esittely ja myyntipuhe eli pitchaus. Formaatin idea on
pystyttidva kertomaan esimerkiksi messuilla sattumalta tavatulle henkil6lle alle minuutissa niin,
ettd se heréttdd kiinnostuksen, toteaa Seppédnen (2022) haastattelussaan. Myyntipuheen pita-
mistd voi tietysti harjoitella, mutta Tuovisen (2022) mielestd se on monella myyntialan ammat-
tilaisella ominaisuus, joka sujuu luonnostaan, on osattava selittdd mahdollisimman vakuutta-
vasti minka takia juuri timi tietty ohjelma kannattaa tehdd. Téytyy olla sinnikés, eikd saa lan-
nistua torjutuksi tulemisesta vaan suunnattava kohti seuraavaa potentiaalista ostajaa. He kerto-
vat, ettd hyvid myyntipaikkoja ovat esimerkiksi kansainviliset messut, kuten MIPCOM CAN-
NES. Se on maailman suurin televisioalan tapahtuma, johon kokoontuu vuosittain toukokuussa
ammattilaisia noin 100 maasta (MIPCOM 2023). Tdmin tyyppisissd tapahtumissa on mahdol-
lista tavata suuri médré ostajia lyhyessd ajassa. “Ohjelmaa myydessé tdytyy olla oikeassa pai-
kassa oikeaan aikaan oikeanlaisen asian kanssa liikkeelld. Téytyy olla mukana myds tuuria, sen
merkitystd ei voi tdssdkédédn aliarvioida” (Seppdnen 2022). Haastatteluissa kerrottiin, ettd for-
maattikauppaan kuuluvat tirkedné osa formaattien levittijat tai levitysyhtiot. Ne etsivit tuotta-

jilta omiin katalogeihinsa uusia formaatteja, joita he vélittidvit ostajille levityspalkkiota vastaan.

Levittdjdn valinta iso, pieni vai kansainvilinen tuotantoketju on tirked, eiké se ole
helppoa. Niin sanottujen super-indie -tuotantoyhtididen levitysorganisaatioilla on
myods kolmansien osapuolien formaatteja levitettdvéana. Isoissa pelkistddn levityk-
seen keskittyneissd on se riski, ettd formaatti hukkuu suureen katalogiin ja sen var-
mistaminen, ettd levittdja todella ehtii panostaa ja tekee juuri meiddn ohjelman
myynnin eteen asioita, on keskeinen kysymys. Siksi voi olla, ettd pienempi levittdja
voi olla varmempi valinta. (Seppédnen 2022.)

Formaattikauppa ei ole endé niin Anglo-Amerikka painotteista, Suomesta voi tulla yhta hyvia
ideoita kuin muualtakin, meiltd 16ytyy potentiaalia myydd omia ohjelmaformaatteja. Onhan
monista muistakin pienemmistd maista kuten Hollannista (Vain eldméé), Israelista (Iholla) ja

Etelda-Koreasta (Masked Singer) tullut kansainvilisia jéttihittiformaatteja. (Keinonen 2022.)

Ohjelmat, jotka ovat valmiiksi englanninkielisii tai ovat menestyneet Englannissa, Yhdysval-
loissa tai Australiassa kiinnostavat eniten. Niilld on niin suuri markkina-alue ja kova kilpailu,
ettd jos ohjelma on menestynyt sielld, se merkitsee yleensa sitd, ettd se menestyy myds muualla.

(Tuovinen 2022.)



6.6 Miksi ohjelmaformaatteja ei vain kopioida?

Formaattivarkaus on edelleen uhka koko formaattiteollisuudelle. Liiketoiminnan kaupallinen
vahvuus riippuu kyvysti suojella tuotetta. Minka arvoisia ovat televisioformaatin oikeudet, mi-
kali niitd voi vain kopioida luvatta? Nykyadn ohjelmaformaatin suojana toimivat [P-oikeudet,
mutta lainsdddénto vaihtelee vield paljon maittain ja alueittain, mikd hankaloittaa formaattien
kauppaa ja suojausta. Usein formaattiohjelma luokitellaan ideaksi, eikd alkuperéiseksi luovaksi
teokseksi ja silloin sitd ei voi suojata immateriaalitekijdnoikeuksilla eli IP:11a. (FRAPA 2023.)

viitattu 24.4.2023 https://frapa.org/about-us/

Jonathan Tuovinen kertoo haastattelussaan (2022) kolme selkedd syytd miksi ei ole hyva idea
kopioida formaattiohjelmaa. Ensinndkin formaatissa ostetaan varmuutta. Mikili ohjelmasta
vain tekisi oman version ei saa mahdollisuutta keskustella alkuperdisen ohjelman tekijéiden
kanssa tai saa formaattiraamattua, jossa on tietoa siitd, miten ohjelma on tehty ja mité erityis-
piirteitd esimerkiksi ongelmia ohjelman teossa on, miti voisi tehdi paremmin tai mitd hyvin

menneitd asioita tuotannon tekemiseen on liittynyt.

Toinen aspekti on se, ettd aika monet kuluttajat haluavat nédhda tietyn bréndin ohjelmia. Se ei
toimi kaikkiin formaatteihin, mutta esimerkiksi isoissa kansainvélisissd menestysformaateissa
kuten The Voice, Idols tai Haluatko miljondédriksi, jos suomalainen kanava alkaisi tekemdin
esimerkiksi A4ni-nimisti ohjelmaa, se ei olisikaan The Voice of Finland vaan se olisi melkein
samanlainen, mutta kuitenkin vdhin erilainen, monet katsojat eivit katsoisi sitd. Koettaisiin,
ettd se ei ole se aito, autenttinen ohjelma. Monella voi olla tunneyhteys sithen alkuperdiseen

ohjelmakonseptiin tai brandiin.

Viimeisend ja tdrkeimpénd on se, ettd tdmé on loppujen lopuksi tosi pieni ala. Puhutaan niin
sanotusta itsesddtelevastd alasta, joka tarkoittaa kiytdnndssé sitd, ettd jos tddlld olisi tuottaja tai
kanava, joka koko ajan tekisi téllaisia ohjelmakopioita tai varastaisi toisten ideoita, niin kukaan
el endd haluasi tehdd heididn kanssaan t6itd. Esimerkiksi, jos tekisimme kanavalle A ohjelmia
ja kanava B tekisi koko ajan niistd omia versioita, niin emme endi esittelisi ohjelmia kanavalle
B. Thmiset, jotka yrittdvit tehdé asioita oikotietd tai yrittdvit huijata, menettdvét alan luotta-
muksen, eikd kukaan halua tehdd heiddn kanssaan enéa toitd. Pitkélld aikavélilld siind ampuu
itseddn nilkkaan. Se voi onnistua ehki kerran. Sanoisin, ettd yllattdvan vihén néin tapahtuu.
Poikkeuksena on Kiina. Sielld tehddin suoria kopioita, mutta [P:n kunnioittaminen ei ole sa-

malla tavalla osa heidin business-kulttuuriaan. (Tuovinen 2022.)



Televisioformaatin liiketoimintapaketissa myyddén tarkkaan suunniteltua televisio-ohjelman
mallia, joka on helposti sovitettavissa eri kulttuureihin. Myynti perustuu tekijédnoikeuteen ja
siind myydéén alkuperdisen ohjelman kopio-oikeutta ja oleellista tietoa tuotannosta. Se eroaa
perinteisen kulttuuriteollisuuden, kuten elokuva-, animaatio- ja musiikkiteollisuuden toiminta-
mallista, jonka ydinliiketoiminta perustuu luovuuteen, tuotantoon ja sen jakeluun. (Fung 2015,

130.)

6.7 Av-alan kasvusopimus ja non-scripted -tv-formaatti

Audiovisuaalinen ala on globaalisti nopeasti kasvava ja kehittyvé ala, joka kuuluu luovaan ta-
louteen. Luovassa taloudessa sen toimintaympéaristoon, luoviin siséltdihin kuuluvat av-ala ja
digitaalinen julkaisutoiminta eli radio, televisio, kirjallisuus, lehdet, musiikki ja peliteollisuus.
Tahin ryhméédn kuuluvien yritysten kaupankédynti toimii kansainviliselld tasolla ja on riippu-
vainen kansainvilisestd kilpailusta. Ty0ssd on tapahtunut suuri muutos viimeisen kymmenen

vuoden aikana. (Creative Finland 2023).

Tavallaan tima koko toimiala on rdjahtényt globalisaation ja digitalisaation myota
ja kaupallisuus on lisddntynyt ja avannut uusia mahdollisuuksia. Siind yhteydessa
on néhty, ettd on paljon tarpeita ja ndkokulmia ja siitd on puuttunut yhdessé teke-
minen ja yhteisen vision madritelma. Koettiin, ettd nyt olisi oikea aika koota av-ala
itse médrittelemddn miten he ndkevit sen, ja mitd he haluavat ja tarvitsevat. (Mékela
2022.)

Kasvusopimuksen osapuolina ovat opetus ja kulttuuriministeriéo (OKM) seka tyo6- ja elinkeino-
ministerid (TEM) ja niiden tukiorganisaatiot kuten Suomen elokuvasditio ja Business Finland
sekd av-toimialan edustajat, yritykset ja etujdrjestot. Siind madritelldén av-toimialaan kuulu-
viksi tuotantoyhtidt, tuotantopalveluita tuottavat yritykset, broadcasterit eli jakeluympéristo,
alustajakelijat ja elokuvateatterit, mutta painopiste on digitaalisessa jakeluympéristossi. Ta-
voitteena on kuvata toimialaa sen kasvun mahdollisuuksia ja tunnistaa sellaisia pullonkauloja,
joita sen kasvun edesséd ehkd on ja miettid yhdessi ratkaisuja niiden poistamiseen. (Tarjanne

2022.)

Yhtend keskeisend osana kasvusopimukseen kuuluu myds se, ettd yritystoiminnan on oltava
vastuullista ja kannattavaa. Vastuullisuus sisdltdd ympdriston ja liséksi toiminnan pitdd olla
kannattavaa ja markkinoiden pitdd olla terveet. Se kattaa my0s sosiaalisen vastuun tyonteon
turvallisuudesta, toimivuudesta, osaamisesta ja kaikesta erilaisista ndkokulmista sen suhteen,

ettd ty0 on tasapuolista, tasaveroista ja ldpindkyvad, myos tyon tekemiseen liittyvét ehdot kuten



oikeudenmukainen ja reilu tydympéristd. Kaikki tdima kuuluu vastuulliseen ty6hon ja siind mie-

lessd myds yksilon ndkokulma on iso osa titd kasvusopimusprosessia. (Tarjanne 2022)

Mielesténi kansainvilinen levitys on mukana kasvusopimuksessa. Meiltd Rabbit
Filmsiltd, on CEO mukana siind kehittdmisessd. APFIn Laura Kuulasmaa ja muut
ymmartavét kylld formaattiliiketoiminnan paille ja minulla on késitys, ettd he osaa-
vat ottaa non-scripted -tv-ohjelmaformaatit huomioon tydskentelysséd. (Tuovinen
2022.)

Aikaisemmat keskustelut ministerion ja toimialan vélill4 ovat olleet suppeampia ja keskittyneet
yritysten liiketoiminnan kehittdmiseen. On esimerkiksi pohdittu ainoastaan tuotantotukea tai
toimialan kansainvélistymisti. Nyt kokonaisuutta pyritdén tarkastelemaan paljon laajemmin ja
huomaamaan pullonkaulat, joita alan kasvun myo6td syntyy. Tédssd ympéristossd on menossa
vahva muutos ja tdytyy ymmartdi missi sen muutoksen vaikutukset nikyvét ja miten yritysten

pitdisi niihin reagoida (Tarjanne 2022.)

Maikelad (2022) kertoo, ettd mm. kasvusopimuksen kautta saadun aineiston myo6ti on havahduttu
sithen, ettd ministeriolld ei ole tarpeeksi perusteita sille miksi ja mitd halutaan kehittéé, koska
ei ole tarpeeksi tietoa. On tirkedd, ettd kasvusopimushanke jatkuu ja mahdollistaa vuoropuhe-
lun ja toiminnan kehittdmisen. Usein tiedonhankinnassa tdssé alalla vastaan tulee se, ettei tietoa
haluta antaa litkesalaisuuteen vedoten. Formaattiohjelmien kansainvilisen myynnin kehittymi-
sen seuraamista vaikeuttaa se, ettd sithen tarvittavia faktoja ei 10ydy. ”Aikaisemmin APFI ry:n

edeltdjd SATU kerési tété tietoa, mutta nyt sitd ei ole kerdtty” (Méakeld 2022).

Suomalaisia non-scripted -formaattiohjelmia on sen verran vdhén, ettd on vaikea
tehdd mitddn yleistyksid, vield tdssd vaiheessa, siitd miten ne formaattiohjelmat syn-
tyvit tai miten ne rahoitetaan, mutta kaikkeen tuotekehitykseen ja ideointiin tarvit-
taisiin tuotantoyhtidissd enemmén resursseja, jos téitd asiaa nyt kasvusopimuksella
tai jollain muulla ratkaisulla saadaan eteenpdin, niin se voi nikyd formaattien ke-
hittelyssékin. (Keinonen 2022.)

Mikelédn ja Tarjanteen haastatteluissa (2022) nousi esiin kulttuurituotteen mééritelma, johon
non-scripted -tv-ohjelmaformaatti ei tunnu sopivan. Télla viitattiin Valtioneuvoston asetukseen
maksuhyvityksestd audiovisuaalisiin tuotantoihin 1138/ 2020, jossa mééritellddn Business Fin-
landin jakaman maksuhyvityksen kohteeksi 5 § mukaan kulttuurituote, joka 1) muodostaa tai-
teellisen kokonaisuuden, 2) sen sisdlto perustuu kulttuuriarvoihin, joiden alkuperé on kulttuuri-
identiteetissd ja 3) sithen sisdltyy merkittdvé luovien tekijoiden ja esittdvien taiteilijoiden panos
ja kun heille maksettavien palkkojen ja palkkioiden osuus tuotantokustannuksista on merkittava
(Finnlex 1138/ 2020). On vaikeaa hahmottaa, minké&laista rahoitusinstrumenttia non-scripted -

formaattiohjelmatoiminnan tukemiseen tarvitaan ja voidaan kehittdd. Ainoita tilld hetkelld



mahdollisesti toimivia ovat Avecin DigiDemo ja CreaDemo -méérirahat luovan idean kehitti-
mistd ja jalostamista varten. TEM:n ja Business Finlandin pitdd miettid onko heilld mahdolli-

suutta luoda tdhén sopivia tuki-instrumentteja. (Mékeld, Tarjanne 2022.)

Seppénen toivoi, ettd non-scripted formaatista tulee osa kasvusopimuskokonaisuutta. Tavallaan
draama on ikddn kuin dominoinut mielikuvaa av-viennisti ja samaan aikaan formaattivienti on
than merkittidva osa-alue ja siind olisi hdnen mielestdén selkeésti kasvun mahdollisuuksia, mutta
sitd kasvua pitdisi my0s tukea. Varsinkin draamapuolella on monenlaisia tuki-instrumentteja
olemassa, sen tyyppiset asiat olisivat varmasti merkittdvid myos formaatti puolella. (Seppianen

2022.)

Kaikessa tv-tuotantotoiminnassa osaamisen vahvistaminen on yksi keskeisimpié julkisen pa-
nostuksen kohteita. Meidén tdytyy saada koulutus- ja tiydennyskoulutustukea toimialalle, jotta
saataisiin johtamisen osaaminen sille tasolle, ettd toiminta on ammattimaista ja tayttdi keskeiset

vaatimukset. (Tarjanne 2022.)

Dialogin jatkuminen on tulevaisuudessa tosi tarkedd. Pelkdstddn av-sektorilla on
kdynnissé niin paljon eri asioita. On keskusteltava siitd, miten tdmé tyo jalkautuu.
Tavoitteena on saada kaikkien 44ni mukaan. Yhtend haasteena on se, ettid alan ih-
miset ovat kauhean kiireisid. (Mékeld 2022.)

On tirkedd, ettd kehittdminen jatkuu tulevaisuudessa alan toimijoiden yhteistyona, silld audio-
visuaalinen ala on jatkuvassa muutoksessa ja toimintaa ei voida tukea ilman tietoa. Suomi on
sen verran pieni toimija kansainvilisilld markkinoilla, ettd yhteistyo tuo alalla olevalle potenti-

aalille paremman mahdollisuuden menestyd kansainviélisesti.



7 YHTEENVETO JA POHDINTAA

tarve ymmartaa organisaation toiminta ja toiminnassa olevat kehitystar-

peet

Opinnéytetyon johtopddtoksistd muodostin mallinnuksen suomalaisen non-scripted formaatin
padpiirteistd, haasteista ja hyvistd kdytdnnoistd, ehdotuksista ja auki jadvistd kysymyksista.
Pédsen esittdmiin sen tilaajalle Rabbit Films Oy:lle kesdkuussa (Liite 7). Mallinnus pohjautuu
tarpeeseen ymmartdd non-scripted formaattituotantoa ja sen kehittdmista. Esitys on graafisempi
kuin liitteend oleva teksti ja selitédn tilaisuudessa mallinnuksen pohjalta saamaani tietoa ja joh-
topéitoksid sekd vastaan mahdollisiin kysymyksiin. Minulle on kerrottu, ettd opinndytetydstini
non-scripted -formaattitoiminnan kehittimiseksi on heille apua formaattituotannon kehittami-
sessd tulevaisuudessakin ja olen saanut positiivista palautetta tirkedn tiedon kerdamisesté for-
maattitoiminnasta, sen myynnisti kotimaassa ja kansainvilisesti sekd kehityksestd ja potenti-
aalista Suomessa sekd ndkdkulmasta, jota olen tuonut aiheeseen. Toivon opinndytetyoni toimi-
van keskustelun avauksena suomalaisen non-scripted -televisioformaatin kehittimismahdolli-

suuksista.

Kysyin haastattelussani, mikad on formaatin ydin. Erdén haastateltavan vastaus, ”Tuohon jos
olis suora vastaus, niin sitten eldma olis paljon helpompaa”, kertoo mielesténi hyvin televisio-
formaatin olemuksesta. Ohjelmaformaatin voi ndhda pelkdstddan ohjelman kaavana ja ei huo-
maa, mitd kaikkea formaatin kehittimisprosessi pitéd sisdllasin. Se on aina jotain ainutlaatuista,
vaikka se antaa ohjelmalle tietynlaisen muodon. Jokainen ohjelmaformaatti on omanlainen ja
luovan prosessin tulos. Sen kehittdiminen ja kansainvilinen markkinointi vaatii monipuolista
tietotaitoa seki televisio-ohjelmien tuottamisesta ja niiden ideoinnista ja kehittimisestd ja my0s
kaupallisen puolen tuntemus on todella tirkedd. Kuten Jonathan Tuovinen (2022), toteaa haas-
tattelussa “’tdlld alalla luova-ala menee naimisiin kaupallisen alan kanssa.” Huomasin, etti te-
levisioformaattia ja formaattikauppaa késitellidn Suomessa yleisesti vield ulkomaisen tv-for-
maatin ostamisen ja formaattiadaptaation ndkokulmasta. Kotimainen non-scripted -formaatti-
tuotanto tulisi mielestdni huomata paremmin potentiaalina suomalaisessa televisiossa, jotta
mahdollisuudet menestyd kansainvilisilld markkinoilla paranisivat. Nyt kuitenkin kerddméni
tiedon perusteella nédyttaa siltd, ettd néitd ohjelmia naytetdan koko ajan vahemmaén, mika enti-

sestadn heikentdd suomalaisen tuotannon kansainvélisen menestymisen mahdollisuutta.



Ohjelmaformaattien myynnissd kotimaassa on mielestédni sama ongelma kuin monessa muus-
sakin toiminnassa eli ensin pitiisi olla ndyttda siitd, miten ohjelmaformaattituotanto on menes-
tynyt televisiossa, ettd ohjelman voi saada kaupaksi. Ongelmana on miten saada kotimaiset
kaupalliset yhtiot tulevaisuudessakin ostamaan suomalaisia non-scripted -formaattiohjelmia.
Se, ettd formaatti on esitetty kotimaisella kanavalla tuo sille uskottavuutta kansainvalisilld
markkinoilla. Kotimaan esityksistd saadut tunnusluvut katsojamiéristi, ikdryhmistd ja muista
luvuista antavat hyvin nidkokohdan ohjelman odotettavasta menestyksestd myyntimaassa esi-
tettdvéd adaptaatiota ajatellen. Toisaalta on ymmarrettdvaa, ettd Suomessa kaupalliset kanavat
ostavat mieluummin varmemmin katsojia kerdédvid kansainvilisid ohjelmaformaatteja, jotka
ovat kiinnostavuutensa jo todistaneet, kuin uutta tuotantoa. Timén myyntiprosessin voi nihda
myds tietynlaisena koitin kivend. Mikali onnistuu saamaan ohjelmansa néikyviin kotimaisella

kaupallisella kanavalla, se on tarpeeksi vahva formaatti kansainvilisille markkinoille.

Huomasin opinndytetyota tehdesséni, ettd non-scripted -ohjelmaformaatin kehittdminen vertau-
tuu usein ohjelmaformaatin adaptaatioon, vaikka se on mielestdni verrattavissa enemmaénkin
normaaliin tv-ohjelman kehittdmisprosessiin ja vaatii vastaavaa kehittimistyotd. Alkuperdisen
non-scripted -tv-ohjelmaformaatin innovointi ja toteuttaminen on luovaa toimintaa, siind missi
muukin televisio-ohjelma toiminta. Formaattiohjelmaa myyddin eteenpdin tuotteena, mutta
niinhén toimitaan myds esimerkiksi musiikin, kirjallisuuden ja pelien kanssa. Myydéén luovan
toiminnan tuloksena saatua tuotetta. Formaattiohjelmia kehitelldén ja ideoidaan, kuten muitakin
tuotantoja ja niiden kdytdnnon toteutus vaatii usein pikaista reagointia my0s erilaisissa kuvauk-
sessa nopeasti muuttuvissa tilanteissa. Non-scripted formaatti adaptaation tuotannossa on 0s-
tettu formaattiohjelman tiedot, formaattiraamattu, jonka avulla ohjelma toteutetaan ja tekemi-

nen on nopeampaa, hallitumpaa ja edullisempaa.

Suomessa 16ytyy ideoita timén tyyppisiin ohjelmiin. Meilld on my6s nikemystd, miten tuotan-
non saa toimimaan pienemmilld kustannuksilla. Hyviéd puolia kotimaisessa non-scripted -for-
maattitoiminnassa on se, ettd Suomessa on tasokkaita tuotantoyhtioitd, jotka tekevit laaduk-
kaita tuotantoja ja meilld on alalla osaajia ja onneksi vield kanavia, jotka ostavat kotimaisia

ohjelmia. Suomessa halutaan katsoa laadukkaita ohjelmia ja se kannustaa niiden tekemiseen.

Tuotantokustannukset ovat Suomessa alhaiset, silld tuotannot ovat pienid verrattuna moneen
muuhun maahan. Tdmé voi toimia myos ohjelmien myyntivalttina. Meilld tuotantoyhtidissa on
kuitenkin koko ajan niin kiireistd, ettei innovointiin ja kehittelyyn ehditd paneutua riittdvésti.

Tdhédn yhtend syynd on pula ammattitaitoisista tekijoistd. On tdrkedd ratkaista kasvavan alan



resurssien ja ammattitaidon takaaminen. T&lld hetkelld on nihtavissd se, ettd alalla tyoskente-
levilld ammattitaitoisilla tekijoilld on koko ajan kiire ja uusien tekijoiden osana on usein oppia
tyoOt lennossa. Tilanteen ollessa timé ei monessa, varsinkin pienessd, tuotantoyhtidssa jai aikaa
tyOn ja tuotannon kehittdmiselle. Tdmén ongelman ratkaisuun olisi tirked saada tukea valtiol-

liselta tasolta, kuunnellen alan toimijoiden tarpeita.

Nayttaa silté, ettd formaattituotanto on kannattavampaa suomalaisille independent-tuotantoyh-
tidille (Keinonen & Vermild 2021). Huomasin, ettd suurien kansainvélisten konsernien ja nii-
den paikallisten yhtididen tuottamat suomalaiset ohjelmaformaatit voidaan saada helpommin
kansainviliseen levitykseen taustalla olevan kansainvilisen levitysverkoston kautta, mutta
usein taloudellinen toiminta ei ole niin kannattavaa, koska ohjelmaa ei varsinaisesti osteta, eikd
rahallista palkkiota formaatista saada, vaan ohjelman IP oikeudet ovat yhtion omistuksessa ja
mahdollistavat kansainvéliset toteutukset. Pienten itsendisten tuotantoyhtididen on kuitenkin
esimerkiksi suunnitteluresurssien puuttuessa vaikea tehdé tarpeeksi hyvid ohjelmaformaatteja
ja tdma lisda sitd, ettd formaattien tuotekehittiminen keskittyy isompiin suomalaisiin tuotanto-
yhtidihin ja mahdollisesti ndiden alihankintoihin. Yhdeksi ongelmaksi ndyttdd muodostuvan

miten suomalaisen ohjelmaformaatin saa myytya Suomen kaupallisille levittdjille.

Analyysistd selvinneiden tulosten mukaan ei suomalaisia non-scripted ohjelmaformaatteja ole
kovin monia. Tarkempi tutkimus olisi varmasti tuonut esille lisdd timén lajityypin ohjelmia.
Huomasin, ettd kotimaisista non-scripted formaateista pydrivat ainakin katsotuimmissa ohjel-
missa ne samat tutut ohjelmat vuodesta toiseen. Toinen asia, joka kiinnitti huomioni tutkimuk-
sessa, on aika huolestuttava 1lmid, joka liittyy suomalaisten non-scripted formaattiohjelmien
vihenemiseen katsotuimpien ohjelmien joukosta. Tdmén ilmién syytd olisi ollut mielenkiin-
toista pohtia tarkemmin, mutta ei sen tutkiminen mahtunut timén opinndytetyon puitteisiin.
Toisaalta yllatyin positiivisesti, kuinka moneen maahan suomalaista non-scripted -formaattia
on myyty. Myyntié oli noin 30 eri maahan eli ldhes 15 % maailman 195 valtiosta, jo ndin pie-
nelld otannalla. Tutkimuksen tulos on kuitenkin ldhinnd suuntaa antava, silld oli mahdotonta
timén opinndytetyon puitteissa etsid tietoa kaikista tai edes suurimmasta osasta ulkomaille
myydystd kotimaisista non-scripted -televisioformaateista. Télld tavalla kerdttynd ulkomaille
myytyjd ohjelmia ei kertynyt kovin paljon ja mietin, kuinka paljon ohjelmia jdi 16ytdmatta eli

kuinka kattavaa ja onko otanta tarpeeksi suuri antamaan luotettavaa tietoa aiheesta.

Kansainvilisille markkinoille padsyn eteen pienessd maassa olisi tirkedd tehdd mielestédni alalla

yhteistyotd toiminnan kehittdmiseksi ja esimerkiksi av-alan kasvusopimus voisi antaa tdhédn



alustan, jota kiyttdd hyviksi yhteistoiminnassa. Mielestdni tuotantoyhtididen yhteistyd non-
scripted -formaatin kehittelemisessa toisi mukanaan eri tuotantoyhtiéiden vahvuudet. Se voisi
antaa Suomen kokoisessa, pienten budjettien maassa tarvittavan voiman kansainvilisen jétti-
hittiformaatin kehittdmiseksi. Sellainen kansainvédlinen menestys auttaisi suomalaisten for-
maattien myyntii jatkossakin. Suomessa olisi hyva tehdi yhteisty6td non-scripted -formaattien
kehittaimisessd, myynnissi ja tuotannossa, mutta my0s kansallinen tuki on tdrkedd. Esimerkiksi
Korean menestykseen kansainvilisilld formaattimarkkinoilla, vaikutti vahva valtion panostus

alan tukemiseen. (Kanerva 2018.)

Olen oppinut tyon edetessd valtavasti televisio-ohjelmista ja televisioformaateista. Koska olen
kouluttautumassa kulttuurituottajaksi, suurin osa televisioalan ammattitiedosta on minulle
uutta. Nykydén katson eri silmin esimerkiksi pdivan tv-ohjelmia, tyyliin ahaa tuo on kotimai-
nen draamasarja ja tuo ohjelma on adaptaatio siitd ulkomaisesta formaatista ja tuo on kotimai-
nen formaatti, tai jinndé tuossa on kaksi saman tuotantoyhtion ohjelmaa eri kanavilla samaan
aikaan kilpailemassa katsojista. Haastattelujen ldpikdynnissi ja kiteyttdmisessd tulin kerta ker-

ralta hioneeksi tehokkaammaksi tapaa, jolla sitd teen.

Tutkimuksen tekeminen oli yhtd aikaa seké haastavaa ja aikaa vievéd, ettd todella mielenkiin-
toista. Kartoitustyo oli todella tirked osa tdtd opinnidytetyota silld ajankohtaista tietoa suoma-
laisesta televisioformaatista ja sen myynnistd tai tutkimustietoa ei ole kerdtty. Se on todella
tarkedd alan kehittdmiseksi ja tima tuli esille myos kolmessa haastattelussa, jotka tein kerétes-
sdni materiaalia kehittdmistehtdvaan. Uskon todella, ettd suomalaisella non-scripted formaatilla
on mahdollisuuksia ulkomaiseen menestykseen. Onhan monista muistakin pienemmisti maista
tullut kansainvélisid jattihittiformaatteja. Esimerkkejd suomalaisten onnistumisesta 16ytyy jo
muutamia esimerkiksi Staraoke ja Atlantin yli. Ideoita ja korkeatasoisia tuotantoja Suomesta
16ytyy ja toimintaan keskittymalld ja sitd kehittimalld seké tietysti ripauksella onnea menestyk-
seen on hyvét mahdollisuudet. Suuri suomalainen non-scripted -formaatin myyntimenestys
odottaa vield tulemistaan. Suomen markkina on omasta takaa pieni ja sen perusteella ei véltti-
mittd uskalleta hankkia ohjelmaformaattia. Monia menestyneitd formaattiohjelmia onkin ensin
myyty ja esitetty jossain pienemmissd maissa, mutta padssyt maailman menestykseen vasta tul-
lessaan hitiksi esimerkiksi Yhdysvalloissa tai Iso-Britanniassa tistd esimerkkeind Survivor ja
Masked Singer, jotka nousivat suosioon vasta Yhdysvalloissa menestymisen jilkeen. Suomesta
16ytyy ideoita ja korkeatasoisia tuotantoja ja toimintaan keskittymalld ja sitd kehittdmalla sekd
tietysti ripauksella onnea menestykseen on hyvét mahdollisuudet. Olisi mielenkiintoista tutkia

my0s kansainvilisten hittiformaattien tietd menestykseen, sekd seurata miten tilauspalveluiden



mahdollisen maksuvelvoitteen kdyttddnoton tai ottamatta jéttdmisen vaikutukset Suomalaiseen

tuotantoon vaikuttaa.

Tietoa on edelleen vdhén ja péddsin tutkimuksessani vasta raapaisemaan pintaa kotimaisesta
non-scripted -televisio-ohjelmaformaattituotantotoiminnasta. On tirked pohtia miten ja kuka
kerdd tietoa alasta tulevaisuudessa, jotta toiminnan kehittdmistd voidaan jatkaa. Olisi tarkeéda
keratd syvillisempéé ja tarkempaa tietoa esimerkiksi litkevaihdosta ja siitd kuinka paljon for-
maatteja Suomessa kehitelldén ja ndytetdan sekd kuinka paljon non-scripted formaatteja myy-
déédn ulkomaille. My®os tieto toiminnan haasteista ja mahdollisuuksista on tarpeellista kehityk-
sen kannalta. Datan saannin tirkeys tuli esille kaikissa haastatteluissa seké keskustelussa tilaa-

jan kanssa.

7.1 Kiitokset

Olen todella kiitollinen kaikille haastateltaviksi ldahteneille, silld ilman heitd opinniytetyoni te-
keminen tésti aiheesta olisi ollut ldhes mahdotonta. Haastateltavat ovat kaikki alansa rautaisia
asiantuntijoita ja he kaikki lupautuivat esiintyméin opinndytetydssdni omilla nimillédén. Se hel-
potti huomattavasti tyoténi, silld heidén tietonsa kdyttdminen opinndyteyoni pohjamateriaalina
ja samalla heidén anonymiteettinsd sdilyttiminen olisi ollut haastavaa heidén spesiaalin tunnis-
tettavan tietdmyksensd vuoksi. Heidédn haastattelunsa avasivat yhdessé tietopohjan kanssa mi-
nulle formaattiohjelmien maailman ja pdésin tutkimuksessani syventymééin suomalaisen non-

scripted -televisio-ohjelmien historiaan ja kdytintoihin.

Kiitdn Rabbit Filmsin henkilokuntaa heidén avustaan, ajastaan ja tuestaan kehittdmistehtévin
alulle saattamisessa ja varsinkin ohjaajani Suvi Valkosen innokas asenne opinndytetyoténi koh-

taan kannusti minua tekeméén parhaani.

Lopuksi suuri kiitos Humanistiselle Ammattikorkeakoululle ja sen opettajille opintojen parissa
nauttimastani ajasta sekd opinndytetyoni ohjaajalle lehtori Minna Hautiolle karsivéllisyydesta,
hyvistd neuvoista, kommenteista ja kannustamisesta sekd ohjauksesta opinndytetyon teossa.
Kiitos kuuluu my6s opponoijalle Sanna Veteldiselle ja lopputyodn toiselle tarkastajalle Jyrki Si-

movaaralle.
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LIITTEET

Liite 1. Perusohjelma versiot yhdistettyind (non-scripted)

Finnpanelin taulukon: Kuukauden katsotuimmat Viihdeohjelmat taulukon mukaan vuosilta 2018-2022,
perusohjelmien versiot yhdistettyiné, yhteenséd 40 ohjelmaa

kpl ohjelman nimi kanava esitys kerrat

1 112 MTV3 1
2 Alasti-klubi MTV3 1
3 Atlantinyli TV Viisi 1
4 Gaala Nelonen 1
5 Haapasalon Suomi Nelonen 1
6 Kaaoksen kesyttajat MTV3 1
7 Kauneuden hinta MTV3 1
8 Kaunis eldama MTV3 1
9 Laulu Rakkaudelle: Secret Song Suomi MTV3 1
10 Suomen paras palomies Sub 1
11 Tankkaustarinat Nelonen 1
12 Hyvat ja huonot uutiset Nelonen 1
13 Tuubi MTV3 1
14 Hyvat ja huonot uutiset Nelonen 2
15 Kaikki vastaan 1 Nelonen 2
16 Kesaterassi MTV3 2
17 Duudsonit MTV3 3
18 Kingi MTV3 3
19 Pallon ympari Nelonen 3
20 Poliisit Nelonen 3
21 Tanhupallon oma ohjelma MTV3 3
22 The Harlins MTV3 4
23 Kirppiksen Kingi MTV3 5
24 Vappu ja Marja Live MTV3 5
25 Al3 jaady MTV3 5
26 Enbuske, Veitola & Salminen MTV3 6
Mielensdpahoittaja - ennen kaikki oli pa- MTV3 6

27 remmin

28 Napakymppi Nelonen 6
29 Penkinlammittajat MTV3 6
30 Tuttu juttu Show MTV3 7
31 Huvila & Huussi Nelonen 8
32 Joonas Nordman Show MTV3 10
33 Kuutamolla MTV3 11
34 Jarkko Tamminen Show MTV3 14
35 Yokyldassa Maria Veitola MTV3 19
36 Posse MTV3 20
37 Putous MTV3 23
38 Stadivs. Lande MTV3 28
39 Suomen huutokauppakeisari Nelonen 35

40 Pitaako olla huolissaan MTV3 44



Liite 2. Ulkomaille myydyt non-scripted formaattiohjelmat, osa 1

Esitet-
tiin
vuo-
sina

2012-
2014
ja
2018

2007-
2016

2019-

2011-
2016

2014-

2003-
2011

2016

1999-
2002

Ohjelma-formaatti

Duudsonit tuli taloon
- Ulkomailla "Cele-
brity Home Invasion"

Eldma pelissa — onnel-
lisuuden salaisuus
"The happiness pro-

ject"

Elamani biisi

Virittajat

Suomi LOVE "Sound-

track of Love"

Staraoke

Huippujengi "Ulti-

mate Expedition"

Videotreffit

Tuotantoyhtio

Rabbit Films

Tarinatalo,
Yleisradio ja
Kustannus Oy
Duodecim yh-
dessa

Yellow Film

Mediatehdas
Dakar (Filmbu-
tik Oy)

Eyeworks Fin-
land Oy
(nykydan
Warner Bros.
International
Television Pro-
duction Fin-
land)

Warner Bros.
International
Television Pro-
duction Finland
(0]

Intervisio Oy

Rabbit Films

Filmiteollisuus
Oy

Myynti
vuosi

2013

2010

2019

2014

2014

2009

2017

2001

Idea Myyntimaa

Duudsonit (Celebrity) lahtevat taklaamaan
tavallisten suomalaisten perheiden ongelmia
epatavalliseen duudsonmaiseen tyyliinsa.

Saksa, ranska, Tanska, Norja

Sarjan alussa paahenkil6t tekevat onnelli-
suustestin, jonka jalkeen heita valmenne-
taan puolen vuoden ajan parantamaan on-
nellisuuttaan.

Saksa Pro Sieben -kanava ja
optio Hollanti, Ranska, Es-
panja, Ruotsi

Tunnetut artistit esittavat ohjelman vierai- Liettua
den lempikappaleita eri tyylilajeista. Kunkin
kappaleen kuultuaan vieraat arvailevat, ke-
nen vieraista eldman biisi on kyseessa. Kap-
paleen oikea “omistaja” on mukana arvuut-
telussa vaittden sita jonkun muun vieraan
valitsemaksi, kunnes jakson lopulla valinnat
paljastetaan ja kukin vieras saa kertoa kap-
paleeseensa liittyvan tarinan.

Auto-ohjelma, jossa autoaan rakentanut Vi-
rittdja tuo ajoneuvonsa ex-formula-

kuski Mika Salon testiin. Mika ajaa autolla
kierroksen ja arvostelee auton. Mygs Virit-
tdja itse paasee ajamaan Mikan aikaa vas-
taan. Kauden paatteeksi Mika valitsee vuo-
den Virittajan.

musiikkiohjelma, jossa kauden aikana esitel-
|dan sata suomalaista rakkaus- ja ystavyysta-
rinaa, joihin liittyy jokin suomalainen musiik-
kikappale.

Saksa DMAX kanava

Belgia, Viro

Suomalaisen laulupeliohjelma, jossa kilpailija
ohjailee pelihahmoa laulamalla karaokea.
Kilpailija saa pisteitd, kun laulaa oikein ja
hahmo pysyy polulla.

Esitetty Ruotsi, Unkari. UK,
Saksa, Ranska, Italia, Espanja
ja Puola (Cartoon Network) Li-
saksi ohjelman optiot on
myyty Norjaan, Portugaliin ja
Japaniin

Jukka Hildénin juontamassa seikkailureali- YouTube Red
tyssa kahdeksan julkisuudesta tunnettua

henkil6a lahti valloittamaan Perun Andeilla 6

000 metrin korkeudessa sijaitsevaa Toclla-

raju-vuorta.

kilpailijat valitsivat kahdesta eri sinkkueh-
dokkaasta suosikkinsa videoesittelyjen pe-
rusteella. Videoilla ehdokkaat kertoivat it-
sestdan, esittelivat harrastuksiaan seka pu-
keutuivat mieleisiinsa rooleihin aina ram-
boista hovineitoihin.

UK Pearson Television



2001-
2002

2001~
2003

2003-
2005

2008-

2009

2016

2014-
1015

2010-

2013

?? Te-
keillé

Far Out

Giljotiini

W-tyyli “The making
of? show”

Hymy Pyllyyn "Hide
The Smile"

Ummikot ulkomailla
"My First Holiday"

Martina ja hengenpe-
lastajat

Putous

KIDSing

Magic of Lapland

Elixir

Broadcasters
(nykyaan
Jarowski Fin-
land Oy)

Broadcasters
(nykyaan
Jarowski Fin-
land Oy)

Broadcasters
(nykydan
Jarowski Fin-
land Oy)

Storyofin (Yel-
low Film & TV)

FremantleMe-
dia Finland

Aito Media
(Media Wan?)

Yellow Film &
TV

FremantleMe-
dia Finland

NTRNZ media
Oy

Elixir CMS Oy

2001

2002

2003

2010

2016

2014

2014

2014

2018

2010

kaksi matkustajaparia on koko ajan ohjel-
man lahettdmana matkalla suorittamassa
tehtavid, ja studioyleisd danestaa, kumpi
pari joutuu palaamaan kotiin.

Joka jakson alussa oli seitseman kilpailijaa,
joiden tehtdvana oli tietda, kuka ei tieda vas-
tausta juontajan esittamaan kysymykseen.
Kilpailija haastaa vastakilpailijan, ja jos tdma
ei tiedd vastausta, han putoaa pelista pois ja
haastaja paasi jatkamaan pelin seuraavalle
kierrokselle. Jos haastettava tiesi vastauk-
sen, haastaja putosi pelista pois. Pelin voi
voittaa, vaikkei tieda vastausta yhteenkaan
kysymykseen. Joka jakson lopussa oli kahden
viimeiseksi tulleen kilpailijan valinen finaali,
jossa piti haastaa vastustaja, jos han ei tien-
nyt oikeaa vastausta. Finaalissa haasteen sai
peruuttaa kerran.

Documentary about the making of a
talkshow that does not even exist.

Ohjelmassa nayttelijat yrittavat saada ylei-
son joukosta valitun katsojan nauramaan.
Katsoja voittaa rahaa, jos onnistuu olemaan
nauramatta.

Sarjassa seurataan ensimmaista kertaa ela-
massdan ulkomaille matkustavia suomalai-

sia. Katsojat nakevat kaikki matkalla tapah-

tuneet kohtaamiset ja kommellukset.

Kilpailun alussa hengenpelastajakokelaat ja-
ettiin keltaiseen ja punaiseen joukkueeseen.
He osallistuvat kilpailuihin joukkueina, ja kil-
pailun havinnyt joukkue joutuu ldhettdmaan
keskuudestaan yhden kilpailijan pois, vaikka-
kin lopullisen paatoksen tekee Martina Aito-
lehti. Ohjelman aikana jarjestetaan tuliko-
keita, jonka voittaja on suojassa karsinnalta.
Joukkueet yhdistettiin kahdeksannessa jak-
sossa.

Ohjelmassa nayttelijat esittavat erilai-

sia sketseja puolentoista tunnin ajan suo-
rassa ldhetyksessa. Osa sketseista on nau-
hoitettu etukateen. Kasikirjoitettujen osioi-
den lisaksi nayttelijat joutuvat esiinty-

maan improvisoiden. Lisdksi olennainen osa
ohjelmaa on Vuoden sketsihahmo -kilpailu.
Kilpailussa kisasivat 8-13-vuotiaat lap-
set.[1] Kilpailun voittaja sai palkinnoksi levy-
tyssopimuksen ohjelmassa pdatuomarina
toimivan Antti Tuiskun perustaman levymer-
kin Hydkyaalto Recordsin kanssa

Suomen luonto yhdistettynd Henri Kemppai-
sen taikuuteen. Sarjaa kuvataan useissa Suo-
men matkailu- ja luontokohteissa Helsingista
Enontekidlle saakka.

ideana on yhdistaa kansallinen kilpa- ja
huippu-urheilu tavalliseen kuntoliikuntaan.
Suomen Elixir-ohjelmissa paaroolissa ovat
Suomen maajoukkueet ja SM-liigajoukkueet,
jotka ottavat siipiensa suojaan julkkiskuntoi-

Norja

Optio on myyty Ruotsiin, Nor-
jaan, Tanskaan, Saksaan, Bel-
giaan, Ranskaan, Portugaliin,
Kreikkaan, Romaniaan ja Yh-
dysvaltoihin +(yht. 13 maa-
han)

UK, Belgia seka optio Saksa,
Portugali ja Australia

Optio on myyty USA, Kanada,
Ranska, Libanon ja Kiina

Espanja (RTVCM), Belgia
(VRT), Slovakia (JOJ) ja Ruotsi
(MTGTV)

Ranska (TF1)

Kiina, optio Ranskaan ja Liba-
noniin

Romania

Ruotsi (MTVMastiff, TV4)



2016
ja
2018

1997-

2012-
2013

2017-

2018

2009-

2010-
2014

2017-

2021

Metsien kdatkema

Tilt

Midaksen kosketus
"The Wall"

Stadi vs. Lande

Anna sen soida

Poliisit

Matkaoppaat

Atlantin yli

Ultimate Escape

Power Animals
United,
Retkipaikka ja
Flatlight Crea-
tive House.

Intervisio Oy

Intervisio Oy

Rabbit Films

FremantleMe-
dia Finland

Aito Media
(Media Wan?)

Susamura

Rabbit Films

Rabbit Films

2017

2002

2014

2022

2018

2010

2010

2017

2021

lijoita. Huippu-urheilijat auttavat kuntoili-
joita valmentautumaan ja kohottamaan kun-
toaan.

Luontomatkailua ja paikkojen tarinoita yh-
distdva formaatti

Pelimaailmaan keskittynyt Tilt kasitti televi-
sio-ohjelman lisdksi mobiilipelit, verkkosi-
vun, pelilehden, tapahtumat ja pelikaupan.

ohjelmassa pelataan videopeleja tv-stu-
diossa jattimaiselld, seitseman metria leve-
alla ja 2,5 metrid korkealla kosketusnaytolla.
Pelit ovat yksinkertaisia tieto-, muisti-, ja toi-
mintapeleja, joita tv-katselijan on helppo
seurata.

Ohjelmassa Keha lll:n sisdpuolella asu-
vat kilpailevat tietokilpailukysymyksissa
Keha lll:n ulkopuolella asuvia vas-

taan. Yhdessa jaksossa kilpailee molem-
milta puolilta kaksi joukkuetta, joissa mo-
lemmissa on kolme kilpailijaa.
Ohjelmassa joukkueet kilpailivat hittitun-
temuksellaan ja nopeudellaan, jossa na-
pille nopeimmin hypannyt voitti eniten
pisteita. Biisivihjeet kilpailijoille tarjoili DJ
Mista S ja lisaksi ohjelmassa nahtiin etu-
rivin artistivieraita

Kuvaa poliisin tyotd ja mita poliisipartio saa
tyossaan kohdata Suomen suurimmissa kau-
pungeissa. Tehdaan yhteistydssa sisaminis-
terion poliisiosaston kanssa.

Suomalainen matkaoppaiden tyosta kertova
dokumentaarinen matkailuohjelma.

Kuusi julkisuuden henkil6a ilman aiempaa
purjehduskokemusta osallistuu yhteiselle
purjehdukselle Atlantin yli

Jukalla on jaksoissa 24 tuntia aikaa selvittaa
tiensa paikkoihin, joihin mukana olevat julk-
kikset ovat lukittuna. Kukin antaa Jukalle vih-
jeita etenemisesta satelliittipuhelun avulla.
Yhdessa pohditaan paras reitti. Tehtdva on-
nistuu, ja palkkio odottaa, jos julkisuuden
henkil6 on vapaa aina ennen kuin aika lop-
puu.

Australia, UK ja Etela-Afrikka

Puola, esitettiin sielld 2-3
vuotta.

Kuwait ja optiot n. 12 maahan
esim. USA ja UK

Unkari

Ruotsi, Portugali

USA, Norja, joissa tehty omat
versiot ohjelmasta

myyty 20 maahan. Optio mm.
Ruotsi, Norja, Puola, Saksa,
Hollanti, Belgia, Sveitsi,
Ranska Kreikka, USA. Norjalai-
nen ja ranskalainen versio ku-
vattu

Lisenssi Hollanti, Belgia,
Ruotsi Tanska

Myyty ja esitetty Ruotsi 4
kautta, Tanska 3 kautta,
Norja, Belgia 2 kautta, Puola,
Optio Australia, Italia, Ranska,
Saksa, Tsekki, USA ja UK



Liite 3. Ulkomaille myydyt non-scripted formaattiohjelmat, osa 2

Ohjelmaformaatti Kohdeyleis6 Kategoria Esitys-kanava MUUTA
Duudsonit tuli taloon - Ul-  Koko perhe Reality ja lifestyle ~ MTV 3 (Sub
komailla "Celebrity Home Kotimaiset Uusinnat)
Invasion"
Eldmd pelissd — onnelli- terveydesta kiin- lifestyle YLETV1 onnellisuustesti
suuden salaisuus "The nostuneet
happiness project”
Eldmdni biisi Koko perhe musiikki, viihde YLETV1 mobiilipeli
Virittdjdt Miehet autoista Urheilu, lifestyle MTV Max
kiinnostuneet
Suomi LOVE "Soundtrack Koko perhe Musiikki YLETV2ja TV tarjoaa, myos digitaalista sisaltoa, On
of Love" 1 voittanut kaksi kertaa perakkain Kultai-
nen Venla -palkinnon
Staraoke 8-12 v. lapsi Musiikki, peli MTV 3 ja lastenohjelma formaatti, voittanut Emmy
MTV3 Junior palkinnon parhaasta interaktiivisesta oh-
jelmasta, pc -peli
Huippujengi "Ultimate Ex- Seikkailu, reality MTV3, You
pedition" Tube Red
Videotreffit Parin muodostus ~ YLE TV2 ensimmadinen suomalainen ulkomaille
myyty formaatti
Far Out Matkailuaiheinen ~ MTV3 ensimmadinen ulkomaille myyty ja tuo-
kilpailu tettu ohjelma
Giljotiini Game show -for- Nelonen
maatti
W-tyyli “The making of? Talk show MTV3 (Sub
show” Uusinnat)
Hymy Pyllyyn "Hide The gameshow, Yle TV1
Smile" viihde
Ummikot ulkomailla "My koko perhe Matkailu reality Nelonen
First Holiday"
Martina ja hengenpelas- Kilpailu reality Jim
tajat
Putous Sketsi kilpailu MTV3 (SUB,
AVA uusin-
nat)
KIDSing Lapset, nuoret Laulukilpailu, mu- ~ MTV3
siikki
Magic of Lapland Koko perhe Luonto reality YouTube
Elixir Urheilu, lifestyle MTV3 yhteistyé Suomen Liikunta ja Urheilu,
SLU:n -lajiliitot, Suomen Kuntoliikunta-
litto, Suomen maajoukkueet ja monet
huippu-urheilijat.
Metsien kdtkemd Luonto, matkailu Yle
Tilt Vapaa-aika, peli useita usean median tuote
Midaksen kosketus "The Viihde, pelioh- MTV3 https://www.you-
Wwall" jelma tube.com/watch?v=h7geQYsPM1o
Stadi vs. Lande Visailu MTV3
Anna sen soida Musiikki, peli TV5 Anna sen soida sovellus
Poliisit Seuranta reality, Nelonen Lopetetaan tietoturva syistd johtuen
ammatti
Matkaoppaat Seuranta reality, Nelonen
matkailu am-
matti
Atlantin yli Seikkailu, reality TV5

Ultimate Escape

Seikkailu, reality,
kilpailu

Discovery+ /
TV5 Finland



https://www.youtube.com/watch?v=h7geQYsPM1o
https://www.youtube.com/watch?v=h7geQYsPM1o

Liite 4. HAASTATTELURUNKO 1
(Haastattelu 1)

ESITTELY JA KOKEMUS FORMAATTIALASTA (Non-scripted)

FORMAATTITUTKIMUS

— Mitd suomalaisten formaattien tutkimuksessa pitdisi huomioida?

— Miksi televisioformaatteja kannattaa tutkia?

FORMAATTIOHJELMA SUOMESSA

— Mitd non-scripted formaatteja Suomessa padasiallisesti tehdddn?
— Onko Suomella tulevaisuutta formaattien vientimaana?

— Miten suomalainen formaatti eroaa kansainvalisesti?

TUOTANTO JA HENKILOSTO

— Onko Suomessa tarvittavaa ammattitaitoa televisio alalla?

— Voiko formaatti olla suomalainen, vaikka tuotantoyhtid, jossa se tehddén, on ulkomai-
sen yrityksen omistuksessa tai tytiryhtio?

— Minkaélaisia ammattilaisia tarvitaan formaattien tekemisessd menestymiseen?

— Kannattaako Suomalaisia televisioformaatteja tehda?

KULTTUURIARVO

— Kaventaako televisioformaattien tekeminen ohjelmien kulttuuriarvoa?
— Kaikki tiytyy olla glopaalia tai glopaalisti ymmaérrettidvid, voiko formaattiohjelma le-

vittdd ymmaérrystd omasta kulttuurista?

Lisdkysymyksid haastattelun edetessa!



Liite 5. HAASTATTELURUNKO 2
(Haastattelut 2 ja 3)

ESITTELY JA KOKEMUS FORMAATTIALASTA (Non-scripted)
FORMAATTIOHJELMA SUOMESSA

— Miké on non-scripted ohjelmaformaatin ydin?
— Miten pienten maiden kuten suomen tv-formaateille riittdd kiinnostusta ulkomailla?

— Miten formaatin saa myytyé suomalaiselle kaupalliselle kanavalle?

TUOTANTO JA HENKILOSTO

— Miten non-scripted formaattien tuotekehittely pitdisi toteuttaa?

— Mitd ammattilaisia siihen tarvitaan?

KANSAINVALINEN MYYNTI

— Miten suomalaisen formaatin saa myytyé kansainvilisilla markkinoilla?
— Miten/ kenelle suomalainen formaatti vieddén ulkomailla?

AV-ALA

— Av-alan kasvu on huomioitu kansallisella tasolla ja ollaan kehittdméssa av-alan kasvu-

sopimusta. Miten non-scripted ohjelmaformaatti sopii sithen kokonaisuuteen?

Lisdkysymyksid haastattelun edetessa!



Liite 6. HAASTATTELURUNKO 3

(Haastattelut 4 ja 5)

ESITTELY JA KOKEMUS AUDIOVISUAALISESTA KASVUSOPIMUKSESTA JA FOR-
MAATTIALASTA

KASVUSOPIMUKSEN ESITTELY

KASVUSOPIMUKSEN MERKITYS YRITYKSILLE
— Mité kasvusopimus antaa av-alan yrityksille?

— Miten tuotantotason tekijoiden d4ni on huomioitu kasvusopimus dialogissa?

NON-SCRIPTED TELEVISIOFORMAATTI JA KASVUSOPIMUS
— Voisiko suomalaisten non-scripted televisioformaatti olla osa kasvusopimusta?
— Millainen on suomalaisen televisioformaattien merkitys av teollisuudessa/ markki-
noilla?

— Voiko kasvusopimus tukea non-scripted formaattituotantoa?

Lisdkysymyksid haastattelun edetessa!



Liite 7.
Non-scripted televisio-ohjelma formaatti Suomessa, Heidi Suvinen
Mallinnuksen tekstiosa (Graafinen esitys oli liian laaja liitteeksi)

Ala perustuu IP:n hydédyntamiseen > Formaattiraamattu

Vuosien 2018-2022 valilla naytetty 40 non-scipted formaattiohjelmaa mainoskana-
villa.

Katsotuimpia Suomessa leikkimieliset kilpailuohjelmat, dokumentaariset tosi-tv sarjat,
keskusteluohjelmat ja komediallinen viihdeohjelma

Ihmiskeskeinen ala
> Tekijat
> Myyntiverkostot ja kontaktit
> Katsojat

Hyvéan ohjelman tunnistaa
> Ainutlaatuisuus

Mietittava jo ohjelman kehittamisvaiheessa
> Kohdetta (vaikka Ruotsi)
> Formaattipilareita (grafiikkka, musiikki, lavastus, valaistus, ohjelman rytmi/
osiot, visuaalinen iime)

Innovointi
> On jatkuva prosessi
> ldeoiden muistiinmerkitseminen
> Ryhma
e 2-5 henkil6a ihanteellinen
o Oma tiimi tai yksikko (isompi yritys)
e Mukana
o« TUOTTAJA (tuntee kaytdnnon toiminnan)
e Luova johtaja
o Kaupallinen osaaja
« COO
« Brandijohtaja, formaattimyyja tai vastaava
Haasteet
> Ei osata alusta lahtien mahdollistaa kansainvalista tuotantoa
Puuttuu asennetta kansainvalisen tuotannon tekemiseen
Ideoinnista, tuotekehittelysta ka konseptimuotoilusta puuttuu ammattitaitoisia
ihmisia
Myynti kaupallisille kanaville kotimaassa
Pieni budjetti
Suomalaisten ohjelmien hidastempoisuus
Ammattitaitoisista tekijoista pulaa
Uudet alalle tulevat joutuvat lilan pian vastuullisiin tehtaviin

Y VYV

YV V VY

Vahvuudet
> Suomessa tehty aina omia ohjelmia



Laatu

Osataan tehda pienella budjetilla
Hyvia tuotantoyhtioita

On kanavia, jotka ostavat kotimaista

YV VYV

MYYNTI

Kanavan tavoitteena on saada mahdollisimman paljon katsojia.
Kotimaassa, kaupallisille kanaville

> Luottamus kanavan ja tuotantoyhtion valilla
> Kanavan tarpeet
> Raha

« Uusi erilainen idea, joka sopii kanavan budjettiin
> Kanavien valinen kilpailu katsojista
> Kilpailu tuotantoon paasysta

o Kotimaiset ohjelmat

« Ulkomaiset ohjelmat ja niiden adaptaatiot

o Adaptaatio edullisempi seka tuotantoyhtiolle, etta kanavalle

> Miten saada kotimaiset ohjelmat pysymaan ohjelmistossa?
o Vaikutus kansainvaliseen myyntiin
o Ohjelmantarjonnan monipuolisuus
o Tekijoiden ammattitaidon sailyminen

Kansainvalinen myynti
Loysin tiedot 27 myydysta ohjelmasta, on varmasti paljon enemman myytyja

» Hyva myyntikohde esim. kansainvaliset messut
o Paljon ihmisia lyhyessa ajassa

» Pitsaus
o Erittain tarkea,
o 2-3 min. Kiinnostuksen herattava esittely ohjelmasta
= Kohteena tv-kanavat ja paikalliset tuotantoyhtiot
» Tiedettava oikeat kontakti henkilot
» Luottamus
> Levittajat
o lIso
» Hukkuuko katalogiin
o Pieni
o Super-Indie yhtiét
» hukkuuko katalogiin
o Oma myynti

Kasvusopimus
Yhteistyo- ja keskustelualusta

» AV-alan toimijat
» OKM



>

>
>
>

TEM

o Tukiorganisaatiot BF ja SES
Kasvun mahdollisuudet
Pullonkaulat
Yhteisia ratkaisuja

Puuttuu tietoa suomalaisista non-scripted ohjelmaformaateista

>
>
>

Kuka keraa?
Mista kerataan?
Mita tietoa tarvitaan?

Minkalainen rahoitusinstrumentti on mahdollinen non-scripted ohjelmaformaatille?

>

TEM, BF

Osaamisen vahvistaminen tarkeaa

>

Julkinen panostus
o Koulutusta ja taydennyskoulutusta alalle
= Mita tarvitaan?

Tulevaisuus:

>

On tarkeaa, etta suomalaisia non-scripted formaattiohjelmia naytetdan enem-
man suomen televisiossa, jotta saamme pidettya ylla ja parannettua alan am-
mattitaitoa seka saadaan nayttoa kansainvalistd myyntia ajatellen.

Suomalaiseen mentaliteettiin kuuluu liiallinen vaatimattomuus, unohdetaan se
ja ajatellaan isosti, uskotaan omiin ideoihin, mutta muistetaan suunnitella tes-
tata ja hioa idea valmiiksi, silloin voi tehdad myos taydellisen pitsauksen, kun
luottaa tuotteeseen.

Suomessa olisi hyva tehda yhteistydta non-scripted formaattien kehittdmisessa,
myynnissa ja tuotannossa.

Kansallinen tuki on my6s arvokasta, esimerkiksi Korean menestykseen kan-
sainvalisilla formaattimarkkinoilla, vaikutti vahva valtion panostus kulttuurialan
tukemiseen.

Suomalaisilla on hyvat mahdollisuuden kansainvaliseen menestykseen non-
scripted formaattimyynnissa. Ohjelmia tulee nykyaan kansainvaliseen tuotan-
toon enemman pienista maista ja kielikin voi olla muu kuin englanti.

Erittain tarkeaa on, etta tietoa keratdan myos jatkossa, mutta kuka keraa.
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