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Suomen Urheiluliitto (SUL) on kansallinen yleisurheilun lajiliitto. Se on aloittanut
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon Kkehittdmisen jalkauttamistydon Samalta viivalta -
kiertueeella, joka kiersi vuoden 2022 aikana kaikki Suomen yleisurheilupiirit. Kiertueen
avulla lisattiin tietoisuutta yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta, syrjinnastd, hairinnasta ja
lasten oikeuksista. Tamén opinndytetyon tarkoituksena on jatkaa aloitettua tyota
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdmiseksi, tavoitteena tuottaa uusia tyokaluja seurojen
kayttoon.

Urheilun on pitkaan ajateltu olevan yhteiskunnasta erillinen osa, jossa ei ndy Yyleisesti
yhteiskunnassa ilmenevida epékohtia. Erilaiset syrjintd, héirintd ja epdasiallisen
kayttdytymisen tapaukset ovat olleet tutkimusten lisdksi mediassa vahvasti esilla 2020-
luvulla. Yleisurheilu ei nouse lajina median kautta erityisesti esille, mutta Suomen urheilun
eettisen keskuksen SUEK ja Suomen Urheiluliiton SUL kyselytutkimuksista kdy ilmi, etta
SUL:n linjaus nollatoleranssista kaikelle epaasialliselle kayttaytymiselle ei ole viela taysin
jalkautunut seuratoimintakentdlle. Kasiteltdessd syrjintdad, hairintdd ja epéaasiallista
kayttaytymistd, on tarkedd huomioida myds kolikon toisella puolella yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo. Niiden edistdmisell4 voidaan muun muassa lisata turvallisuuden tunnetta, madaltaa
keskustelukynnysté seké ennaltaehkéistd epéasiallisia tilanteita.

Jotta tuotettavat tyOkalut tulisivat seuroissa kéyttoon, tehtiin tiivistd yhteisty6td mukaan
ilmoittautuneiden seuratoimijoiden kanssa. Aluksi selvitettiin verkkokyselyn avulla seurojen
toiveita, tarpeita ja ndkemyksié tuotettavista tyokaluista. Tuotosten valmistuttua, ne myos
pilotoitiin seurojen harjoitusryhmissd, mista kerattiin palautetta palautekyselyn avulla.
Lisaksi oppia haettiin benchmarkingin avulla laajasti levinneestd ja monipuolista
kiusaamisen vastaista materiaalia tuottaneesta Kamppailija ei kiusaa - kampanjasta.

Opinndytetyon tuotoksina rakennettiin huoneentaulu ja opas, joiden tavoitteena on lisaté
tietoisuutta ja madaltaa kynnysta keskustella yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta, syrjinnésté,
héirinnésta ja epaasiallisestd kdyttdytymisestd. Tuotoksissa on yhdistetty tiiviissd muodossa
SUL:n tavoitteita, Olympiakomitean ohjeistuksia, seuratoimijoiden tarpeita ja toiveita,
Kamppailija ei kiusaa - kampanjasta opittua ja Samalta viivalta - kiertueen aiheita.

Asiasanat: yhdenvertaisuus, tasa-arvo, syrjintd, héirint4, epdasiallinen kayttaytyminen,
Suomen Urheiluliitto

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



ABSTRACT

Humak University of Applied Sciences
Community educator, Bachelors's Degree

Author: Satu Ruuskanen

Title: Equality and equity promotion in sport - tools for athletics clubs
Number of Pages: 60 and 16 attachment pages

Supervisors: Eeva Mantyla & Piia Jantti

Commissioned by: Finnish Athletics Federation

An inisiative work of equality and equity promotion has started in The Finnish Athletics
Federation with the “Samalta viivalta” (From the same line) - tour that traveled around all
Finnish athletic areas during 2022. The tour’s goal was to increase awareness of equality,
equity, discrimination, harassment and children's rights. The purpose of this thesis is to
continue already started work for the promotion of equality and equity with aim of producing
more tools for athletics clubs.

There has been thought that sport is free from society's general problems. However, there
have been different cases of discrimination, harassment and inappropriate behaviour in the
public eye in the 2020s. Athletics is not on this list yet, but in Finnish Center for Integrity in
Sports’s FINCIC and Finnish Athletics Federation's surveys revealed that there are some
cases of the above-mentioned behavior. The Finnish Athletics Federation has zero-tolerance
for discrimination, harassment and inappropriate behaviour. When these issues are
processed, it is important to remember equality and equity. Promoting of these values
increases the sense of security, lowers the threshold for discussion and prevents inappropriate
situations.

It was important to do cooperation with athletics clubs employees in order to produced tools
that would come to use. In the beginning, an online survey was used to find out employees’
wishes, needs and views for the tools. When tools were ready, they were piloted in the
athletics clubs’ training groups. The feedback from the pilot was collected through a feedback
survey. In addition, benchmarking was used to learn from widely spreaded and versatile
material produced by an anti-bullying campaign called ”Kamppailija ei kiusaa” (Fighter
doesn’t bully). Campaing's contact person Tatu livanainen was interviewed, who works as
executive manager in the Finnish Taekwondo Federation. He informed about the
implementation of the campaign, the materials and their introduction to sports clubs as
ignishitave work.

The outputs of the thesis were a poster and a short guide, whose aim is to increase awareness
of equality, equity, discrimination, harassment and inappropriate behaviour. The outputs
combine the SUL's goals, the Olympic Committee's guidelines, the needs and wishes of
athletics clubs employees, learning of the Kamppailija ei kiusaa” campaign and ”Samalta
viivalta” tour's topics.

Keywords: equality, equity, discrimination, harassment, inappropriate behavior, Finnish
Athletics Federation
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1 JOHDANTO

Urheilun epakohdat ovat olleet vahvasti esillda mediassa alkuvuodesta 2023. Syrjinnan, héirin-
nan ja epéasiallisen kayttaytymisen tapauksia on tullut esille useista eri urheilulajeista, kuten
Suomen naisten jaékiekon maajoukkueen entisen padvalmentajaan kohdistuneet syytokset epé-
asiallisesta kohtelusta ja Hameenlinnan lentopallokerhon manageriin kohdistuneet syytokset
epéasiallisesta kohtelusta ja hairinnésta (Holopainen, Pekka & Huttunen Sasha 2023; STT Ur-
heilu 2023). Yleisurheilijat eivéat ole naissa tilastoissa olleet edustettuna, mutta se ei vélttamatta
tarkoita, ettd tapauksia ei olisi ollut. Siksi onkin tarkeda tehda ennaltaehkéaisevaa tyota seké

lisata tietoisuutta ja tyokaluja aiheiden késittelyyn.

Taman opinndytetyon tilaajana toimiva Suomen Urheiluliitto on yleisurheilun kansallinen laji-
liitto. Lajiliitto on itselleni tuttu yleisurheilun pitkdaikaisen harrastamisen ja lajin parissa tyos-
kentelyn kautta. Viimeisen kahden vuoden aikana olen tydskennellyt piirileireilld heittovalmen-
tajana, jonka lisaksi olen tydskennellyt lyhytaikaisesti myds juniorivalmennuksesta vastaavan
tehtdvissa. Lisaksi olen suorittanut SUL:n toimitsija- ja valmennuskoulutuksia.

Urheilun parissa eettisiin ja yhdenvertaisiin ndkokulmiin on alettu kiinnittdmaan huomiota
2010 - luvulla. Muun muassa Suomen urheilun eettinen keskus SUEK on tehnyt tutkimusta
urheilijoiden kokemasta syrjinnéstd, hairinnésta ja epéasiallisesta kayttdytymisestd. Marras-
kuussa 2022 julkaistussa tutkimuksessa eri lajien kilpaurheilijoiden joukosta vain noin 30 pro-
senttia vastaajista ei ollut kokenut epéasiallista kéyttdytymistd (Sokka 2022). Tapauksia on
noussut esille myds median eri kanavissa, esimerkiksi kerrottaessa Hameenlinnan lentopallo-
kerhon epdasiallisen kéayttaytymisen ja hairinnédn syytteista (STT Urheilu 2023). Kyse voi olla
tietoisuuden lisaantymisesta tai urheilukulttuurin muutoksesta, jonka mukaan kannustetaan ker-
tomaan asioista suoraan ja rikkomaan niin sanottua urheilun positiivista kuvaa. Urheilu ei kui-

tenkaan ole yhteiskunnasta erillinen saareke, vaan sielld patee samat aiheet kuin muuallakin.

Olympiakomitea on tehnyt yhteistydssa lajilittojen kanssa toitd yhdenvertaisemman urheilun
puolesta. Nykyéaan lajiliittojen velvollisuuksiin kuuluu tehda yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoky-
selyité seka -suunnitelmia, joiden avulla on tarkoitus kartoittaa ja kehittdd nykytilannetta kohti
parempaa. Tarkeéssa roolissa on tietoisuuden lisd&misen lisaksi madaltaa kynnysta puhua epa-

asiallisista tilanteista ja puuttua ennen kuin tilanteet k&rjistyvét (Rauste 2023, 292).

Suoritin opintoihin kuuluvan kehittavéan harjoittelun Suomen Urheiluliitossa syksylla 2022 vas-

taten Samalta viivalta - kiertueen organisoinnista. Kiertueen tavoitteena oli lisaté tietoisuutta
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yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta, syrjinnastd, hairinnéasta ja lasten oikeuksista. Kiertuetilai-
suuksia jarjestettiin 12 paikkakunnalla. Jdimme osallistujatavoitteesta, mutta teimme térkeita
havaintoja. Suomen Urheiluliiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn tuloksissa nédkynyt ai-
heiden késittelyn puute nakyi kiertueella muun muassa tietoisuuden, osaamisen ja tydkalujen
puutteena. Havaitsimme myds asenteiden vaikuttavan ennakkosuhtautumiseen ja aiheiden vas-
taanottoon. Esimerkiksi lasten oikeuksia pidettiin itsestadnselvyyksind, mutta luennolle tuote-
tun videon katsomisen jalkeen havaittiin oikeuksia rikkovan toimintatavan olevan hyvinkin
yleinen urheilun toimintakentélld. Kiertueelle tuotettu osallistava diasarja videoineen on jaettu
SUL:n verkkokoulutusalustan kautta yleisurheiluseurojen kéyttéon, mutta Kiertueen aikana ha-
vaittiin tarve uusille tyokaluille. Tarkeéssa roolissa on erityisesti ennaltaehkaiseva tyd, mutta

tarvitaan tietoa myds ongelmatilanteisiin puuttumisen toimintatavoista ja auttavista palveluista.

Taman opinndytetydn tavoitteena on luoda tydkaluja, joiden avulla voidaan kasitella yhdenver-
taisuutta, tasa-arvoa, syrjintad, héairintdd ja epdasiallista kayttaytymistad urheiluseuratoimin-
nassa. Paédkohderyhmand ovat suomalaiset yleisurheiluseurat, mutta tyékaluja on mahdollista
hyodyntad muidenkin lajien seuratoiminnassa. Tyokalut tulevat olemaan verkkovilitteisesti ja-

ettavia, jotta maantieteellisella sijainnilla ei olisi merkitysta tydkalujen kdyttdonotossa.

Opinnaytetyd toteutettiin monimenetelmallisesti palvelumuotoiluna. Siind keskeisimpana
asiana on asiakasymmarryksen luominen, jotta kehitettdva palvelu olisi mahdollisimman mie-
lek&s, helppokayttdinen ja hyddyllinen asiakkaille. Prosessin neljaén vaiheeseen kuuluu alku-
kartoitus, uusien ratkaisujen luominen, arviointi ja toteutusvaihe, jossa valmis tuotos vieddén
kaytantoon. (Miettinen 2016, 20-31.) Ndin ollen alkuun oli selvitettdvé seurojen toiveita, tar-
peita ja nakemyksia mahdollisen tyokalun muodosta ja teoria - tai toimintapainotteisuudesta.
Naitd asioita selvitettiin Webropol - verkkokyselyll&, joka mahdollisti tiedon nopean jakamisen
ja tulkitsemisen. Liséksi tietoa materiaalien tuotannosta ja seuratoimintaan jalkauttamisesta
hankittiin benchmarking menetelman avulla haastattelemalla Taekwondoliiton toiminnanjoh-
taja Tatu livanaista (2023), joka toimii Kamppailija ei kiusaa - kampanjan yhteyshenkil6na.
Kampanjassa on tuotettu useita erilaisia materiaaleja, joiden avulla voidaan kasitell& kiusaa-

mista kamppailulajien parissa. Materiaalit ovat sovellettavissa my6ds muiden lajien toimintaan.

Palvelumuotoiluun kuuluu térkednd osana innovatiivisuus, joka voidaan saavuttaa parhaiten
monimenetelmallisesti yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Taman opinndytetyon tuotoksina ra-
kennetut tyokalut pilotoitiin seitseméassa yleisurheiluseurassa, mista keratyn palautteen perus-

teella tyokaluja kehitettiin vield ennen laajempaa jakoa.
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2 SUOMEN URHEILULIITTO

Suomen Urheiluliitto ry (myéhemmin SUL) on yleisurheilun kansallinen lajiliitto, jossa suori-
tin opintoihini kuuluvan kehittavéan tyoharjoittelun syksylla 2022, vastaten Samalta viivalta -
kiertueen organisoinnista. Kiertueen tavoitteena oli lisité yhdenvertaisuus-, tasa-arvo-, syrjinta-
, ja hdirintétietoisuutta yleisurheiluseuroissa eri puolella Suomea. Naihin aiheisiin on aloitettu
Kiinnittdd enemman huomioita urheilun toimintaymparistdssa vasta viime vuosina, kun on tul-
lut ilmi useita tapauksia ongelmatilanteista. SUL haluaa lajiliittona olla mukana rakentamassa
yhdenvertaisempaa ja turvallisempaa urheiluympérist6d, jossa kaikki hyvaksytddn omana itse-
naan (Suomen Urheiluliitto 2020, 4). Tassa opinndytetydssa pureudutaan naihin aiheisiin ja
jatketaan kiertueella aloitettua ty6td, jonka tavoitteena on liséta tietoisuutta, edistda yhdenver-

taisuutta ja tasa-arvoa, sek& madaltaa kynnysté kertoa epéasiallisesta kohtelusta.

SUL toimii yleisurheilun kattojarjestona 21 piirijarjestolle ja noin 560 urheiluseuralle, jotka
jarjestavat yleisurheilutoimintaa Suomessa. Piirijarjestoistd kolme (3) kuuluu ruotsinkielisina
Svenska Finlands Idrottsforbund:iin (SFI). Liiton tarkoituksena on johtaa, innostaa ja tukea laa-
dukkaan ja arvostetun yleisurheilutoiminnan jarjestamistd ympari Suomea seka kansainvéli-
sesti. Se on World Athletics:n ja European Athletics:n jasen, ja silla on molempien kansainva-
listen liittojen hallituksessa edustaja, varmistaen suomalaisen yleisurheilun huomioimisen ja

nakyvyyden myds kansainvalisesti. (Suomen Urheiluliitto ry 2023c.)

SUL:n henkilokuntaan kuuluu 35 henkil64, jotka on jaettu hallintoon seka valmennuksen, seu-
rapalvelun, myynnin (Track and Field Finland Oy) ja harrasteliikunnan tiimeihin (Suomen Ur-
heiluliitto 2023a). Operatiivisesta johtamisesta vastaa toimitusjohtaja, joka tekee tiivista yhteis-
ty6té valmennusjohtajan, seurapalvelujohtajan, toimistopaéllikon, talouspaallikon ja viestinta-
paallikon kanssa. SUL:n luottamusmiesorganisaatioon kuuluvat liittovaltuusto ja hallitus. (Suo-
men Urheiluliitto 2022d; 2023c.) Liittovaltuustossa toimii yleisurheilupiirien edustajat ja
SUL.:n jasenten erityisryhmien edustajat. Sen tehtéva on kehittdd SUL:n tarkoitusperien mukai-
sesti yleisurheilutoimintaa ja p&attdd strategiasta. Liittovaltuusto myds valitsee hallituksen,
jonka tehtdvané on toimia toimeenpanevana elimend liitossa. Se hoitaa asioita lakien, saanttjen
ja liittovaltuuston paatosten mukaan seka valvoo ja raportoi strategian toteutumista. (Suomen
Urheiluliitto 2022c.)

SUL:n kilpailutoiminnasta merkittdvimpi& vuosittaisia kilpailuja ovat aikuisten suomenmesta-

ruuskisat eli Kalevan Kisat, Motonet GP seka erilliset suomenmestaruuskisat nuorten sarjoissa,
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moniotteluissa, maasto- ja maantiejuoksuissa, maantiekavelylld ja maratonjuoksuissa. Joka toi-
nen vuosi Suomessa ja joka toinen vuosi Ruotsissa jérjestettava Ruotsi-ottelu on seka yleisur-
heilun ndkyvyyden ettd SUL:n talouden kannalta merkittava tapahtuma, jossa osallistujamaiden
parhaimmat urheilijat kilpailevat ja yrittavét kerata mahdollisimman paljon pisteité lajisuori-
tuksillaan. Lisdksi SUL jarjestaa harrasteliikkujille suunnattuna Suomen suurimman ajanotol-
lisen juoksutapahtuman Helsinki City Running Day:n (HCRD), joka koostuu Helsinki City Ma-
rathonista, Helsinki City Run - puolimaratonista, Helsinki City 5 - katujuoksusta ja lasten mi-

nimaratonista. (Suomen Urheiluliitto 2023c.)

SUL:n vuosittainen rahoitus koostuu juoksutapahtumista saatavista osanottomaksuista, yhteis-
tyokumppanuuksista, jasenmaksuista, avustuksista muun muassa Opetus- ja kulttuuriministeri-
olta (myohemmin OKM), lahjoituksista, kerdystuotoista ja joka toinen vuosi jarjestettavan
Ruotsi-ottelun paasylipputuloista. Kerdystuotot muodostuvat kunniakierroksesta, jonka avulla
suomalaiset yleisurheiluseurojen toiminnassa mukana olevat hankkivat itselleen tukijoita kera-

tdkseen varoja toiminnan pyorittdmiseen. (Suomen urheiluliitto 2022d, 4, 42.)

SUL:n (2020, 5) toimintaa ohjaavat arvot ovat

* Rohkeasti uudistaen
« Avoimesti toimien

* Yhdessa toimien

SUL:n (2020, 5) strategian teemat vuosille 2021-2024 ovat

Yleisurheilijan urapolku

« Elinvoimainen seuratoiminta

Lajimielikuva, imago ja brandi

L]

Toimintatapojen uudistaminen

SUL.:n strategiassa (Suomen urheiluliitto 2020) kerrotaan toimintaympériston avainmuutok-
sista, joita ovat vastuullisuus, véestobnmuutos ja kaupungistuminen, liikkumattomuus, digitali-
saatio ja yleisurheilun asema. Naista tdssé opinndytetydssa olennaisena osana oleva vastuulli-

suus nédhdaén koostuvan viidesta eri osa-alueesta, jotka ovat:
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* Hyva hallinto

« Turvallinen toimintaympaéristo
* Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

* Ympéristo ja ilmasto

« Antidoping

2.1 Yleisurheilun seurakentta

SUL:n jasenend on noin 560 urheiluseuraa, jotka jarjestavat yleisurheilutoimintaa ympari Suo-
mea. SUL tukee, kouluttaa ja innostaa seuroja toimimaan monipuolisesti aina yleisurheiluker-
hoista suurten Kilpailujen jarjestamiseen asti. SUL:n henkildstosta seurapalvelutiimi vastaa eri-
tyisesti seuratoiminnan tukemisesta, nuorisotapahtumien ja -projektien toteuttamisesta, alle 17-
vuotiaiden urheilutoiminnasta, 1.—2. tason ohjaaja- ja valmentajakoulutuksista seka kouluyleis-
urheilusta. Tiimin sisalld vastuuta on jaettu viel& erikseen niin tehtavallisesti kuin alueellisesti-
kin. (Suomen Urheiluliitto 2023b.)

Suomalaisen yleisurheilun seurakenttd on laaja ja moninainen. Seuroista osa on monilajisia ja
osa yleisurheiluun erikoistuneita seuroja. Seurojen jasenmadrat, sijainti ja tyontekijoiden maara
vaihtelee myos paljon. Lajin parissa toimii noin 70 000 ihmisté erilaisissa rooleissa ja tehtavissa
(Suomen Urheiluliitto 2023c). Yleisurheilussa nékyvét samat yhdenvertaisuuteen ja tasa-ar-
voon liittyvét aiheet, haasteet ja onnistumiset kuin yhteiskunnassa muutenkin. Etenkin maahan-
muuton lisaannyttyd toimintakentésta on tullut moninaisempi, jolloin lajin parissa voi tavata
ihmisia, joilla on erilainen Kieli, kulttuuri, uskonto, ihonvéri tai muu valtavaestosta poikkeava
tekija. Myos sukupuolten ja seksuaalisen suuntautumisen moninaisuus nakyy aiempaa enem-
man seurakentalld. Osalla urheilijoista saattaa olla my6s jonkinlainen kehityshairit tai vamma,
jonka vuoksi urheilee paraurheilijana. Samalla tata ihmisryhmaa kuitenkin yhdistaa yleisur-
heilu, jossa tavoitteena on, ettd jokainen osallistuja otetaan mukaan ja huomioidaan yhdenver-

taisesti ja tasa-arvoisesti.
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2.2 Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittaminen

Ty0 yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdmiseksi on aloitettu SUL:ssa 2016, jolloin ensim-
maisté kertaa laadittiin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma henkilostolle ja luottamusjoh-
dolle tehdyn tilannekartoituksen pohjalta. Silloin keskeisimpina asioina nousi esille keskuste-
lun véhaisyys, syrjivaan kielenkayttédn puuttumattomuus, vahavaraisten asema ja syrjintata-

pauksiin puuttumisen mallit. (Suomen urheiluliitto 2021b.)

Suunnitelman paivittdmisprosessi alkoi syksyllad 2020, kun SUL:n Eettinen valiokunta sai teh-
tavakseen paivittaa rakenteilla olleeseen vastuullisuusohjelmaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelman. Valiokunta paatti, ettd kyselyssa halutaan kuulla SUL:n henkiléston ja luotta-
musjohdon liséksi urheilijoita, valmentajia ja seuratoimijoita. Kysely toteutettiin tammikuussa
2021 ja sen pohjalta SUL on myd6s laatinut yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman seka
toimintamallin epdasiallisen kdytoksen ennaltaehkaisylle ja puuttumiselle. (Suomen urheilu-
liitto 2021b.) Kyselyn tuloksia, suunnitelmaa ja laadittuja toimintamalleja kasitellaan tarkem-

min luvussa 3.

Kyselyn tuloksista havaittujen ongelmakohtien perusteella SUL haki Opetus- ja kulttuuriminis-
terioltd (myohemmin OKM) hankerahoitusta suunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden ja toimin-
tamallien jalkauttamiseksi seuratoimintaan. Mukaan otettiin lajin huippu-urheilijoita, joiden
kanssa haluttiin lahestya seuratoiminnassa mukana olevia lapsia ja nuoria. (Suomen Urheilu-
liitto 2021b.) Tavoitteiden saavuttamiseksi rakentui Samalta viivalta - kiertue, jonka nimi on
huippu-urheilijoista muodostuvan paneelin yhdessa keksima. Kiertueen pdadkohderyhmana oli-
vat 9-13-vuotiaat lapset ja nuoret. Kiertue kiersi kaikki Suomen yleisurheilupiirit kevaan ja
syksyn aikana vuonna 2022. Tilaisuudet alkoivat aina huippu-urheilijan pitdamélla luennolla,
jossa kasiteltiin kohderyhmélle sopivalla tavalla yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, syrjintaa, héi-
rintdd, lasten oikeuksia ja ole rohkeasti oma itsesi - teemaa. Luennon jélkeen oli huippu-urhei-
lijan ja paikallisten valmentajien yhdessa pitdmat harjoitukset osallistujille (Suomen Urheilu-
liitto 2022a; 2022b).

Hanke péattyi vuoden 2022 loppuun, mutta SUL:n tavoitteena on, ettd ndiden tarkeiden aihei-
den kaésittely ei paaty, vaan tulee pysyvéksi osaksi seurojen toimintaa. Kiertueelle tuotetut ma-
teriaalit, eli osallistava diasarja ja lyhyet videot, jaetaan seurojen kaytettdvaksi. Niiden liséksi

tarvitaan tyokaluja, joiden avulla voidaan arjessa ennaltaehkaista seka puuttua epdasialliseen
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kaytokseen. Taman opinnaytetyn tavoitteena on luoda yleisurheiluseurojen kayttoon tyoka-
luja, joiden avulla voidaan lisata tietoisuutta yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta, syrjinnasta, hai-
rinnésté ja epdasiallisesta kayttdytymisestd, sekd tuoda tietoon toimintamallit epaasiallisiin ti-
lanteisiin puuttumiseen ja niistd ilmoittamiseen. Tyokalujen tulee olla verkkovalitteisesti jaet-

tavia seka helposti seurojen arkeen mukaan otettavia.

2.3 Tarkeimmat yhteistyokumppanit yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon ke-
hittamisessa seka epaasiallisen kayttaytymisen ennaltaehkaisyssa ja

puuttumisessa

Urheilussa toimintakulttuurin muutosta tehdaan nyt laajalla rintamalla, jolloin on tarkeda tehda
tilvista yhteistyota sidosryhmien kanssa. Seuraavaksi esittelen tdrkeimmat SUL:n yhteisty0-
kumppanit yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdmisen seka syrjinnan, hairinnén ja epéasial-

lisen kohtelun ennaltaehkaisyn ja puuttumisen osalta.

Suomen urheilun eettinen keskus SUEK (my6hemmin SUEK) tekee t6ité reilun pelin ja do-
pingvapaan urheilun puolesta. SUEK perustettiin vuonna 2016 antidopingtoimikunta ADT:n
pohjalta. Se toimii kansainvalisten sopimusten mukaisesti ennaltaehkaisten ja puuttuen dopin-
gin kayttoon ja urheilukilpailujen manipulointiin, seka huolehtii katsomoturvallisuudesta. Silla
on myds aktiivinen rooli eettisten asioiden tutkimisessa, kasittelyssa ja kehittdmisessé. Vuoden
2022 alusta alkaen SUEK on vastannut vakavien eettisten rikkomusten tutkinnasta ja kurinpi-
dosta toimien syyttajan roolissa. Silla on tarked rooli koko urheilun toimintakentélld, huolehtien
yhdenvertaisesta, turvallisesta ja oikeudenmukaisesta urheilutoiminnasta. (Suomen urheilun
eettinen keskus 2023d; 2023e.)

Suomen Olympiakomitea on liikunta- ja urheilujarjesto, joka tekee aktiivisesti toité liikkuvan
kansan ja huippu-urheilun puolesta. Se toimii valtakunnallisena ja kansainvalisend vaikuttaja-
tahona, vieden eteenpdin ajatusta, ettd menestys ei synny yksin vaan yhteistyolla. Huippu-ur-
heilijoista koostuva Olympic team Finland toimii keulakuvana Olympiakomitealle, ja esiku-
vana monelle urheilusta kiinnostuneelle. Olympiakomitea myos tukee ja ohjeistaa seuroja yh-

teistyossa lajiliittojen kanssa, seka palkitsee laadukkaan seuratoiminnan jérjestamisesta Téahti-
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seura - nimikkeelld yhteistydssé lajiliittojen ja aluejérjestdjen kanssa. Se myds tukee ja ohjeis-
taa lajiliittoja ja litkunnan ja urheilun aluejérjestéja muun muassa vastuullisuusasioissa. (Olym-
piakomitea 2023a; 2023c.)

Suomen Olympiakomitea on jasenenda Kansainvalisessa Olympiakomiteassa, joka toimii
Olympialaisten ja Olympialiikkeen kansainvalisend johtajana. Se tuo yhteen urheilijoita, kan-
sallisia ja kansainvalisia lajiliittoja sek& Olympiakisojen jarjestéjia. Kansainvélisen Olympia-
komitean visio on rakentaa urheilun avulla parempaa maailmaa. Se tekee myds toita dopingva-
paan urheilun, reilun pelin, ihmisoikeuksien, rauhan, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden puolesta.
(International Olympic Comittee 2023a; 2023b.)

World Athletics on kansainvélinen yleisurheilun lajiliitto, joka on toiminut vuodesta 1912 l&h-
tien, mutta saanut nykyisen nimensa vuonna 2019. Se perustettiin hallinnolliseksi toimijaksi,
joka huolehtii kilpailuohjelmista, standardoiduista vélineista ja maailman ennétysten listaami-
sesta. Nykyaan se myos johtaa ja tuo yhteen kansallisia yleisurheilun lajiliittoja, markkinoi ja
innostaa uusia katsojia lajin pariin seka tukee sosiaalisen vastuullisuuden toteutumista lajin pa-
rissa. (World Athletics 2023.)

European Athletics on eurooppalainen yleisurheilun lajiliitto, joka on perustettu vuonna 1970.
Se tukee, rohkaisee ja ohjeistaa jasenjarjesttjaan seka jarjestaa kilpailutapahtumia, joissa eu-
rooppalaiset huippu - urheilijat paédsevét loistamaan ja herattdméén innostusta lajia kohtaan.
Sen visio on kasvattaa lajia johtamalla, innostamalla ja antamalla eurooppalaisille mahdolli-
suuden nauttia lajista ja sen hyddyista lapi elaman. European Athletics tekee tiivista yhteistyota
World Athleticsin kanssa dopingvapaan ja turvallisen urheilun puolesta. Se myds kouluttaa toi-
mijoita antidopingista ja tekee dopingtestejé urheilijoille. (European Athletics 2023a; 2023b.)
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3 YHDENVERTAISUUDEN JA TASA - ARVON KEHITTA-
MINEN URHEILUN TOIMINTAKENTALLA

3.1 Keskeiset kasitteet

Seuraavaksi méaaritellyt k&sitteet ovat tamén opinnéytetyon kannalta keskeisimpid. Valitsin
nama kasitteet tutkimusten, suunnitelmien, ohjeistuksien, lainsdadannon ja SUL:n Samalta vii-
valta - kiertueella ké&siteltyjen asioiden pohjalta. Ndma késitteet ovat olennaisia myds opinnay-
tetyon tuotoksen osalta, silla haluamme yhdessa tilaajan kanssa lisété tietoisuutta erityisesti

naista aiheista.

Yhdenvertaisuus on kasite, jonka mukaan kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta iésta,
sukupuolesta, seksuaalisesta suuntautumisesta, etnisesta tai kansallisesta taustasta, kansalaisuu-
desta, perhesuhteista, mielipiteestd, poliittisesta toiminnasta, kielestd, uskonnosta, vakaumuk-
sesta, vammasta, terveydentilasta tai muusta henkiloon liittyvasté syysta. Se on oikeudenmu-
kaisen toiminnan perusta, jonka mukaan kaikille taytyy taata samanlaiset mahdollisuudet osal-
listua ja toimia osana yhteis64. (Oikeusministerid 2023a; Oikeusministerid 2023b; Suomen Ur-
heiluliitto 2021b, 3; Vuorio 2021, 4.) Yleisurheilussa yhdenvertaisuus nakyy jo kaikkien ha-
lukkaiden mahdollisuutena osallistua seura- ja kilpailutoimintaan, vaikkakin kyselyista on kay-
nyt ilmi, ettd edelleen on toita tehtavana esimerkiksi vammaisurheilijoiden mahdollisuuksien

osalta.

Tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten tasapuolisia mahdollisuuksia ja oikeuksia toimia yhteis-
kunnassa. Sukupuoleen katsotaan liittyvéan tdssa kohtaa myds sukupuoli-identiteetti ja suku-
puolen ilmaisu, mitka voivat poiketa henkilon biologisesta sukupuolesta. (Tasa-arvovaltuutettu
2023.) Liséksi silla viitataan sukupuolten véliseen samanarvoiseen kohteluun ja sukupuolia
koskeviin arvoihin (Muorio 2021, 4). Tasa-arvo nékyy yleisurheilussa esimerkiksi naisten ja
miesten tasavertaisina mahdollisuuksina harrastaa ja kilpailla, kuitenkin eri sarjoissa biologi-

sista syisté johtuvien fyysisten ominaisuuksien eroavaisuuksien vuoksi.

Syrjinnalla tarkoitetaan tilannetta, jossa henkil6a kohdellaan huonommin kuin muita johtuen
henkil6kohtaisista ominaisuuksista, kuten ihonvérista, kielestd, etnisesté tai kansallisesta alku-
perasta. Se voi olla valitonta, vélillistd, kasky tai ohje syrjia, tai kohtuullisten mukautusten epa-
amistd. (Yhdenvertaisuusvaltuutettu 2023b.) Valillisesta syrjinnédstd on ollut viime vuosina

esilla transsukupuolinen korkeushyppadja Jade Nystrom. Han Kkilpailee miesten sarjassa, mutta
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kokee olevansa enemman nainen ja kdy l&pi transprosessia, jotta voisi tulevaisuudessa olla oma
itsensd. Jotta héan voisi kilpailla naisten sarjassa, hanen tulisi kayda lapi vuosia kestava hormo-
nihoitojakso, jonka vuoksi h&n on paattanyt viivyttadd hoitoja kilpaurheilun jalkeiseen aikaan.
Hé&n on hyvéksynyt tilanteen, silla vaikka héan siihen kaipaisi muutosta, ei hanellak&an ole antaa

valmiita ratkaisuja. (Yle Areena 2023.)

Hairint4 on kayttaytymista, jolla henkilon ihmisarvoa loukataan. Tilanteessa loukkaava osa-
puoli luo toiminnallaan ndyryyttavad, halventavaa, vihamielista tai hyokkaavaa ilmapiirid,
mika kohdistuu johonkin henkil6on liittyvaan syyhyn, kuten seksuaaliseen suuntautumiseen,
vammaisuuteen tai kansallisuuteen. (Yhdenvertaisuusvaltuutettu 2023a.) Hairintd voi ilmeté
fyysisend, sanallisena tai sanattomana hairintand (SUL 2023d). Tutkimusten mukaan hairintaa
tapahtuu urheilutoiminnassa kaikkialla, mutta erityiseen riskiryhmaén kuuluvat lapset ja nuoret,
vammaisurheilijat, huippu-urheilijat sekd seksuaali- ja sukupuolivdhemmistéihin kuuluvat

(Suomen urheilun eettinen keskus 2023c).

Epaasiallinen kohtelu on kéayttaytymisté tai toimintaa, joka on yleisten hyvien tapojen, tyo-
velvollisuuksien tai lain vastaista. Se voi olla yksittdinen tapaus tai jatkuvaa toimintaa, jolla
henkilo asetetaan epaoikeudenmukaiseen asemaan. (Moilanen 2023.) SUEK:n epd&asiallista
kohtelua kilpaurheilussa kasittelevassa tutkimuksessa kdy ilmi, ettd yli 2 000 vastaajan joukosta
noin 70 prosenttia oli kokenut epaasiallista tai vastuutonta kohtelua. (Suomen urheilun eettinen
keskus 2022.)

3.2 Yhteiskunnalliset haasteet urheilussa 2020- luvulla

Urheilun on pitkaan ajateltu olevan yhteiskunnasta erillinen saareke, jossa yhteiskunnan raken-
teet, haasteet ja arvomaailma eivat ndy samalla tavalla kuin yhteiskunnassa muutoin. Taustalla
on myos ajatus liikunnan ja urheilun hyvésta kertomuksesta, jota ei sovi hiljaisten normien mu-
kaan rikkoa. (Ahva 2022; Berg, Kivijarvi, Kokkonen, Peltola & Salasuo 2016, 1-2.) 2020 -
luvulla ndité hiljaisia normeja on pyritty kuitenkin rikkomaan eri lajien ja toimijoiden toimesta.
Useat eri lajien edustajat ovat nostaneet esille urheilun ihmisoikeuskysymyksid, syrjinta-, hai-
rinté- ja epaasiallisen kayttaytymisen tapauksia seka taloudellisia ja hyvinvointiin liittyvia on-

gelmia.
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SUEK julkaisi marraskuussa 2022 kaksi tutkimusta suomalaisen urheilun tilasta. Urheilijoiden
myonteisia ja kielteisida kokemuksia suomalaisessa kilpaurheilussa - tutkimus selvitti, millaisiin
tilanteisiin eri lajien urheilijat ovat joutuneet urheilutoiminnassa. Tutkimuksesta nousi monta
huomiota esille, kuten vahemmistdjen kohtaamat ongelmatilanteet, epdasiallisen kayttaytymi-
sen, syrjinnan ja hairinnan yleisyys seka urheilun ammatilliset haasteet esimerkiksi oikeus- ja
sosiaaliturvan osalta. Toinen tutkimuksista eli Epéasiallinen kohtelu urheiluyhteis6issa, avasi
yhteisoissé tapahtuvan epdasiallisen kohtelun yleisyytta ja esiintymistapoja viimeisen vuoden
ajalta. (Sokka 2022.) Molempia tutkimuksia yhdistaa tarve tietoisuuden lisddmisestd, selkeiden
toimintaohjeiden laatimisesta ja arkeen jalkauttamisesta seké aktiivisesta puuttumista epdasial-
liseen toimintaan. (Rauste 2023, 14-19; Sokka 2022.) SUL:n kautta molemmissa tutkimuksissa

on ollut mukana yleisurheilijoita.

Yksi merkittdvimmistd kampanjoista 2020 - luvulla on ollut Thmisoikeusliiton ja eri lajien
huippu-urheilijoiden yhdessa rakentama Al4 riko urheilua - kampanja, jonka tarkoituksena on
nostaa keskusteluun urheilun ihmisoikeusongelmat. Yleisurheilijoista kampanjassa ovat mu-
kana kolmiloikkaaja Senni Salminen ja ratakelaaja Amanda Kotaja. Kumpikin heista kuuluu
vahemmistoryhmiin ja he tuovat kampanjassa esille omia havaintojaan ja kokemuksiaan urhei-
lun parissa. Kampanjalla on tehty aktiivista vaikuttamisty6td somessa ja erilaisissa tapahtu-
missa, kuten yleisurheilun Ruotsi - ottelussa. Kampanjan kautta on aloitettu myos podcast, jossa
asiantuntijat ja huippu-urheilijat keskustelevat urheilun ongelmakohdista pyrkien lisddmaan
kuuntelijoiden tietoisuutta. Podcastin toimittajana ja juontajana toimii kampanjasuunnittelija
Tommy Lindgren. (Ihmisoikeusliitto 2023.) Monipuolisella hiljaisuuden rikkomisella pyritdan
rakentamaan turvallisempaa urheilukulttuuria, jossa niin ihmisoikeuksia, perusoikeuksia kuin

yhdenvertaisuuttakin kunnioitetaan.

Meidan urheilu - hanke on Suomen Valmentajat - yhdistyksen Opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittama projekti, jonka tavoitteena on tuoda yhteen urheilutoimijoita eri lajeista ja vauhdittaa
urheilijaldhtéisen valmennuskulttuurin muutosta ihmislahtdisemmaéksi ja turvallisesmmaksi op-
pimisymparistoksi. Hankkeen kautta pyritddn luomaan yhteistd ymmaérrysté ja osaamista siité,
millaista on laadukas valmennus ja urheilutoiminta Suomessa. (Suomen Valmentajat 2023a.)
Se tarjoaa organisaatioille koulutuksia muun muassa valmentajien vuorovaikutustaitojen kehit-
tdmiseen, vastuulliseen valmentamiseen, epéasialliseen kéyttaytymiseen puuttumiseen, psyyk-

kiseen valmennukseen ja nuorten mielenterveyden vahvistamiseen (Suomen Valmentajat
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2023b). Taméa hanke on merkittava askel urheilutoimijoiden kouluttamisessa laaja - alaisesti

yhdenvertaiseen, ihmislahtdiseen ja turvalliseen urheiluun.

Opinnaytetyon kirjoittamisaikana kevéalla 2023 syrjintd, hairintd ja epaasiallinen kéayttaytymi-
nen nakyi mediassa usein ja eri lajeista. Uutisissa ndkyi muun muassa Suomen naisten jaakie-
kon maajoukkueen entisen paavalmentajaan kohdistuneet syytokset epdasiallisesta kohtelusta
(Holopainen & Huttunen 2023), Hameenlinnan lentopallokerhon manageriin kohdistuneet syy-
tokset epdasiallisesta kohtelusta ja hairinnasta (STT Urheilu 2023) ja juniorijaékiekkovalmen-
tajan puuttumisesta rasistisiin kommentteihin pelin aikana (Suvinen 2023). Liséksi lentopalloi-
lija avautui tyokyvyttdmyyteen johtaneista valmennusmetodeista (Hdmeen Sanomat 2023), pe-
sépalloilija peliongelmista ja masennuksesta (Kankaanpéa 2023) ja jadkiekkoilija péaihderiip-
puvuudestaan (Salomaa 2023). Eettisten laiminlydntien vuoksi Olympiakomiteaan, VVoimiste-
luliittoon, Fitnessliittoon, Rugbyliittoon ja Tikkaurheiluliittoon kohdistui myds rahoitusleik-

kauksia Opetus- ja kulttuuriministerion toimesta (Hirvonen & Lehtisaari 2023).

Haastavien asioiden esiin tuomisella pystytaan vaikuttamaan nykyhetken liséksi tulevaisuuteen
ennaltaehkéisevasti. Samalla olisi kuitenkin hyva tiedostaa, millaisia haasteita yhteiskunnassa
odotetaan tulevan seuraavien vuosien aikana ja pyrkié varautumaan niihin jo etukéateen. Vuoden
2023 alussa julkaistuista Sitran Megatrendeistd (Dufva & Rekola 2023, 10) voidaan nahda tu-
levaisuustutkimuksen tuloksia. Yhteiskunnallisesti isoimpia muutoksia tulee tapahtumaan de-
mokratian valtakamppailun koventumisessa, kilpailemisessa teknologian lisaantyessa digival-
lasta, talouden perustan rakoilua sekd hyvinvoinnin haasteiden lisdantymista. Urheilutoimin-
nassa olisi tarkeda huomioida ndama kaikki jollain tavalla, jotta voitaisiin jarjestaa turvalliset ja

yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille.

Eldessamme postnormaalia aikaa, asiat nayttaytyvat usein ristiriitaisina ja monimutkaisina. Sa-
malla kun haluamme vaalia perinteitd, taytyy meidan samalla rikkoa vanhoja ajatusmalleja,
koska ne eivat toimi endd nykyajassa. Urheilussa etenkin tunteet ovat vahvasti mukana ja siksi
ristiriitaisten asioiden kasittely saattaa aiheuttaa tilanteiden kérjistymistéa. (Dufva 2020, 52-53.)
Huomasin organisoidessani SUL:lla Samalta viivalta - kiertuetta syksylla 2022, etté seuroissa
mukana toimivilla taustalla vaikuttavat ajatusmallit ja asenteet vaikuttavat hyvinkin paljon sii-
hen, miten suhtaudumme ajatukseen kaikkien ihmisten samanarvoisuudesta, yhdenvertaisista
mahdollisuuksista ja tasa-arvoisesta kohtelusta. Kiinnostus aiheita kohtaan ja kiertueen priori-
sointi seurojen arjessa vaihteli paljon kiertuepaikkakuntien valilla. Taustalla voi olla monia te-

Kijoit4, joita on mahdotonta tietdd ja turha arvailla. Yhteisesti SUL:n seurapalvelutiimin kanssa
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pohdimme Kiertueen vastaanottoa analysoidessamme, ettd on vield paljon toité tehtavana yh-

denvertaisemman yleisurheilun puolesta.

3.3 Lait ja ohjeistukset taustalla

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdmisen tyon pohjalla on lainsdadénnolliset vaatimukset,
joista lajiliiton ja urheiluseurojen toiminnassa merkittdvampia ovat Perustuslaki, Yhdenvertai-
suuslaki, Laki miesten ja naisten valisestd tasa-arvosta ja Liikuntalaki. Perustuslaki toimii kai-
ken lainsaddannon pohjana, johon on Kirjattu myds yhdenvertaisuudesta. Jokainen on lain
edessd yhdenvertainen, ketdén ei saa asettaa ilman hyvaksyttavaa perustetta eri asemaan, lapsia
tulee kohdella tasa-arvoisesti ja sukupuolten tasa-arvoa tulee edistaa erityisesti yhteiskunnalli-
sessa toiminnassa ja tytelaméssa (Perustuslaki 11.6.1999/731, 68.) Yhdenvertaisuuslaki on
laadittu edistaméan yhdenvertaisuutta seka ehkaiseméaan syrjintaa ja tehostamaan kohteena ole-
van oikeusturvaa. Se velvoittaa tyonantajia edistaméén yhdenvertaisuutta ja ennaltaehkaise-
maan syrjintaé ja hairintaa. (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, 1-48, 78, 9-128.) Laki miesten
ja naisten valisesta tasa-arvosta tarkoituksena on edistad naisten ja miesten vélista tasa-arvoa
ja estad sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisemiseen kohdistuvaa syr-
jintd. Vaikka laki nimensd mukaisesti on naisten ja miesten, se huomioi my6s muut sukupuolen
muodot. Ty6nantajilla on velvollisuus edistd4 tasa-arvoa tyOpaikoilla tavoitteellisesti tasa-ar-
vosuunnitelman avulla. (Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 8.8.1986/609, 1-38, 68.)
Liikuntalakia sovelletaan liikunnan ja huippu-urheilun edistamisessé. Sen tavoitteena on mah-
dollistaa kaikille samat oikeudet liikkua ja harrastaa liikuntaa, tukea hyvinvointia ja terveytta
sekd vahentaa eriarvoisuutta. L&htokohtina laille toimii yhdenvertaisuus, tasa-arvo, monikult-
tuurisuus, yhteisollisyys, terveelliset elamantavat ja kestava kehitys. (Liikuntalaki 390/2015, 1-
28.)

Lakien liséksi taustalla vaikuttavat ohjeistukset. Merkittdvén rahoittajanakin toimiva OKM on
laatinut litkunnan ja urheilun eettiset periaatteet, joihin sisaltyy sopimuksia ja suosituksia eet-
tisista toimenpiteistd sekd antidopingtydsta. OKM tekee tiivista yhteisty6td Suomen urheilun
eettisen keskuksen, Olympiakomitean ja lajiliittojen kanssa eettisten periaatteiden, yhdenver-
taisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi. (Heikkinen 2023.)
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Turvallinen toimintaymparisto ja turvallisempi tila ovat myos tarkeéssa roolissa epéasiallisen
kayttaytymisen ennaltaehkaisyssa. Vaikka késitteet ja periaatteet vaihtelevat eri lahteiden vé-
lill4, ydinideana on kaikille turvallisen ympériston luominen ja yllapitdminen. Olympiakomitea
ja SUL kayttavat kasitetta “turvallinen toimintaympéristd” tarkoittaen ympariston muovaamista
niin, ettd urheilu tuottaisi positiivia kokemuksia jokaiselle ilman kiusaamista, syrjintaa, hairin-
taa tai epdasiallista kéyttaytymistd, seka mahdollistaisi turvallisen ja terveytta edistdvan toimin-
nan ja toimintaympariston (Olympiakomitea 2023b, Suomen Urheiluliitto 2021a). Vastaavasti
yleisurheilijoiden yhdistys kéyttdd kasitteend “Turvallisempi tila” nostaen esille erityisesti ur-
heilumaailman turvallisuuden, vastaanottavuuden ja urheilijoiden oikeudet (Yleisurheilijat ry
2023).

3.4 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvotutkimukset 2020-luvulla

Kun lasten ja nuorten liikuntakdyttaytymistutkimuksen eli LIITU — tutkimuksen tulokset
vuonna 2016 tuli julki, kansallinen urheilumaailma herdasi siihen, miten yleista epéasiallinen
kayttaytyminen on urheilun parissa. Liikuntaharrastus oli tutkimuksen mukaan kolmanneksi
yleisin ympdristd kohdata kiusaamista. Edelld olivat vain koulu ja internet. (Kokko & Mehtala
2016, 5, 60-61.) Liikunnan ja urheilun vapaaehtoisen luonteen vuoksi on aihetta huoleen, silla
lisdantyvalla litkkumattomuudella voi olla kauaskantoisia seurauksia ihmisten hyvinvoinnille.
(Suomen urheilun eettinen keskus 2023a.) Sen jalkeen on Olympiakomitean ja SUEK:n joh-
dolla Iahdetty rakentamaan yhdenvertaisuus - ja tasa-arvosuunnitelmia, kyselyitd ja tutkimuksia

laajemmin tilanteen kartoittamiseksi.

3.4.1 Opetus- ja kulttuuriministerion tilannekatsaus 2021

OKM:n Liikunnan ja urheilun tasa-arvo Suomessa - tilannekatsauksessa vuonna 2021 nostetaan
esille merkittdvana liikuntapoliittisena tavoitteena sukupuolten tasa-arvon edistdminen. Sen
nahdaan nivoutuvan tiiviiksi osaksi ihmisoikeuksia, kestévaé kehitysta ja intersektionaalisuutta,
eli yhteiskunnassa asemaan vaikuttavia eroavaisuuksia sukupuolen liséksi, kuten yhteiskunta-
luokka, ika ja seksuaalinen suuntautuminen. Vaikka katsauksen tiedot perustuvat binadriseen
jaotteluun, katsauksen kyselyssé huomioitiin sukupuolten moninaisuus. Katsaukseen asti tulok-

set eivat kuitenkaan padtyneet pienen vastaajamadran vuoksi. Tasa-arvon esiin nousemisen
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taustalla on EU-liikuntapolitiikan keskeiset siséllot ja tavoitteet, kuten naisvalmentajien ja -
johtajien osuuden kasvattaminen liikuntajarjestoissa, tasapuoliset olosuhteet esimerkiksi talou-
den ja maksujen osalta, sekd naisten mediandkyvyyden kasvattaminen ja stereotypioiden va-
hentdminen. (Hakamaki, Lehtonen & Oja 2022, 3, 8, 10.)

3.4.2 Suomen urheilun eettisen keskuksen tutkimukset

Syrjinta4 ja kiusaamista esiintyy tutkimusten mukaan urheiluharrastuksessa muita harrastuksia
enemman. Lasten ja nuorten vapaa-aikatutkimuksessa kay ilmi, ettéd jopa 31 % 10-29 - vuoti-
aista vastanneista oli kokenut epdasiallista kohtelua. Vastaavanlaisia lukemia ilmenee LIITU-
tutkimuksessa, jossa 33 % lukiolaisista kertoi kokeneensa epdasiallista kohtelua urheilussa. Ti-
lanteista raportoineista suurin osa oli yli 15 - vuotiaita, mika voi johtua paremmasta kyvysta
tunnistaa tilanteita nuorempiin verrattuna. Tutkimuksissa haasteena ilmeni késitteiden maarit-
teleméttomyys tai epaselvyys, jolloin kasitteet ovat voineet myds sekoittua. (Hakamaki, Lehto-
nen & Oja 2022, 65-67.)

Seksuaalisuuteen tai sukupuoleen perustuvia hairintatapauksia urheilun ja lilkunnan parista on
raportoitu vuosien 2016 - 2018 aikana 199, joista 65 kilpa- ja harrastustoimintaan liittyen. Uh-
reista 64 % on ollut alle 16- vuotiaita. Vuonna 2020 SUEK:n tutkiessa seksuaalisuuteen ja su-
kupuoleen perustuvaa héirintdd kavi ilmi, ettd naiset kokevat ja tunnistavat hairintétilanteita
miehid enemman. Y leisin seksuaalisen hairinndn muoto on hairitseva puhe, jonka jélkeen tulee
sanallinen hairint4 ja fyysinen hairintd. 0,2 % vastanneista naisista kertoi myds kokeneensa
viimeisen viiden vuoden aikana raiskauksen tai raiskauksen yrityksen urheilutoiminnassa. Ris-
kitekijoiksi hairinnélle nostetaan katsauksessa naissukupuolen lisaksi nuori ika ja korkea Kil-
pailemisen taso. (Hakamaki, Lehtonen & Oja 2022, 68-70.)

SUEK:n marraskuussa 2022 julkaistusta tutkimuksesta on néhtavilla, ettd yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon kehittdmiselle on edelleen merkittdva tarve. Tutkimusraportti kilpaurheilijoiden
myonteisista ja Kielteisistd kokemuksista urheilussa julkaistiin marraskuussa 2022. Tutkimuk-
sessa oli mukana 45 lajiliiton kautta 2 045 kilpaurheilijaa, mukaan lukien SUL:n kautta yleis-
urheilijoita. Osallistujat olivat yli 16 - vuotiaita, jotka osallistuivat lajiliittojen méaéarittelemiin
korkeimpiin Kilpailusarjoihin ja - toimintaan. (Kaski, Heikkinen & Lintunen 2022, 4-5.) Tutki-
muksen vastausprosentin ollessa 3,7 % tuloksista ei voi tehda suoria yleistyksid, mutta vastaus-

maarén huomioiden joitakin huomioita.
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Tutkimuksessa Kilpaurheilijat vastasivat kysymyksiin kokemustensa ja havaintojensa pohjalta
viimeisen kolmen (3) vuoden ajalta. Keskeisimpina tuloksina nousi esille, ettd myonteiset ko-
kemukset ovat yleisi&, vaikkakin urheilussa ilmenee myos epaasiallista ja vastuutonta kohtelua.
Erityisesti riskiryhmé&ssa ovat nuoret ja naiset, vaikkakin fyysisen vékivallan osalta miessuku-
puoli ndhtiin merkittavana riskitekijana. Ryhman ja valmentajan vastuullisella toiminnalla ko-
rostettiin olevan hyvinvointia lisddva ja epdasiallista kohtelua suojaava vaikutus. (Kaski, Heik-
kinen & Lintunen 2022, 4-5, 35.)

SUEK:n kyselyyn vastanneista vain 33,9 % ei ollut kokenut epdasiallista tai vastuutonta toi-
mintaa urheilussa. Kokemuksissa nousi esille erityisesti pilkkaaminen, epdoikeudenmukainen
kritisointi ja mielipiteen kuuntelematta jattaminen. Lisé&ksi esiintyi kiusaamista, syrjintad, hai-
rintad seké fyysistéd vakivaltaa. Tekijana oli useimmiten toinen urheilija, mutta myds valmen-
tajat nousivat esille vastuuttoman toiminnan osalta. Vahemmistéon kuulumisen ei nahty vai-
kuttavan epdasiallisen kohtelun yleisyyteen, mutta sen néhtiin estdvan myonteisten kokemusten
saamista urheilussa. Epésiallisesta toiminnasta kerrottiin vaihtelevasti eteenpéin ja vain harvoin
se johti toiminnan loppumiseen. (Sokka 2022; Kaski, Heikkinen & Lintunen 2022, 4-5, 35.)

Tutkimuksesta kay ilmi, ettd syrjintad, hairintaa tai epdasiallista kohtelua kokeneet kertoivat
asiasta eteenpdin hyvin vaihtelevasti. Esimerkiksi fyysistd vakivaltaa kohdanneista vain 66 %
ja vastuutonta toimintaa kohdanneista vain 53,2 % oli kertonut asiasta eteenpdin. Jopa 51-70
% seksuaalista tai sukupuoleen liittyvaa hairintad, syrjintad, kiusaamista, vastuutonta toimintaa
tai fyysista vékivaltaa kokeneista ei ollut selvittanyt tilannetta. Epéasiallisen toiminnan kohtaa-
misesta my0s vaiettiin 49-62 % tapauksista. Syyksi kerrottiin muun muassa kokemuksen pie-
nimuotoisuus tai ohimenevyys, valittamattomyys, pelko tilanteen karjistymisestd, tietimatto-
myys keneen olla yhteydessé ja kokemus siitd, ettd ryhméssé epéasiallista kohtelua taytyy vain
“kestdd”. My0Os kokemus siitd, ettd ryhméssa téllaisista asioista ei ole ollut tapana puhua nousee
esille. Niissé tapauksissa, joissa tilanne oli selvitetty, oli yli puolet vastaajista olleet itse mukana
késittelyprosessissa, mutta epdasiallinen tai vastuuton kohtelu ei ollut paattynyt kokonaan.
(Kaski, Heikkinen& Lintunen 2022, 38-40.)

Tutkimuksen myonteisten kokemusten osalta nayttaa kuitenkin positiiviselta. 86 % vastaajista
kertoo menevansé mielelld&n harjoituksiin ja 84 % koki voivansa olla oma itsensa omassa seu-
rassa tai urheiluyhteisdssé, riippumatta taustasta, sukupuolesta tai seksuaalisesta suuntautumi-
sesta. (Kaski, Heikkinen & Lintunen 2022, 40-41.)
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” Kaikista tarkeinté olisi todella m&arétietoinen tietoisuuden lisédminen. Monet val-
mentajat ja urheilijat eivét tiedd, mika on epdasiallista toimintaa...ylipaitién lajien
(arkista) kulttuuria on tietoisesti yritettavé parantaa”

— Urheilijan ndkemys SUEK:n tutkimuksessa

Tutkimuksessa selvitettiin myos taustatekijoitd ja urheiluolosuhteiden vaikutuksia Kielteisiin
kokemuksiin. Epdasiallisen ja vastuuttoman kohteluun néhtiin vaikuttavan naissukupuoli, paitsi
fyysiseen vékivaltaan, jossa miessukupuoli korostui. Valmentajan rooli vastuullisen toiminnan
ja - ympaériston osalta nahddan suojaavan epéasialliselta kayttaytymiselta, paitsi seksuaaliselta
ja sukupuoleen perustuvalta hairinnéltd, johon nahtiin ryhman puuttumisvalmiudella olevan
suojaava vaikutus. (Kaski, Heikkinen & Lintunen 2022, 43-45.)

Vastaavasti myonteisten kokemusten taustatekijoind nahtiin olevan sukupuolen positiivinen
vaikutus motivaatioon orientaatiotyypista riippumatta. VVastausten mukaan myos autonomialla,
sosiaalisella yhteenkuuluvuudella ja patevyyden kokemuksella nahtiin olevan positiivinen vai-
kutus myonteisiin kokemuksiin. (Kaski, Heikkinen & Lintunen 2022, 46-49.)

3.4.3 Suomen Urheiluliiton tutkimukset

Suomen Olympiakomitea toimii suunnanndyttdjana yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehitta-
misessa Suomessa. Se on laatinut yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselypohjan, joka on lajiliitto-
jen tilattavissa. Kyselypohja on laadittu kamppailulajien pilottikyselyyn pohjaten, ja sen kehi-
tystyossd ovat olleet mukana myds Salibandyliitto ja OKM. Kysely on saatavilla suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi. (Olympiakomitea 2023d.)

SUL toteutti tammikuussa 2021 yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn Olympiakomitean laati-
maa kyselypohjaa hyddyntden. Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon toteutumista liiton alaisessa toiminnassa. Se toteutettiin valtakunnallisesti ja jaettiin kai-
kille yli 16-vuotiaille yleisurheilijoille, maajoukkueurheilijoille, valmentajille, ohjaajille, seu-
rojen johtohenkil6ille, SUL:n luottamusjohdolle ja SUL:n tyontekijoille. Kyselyn tulokset eivat
ole suoraan verrattavissa vuoden 2016 yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyyn, silla kyselyt on
tehty eri kyselyponhjiin, ja kohderyhma tuoreimpaan kyselyyn on laajennettu koskemaan myads
seurakenttdd. Kyselyyn vastasi yhteensd 1206 henkil6a eri puolilta Suomea, vastausprosentin
ollessa 19 %. (Suomen Urheiluliitto ry 2021, 4-5; Vuorio 2021, 4.)
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Kyselytutkimuksen tuloksina ilmeni, ettd lahtdkohtaisesti liiton alainen toiminta on avointa,
moniarvoista ja tasavertaista. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo toteutuvat erityisesti tyttéjen ja poi-
kien samanlaisissa mahdollisuuksissa harrastaa ja kilpailla yleisurheilussa sek& avoimemmassa
suhtautumisessa samaa sukupuolta oleviin puolisoihin. Mahdollisuus vammaisurheiluun ja so-
veltavaan liikuntaan toteutuu noin 70 % seuroista. Suurimman osan mielesta yleisurheilua on
mahdollista harrastaa edullisesti, vaikka poikkeavia mielipiteita tuloksissa ilmenikin. Myds syr-

jivan kielenkayton esiintyminen on vahentynyt kyselyité vertailtaessa. (Vuorio 2021, 8, 12-13.)

Kyselysta kévi kuitenkin myds ilmi, ettd syrjinnésté ei ole keskusteltu 18 % tai ei tiedetd, onko
keskusteltu 15 % mukaan. Toimintatapoja syrjinnan késittelemiseksi ei 16ytynyt 32 % ja ei tie-
detty olevan 27 % vastanneiden osalta. Liséksi vastaajista 63 % ei tiennyt, onko seuralla toi-
mintatapoja syrjintatapauksien varalta. Hairintaa késittelevassa Hairinta suomalaisessa kilpaur-
heilussa - osaraportista kdy ilmi, etta yleisurheilussa naiset kokevat seksuaalista hairintaa mer-
Kittavissd maarin enemman muihin lajeihin verrattuna. Yleisin hdirinndn muoto on hairitseva
puhe ja sanallinen seksuaalinen héirintd. Osaraportissa todetaankin, etté lajiin on saattanut “pe-
siytyd” puhetapoja tai - tyyleja, jotka altistavat erityisesti naisia hairinnalle. SUL:n tutkimuk-
sesta ilmenee myos, ettd vain 33 % tapauksista oli puututtu syrjivaan kielenkéyttéon esimer-
kiksi huomauttamalla tai keskustelemalla asiasta. 30 % kertoi vaihtelevasta tai puutteellisesta
puuttumisesta ja 32 % mukaan tapauksiin ei puututtu ollenkaan. Taustalla yksittdisten mainin-
tojen mukaan nédhdaan vaikuttavan myds heteronormatiivisuus, naisvalmentajien asema ja mah-
dollisuus nousta johtotehtaviin, transsukupuolisuuden huomioiminen seké toimitsijatehtévien

ja seurojen toimihenkildiden miesvaltaisuus. (Vuorio 2021, 41, 54.)

Syrjintatapaukset nahdéaén olevan yhteydessa harrastajan tai urheilijan lahjakkuuteen ja kilpai-
lumenestykseen. Avoimissa vastauksissa tapaukset nakyvat muun muassa huomiotta jattami-
send ja ulkopuolisuuden kokemuksena erityisesti huonojen tulosten, loukkaantumisten ja huo-
nomman menestyspotentiaalin vuoksi. Kyselyn raportin kehitysehdotuksena onkin, ettd SUL:n
on hyvi tarkastella asiaa, silld vaikka kyse on “tulosurheilusta” niin lahjakkuuden huomioimi-
nen muihin harrastajiin ndhden ei ole perusteltua etenk&&n nuorten urheilijoiden kohdalla.
(Vuorio 2021, 47-48.)

Kyselytutkimuksen mukaan sosiaalisella padomalla ja henkilésuhteilla on my6s vaikutusta yh-
denvertaiseen kohteluun. Vastauksien maininnoista nousi esille harrastajien suosimista muun

muassa vanhempien toimiessa valmentajina tai johtokunnassa. My&s seurojen suosimista il-
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meni seurojen koosta riippuen esimerkiksi liikuntapaikkojen kéyttamisen tai valmennuskeskus-
ten roolien suhteen. Sosiaaliset suhteet merkitys harjoitusryhmien sisalla ja valmentajan ja har-
rastajien vélilla koettiin merkittdvaksi tekijéksi sosiaalisen aseman loytamisessa. Maininnat
“hyvéveliverkostosta” nousevat esille ryhmadynamiikan lisaksi padtdstenteossa. (Vuorio 2021,

48-49.)

Syrjinta ja hairintd tapausten ilmiantaminen kerrotaan olevan haastavaa. Taustalla vaikuttavat
muun muassa héped ja hierarkinen valta-asema, jolloin korkeammassa asemassa olevan henki-
I6n toimintaan puuttumiseen kynnys on korkea. Tall6in tapaukset jadvat kuulumattomiin ja ovat
vaikeita huomata. Kyselyn raportissa ehdotetaan SUL:lle omaa anonyymi& yhteydenottokana-
vaa, jossa voisi ilmoittaa syrjintd, hairintd ja epdasiallisen kohtelun tapauksista madaltaen il-
moituskynnysta. Myds viestinnan roolia arvojen esille nostamisessa ja yhdenvertaisuuteen vai-
kuttaessa korostettiin. (Vuorio 2021, 9, 52-53.)

SUL.:n tavoitteena on vakiinnuttaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysely, tasaisin valiajoin teh-
tavaksi, jotta tilannetta olisi mahdollista seurata ja verrata aiempiin tuloksiin. Kyselyyn vastan-
neista 22 % piti kyselya tarkeéné ja antavan positiivista mielikuvaa SUL:sta, mutta samalla 4
% ilmaisi, ettd kyselylle ei ole tarvetta, vahatteleméll& syrjinnan kokemuksia. Kielteisten vas-
tausten taustalla néhdaan olevan pelko valta-asemien horjuttamisesta ja toimintamallien muu-
toksesta. (Vuorio 2021, 9, 52-53.) Kyselyn pohjalta SUL:lle suositeltiin kyselyn vakiinnutta-
misen lisaksi koulutuksen lisd&dmista syrjintddn puuttumisessa, toimintamallien méarittelemi-
sestd, syrjivaan kielenkdyttoon puuttumista ja urheilijan tukemisesta haastavina hetkind. Myods
yhteydenottokanavan rakentamista suositeltiin ja viestinnén painottamista SUL:n arvojen ja yh-
denvertaisuuden ja tasa-arvon kehittamisroolin mukaisesti. (Muorio 2021, 9, 67-68.) Kysely
toteutettiin uudestaan maalis-huhtikuussa 2023, mutta tulokset julkaistaan kesékuussa 2023,

joten ne eivét ehtineet td4han opinndytetyohon.

3.5 Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelu

Lajiliittojen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelun pohjana toimii Olympiakomitean lin-
jaukset, jotka perustuvat Liikunta-, Yhdenvertaisuus- ja Tasa-arvolakiin sekd YK:n lapsen oi-

keuksien sopimukseen. Siind on huomioitu my6s YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, reilun
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pelin periaatteet, Kilpailumanipulaation vastainen valtionsopimus ja Suomen antidopingsaan-
nostd. Ydinkohdat urheiluyhteiséjen vastuullisuusohjelmassa ovat hyva hallinto, turvallinen
toimintaymparisto, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ympaéristo ja ilmasto sekd antidoping (Olym-
piakomitea 2020, 2, 23).

SUL on tehnyt ensimmaisen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman 2016, joka sai alkunsa
silloisen toimitusjohtajan Jarmo Mékel&n alustuksesta eettiselle valiokunnalle kevéalla 2015.
Se liitettiin osaksi SUL.:n strategiaty6td, jonne keskeisimpié nostoja olivat paremmat palvelut,
parempi osallistaminen ja parempi kommunikaatio. Tavoitteena oli aloittaa jatkuva prosessi
yhdenvertaisuuden kehittdmiseksi lajin parissa, l&htien liikkeelle tilannekartoituksesta kyselyn
avulla henkildston ja luottamusjohdon osalta. Kyselysta nousi esille yhdenvertaisuuskeskuste-
lun véhaisyys, syrjivaan kielenkayttédn puuttumattomuus, vahavaraisten asema ja syrjintata-
pauksiin puuttumisen mallit. Suunnitelman tavoitteiksi nousivat syrjintétilanteiden parempi
tunnistaminen, niihin puuttuminen ja raportointi, toimintaohjeiden rakentaminen jasenjarjes-
toille syrjintatilanteisiin, tasa-arvondkékulman huomioiminen luottamusjohdossa ja arvokiso-
jen joukkueenjohdossa seké yhdenvertaisuuden sisallyttdminen viestintastrategiaan. (Suomen
Urheiluliitto 2016, 4-5.)

Eettisen valiokunnan jasenet perehtyivat valmisteluvaiheessa lakeihin ja Valtakunnallisen lii-
kunta- ja urheiluorganisaatio VALO ry:n (2017 lahtien osa Suomen Olympiakomiteaa) ohjeis-
tuksiin ja materiaaleihin. Suunnitelmassa korostuu myods SUL:n rooli tydnantajana, onnistuneet
olemassa olevat k&ytannot muihin lajeihin verrattuna esimerkiksi naisten, paraurheilun, suku-
puolivdhemmistdjen ja koko elinkaaren kattavan lajin osalta seka linjaukset tuleville vuosille.
(Suomen Urheiluliitto 2016, 6-11.) Suunnitelma itsessaan kattaa paljon tietoa taustatydsta ja
nykytilanteen kartoituksesta, mutta itse tavoitteet, toimenpiteet, toimeenpano, seuranta ja suun-

nitelman paivittdminen on kuvattu hyvin lyhyesti.

SUL:n voimassa oleva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on julkaistu vuonna 2021.
Siin& on edellistd paremmin avattuna suunnitelman kasitteistoa seké linjataan tiukemmin hai-
rinnan ja syrjinnén nollatoleranssista ja kuinka jokainen mahdollinen tapaus otetaan vakavasti.
Tilannetta arvioitiin kyselyll&, joka toteutettiin 2021 tammikuussa. Kohderyhmaéa laajennettiin
koskemaan SUL:n luottamusjohdon ja henkildston liséksi seurakentén yli 16-vuotiaita lisens-
siurheilijoita, valmentajia ja seurojen péaatoimisia tyontekijoitd. Kyselyn pohjalta on laadittu

taulukot yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdmisestd SUL:n tydyhteisdssé ja toiminnassa.
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Taulukkoon on merkitty tavoitteet, toimenpiteet, aikataulutus, vastuut ja seurannan toteuttami-
nen. (Suomen Urheiluliitto 2021b, 3-5.)

1. ”Sddnnéllinen kysely ja kyselypohjan vakiinnuttaminen”

Tavoite on tarked osa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdmisen jatkuvaa prosessia. Vas-
tuussa tavoitteen toteutumisesta on ulkopuolinen tutkija ja Eettinen valiokunta. Tavoitteen to-
teutumista seurataan vuosittain ja uusi kysely toteutettiin maalis-huhtikuussa 2023. (Suomen
Urheiluliitto 2021b, 7).

2. “Koulutusta henkilokunnalle”

Koulutusta vastuullisuuden aiheisiin tarvitaan, jotta voitaisiin itse toimia oikealla tavalla ja kou-
luttaa seuratoimijoita. Vastuu toteutumisesta on SUL:n johtoryhmalla ja Eettinen valiokunta
tarkastelee henkil6ston koulutuksen sdannollisyyttd. Toimenpiteiksi on nostettu syrjintddn
puuttuminen ja sen toimintamallien maéaritteleminen, syrjivaan kielenkdytton puuttuminen ja

urheilijoiden tukeminen haastavina hetkina. (Suomen Urheiluliitto 2021b, 7).

3. ”Avoin yhteydenottokanava”

Tavoitteen taustalla on tarve anonyymille kanavalle, jossa voisi ilmoittaa tydpaikan sisaista
epékohdista. Vastuu ja seuranta tavoitteen toteutumisesta on toimihenkildilla. Lisaksi SUL:n
toiminnan puolelle tavoitteisiin on Kkirjattu kanava myos ulkopuolisille, josta kuka tahansa voisi
ilmoittaa lajin sisalla kokemastaan syrjinnastd, héirinnasta tai epdasiallisesta kohtelusta. Siita
vastuussa on SUL:n henkil6sto ja seurannasta vastaa Eettinen valiokunta. (Suomen Urheilu-
liitto 2021b, 7-8.)

4. ”Viestinnin kehittiminen aiheen tiimoilta”

Viestinndn kehittdminen liittyi jo SUL:n ensimmaiseen tekemaén suunnitelmaan ja teema jat-
kuu edelleen. Toimenpiteiksi on nostettu SUL:n rooli ja arvot yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistdmisessd, informointi toiminnan saavutettavuudesta ja seuroissa tehtdva ty6 tasa-arvon
edistdémiseksi. Tavoitteen toteutumisesta vastaa SUL:n viestinta4 toteuttavat henkiloston jase-

net ja seurannasta Eettinen valiokunta. (Suomen Urheiluliitto 2021b, 8).

5. ”Lasten ja nuorten yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdmishanke”

Kehittdmishankkeeseen haettiin ja saatiin rahoitusta Opetus- ja kulttuuriministeri6lta. Sen tar-
koituksena oli jalkauttaa suunnitelmaan kirjattuja tavoitteita seuratoimintaan lisaten tietoisuutta
ja madritellen tavoitteita yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdmiseksi yhdessé urheilijoiden

kanssa. Sen toteuttamisesta vastasi SUL:n seurapalvelut ja seurannasta Eettinen valiokunta.
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(Suomen Urheiluliitto 2021b, 7). Hanke muotoutui lopulta Samalta viivalta — kiertueeksi, joka

Kiersi jokaisen yleisurheilupiirin Suomessa.

3.6 Epaasialliseen kayttaytymiseen puuttumisen toimintamallit

SUL:n vastuullisohjelmasta 16ytyy samat teemat kuin Olympiakomitean vastuullisuusohjeis-
tuksesta (kt. 3.5 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnittelu). Vastuullisuusohjelmaan kuuluu
osana myos syrjinnan, hairinnan, kiusaamisen ja epaasiallisen kayttaytymisen ennaltaehkaisyn
ja puuttumisen toimintamallit. SUL:n yhteyshenkilona toimii seurapalvelujohtaja. (Suomen Ur-
heiluliitto 2023d.)

Kuten SUL:n yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelmasta (2016, 4) kévi ilmi, alkuun on tarkeaa
oppia tunnistamaan ongelmatilanteita, jotta niihin osattaisiin reagoida. Tietoisuuden lisdédminen
oikeista ja epdoikeudenmukaisista tavoista toimia on tarked osa prosessia. Urheilussa ldheisyys
on osa kannustamista ja koskettaminen osa ohjeiden antamista, mutta valmentajien ja valmen-
nettavien on tarkeéa tietdd missa rajat menevat. On hyva muistaa, etta syrjintaa, hairintaa tai
epéaoikeudenmukaista kayttaytymista voi ilmeté lasten, nuorten ja aikuisten valilla mihin suun-
taan tahansa. (Suomen Urheiluliitto 2023d) Téaten on tarked& ongelmien ilmentyessa kuulla
kaikkia osapuolia rakentaessaan kokonaiskuvaa tapahtuneesta, vaikkakin ratkaisevassa ase-

massa on uhrin kokemukset tilanteesta.

Syrjinndn, hairinnan ja epdasiallisen kéayttdytymisen ennaltaehk&isyssé on tilanteiden tunnista-
misen lisaksi ratkaisevaa se, ettd toimijat sitoutuvat tekemaan toita yhdenvertaisen ja turvallisen
toimintaympariston eteen. Rekrytoidessa uusia toimijoita seuraan on tarkeéé haastatella, pereh-
dyttad ja kertoa seuran toimintatavoista seka tarkistaa rikosrekisteriote. Tarvitaan lajiliiton li-
séksi seuroille selkeét kaytannot tietoisuuden lisddmiseen ja turvallisen, kunnioittavan ja avoi-
men ilmapiirin vahvistamiseen. Yhteisten pelisdaantojen luominen harjoitusryhmissa lisaa ryh-
mén yhteenkuuluvuuden ja turvallisuuden tunnetta seka selkeyttdd seuran toimintatapoja erilai-
sissa tilanteissa. SUL:n Samalta viivalta - kiertue toimi alkuna tietoisuuden lisdédmiselle lasten
ja nuorten osalta, mutta keskustelua on térkead laajentaa koskevaksi kaikkia lajin parissa toi-
mivia. (Suomen Urheiluliitto 2023d; Vaestoliitto 2023.)
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SUL:n yleisohje epdasialliseen kayttaytymiseen puuttumisessa (Suomen Urheiluliitto
2023d):

1. Toimitaan ennalta sovittujen toimintaperiaatteiden mukaan (seuran oma toimin-
taperiaate, kenelle ilmoittaa, kuka on urheilijoiden tukihenkil®, kuka seurassa tie-
dottaa ja voi kommentoida tapausta)”

Jokaisen urheilutoiminnassa mukana olevan on tarkeéa tietdd kehen voi olla yhteydessé, mikéli
on kokenut epéasiallista kohtelua. Liséksi seuroissa on tirkeda paattaa vastuuhenkil6t, jotka
vievit asioita eteenpéin seké henkild, jolle ohjataan yhteydenotot esimerkiksi median osalta.
(Suomen Urheiluliitto 2023d.) Tassa on monilla seuroilla lajista riippumatta edelleen tydstetta-
vad. Niin sanottujen puskaradioiden ja median kautta tieto levida nopeasti, jolloin on hyva huo-
lehtia, ettd seurassa on nimetty henkilo hoitamaan asiaa, eikd ehdi syntyd vaarinkéasitysten

kautta ylimadraista haittaa kenellekadn mukana olleista osapuolista.

2. Tarkistetaan huolellisesti kaikki valitukset ja epailyt”

Jokaiseen kerrottuun epailyyn ja valitukseen on suhtauduttava aina vakavasti eikd kokemuksia
saa vahéatella. Vaikka tilanne ei olisi vakava, on syytd puuttua myds tilanteisiin, jossa ollaan
ajautumassa vaaraan suuntaan. (Suomen urheiluliitto 2023d.) Jokaisen kokemus samasta tilan-
teesta voi olla erilainen, jolloin on tarkedd kuunnella jokaista osapuolta tilanteessa muodosta-
essa kokonaiskuvaa tapahtumista. Tilanteesta kertominen voi olla arka asia uhrille, jolloin aito
lasndolo ja kuuntelu nousevat tarkeadn rooliin. SUL:lla on nollatoleranssi kaikelle epaasialli-
selle kéyttaytymiselle (Suomen Urheiluliitto 2021b, 3).

3. Puututaan rikosepéilyihin valittomasti”

Mikali tilanteessa syntyy epéilys rikoksesta, on oltava yhteydessa poliisiin. Jos tilanteeseen
kuuluu lapsia tai nuoria, on otettava yhteys myds vanhempiin ja lastensuojeluviranomaiseen.
(Suomen Urheiluliitto 2023d.) Lastensuojeluilmoitus tehdaan ensisijaisesti lapsen tai nuoren
asuinpaikkakunnan hyvinvointialueelle puhelimitse, Kirjallisesti lomakkeella tai kdymaélla pai-
kan péalla virastossa. lImoitus tulee tehda suojatulla sdéhkdpostilla, sill& ilmoituksen tiedot ovat
erittdin arkaluontoisia. llmoitukseen kirjataan lapsen tai nuoren henkil6tiedot, ilmoituksen syy
ja onko lapselle tai hédnen huoltajilleen kerrottu ilmoituksen tekemisesté. Lastensuojeluilmoi-
tuksen voi tehd& kuka tahansa, eika vaitiolovelvollisuus esté ilmoituksen tekemista. (Terveyden

ja hyvinvoinnin laitos 2023.)
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4, Hyddynnetéan ulkopuolisia asiantuntijoita”

Ongelmatilanteet voivat olla arkoja asioita késitell& kaikille osapuolille, jolloin onkin erityisen
tarkeda hyoddyntaa ulkopuolisia vaitiolovelvollisia asiantuntijoita. SUL:n yhteyshenkiloné toi-
miva seurapalvelujohtaja auttaa seuroja toimimaan haastavissa tilanteissa. (Suomen Urheilu-

liitto 2023d.) Liséksi apua tilanteisiin voi pyytaa Ala ole yksin - tai ILMO — palveluista.

5. Toimitaan lasten ja nuorten edun mukaisesti”

YK:n lastenoikeuksissakin mainittu kohta lasten ja nuorten edun huomioisesta on tarke&dd muis-
taa tilanteessa kuin tilanteessa (Unicef 2023, artikla 3). Riippumatta kayttaytyyko aikuinen tai
lapsi tai nuori epaasiallisesti, on tilanteeseen aina puututtava. Mikéli ilmenee vakavia epailyja
esimerkiksi hairinnasta tai hyvéksikéaytostd, on uhrin ja tekijan kanssakdyminen katkaistava va-

hintddn asian selvittdmisen ajaksi. (Suomen Urheiluliitto 2023d.)

6. Viestitaan selvésti ja totuudenmukaisesti”

Ongelmatilanteissa on tarkeda kuulla kaikkia osapuolia eli uhria, epdiltyéd sekéa alaikaisen ol-
lessa kyseessa huoltajia. Jokaiselle asianosaiselle tulee tehda selvaksi, miten asian kasittelyssé
edet&an ja mitd on jo tehty siihen mennessé, esimerkiksi lastensuojeluilmoituksen osalta. Mikéli
tapauksesta on tarve viestia ulospain, huolehditaan osallisten oikeusturvan toteutumisesta. Ul-

koinen viestinta tapauksista tulee hoitaa yhdessa SUL:n kanssa. (Suomen Urheiluliitto 2023d.)

Lajiliittojen yhteyshenkilGiden ja ilmoituskanavien lisaksi urheilun parissa toimiville on raken-
nettu kaksi (2) yleistéd ilmoituskanavaa, joissa voi ilmoittaa muun muassa epéaasiallisesta koh-
telusta. Molemmat palvelut ovat olleet kdytdssa jo useiden vuosien ajan, mutta edelleen tulee
vastaan tilanteita, joissa ei tiedetd kehen olla yhteydessa. SUL:lle suositeltiin 2021 tehdyn yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn pohjalta oman yhteydenottokanavan luomista, mutta kana-
vaa ei ole vield luotu. SUL ohjaa vastuullisuusohjelmassaan kayttdaméaan SUEK:n ILMO- pal-

velua tai Véaestoliiton Et ole yksin — palvelua (Suomen Urheiluliitto 2023d).

SUEK:n yllapitdman ILMO - palvelun kautta voi ilmoittaa doping-, kilpailumanipulaatio-,
katsomoturvallisuus- tai eettisista rikkomusepailyksista urheilussa. llmoituksen voi tehd& ni-
melld tai anonyymisti, jolloin tietoihin pystyy palaamaan viestintdpalveluun saatavan koodin
avulla. Tiedot kasitelldan aina luottamuksellisesti ja ne analysoidaan jatkotoimenpiteita varten.

(Suomen urheilun eettinen keskus 2023b.)
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Et ole yksin —palvelu on Vaestoliiton ja urheilun lajiliittojen yhteinen hanke, jonka tavoitteena
on ennaltaehkaistd ja véhentaa kaikenlaisen epéasiallisen kohtelun kokemuksia urheilun pa-
rissa. Se on ensimmainen Suomessa urheilun parissa toimiville kohdennettu palvelu, jossa voi
anonyymisti ilmoittaa hairinnéan, kiusaamisen, vakivallan tai epéasiallisen kaytoksen tapauk-
sista puhelimitse tai chat-palvelussa. Hankkeen kautta on jarjestetty myods koulutuksia ja luotu
verkkomateriaalia seuroille ja lajiliitoille epdasiallisen kohtelun ennaltaehkaisemisesta ja siihen

puuttumisesta. (Véestoliitto 2023.)

3.7 Toimintamallien jalkauttaminen seuratoimintaan

Syrjintaa, hairintad, kiusaamista ja epdasiallisen kdyttaytymistd ennaltaehkaisevid konkreettisia
tyokaluja on kehitetty vahan, vaikka suunnitteluun ja tutkimuksiin on kiinnitetty aiempaa enem-
man huomiota. Olympiakomitea, Ihmisoikeusliitto, Suomen Valmentajat ja monet muut jarjes-
tot ovat rakentaneet muun muassa vaikuttamiskampanjoita ja niihin liittyva materiaalia lajiliit-
tojen ja seurojen kayttdon, mutta lajiliitoista konkreettista materiaalia seurojen kayttoon I0ytyy
SUL:n liséksi vain kamppailulajiliittojen yhteistydssé toteutetusta Kamppailija ei kiusaa - kam-
panjasta. Urheiluympéristossad merkittavia epaasialliseen kayttdytymiseen puuttuvia kampan-
joita ovat olleet muun muassa Punainen Kortti rasismille, Pukukoppipuhe ja Ala riko Urheilua
(Suomen monikulttuurinen liikuntaliitto 2023; Olympiakomitea 2021; Ihmisoikeusliitto 2023).
Pelkat suunnitelmat ja vaikuttamiskampanjat eivét kuitenkaan riita lisédmaan tietoisuutta, vai-
kuttamaan ennakkoluuloihin ja asenteisiin, tai puuttumaan epéaasiallisiin tilanteisiin, vaan tar-

vitaan konkreettisia tydkaluja.

Samalta viivalta — kiertue on SUL:n yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehityshankkeena yh-
teistydssa huippu-urheilijoiden kanssa toteutettu projekti. Kiertueelle osallistuneet huippu-ur-
heilijat kavivat Véestoliiton Thmisoikeudet urheilussa - koulutuksen ja tutustuivat Et ole yksin
- palveluun. Luennoilla ja mediassa he tekivét nostoja myds omista kokemuksistaan urheilun
parissa. Kiertueella kierrettiin kaikki SUL:n piirit vuonna 2022. Tilaisuudet alkoivat osallista-
valla luennolla, jossa lisattiin tietoisuutta ja keskusteltiin yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta,
syrjinnasta, hairinnastd, lasten oikeuksista ja uskalla olla oma itsesi - teemasta. Luennoilla ha-
luttiin nostaa esille myds, ettd on lupa epdonnistua ja yrittadd uudelleen pelkdamaétté kiusaamista.

Luennon jalkeen huippu-urheilija veti harjoitukset nuorille osallistujille. (Suomen Urheiluliitto
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2022a; 2022b.) Luennoilla hyddynnetyt diasarjat ja syksyn kiertueelle mukaan saadut videot on

jaettu seurojen vapaasti kéytettavaksi.

Kamppailija EI kiusaa on Suomen kamppailulajiliittojen yhteinen kampanja, joka sai alkunsa
2014 syksylla. Kampanjan tavoitteena oli lisaté tietoisuutta kiusaamisen ennaltaehkéisysté ja
siithen puuttumisesta, seké tuoda kaytannon tyokaluja seurojen arkeen hyddynnettavaksi. Tar-
koituksena oli, ettd kamppailijat toimisivat arjen esimerkkein& edistden sovinnollisuutta seka
ennaltaehkéisten ja puuttuen kiusaamiseen. Kampanjan aikana on tuotettu materiaalia, kuten
opas ohjaajille, huoneentauluja, tunnekortit ja toiminnallinen harjoitusohje. Kaikki kampanjan
materiaalit ovat maksutta kaikkien hyddynnettavissa verkkovalitteisesti. (Kamppailija ei kiusaa
2023b.)

Kamppailija El kiusaa — kampanja oli ensimmaisia lajiliittojen projekteja, jonka avulla oli tar-
koitus auttaa valmentajia ja ohjaajia luomaan turvallinen ja yhteisollinen ilmapiiri harjoitusryh-
missa ennaltaehkdisten kiusaamista. Kampanjalla lisattiin tietoisuutta, tehtiin vaikuttamistyota
ja luotiin seurojen kayttéon konkreettisia tyokaluja kiusaamisen kasittelyyn, ennaltaehkéisyyn
ja puuttumiseen. (Kamppailija ei kiusaa 2023a.) SUL voi oppia kampanjasta muun muassa vai-
kuttavuudesta, saavutettavuudesta, materiaalien luomisesta, hyddyntdmisesta ja jakamisesta.
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4 MENETELMAT

Tassa opinndytetydssd hyddynnetddn menetelmatriangulaation keinoin palvelumuotoilua. Me-
netelmétriangulaatiolla tarkoitetaan useiden tiedonhankintamenetelmien hyddyntamista, joista
osa on kvantitatiivisia eli maarallisi& ja osa kvalitatiivisia eli laadullisia menetelmia (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka, 2006b). Palvelumuotoilun ldhtékohtana on asiakasymmarryksen li-
sdamisen kautta palvelujen, tuotteiden tai prosessien kehittdminen asiakkaita paremmin palve-
leviksi. Ymmarryksen lisddmisessa tarkeéssa roolissa on kayttajien osallistaminen kehittamis-
projektissa. Kehitettyd tuotetta testataan yleensa kayttajien kanssa ennen varsinaista kayttéon-
ottoa. (Miettinen 2016, 21, 32-33.) Tassa opinndytetydssé palvelumuotoilussa (Kaavio 1) hyo-
dynnettiin tiedon kerddmiseen verkkokyselya ja benchmarkingia, joiden lisaksi tuotokset tes-
tattiin pilotoimalla mukaan ilmoittautuneiden yleisurheiluseuratoimijoiden toimesta. Jokaisella
menetelmalld on oma keskeinen tarkoituksensa ja tavoitteensa, millaista tietoa niill&4 halutaan

kerété, tulkita ja analysoida.

Haku:
Yleisurheiluseuroja Verkkokysely

Opinnaytety6n
tuotosten pilotointi

Benchmarking

mukaan
kehittamisprojektiin

Kaavio 1: Opinndytetydssa hyddynnetyn palvelumuotoilun vaiheet

Verkkokyselyn avulla selvitetdan yleisurheiluseuroissa toimivien ndkemyksia yhdenvertaisuu-
den ja tasa-arvon kehittdmisen tyokalun muodosta. Tyokalun aiheet tulevat suoraan Samalta
viivalta - kiertueen aiheista, joten ne jatetddn tassa kyselyssa kysymatta. Seurojen nakemysten,

tarpeiden ja toiveiden selvittdminen on tarkeéd, jotta tydkalut tulisivat aidosti seurojen toimin-
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nassa kayttoon. Lisaksi kyselyyn vastanneille seuroille annetaan mahdollisuus ilmoittautua pi-
lottijaksolle, jossa he padsevét testaamaan tdméan opinndytetyon tuotoksia omassa seuratoimin-

nassaan. Pilottijaksosta keratédéan ja analysoidaan palautteet tyokalun jatkokehittdmista varten.

Tavoitteena on luoda SUL:lle ja sen kautta suomalaisille yleisurheiluseuroille uusia ty6kaluja,
joiden avulla voidaan késitella yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, syrjintad, hairintaé ja epaasiallista
kayttaytymistd. Tat4 opinnédytetyota laadittaessa kevaalla 2023 ei ole tuotettu tallaisia tyokaluja
urheiluseurojen kayttoon lajista riippumatta. Kamppailuliitot ovat kuitenkin tuottaneet yhteis-
ty6ll& vuosina 2014 - 2015 Kamppailija ei kiusaa - kampanjamateriaalia, joiden avulla kamp-
pailulajien parissa on kasitelty kiusaamisen ennaltaehk&isemistd ja siihen puuttumista.
Benchmarking haastattelun avulla selvitetddn kampanjamateriaalien tuottamiseen, niiden seu-
ratoimintaan jalkauttamiseen ja kdyttdmiseen liittyvia onnistumisia, haasteita ja huomioita. Ta-

voitteena on oppia, miten materiaalia kannattaisi tuottaa ja jalkauttaa seuratoimintaan.

4.1 Verkkokysely 1: Hae mukaan yhdenvertaisuuden kehittamisprosessiin

Alkuperdisen suunnitelman mukaan oli tarkoitus kutsua tietyt jasenmaaraltdén eri kokoiset
yleisurheiluseurat eri puolelta Suomea mukaan yhdenvertaisuuden kehittdmisprojektiin. Haas-
teeksi muodostui, ettd suomalaisia yleisurheiluseuroja on noin 560, joiden joukosta oli vaikeaa
valita sellaisia seuroja, jotka varmasti osallistuisivat projektiin. Toinen haaste oli jo Samalta
viivalta - kiertueella havaitut ennakkoluulot ja asenteet aiheita kohtaan, minka vuoksi kaikKi
seurat eivat halunneet osallistua tallaiseen toimintaan. Projektiin osallistuminen vaatii kuiten-
Kin sitoutumista, jotta saataisiin riittdvasti informaatiota seurojen tarpeista ja toiveista. Tavoit-
teena oli saada mukaan 12 jasenmaéraltaén eri kokoista seuraa eri puolelta Suomea. Jdsenmaa-

rien madrittelyssa hyodynnettiin SUL:n luokittelua.

1. Seuran koko jasenmé&&ran mukaan (pieni alle 300, keskisuuri 300-600, suuri yli 600)

2. Sijainnin mukaan: Itéinen alue, Pohjoinen alue, Eteldinen alue & Lé&ntinen alue

Paadyimme yhteistydssé tilaajan kanssa luomaan hakuprosessin, jonka kautta seurat voivat ha-
kea mukaan projektiin. Hakua varten luotiin Webropol - kysely (Liite 1), jossa kysyttiin seuran
nimed, jadsenmaaran mukaista kokoa, yleisurheilupiirid johon seura kuuluu ja yhteystietoja. Ky-
sely avattiin maanantaina 23.1.2023 ja suljettiin sunnuntaina 6.3.2023. Kysely jaettiin SUL:n
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aluetiedotteissa, Instagramissa ja Nuorisopaallikot WhatsApp - ryhmassé viikolla 4/2023.

Ajatuksemme tilaajan kanssa oli alun perin, ettd kysely pidetaan auki yhden viikon ajan ja péa-
semme valitsemaan hakijoista, mitka seurat otetaan mukaan projektiin. Kyseisen viikon aikana
kyselyyn kuitenkin vastasi vain 2 seuratoimijaa, joten hakuaikaa pidennettiin. Markkinointia
tehostettiin SUL Instagramissa ja Facebookissa, joiden liséksi jaoin SUL:n paivitykset omilla
Instagram ja Facebook tileill&ni. Lisaksi seuroja lahestyttiin uudelleen Nuorisopaéllikét What-
SApp - ryhmassé ja tarjottiin erillistd mahdollisuutta kysyéa projektista. Kun vastauksia ei tullut
enempaa, tunnettuja seuratoimijoita lahestyttiin henkilékohtaisesti WhatsApp - viestein ja kas-
votusten tapaamalla Tanhuvaaran urheiluopistolla. Lisaksi tilaajalta saatiin muutamia vinkkeja,
mité seuroja kannattaisi l&hestya ja yhteyshenkil6ihin oltiin henkilokohtaisesti yhteydessa. Yh-
den seuratoimijan kanssa keskusteltiin myds puhelimessa projektista ja sen sisallosta. Lopulta

saatiin vastaus kahdeksalta (8) yleisurheiluseuralta.

Tama on ensimmadinen tutkimustyoni, josta jalkikateen ymmarsin puuttuvan tarkednd osana
eettisen selosteen. Se ei kuitenkaan véhentanyt tutkimuksen laatua tassa kohtaa, sillé kyse oli
projektiin hausta eik& varsinaisesta aineiston keruusta. Jos toteuttaisin vastaavanlaisen hakuky-
selyn uudestaan, kirjaisin tiedot selkeésti jo tassa vaiheessa vastaajille tiedoksi.

4.2 Verkkokysely 2: Kysely Samalta viivalta - jatkomateriaalien tuottami-

seen

Kysely on kustannustehokas, nopea ja tutkijalle helppo tapa késitella aineistoa (Hirsjarvi, Re-
mes & Sajavaara 2018, 195). Webropolissa toteutetun verkkokyselyn avulla keréttiin tietoa
standardoidusti eli kaikilta vastaajilta kysyttiin samat kysymykset samalla tavalla. Kyselyyn
vastanneet muodostivat otoksen yleisurheilun seurakentén perusjoukosta. Kyselyn kysymyk-
sistd suurin osa tullaan kasittelemaén kvantitatiivisesti, mutta kyselyssa mahdollistettiin vastaa-
jille my0s kvalitatiivisia osioita avoimina kysymyksiné. Kyselyihin liittyy aina yleisind haas-
teina, ettd ei voida tietdd kuinka vakavissaan vastaaja vastaa kysymyksiin, milld tavoin onnis-
tuneita annetut vastausvaihtoehdot ovat olleet ja kuinka tuttuja aiheet ovat ennestaan. Haasteena
on usein myos vastauskato, jolloin tutkija joutuu muistuttamaan osallistujia kyselyyn vastaa-
misesta. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2018, 193-196.)
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Kysely oli tassé tutkimuksessa sopiva muoto selvittda yleisurheiluseuroissa toimivien nake-
myksid, silla se mahdollisti paikasta ja ajasta riippumattoman osallistumisen jokaiselle vastaa-
jalle. Tutkimuksen kannalta oli olennaisen tarke&é tavoittaa seuratoimijoita eri puolilta Suomea
ja eri kokoisista seuroista, jolloin verkkokysely mahdollistaa kustannustehokkaan, nopean ja
helpon kanavan vélittda informaatiota. Lisdksi se mahdollistaa vastausten reaaliaikaisen seu-

rannan ja tulosten selkeén tulkittavuuden.

Tama verkkokysely oli lomakekysely (Liite 2), joka lahetettiin ensimmaéisen verkkokyselyn
mukaan valituille yleisurheiluseuroissa toimiville sahkopostitse. Kysely toteutettiin Webropo-
lissa 7.2.-6.3.2023 vélisend aikana. Tavoitteena oli selvittdd seuroissa toimivilta tarpeita, toi-
veita ja huomioita opinndytetydssé tuotettavalle tyokalulle. Kysely haluttiin pitdd lyhyena ja
yksinkertaisena, jotta siihen olisi houkuttelevaa vastata. Kysely sisdlsi monivalintavaihtoehtoja
sekd avoimia kysymyksia. Tallda muotoilulla pyrittiin sek& ohjaamaan vastaajaa aiheen pariin

ettd mahdollistamaan ajatusten esittdminen vapaamuotoisesti (Hirsjarvi ym. 2018, 198-201).

Kyselyssa kysyttiin jalleen seuran kokoa jasenmaaran mukaan (pieni alle 300, keskisuuri 300-
600, suuri yli 600) ja piirid, jossa seura toimii, koska haluttiin selvittdd onko seurojen jasen-
madralliselld koolla tai sijainnilla yhteytt4 seurojen toiveisiin, tarpeisiin ja asenteisiin. Kysyttiin
mya0s vastaajan roolia yleisurheiluseurassa, minka tavoitteena oli selvittda, onko vastaajan auk-

toriteettiasemalla vaikutusta vastauksiin.

Tuotettavan tydkalun suunnittelun kannalta oli olennaista selvittad, mille ikaryhmille seurat toi-
vovat tydkalun suunnattavan. Vaihtoehtoina oli alle 10-vuotiaat, 10 - 13 vuotiaat, 14 - 18 vuo-
tiaat ja yli 18 vuotiaat. Seuraavaksi selvitettiin seurojen nakemyksia siitd, ettd tulisiko materi-
aalin sisaltaa teoriaosuuden, toiminnallisen harjoitepaketin, edellisten yhdistelmén vai jotain
muuta, minka avulla voitaisiin helpottaa keskusteluja yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta, syrjin-
nasta, hairinnasté ja epéasiallisesta kayttaytymisesta. Tarkeaa oli huomioida myds tyokalun to-
teuttamisen muoto, joista vaihtoehtoina olivat lyhyt opas, toiminnallinen harjoitepaketti, peli-
sédantdlomake, huoneentaulu / juliste, korttipakka, tietovisa ja avoimina kohtina yhdistelma seu-
raavista tai muu kohdassa oma ehdotus. Kysymys oli tarkea, jotta tiedettéisiin missd muodossa
materiaali tulisi aidosti kdyttdon seurojen toiminnassa. Viimeisena kysymyksend oli avoin laa-
tikko, johon vastaaja sai Kirjoittaa vapaamuotoisesti toiveita ja huomioita tuotettaviin tyokalui-
hin liittyen.
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Kyselyn eettinen seloste oli Kirjattu vasta kyselyn loppuun, pilottijaksolle ilmoittautumisen yh-
teyteen. Sen oikea paikka olisi ollut heti kyselyn alussa, jolloin vastaajalle olisi ollut selkeaa,
kuinka tietoja kasitelladn, seka kuinka kauan ja miten tiedot sdilytetadn. VVaarasta kirjauspai-
kasta huolimatta tietojen kasittelyssd huomioidaan tietosuoja-asetus, GDPR (Tietosuojavaltuu-
tetun toimisto 2023), hyvat tieteellisen kdytantdjen ja opinnaytetyon eettiset suositukset. Kyse-
lyn toteuttamista varten on selvitetty yhdessa tilaajan kanssa, ettd tutkimuslupaa ei tarvita. Vas-
taukset kasitellaan anonyymisti. Kyselyssé pyydettyja yhteystietoja kdytetddn vain yhteydenot-
toon pilottijaksoa varten, ne tuhotaan opinnaytetyon valmistuttua. Tietojen vaara sijainti saattoi
hieman laskea tutkimuksen luotettavuutta, vaikkakin tiedot 16ytyivat kyselyn lopusta. Tulevai-
suudessa tehdessani tutkimuksia informoin tutkittavia heti alkuun eettisilla ohjeilla, tietosuoja

asioilla ja miten ja kuinka kauan tietoja tullaan tutkimuksessa kasittelemaan ja sdilyttamaan.

4.3 Benchmarking

Benchmarking on menetelm4, jonka tavoitteena on vertailla omaa toimintaa haluttuihin toimi-
joihin ja oppia heiltd. Arvioinnin kohteena on tyypillisesti kehittdmiskohteena olevan asian
kohdalla parhaiten menestyneet toimijat tai heidén tuotteensa tai palvelunsa. Vertailulla voi-
daan saavuttaa esimerkiksi tuotteen tai palvelun parannusta, tydkalujen vaihtamista tai markki-
nointiviestinnan kehittdmista. (Impid 2023.) Benchmarking- prosessi koostuu seitsemasta (7)
vaiheesta, jotka ovat (Oberlo 2023; Tuominen 2016, 8-10):

Benchmarking kohteen madritteleminen
Benchmarking yritysten tunnistaminen

Oman organisaation toimintatapojen oppiminen
Toisen organisaation toimintatapojen oppiminen
Tavoitteiden asettaminen

Soveltaminen ja kéyttéonotto

N o a A w b oe

Vakiinnuttaminen ja jatkokehittdminen

Tassa opinndytetydssa benchmarking - menetelmaa hyddyntamalld haluttiin vertailla olemassa
olevia materiaaleja sekd niiden seuratoimintaan jalkauttamisen, markkinoinnin ja viestinnin

toimintatapoja. SUL:n Samalta viivalta - kiertueelle tuotetut materiaalit on jaettu seurojen kayt-
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toon, mutta niille kaivataan jatkomateriaalia helpottamaan seuratoimijoita késittelemaan yh-
denvertaisuutta, tasa-arvoa, syrjintdd, hairintdd ja epdaasiallista kdyttaytymista seuratoimin-
nassa. Nykyiset materiaalit eivat ole saavuttaneet kaikkia yleisurheiluseuroissa toimivia ja
niissé esiintyy joitain puutteita. Aiheet on tarkeé&é avata seuratoimijoille selkeasti, jolloin niista
olisi helppo keskustella. Olemassa oleva materiaali on luentopainotteinen ja siihen kaivataan
lisaksi toiminnallisia harjoituksia. Siitd myos puuttuu toimintatavat epaasiallisten tilanteiden

ennaltaehkéisyyn, niihin puuttumiseen ja ilmoituskanavat, joista voi kysyé apua tarvittaessa.

Benchmarking - kohteeksi valikoitui Kamppailija ei kiusaa - kampanja, joka on kdynnistetty
2014 kamppailulajiliittojen yhteistyond. Tama kohde valikoitui, koska kampanjan aikana on
tuotettu tdman opinnéytetyon lahelld olevasta aiheesta paljon materiaalia, joka on jalkautettu
valtakunnallisesti kamppailulajiseurojen ja -salien toimintaan. Seurojen kayttoon on kampan-
jassa tuotettu opas ohjaajille, puhepiiri - harjoitus, huoneentauluja ja tarvekortteja. Materiaaleja
on ollut ndhtavilla ympari Suomea kamppailulajien harrastetiloilla seka urheilutalojen ja kou-
lujen ilmoitustauluilla. Kampanjaviestintad on tehty myds sosiaalisessa mediassa, jossa se on

ollut laajasti nakyvilla.

Benchmarking - menetelmaksi valikoitui puolistrukturoitu haastattelu, joka paatettiin toteuttaa
yksilohaastatteluna. Haastattelu valikoitiin tutkimusmenetelmaksi, koska sen avulla paastaan
joustavasti kartoittamaan opinndytetyontekijalle osin vierasta aihealuetta asiantuntijan kerto-
mana. Haastattelun ajankayttoon, sijaintiin ja haastatteluilmapiiriin voi liittyd haasteita, jotka
voivat muokata haastateltavan vastauksia. Osalla vastaajista saattaa olla myds taipumusta antaa
sosiaalisesti suotavia vastauksia, mik& voi vahentad tutkimuksen luotettavuutta. Haastattelu tar-
kentui puolistrukturoiduksi haastatteluksi. Vaikka kampanja on opinnéytetydntekijélle tuttu, oli
tarkoituksena selvittad haastattelun avulla asioita, joista ei ollut vahvaa tietoa ja osaamista. Puo-
listrukturointi mahdollisti ennakkoon laaditusta haastattelurungosta (Liite 3) poikkeamisen ja
tarkentavat kysymykset. Se mahdollisti myos vastaajalle omin sanoin kertomisen ilman ennak-
koon méériteltyja vastausvaihtoehtoja. (Hirsjarvi & Hurme 2022, luku 2.3.4; Hirsjérvi, Remes
& Sajavaara 2018, 204-210; Oppariapu 2023.)

Haastattelun sovittiin keskiviikoksi 1.3.2023 Sporttitalolle, Helsinkiin Kamppailija ei kiusaa -
kampanjan yhteyshenkilona toimivan Taekwondoliiton toiminnanjohtajan Tatu livanaisen
kanssa. Tavoitteena oli selvittdd kampanjan toteuttamiseen, materiaaleihin ja jalkauttamiseen

liittyvid onnistumisia, haasteita ja havaittuja kehityskohteita. Tietoa haluttiin saada ja oppia
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erityisesti materiaalin tuottamisesta ja seuratoimintaan jalkauttamisesta, jotta opinndytetydssa

voitaisiin tuottaa mahdollisimman kayttokelpoista ja helposti lahestyttavia tyokaluja.

Laadittiin haastattelusuunnitelma, johon kirjattiin haastattelun tarkoitus, tavoitteet, kohde ja ai-
healueet, joista haluttiin saada tietoa. Haastattelusuunnitelman tarkoituksena on selkeyttéa ja
syventda olemassa olevaa tietoa ja sitd, mihin ja milld tavoin halutaan saada vastauksia (Hirs-
jarvi & Hurme 2022, luku 5.1). Sen jélkeen muotoiltiin haastattelukysymykset (Liite 3) mah-
dollisimman ymmarrettavasti niin, ettd niiden avulla saataisiin vastauksia kysymyeksiin. Kirjat-
tiin my6s muutamia alakysymyksia ja olettamuksia, joihin haluttiin saada vastauksia. Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun ohjeistuksen mukaisesti puhelimen sanelimella tallennettu haas-

tattelu litteroitiin sanatarkasti 2.-4.3.2023 aikana.

Maanantaina 27.2.2023 haastateltavalle l&hetettiin tutkittavan informointikirje, jossa informoi-
tiin opinndytetyOprojektista, eettisista ohjeistuksista, hyvasta tieteellisesta kaytannostd, vapaa-
ehtoisuudesta, tutkimusmenetelmistd, tallentamisesta, tietojen késittelystd ja sailyttdmisesté
sekd opinndytetyon julkaisemisesta Theseus - tietokannassa. Kirjeeseen liitettiin tietosuojase-
loste, jossa kerrottiin miten, kuinka pitk&éan ja mill& perustein henkil6tietoja kasitellaén ja séi-

lytetddn. Haasteltavaa informoitiin mahdollisuudesta peruuttaa suostumuksensa tutkimukseen.

Prosessissa haastattelun jalkeen seuraavina vaiheina ovat tavoitteiden asettaminen, soveltami-
nen ja kayttoonotto seké vakiinnuttaminen ja jatkokehittdminen (Tuominen 2016, 10). Lyhyen
tahtdimen tavoitteeksi muodostui tuottaa tytkaluja, jotka pilotoidaan mukaan ilmoittautuneiden
seuratoimijoiden toimesta. Pitkdn téhtdimen tavoitteena on jalkauttaa tuotokset pysyvaksi
osaksi seuratoimintaa, helpottamaan yhdenvertaisuuden, tasa-arvon, syrjinndn, hairinnan ja
epéasiallisen kayttdytymisen kasittelemistd seuratoiminnassa. Benchmarking jatkuu saatujen
tietojen soveltamisella, tavoitteena tuotosten vakiinnuttaminen yleisurheiluseurojen toimintaan

ja mahdollisesti lajirajat ylittava jakaminen urheiluseurojen kayttoon.

4.4 Tuotosten pilotointi

Pilottitutkimuksella tarkoitetaan esitutkimusta, jonka avulla testataan metodia, tuotetta tai pal-
velua pienemmaéssa skaalassa ja kehitetddn analyysin tulosten pohjalta isommalle skaalalle. Se
on kriittinen osa palvelumuotoilua ja innovaatioprosessia, jossa testataan, toimiiko tuotos kay-

tdnnossa. Pilotin tavoitteena on saada varmistus tuotosten toimivuudesta, ja sen jakamisesta
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eteenpéin kehittdmiskohdista huolimatta kéytettavissa olevien resurssien mukaan. (National

Center for Complementary and Integrative Health 2023, Paju 2016.)

Tassa opinndytety0dssd kaytettiin pilotointia menetelmané opinnaytetyén tuotoksen testaami-
seen kaytannossa. Tuotokset jaettiin verkkovalitteisesti, kyselytutkimuksessa mukaan ilmoit-
tautuneille seuratoimijoille 3.4.2023. Pilottijakso toteutettiin 3.-16.4.2023 eli seuroilla oli kaksi
(2) viikkoa aikaa testata tuotoksien toimivuutta seuran omissa harjoitusryhmissé. Pilottijaksosta
kerattiin Webropolissa tehdyn palautekyselyn avulla anonyymisti palautetta tuotoksien onnis-
tumisista, haasteista ja havaituista kehittamiskohteista. Palautekysely oli auki pilottijakson ajan,
jotta seuratoimijoilla oli mahdollisuus antaa palautetta heti testaamisen jéalkeen, jolloin ajatuk-
set olivat tuoreessa muistissa. Kysely lahetettiin seuroille avoimena linkkina, jolloin anonyy-

mius oli taattu ja vastaajat voivat vastata vapaasti tunnistamattomina.

4.5 Aineiston analyysimenetelmat

Verkkokyselysta ja benchmarkingista saadun aineiston analyysissa hyodynnettiin aineistolah-
toista sisallénanalyysimenetelmaa. Siinéd keskitytaan asioihin, aiheisiin ja teemoihin, jotka ai-
neistosta nostetaan esille. Aineisto voi olla kirjoitettua tekstig, haastattelu, nauhoitettua puhetta
tai sen litteroitua tekstid, tai kuvamateriaalia. Aineistoa analysoidaan laadullisesti, mutta sen
apuna voidaan hyddyntaa myds maaréallista suhteiden hahmottamista. Se perustuu systemaatti-
seen koodaukseen, jonka avulla tunnistetaan ja nimetaén siséllosta tarkasteltavia osa - alueita.
Tutkija madrittelee teorian pohjalta koodaukseen valittavat osa - alueet. Tarkedssé osassa on
aineiston sisaisesté vaihtelusta yleistettavét johtopaatokset, joita voidaan tutkimuksessa ver-
tailla keskendan. Analyysi voidaan toteuttaa manuaalisesti tai tietokoneohjelmien avulla.
Apuna voidaan hyddyntad myos erilaisia taulukoita, kasitekarttoja tai matriiseja. (Leinonen
2018; Vuori 2023a.) Tama valittiin aineiston analysointimenetelmaksi, silla se mahdollisti ai-
heiden koodauksen kautta aineiston keruumenetelmilla saadun tiedon ristiinanalysoinnin. N&in

oli mahdollista paasta kiinni opinndytetydn kannalta merkittdvimpiin ydinasioihin.

Pilotoinnista kerattiin tuotosten testaajilta palautetta Webropolissa tehdylla palautekyselylla
(Liite 4). Palautekyselyssé oli kaikille yleisid kysymyksia seka tuotoskohtaisia kysymyksia. Pa-
lautteet kasiteltiin anonyymisti. Saadun palautteen perusteella tuotoksia kehitettiin ennen laa-

jempaa jakoa.
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5 TULOKSET JA ANALYYSI

Taman opinndytetydn aineisto muodostettiin verkkokyselysté ja benchmarkingista, joiden poh-
jalta tuotettavat tyokalut pilotoitiin seitseméssé (7) yleisurheiluseurassa. Verkkokyselyyn vas-
tanneista seuratoimijoista yksi ei halunnut ilmoittautua mukaan pilottijaksolle. Pilotoinnissa
testattavista tuotoksista pyydettiin verkkokyselyn avulla palautetta, joka kasiteltiin ristiin ana-
lysoimalla benchmarking - aineiston kanssa. Aineistosta nostettiin esille kolme (3) teemaa,

jotka on koodattu seuraavasti:

1. Materiaalin tuottamista ennakoiva tyo
- Kohderyhmé
- Tiedon hankinta ja lahteet
- Rahoitus
- Yhteisty0
2. Materiaalin tuottaminen
- Teoria vai toiminnallisuus painotteinen
- Materiaalin muoto
- Visuaalinen ohjeistus
3. Materiaalin jalkauttaminen seuratoimintaan
- Pilotointi tai testaaminen
- Jalkauttaminen ja vastaanotto
- Viestinta

- Seuranta, jatkuvuus & vaikuttavuus

5.1 Aineiston otos

Aineiston perusjoukkona toimii suomalaiset yleisurheiluseuratoimijat ja otos koostuu haun
kautta mukaan valituista kahdeksasta (8) yleisurheiluseuratoimijasta. Lisaksi otoksessa huomi-

oidaan Taekwondoliiton toiminnanjohtaja Tatu livanaisen benchmarking - haastattelu.

Avoin ilmoittautumislinkki jaettiin SUL:n aluetiedotteissa, Nuorisovalmennuspéallikdiden
WhatsApp-ryhmassa ja sosiaalisessa mediassa. Henkilokohtaisia yhteydenottoja tehtiin vies-

tein, soittamalla tai tapaamalla 14 toimijalle, joista nelja ei vastannut ollenkaan ja kaksi vastasi,
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ettd heilld ei ole mahdollisuutta osallistua meneilléén olevien henkiléstomuutosten vuoksi. Ky-
sely avattiin vastaajien toimesta 81 kertaa, mutta vain kahdeksan (8) eli 10 % kyselyn avan-
neista vastasi kyselyyn. Otos oli odotettua pienempi, mika voi vaikuttaa tulosten luotettavuu-

teen.

Verkkokyselyn aluksi varmistettiin vastaajien ymmarrys ja hyvaksynté siihen, ettd heidan an-
tamiaan tietoja hyddynnetddn Humanistisen ammattikorkeakoulun opinnéytetydssa. Kaikki hy-
vaksyivét tietojen hyddyntdmisen, joten kaikki saadut vastaukset olivat kaytettavissa tassd ana-

lyysissé.

Kyselyyn vastanneet tydskentelevat yleisurheiluseuroissa erilaisilla nimikkeilla, vaikkakin tyo-
tehtdvat saattavat olla hyvinkin samankaltaisia. VVastanneiden roolit olivat nuorisovalmennus-
paallikko, nuorisopaallikkd, nuorisovalmennusvastaava, valmennuspaallikkd, valmentaja, seu-
ratyontekijd, urheilukoulut ja nuorisovalmennus, jaoston puheenjohtaja ja lajivastaava. Osalla

vastaajista oli useita rooleja yleisurheiluseurassa.

Olennaista otannassa oli saada mukaan jasenmaaréltdan eri kokoisia seuroja eri puolelta Suo-
mea, jotta saataisiin mahdollisimman kattavasti tietoa toiveista, tarpeista ja ndkdkulmista opin-
naytetydssa tuotettaville tyokalulle. Vastanneiden joukossa pienet seurat korostuivat. Projektiin
kutsuttiin mukaan tasapuolisesti jasenméaéaraltdén eri kokoisia seuroja, mutta useista isoista seu-
roista vastattiin, etta heilla on monta projektia meneilldan eik aika riit4 ottamaan enda seuraa-
vaa. Kahdessa eri kokoisessa seurassa oli myds meneillaén henkilostévaihdoksia, joiden vuoksi

kieltaydyttiin osallistumasta.
Vastanneiden seurojen koot (SUL:n luokitus) jakaantuivat:

- Suuri (yli 600 jasentd) 2 seuraa
- Keskisuuri (300-600 jasentd) 2 seuraa

- Pieni (alle 300 jasenta) 4 seuraa

Vastaajien anonymiteetin takaamiseksi vastaajat numeroitiin. Seurojen nimien sijaan selvitet-
tiin yleisurheilupiirit, joissa seurat toimivat, jotta voidaan tarkastella seurojen alueellista jakau-

tumista. Osallistuvia seuroja saatiin tasaisesti eri puolilta Suomea (Kaavio 2).
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Yleisurheilupiirit, joissa vastanneet seurat toimivat

Etela-Karjalan Yleisurheilu
Etela-Savon Yleisurheilu
Helsy ry

Keski-Suomen Yleisurheilu

Yleisurheilupiirit

Pohjois-Karjalan Yleisurheilu

Pohjois-Pohjanmaan Yleisurheilu

Uudenmaan Yleisurheilu

o
w

2
Seurojen maarat
Kaavio 2: Yleisurheilupiirit, joissa vastanneet seurat toimivat

Benchmarking - haastattelussa haastateltiin Kamppailija ei kiusaa - kampanjan yhteyshenkilona
toimivaa Tatu livanaista, joka tydskentelee Taekwondoliiton toiminnanjohtajana. Han ei ole
ollut kampanjan alkuperéinen ideoija, tai tyontekija kampanjassa, mutta han on ollut mukana
kampanjan suunnittelussa ja osallistunut kampanjaan liittyviin koulutuksiin ja tapahtumiin. li-
vanaisella oli saatavilla kampanjan raportti, josta saatiin tarkempaa dataa kampanjan toteutta-
misesta. Haastattelua on taydennetty sahkopostin kautta lahetetyilld vastauksilla, joihin liva-

nainen on kysynyt tdydennysta Taekwondoliiton harraste- ja kilpailupaallikko Tiiu Tuomelta.

5.2 Aineiston analyysi

Verkkokyselyn ja benchmarkkauksen muodostama aineisto jaettiin kolmeen alaluokkaan, jotka
ovat 1. materiaalin tuottamista ennakoiva tyo, 2. materiaalin tuottaminen ja 3. materiaalin jal-
kauttaminen seuratoimintaan. Pilotin palautteet k&sitell&4&dn kolmannessa alaluokassa. Koodauk-
sen avulla teemat on jaettu pienempiin luokkiin. Kokonaisuutena oli tarkoitus luoda syvempaa
ymmaérrysta, mill& tavoin ja millaista materiaalia kannattaa rakentaa. Lisaksi tarkedssa osassa

oli materiaalin seuratoimintaan jalkauttamiseen liittyvan ymmarryksen lisaédminen.
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5.2.1 Materiaalin tuottamista ennakoiva ty6

Ennen materiaalin tuottamista oli tarkeda ottaa huomioon mita halutaan kehittda, mihin etsitdan
ratkaisua, keille materiaali tulisi kohdentaa, misté tiedonléhteisté tieto hankitaan, mahdollinen
rahoitus ja yhteistyd muiden toimijoiden kanssa. Oli huomioitava myos tilaajana toimivan

SUL.:n visuaalinen ohjeistus.

Samalta viivalta - kiertueella vuonna 2022 p&dékohderyhmana olivat 9-13 vuotiaat yleisurheilua
harrastavat lapset ja nuoret, joiden lisdksi tilaisuuksiin olivat tervetulleita my6s seuratoimijat,
valmentajat ja ohjaajat (Suomen Urheiluliitto 2022a). Tilaisuudet olivat kaikille avoimia ja
osalla paikkakunnista tavattiin myos lasten ja nuorten huoltajia, aikuisurheilijoita ja muiden
lajien harrastajia. Kamppailija ei kiusaa - kampanjassa padkohderyhméana olivat lapset ja nuo-
ret, mutta aiheita on késitelty materiaalien avulla kaiken ikaisten kanssa. Opinnaytetyon verk-
kokyselyssa selvitettiin yleisurheiluseuroissa toimivien toiveita siita, keille tyokalu tulisi koh-
dentaa. Kysymys oli monivalintakysymys, josta vastaajat ovat voineet valita useita vaihtoehtoja
(Kaavio 3). Padkohderyhmaéksi valikoitui vastausten perusteella 10-13 vuotiaat, mutta tyokalut
rakennettiin niin, etta niitd voidaan hyodyntdd myos muiden ik&ryhmien kanssa.

Kyselyyn vastanneiden toive kohderyhman
ikaryhmasta (monivalintakysymys)

Alle 10 -vuotiaat - | -

10-13- vuotiaat | &
14-18- vuotiaat | /

Annetut Tkaryhmat

yli 18- vuotiaat | 1

Vastausvaihtoehdon valinneiden maara

Kaavio 3: Kyselyyn vastanneiden toive kohderyhmén ikdryhmasta

Nykyé&dn tietoa on saatavilla monenlaisista l&hteistd, joten on tarke&& osata Kriittisesti tarkas-
tella lahteiden luotettavuutta. Samalta viivalta - kiertueelle urheilijat kouluttautuivat Thmisoi-
keusliiton toimesta ymmartadkseen paremmin yhdenvertaisuudesta, tasa- arvosta ja ihmisoi-

keuksista seka osatakseen itse kertoa niistd. Vastaavasti Kamppailija ei kiusaa — kampanjan
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toimijat ovat hankkineet tietoa muun muassa Raha-automaattiyhdistys RAY:n (nykyinen Veik-
kaus) vertaissovittelijakoulutuksen ja muiden henkilkohtaisten koulutusten kautta. Tassa opin-
naytetyossa siséllollista tietoa hankittiin yhteisopedagogikoulutuksen, Ihmisoikeusliiton koulu-
tuksen, SUEK:n tutkimusten, Olympiakomitean ohjeistusten, Al4 riko urheilua - kampanjama-
teriaalien, Kamppailija ei kiusaa - kampanjamateriaalien ja Et ole yksin - Urheiluseuroissa ta-

pahtuvan vakivallan ja hédirinnan ennaltaehkaisy - verkkokoulutuksen kautta.

Samalta viivalta - kiertueen sekd Kamppailija ei kiusaa - kampanjan rahoitti padosin OKM.
Liséksi kampanjaa rahoitettiin pienilla koulutusmaksuilla ja verkkokaupassa myytavilla tuot-
teilla, kuten collegetakeilla, joita on edelleen saatavilla. Rahoitusta kampanjassa hyddynnettiin
Tuomas Vaskisalmen palkkaamiseen hankkeen kokoaikaiseksi tyontekijéksi, materiaalien ra-
kentamiseen, viestintdan ja kiertueiden jarjestamiseen. Samalta viivalta - kiertueella ei ole ollut
muuta rahoitusta. Tassé tydssa tuotettavat materiaalit tullaan jakamaan maksutta verkkovélit-
teisesti yleisurheiluseurojen kdyttoon, jotta materiaalin maksullisuus ei tulisi esteeksi yhden-
vertaisuuden ja tasa-arvon kehittdmiselle seuratasolla. Materiaali on mahdollista jakaa myos

muiden urheilulajien parissa toimivien kayttoon, SUL:n nimissa.

Samalta viivalta - kiertueella toteutettiin SUL:n toimesta organisoiden ja tehden tiivista yhteis-
tyotd piirijarjestdjen ja tilaisuuksia jarjestavien seurojen kanssa, minka liséksi tilaisuuksia
markkinoitiin kaikille avoimina. Padavastuu organisoinnista, viestinnasta ja materiaalien kehit-
tdmisesté oli syksyn kiertueella minulla ty6harjoittelijana. Kamppailija ei kiusaa - kampanjan
toteutettiin sen sijaan useiden eri kamppailulajiliittojen ja Valtakunnallisen liikunta- ja urheilu-
organisaatio VALO ry:n (2017 l&htien osa Suomen Olympiakomiteaa) yhteistydna, jossa hyo-
tyné oli erityisesti pienten lajiliittojen nakyvyyden lisddntyminen. Mukana kampanjan suunnit-
telun ja toteutuksen ydinryhmassa ovat olleet livanaisen edustaman Suomen Taekwondoliiton
lisdksi Suomen Nyrkkeilyliitto, Suomen Judoliitto, Suomen Karateliitto, Suomen Aikidoliitto,
Suomen Krav Maga Liitto ja Suomen ITF - Taekwon-do. Lisdksi mukaan on kutsuttu lajista
riippumatta kamppailulajiseuroja ja - harrastajia, joiden avulla tietoa kampanjasta on markki-
noitu ja viestitty eteenpdin. Pa&vastuu organisoinnista, viestinnésta ja materiaalien tuottami-
sesta oli kampanjan tyontekij&d Tuomas Vaskisalmella, mutta kampanjan ydinryhma on huoleh-
tinut tyon ohjaamisen lisdksi materiaalien taitosta ja levityksestd muun muassa sosiaalisen me-
dian kanavissa. Tdssd opinndytetydssa yhteistyotd on tehty yleisurheiluseuratoimijoiden
kanssa. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdminen on kuitenkin kaikille yhteinen asia, jol-

loin lajiliittojen olisi hyva tehda tiiviimpa4 yhteisty6té tulevaisuudessa.
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5.2.2 Materiaalin tuottaminen

Materiaalin tuottamiseen on olemassa paljon erilaisia vaihtoehtoja. Osalle asioiden kasittely on
helpompaa teorian kautta, kun taas toiset tarvitsevat jotain toiminnallista asioiden késittelyyn.
Saavutettavuus on tarkeda huomioida, jotta materiaali on mahdollisimman hyvin hyddynnetta-
vissd. Kamppailija ei kiusaa - kampanjassa materiaalia tuotettiin eri muodoissa, jonka ansiosta
jokaiseen tilanteeseen ja jokaiselle ryhmaélle sopivan tydkalun 16ytaminen on ollut helpompaa.
Samalta viivalta - kiertueelle tuotettiin diasarja, johon ennen syksyn kiertueen alkua liséttiin
havainnollistavia videoita yhteistydssa Joonas Rinteen kanssa. Kiertueella toiminnallisuus oli

erillisend osiona, johon vain osa kouluttajana toimivista urheilijoista yhdisti luennon aiheita.

Kamppailija ei kiusaa - kampanjassa kamppailijoille, vetdjille ja vanhemmille kohdennetut
huoneentaulut antavat selkeét ja yksinkertaiset ohjeet, mill& tavoin toimitaan kiusaamista en-
naltaehkdisten, siihen puuttuen ja miten luodaan hyvéaa ilmapiiria toimijoiden kesken. Opas oh-
jaajille pitaa sisélladn perustietoa muun muassa turvallisesta ja avoimesta ilmapiirista, ryhmaé-
prosessista ja ryhmdyttamisestd, osallistamisesta, kiusaamisesta ja sen rooleista, muodoista,
tunnistamisesta ja sithen puuttumisesta, seka 39 erilaista leikki& osallistamiseen, tutustumiseen
ja ryhméaytymiseen. Tarvekortteja voidaan hyodyntaa esimerkiksi yhteisten pelisdantojen teke-
misessd. Lisdksi on tehty erillinen ”puhepiiri eli pupe” ohjeistus, jonka tavoitteena on mallintaa
toisten kunnioittamista, omien ndkemysten ja kokemusten kertomista avoimessa ilmapiirissa,

kuuntelemista ja kuulluksi tulemista.

”Ne on sellaisia, mitkd on mahdollisimman helppo ottaa kayttoon, se niissé lahinna
on idea. Tietysti tuo opas on sellainen, ett on sellainen konkreettinen opas miten
ohjaajana toimia, ja tossa oppaassa, jos katot, niin sieltd 10ytyy myos leikkeja ja
my06s semmoista yleista juttua, muutakin tekemista kuin pelkastaan se ssmmoinen
ettd tdssa on tiukkaa asiaa kiusaamisesta ja sen vastaisesta tyostd, jolloin se on niin-
kun ihan ohjaajille avuksi yleisesti ja sitd kautta auttaa ryhmaytymisessa ja
muussa.” — Tatu livanainen

Verkkokyselyssa selvitettiin seuratoimijoiden nékemyksié, millaista materiaalin tulisi olla, jotta
se tulisi seuroissa aidosti kayttoon. Kysymykset sisdlsivat sekd monivalintavaihtoehtoja etta

avoimia vastauslaatikoita.

Kysyttaessa materiaalin painottamista teoriaan, toiminnallisiin harjoituksiin tai néiden yhdis-

telmé&an, suurin osa (5/8) toivoi yhdistelmaratkaisua. Kaksi vastaajaa toivoi toiminnallista har-
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joitepakettia ja yksi teoriapakettia. Taasen kysyttdessa materiaalin muotoa, vastaukset hajaan-
tuivat enemmaén. Toiminnallista harjoitepakettia toivottiin eniten (6/8), jonka jalkeen vastauk-

sista nousevat pelisdantdlomake (5/8), lyhyt opas (4/8) ja huoneentaulu (4/8) (Kaavio 4).

Seuratoimijoiden toive tuotettavan materiaalin muodosta

Toiminnallinen harjoitepaketti, ohjeistus I 6
Pelisaantélomake NG 5
Lyhyt opas NN
Huoneentaulu / juliste NN £
Tietovisa IIIININEGNEG 2
Korttipakka = 0
Yhdistelma seuraavista: | 0
Muu, mika? (avoin vastausmahdollisuus) 0
0 2 4 6 8

Vastanneista kyseisen muodon valinneiden maara

Kaavio 4: Seuratoimijoiden toive materiaalin muodosta

Samalla kun toivottiin teorian ja toiminnallisuuden yhdistamista, tuotoksen muotoa kysyttaessa
painottui toiminnallinen harjoitepaketti ja pelisdéantdlomake. Lyhyt opas ja huoneentaulu sai
kannatusta puolelta vastaajista. Vastaajat ovat vastanneet kysymyksessa useampaan kohtaan,
mutta kukaan ei halunnut erikseen maaritella mahdollisen yhdistelman siséltéa. Vain yksi kah-
deksasta vastasi avoimeen laatikkoon. Sisallollisesti vastaus oli linjassa muiden vastausten

kanssa ja avasi vastaajan nakemystd mahdollisesti toimivasta materiaalista.

’Itse tykkdisin eniten kun tdtdkin asiaa pddstéisiin liittimain suoraan harjoitusten
"hikoiluosioon™. Eli, ettd lapset/nuoret liikkuu ja samalla tehd&d&n/mietitaan jotain
pientd muutosta. Eli ei erillistd luentoa/luettavaa materiaalia. Eikd mielelldén van-
hempain iltaa tms. Periaatteessa kaikki tietdd asian jo entuudestaan. Mutta jos har-
joituksissa jotain uutta olisi, voisi se jadda mieleen. Tyyliin tehddan jotain silmat
kiinni, korvat peitettynd tms. Tai niin ettei jollekin kommentoida treenin aikana
mitdan tms.” — Vastaaja 2

Benchmarkingista opittuna materiaalia kannattaa olla useampi erilainen, jotta pystyttéisiin pal-

velemaan kayttdjaryhman tarpeita ja erilaisia oppijoita mahdollisimman hyvin. Seuratoimijoi-
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den toiveet teorian ja toiminnan yhdistamisesta ja materiaalin muodosta huomioitiin, kun paa-
dyttiin rakentamaan lyhyt opas ja huoneentaulu. Oppaassa yhdistetdan teoria, toiminnalliset
harjoitukset ja pelisdédntdlomake. Huoneentaulusta 16ytyy teoriatietona l&hes samat asiat kuin
oppaasta. Huoneentaulu sai seuratoimijoilta materiaalin muotona danen vain puolelta (4/8).
Enemman &ania saadut osuudet on yhdistetty lyhyeen oppaaseen, jolloin huoneentaulu oli seu-
raavana valintana perusteltu. Huoneentaulun hyétyiné on sen helppo kayttoonotto, nékyvyys ja
selkeys, joiden avulla tieto on nopeasti 16ydettavissa. Ajalliset resurssit rajasivat tyokalujen
tuottamista niin, ettd eri kielille kddntdminen ei ollut tassa tyossa mahdollista.

5.2.3 Materiaalin jalkauttaminen seuratoimintaan

Materiaalin onnistuneet ennakkovalmistelut ja tuottaminen eivét vield takaa onnistumista kéyt-
toonottamisessa. Palvelumuotoilussa tarkedssa roolissa on palvelun tai tuotteen testaaminen,
jonka tavoitteena on arvioida toteutettavuutta ja toimivuutta konkreettisesti toimintaymparis-
t0ssé ennen varsinaista kdyttéonottoa (Miettinen 2016, 134). Tassa tyodssa tuotoksien testaami-
nen toteutettiin pilotoimalla opasta ja huoneentaulua mukaan ilmoittautuneiden seurojen toi-
minnassa. Liséksi tarkedan rooliin nousevat viestinta, markkinointi, seuranta ja vuorovaikutuk-

selliset kohtaamiset materiaaleja esitellessa.

Kamppailija ei kiusaa - kampanjassa materiaalit ovat livanaisen mukaan “’koeponnistettu” sa-
leilla, joissa kampanjaan osallistuneista osa toimi itse ohjaajana. Kamppailulajiliitoille on tyy-
pillistd, etta toimijat ovat myds itse aktiivisia harrastajia ja ohjaajia lajiensa parissa, jolloin tie-
don levittdminen on onnistunut ik&an kuin “automaattisesti” (Iivanainen 2023). SUL:n Samalta
viivalta - kiertueella I&htokohta oli erilainen, koska tavoitteena ei ollut varsinaisesti materiaalin
jalkauttaminen seuratoimintaan, vaan tietoisuuden lisédminen kiertueen avulla. Jalkeenpéin

materiaali on kuitenkin jaettu seurojen kéayttoon.

Opinndytetyon pilottijaksolle ilmoittautui kyselyyn vastanneista seuroista seitsemén (7), joista
viisi (5) vastasi pilottijakson palautekyselyyn (Liite 4) vastausprosentin ollessa 71 %. Palaute-
kyselystd muistutettiin osallistujia kahdesti, pilottijakson puolessa vélissa ja viimeisena péi-
vand. Mukaan ilmoittautuneiden kesken arvottiin tuotokset niin, ettd kolmelle (3) yleisurheilu-
seuralle l&hetettiin huoneentaulu ja neljélle (4) yleisurheiluseuralle opas. lImoittautuneille 1&-

hetettiin 3.4.2023 tyokalu ja Webropolissa tehty avoin palautekysely, jonka kautta pilottijak-

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



48

soon osallistujilla oli mahdollisuus antaa palautetta. Palautekysely toteutettiin avoimena kyse-
lyné, jolloin vastausten anonyymius on taattu ja jotta jokainen voisi vastata vapaasti ilman pel-
koa tietojen yhdistdmisesté vastauksiin. Osa kyselyn kysymyksista oli kaikille yleisia ja osa oli
kohdistettu tyokalukohtaisesti, jotta tyokalujen kdytettavyytté voisi arvioida tyokalukohtaisesti.
Palautekysely toteutettiin anonyymina, jolloin kyselyn vastaukset eivét ole yhdistettévissa vas-
taajiin.

Pilottijakson paakohderyhména olivat 10-13 vuotiaat lapset ja nuoret, mutta seuroja pyydettiin
testaamaan tyokaluja myos muilla ikaryhmilla. Kysyttaessa harjoitusryhmien ikdjakaumaa, tyo-
kaluja oli testattu 9-17 vuotiaiden harjoitusryhmissa. Ikdjakauma vaihteli vastaajakohtaisesti ja
yhdessa seurassa tyokalua oli testattu kolmella eri ryhméll&. Osallistujia oli keskiarvollisesti 13
urheilijaa jokaisessa ryhmassa eli kokonaisuudessaan tydkaluja on testattu noin 80 lapsen ja

nuoren kanssa.

Huoneentaulua oli pilottijaksolla testannut vastaajista kolme (3), eli oletettavasti kaikki huo-
neentaulua testanneet vastasivat palautekyselyyn. Jana-arviointina 1-5, jossa 1 ei ollenkaan ym-
marrettava ja 5 erittadin hyvin ymmarrettava, oli huoneentaulu arvioitu keskiarvoltaan 4,3. Vas-
taavalla tavalla kysyttaessd, oliko huoneentaulusta apua aiheiden késittelyssé keskiarvollisesti
vastaus oli myds 4,3. Néistd voidaan paatelld, ettd huoneentaulu on ollut sisalléllisesti onnistu-
nut ja tayttanyt tavoitteensa helpottaen aiheiden késittelya seuran harrastajien kanssa. (Kaavio

5.) Testaajat olivat kokeneet, ettd ohjeet selkedksi ja asioiden esilletuonnin helpommaksi.

“Tiivistetysti kaikki epéasiallisen toiminna muodot héirinnasta syrjintaan. Pienet
vinkit myos siitd, kuinka hyvaa ilmapiirid edistad. Mietimme nuorten kanssa myos
sitd, olisiko joitain tarppeja hyva olla siita, kuinka havaita epaasiallista kayttayty-
mistd, syrjintaa tai hairintd4? Osaavatko nuoret erottaa sellaista, jos eivét ole ennen
kohdanneet?” — Vastaaja 5
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Huoneentaulun pilottijakson arviointi

Kuinka ymmarrettéva huoneentaulun sisalté oli? 2 1

Oliko huoneentaulusta apua aiheiden kasittelyssa 2 1

Vastanneiden maara arvioidessa
1 ei ollenkaan - 5 erittain hyvin

mil u2 u3 4 5

Kaavio 5: Huoneentaulun arviointi ymmarrettdvyydesta ja avusta aiheiden kasittelyssa

Pilottijaksolla lyhyt opas lahetettiin neljalle (4) seuratoimijalle testattavaksi, mutta palauteky-
selyyn vastauksia saatiin vain kahdelta (2) seuralta muistutuksista huolimatta. Palautekysely
toteutettiin anonyymina ja avoimena kyselyna, jonka vuoksi siita ei voi selvittdd ketka toimi-
joista eivét antaneet palautetta.

Kysyttéessa jana-arviointina 1-5, 1 ei ollenkaan ymmarrettava ja 5 erittain hyvin ymmarrettava,
vastaajat arvioivat oppaan ymmarrettdvyyden keskiarvollisesti 4,5. Vastaavasti kysyttédessa
oliko oppaasta apua aiheiden késittelyssd, arvioivat vastaajat keskiarvollisesti 4,5. (Kaavio 6.)
Néista voidaan paatelld, ettd oppaan sisalté on koettu ymmarrettavaksi ja siitd on koettu olevan

apua aiheiden kasittelyssé.
Oppaan pilottijakson arviointi

Kuinka ymmarrettava oppaan sisaltd oli? 1 1

Oliko oppaasta apua aiheiden kasittelyssa? 1 1

Vastanneiden maara arvioidessa
1 ei ollenkaan - 5 erittdin hyvin
m] m2 m3 4

Kaavio 6: Oppaan arviointi ymmarrettavyydesté ja avusta aiheiden kasittelyssa
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Oppaan siséltdmid harjoitteita oli testattu harjoitusryhmilld. Toinen vastaajista kertoi, etta
Mykka alias - ja Ei-Joskus-Kylla - harjoitteet olivat olleet erityisen suosittuja. Oppaasta koettiin
olleen apua erityisesti avatessa keskustelua aiheista lasten kanssa, samalla lisaten harjoitusryh-
man ryhmaytymista. Oppaassa asiat oli koettu olevan loogisessa jarjestyksessé valmentajalle

apuna, jolloin ei tarvinnut muistaa kaikkea ulkoa.

”Kéavimme aluksi oppaassa olleet asiat yhdessi ldpi, ja keskustelimme mité ne tar-
koittavat ja miksi on tarkeda kayda ndma asiat 1api. Teimme kaikille ryhmille kaikki
harjoitteet ja ne olivat erittéin tykattyjad. Ohjaajana huomasin kuinka hienosti ryh-
mat ymmarsivat miksi mitékin tehtiin, ja parhaan palautteen sain piiri-jutusta. He
ymmarsivit heti mika sen idea oli.” — VVastaaja 2

Y leisistd vastauksista huomasi, ettd huoneentaulua ja opasta oli hyddynnetty keskustelun avaa-
miseen erilaisin tavoin. Sek& huoneentaulua ettd opasta oli yhdessé opiskeltu lapi ja yksi vas-

taajista kertoi myos seuranneensa lasten keskustelua ja kayttaytymista aiheita kasiteltaessa.

”Nuoret lukivat huoneentaulun ensin itse 1api ja sen jalkeen késittelimme aihetta.
Olimme kasitelleet ndit4 aiheita syksyll&, jolloin jouduin etsim&&n materiaalia. Jut-
telimme, ettd tdma olisi ollut silloin hyvéksi avuksi. Paneuduimme silloin juuri noi-
hin hyvad ilmapiiria edistaviin asioihin, jotta kaikilla olisi kotoisa tulla ja olla tree-
neissd.” — Vastaaja 5

Tyokalujen vastaanotto oli onnistunut. Osalle aiheet olivat ennestéan tuttuja, ja osalle aiheet
tuntuivat alkuun hankalilta kasitelld, tai niisté ei haluttu puhua. Taustalla saattaa vaikuttaa edel-
leen vallitsevat ajatukset urheilun hyvastd kertomuksesta, johon ei kuulu syrjinnastd, hairin-
nasté ja epéasiallisesta kayttaytymisesta keskusteleminen (Berg ym. 2016, 1-2). Myds ajatus
urheilusta yhteiskunnasta erillisena saarekkeena, jossa ei esiinny epakohtia, voi vaikuttaa taus-
talla (Ahva 2022). Syksyn Samalta viivalta - kiertueella seurapalvelutiimissa huomattiin,
kuinka tallaiset ajatukset ja asenteet vaikuttavat siihen, miten tarkednd naiden aiheiden kasittely
nahdaan. Osa seuroista oli markkinoinut tilaisuuksia hyvin ja paikalle saapuikin kymmenia
osallistujia, kun taas osa seuroista sen sijaan suhtautui aiheisiin valinpitdimattémammin. Yh-
delld kiertuepaikkakunnalla oli kohderyhmé& ohjattu harjoituksiin viereiseen harjoitustilaan
kiertueelle osallistumisen sijasta. Huomioiden aiheiden haastavuuden ja taustalla vaikuttavat
tekijat, oli jokaisen vastaajan mukaan ryhmisséa kuitenkin herannyt keskustelua aiheista. Suh-
tautuminen oli ollut suurimmilta osin positiivista, vaikka yksi osallistuja oli todennut “’tylsa
keskustelun aihe”. Hankin oli vastaajan mukaan kuitenkin kuunnellut sujuvasti loppuun asti.
Aiheista keskusteleminen madaltaa kynnysté kertoa epékohdista ja puuttua epdasiallisiin tilan-

teisiin, jonka takia on tarke&é, ettd keskustelua on saatu aikaan positiivisessa ja turvallisessa
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ilmapiirissa. Tietoisuuden lisdédmisen lisdksi kyse on myds asenteisiin vaikuttamisesta, mita ur-

heilun parissa tarvitaan.

Benchmarking - haastattelussa kysyttéessa livanaiselta, millaisen vastaanoton Kamppailija ei
kiusaa - kampanja sai, oli vastaus yllattdva huomioiden yleisurheiluseuroissa toimivien vas-
taanoton ja yleisestikin mainitut haasteet urheilun hyvén kertomuksen ympérilla. Vaikka liva-
naisella ei ollut varmaa tietoa, koska han ei ollut tydskennellyt kampanjan alkaessa viel& laji-
liiton alaisuudessa, uskoi hén vastaanoton olleen positiivinen ja sanoi ihmettelevéansa, jos joku
olisi vastustellut. Yleisesti kaikki yhdenvertaisuuteen ja kiusaamisen vastaisuuteen liittyva on
livanaisen mukaan kamppailulajiliitoissa otettu vastaan aina innostuvalla otteella ja koettu tar-

kedksi.

Vaikka huoneentaulun ja oppaan aiheet olivat monelle tuttuja, oli tarkeaa selvittdd myos oppi-
vatko valmentajat ja osallistujat ndiden tyokalujen avulla jotakin uutta. Tyokalut olivat autta-
neet keskustelun avaamisen liséksi tietoisuuden syventamisessa, ryhméahengen kehittdmisessa
ja harjoitusryhmaan kuuluvien havainnoimisessa. Palautteista on nahtévilla, ettd tyokalut ovat
tayttaneet tavoitteensa apuna keskustelun avauksiin, tietoisuuden lisdamiseen ja keskustelukyn-
nyksen madaltamiseen. Kyselyn lopussa vastaajilla oli mahdollisuus antaa vapaamuotoisesti
palautetta, jossa kaksi (2) vastaajaa oli Kirjoittanut aiheiden olevan tarkeita ottaa vélilla pu-
heeksi urheilijoiden kanssa.

”Puhuimme nyt myds enemman siitd, ettd raikeitakin ylilyonteja epaasiallisessa

kayttaytymisessé on tapahtunut urheilussa ja my®ds junioriurheilussa. Vaikka emme

koe sellaista juuri nyt omassa seurassa, naista tulee uskaltaa puhua, jotta he osaavat

ja uskaltavat ottaa puheeksi heti, jos jotain havaitsevat omassa seurassa tai myo-
hemmin opiskelupaikkakunnalla.” — VVastaaja 5

”Opin etenkin siind ei-joskus-kylla pelissa, sillé siitd nédki miten ryhmaélaiset koke-
vat ryhmaan kuuluvuuden tunnetta yms. Myds oli mahtavaa huomata millaiset ryh-
mahenget meilld on ryhmissé, silla hairintd "leikissa" he totesivat, ettd normaalisti
ahdistaisi timmdoinen mutta tissd seurassa ei.” — Vastaaja 2

”Lapset miettivit muutaman lapsen osalta epaasiallista kayttaytymistd ja myos
ndma jotka kédyttytyvit epdasiallisesti miettivit omaa toimintaansa” — Vastaaja 3
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Palvelumuotoilun ja benchmarkkauksen viimeisessa vaiheessa on tuotteen tai palvelun jatko-
kehittdminen ja vakiinnuttaminen kéytantoon (Miettinen 2016, 33; Tuominen 2016, 10). Tuo-
tosten jatkokehittdmista varten kysyttiin palautelomakkeessa toimijoilta kehittdmisideoita, joi-
hin saatiin yksi vastaus. Vastauksessa on tarked huomio erityisesti lasten ja nuorten taidoista
havaita epaasiallisia tilanteita.
”Kéytimme huoneentaulua. Kéytdnndn vinkkejd voisi olla lisdd vield siitd, mitd
merkkejd on hyva havaita. Milloin joku asia ei ole ok. Esimerkiksi ”Jos valmentaja
puuttuu jatkuvasti jonkun urheilijan painoon.” Tai muita sellaisia konkreettisia asi-

oita. Ne auttaisivat nuoria havaitsemaan. VVoihan olla, etté jokin asia on aina ollut
seurassa pain prinkkalaa ja nuoret ovat siihen tottuneet.” — Vastaaja 5

Huoneentaulun ja oppaan vakiinnuttamiseksi seurojen toimintaan on edessé vield monta as-
kelta. On viestittava laajasti ja monipuolisesti, jotta tyokalut tavoittaisivat kaikki yleisurheilu-
seurat ja mahdollisesti urheiluseuroja myos lajirajojen ulkopuolelta. Tyokalujen vaikuttavuutta
on vaikea arvioida lyhyell& aikavalill4, mutta pidemmaéll& aikavalill& tilannetta voidaan seurata
ja arvioida esimerkiksi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyiden yhteydessa.

livanainen kertoi haastattelussa, kuinka Kamppailija ei kiusaa - materiaaleja oli jalkautettu seu-
ratoimintaan useilla eri tavoilla. Verkkosivujen liséksi tietoisuutta oli lisatty verkkovalitteisesti
Facebook-ryhmassa, jossa parhaimmillaan on ollut yli 8 000 tykkaajaa, seka konkreettisesti eri-
laisten kiertueiden, tapahtumien, seminaarien ja koulutusten kautta. Syksyllad 2015 kiertueella
oli tavoitettu noin 1200 harrastajaa ja 50 ohjaajaa ja valmentajaa, minka lisaksi kampanjan ai-
kana tavoitettiin nuorisotapahtumien kautta noin 15 000 nuorta ja koulutusten kautta noin 600
kamppailulajien ohjaajaa. Montaa erilaista jalkautuskeinoa hyddyntamalla oli tavoitettu suuri
maard ihmisié ja saatu viestittya kampanjasta laaja-alaisesti. Tassa kohtaa on hyva huomioida,
etta tdmén toteuttamiseksi oli kampanjaan palkattu kokoaikainen tydntekija Tuomas Vaski-

salmi.

Yhdenvertaisuus, tasa-arvo, syrjintd, hairintd ja epdasiallinen kayttdytyminen kiusaamisen
ohella ovat aiheita, jotka eivét vanhene. Vaikka naita aiheita kasitella&n kouluissa, nuoret suh-
tautuvat livanaisen mukaan enemmankin “’pakkopullana”. Urheiluharrastuksilla on vapaaehtoi-
sen luonteensa vuoksi hyva mahdollisuus vaikuttaa asenteisiin ja tehda muutosta yhdenvertai-

sempaan suuntaan laajemminkin kuin vain urheilun parissa.

”Niin meilld on hirveen hyva mahdollisuus urheilulajeina vaikuttaa siihen, ett me
saadaan semmosta hyva asennetta tuotua sinne. Mut se vaatii ett jokaikinen ohjaaja,
valmentaja, aikuinen sielld ei ummista silmidén sille.” — Tatu livanainen, Taekwon-
doliitto
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Postnormaalille ajalle on tyypillistd voimakkaat tunteet, jotka liittyvat eritysesti muutoksiin ja
niiden tuomaan epévarmuuteen (Dufva 2020, 52). livanainen nostaakin esille viimeaikaiset
muutokset yhdenvertaisuuden késittelyssé ja esille tuonnissa, muun muassa ”Translaki” uudis-
tuksen ja seksuaalivahemmistojen esille tulemisen. Todenndkdisené syyna voimakkaille nega-
tiivisille tunteille ndité asioita kohtaan hdn nakee, etté asioista ei tiedetd tarpeeksi. Tastd syysta

naiden aiheiden kasittelyll& on livanaisen mukaan “ainainen tarve”.
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6 YHTEENVETO JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli jatkaa SUL:n aloitettua yhdenvertaisuuden ja tasa-ar-
von kehittamisen ty6té yleisurheilun parissa. Samalta viivalta - kiertue toimi tietoisuuden lisaa-
misen ja toimintatapojen seuratoimintaan jalkauttamisen keinona vuonna 2022. Kiertue ja sille
tuotetut materiaalit eivét kuitenkaan olleet riittdvét, vaan tarvittiin lisdé tyokaluja tietoisuuden
lisadmiseksi ja keskustelukynnyksen madaltamiseksi. Tavoitteena oli palvelumuotoilun avulla

tuottaa uusia tyokaluja yleisurheiluseurojen kayttoon.

6.1 Yhteenveto analyysista

Kehittamisprojekti lahti liikkeelle yleisurheiluseuratoimijoiden perusjoukosta otoksen kokoa-
misella hakuprosessin muodossa. Mukaan ilmoittautuneet seuratoimijat vastasivat ensin
Webropolissa toteutettuun verkkokyselyyn, jonka avulla selvitettiin seuratoimijoiden toiveita,
tarpeita ja nakemyksia opinndytetydssa tuotettaville tyodkaluille. Kyselyn auki ollessa
benchmarking - haastateltiin Taekwondoliiton toiminnanjohtaja Tatu livanaista, joka toimii yh-
teyshenkilond Kamppailija ei kiusaa — kampanjalle. Verkkokyselyn ja haastattelusta saatujen
tietojen pohjalta aloitettiin rakentamaan opinnaytetydn tuotoksia, joita tehtiin loppujen lopuksi
kaksi (2) erilaista. Jotta saataisiin tietoa tuotosten kéytettavyydestd, hyodyllisyydesta ja ym-
marrettavyydestd, pilotoitiin tuotokset yhteistydssa aiemmin kyselysséd mukaan ilmoittautunei-
den seurojen kanssa. Pilottijaksolle osallistuneet seurat vastasivat palautekyselyyn, jonka poh-

jalta tuotoksia on mahdollisuus jatkokehittaa.

Kerétyn aineiston jaettiin kolmeen alaluokkaan, jotka koodattiin vield pienemmiksi kokonai-
suuksiksi. Materiaalin tuottamista ennakoivassa tydssa oli tarkeda ottaa huomioon erityisesti
tarpeet, tavoitteet, haluttu kohderyhmaé, saavutettavuus ja tiedon lahteet. Yleisurheiluseuratoi-
mijoiden nakemykset erosivat jonkin verran toisistaan, vaikka yhtalaisyyksié oli myos havait-
tavissa. Paédkohderyhmaksi valikoitui seuratoimijoiden vastausten perusteella 10-13 vuotiaat,
jonka liséksi alle 10 vuotiaat ja 14-17 vuotiaat on huomioitu tuotoksia tuottaessa. Tietoa tuo-
toksiin on hankittu mediakriittisesti ja monipuolisesti erilaisista verkkolahteistd, kirjoista ja
koulutuksista. Késitteet on valittu SUL:n Samalta viivalta - kiertueen mukaan, joihin on lisatty

kasite epdasiallinen kayttdytyminen sen tutkimuksissa ja mediassa yleistymisen perusteella.
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Saavutettavuuden osalta tuotokset tullaan jakamaan verkkovalitteisesti, jotta ne olisivat mah-
dollisimman monen toimijan saatavissa. Materiaalit on projektin rajallisuuden vuoksi tehty vain

suomen kielella.

Materiaalin tuottamisessa on tarkeda ottaa huomioon ennakoivassa ty6ssa huomioitavien asi-
oiden lisdksi tarpeet ja toiveet tuotosten tyypistd ja muodosta. Tuotoksista toivottiin teorian ja
toiminnallisuuden yhdistelmid, jotka voisi helposti yhdistéa osaksi harjoituksia. Eniten toivot-
tiin toiminnallista opasta, jonka lisdksi monivalintakysymyksessé esille nousi pelisaantélo-
make, lyhyt opas ja huoneentaulu. Nama huomioiden p&adyttiin tuotoksina tekemaéan huoneen-
taulu ja lyhyt opas, jossa yhdistyy teoriaa, toiminnallisia harjoituksia ja pelisddntélomake. Mo-

lemmat tuotokset on nimetty SUL:n kiertueen mukaisesti ”’Samalta viivalta” - tuotoksiksi.

Materiaalien jalkauttamisessa seuratoimintaan on tarke&da huomioida myds viestintd, mark-
kinointi, seuranta ja vuorovaikutuksellisten kohtaamisten mahdollistaminen. Palvelumuotoi-
lulle tyypillisesti tarkedssa roolissa on myds tuotosten testaaminen, johon hyddynsin pilotointia
menetelmand. Seuratoimijoilta haluttiin saada tietoa erityisesti huoneentaulun ja oppaan kay-
tannollisyydestd, hyodyllisyydestd ja informatiivisuudesta. Pilottijaksosta seuratoimijoiden
vastausten perusteella tuotokset ovat olleet ajatuksia heréttavié ja tyttaneet tavoitteensa tietoi-
suuden lisadmisessé ja keskustelukynnyksen madaltamisessa. Lisaksi niiden avulla pystyttiin
herdttdmaan pohdintaa omasta ja muiden ryhmalaisten kayttaytymisestd, ja kdymaan keskuste-

lua ryhmaén pelisdénnoista ja toimintatavoista.

6.2 Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen urheilu - opas urheiluseuroille

Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen urheilu - opas urheiluseuroille (Liite 5) on yhdistelma teoriaa
ja toiminnallisia harjoituksia, siséltden myds viimeiselld sivullaan pelisaantélomakkeen. Op-
paan alussa kuvataan oppaan tavoitteet, sisaltd ja kuinka sitd voidaan hyddyntéé seuratoimin-
nassa. Huomiona opasta kayttavélle, ettd vaikka opas on tehty hyddynnettavéksi osana harjoi-
tuksia, tulee toiminnan liséksi jarjestdd aikaa kysymyksille ja keskustelulle. Seuraavaksi on
madritelty kasitteet yhdenvertaisuus, tasa-arvo, syrjintd, héirinta, epaasiallinen kayttaytyminen
ja turvallisemman tilan periaatteet. Periaatteet ovat yhdistelma Yleisurheilijat ry:n, Yhdenver-

taisuusvaltuutetun, Vaestoliiton ja Allianssin laatimista turvallisemman tilan periaatteista.
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N&ma toimijat valittiin, koska ne ovat yhdenvertaisuuden edistamisen, yleisurheilun edunval-
vonnan ja nuorisoalan toimijoita, jotka ovat yhdistelmana keskeisia myds tamén opinnaytetyon
kannalta. SUL on laatinut turvallinen toimintaympéristd ohjeistuksen, jolla viitataan laaja-alai-
semmin toimintaympariston turvallisuuteen erityisesti SUL:n toiminnassa, mutta turvallisem-

man tilan ohjeistusta seuroille ei [6ytynyt SUL:n nettisivuilta tai dokumenteista.

Opas sisaltaa toiminnallisia harjoituksia, joista on kirjattu tavoitteet, tarvittavat vélineet ja oh-
jeistukset. Kolme neljasta harjoituksesta ovat sovellettuja harjoituksia, joihin on saatu innoitetta
opinndytetyontekijan liikuntaneuvojaopinnoista ja SUL:n Samalta viivalta - Kiertueelta kesta-
vyysjuoksija Camilla Richarssonin ja ratakelaaja Henry Mannin teettamisté harjoituksista. Nel-
jas harjoitus on Mannerheimin lastensuojeluliiton (2023) materiaalipankista I6ydetty harjoitus,
joka soveltui aiheiden késittelemiseen. Jokaisella harjoituksella on tavoitteena lisité tietoi-
suutta, ymmarrysta ja laskea kynnysta keskustella myos vaikeista asioista. Lisaksi tavoitteena
on ohjata ohjaajia ja valmentajia havainnoimaan ryhmadynamiikkaa ja yksildiden reaktioita
erilaisissa tilanteissa lisdten ymmarrysté ja kykya havainnoida tilanteita, joihin tulisi reagoida.

Mykka alias - viestin tavoitteena on saada osallistujille kokemus sanattomasta viestinnésta ja
laskea kynnystd kommunikoida silloin, kun yhteista kieltd ei I0ydy. Siind osallistujat jaetaan 3-
4 hengen joukkueisiin. Joukkueesta yksi kerrallaan juoksee pelialueen toiseen paahéan, jossa
elehtimalla viestii omalle joukkueelle ennakkoon maaritellyn teeman mukaisen sanan. Toinen
harjoite on sokkona liikkuen, jonka tavoitteena on saada kokemus sokkona litkkumisesta tu-
tussa ja turvallisessa ymparistossd. Osallistujat jaetaan pareihin, joista toinen toimii ensin oh-
jaajana ja toinen sokkona, laittaen silmét Kiinni. Silmien eteen ei laiteta huivia tai muuta vas-
taavaa, jolloin harjoitus on helposti keskeytettavissd, mikéli tilanne alkaa tuntua ahdistavalta.
Kolmas harjoite on Ei - Joskus - Kyll&, jossa osallistujien tulee siirtya viivoille eri tavoin liik-
kuen oman mielipiteen tai kokemuksen mukaisesti. Harjoitteessa on 14 vaittdmaa, joiden avulla
voidaan késitella esimerkiksi ryhmahenked, epdasiallisen kayttdytymisen ennaltaehkéisyn ja
puuttumisen toimintamalleja sek& arvioida omaa toimintaa ryhméssa. Neljas tehtéva on piirista
pois, jonka tavoitteena on lisata osallistujien ymmarrysta hairinnan kokemuksista. Harjoite vaa-
tii turvallisen toimintaympériston, ja ryhmien toimintaa on tarkeéé tarkkailla, koska se voi ai-
heuttaa joillakin henkil6illa ahdistusta, jolloin tilanne on keskeytettava vélittémasti. Harjoitteen
lopuksi on kysymyksig, jotka on tarke&é kayda lapi yhdessa osallistujien kanssa, jotta tilanne

saadaan purettua ja kenellek&an ei jdisi ahdistava olo harjoitteesta.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



57

Oppaasta I0ytyy myds ohjaajille ja valmentajille muistilista ja yleisohje epaasiallisiin tilantei-
siin puuttumiseen, joista voi kerrata toimintaohjeet epdasiallisten tilanteiden ennaltaehkéisylle
ja puuttumiselle. Vastaavat ohjeet 16ytyvat myds lapsille ja nuorille suunnattuina. Lopuksi en-
nen viimeisen sivun pelisdantdlomaketta 16ytyy epdasiallisen kayttdytymisen ilmoitus- ja kes-
kustelukanavat. Keskeisia palveluita ovat Véestoliiton Et ole yksin - palvelu ja SUEK:n ILMO
- palvelu, joiden logojen kayttdmista varten on erikseen kysytty luvat Et ole yksin - palvelun
asiantuntija Sanni Laurilalta ja SUEK:n viestintap&allikko Susanna Sokalta. Lajiliiton ja seuran
yhteyshenkilon yhteystietokohdat on jatetty tyhjéksi, jotta jokainen seura voisi tdyttad omat ja
lajiliittonsa tiedot. Tuotoksia rakentaessa lajiliiton kohdalle oli merkitty SUL:n yhteyshenkilon
tiedot, mutta mahdollisuuden avautuessa lajirajat ylittavaan jakoon, paatettiin jattaa myos laji-
liiton kohta erikseen taytettavaksi. Oppaan visuaalisuudessa on huomioitu SUL:n graafiset oh-
jeistukset.

6.3 Samalta viivalta — huoneentaulu

Samalta viivalta huoneentaulu (Liite 6) on tuotoksena tiivis ja informatiivinen. Se on rakennettu
niin, etta sitd voitaisiin asettaa nakyvélle paikalle ja se olisi kaikkien hyddynnettavissa. Sen
avulla vastataan kysymykseen, mitd yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tarkoittavat. Kumpikin késite
on avattu yksinkertaisesti ja helposti ymmarrettavasti. Seuraavaksi on vastaavanlaisesti maari-
telty ké&sitteet syrjintd, hairintd ja epéasiallinen kayttaytyminen. Erillisissa taustoitetuissa ke-
hyksissa ovat ohjeistukset, kuinka edistaa hyvaa ilmapiiria ja kuinka tulee toimia, jos kokee tai
havaitsee syrjintad, hairintaa tai epaasiallista kayttaytymista. Ohjeistukset on suunnattu erityi-
sesti lapsille ja nuorille, mutta ne ovat myds aikuisten sovellettavissa. Alaosasta 16ytyy vieléd
logot muistutuksena Véestoliiton Et ole yksin - ja SUEK:n ILMO - ilmoitus- ja keskustelupal-

veluista. Huoneentaulun visuaalisuudessa on huomioitu SUL:n graafiset ohjeistukset.
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7 LOPUKSI

Opinnaytety® on projektina ollut monivaiheinen, haastava ja motivoiva. Siihen on sisaltynyt
paljon onnistumisen hetki&, jotka ovat lisdnneet itseluottamusta, mutta myos epavarmoja hetkié
ja paivia kun tekstid ei muodostu, vaikka miten yrittéisi. Tuotokset ovat loppujen lopuksi kui-
tenkin onnistuneita kokonaisuuksia, jotka téyttavat tavoitteensa tietoisuuden lisddmisessa ja
keskustelukynnyksen madaltamisessa. Yhdenvertaisuus, tasa-arvo, syrjintd, hairinta ja epaasi-
allinen kayttaytyminen ovat yhteiskunnassa yleisesti keskustelussa olevia aiheita, joista urhei-
lun puolella haluttaisiin edelleen vaieta, mika teki projektista haastavan. Olen pitanyt koko ajan
mielessa tutkimuksen luotettavuuden ja eettisyyden, jotta tasté tydsta voisi hydtya tilaajana toi-

mivan SUL.:n lisaksi tulevaisuudessa myds muut yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistéjét.

7.1 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Jokaisessa tutkimuksessa on tarkedd alusta loppuun asti arvioida luotettavuutta, jonka lisaksi
ihmisten kanssa tydskennellessd on huomioitava myos eettinen ndkokulma. Seka eettisyys, ettd
luotettavuus ovat osa hyvan tieteellisen kdytannon periaatteita (Vuori 2023b). Laadullisen tut-
kimuksen luotettavuutta tarkasteltaessa kriteereind toimivat totuusarvo, pysyvyys, sovelletta-
vuus ja neutraalius (Hyvarinen & Vuokila-Oikkonen 2020). Liséksi kasittelen opinndytetyon
luotettavuutta reliabiliteetin ja validiteetin ndkokulmista. Tutkimukset ovat aina tutkijan n&koi-
sid, silld vaikka objektiivisuuteen pyritdén, vaikuttavat tutkijan nostot ja nakemykset loppu-
tuotoksiin erityisesti laadullisissa tutkimuksissa. Taten saadut tulokset ovat kontekstuaalisia eli
sidonnaisia muun muassa aikaan, paikkaan ja tutkijaan sidoksissa oleviin asioihin. (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka 2006¢.) Opinndytetyota aloittaessa selvitimme yhdessa tilaajan
kanssa, etta tdssa tyodssa ei ole tarvetta hakea tutkimuslupaa.

Tutkimuksen luotettavuuteen voi vaikuttaa téssa tydssa pieni otos, joka on tarkedd huomioida
tuloksia tarkasteltaessa. Sitd kuitenkin hieman tasoittaa seurojen jasenmé&arien mukainen eri
kokoisuus ja seurojen sijainnit eri puolella Suomea, jolloin otos muodostuu laajalta alueelta ja

otoksen mahdollisesti erot seurojen koossa on mahdollista havaita.

Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen toistettavuutta. Sitd voidaan tarkastella laadullisissa

tutkimuksissa metodien, ajan ja tulosten johdonmukaisuuden kautta. Téssa tydssé kaytin me-
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netelmien triangulaatiota. Menetelmien triangulaatio lisaa tutkimuksen luotettavuutta (Saara-
nen-Kauppinen & Puushiekka 2006a). Verkkokyselyissé on hyvéana puolena paikasta ja ajasta
rilppumaton vastaaminen, mutta toisaalta haasteena ovat mahdollinen kiire, halu antaa suotavia
vastauksia tai tunnelataus, jotka voivat vaikuttaa vastauksiin. Vaikka reliaabelius voi karsié
edelld mainituista syistd, tulosten johdonmukaisuudetta tarkastellessa vastaajien kesken tulok-
set ovat luotettavia. Myéhemmin projektin aikana herési verkkokyselyn osalta pohdinta, oliko
yleisurheiluseuratoimijoilla riittavat valmiudet vastata kysymyksiin ja olisiko taten vaihtoeh-
toja pitanyt avata laajemmin. Palautekyselyn vastauksista paatellen tuotokset olivat kuitenkin
tayttanyt toimijoiden tarpeet ja toiveet sekd samalla omat tavoitteeni. Ajallista reliaabeliutta ei

ole téssa tydssa mahdollista arvioida lyhyen tarkastelujakson vuoksi.

Puolistrukturoidun haastattelun luotettavuutta tarkasteltaessa on hyva ottaa huomioon ensiker-
talaisuuteni tutkimushaastattelijana ja vastaajan mahdollinen halu vastata suotuinen vastaus ky-
syttdessd, onko kaikki toimijat alusta alkaen pitédneet kiusaamisen ja sen vastaisen tyon esille
tuontia tarke&nd vai onko kohdannut my@s vastustusta tai asioiden pitdmisté itsestadnselvyyk-
sind. Haastattelu tallennettiin puhelimen sanelimella ammattikorkeakoulun ohjeistuksen mu-

kaisesti ja litterointi séilytettiin salasanan takana niin, ettd vain minulla oli paasy siihen.

Validiteetilla tarkastellaan tutkimuksen patevyytté ja vakuuttavuutta (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2006d). Tata opinnaytety6ta on tehty intensiivisesti ja perusteellisesti alusta lahtien.
Tekijané olen kokenut tekevani tarkeaa tyotd urheilukulttuurin muuttamisessa yhdenvertaisem-
paan suuntaan, aloittaen itselleni tutulta yleisurheilun toimintakentaltd. Olen triangulaation
avulla hankkinut aineistoa eri menetelmin ja kuullut yleisurheiluseuratoimijoita, jotta saisin ob-
jektiivista tietoa toimintakentén tarpeista ja toiveista. Analysoin tuloksia mahdollisimman ob-
jektiivisesti. Tuotoksia rakentaessa olen pyrkinyt yhdistdméan seuratoimijoiden tarpeita ja toi-
veita sekd Tatu livanaisen haastattelusta kerda@miéni tietoja mahdollisimman tiiviiksi ja helposti
kaytettaviksi tyokaluiksi. Niiden visuaalisuudessa olen hyodyntanyt SUL:n graafisia ohjeistuk-

sia ja lapsille ja nuorille suunnattuja piirroshahmoja.

Vaikka tyossé ei késitelty arkoja tai henkilokohtaisia aiheita, huomioin eettisyyden opinndyte-
tydsséni aineiston kerdamisen ja kasittelyn liséksi tehdesséni yhteisty6td seuratoimijoiden
kanssa ja haastatellessani Taekwondoliiton toiminnanjohtaja Tatu livanaista. Eettisiin periaat-
teisiin kuuluu muun muassa tutkittavien ihmisarvon, yksityisuuden ja itseméaaradmisoikeuden

kunnioittaminen sekd mahdollisten tutkittaville aiheutuvien riskien, vahinkojen ja haittojen
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valttaminen (Vuori 2023b). Jokainen projektiin osallistuneista on kohdattu kunnioittavasti ja

kaikkiin projektiin liittyviin kysymyksiin on vastattu niitd kysyttaessa.

7.2 Tilaajan palaute

K&vimme yhdessa tilaajana toimivan SUL:n nuorisopaallikké Piia Jantin kanssa palautepala-
verin 21.4.2023 Teamsin vélitykselld. Lahetin hanelle ennakkoon huoneentaulun, oppaan ja
opinnaytetyon keskeneraisen version, josta oli nahtavilla kuitenkin kaikki oleellinen tieto tyon
etenemisesta ja tydkalujen tuottamisesta. Kévimme yhdessé lapi tyokalut ja opinnédytetydrapor-
tista analyysiosan, jonka kautta annoin my®s tuohon mennessa havaitsemiani kehittdmisehdo-

tuksia.

Huoneentaulu oli Jantin mielesta onnistunut. Se on tiivis paketti, josta 16ytyy kaikki oleellinen
tieto nopeasti ja selkedsti. Jantti ehdotti visuaalisuuden kehittdmista niin, ettd ohjeistukset voisi
korostaa laatikoihin, jolloin ne erottuisivat tietopohjaisesta tekstistd paremmin. Tdémén olen ot-
tanut huomioon ja muokannut tuotosten viimeiseen versioon ennen laajempaa jakoa. Keskus-
telimme myos pilottijaksolta saadusta palautteesta lisata huoneentauluun epaasiallisen kayttay-
tymisen havaitsemis- ja tunnistamiskeinoja. Tulimme kuitenkin yhdessa tulokseen, ettd niist4
kannattaisi ennemmin tehdd oma uusi huoneentaulu eik& lisata jo tuotettuun versioon, koska
silloin siité tulisi liian tiivis. Valitettavasti resurssit eivat riitd tdssa opinnaytetydssa enda uuden

tuotoksen tekemiseen, mutta tdma on tarked huomio jatkoa varten.

Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen urheilu - opas urheiluseuroille oli Jantin mielestd myds onnis-
tunut kokonaisuus. Tavoitteena oli pitaa opas lyhyena ja informatiivisena, jolloin se on helppo-
kayttdinen ja sopivan kevyt kokonaisuus seurojen hyédynnettavaksi. Harjoitukset olivat toimi-
via ja ajatuksia herattavia. Harjoitteiden ja aiheiden jakaminen sivukohtaisesti teki oppaasta
myaos selkedn ja helposti luettavan. Jantti toivoi oppaan kanteen Voitto Onnisen piirroshahmoja
tekemé&an oppaan kannesta visuaalisesti kiinnostavamman ja olen timan huomioinut ennen laa-

jempaa jakoa.

Huoneentaulun sek& oppaan jalkauttaminen seuratoimintaan tulee tapahtumaan alustavasti
SUL:n erilaisten koulutusten, verkkokoulutusalustan ja materiaalipankin kautta. Myéhemmin
mahdollista rahoitusta saadessa niita voitaisiin myds painaa ja lahettaé seuroille hyddynnetta-

viksi. Huoneentaulu tullaan tulostamaan ja lisddmaan SUL:n toimistolla tydntekijoiden omille
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ilmoitustauluille. Tulen my®os esittelemaéan huoneentaulun ja oppaan SUL:n henkiléston toimis-

topalaverissa toukokuussa 2023 opinndytetyon valmistuttua.

Keskustelimme myds tuotosten lajirajat ylittdvasta jakamisesta, kun kyse on kuitenkin urheilu-
toimijoiden yhteisesta asiasta. Lajirajat ylittdvasta jakamisesta on tuotosten osalta jo aiemmin
keskusteltu logojen kayttolupia selvittaessa SUEK:n viestintapadllikké Susanna Sokan ja Et ole

yksin — palvelun asiantuntija Sanni Laurilan kanssa.

7.3 Kehittamisehdotukset Suomen Urheiluliitolle

Opinnaytetyon kautta saatiin monipuolisesti tietoa, jota SUL voi hyddyntéa tulevaisuudessa.
Seuratoimijoiden kanssa tehdyn yhteistyén kautta saatiin tietoa seurojen tarpeista ja toiveista
sekd palautetta tuotosten kaytettavyydestd, hyodyllisyydesta ja informatiivisuudesta seuratoi-
minnan arjessa. Benchmarking - haastattelun kautta saatiin tietoa Kamppailija ei kiusaa - kam-
panjan toteuttamisesta ja materiaaleista, joista SUL voi oppia erityisesti materiaalien jalkautta-

misesta, viestinnasta ja yhteistydsta muiden lajiliittojen kanssa.

Taekwondoliiton toiminnanjohtajaa Tatu livanaista haastattelemalla selvitin, mill4 tavoin
Kamppailija ei kiusaa - kampanja onnistui muun muassa viestinnassa, materiaalien laajassa le-
vittdmisessa ja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. On huomioitava, ettd kampanjassa on
OKM avustuksella palkattu tyontekijé, joka on tehnyt t6ita edelld mainittujen asioiden eteen.
IIman asiaan perehtyvéa tyontekijad ei ehka voi saavuttaa vastaavanlaisia onnistumisia, mutta

SUL voi oppia ja kehittdd omaa toimintaansa kampanjasta saatujen tietojen perusteella.

Viestinnéssa tulisi hyddyntad erilaisia tapoja nostaa aiheita esille. Kampanjassa viestintaa teh-
tiin omien nettisivujen liséksi erilliselld Facebook - sivulla, jossa on parhaimmillaan ollut yli
8 000 seuraajaa. SUL:lla on kaytdssaan sosiaalisen median kanavista Facebookin lisaksi myds
Instagram ja TikTok, joita voisi hyddyntéa aiheiden esille nostamisessa. Térkead olisi tehda
esille nostamista saannéllisesti, jotta pystyttéisiin herattdmaén ajatuksia ja madaltamaan kes-

kustelukynnystd, jolloin tilanteisiin olisi mahdollista puuttua ennen niiden karjistymista.

My6s huoneentaulun ja oppaan jalkauttamisessa seuratoimintaan kannattaa hy6dyntéé erilaisia
keinoja. Olemme keskustelleet tilaajan kanssa jo koulutuksien, verkkokoulutusalustan ja mate-

riaalipankin kautta jakamisesta sek& mahdollisesti my6hemmin rahoituksen mahdollistaessa
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tuotoksien painamisesta ja seuroille erikseen lahettdmisestd. Keskustelimme myds huoneentau-
lun laittamisesta SUL:n ilmoitustauluille, joista se olisi tydntekijoiden liséksi vierailevien
kumppaneiden nahtavilla. Ehdottaisin naiden monipuolisten jalkauttamiskeinojen lisaksi tapah-
tumissa ja sosiaalisessa mediassa esille nostamista. Laaja - alaisella ja monipuolisella aiheiden
ja materiaalien esille nostamisella ei pelkéstaan lisata tietoisuutta ja madalleta keskustelukyn-
nystd, vaan myos luodaan SUL:n strategian mukaisesti positiivista ja uudistuvaa mielikuvaa

lajiliitosta ja sen toiminnasta.

Benchmarking — haastattelun tuloksista voidaan oppia myos lajiliittojen valisesta yhteistyosta.
Kamppailija ei kiusaa - kampanjassa kamppailulajiliitot tekivét tiivista yhteistyotd, milla on
ollut myds vaikutusta kampanjan ja sen materiaalien laaja - alaiseen levidmiseen ympari Suo-
mea. Yhteistyota on tehty alusta lahtien suunnittelusta, toteutukseen ja arviointiin asti. Yhden-
vertaisuus, tasa-arvo, syrjintd, hairinta ja epaasiallinen kayttaytyminen ovat yleisesti koko yh-
teiskunnassa esill4 olevia aiheita, joihin livanaisen mukaankin urheilutoimijoilla on erityinen
asema toiminnan vapaaehtoisuuden vuoksi tehda vaikutusty6td. SUL voisi tehda tiiviimpad yh-
teistydtd muiden lajiliittojen kanssa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittamiseksi, jolloin re-
sursseja voitaisiin jakaa ja tuottaa enemmaén laadukkaita materiaaleja, koulutuksia ja tapahtu-

mia.

7.4 Reflektio opinnaytetyoprosessista

Opinndytety6 on ollut prosessina monivaiheinen ja antanut niin onnistumisen kuin epdonnistu-
misen kokemuksia. Tdma on ollut ensimmainen tutkimuksellinen kehittdmistehtavani, josta
olen oppinut paljon, vaikka varmasti edelleen olisi opittavaa. Vahvuuteni prosessissa on ollut
innovatiivisen ajattelun liséksi vahva tahto vaikuttaa urheilukulttuurin tulevaisuuteen. Néen yh-
denvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdmisen seka syrjinnan, hairinnan ja epdasiallisen kayttay-
tymisen ennaltaehkéisyn ja puuttumisen esille nostamisen tarkedna tehtévéna, jotta aiheista voi-
taisiin keskustella avoimemmin toisia kunnioittaen. Vahvuuksiini kuuluu myas Kirjoittaminen,
joka on helpottanut tekstin tuottamista. Samalla kuitenkin asetin tavoitteet alusta alkaen korke-
alle, mik& on aiheuttanut itselleni stressia prosessin aikana ja epavarmuutta osaamisen riitta-

vyydesté.
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Opinnaytetydprojekti alkoi marraskuussa 2022, jolloin kehittavéssa tyoharjoittelussa SUL:lla
keskustelimme Piia Jantin kanssa opinnéytetyoideoista. Samalta viivalta - kiertue oli viel& kes-
ken, mutta ndimme molemmat tarpeen tuottaa yleisurheiluseuratoimijoille lisa4 tyokaluja kier-
tueen aiheiden kasittelyyn. Samalta viivalta - kiertueen rahoitus paattyi vuoden 2022 loppuun,
joten oli tarkedd huolehtia, ettd asioiden kasittely ei lopu tdhan vaan tulisi jatkossa osaksi seu-
rojen arkea. Aihe-ehdotuksen jalkeen koin olevani hetken jumissa, minka vuoksi suunnitelman
tekeminen venyi tammikuun alkuun. Samanlainen jumitus iski suunnitelman jattdmisen jal-

keen, joten keskityin tammikuussa vield paljon materiaalien etsimiseen ja tutkimiseen.

Aiheina yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdminen seka syrjinnan, hairinnan ja epéaasialli-
sen kayttaytymisen ennaltaehkaisy ja puuttuminen ovat laajoja kokonaisuuksia, jotka ovat eten-
kin 2020-luvulla olleet paljon esilla median lisaksi erilaisissa tutkimuksissa. Aiheet ovat yh-
teiskunnallisesti merkittavia myos urheilukulttuurin sisalla, vaikka edelleen tormaa ajatukseen
urheilun positiivisesta kuvasta ja kuinka mitdén pahaa ei voi urheilun parissa tapahtua. Aihei-
den laajuus alkuun aiheutti haasteita tyon rajaamisessa, mutta tavoitteiden kautta rajaus onnistui
lopulta hyvin. Tavoitteeksi muodostui tietoisuuden lisdédmisen liséksi keskustelukynnyksen ma-
daltaminen, joiden avulla voidaan muuttaa urheilukulttuurin sisalla vallitsevia asenteita ja en-
nakkoluuloja suvaitsevampaan suuntaan edistden myoés yhdenvertaisuutta. Palvelumuotoilu va-
likoitui kehittdmistehtdvan suunnanndyttdjaksi tavoitteena tuottaa tyokaluja edella mainittujen

tavoitteiden saavuttamiseksi.

Menetelmien triangulaatio eli useiden eri menetelmien hyddyntdminen opinnaytety6ssa oli sa-
malla haaste ja mahdollisuus. Ensimmadinen seurojen hakemukseksi laadittu kysely sisalsi kai-
ken tarvittavan perustiedon projektista tiiviissa muodossa, mutta seuratoimijoiden yhteydenot-
tojen perusteella projektikuvauksesta olisi voinut tehda selkedmmaén. Tésta oppineena varsinai-
sen verkkokyselyn saatteen tein selkedammaksi. Kysymyksié ja etenkin monivalintakysymysten
vaihtoehtoja olisi voinut toisaalta Kirjoittaa enemman auki, mutta toisaalta vastaajakadon valt-

tdmiseksi halusin pitad kyselyn yksinkertaisena, selkedna ja mielekkaané vastata.

Benchmarkingia hyddyntamalld maaliskuun alussa tehty puolistrukturoitu haastattelu antoi pal-
jon tietoa kampanjan toteuttamisesta sek& materiaalien tuottamisesta ja jalkauttamisesta seura-
toimintaan. Haastattelu oli onnistunut aineiston keraamisen liséksi myo6s haastattelukokemuk-

sena ja eri lajien erilaisten nakékulmien ymmaérryksen lisddntymisena.
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Kolmantena varsinaisena menetelmana hyoddynsin pilotointia saadakseni tietoa tuottamieni
huoneentaulun ja oppaan kéytettavyydestd, hyodyllisyydesta ja informatiivisuudesta. Maalis-
kuussa rakensin tuotokset Canvassa, joka oli hyvé tyokalu tekstin tuottamisen lisdksi visuaali-
sen ilmeen rakentamisessa. Aiheiden tarkan rajaamisen jalkeen tuotosten rajaamisessa ei ollut
samanlaisia haasteita. Tutkimusten, seuratoimijoiden verkkokyselyn vastausten ja Kamppailija
ei kiusaa - kampanjan benchmarking - haastattelun jalkeen oli selkeat raamit, millaiset tydkalut
voisivat olla hyddyllisi4 ja tayttaa asettamani tavoitteet. Raakileversioista pyysin palautetta niin
tutuiltani kuin opinndytety6ohjaajalta ja tilaajaltakin. Saadun palautteen perusteella parantelin
tuotoksia vield ennen pilottijaksoa. Seurat saivat huhtikuun alussa kaksi viikkoa aikaa kokeilla
tuotoksia omassa seuratoiminnassaan. Vaikka palautekyselyyn vastasi lopulta 5/7 seuratoimi-
jasta, palautteet yll&ttivat positiivisesti. Tein parhaani tuotosten rakentamisessa, mutta en osan-
nut odottaa, ettd tuotoksista saataisiin niin monella erilaisella tavalla hyotya, kuin palautteet

antoivat ymmartaa.

Alkuperéinen tavoite oli saada projektiin mukaan 12 jasenmaaraltaan eri kokoista yleisurheilu-
seuraa ympari Suomea, mutta useiden yhteydenottojen jalkeen olin tyytyvéinen kahdeksaan
(8). En nde, ettd pidemmalla ajalla olisin saanut enemmaén seuroja mukaan, silla térmasin toi-
mijoiden ennakkoluuloihin eri tavoin yhteydenottoja tehdessani. Minulle muun muassa kerrot-
tiin, ettd resurssit eivat riitd tallaiseen projektiin ja aiheita ei nahda tarkeina késiteltdvina seu-
ratoiminnassa, koska kouluissa kasitelladn samoja aiheita. Olen kuitenkin ilahtunut jalkimmai-
sen toimijan aktiivisesta osallistumisesta projektiin ja avoimuudesta muuttaa ndkemystaan. Re-
surssien riittdvyyttd on minun vaikea arvioida objektiivisesti, mutta pyytaessani verkkoky-
selyyn vastaamista ja tuotosten testaamista harjoitusten yhteydessa epéilen, etta kyse on ollut

ennemminkin ennakkoluuloista ja sen kautta haluttomuudesta osallistua projektiin.

Samoihin haasteita havaitsimme jo Samalta viivalta - kiertueella. Aiheet koettiin muun muassa
turhiksi ja itsestaanselvyyksiksi, joihin ei kannata tuhlata resursseja. Esimerkiksi syksyn Kier-
tueella yhdella paikkakunnalla osallistujat ilmaisivat lasten oikeuksien olevan itsestdanselvyyk-
sid. Kuitenkin tuodessamme videon avulla esimerkin tilanteesta, jossa lasta painostetaan teke-
maan lajivalintaa, osallistujat totesivat tallaista tapahtuvan jatkuvasti. Toisella paikkakunnalla
taas ei ollut kohderyhmastamme osallistujia paikan paalla ollenkaan, koska jarjestajana toimi-
nut seuratoimija oli kokenut seuran harjoitukset 9-13 vuotiaille tarkeammiksi kuin SUL:n or-
ganisoiman Samalta viivalta - kiertueen luennon ja huippu-urheilijan pitdman harjoituksen.

Ikéva kylla tama selvisi meille SUL:n puolelta kiertuetta jarjestaville vasta paikan paalla. Seka
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Kiertueella ettd opinndytety0ssé havaittujen vastaanottohaasteiden taustalla voi vaikuttaa myos
SUEK:n tutkimuksessa ilmennyt mahdollisuus, etta yleisurheilun sisalle on voinut pesiytya pu-
hetapoja tai -tyylejd, jotka altistavat hdirinnalle etenkin naisia (Suomen urheilun eettinen keskus
2020, 4). Taten on tarkedd SUL:n johdolla jatkaa aiheista keskustelua ja ongelmatilanteisiin

aktiivista puuttumista.

Kokonaisuudessaan olen tyytyvadinen opinndytety0honi ja tuottamiini tuotoksiin. Niiden avulla
voidaan lisata tietoisuutta, madaltaa keskustelukynnysta ja ajan kanssa muuttaa myoés asenteita
suvaitsevampaan suuntaan urheilutoimijoiden parissa. Vaikka tuotokset ovat ensisijaisesti ti-
laajan kautta tuotettu yleisurheiluseuroille, ovat ne SUL:n nimissa hyddynnettavissd myos mui-
den lajien parissa.
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LIITTEET

Liite 1: Hae mukaan yhdenvertaisuuden kehittamisprosessiin 29.1.2023

mennessa

Kysely on toteutettu Webropolissa ja jaettu SUL:n viestintdkanavien kautta seuroille viikon 4
aikana. Viestintakanavina ovat olleet aluetiedotteet, WhatsApp-ryhmad ja Instagramissa @Nuo-

risoyleisurheilu — tili.

Saateteksti:

Tama kysely on osa Humanistisen ammattikorkeakoulun opinnaytety6td, joka toteutetaan yhteis-

tydssa Suomen Urheiluliiton kanssa.

Suomen Urheiluliitolle yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdminen on tarkeaa. Samalta viivalta
— kiertueella kierrettiin ympari Suomea lisddmassa tietoisuutta yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta,
syrjinnasta, hairinnasta, lasten oikeuksista ja ole rohkeasti oma itsesi — teemasta. Kevaalla 2023 tu-
len opinnaytetydssani rakentamaan jatkomateriaalia seurojen kayttoon, jotta aiheiden kasittely
harjoitusryhmienne kanssa olisi helpompaa. Tulen lisddmaan materiaaleihin my&s epdasiallisen

kohtelun ilmoituskanavat, jotta ne olisivat tarvittaessa helposti saatavilla.

Tarvitsen prosessiin mukaan 12 jasenmaaraltaan eri kokoista seuraa ympari Suomea.

Alkuun paasette vastaamaan kyselyyn (vk 6-7), jossa kysytddan materiaalin kadytettavyyteen liittyvia
asioita.

Huhtikuun alussa (vk 14-15) padsette toimimaan pilottiryhmana ja testaamaan rakentamaani ma-

teriaalia seurassanne kdytanndssa, josta pyydan myos palautetta.

Lisatietoja:

Satu Ruuskanen

Yhteisdpedagogiopiskelija AMK

Humanistinen ammattikorkeakoulu, Jyvaskylan kampus
sposti: satu.ruuskanen@sul fi

puh. 0504431736
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Kysymys 1: Vastatessasi tdhan kyselyyn hyvaksyn, ettd antamiani tietoja hyddynnetdédn Huma-

nistisen ammattikorkeakoulun opinndytetydssa
Vastaus vaihtoehdot (valitse yksi seuraavista):

o Kylla
o Ei

Kysymys 2: Seuran nimi

Vastaus Kirjoitetaan avoimeen laatikkoon.

Kysymys 3: Seuran koko jasenmaaran mukaan
Vastaus vaihtoehdot (valitse yksi seuraavista):

o Suuri (yli 600)
o Keskisuuri (300-600)
o Pieni (alle 300)

Kysymys 4: Piiri, jossa seura toimii
Vastaus vaihtoehdot (valitse yksi seuraavista)

o Eteld - Karjalan Yleisurheilu

o Eteld - Pohjanmaan Yleisurheilu
o Eteld - Savon Yleisurheilu

o Helsyry

o Hameen Seudun Yleisurheilu

o Kainuun Yleisurheilu

o Keski - Pohjanmaan Yleisurhelu
o Keski - Suomen Yleisurheilu

o Kymeenlaakson Y leisurheilu

o Lahden seudun Yleisurheilu

o Lapin Yleisurheilu
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o Lansi - Pohjan Yleisurheilu

o Nyland - Abolands ID

o Pohjois - Karjalan Yleisurheilu

o Pohjois - Pohjanmaan Y leisurheilu
o Pohjois - Savon Yleisurheilu

o Satakunnan Y leisurheilu

o Uudenmaan Yleisurheilu

o Varsinais - Suomen Yleisurheilu

o Alands ID

o Osterbottens ID

Kysymys 5: Yhteyshenkilén yhteystiedot

Etunimi (vastaus avoimeen laatikkoon)
Sukunimi (vastaus avoimeen laatikkoon)
Matkapuhelin (vastaus avoimeen laatikkoon)

sédhkoposti  (vastaus avoimeen laatikkoon)

Lahetyksen jalkeen vastanneelle tulee teksti:
Kiitos vastauksesta!

Olen teihin yhteydessé ensi viikon aikana.
yst. terv. Satu Ruuskanen

Y hteisopedagogiopiskelija, Humak
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Liite 2: Kysely Samalta viivalta — jatkomateriaalin tuottamiseen

Kysely on toteutettu Webropolissa ja lahetetty edellisen kyselyn kautta mukaan ilmoittautu-

neille seuroille viikolla 6. Kysely oli avoinna 7. - 26.2.2023.

Saateteksti:

Tama kysely toteutetaan osana Humanistisen ammattikorkeakoulun yhteisopedagogiopiskeli-

jan opinndytetyota.

Suomen Urheiluliitto ry haluaa olla mukana rakentamassa yhdenvertaisempaa ja tasa-arvoisem-
paa urheilua. Vuonna 2022 Samalta viivalta — kiertueen kanssa kierrettiin ympéri Suomea li-
sdamassa tietoisuutta yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta, syrjinnastd, hairinnasta, lasten oikeuk-
sista ja uskalla olla oma itsesi — teemasta. Kevaan 2023 aikana rakennetaan jatkomateriaalia
seurojen kayttoon samoista aiheista, lisaten epéasiallisen kaytoksen ilmoituskanavat. Materi-
aali tullaan jakamaan verkkovalitteisesti. Téssa kyselyssé haluamme kuulla mielipiteesi jatko-
materiaalin muodosta ja siséllosta niin, ettd materiaali tulisi seuranne harjoitusryhmissa aidosti

kayttoon.

Kyselyn lopussa voit ilmoittaa seurasi mukaan pilottijaksolle, joka jérjestetddn huhtikuun
alussa. Pilottijaksolla paéset testaamaan opinndytetydssa tuotettua materiaalia kdytannossa. Yh-

teystietojasi ei yhdisteté vastauksiin.

Liséatietoja:

Satu Ruuskanen

Yhteisopedagogiopiskelija AMK

Humanistinen ammattikorkeakoulu, Jyvéskylan kampus
sposti: satu.ruuskanen@sul.fi

puh. 0504431736
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Kysymys 1: Vastatessani tahén kyselyyn hyvaksyn, ettd antamiani tietoja hyddynnetdaan Hu-
manistisen ammattikorkeakoulun opinnaytetydssa.

Vastausvaihtoehdot (valitse yksi seuraavista)

o Kylla
o ei

Kysymys 2: Seuran koko jasenmaarédn mukaan:
Vastausvaihtoehdot (valitse yksi seuraavista)

o suuri (yli 600)
o keskisuuri (300-600)
o pieni (alle 300)

Kysymys 3: Piiri, jossa seura toimii

Vastausvaihtoehdot (valitse yksi seuraavista)

o Eteld - Karjalan Yleisurheilu

o Eteld - Pohjanmaan Y leisurheilu
o Eteld - Savon Yleisurheilu

o Helsyry

o Héameen Seudun Yleisurheilu

o Kainuun Yleisurheilu

o Keski - Pohjanmaan Yleisurhelu
o Keski - Suomen Yleisurheilu

o Kymeenlaakson Yleisurheilu

o Lahden seudun Yleisurheilu

o Lapin Yleisurheilu

o Lansi - Pohjan Yleisurheilu

o Nyland - Abolands ID

o Pohjois - Karjalan Yleisurheilu
o Pohjois - Pohjanmaan Y leisurheilu
o Pohjois - Savon Yleisurheilu

o Satakunnan Yleisurheilu

o Uudenmaan Yleisurheilu
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o Varsinais - Suomen Y leisurheilu
o Alands ID
o Osterbottens ID

Kysymys 4: Roolisi yleisurheiluseurassa:

Vastausvaihtoehtona avoin laatikko

Kysymys 5: Mille ikdryhmille toivot materiaalin suunnattavan?

Vastausvaihtoehdot (voit valita useita)

O

OO0

alle 10 — vuotiaille
10-13 — vuotiaille
14-18 — vuotiaille
yli 18 — vuotiaille

Kysymys 6: Materiaalilla tullaan helpottamaan yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja epéasiallista
kayttaytymista koskevia keskusteluita seuroissa. Miké teidén seurassa toimisi parhaiten?

Vastausvaihtoehdot (voit valita useita)

O

Oo0O0

Teoria paketti, jonka avulla ohjata keskustelua

Toiminnallinen harjoitepaketti, jonka avulla ohjata keskustelua
Yhdistelma ylla olevista

Muu, mika

Kysymys 7: Millaisessa muodossa materiaali tulisi seurassanne aidosti kaytt6on?

Vastausvaihtoehdot (voit valita useita)

d

OoooOooon

Lyhyt opas

Toiminnallinen harjoitepaketti, ohjeistus
Pelisaantdlomake

Huoneentaulu / juliste

Korttipakka

Tietovisa
Yhdistelma seuraavista (avoin laatikko)
Muu, mika (avoin laatikko)
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Kysymys 8: Toiveet ja huomiot tuotettavaan materiaaliin liittyen, vapaa sana.

Vastausvaihtoehtona avoin laatikko pitkélle vastaukselle

Loppusivun teksti:
Kiitos vastauksistal

Alla voit ilmoittaa seuranne mukaan pilottijaksolle, joka jarjestetddan huhtikuun alkupuolella
2023. Yhteystietojasi ei yhdistetd vastauksiin. Pilottijaksolla paésette testaamaan tuotettua ma-

teriaalia kdytanngdssa ja olemaan mukana materiaalin kehitystyota.

Kerddmme yhteystiedot, jotta voimme olla teihin yhteydessa pilottijaksoon liittyen. Tietojen
kerd&dmisessé ja séilytyksesséd huomioidaan tietosuojalain ja GDPR:n saddokset ja tiedot hévi-

tetadn asiaankuuluvalla tavalla opinndytetyon valmistuessa.

Nimi: (vastaus avoimeen laatikkoon)
Seura: (vastaus avoimeen laatikkoon)
Sahkopostiosoite: (vastaus avoimeen laatikkoon)
Puhelinnumero: (vastaus avoimeen laatikkoon)
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Liite 3: Benchmarking haastattelurunko 1.3.2023
Haastateltavalle lahetettiin ennakkoon 27.2.2023 tutkittavan informointilomake.

Taman haastattelun tavoitteena oppia Kamppailija ei kiusaa — kampanjasta, sen toteutuksesta,
onnistumisista ja havaituista kehittdmiskohteista. Tavoitteenani on rakentaa suomalaisille yleis-
urheiluseuroille tyokalu, jonka avulla voidaan edistda yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka
tuoda esille keinoja epaasiallisen kdytoksen ennaltaehkéisyyn ja siihen puuttumiseen.

1. Nimi ja organisaatio
2. Misté idea Kamppailija ei kiusaa — kampanjaan? / Millainen kehitystarve taustalla?
3. Kampanjassa teitd on ollut mukana useita kamppailulajien lajiliittoja.
- Miten yhteisty0 sai alkunsa?
- Milla tavoin kampanjan idea otettiin vastaan lajiliitoissa?
- Miten yhteisty6 kdytdnndssa toimi? Oliko teilld jaettuja rooleja kampanjan suh-
teen? Kuinka monta henkil6a kampanjaa oli toteuttamassa?
4. Mistd kampanjan rahoitus koostui? Miten paljon rahallista resurssia on kampanjaan
kaytetty? Paljonko viestintadn on rahallisesti panostettu?
5. Misté ja miten hankittu tiedot kampanjamateriaaleihin? Hyddynsitteko asiantuntijoita?
6. Tuotetut materiaalit: Miksi juuri nama? Miten kéytetty kaytdnndssa? Miten kayttoon-
otto sujui? Miten materiaalit otettiin seuroissa ja saleilla vastaan? Miten laajasti materi-
aalit on otettu k&ytt6on?
- Opas
- Huoneentaulut
- Tunnetila/tarpeet Kkortit (ei 16ydy nettisivuilta, millaisista kyse? miksi ei ne-
tissa?)
- Puhepiiri — harjoitus
7. Pilotoitiinko / Testattiinko materiaalia ennen laajempaa jakoa?
8. Milla tavoin kampanja jalkautettiin seuratoimintaan? Miksi ndin ja miten k&ytannossa
jalkauttaminen on onnistunut? (Miten ja missa kampanjaa markkinoitiin?)
9. Vaikuttavuus: Oliko kampanjalla konkreettista vaikutusta kdytdnnon toimintaan?
10. Mit& kampanjalle kuuluu nykyaan?

11. Haluatko kertoa vield jotain kampanjaan liittyen?
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Liite 4: Pilottijakson palautekysely 3.-16.4.2023
Saateteksti:

Kiitos osallistumisesta yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittdmisprojektiin, joka toteutetaan
osana Humanistisen ammattikorkeakoulun opinnaytety6ta yhteistydssa Suomen Urheiluliiton
kanssa. Pilotoinnissa mukana olleiden seurojen kesken on jaettu testattavaksi kaksi verkkova-
litteista tyokalua, huoneentaulu ja lyhyt opas, mitka voi halutessaan myos tulostaa. Toivon, etta
ehtisitte testata tyokaluja eri harjoitusryhmien kanssa. Vastaathan palautekyselyyn mahdolli-
simman pian testin jalkeen, jotta huomionne ovat vield hyvin muistissa. Kyselyyn voi vastata

useita kertoja.

Palautteenne on ensiarvoisen tarkedd jatkokehittamista varten. Vastaukset kasitelladn anonyy-
misti ja hdvitetdan opinndytetyon valmistuessa asiaankuuluvalla tavalla. Osa kysymyksista on

kohdennettu tietylle tydkalulle ja osa ovat yleisia kysymyksia.

Palautekysely pidetaéan auki pilottijakson ajan eli 3.-16.4.2023. Kyselyyn vastaaminen vie 5-10

minuuttia.

Lisétietoja:

Satu Ruuskanen

Yhteisopedagogiopiskelija AMK

Humanistinen ammattikorkeakoulu, Jyvéskylan kampus
sposti: satu.ruuskanen@sul.fi

puh. 0504431736

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



81

Kysymykset:

1. Vastatessani tdhén kyselyyn hyvaksyn, ettd antamiani tietoja hyddynnetd&dn Humanisti-
sen ammattikorkeakoulun opinnédytetydssa.

o Kylla
0 ei

2. Pilottijaksolla testasimme Samalta viivalta

0 Huoneentaulu
0 Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen urheilu — opas urheiluseuroille

3. Harjoitusryhman ikdjakauma ja ryhmakoko

lyhyt avoin vastaus
Seuraavaksi kysymyksi& huoneentaulusta

4. Kuinka ymmarrettdva huoneentaulun sisaltd oli?

jana asteikko 1-5 (&&ripéat: ei ollenkaan — erittdin hyvin)

5. Oliko huoneentaulusta apua aiheiden kasittelyssa?

jana asteikko 1-5 (&&ripéat: Ei - kylla)

6. Jos huoneentaulusta oli apua, millaista? Jos ei, mité olisi pitanyt tehda toisin?

pitk& avoin vastaus
Seuraavaksi kysymyksid oppaasta

7. Kuinka ymmarrettava oppaan sisalto oli?

jana asteikko 1-5 (&aripaat: ei ollenkaan — erittdin hyvin)

8. Muita oppaan harjoitteita testasitte? Oliko harjoitteet hyddyllisia aiheiden késittelyyn?

pitk& avoin vastaus

9. Oliko oppaasta apua aiheiden kasittelyssa?

jana asteikko 1-5 (&aripéat: Ei - kylla)

10. Jos oli oppaasta oli apua, millaista? Jos ei, mita olisi pitdnyt tehdé toisin?

pitk& avoin vastaus

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



82

Seuraavaksi yleisia kysymyksia koskien huoneentaulua ja opasta

11. Kuvaile, milla tavoin hyddynsitte huoneentaulua tai opasta?

pitka avoin vastaus

12. Miten harjoitusryhmaé otti tyokalun ja sen aiheet vastaan? Heréttiko aiheet kysymyksié
ja keskustelua harjoitusryhmassa?

pitka avoin vastaus

13. Opitko itse ja oppiko osallistujat jotain uutta tydkalun avulla? Jos kyll&, mita?

pitka avoin vastaus

14. Miten tyokalua voisi kehittad? (kirjaa kdytitkd huoneentaulua vai opasta)

pitka avoin vastaus

15. Vapaa sana (risut, ruusut, kokemukset, ndkemykset jne.)

pitka avoin vastaus

Loppusivun teksti:
Kiitos osallistumisesta pilottijaksoon ja antamastanne palautteesta!

Yhteisty6lla jatketaan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittamista seka syrjinnan, héirinnan
ja epdasiallisen kayttdytymisen ennaltaehkéisemistd ja puuttumista. Tyokalujen kehittamista
jatketaan palautteenne perusteella vield ennen laajempaa jakoa.

Ollaan yhteydessa! @)

Satu Ruuskanen

YhteisOpedagogiopiskelija AMK

Humanistinen ammattikorkeakoulu, Jyvéskylan kampus
sposti: satu.ruuskanen@sul.fi

puh. 0504431736
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SAMALTA

VIlVALTA

Yhdenvertainen ja tasa - arvoinen urheilu
opas urheiluseuroille
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Tama opas on foteutettu
osana opinndytetyota:

Satu Ruuskanen
Yhteisopedagogi AMK
Humanistinen ammattikorkeakoulu
yhteistydssa Suomen Urheiluliitto

Tamédn oppaan tavoitteena on auttaa urheiluseuroja kasittelemaan
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, syrjintdd, hairintaa ja epaasiallista
kayttaytymistd harjoitustoiminnassa. Oppaan avulla voidaan lisata
tietoisuutta aiheista, ennaltaehkaisevista toimintatavoista ja siita,
kuinka puuttua ja keneen olla yhteydessa silloin kun ongelmia
ilmenee. Asioista puhumalla voidaan laskea kynnystd kertoa ja
puuttua ongelmatilanteisiin, ennen kuin ne karjistyvat. Syrjinnan,
héirinnan fai epaasiallisen kayttaytymisen kohteena voi olla kuka
tahansa. Jokaisen onkin tarkeaa tietaa, miten tilanteisiin voi puuttua ja
keneen olla tarvittaessa yhteydessa.

Oppaan teoriaosuus kertoo ydinasiat aiheista, ja toiminnallisten
harjoitusten avulla voidaan aiheiden kasittelyyn liittaa fyysinen osuus,
joka auttaa asioiden muistamisessa. Lopusta |oydat toimintaohjeet,
kuinka ennaltaehkaista ja puuttua ongelmatilanteisiin. Lisaksi
takasivulta loydat pelisaantolomakkeen, johon voitte kirjata yhdessa
ryhman kanssa laatimanne saannot.

Tarkead on huomioida, vaikka opas on tarkoitettu hyddynnettavaksi
osana harjoituksia, kdythan asiat osallistujien kanssa rauhassa lapi ja
mahdollistat myds kysymysten lapikdymisen. Harjoitteiden
tavoitteena on lisdta ymmarrysta, joten kannattaa kayda myos
tavoitteet yhdessa lapi ennen toimintaan siirtymista.

Yhdessa kohti yhdenvertaisempaa urheilua!
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Mita on yhdenvertaisuus
ja tasa-arvo?

Yhdenvertaisuus tarkoittaa ihmisten samanarvoisuutta riippumatta
kansallisesta taustasta, kansalaisuudesta, perhesuhteista,
mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, kielesta, uskonnosta,
vakaumuksesta, vammasta, terveydentilasta tai muusta henkiloan
liittyvasta syysta. Se on oikeudenmukaisen toiminnan perusta, jonka
mukaan kaikille taytyy taata samanlaiset mahdollisuudet osallistua ja
toimia osana yhteisda.

Tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten tasapuolisia mahdollisuuksia ja
oikeuksia. Sukupuoleen katsotaan tassa kohtaa liittyvan myos
sukupuoli-identiteetti ja sukupuolen ilmaisu, mitka voivat poiketa
henkilon biologisesta sukupuolesta.

Lihteet:
https://tasa-arvo.filtasa-arvolaki-pahkinankuoressa
fifmit

https://oikeusministerio.filyhdenvertaisuus

Mita on syrjinta, hairinta ja
epaasiallinen kdyttaytyminen?

Syrjinnalla on toimintaa, jolla henkilaa kohdellaan huonommin
kuin muita johtuen henkilokohtaisista ominaisuuksista, kuten
ihonvaristd, kielestd fai etnisestd tai kansallisesta alkuperdsta. Se
voi olla valitontd, valillista, kasky tai ohje syrjid, tai kohtuullisten
mukautusten epadmista.

Hairinta on kayttaytymista, jolla henkilan ihmisarvoa loukataan.
Tilanteessa loukkaava osapuoli luo toiminnallaan noyryyttavaa,
halventavaa, vihamielistd tai hydkkadvaa ilmapiirid, mika
kohdistuu johonkin henkiloan liittyvadn syyhyn, kuten
seksuaaliseen suuntautumiseen, vammaisuuteen fai
kansallisuuteen.

Epaasiallinen kayttaytyminen on yleisten hyvien tapojen,
tydvelvollisuuksien tai lain vastaista kayttaytymista tai toimintaa.
Se voi olla yksittdinen tapaus tai jatkuvaa toimintaa, jolla henkilo
asefefaan epaoikeudenmukaiseen asemaan.

Lihteet:

https:fisyrjinta.filsyrjinta

hitps:/isytjinta fifhairinta

tps:/itik i i isa/hairinta-ja-epaasiallinen-kohtelu/

TURVALLISEMMAN TILAN PERIAATTEET

Turvallisempi tila tarkoittaa ymparistaa ja ilmapiirid, jossa hyvaksytaan
jokainen omana itsenddn eikd hyvaksyta syrjintad, hdirintda tai
epaasiallista kdyttaytymista. Sen avulla voidaan rakentaa avointa,
luottamuksellista ja turvallista ilmapiiria jokaiselle toimintaymparistossa
foimivalle.

1.0le avoin. Kohtaa jokainen ihminen ja asia ennakkoluulottomasti,
silloin on mahdollisuus oppia uutta.

2. Kunnioita ja kuuntele toisia, heidan mielipiteitddn ja kokemuksiaan.

3.Kehu ja kannusta.

4. Luo avointa ja turvallista ilmapiiria.

5. Puutu, mikali ndet fai kohtaat syrjintaa, hairintaa tai epaasiallista
kiyttaytymista. Ala jad sivustakatsojaksi.

6.0fa vastuu omasta kayttdytymisestd.

7. Rentoudu, kysymuykset ja virheet ovat sallittuja.

Lahteet:

hittps:/ fwww. ilijatry.filtur

s
hitps:ifwww.vaestaliitto. tilan-p

hitps:/fnuarisoala.f I i i tilan-periaattee p

TOIMINNALLISIA HARJOITUKSIA

MYKKA ALIAS - VIESTI

Tavoite: Saada kokemusta sanattomasta kemmunikoinnista.
Tavoitteena on myos laskea kynnysta kommunikoida silloin, kun
yhteista kieltd ei ole ldydy.

Vélineet: Kartiot (halutessa voi yhdistelld esim. aitoja yms.)

DOhje: Jaetaan osallistujat tasamaardisesti 3-4 hengen joukkueisiin.
Merkitadn viestin valimatka viivojen ja/tai kartioiden avulla. Padtetadn
yhdessa teema, jonka sanoja elehditadn puhumatta joukkuekavereille.
Teema voi olla esim. eldimet, urheilulajit fai julkkikset. Sanat voi olla
ennakkoon madrattyja tai osallistujat voivat paattdd ne itse. Joukkueen
sisdlla samaa sanaa voi kayttad vain kerran.

Joukkueiden ensimmaiset lahtevat liikkeelle valmentajan merkista ja
juoksevat toiseen paatyyn, jossa elehtivat teeman mukaisen sanan.
Kun oman joukkueen jasenet arvaa sanan oikein, jucksee sanan
elehtinyt takaisin joukkueen luo ja l3hettda seuraavan liikkeelle. Viesti
paattyy, kun jokainen joukkueen jdsen on elehtinyt joukkueelle kolme
sanaa ja palannut takaisin joukkueen luokse.
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SOKKONA LIIKKUEN

Tavoite: Saada kokemus sokkona likkumisesta, turvallisessa ja
tutussa ymparistassa

Vilineet: Opasnaru fai - rengas (voi tehda lahes mista vain)

Ohje: Osallistujat jaetaan pareihin. Toinen parista aloittaa sokkona ja
toinen ohjaajana, valmentaja ilmoittaa kun roolit vaihdetaan
toisinpdin. Sokkana kulkeva laittaa silmat kiinni ilman erillisia huiveja
tms., jolloin tilanne on helppo keskeyttaa, jos kokee olonsa
turvattomaksi.

Harjoite 1: Jokaiselle parille annetaan yksi opasnaru fai -rengas, jonka
avulla ohjataan sokkona kulkevaa. Liikutaan tilassa kavellen.
Kokeilkaa ohjausta vain vdlineen avulla sekd puheohjauksella.

Harjoite 2: Hyodynnetddn opasnarua - fai rengasta. Liikutaan filassa

juosten. Kokeilkaa ohjausta vain valineen avulla seka puheohjauksella.

Harjoite 3: Asetutaan tilassa parit vastakkain, osallistujat riveihin.
Toinen reunasta aloittaa sokkona ja toinen ohjaa parille kulkusuunnan
taputtamalla. Liikkumistapoina voi alla esim. juosten, loikkien fai
kolmiloikan rytmilla.

HUOM! Harjoitus vaatii suhteellisen hiljaisen tilan ja suoritukset
tehddan pari kerrallaan, jolloin taputuksen suunta on mahdollista
havaita.

El - JOSKUS - KYLLA

Tavoite: Erilaisten vaittamien avulla auttaa ryhman jasenia pohtimaan ja
havainnoimaan omia mielipiteita ja kokemuksia.

Vilineet: Kartioita

Ohje: Merkitse kolme viivaa kartioiden avulla. Viivoista ensimmdinen
vastaa vaittamaan "Ei", keskimmainen "Joskus" ja kolmas "Kylla". Lue
vaittamia yksi kerrallaan, joihin osallistujien tulee reagoida liikkumalla
viivan luokse, joka kuvaa parhaiten omaa mielipidetta tai kokemusta.
Vdittamista voi olla hyva kayda keskustelua yleisella tasolla, ala kiinnita
kuitenkaan huomiota yksittaisiin vastauksiin. Harjoitus lahtee keskelta.

1. Minulla on kavereita ryhmassa

2. Olen kakenut ulkopualisuuden tunnetta

3. Se on hyva asia, etta jokainen ihminen on erilainen

4. Tieddn rghmdamme pelisdannit ja toimin niiden mukaan

5. Olen toiminut pelisdantdjen vastaisesti

6. Minua on kehuttu tandén

7. Olen kehunut toista henkilda tandén

8. Joku on sanonut ilkeasti minulle

9. Olen sanonut jotain ilkeda toiselle

10. Mietin, mitd muut ajattelevat minusta

11. Olen epdonnistunut

12. Olen onnistunut

13. Tiedan, mita yhdenvertaisuus tarkoittaa

14. Jos koen fai nden epaasiallista kayttaytymista, fiedan
kuinka tulee toimia

PIIRISTA POIS

HUOM! Tassa harjoituksessa on erityisen tarkeaa tarkkailla tilanteen
etenemistd ja kayda keskustelua miten hairintatilanteita voidaan
ennaltaehkaista ja niihin puuttua.

Tavoite: Kokemus hairinnan kohteena olemisesta,

turvallisessa ymparistossa hallitusti valmentajan valvoessa.

Vilineet: -

Ohje: Muodostetaan noin 10 hengen ryhmid. Yksi valitaan ulkopuolelle
tarkkailijaksi, jonka tehtavana on seurata filanteen etenemista ja
piirin niin, etta kaikilla on kyljet kiinni toisissaan, mutta kadet vapaana
alhaalla. Harjoitusta voidaan jatkaa niin kauan, ettd kaikki halukkaat
ovat paasseet olemaan keskelld ja tarkkailijoina.

Tarkkailija kiertaa piirin ulkopuolella ja tyontaa kevyesti yhden
osallistujista piirin keskelle. Keskelld olijan tavoitteena on paasta
piirista pois, samalla piirin muodostavat yrittavat estad hanta.

Jos keskell3 olija ei pddse minuutissa ulos piirista tai tilanne karjistyy,
tilanne keskeytetaan. Keskella olleesta tulee uusi tarkkailija ja
tarkkailija siirtyy piiriin mukaan.

Lahde: https://www.miLfiftehtavat/piirista-pois-kiusaaminen-ilmiona/

Lopuksi harjoitus puretaan seuraavien kysymysten avulla:

-Millaisia tunteita harjoitus heratti?

-Milta tuntui joutua piirin keskelle?

-Milta tuntui estaa toista paasemasta pois?

-Miltd tuntui niistd, jotka onnistuivat murtamaan piirin?
-Enta niistd, jotka eivat onnistuneet?

-Miksi luulette, etta tama harjoitus on valittu hairintad
kuvaavaksi harjoitukseksi?

Lahde: https: (i veww.mlLfi irista-pi L
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Ohjaajan ja valmentajan muistilista:

-Havainnoi harjoitustilanteita ja ilmapiirid

-Kysuy, kuuntele ja kohtaa

-Puutu ongelmatilanteisiin

-Keskustele kaikkien osapuolten kanssa

-Kertaa pelisaannot ja toimintachjeet

-Tarvittaessa ohjaa eteenpdin kasiteltavaksi tapauksen
vakavuudesta riippuen

Yleisohje epaasiallisiin
tilanteisiin puuttumiseen:

1. Toimitaan ennalta sovittujen toimintaperiaatteiden mukaan
2. Tarkistetaan huolellisesti kaikki valitukset ja epailyt

3. limoitetaan rikosepailyista valittomasti poliisille ja
lastensuojeluviranomaiselle

4. Hyodynnetaan ulkopuolisia asiantuntijoita

5. Toimitaan lasten ja nuorten edun mukaisesti

b. Viestitadn selvasti ja fotuudenmukaisesti

Lahteet:
woww yleisurheilu fifseurativastuullisuus/

filuploads/ 2-lupa-valittaa-| "
o, B P pdf

Mikali kohtaat, kuulet tai havaitset
syrjintaa, hairintaa tai epaasiallista
kayttaytymista toimi seuraavasti:

-Kerro luotettavalle aikuiselle

-Tarvittaessa poistu itse ja auta uhria poistumaan tilanteesta
-Ala jata kaveria yksin

-Keskeyti tilanne, kerro eftd ei ole ok toimia noin

-Toimi sovinnon aikaansaamiseksi

Kehen olla yhteydessa?

Et ale yksin - palvelu: www.etoleyksin.fi
ILMO - palvelu: iimo.suek.fi

Lajiliiton yhteyshenkilo:

Seuran yhteyshenkilo:

RYHMAN PELISAANNOT

Tehkdd tahdn yhdessa ryhmdn kanssa pelisdannit,
joita kaikki rghman jasenet sitoutuvat yhdessa noudattamaan.
Viltd kieltomuotoa, kirjoita ennemmin esim. "0len aina ajoissa paikalla”
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Liite 6: Samalta viivalta — huoneentaulu

SAMALTA

VIIVALTA

Edistan hyvaa ilmapiiria Jos koen tai havaitsen epaasiallisen tilanteen:
-Tervehdin kaikkia -Kerron luotettavalle aikuiselle, mit3 koin tai ndin

-Tsemppaan ja kannustan -Keskeytan tilanteen, kerron etta ei ole ok toimia nain

-Huomioin jokaisen ryhmassa -Tarvittaessa poistun itse ja autan uhria poistumaan tilanteesta
-Kunnioitan ja haluan ymmartaa erilaisuutta -En jat3 kaveria yksin

-Kysyn kuulumisia ja kerron niitd myds itse -Toimin sovinnon aikaansaamiseksi

-Toimin yhteisten pelisdantdjen mukaisesti

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo urheilussa

Yhdenvertaisuus tarkoittaa ihmisten samanarvoisuutta riippumatta idsta, sukupuolesta, seksuaalisesta suuntautumisesta,
efnisesta tai kansallisesta taustasta, kansalaisuudesta, perhesuhteista, mielipiteesta, poliittisesta toiminnasta, kielesta,
uskonnosta, vakaumuksesta, vammasta, terveydentilasta tai muusta henkiloon liittyvasta syysta.

Tasa-arvo tarkoittaa jokaisen tasapuolisia mahdollisuuksia ja oikeuksia riippumatta sukupuolesta, sukupuoli-identiteetista tai
sukupuolen ilmaisemisesta.

Mita on syrjinta, hairinta ja epaasiallinen kayttaytyminen?

Syrjinta on toimintaa, jolla henkiloa kohdellaan huonemmin kuin muita johtuen henkilokohtaisista ominaisuuksista, kuten
ihonvaristd, kielestd tai etnisestd tai kansallisesta alkuperasta. Se voi olla vilitontd, valillistd, kisky tai ohje syrjid, tai
kohtuullisten mukautusten epaamista.

Hiirinta on kayttaytymistd, jolla henkilon ihmisarvoa loukataan. Tilanteessa loukkaava osapuoli luo toiminnallaan
noyryyttavaa, halventavaa, vihamielista tai hyckkaavaa ilmapiirid, mika kohdistuu johonkin henkiloon liittyvaan syyhyn, kuten
sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen, vammaisuuteen tai kansallisuuteen.

Epaasiallinen kayttaytyminen on foimintaa, joka on yleisten hyvien tapojen, tydvelvollisuuksien tai lain vastaista.

Anonyymit ilmoitus - ja keskustelukanavat
urheilijoille ja urheilun parissa toimiville

ILMD
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