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Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli selvittdd monipaikkaisen tyon hyotyja tyonte-
kijan nakdkulmasta. Pandemia-ajan jalkeen tyopaikoilla on palattu uuteen

tydnteon malliin, jossa pyritdan poimimaan parhaat puolet niin eta- kuin lahitydstakin.
Tassa tyossa tutkittiin sitd, millaista on hyva monipaikkainen tyd seka sita, mita asi-
oita on otettava huomioon nimenomaan monipaikkaista tyota jarjestettdessa ja tehta-
essa.

Opinnaytetyd toteutettiin kirjallisuuskatsauksena alkuvuonna 2023. Materiaalina kay-
tetiin aiheesta kirjoitettuja kirjoja, tehtyja tutkimuksia seka ajankohtaisia artikkeleita.
Lisaksi kirjoittajalla on omaa kokemusta ja olettamuksia hyvastd monipaikkaisesta
tyosta. Tama opinnaytetyo pyrki etsimaan vastauksia hyvan monipaikkaisen tyon teki-
joihin.

Opinnaytetydn tulokset seka vahvistivat aiempia olettamuksia etta avasivat uusia na-
kokulmia siita, mita hyotyja monipaikkaisessa tydssa on. Monipaikkainen tyo on yksi
tyéelaman muutoksen muodoista, joka on muuttanut tai tulee muuttamaan tyéelamaa.
Monipaikkaisella tyolla on laajojakin vaikutuksia niin yksildlle, yrityksille kuin yhteiskun-
nalle.
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This thesis examines the benefits of multi-locational work from the perspective of the
employee. After the pandemic people have returned to the workforce under a new work
model with the aim of picking up the best aspects of teleworking and in-office work.
This thesis examines how to have a good multi-locational job and which aspects must
be considered to organize and produce multi-locational work.

The thesis has been conducted as a systematic literature review in winter/spring 2023.
The study utilizes a range of literary sources, studies on the subjects and topical
articles. Additionally, the author has her own experience in hybrid work has been in
instrumental in understanding and explaining the phenomenon.

The result of the thesis confirmed of existing assumptions and opened new perspec-
tives on the benefits of hybrid work. Multi-locational work is one of the ways in which
working life has changed. Multi-locational work has a broad impact for individuals, busi-
nesses, and society.
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1 Johdanto

Tassa opinnadytetydssa tutkitaan monipaikkaisen tydon hyotyja ja etuja tyonteki-
jéiden nakodkulmasta. Tyd on tehty systemaattisena kirjallisuuskatsauksena
kayttaen laajasti eri kirjallisuuslahteitd. Myos kirjoittajan oma kokemus moni-

paikkaisesta tydsta on ollut apuna hahmottamassa ja selittdmassa ilmiota.

Kun pandemia-aika alkoi kevattalvella 2020, siirryttiin maailmanlaajuisesti eta-
tydhon ennennakemattdémalla volyymilla. Myés Suomessa Valtioneuvosto antoi
valtakunnallisen etatydsuosituksen (Valtioneuvosto 2020). Tata ohjeistusta nou-
datettiin laajalti Suomessa eri yrityksissa, ja se purettiin vasta kevaalla 2022.
Tama oli historiallinen suositus. Koskaan aiemmin ei valtiovallan tasolta ole an-

nettu tallaisia tydskentelyohjeita yrityksille.

Etatydsuosituksen purkamisen jalkeen on haettu uusia toimintatapoja tyonteke-
misesta tydpaikoilla ja etana seka etatyon ja lahitydn yhdistamisesta. Opinnay-
tetydssa on yritetty tutkia tata uutta normaalia seka hakea vastauksia siihen,
mita hyotyja monipaikkaisesta tyosta tyontekijalle on. Valtioneuvoston suosituk-
sen purkamisen jalkeen Valtioneuvosto sanoi lausunnossaan, etta tydpaikoilla
arvioidaan mahdollisuudet hallittuun paluuseen tydpaikoille, hyvien etatyokay-
tantdjen edistamiseen seka joustavaan eta- ja lasnatydn yhdistamiseen (Valtio-
neuvosto 2022).

Opinnaytety6ta aloittaessaan kirjoittajalla oli omia olettamuksia ja ndkdkulmia
monipaikkaisen tydn hyddyistd oman kokemuksen ja oman tydyhteisén koke-
musten kautta. Kirjoittaja on itse tehnyt monipaikkaista ty6ta jo vuosia ennen
pandemia-aikaa ja etatydsuosituksia. Tutkimusta tehdessa oli mielenkiintoista
nahda, olivatko kokemukset vain omalla kohdalla toteutuneita vai osa laajem-
paa kokemusta. Omia positiivisia kokemuksia monipaikkaisen tyon hyodyista
ovat olleet erityisesti tyo- ja perhe-elaman yhdistaminen, tydmatkojen vahenty-

minen seka tyérauha.



2 Opinnaytetyon aihe
2.1 Kasitteistd

Opinnaytetydssa tutkitaan monipaikkaisen tydon hyotyja. Jotta monipaikkainen
tyd kasitteena olisi tuttu, on ymmarrettava myods muiden tydskentelytapojen

maaritelmat.

Etatyo on ansioty6ta, jota voidaan tehda muualla kuin tydnantajan osoitta-
massa paikassa, esimerkiksi kotona, mokilla tai kahvilassa. Etatyo on vapaaeh-
toista ja se vaatii molemminpuolista luottamusta ja sovittuja saantéja. (Tydsuo-
jelu 2020.)

Etatyon edellytyksena on, etta tyota varten on olemassa kunnolliset ja asianmu-
kaiset tietolikenneyhteydet seka tila, jossa tyota voi tehda. Lisaksi etatyo vaatii
tyontekijalta henkilokohtaisia ominaisuuksia itsensa johtamisesta ja osaami-
sesta. My0Os tyoyhteisossa on oltava sovittuna yhteiset vuorovaikutus ja tyos-
kentelytavat. (Kuvio 1).

Tydymparisto ja Johtaminen

valineet Tehtavananto, tavoitteet,
Teknologia, tieto- perehdytys, palaute ja
turva, ergonomia, ohjaus, tulosten, kuormit-
tyérauha tumisen ja tyGajan
seuranta
Etatyon
edellytykset
Yhteisty0 ja Etatyodntekijan
vuorovaikutus valmiudet

Sovitut yhteydenpito-, Itsensa johtaminen,
tavoitettavuus- ja vastuullisuus, osaaminen
kokouskaytannot

Kuvio 1. Etatydn edellytykset. Tyoturvallisuuskeskus 2017.



Etatyo on tyypillisesti osittaista, jolloin osa tydviikosta tehdaan tydnantajan ti-

loissa. Talldin puhutaan monipaikkaisesta tyosta tai hybridityosta.

Monipaikkainen tyo6 on ty6ta, jota voidaan tehda ajasta ja paikasta rippumatta.
Monipaikkaista tyéta tehdaan tydpaikalla ja sen liséksi se voi tapahtua yhdessa
tai useammassa paikassa eika ole saanndllisyydeltdan tai kestoltaan vakiintu-
nutta. (Tyoterveyslaitos.) Monipaikkaisesta tydsta kaytetaan myds nimitysta
hybridityd.

Paikkariippumaton tyo ei nimensa mukaisesti vaadi missaan tilanteessa tiet-
tya paikkaa tyon tekemiseen. Tyo6ta voi tehda ajasta ja paikasta riippumatta ku-
ten monipaikkaistakin tyota, mutta se on paikan ja ajan suhteen vieldkin va-

paampaa. (Tyoterveyslaitos.)

Resilienssi on yksilon tai yhteison psyykkista selviytymiskykya ja joustavuutta.
Resilienssi auttaa selviamaan muutoksista, kriiseista tai stressista paremmin.
Se ei poista elamasta naita haasteita, mutta auttaa I0ytamaan omat voimavarat

ja selviytymiskeinot. (Mieli 2022.)

2.2 Monipaikkainen tyo

Monipaikkainen tyo ja sen toimivuus kiinnostavat erityisen paljon nyt pandemia-
ajan etatdiden jalkeisena aikana. On mielenkiintoista selvittaa sita, mita on
opittu laajasta ja osittain pakollisestakin etatydsta ja miten on palattu uuteen

normaaliin.

Monipaikkainen tyo on yksi osa laajempaa tydelaman muutosta. Monipaikkai-
sessa tydssa on paljon asioita, jotka vaativat tarkempaa tutkimusta, jotta ym-
marramme sen vaikutuksen tyontekijoihin, tydyhteisoihin ja yhteiskuntaan. Mie-
lenkiintoisia tarkasteltavia asioita ovat muun muassa se, mita on niin sanottu

uusi normaali. Laajasta etatyosta on varmasti opittu jotain ja mitka ovat niita op-



peja, joita otetaan mukaan ja mitka asiat hylatdan toimimattomina. Jos moni-
paikkaisella tydlla on vaikutusta rekrytointiin, millaisia ne vaikutukset ovat. Tyon
tekemisen muotoja on useita, mutta miksi monipaikkainen tyé on monella tapaa
erinomainen vaihtoehto. Monipaikkaiseen tyéhdn sopii jotkin tydtehtavat parem-
min kuin toiset. Enta millaiset tyétehtavat sopivat parhaiten monipaikkaiseen
tydhon? Monipaikkaisena tehtava tyo vaatii tekijaltdan paljon, joten mitd ominai-

suuksia tyontekijalla tulee olla, jotta monipaikkainen tyé onnistuu.

Nama kysymykset ovat herattaneet halun tutkia asiaa enemman. Aiheesta on
kirjoitettu paljon, ja laadukasta ja monipuolista materiaalia on saatavilla. Aihe on

ajankohtainen, ja siihen haetaan monissa yrityksissa nyt ratkaisua.

Kun etatyd on lisaantynyt, myos toimitilojen tarve on vahentynyt. Toisaalta toi-
mitilojen tarve kuitenkin pienemmassa mittakaavassa sailyy. Taman toimitila-
asian ratkaiseminen on varmasti monessa yrityksessa nyt mietittavana. Kun toi-
mitiloja on perinteisesti ollut hyvien kulkuyhteyksien varrella, vaatiiko satunnai-
nen toimistolla kdyminen enaa sita. Toimitilojen ja padkonttoreiden tarve ja mer-
kitys vaativat monessa yrityksessa tarkempaa selvitysta ja tarkastelua, jos eta-

tyd vakiintuu merkittavaksi tydoskentelytavaksi.

On edelleen tarkeaa ja jopa tietyissa tilanteissa tarkeampaa nahda tydkavereita,
kollegoita ja asiakkaita kuin olla heihin yhteydessa virtuaalisesti. Sosiaalisen
kanssakaymisen tarkeytta ei voi korostaa liikaa. Monessa yrityksessa on nyt
pohdittava sita, mitka ovat ne tilanteet, joissa kasvokkain tapaaminen on tarke-
ampaa ja jarkevampaa kuin virtuaaliset tapaamiset. Lisaksi on pohdittava,
missa tilanteissa tapaaminen on ratkaisevaa ja mitka tilanteet ovat sellaisia,

joissa riittda tapaaminen kameran takaa.

2.3 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite

Taman opinnaytetyodn tarkoitus on selvittaa sita, mika on tdman hetken tilanne

ja tapa tydskennella monipaikkaisessa tydssa, seka sita, mitka tekijat monipaik-



kaisessa tydssa tydntekijan nakokulmasta edistavat tydn tekemisen mielek-
kyytta ja ty0ssa jaksamista. Lisaksi pyritdan selvittamaan, mita etuja monipaik-

kainen tyo tuo tyontekijalle ja mita lisdarvoa monipaikkainen ty6 tuo.

Tyon tavoitteena on saada ajantasainen kuva monipaikkaisesta tydsta Suo-

messa pandemia-ajan jalkeen ja selvittaa sita, mita asioita tyontekijat monipaik-
kaisessa tydssa eniten arvostavat. Tydlla haetaan vastausta myds siihen, miten
tydnantajat talla hetkella hyddyntavat ja toisaalta rajoittavat monipaikkaisen tyon

tekemista.

2.4 Opinnaytetyon tutkimuskysymykset

Aiheeseen perehtyessa tuli mieleen monenlaisia vaihtoehtoisia nakdkulmia. Kir-
joittaja mietti, olisiko monipaikkaisen tyon hyoétyihin tutustuessa parempi ottaa
tydnantajan vai tyontekijan nakdkulma vai laajempi, yhteiskunnallinen nako-
kulma. Kuitenkin oman monipaikkaisen tyén kokemuksen ja tyontekijgaseman
vuoksi kirjoittaja paatti ottaa nakokulmaksi tyontekijan nakdkulman seka nimen-
omaan monipaikkaisen tydon hyddyt. Monipaikkaisen tyon haittapuolistakin olisi
varmasti riittanyt aineistoa ja tutkittavaa, mutta tdman nakokulma tuntui par-

haalta ja monipuolisimmalta.

Aiheesta valikoituivat tutkimuskysymyksiksi:

1. Mita tekijoita tyontekijat arvostavat eniten monipaikkai-

sessa tydssa?

2. Mitka ovat monipaikkaisen tyon edut tydntekijalle?



2.5 Monipaikkaisen tyon vaikutukset yhteiskuntaan

Monipaikkainen tyo ja etatyd ovat vaikuttaneet yhteiskuntaan laajasti. Etatyon
lisdantyminen rajahdysmaisesti hallituksen etatydsuosituksen jalkeen vaikutti
tyontekijoihin tavalla, jota ei ollut hetkeen nahty. Kun paivittaiset matkat tydpai-
kan ja kodin valilla loppuivat tai vahentyivat radikaalisti, ihmiset alkoivat miettia
erilaisia vaihtoehtoja asumiselle. Tilastokeskuksen tekeman tutkimuksen mu-
kaan etatyon tekeminen lahes kaksinkertaistui vuonna 2020. Etatyon tekeminen
lisdantyi paljon sellaisilla aloilla, joilla etatydn tekeminen oli ennen pandemiaa

harvinaista. Valtion ja kuntien tdissa lisaysta oli eniten. (Tilastokeskus 2021a.)

Etatyon lisaantyminen lisasi isompien asuntojen kauppaa seka kauppaa kehys-
kunnissa. Kunnollisen etatydpisteen tekeminen kotiin on ongelmallista pienissa
asunnoissa ja kun palvelut, joiden takia ehka on muutettu keskusta-alueille ja
kasvukeskuksiin, olivat suljettuina, moni alkoi miettimdan asumisen uusia laatu-
standardeja. (Tilastokeskus 2021b.)

Monipaikkainen ty® on osa suurempaa tydelaman muutosta, joka on nyt kayn-
nissa. Resilienssit ja hyvinvoivat tydpaikat ovat yhteiskunnan toimintavarmuu-
den seka luottamuksen kannalta tarkeita. (Tyoterveyslaitos 2023.) Pandemia-
aikana opimme sen, kuinka tarkeaa tydn jatkuvuus ja yhteiskunnan toimiminen

kriisitilanteessa on.

Monipaikkainen tyd eli hybridityd on yksi historiallinen muutos tyéelamassa.
Etatyo tuli yhteiskuntaamme rytinalla ja sen jalkeen tydn tekemisen muodot ovat
vasta muokkautumassa. Monipaikkaisen tyon onnistumiseen vaikuttavat monet
tekijat, muun muassa toimivat tietolikenneyhteydet seka laitteet. (Tyoterveyslai-
tos 2023.)

2.6 Monipaikkaisen tyon tekemisen syyt

Monipaikkainen ty® on paitsi tuottavaa, myds taloudellisesti kannattavaa niin

tyontekijan kuin tyénantajankin nakokulmasta. Tyontekija sadstaa tyomatka- ja



lounaskuluissa. Lisaksi tydnantaja voi pienentaa toimitilojaan seka saada saas-

toa sita kautta.

Tydn tekeminen muualla kuin tydnantajan osoittamassa paikassa ruokkii luo-
vuutta ja parantaa keskittymista. Se ei kuitenkaan ole itsestaanselvyys. Tyonte-
kijan on tehtava tyota sen eteen, etta tyd esimerkiksi kotona onnistuu, eika hai-
ridtekijoita ole. Perheenjasenen etaty6 vaatii joustoa ja huomioimista muulta
perheeltd. Kotona on oltava tydrauha ja mahdollisesti erillinen tyétila, jotta tyon
tekeminen onnistuu. (Grace 2020, 58-63.)

Tydntekijoiden saatavuus paranee, kun tydpaikkaa ei tarvitse valita maantieteel-
lisen sijainnin perusteella. Jos tydpaikalla tarvitsee kdyda harvoin, ei ole niin
suurta valia, kuinka pitkd matka tyopaikalle on. Tyonantajilla on mahdollisuus
rekrytoida tyontekijoita alueelta, joissa tydvoiman saatavuus on parempi ja vas-
taavasti tyontekijat voivat asua alueella, jossa on huono tyétilanne, mutta tehda
tyota etaalle. Tama on kansantaloudellisestikin merkittava tekija, jos tasta otet-

taisiin kaikki liikeneva potentiaali irti.

2.7 Monipaikkaisen tydn tulevaisuus

Paikkariippumaton ja monipaikkainen tyd kiinnostaa tyontekijoita. Moni asian-

tuntijatehtavassa tyoskenteleva tunnistaa omassa tydssaan ne asiat, joiden te-
keminen ei ole riippuvainen paikasta. Tydpaikkailmoituksissa ilmoitetaan nyky-
aan, onko tehtavassa mahdollisuus etatyéhdn edes osittain. Talla on iso merki-

tys tybvoiman saatavuudessa ja sitouttamisessa.

Oman kokemuksen ja taman tutkimuksen perusteella monipaikkainen ty6 on li-
saantymassa tietyissa tydtehtavissa. Asiantuntijatydssa monipaikkainen tyé on
arkipaivaa. Myos opettamisessa ollaan pandemian my6ta tehty laajaa monipaik-
kaista tyota ja opetusta. Monipaikkaisen tyon onnistuminen ja sen kayton laa-
jentaminen vaativat tydnantajan ja tyontekijan valista suurta luottamusta. Moni-
paikkainen tyo tulee vaikuttamaan koko yhteiskuntaan ehka laajemmin kuin

viela ymmarrammekaan.



2.8 Lainsaadanto

2.8.1 Tydtapaturma- ja ammattitautilaki

Suomalainen tyblainsaadanto on tyétapaturma- ja ammattitautilaissa etatyon
osalta osin kdmpelda. Tydpaikan alueella ja tydmatkojen aikana tydntekijat on
vakuutettu lakisaateisella vakuutuksella. Lakisaateinen vakuutus korvaa eta-
tydssa ainoastaan valittdmassa tyon tekemisen yhteydessa ja tydhon liittyvissa
tapaturmissa sattuneita vahinkoja, tyoliikekipeytymisia ja ammattitauteja. (Ty-
TalL 5 § 20-25.)

Etatyon maaran lisdantyessa tydnantajat halusivat laajentaa tyontekijéiden va-
kuutusturvaa vapaaehtoisella tapaturmavakuutuksella tydpaivien aikana, jolloin
etatydvakuutuksen maara lisaantyi (LahiTapiola). Lainsaadannon paivittdminen
monipaikkaisen tyon vakiintuessa on lainsaatajien edessa. Tydtapaturma- ja
ammattitautilaki on uudistettu viimeksi vuonna 2016 ja vaikka moni asia on sen
jalkeen muuttunut nopeasti etatydrintamalla, lainsdadantdodn tuskin on tulossa
paivitysta kovin nopeasti. Joka tapauksessa tydelama muuttuu myds monipaik-
kaisen tydn osalta nopeasti, joten tydtapaturma- ja ammattitautilakia olisi hyva

paivittaa ainakin muualla kuin tyopaikalla tehtéavan tydn osalta.

Tapaturmavakuutuskeskuksessa toimiva Tapaturma-asiain korvauslautakunta
antaa lausuntoja tapaturmavakuuttajille eli vakuutusyhtidille, jotta tydtapaturma-
ja ammattitautilakia tulkitaan yhtenaisesti. Korvauslautakunta antaa lainsaadan-
ndén muuttuessa myos yleisohjeita. Sosiaali- ja terveysministerié on asetukses-
saan maarannyt ne asiat, joissa lausunto on pyydettava. Korvauslautakunnan
rooli pandemian aikaisen poikkeuksellisen laajan etatyon tekemisen vuoksi on
ollut tarkea, jotta etatydssa sattuneita tydtapaturmia on korvattu oikein ja lain-
mukaisesti. Korvauslautakunnan lausunnot eivat ole vakuutusyhtioita sitovia,
vaan suositusluonteisia, mutta lausunnosta poikkeaminen on mainittava paatok-

sessa. (Tapaturmavakuutuskeskus.)



2.8.2 Etatyo ulkomailla

Etatyon tekeminen ulkomailla ei ole aivan niin yksinkertaista, mitd moni tyonte-
kija ehka toivoisi. Pandemian aikaan matkustusrajoitusten ollessa voimassa ei
laajasta etatydsuosituksesta huolimatta sellainen ollut oikein mahdollistakaan.
Normaalissa maailmantilanteessa suomalaisen yrityksen suomalaisen tyonteki-
jan ulkomailla tehtava etatyd vaatii hieman jarjestelyja. Tyontekija ei kuulu Suo-
men sosiaaliturvaan automaattisesti tehdessaan tyéta muualla kuin Suomessa

(Elaketurvakeskus).

Tyontekijalle on haettava Elaketurvakeskukselta 1ahetetyn tydntekijan todistus
(A1- todistus), joka takaa tyontekijalle eurooppalaisen sairaanhoitokortin. Kun
tama todistus on haettu tydnantajan toimesta, voi tyontekija tydskennella ulko-
mailla enintadn 2 vuoden ajan ja han kuuluu suomalaiseen sosiaaliturvaan. Ly-
hyenkin ulkomailla tyéskentelyn ajaksi on haettava A1- todistusta. (Elaketurva-

keskus.)

Jos on siis aikeissa yhdistaa lomamatka ja tyonteko, vaatii se ilmoituksen tyon-
antajalle ja A1-todistuksen hakemisen. Todistus vaaditan myds silloin, jos tar-
koitus on tydskennella omistamallaan asunnolla ulkomailla. Suomalainen sosi-
aaliturva on laaja ja siihen kuuluminen ehdottomasti etu tydntekijalle. Esimer-

kiksi edella mainittu tydtapaturmavakuutus on osa suomalaista sosiaaliturvaa.

3 Tutkimusmenetelma ja aineisto

3.1 Tutkimusmenetelma: systemaattinen kirjallisuuskatsaus

Opinnaytetyd on tehty kirjallisuuskatsauksena. Se on menetelma, jossa jo ole-
massa olevaa aineistoa kaytetaan tiedon ja tyon lahteena. Kirjallisuuskatsauk-
sessa kerataan aiheeseen liittyvaa tietoa yhteen ja pohditaan siitd saatua infor-

maatiota ja oivalluksia. (Scibbr.)
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Kirjallisuuskatsausta varten on etsittdva mahdollisimman laaja aineisto ja valit-
tava aineistosta olennaisimmat asiat. Koska opinnaytetyd kasittelee ajankoh-
taista aihetta, pyrittiin aineistoksi valitsemaan suhteellisen tuoretta kirjallisuutta

ja verkkojulkaisuja.

3.2 Kirjallisuuskatsauksen vaiheet

Opinnaytetyota varten haettiin erilaista kirjallisuutta tietokannoista. Materiaalina
oli kirjoja, verkkojulkaisuja, artikkeleita ja blogiteksteja. Kirjoittajina oli niin tutki-
joita kuin yritysten edustajia. Kirjallisuuskatsausta varten haettiin kirjaston tieto-
kannoista sopivia julkaisuja seka etsittiin tydelamaan liittyvia verkkojulkaisuja ja

blogiteksteja.

Kirjallisuuteen tutustumisen ja materiaalin lukemisen aikana poimittiin ylos asi-
oita, jotka vaikuttavat monipaikkaiseen tydhon. Muistiinpanoja kirjattiin tyonteki-
jan nakdkulmasta seka laajemmin monipaikkaisen tyon vaikutuksista yhteiskun-

taan ja tydelamaan.

Aineistossa puhuttiin paljon suoraan etatydsta ja sen eduista, mutta monipaik-
kaisesta ty0sta, eta- ja lahitydskentelyn ideaalista suhteesta ja suoraan moni-
paikkaisen tydn eduista sai hakea tietoa vahan tarkemmin. Mydskaan aivan tuo-
retta kirjallisuutta ei kovin paljon ole, muutamia kirjoja 16ytyy. Sen sijaan verkko-
julkaisuja oli tarjolla enemmankin. Verkkojulkaisujen kayttdmisessa on oltava
kriittinen, koska usein julkaisun tekijan motiivi ohjaa sen sanomaa. Nain ollen

pyrittiin etsimaan ei kaupallisia verkkojulkaisuja ja tutkimustuloksia aiheesta.

3.3 Aineisto

3.3.1 Aineiston rajaaminen

Aiheesta etaty0 16ytyi paljon aineistoa. Opinnaytetydn aineistona kaytettiin ai-
heeseen liittyvia artikkeleita ja kirjallisuutta. Monipaikkaisesta tyosta I0ytyi ai-

neistoa vahan vahemman, mutta kuitenkin tarpeeksi, jotta saatiin koottua laadu-
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kas aineisto. Nain pandemia-ajan jalkimainingeissa aihe on todella ajankohtai-
nen ja kiinnostava niin tydnantajien, tutkijoiden kuin tyontekijoiden nakokul-
masta. Nain ollen aineiston rajaaminen oli erityisen tarpeellista ja tarkeaa. Ai-
neisto rajattiin muutamiin Kirjallisiin [ahteisiin, jotka parhaiten kasittelivat aihetta
ja ndkdkulmaa. Aineistoa rajatessa yritettiin huomioida aineiston ajantasaisuus,

tuoreus ja mielenkiintoisuus tydntekijan nakdkulmasta.

LN T ]

Opinnaytety6ta varten kaytiin [api aineistoa kayttaen hakusanoina "etatyd”, "mo-

nipaikkainen tyo”, "hybridityd”.

3.3.2 Haun tulokset

Hakusanoilla "etatyd, ” monipaikkainen ty6” ja "hybridityd”, 16ytyi hyvin erilaista
aineistoa. Parhaiten ja laajimmin aineistoa l6ytyi Tyoterveyslaitoksen sivustolta.
Tyoterveyslaitoksella on menossa Hybridityo-, etatyo- ja lasnatydprojekti
(HELP), joka tutkii ja perehtyy naihin osa-alueisiin. Sivustolta I6ytyi laaja vali-

koima erilaisia artikkeleita, tutkimushankkeiden esittelyja ja blogiteksteja.

Sitran sivustolta 16ytyi kyseisilla hakusanoilla hyvin niukalti tietoa. Hybridityo-

hakusana ohjasi Megatrendit 2023 -julkaisuun, jossa pohditaan laajalti kuluvan
vuoden megatrendejd. Yksi isoista trendeista on tydelaman muutos, johon mo-
nipaikkainen tyokin lukeutuu. Suoraan monipaikkaista tyéta kasittelevia artikke-

leita tai julkaisuja ei Sitran sivuilta yllattaen 10ytynyt.

MetcatFinnan kautta opiskelija paasee kasiksi laajoihin aineistoihin. Naihin kuu-
luu myds Alma Talentin ja Kauppalehden sivustot. Kauppalehden sivustoilla on
liiketalouden opiskelujen kannalta paljon tarkeaa ja ajankohtaista alan asiantun-
tijoiden kirjoittamaan materiaalia, jota on hyva ja jarkevaa hyddyntaa nainkin

ajankohtaisen ja tuoreen ilmidn tutkimisessa.

Kauppalehden sivusto osoittautui monipuoliseksi aineiston haun kannalta. Ha-
kusanalla etatyd I0ytyi erittdin laajasti artikkeleita, joista piti aika kriittisella ja ra-

julla kadella karsia olennaisimmat opinnaytetydn kannalta.
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Alma Talent antoi hakusanoilla tulokseksi muutaman artikkelin liittyen etatyo-
hén. Muilla hakusanoilla ei 16ytynyt osumia. Nama etatyota koskevat artikkelit

kasittelivat etatyota juridiikan nakokulmasta.

Tydelakeyhtiot ovat yleensa hereilla tydelamassa tapahtuvien muutosten aarella
ja niin olivat nytkin. Tydelakeyhtié Varman ja Elon tekemista tutkimuksista I0ytyi

laadukasta ja monipuolista aineistoa.

Opinnaytetydn aiheesta 16ytyi myos kirjallisuutta. Aineiston rajaamisessa pyrit-
tiin keskittymaan siihen, etta kirjat olisivat suhteellisen uusia, kasittelisivat ai-

hetta tyontekijan nakdkulmasta ja olisivat tarpeeksi asiantuntevia, eika vain hy-
vinvointioppaita. Aineistona olevat kirjat ovat pandemia-ajan jalkeen tai sen ai-

kana julkaistuja eli ajantasaisia. Tama supisti aineiston laajuutta jonkin verran.

3.3.3 Aineiston valikoituminen

Aineistoksi valikoitui lopulta muutama kirja ja verkkojulkaisu, joista sai kattavan
kuvan monipaikkaisesta tydsta tyontekijan nakdkulmasta. Aineistoa hara-
voidessa huomasi, etta aihe on ollut todella monen mielessa lahiaikoina. Aineis-
tosta tuli ilmi monenlaiset nakdkulmat kunnan tarjoamista palveluista hyvinvoin-
tiin. Monipaikkainen tyd hakee vield uriaan, mutta aineistoista tuli selvaksi se,
ettad se on ottanut paikkansa suomalaisessa yhteiskunnassa. Se on Kilpailuvaltti

tydnhaussa joustavuutensa vuoksi.

Tyota tehdessa tietokannoiksi valikoituivat MetCatFinna, Alma Talent Business
kirjasto, Sitra ja Tyoterveyslaitoksen sivusto. Lisaksi kaytettiin aiheeseen liittyvia
kirjoja, joita haettiin Helle-kirjastojen valikoimasta. Kirjoiksi valittiin niin kotimais-

ten kuin ulkomaisten tekijdéiden kirjoja.

Kati Boijer- Spoof Heikinheimon ja Riikka limivallan Etatyon hyvinvointiopas va-

likoitui aineistoksi sen ajankohtaisuuden ja monipuolisuuden vuoksi. Kirjoittajat
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ovat ottaneet huomioon eta- ja monipaikkaisen tydn eri puolia monipuolisesti ja

laajasti.

Paul Gracen Etatyokirja oli mainiota aineistoa sen loogisen etenemisen ja per-
soonallisen kirjoitustavan vuoksi. Kirjassa oli huomioitu niin tydntekijan, esimie-

hen kuin perheenkin roolit monipaikkaisen tyon arjessa.

Kati Haapakosken, Anna Niemelan ja Elina Yrj6lan Lasna etana. Seitseman op-
pituntia tulevaisuuden tydelamasta -kirjassa oli monipuolisia esimerkkeja moni-

paikkaisen tyon toteuttamisesta tydpaikoilla. Se antoi erilaisia nakdkulmia siita,

miten monipaikkainen ty6 onnistuu ja mita tulee ottaa huomioon. Kirja oli suh-

teellisen tuore ja se oli kirjoitettu pandemia-ajan keskella.

Juha Kuisman ja Pekka Saurin Etatyo ja Monipaikkaisuus Suomessa -kirjaan
olin tutustunut jo aikaisemmin opiskeluissani. Se antoi erilaista nakokulmaa
opinnaytetydhdn, koska siina pohdittiin myoés monipaikkaisen tydn vaikutuksia

yhteiskuntaan ja asuinpaikkoihin.

Timo Ropen Kalsariduunit oli ilahduttavaa luettavaa, mutta antoi myos ajatelta-

vaa monesta eri nakdkulmasta. Kirjoittajan yrittajatausta huomioiden hanella on
laaja nakemys tydelamasta ja nimenomaan kotona tehtavasta tyosta. Tassa kir-
jassa oli myds vahvasti mukana kokemusasiantuntijoiden aani eli monipaik-

kaista tyota tekevien ihmisten haastatteluja.

Marjaana Toimisen Hyppy Tydn arvaamaton tulevaisuus ja uudet mahdollisuu-
det -kirja oli vahan erilainen sisalloltdan. Kirjassa oli paljon pohdintaa kirjoittajan
oman uran suunnasta ja siita, mitka asiat ovat siihen vaikuttaneet. Toisaalta
kirja antoi myos nakdkulmaa siihen, mihin tydelama on menossa ja mika on

tama tyéelaman muutos, joka on menossa.
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3.4 Sisallon analyysi

Aineiston analysointi aloitettiin aineiston redusoinnilla eli pelkistamisella. Va-
littuun aineistoon tutustuttiin laajalti ja sisaltdéa luettiin moneen otteeseen muis-
tiinpanoja tehden. Sisaltéon tutustuessa tarkeimpana tydkaluna oli muistikirja,
jonne lukemisen aikana sai tehtya muistiinpanoja sivunumero- tai aihesanaviit-
tauksin. Luettaessa suurta maaraa aineistoa ei kaikkea voi painaa muistiin, jol-
loin viittauksilla saa palautettua helposti mieleen asian ja aineiston kohdan. Ai-

neistosta poimittiin oleellisimpia asioita. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 108-110.)

Aineiston pelkistamisen jalkeen aineisto ryhmiteltiin eli klusterointiin. Aineis-
toon tutustuessa pidettiin mielessa hakusanat ja tutkimuskysymykset, jotta asia-
yhteys ja keskittyminen pysyi rajatussa aiheessa. Aineistosta saadut samaa
asiaa tarkoittavat ilmaisut ryhmiteltiin, jolloin aiheesta muodostui aineiston pe-
rusteella eri luokkia. Aiheeseen tutustuessa oppi ymmartamaan ja huomaa-
maan eri sanamuodot ja asiayhteydet, jolloin eri aineistoja voi verrata keske-
naan, vaikka niissa olisi kaytetty hieman erilaista sanastoa samasta aiheesta.
Jatkuva muistiinpanojen tekeminen seka systemaattinen asiayhteyden hakemi-
nen auttoivat aineiston hahmottamisessa ja analysoimisessa. (Tuomi & Sara-
jarvi 2009, 110.)

Kun aineisto oli pelkistetty ja ryhmiteltya, muodostettiin yleiskasitteet eli
abstrahointiin aineisto. Aineistosta saadut asialuokat yhdisteltiin luokiksi, jol-

loin saatiin kokonaiskuva aiheesta. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 111-112.)



3.5 Kasitteita

Taulukko 1. Kasitteet.

Aineistosta loytynyt kasite

Aihe, johon kasite liittyy

tydhon voi keskittya ilman tydtoverin hairin- | tyérauha
taa

rauhallinen tydymparisto tyérauha
avokonttori tyérauha
fyysiset tydolosuhteet tyérauha

tydyhteis66n kuuluminen

sosiaaliset suhteet

psykofysiologiset tarpeet

sosiaaliset suhteet

tarve kuulua joukkoon

sosiaaliset suhteet

l&hitydhon matkustaminen tydmatkat
energian hinnannousu tydomatkat
vapaa-ajan lisdantyminen tydmatkat
kustannukset tydmatkat

tybajan rajaaminen

tydelaman ja vapaa-ajan yh-

teensovittaminen

15
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Taulukossa 1 esiteltyjen esimerkkikasitteet pyrkivat esittelemaan aineistosta
nousseita asioita, joiden avulla aiheeseen syvennyttiin. Tyérauha, tydmatkat,
sosiaaliset suhteet ja tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittaminen nousivat toistuvasti
esille aineistosta. Kasitteiden lajittelu aiheittain auttoi jasentelemaan laajaa ai-

hekokonaisuutta.

4 Kirjallisuuskatsauksen tulokset
4.1 Yleista

Monipaikkainen tyd on parhaimmillaan antoisaa ja sen avulla voi poimia parhaat
palat niin 1ahi- kuin etatyoskentelysta. Tybdrauha, tydmatkattomuus, joustavuus,
perheen ja tydn yhteensovittaminen ovat etuja, joista harva etatyota kokeillut
haluaa luopua. Aineistossa aihetta oli kasitelty monipuolisesti ja laajasti. Haas-
teena oli, ettd monipaikkaiseen tyohon liittyva materiaali oli upotettuna johonkin
toiseen sisaltoon, koska monipaikkainen tyé on usein osa laajempia tydelaman
iimidita. Pelkastaan etatydsta on paljon oppaita, artikkeleita ja aineistoa. Etajoh-

tamisesta on oppaita ja etatyolaisille on kirjoitettu jopa keittokirjoja.

Monipaikkainen tyd on monelle tydntekijalle positiivinen mahdollisuus, toiselle
ehka pakon sanelema vaihtoehto. Monipaikkainen tyd vaatii henkil6lta itseltdan
vaivannakoa hyvan tydympariston luomiseksi toimiston ulkopuolella. Se vaatii
yhteisia pelisdantdja ja luottamusta siita, missa, miten ja mihin aikaan ty6ta teh-
daan. (Alma Talent 2019.)

Pelkka etatyd voi olla riski tydhyvinvoinnille. Etatydssa kommunikointi voi her-
kasti typistya vain asioihin. Talldin esimiehen tai kollegoiden ei ole helppoa arvi-
oida henkilokohtainen jaksamista tai tyon tekemisen mielekkyytta vain virtuaa-
listen kommunikointikanavien kautta. Tyo on paljon muutakin kuin tyota. Tama
korostuu, jos tekee tyota vain etana. Etatyossa tydpaiva helposti kuluu tehok-
kaasti tyota tehdessa, mutta ilman sosiaalisia kontakteja. Asiat saa kylla hoidet-
tua, mutta tydn tekemisen mielekkyys ja tydon imu ovat vaarassa heikentya.

(Tyoterveyslaitos 2022c.)
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Monipaikkainen tyd on osa isompaa tydelaman muutosta. Monipaikkaisen tyon
haasteet ja hyddyt on tiukasti nidottu muihin tyéelaman asioihin. Monipaikkaista
tyota ei voi irrottaa omaksi osakseen, vaan sita on tarkasteltava tydeldaman na-
kokulmasta. Monipaikkaista tyéta on laajalti tutkittu (Tyoterveyslaitos 2020) ja
aletaan tutkimaan entista laajemmin (Kauppalehti 2022c). Tyoterveyslaitoksen
tutkimukset ovat mielenkiintoisia ja laajoja kokonaisuuksia. Tampereen yliopis-
ton, Aalto-yliopiston ja Workspace Oy:n tekema tutkimus on alkanut vasta syk-
sylla 2022.

Pandemia-ajasta alkanut tydelaman muutos seka tdmanhetkinen tydvoimapula
monella alalla antavat tydntekijalle paremmat mahdollisuudet asettaa tydlleen
ehtoja. Jollakin aloilla tydnantajat joutuvat miettimaan tosissaan, miten saada
tarpeeksi tyontekijoita. Tyontekijoiden asennemuutos, vaeston ikdantyminen ja
tydvoiman saatavuushaaste ovat tekijoita, joita tydnantajien on laajasti mietit-
tava tydvoimaa hakiessaan ja tydvoiman tarvetta miettiessaan. (Toiminen 2022,
38-39.) Tydnhakuilmoituksissakin nakee ilmién, kun tydsuhde-etujen lista on
kasvanut (Kauppalehti 2022a). Kaikki keinot, joilla osaavaa ja pysyvaa tyévoi-

maa saadaan, ovat tervetulleita.

Tyontekijan ika ja perhetilanne vaikuttavat haluihin tehda tyéta etana. Varsinkin
nuoret tyontekijat arvostavat etatydmahdollisuutta korkealle. Tyontekijat, joilla
on kotona pienia lapsia, haluavat enemman tehda tyéta myos toimistolla. (Tyo-

terveyslaitos 2022c.)

Tyobnantajat joutuvat miettimaan tydsuhde-etuja, jotta osaava tydvoima saadaan
pidettya tydsuhteessa. Varsinkin nuoret alle 30-vuotiaat tyontekijat ovat valmiita
vaihtamaan tydpaikkaa parempien tydsuhde-etujen perassa. Etatydmahdolli-
suus on iso etu muiden tydosuhde-etujen joukossa ja sen tarjoaminen tyonteki-

j6ille vahvistaa myds tydnantajamielikuvaa. (Kauppalehti 2022a.)

Robotiikan, tekoalyn ja automaation viedessa ihmiselta yksinkertaisempia tyo-
tehtavia osaamisen ja tiedon tarkeys kasvaa. Yha suurempi osa ihmisen teke-

masta tydsta on joko helppoa, koneille sopimatonta ty6ta tai vaihtoehtoisesti
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vaativaa asiantuntijaty6ta. Tyopaikkoja on paljon tarjolla tehtavissa, joissa vaa-
ditaan keskitasoa syvempaa digitaalista oppimista. (Toiminen 2022, 30-31.) Jos
tyd on vaativaa asiantuntijaty6ta, menee sen oppimiseen aikaa, eika silloin tyo-
voiman vaihtuvuus ole hyva asia. Osaavan tydvoiman pitdminen on taitolaji, jo-

hon tydnantajan kannattaa panostaa.

Aineistosta kavi selkeasti ilmi monipaikkaisen tyon hyodyt ja haasteet. Aineis-
tossa toistuivat etatydon hyotyina tydrauha, tydmatkojen puuttuminen, eldaman
rytmitys ja vapaamuotoinen pukeutuminen. Toimistolla tehtavan tyon hyotyja oli-
vat tyoyhteisd66n kuuluminen, sosiaaliset suhteet ja seka yllattden myos tyo-

rauha.

Tyoterveyslaitoksen (2022) tydelamatutkimuksen mukaan tydskentelyyn etana
on monia syita. Etana tehtavalla tydlla haetaan joustavuutta arkeen, tyon ja va-
paa-ajan yhteensovittamiseen seka keinoja selvita tyon rasituksista. Tutkimuk-
sen mukaan kokonaan etana tehtava tyo ei ole ihanteellinen ratkaisu tyohyvin-

voinnille eika tydyhteis6on kuulumiselle. (Tydterveyslaitos 2022a.)

Muutama vuosi sitten tydelamassa puhuttiin paljon empatiasta ja sen voimasta
ja tarkeydesta tydssa. Kun empatia voi olla hankalaa ja tydlasta oikeissakin
kohtaamisissa, miten sen sailymisesta huolehditaan etatydssa ja virtuaalisissa
kohtaamisissa. Empatia tydeldamassa ei ole vain pehmea taito vaan tarkea tyo-
elaman taito, joka vaatii vahvuutta. Myos etatydssa vaaditaan empatiaa, jotta
siitd saadaan sujuvaa ja myos tydyhteison hiljaisemmat jasenet saavat aanensa
kuuluviin. Empaattinen tydyhteiso tarjoaa tyontekijoilleen muutakin kuin palkan

kerran kuukaudessa tilille. (Microsoft 2022.)

Tyodterveyslaitoksen syyskuussa 2021 aloittaman HELP-ty6elamatutkimuksen
tdhan mennessa julkaistut tulokset ovat mielenkiintoisia. HELP-lyhenne tulee
sanoista hybridityd, etatyd ja lahityd. Tutkimuksessa keskitytdan nimenomaan
tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden tekijoihin ja luodaan laajempaa ymmarrysta tu-
levaisuuden tyoelamasta. Tutkimusta alettiin tekemaan pandemian rantautu-

essa Suomeen ja ymmarrettiin, ettd meneillaan oleva pandemia-aika tulee



19

muuttamaan tyéeldman rakenteita paljon. Jo ennen pandemiaa puhuttiin tyoela-
man muutoksesta digitalisaation ja muiden megatrendien vuoksi. (Tyoterveys-
laitos 2023.)

Pandemian vaistyttya olemme saaneet kokea kriiseja toistensa peraan. Venajan
hyokkayssodan mukana tuomat kriisit, muun muassa energiakriisi, ovat omiaan

kasvattamaan monipaikkaisen tydon suosion kasvua.

Monipaikkaisen tydon edut tydntekijan nakdkulmasta tulivat aineistosta esille eri

nakdkulmista. Erilaisia etuja ja hydtyja on useita ja tutkimuksen tuloksessa nos-
tetaan esiin niistd muutama tarkein tai eniten esiintyva asia. Opinnaytetyn tulok-
siin valitut asiat ovat asioita, jotka tulivat aineistosta esille eniten tai korostetusti.
Nama asiat ovat myos sellaisia, joita kirjoittaja on itse kokenut merkittaviksi teki-

joiksi monipaikkaisessa tydssa.

Taulukko 2. Tutkimuksen tulokset.

Sosiaaliset suhteet Viestinta Tyérauha

Ergonomia Tydmatkat Tybeldaman ja vapaa-

ajan yhteensovitus

Itsensa johtaminen Sairauspoissaolot

Taulukossa 2 on opinnaytetyon tuloksia. Muun muassa naihin kaikkiin asioihin

monipaikkainen tyd vaikuttaa positiivisesti.

4.2 Sosiaaliset suhteet

Monipaikkaisessa ty0ssa sosiaaliset suhteet ovat tarkeassa asemassa tyohy-

vinvoinnin kannalta. Tyoyhteis6on kuuluminen ja siihen liittyvat muut psykofy-
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siologiset tarpeet ovat merkittavia tyohon liittyvia perustarpeita. Muita perustar-
peita ovat muun muassa tyoterveyshuolto, terveystarkastukset, terveelliset ela-

mantavat ja tydn sopiva kuormitus. (Rauramo 2009, 3.)

Tydhyvinvoinnin portaat -mallin mukaisesti littymisen tarve on yksi ihmisen pe-
rustarpeista ja se patee myds tydelamassa. Ihmiselld on tarve kuulua joukkoon,
joten yhteishenkea tukevat toimet ovat valttamattémia tydyhteiséssa. Samaan
Tybelaman portaat- malliin kuuluu myoés arvostuksen tarve, johon voi tydyhteiso
vaikuttaa monella tavalla. Myds organisaation arvot ja visio ovat merkittavassa
asemassa tassa. (Rauramo 2009, 3.) Naiden tyohyvinvoinnin perustarpeiden
valossa ymmartaa hyvin sita, miksi organisaatiot ovat innokkaasti halunneet

tydntekijat takaisin toimistolle pitkan etatydjakson jalkeen.

Myds monipaikkaisessa tydssa sosiaalisten suhteiden rakentumiselle ja kehitty-
miselle pitda varata aikaa. Erityisen tarkeassa roolissa ovat uusien tyontekijoi-
den huomioiminen ja tutustuttaminen tydyhteisdon ja tydpaikan kulttuuriin.
(Rope 2021, 43-45, 55.) Vanhoille tyontekijoille etatydhon siirtyminen voi olla
helpompaa siksi, etta heilld on jo sosiaaliset suhteet luotuina tydpaikalla. Uusien
tyontekijoiden ryhmaytyminen ja padseminen vanhojen tydntekijoiden joukkoon

on asia, johon monipaikkaisessa tydssa on kiinnitettava huomiota.

Sosiaalisten suhteiden rakentuminen ja pysyminen on organisaatioiden sosiaa-
lista pddomaa ja sen vaaliminen ja huoltaminen on tarkea osa organisaatiotyds-
kentelya (Kauppalehti 2022b). Vapaamuotoinen keskustelu ei ole vain keskus-
telua ja tydpaikoilla tapahtuvaa turhaa kanssakaymista, vaan se vahvistaa kes-
kindista luottamusta. Luottamukseen perustuu myds tiedon liikkuminen tydpai-
koilla, mika taas vahvistaa verkostoitumista. Luottamusta tarvitaan hyvan ja laa-
dukkaan etatyon toteutumiseen, joten toimistopaiviin olisi hyva saada valjyytta,
jotta ehtii huolehtia sosiaalista suhteista. Sosiaaliset kohtaamiset ovat merkit-

tava osa tydta ja vahvistavat ammatti-identiteettia. (Kauppalehti 2022b.)

TyOyhteison tarkeytta ei voi liiaksi korostaa. Monipaikkaisessa tydssa tiimin ja

tyokavereiden merkitys korostuu ja oikeisiin kohtaamisiin kannattaa panostaa.
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TyOyhteisbn muodostamaan tydilmapiiriin on merkittava vaikutus sairauspoissa-
olojen vahentymisella ja tydssa suoriutumisella. Yksindisyyden kokeminen tyo-
paikalla voi johtaa alisuoriutumiseen ja huonoihin paatoksiin, joten tydyhteisoon
kuulumisen tunne on koko organisaation asia. Tyon paineiden ja kokemusten
jakaminen on tarkea osa ty0ssa jaksamista. Psykologisesti turvallinen tydympa-
ristd on iso etu, joka edistaa tuottavuutta, oppimista ja luovuutta. (Boijer- Spoof
Heikinheimo & limivalta 2021, 42—-44.)

Kirjoittajan oma kokemus sosiaalisista suhteista monipaikkaisessa tydssa on,
ettd ne vaativat rakentuakseen aikaa ja luottamusta. On helpompi jatkaa etana
sosiaalisten suhteiden rakentamista ja yllapitamista, jos on lasna saanut niita
aloittaa. Uudelle tyontekijalle on erittdin tarkeaa paasta sisaan tydpaikan sosi-
aalisiin verkostoihin olemalla tydpaikalla lasna. Hyvat sosiaaliset suhteet kas-
vattavat luottamusta, helpottavat tydntekoa seka madaltavat kynnysta avun ja
tuen pyytamiseen ja saamiseen. Psykologisesti turvallisen tydympariston luomi-
nen monipaikkaisessa tydssa on asia, jota on jokaisella tydpaikalla pohdittava.
Pelkassa etatyodssa ja virtuaalisissa kohtaamisissa on huomattavasti haasta-

vampaa tutustua tydyhteisdon ja aistia ilmapiiria.

Pandemian aikana myds kirjoittaja on saanut uusia kollegoita, joiden kanssa
tydskenteli ehka pitkaankin pelkastaan etana ennen tyopaikalle palaamista. On
hammentavaa tavata kasvokkain henkild, jonka kanssa on tydskennellyt paivit-
tain ilman todellista tapaamista. Yhdella tapaamiskerralla oppii henkilosta
enemman kuin monen kuukauden etatydskentelyn aikana. Myés monimuoto-
opiskelussa pandemia-aikana opiskelijatovereihin tutustui ensin monen kuukau-
den etdopiskelun aikana virtuaalisesti ennen kuin lopulta tapasi kasvokkain. Mo-

nen heista tunsi d4anesta ja oli iemastuttavaa saada tavata heidat.

On ymmarrettavaa, etta tydyhteis6on kuuluminen kasvaa ja vahvistuu, mita

enemman kanssakaymista on. Halu tydskennella toimistolla kasvaa, jos kokee
yhteenkuuluvaisuutta organisaation tai esihenkilon kanssa. Toive tehda enem-
man etatyota kasvaa, jos tydpaikalla on ristiriitoja tai liikaa painetta aikataulujen

tai tydmaaran kanssa. (Tyoterveyslaitos 2022c¢.) Taman vuoksi on tarkeaa, etta
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esihenkild on kartalla siitd, miten tydyhteisdssa voidaan ja millainen kokemus

yhteenkuuluvuudesta tyontekijoilla on.

4.3 Viestinta tyoyhteisdssa

Psykologian professori Albert Mehrabian viestinnan 7/38/55- saéanndssa on to-
tuuden siemen. Sen mukaan viestinndssamme vain 7 prosenttia on sanallista,
38 viestinnasta tulee aanensavyista ja 55 prosenttia ilmeista ja eleista. Etana ta-
pahtuvassa viestinndssa on vaara, etta suuri osa viestinnassa jaa kokematta ja
nakematta. Kamerat eivat valita tunnelmaa, eleita ja ilmeita eli kehonkielta niin
hyvin kuin ehka itsellemme uskottelemme. Kameroiden kayttaminen virtuaali-
sissa tapaamisissa on tarkeaa, mutta siind on vaaransa, jos tyopaivat tayttyvat
vain virtuaalisista tapaamisista. Kun tdman teorian mukaan yli puolet viestin-
nasta on ilmeita ja eleita, ne eivat kameroiden valityksella palavereissa kunnolla
vality. (Boijer Heikinheimo & limivalta 2021, 47.)

Tietynlaisten kokousten ja tapaamisten jarjestaminen etana on jarkevaa, jos ta-
voitteena on tehda paatoksia ja osallistujat ovat saaneet tutustua aineistoon
etukateen. Vaikeampaa on ideoida, kommentoida ja luoda uutta. Tulevaisuu-
dessa on mahdollista, etta etdkokouksina jarjestetdan sellaisissa asioissa,
joissa fyysinen lasnaolo ei tuo merkittavaa lisdarvoa. Etana tapahtuvissa ko-
kouksissa on ongelma siina, etta osallistuja voi seurata vain sen hetkista puhu-
jaa, eikd nae muiden osallistujien reaktioita. (Kuisma & Sauri 2021, 43—44.) Uu-
sien suhteiden luominen tai myyntitapaamiset ovat todennakoisesti sellaisia,
joissa fyysinen tapaaminen on tarkeaa ja luo paremmat edellytykset tavoitteen

toteutumiselle.

Tyoyhteison tiedot ja tavat opitaan parhaiten tydpaikoilla. Vapaamuotoiset kes-
kustelut, spontaanit tapaamiset ja kahvihuonekeskustelut ovat muutakin kuin
vain ylimaaraista keskustelua. Ne voivat parhaimmillaan johtaa hyviin sattumiin,
uusiin ajattelutapoihin ja parempiin ratkaisuihin. (Boijer-Spoof Heikinheimo & II-
mivalta 2021, 50-52.)
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4.4 Tybrauha

Tyo6rauhaa voi kokea elamantilanteesta ja perhetilanteesta riippuen niin etana
kuin 1asna tehtavassa tydssa. Tyorauha on yksi oleellisimmista asioista tuotta-
vassa tydssa. llman tydrauhaa tyon tekeminen on rikkonaista, huonolaatuista ja
keskittyminen heikkoa. Nain tuottavuus ja tyon tekemisen tahti karsii. Jos ko-
tona tehtavassa tydssa on tyérauha tydon tekeminen voi olla erittdin tuottavaa ja
toimeliasta. Kotona tehtava tyo ei ole niin yksinkertaista, kuin saattaisi kuvitella.
Kotoa on Idydyttava rauhallinen tydtila. Riippuen asumisolosuhteista, rauhalli-
sen tydtilan jarjestaminen voi olla helppoa tai haastavaa. (Rope 2021, 75-76.)
Varsinkin paakaupunkiseudulla, missa on paljon tydpaikkoja, asumisen kustan-
nukset ovat suuria. Rauhallisen tyopisteen jarjestaminen voi vaatia asumisneli-

6itd enemman. (Tilastokeskus 2021b.)

On myds paljon tilanteita, joissa kunnollisen tydrauhan saavuttaa helpommin
toimistolla. Ty6rauha karsii helposti, jos kotona ei ole varsinaista etatydhoén so-
veltuvaa tilaa, vaan tyo tehdaan jonkun pdydan nurkalla tai muuta perhetta on

kotona paikalla myds paivaaikaan.

Toisaalta avokonttorit ovat hyvin yleisia tydpaikoilla ja niissa tyérauha voi olla
olematon, jos tydpaikalla tehtava tyo vaatii keskusteluja. Puhelinkeskustelut,
kaytavakeskustelut tai tydkaverin auttaminen voivat hairitd muita tyontekijoita
paljonkin. Jos kotona etatydssa on kunnollinen tyopiste ja voi tydskennella rau-
hassa, on todennakodisempaa, etta tyérauha on hyva ja tydn tekeminen on suju-
vaa. (Rope 2021, 20-23.) Kotona tydskentelya voi haitata myds keskittymis-
haasteet, tekemattdmat kotityot, lemmikkieldimet tai rauhaton asuinymparisto.

Nama asiat ovat yleensa poissuljettuna toimistolla.

Pandemia-ajan jalkeen moni yritys on joutunut miettimaan, miten etatyohon tot-

tuneet tydntekijat saadaan takaisin toimistolle. Etatyon helppous ja vaivatto-
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muus on iso mukavuustekija tyontekijan nakokulmasta. Saako tyontekijat moti-
voitumaan saapumaan tydskentelemaan tyopaikoille paremmin, jos tydpaikoilla

on jotain, mita kotona ei ole. Tallainen asia voi olla muun muassa tydrauha.

Avokonttoreista ollaan jonkin verran siirrytty monimuotoisiin tyétiloihin, joissa
samalaisten tyopisteiden sijaan on otettu paremmin huomioon erilaisten tyéteh-
tavien tarpeet. Toimivilla tilaratkaisuilla voidaan saavuttaa hyva ja viihtyisa tyo-

ymparisto, joka houkuttelee tyontekijoita seka asiakkaita. (Kauppalehti 2022d.)

Tydrauhaan niin toimistolla kuin etana tehtavassa tydssa vaikuttavat monet teki-
jat. Riippuen tydntekijasta eri asiat vaikuttavat keskittymiseen. Se, mika toimii
toisella, on toiselle katastrofi. Myos kotona tyéskennellessa voi olla hairidteki-

j6ita, joiden poissulkeminen on tyontekijan itsensa vastuulla (Grace, 2021, 40).

Kirjoittajalla on oman monipaikkaisen tyon kautta kokemusta erilaisista tydym-
paristdista. Toimistolla Kirjoittaja tydskentelee avokonttorissa yli sadan henkildn
osastolla. Pandemia-ajan jalkeen tydpaikalle palattua toimistolla on kerralla
muutamasta tyontekijasta joihinkin kymmeniin tydntekijoihin. Etana tydskennel-

lessa kaytdssa on oma huone.

Tyoérauhalla on suuri merkitys tyon laadulle ja nopeudelle. Jos hairidtekijoita on
likaa, virheiden ja keskeytysten tuoman katkonaisuuden negatiivinen haitta
tyolle on iso. Toisaalta keskittymista voi harjoitella, eika ole itsestaan selvaa,
ettd myoskaan etana tydskennellessa keskittyminen olisi hyvaa. Keskittymisen
eteen on tehtava ty6ta ja luotava itselleen sopivat tavat tydskennella keskitty-

neesti.

4.5 Ergonomia

Aivot vaativat sopeutumista aivotydn lisdantymiseen ja fyysisen tydn rajuun va-

hentymiseen. Nykyisessa tydelamassa ja monipaikkaisessa tydssa on huomioi-
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tava myos aivojen palautuminen. Tietotydssa tyypilliset monitekeminen, viesti-
kanavien muistutukset ja aikapaine tuovat kuormitusta, josta pitaisi jollain kei-
noin palautua. (Boijer-Spoof Heikinheimo & limivalta 2021, 66—69.)

Kun tydpaikoilla puhutaan hyvasta ergonomiasta, tarkoitetaan silla usein fyysi-
seen ergonomiaan. Sen sijaan kognitiivisesta ergonomiasta puhutaan vahem-
man. Tama on kuitenkin merkittdva asia puhuttaessa tietotyon tekemisesta. Mo-
nipaikkaista tyota tekevat tyontekijat tekevat usein tietotyota. Tietotydlla on eri-
laiset vaatimukset kuin fyysisella tyolla tai suorittavalla tyolla, joten myos tieto-
tydn ergonomiasta puhuttaessa on huomioitava muita asioita kuin hyva tyopiste.
Etatydssa tietotydlaisella voi olla helpompaa luoda paremmat edellytykset rau-
halliselle tydymparistolle seka rytmittaa tydpaivaa itselle sopivimmalla tavalla.
Kun nama asiat toteutuvat, ollaan jo aika pitkalla hyvassa kognitiivisessa er-

gonomiassa. (Boijer-Spoof Heikinheimo & limivalta 2021, 60-61.)

Yhteen asiaan keskittyminen, tydrauhan maksimointi ja aikatauluttaminen autta-
vat parempaan keskittymiseen, tydn sujumiseen ja onnistumiseen tydssa. Moni-
paikkaisessa tydssa tydomatkojen vahentymisen vuoksi vapautuneen ajan voi
kayttaa palautumiseen tai itsensa kehittamiseen, mitka ovat tietotydssa tydnte-
koa edistavia tekijoita (Boijer-Spoof Heikinheimo & limivalta 2021, 60-67). Toi-
saalta haasteena etana tehtavassa tydssa on tydn tauottaminen ja hyvan vi-

reystilan yllapitaminen.

Tybnantajalla on fyysiseen tydergonomiaan liittyvia lain tuomia velvoitteita.
Naita on sovellettava myds etatydssa, jotta tyontekijan tydskentely on ergono-
mista. Naihin velvoitteisiin kuuluu muun muassa tyon tauottaminen, riittavan
opastuksen jarjestaminen seka tydympariston, laitteiden ja ohjelmistojen vahim-
maisvaatimukset. (Tyoturvallisuuskeskus 2017.)

4.6 TyoOmatkat

Monipaikkaisen tydn yksi isoimpia etuja ja hyotyja on tydmatkojen vaheneminen

(Rope 2021, 72-73). Tydmatkoihin kuluva aika on merkittava ja sen puuttumi-
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sen voi kayttda muuhun, itselle tarkeampaan tekemiseen. Arkilikunnan vahen-
tyminen etatyon lisddntymisen myota on huomattu. Tydmatkoista sdastynyt aika
olisi helppo kayttda muuhun vapaa-ajan tekemiseen ja harrastuksiin. Tydmatka-
likkuminen on monelle valttamatonta, varsinkin, jos kulkee tydmatkat ilman au-
toa. Nyt tydmatkaliikkumisen korvaaminen muulla liikkunnalla jaa tyéntekijan it-

sensa vastuulle.

Varsinkin nyt energiakriisin aikaan tydmatkojen kustannukset ovat kasvaneet
polttoaineen hinnannousun myo6ta. Voisi kuvitella, ettéa jokainen vastuullinen
tydnantaja haluaa huomioida my6s taman asian. Euroopassa riehuvan sodan
vaikutus kuluttajien epavarmuuteen, inflaatio ja energian hinnan raju nousu ovat
omiaan vaikuttamaan siihen, etta tyontekijat tekevat mielellaan tyota ilman tyo-
matkoja. Kustannukset pienevat myds, jos tydmatkoja tarvitsee tehda niin har-

voin, ettei omaa autoa valttamatta tarvitse.

Tydmatkaliikenteen vahentymisella on vaikutuksia myds yhteiskuntaan ja ilmas-
toon. Suomessakin on tehty tutkimuksia tydmatkaliikenteen vaikutuksista ilmas-
toon. Motivan tekeman tutkimuksen mukaan tydmatkojen henkildautoliikenteen
vahentyminen 6—8 prosenttia vaikuttaisi merkittavasti ilmastotavoitteisiin.
(Kuisma & Sauri 2021, 36-37.) Isoimpia etuja tydmatkojen vahentymisessa on
taloudellinen saasto ja ajan saastyminen (Rope 2021, 72—73; Kuisma & Sauri
2021, 34). Jos taman saastyneen ajan kayttaa muihin, omaa hyvinvointia lisaa-
viin asioihin, voi vetaa johtopaatelman, ettd tydmatkojen vahentyminen lisaa
tyontekijan hyvinvointia. Kun omaan hyvinvointiin on enemman aikaa panostaa,
vaikuttaa se tyosta palautumiseen. Tasta aiheutuu positiivinen keha, joka lo-

pulta vaikuttaa myos tyon tekemisen laatuun ja tehokkuuteen. (Elo 2021.)

Kirjoittajan oma tydmatka toimistolle on noin tunnin ajomatka. Taman saasty-
neen ajan kayttaminen muuhun tuo valjyytta aikatauluihin. Koska en tydskentele
kotipaikkakunnallani, tuo etatyopaivat myds joustavuutta perheen aikataulujen

yhteensovittamiseen.
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Tybmatkojen vahentyminen ei saasta vain aikaa, vaan myds omaa energiaa.
TyOmatkaliikkenteessa ajaminen vaatii keskittymista ja tarkkuutta, jotta paasee
turvallisesti perille. Jos on mahdollisuutta valita, mina paivina toimistolle menee,
se antaa vapauden myos valita sellaiset paivat, kun ajokeli on hyva. Suomen il-
mastossa talla on suuri merkitys. Toisaalta tydmatkat tuovat siityman tydajan ja
vapaa-ajan valille. Kirjoittajan kokemuksen mukaan tdma voi olla hyvakin keino

paasta irti tydsta ja siirtya vapaalle ja aamuisin painvastoin.

Asuinpaikan valintaan voi vaikuttaa se, kuinka paljon voi tydskennella etana.
Jos tyd vaatii toimistolla kdyntia usein, on paateltavissa, ettd on asuttava suh-
teellisen helpon matkan paassa tydpaikasta. Vasta taysin paikkariippumaton tyo

voisi saada tyontekijat muuttamaan kauemmaksi tydpaikoistaan.

4.7 Tyobelaman ja vapaa-ajan yhteensovittaminen

Oli tydntekija perheellinen tai ei, on selvaa, etta monipaikkainen ty6 auttaa hal-
litsemaan omaa arkiaikataulua paremmin. Kun voi valita paivat, jolloin menee
toimistolle ja milloin on etdna, saa oman aikataulutuksensa paremmin hallintaan
(Rope 2021, 72). Lasten paivahoito, harrastukset tai lemmikkielaimet mahtuvat
paremmin elamaan, kun on itse enemman kotona lahella naita. Tydpaivan voi
aloittaa lasten vield nukkuessa ja tauolla vieda lapset hoitopaikkaan. Lemmikit
voi ulkoiluttaa tauoilla ja harrastukseen voi lahtea aiemmin, kun tydpaivan jal-
keen on heti vapaalla. Tydpaivien rytmittdminen omien tarpeiden mukaan nou-
see yhdeksi eduksi monipaikkaisessa tydssa. (Haapakoski & Niemela & Yrjola
2020,165.)

Monipaikkaisen tyon etuja tarkastellessa esiin nousee myds valinnanvapaus.
Tyotekijat arvostavat mahdollisuutta valita tydskentelypaikka. (Tyoterveyslaitos
2022c.) Toisaalta tydskentely kotona vaatii tyontekijalta itsekuria ja itsensa joh-

tamista, jotka eivat ole ollenkaan itsestaanselvyyksia kaikille tyontekijoille.
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4.8 Itsensa johtaminen

Jokainen tutkimuksessa esiin tullut monipaikkaisen tydn hyoty vaatii tyonteki-
jalta hyvaa itsekuria ja itsensa johtamista. Tydntekijan omille harteille jaa enem-
man vastuuta tydoloista ja tydymparistdssa, kun tyota tehdaan monipaikkai-

sesti.

Monipaikkainen tyo itsenaistaa tydon tekemista. Jokainen tyontekija joutuu teke-
maan enemman itsenaisia paatoksia, jotta tyonteko on sujuvaa. Tiimien itsenai-
nen paremman tyontekemisen tapojen muokkaaminen on lisdantynyt. Kun
nama asiat ovat kohdallaan, etaty6ssa tyon tuottavuus parantuu. (Tyoterveyslai-
tos 2023.)

Itseohjautuvuus ja itsensa johtaminen ovat kaytanndéssa sama asia. Niilla tarkoi-
tetaan kykya toimia itsenaisesti, ilman ulkopuolista johtamista tai kontrollia. Lah-
tokohtaisesti ihminen on kykeneva itsenaiseen tydohon ja jos han tyoskentelee
hyvin toimivassa yhteis6ssa, on itseohjautuvuus vielakin korkeampaa. (Haapa-
koski ym. 2020, 101.) Etatydssa itseohjautuvuus on olennainen osa tyontekoa.
Jotta yksilo voi johtaa ty6taan itse, han tarvitsee kuitenkin selkeat tavoitteet ja
kehykset tydlleen. Suurimman osan ajasta monipaikkaisessa tydssa tyosken-
nelldan ilman esihenkildn valvontaa ja ohjausta, joten oman tydn tekeminen,
tauottaminen ja priorisoiminen ovat henkilon itsensa vastuulla. ltsensa johtami-
sessa on muutamia asioita, joita kannattaa harjoitella, jotta tyosta tulee sujuvaa:
kysyminen, suunnittelu, priorisointi, rutiinit ja yhteisollisyys. (Haapakoski ym.
2020, 102, 106-109.)

Monipaikkainen ty6 vaatii siis taitoa johtaa itsedan. Jos tata taitoa ei ole on vaa-
rana, etta tyot eivat etene toivotulla tavalla, jolloin ty6t kasaantuvat ja tyopaivat

voivat venya. Tama taas lisaa tyduupumisen vaaraa. (Elo 2022.)
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Taulukko 3: Eisenhowerin matriisi auttaa tehtavien priorisoinnissa.

A

TARKEA

KIIREELLINEN

C D
El TARKEA El TARKEA
KIIREELLINEN El KIIREELLINEN

Eisenhowerin matriisi (taulukko 3) on hyva tydkalu téiden priorisoinnissa ja aut-
taa jarjestelemaan ty6t sen mukaan, missa jarjestyksessa ne kannattaisi tehda.
Siina luokitellaan tehtavan neljaan eri kategoriaan. Nama kategoriat ovat a) tar-
kea, kiireellinen, b) tarkea, ei kiireellinen, c) ei tarkea, kiireellinen ja d) ei tarkea,

ei kiireellinen.

Kun tyot jaottelee nailla perusteilla, saa itselleen kasityksen toiden tarkeys- ja
kiireellisyysjarjestyksesta. Tarkeat ja kiireelliset tyot on hyva hoitaa heti pois
alta, mutta muut ty6t voivat odottaa jonkin aikaa. Itselleen on hyva luoda kasitys
siita, millaisessa aikataulussa ja jarjestyksessa muut tyét on tehtava. Voi olla,
etta lopulta omasta mielesta kiireelliset tyot eivat olekaan kiireellisia ja nain tyo-
paiva rakentuu jarkevammin ja tyopaivan aikataulu on paremmin hallinnassa.
(Haapakoski ym. 2020, 106—-107.)

Rutiinien yllapitdminen monipaikkaisessa tydssa on tarkeaa. Toimistolla tehta-
vien tydpaivien aikana on tietyt rutiinit, jollaisia kannattaa yllapitaa myos etatyo-
paivien aikana. Nain paiviin tulee tietty rytmi, eika etatyopaiva tunnu hahmotto-
milta. Rutiinien yllapitaminen auttaa aivoja siirtymaan tydhan ja vapaa-aikaan.
(Haapakoski ym. 2020, 108.)
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Yhteisollisyyden rakentaminen ja yllapitdminen on myds monipaikkaisessa
tydssa jokaisen tyontekijan vastuulla. On totta, etta yksi tydyhteison jasen voi
heikentad yhteenkuuluvuutta, mutta kukaan ei voi yksin tata osuutta tydyhtei-
sOssa hoitaa. Yhteisollisyydessakin tydntekijoiden jasenien oma aloitteellisuus
on tarkeada, kun spontaaneja kaytavakeskusteluja ei ole. Tama ei tarkoita sita,
ettd on joka asiassa mukana ja ehdottelemassa uusia ideoita vaan on huoleh-
dittava siita, ettd oma paiva on ollut tehokas, on tehnyt laadukasta ty6ta ja tyo-

panos on riittava. (Haapakoski ym. 2020, 109.)

Itsensa johtaminen, itsekuri, oman tyon hallinta: nama kaikki ovat kirjoittajalle
tuttuja asioita vuosien monipaikkaisen tyon kokemuksella. Monipaikkaista tyota
ei kirjoittajan oman kokemuksen mukaan voi tehda, ellei pysty johtamaan omaa
tyétaan tai jos jaa odottamaan jatkuvia ohjeita tyon tekemiselle. Yksi monipaik-
kaisen tyon parhaista puolista on se, etta tuntee oman tydnsa niin hyvin, etta
tietda, mita kannattaa tehda ja milloin. Ja sen, milloin kannattaa pyytaa apua ja

kenelta.

Itsensa johtaminen ei kirjoittajan kokemuksen tai aineiston perusteella tarkoita
sita, etta tekee tyota vailla raameja ja ohjeita, vaan sita, ettd nama huomioiden

tekee tyonsa itselleen parhaiten sopivalla aikataululla ja tyylilla.

4.9 Sairauspoissaolot

Olettamukseni opinnaytety6ta aloittaessani oli, etta sairauspoissaolojen vahen-
tyminen olisi noussut jokaisessa lahteessa isosti esille. Nain ei kuitenkaan ollut.
Joissakin lahteissa ei juurikaan mainittu sairauspoissaoloja. Onneksi aiheesta
on tehty tutkimuksia, joita on jo julkaistukin. Naita tutkimuksia ovat muun mu-
assa tassakin opinnaytetydssa aineistona kaytetyt Tyoterveyslaitoksen tutki-

mukset seka tydelakeyhtididen tutkimukset.

Laajan etatyon alkaessa se innosti tekemaan tyota. Kuitenkin pitkdan jatkuessa
pelkka etatyd voi helposti muuttua kuormittavaksi, kun tydpaivien sisaltd on
pelkkaa tydntekoa ja tydntekeminen voi helposti venya iltaan. Tyduupumisen

riski on kasvanut pelkkaa etatyota tehdessa. (Tyoterveyslaitos 2022c.)
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Sairauspoissaolot tartuntatautien osalta lienevat pienentyneet, vaikka pande-
mia-aikaan oli liikkeella paljon viruksia. Etatyossa tyon tekemista voi vapaam-
min sdadella itse ja myos tyopaivat venyvat helpommin pidemmiksi. Tata kautta
muodostuu riski tydkyvylle, koska pidempia sairauslomia aiheuttavat sairaudet,
kuten tybuupumus ovat yhteydessa haluun tehda enemman etatyota. (Tyoter-

veyslaitos 2022c.)

Kirjoittajan oma kokemus sairauspoissaloista on, etta sairauspoissaolot tartun-
tatautien tai lasten sairastamisen vuoksi ovat vahentyneet, koska fyysisia koh-
taamisia on ollut vhemman. Sellaisina paivina, kun on tuntenut olonsa sai-
raaksi, on voinut jadda varmuuden vuoksi kotiin sen sijaan, etta menisi tyopai-
kalle. Jos jokainen tyontekija tydpaikalla tekee nain, kertaantuu taman vaikutus
positiivisesti. MyOs pienten lasten sairastamisen vuoksi ei valttdamatta ole tarvin-
nut olla pois koko paivaa tydsta, akuutit asiat on tarvittaessa pystynyt hoita-
maan sairaankin lapsen kanssa. Tassakin asiassa tyontekijan oma vastuu

omasta tyéhyvinvoinnista ja -kunnosta korostuu.

4.10 Muita havaintoja

Myds tydelakeyhtiot ovat tehneet omaa tutkimustyotaan lisdantyneesta eta-
tydsta ja monipaikkaisen tyon yleistymisesta. Varman (2022) tutkimuksessa
esiin nousseet haasteet ovat muustakin aineistosta tuttuja: yhteisollisyys, tyder-
gonomia, sosiaalisuus ja tiedonkulku. Tutkimuksessa esiin nousseet hyddytkin
ovat tuttuja aiheita: tydn joustaminen, tydn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen

seka esimerkiksi johtamisen myonteinen kehittyminen. (Varma 2022.)

Tydntekijat ovat voineet tydskennella etana tuottavasti normaalien tydaikojen ja
yhteisollisyyden kustannuksella. Tyopaivat ovat voineet venya ja yhteydenpito
tydyhteisén kanssa on voinut olla olematonta. Nama ovat asioita, joihin laaduk-

kaalla esimiestyolla voidaan saada parannuksia aikaan. (Varma 2022.)

Tutkimuksessa on tullut vahvaa nayttéa siita, ettd monipaikkainen tyé on hyva

tydn tekemisen muoto. Se tukee tydkykya, jos tydntekijalla on mahdollisuus vai-
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kuttaa tydaikoihin ja -paikkoihin. Tamankin tutkimustuloksen perusteella ty6-
paikkojen rooli tulevaisuuden tydn tekemisen tavoista on suuri, jotta tydpaikoilla
I6ydetaan juuri siihen tydpaikkaan ja -tehtavaan sopiva tapa tyéskennella.
(Varma 2022.)

Suomen yrittajien tammikuussa 2023 tekeman tydelamagallupin mukaan eta-
tydn tekeminen on vahentynyt vuoden takaisesta. Gallupin mukaan myos eta-
tydn mahdollisuus vaikuttaa tydpaikassa pysymiseen. Tuloksessa tuli selkeasti
esiin se, etta varsinkin nuoret tyontekijat arvostavat etatyén mahdollisuutta ja

nain ollen se on selkea kilpailuetu rekrytoinneissa. (Suomen Yrittajat 2023.)

Monipaikkaista tyota tydntekijat haluaisivat tehda toimiston lisaksi mielellaan ko-
tona tai vapaa-ajan asunnolla. Vain pieni osa tekisi mielelladn monipaikkaista

tyota jossain muualla. (Suomen Yrittajat 2023.)

Ottaen huomioon sen, etta todennakoisesti vanhemmilla tyontekijoilla on use-
ammin oma vapaa-ajan asunto, voisi vetaa sen johtopaatdksen, etta juuri van-
hemmat tyontekijat tekisivat etatyota mielelldan vapaa-ajan asunnoillaan. Jos-
sain muualla kuin kotona, vapaa-ajan asunnolla tai toimistolla tydskentelya ei
koeta kovinkaan houkuttelevaksi. Syy siihen voi ei tasta aineistosta aukea,
mutta ottaen huomioon oman kokemuksen, voisi paatella, etta tyérauha ja tyo-

ergonomia eivat ole julkisissa tiloissa kovinkaan hyvia.

Etatyon positiivisiksi vaikutuksiksi tutkimuksessa mainittiin itsenaisyys, tyotyyty-
vaisyys ja tydn hallinta. Sairauspoissaolojen vahentyminen on koettu positii-
viseksi muutokseksi, seka kiireen tunnun vahentyminen tydpaivan aikana.
Tydnantajaan sitoutuminen ei ole vahentynyt kuin pienella osalla tyontekijoista.
Halukkuus tehda etatéitd on suurta, vain neljdnnes vastaajista ilmoitti, ettei ha-
luaisi tehda jatkossa ollenkaan etaty6ta. Isoin osa vastaajista oli sita mielta,
etta parasta olisi, jos voisi tehda etatyota osan viikosta. (Suomen Yrittajat
2023.)
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Hyvan monipaikkaisen tyon lisdantymisen edellytyksia on monia. Etaty6ssa er-
gonomia niin toimivan tydpisteen kuin toimivien tietoliikkenneyhteyksien muo-
dossa ovat tarkeitd. Ty6huoneen tai rauhallisen tyOpisteen merkitys pitkaan jat-
kuvassa monipaikkaisessa tydssa korostuu. (Suomen Yrittdjat 2023.) Osalla
tyontekijoistd nama vaatimukset luonnollisesti voivat vaikuttaa siihen, etta ko-
tona tai vapaa-ajan asunnolla on tehtadva muutoksia. Oman kokemuksen mu-
kaan monipaikkainen ty6 voidaan kuitenkin kokea niin tarkeaksi ja tydhyvinvoin-

tia lisdavaksi, etta ne muutokset ollaan valmiita tekemaan.

5 Johtopaatokset

Monipaikkainen tyd sopii meista monelle, mutta ei jokaiselle, silla se vaatii tyon-
tekijalta paljon. Harhaluulo siita, etta etana tehtava tyo olisi jollakin tavalla hel-
pompaa tai kevyempaa, on vaara. Esimerkiksi kirjoittaja tekee aivan samoja
tydtehtavia niin toimistolla kuin etana. Etatydpaivien aikana tyota tulee tehtya
pienemmilla tauoilla ja intensiivisemmin, koska sosiaaliset kontakteja on vahem-

man.

Monipaikkainen tyd poimii Iasna- ja etatydsta parhaat puolet. Jotta monipaikkai-
sesta tydsta saadaan tuottavaa ja vielakin parempi tydon tekemisen muoto, on
sita tyopaikoilla kehitettava. On myds mietittava tarkemmin nyt pandemia-ajan
jalkeen, mitka tyotehtavat olisi syyta tehda toimistolla yhdessa ja mitka tehtavat
voi tehda aivan hyvin muualla. Tydmotivaatio voi karsia, jos toimistolle mennaan
vaan tietty maara tydajasta tydtehtavasta riippumatta, jos toimistopaivien aikana

ei tehda sellaisia t6ita, joille 1asnaolo tuo jotain lisdarvoa.

Suuremmissa organisaatioissa voi olla jarkevampaa sopia yhteiset pelisaannot
monipaikkaiselle tydlle, joita sitten tarvittaessa raataléidaan paremmin tiimeihin
sopiviksi. Isoissa organisaatioissa on niin monenlaisia tyotehtavia, ettd samat

raamit eivat valttamatta sovi kaikille. Jopa saman tiimin sisalla voi olla vaihtele-

vuutta tyotehtavissa niin paljon, ettei samat raamit sovi tiimikavereillekaan.
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Monipaikkainen tyo ei valttamatta sovi kaikille tai jokaiseen elamantilanteeseen.
Se vaatii tekijaltaan itsensa johtamiskykya, muutoskykya ja itsenaista tyon teke-
misen taitoa. Toisaalta ndma ominaisuudet voivat hetkittain olla kenella tahansa
kadoksissa, jolloin l1asna tydskentely voi antaa uutta puhtia ja suuntaa tyon teke-

miselle.

Monipaikkaisen tydn onnistumisen kannalta on tarkeda luoda hyva tasapaino
etatyon ja lasnatyon valilla. Molempien tydmuotojen parhaiden puolien poimimi-
nen tukee tydssa jaksamista, tydhyvinvointia ja tydn tuloksellisuutta. Se, mika
on oikea ja sopiva suhde naiden valilla riippuu monesta asiasta, kuten tutkimuk-

sesta saatiin nahda. On vaikeaa luoda yhta, kaikille sopivaa mallia.

Kun tyoyhteisd voi hyvin ja tydyhteisdon on osattu rakentaa toimiva monipaik-
kaisen tyon malli se vaikuttaa tuottavuuteen. Tydhyvinvoinnilla on suuri merkitys
tyodn tuottavuuteen ja nain ollen myos yrityksen kannattavuuteen. (Tyoterveys-
laitos 2023.) Nama seikat huomioiden jokaisella tydpaikalla tulisi kiinnittaa pal-

jon huomiota tyéhyvinvointiin.

Tydhyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat. Tyon tekemisen edellytykset tulee
olla kunnossa ja tydympariston toimiva. Yrityksen strategiset rakenteet ja ajat-
telu edesauttavat tydyhteisdn hyvinvointia. Yrityksen arvojen laaja ymmartami-
nen auttaa tyontekijoitd toimimaan yhteisen tavoitteen eteen, joka taas auttaa

tuottavuuden parantumisessa. (Tyoterveyslaitos 2023.)

Monipaikkaisen tydon tekeminen vaatii onnistuakseen toimivaa vuorovaikutusta
ja yhteisollisyytta. Se vaatii niin tyontekijalta kuin tydyhteisoéilta myds uudistu-
miskykya ja resilienssia, jotta tydyhteiso pystyy toimimaan alati muuttuvan tyo-
elaman pyoérteissa tehokkaasti. Jotta tydpaikoista saadaan tuottavia ja hyvinvoi-
via, vaatii se oman panoksesta niin yhteiskunnalta, tydnantajalta kuin tyonteki-

jalta. (Tyoterveyslaitos 2023.)

Etatyon edellytyksena on toimivat yhteydet ja kehittyneet tyévalineet. Naiden
luominen, osaava seka monipuolinen ominaisuuksien kayttaminen luovat etana

tapahtuvaan tyéhon parannusta ja laatua. Jokainen pitkaan etatyota tehnyt voi
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varmastikin kertoa, kuinka paljon tydvalineet ja yhteydenpitotydkalut ovat vuo-
sien myo6ta parantuneet. Niiden tdyden potentiaalin hyddyntaminen vaatii jokai-
sen tyontekijan panosta ja kunnon koulutusta niiden kayttoon. Kun etatyossa
apu ei ole fyysisesti Iasna, on turhauttavaa ja aikaa vievaa, jos joutuu etsimaan

apua tai ohjetta.

Olisi tarkeaa kuunnella tyontekijoitd seka pohdittava yhdessa sita, minkalaiseksi
uusi tyonteon malli pandemian jalkeen muokkautuu. Pandemia-ajasta opittiin ai-
nakin se, ettd ihminen on erittdin sopeutuva kriisitilanteessa, mutta pidemman
paalle iso joustaminen kdy voimille. On kokeiltava ja muokattava tydnteon mal-

lia seka poimittava parhaat opit tdstd pandemia-ajan koelaboratoriosta.

Moni tydntekija oppi parin vuoden pandemia-aikana itseohjautuvaksi ja tehok-
kaaksi tyontekijaksi etana. Nyt uuden tyon tekemisen muodot vaativat hiomista
ja erilaisten nakdkulmien huomioimista. Toimistoilla tehtava tyo on erittain tar-
keaa uusille tyontekijoille, jotta padsee tydyhteisddn mukaan, eika se onnistu il-
man kokeneempia kollegoita. Kaikenlainen ideointi, suunnittelu ja ehka myos
haastavien tilanteiden purkaminen ovat parempi tehda kasvokkain. Mutta nai-
denkin asioiden etukateen tydstamista voi oikein hyvin tehda etana, omassa

rauhassa.

Yhteisten pelisdantdjen suunnittelu ja laatiminen seka selkeiden tavoitteiden
asettaminen auttavat monipaikkaisessa tydssa tulokselliseen tyohon. Selkea

viestintd on avainasemassa, jotta saastytdan vaarinymmarryksilta.

Monipaikkainen ty6 on yksi tulevaisuuden tydelaman muoto, joka on parhaillaan
muokkautumassa. Taman kehittamiseen meista jokainen monipaikkaista tyota
tekeva osallistuu tahtomattaankin. Tulevaisuuden tydelaman tutkiminen ja pohti-
minen on mielenkiintoista ja innostavaa. Taman paivan tyéeldaman merkityksen
ndemme ehka vasta vuosien kuluttua, mutta kun panostamme tadhan hetkeen,
voi silla olla suuri merkitys siihen, miten teemme tyétamme tulevina vuosikym-

menina.
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Kriisien jatkuessa ja uusien kriisien ilmaantuessa on jokaisen yksilon resilienssi
ja joustamiskyky koetuksella. Ne, jotka pystyvat mukautumaan vallitseviin olo-

suhteisiin helpommin, jaksavat myos tyontekoa paremmin.

6 Lopuksi

Opinnaytety6ta tehdessa haastavin vaihe oli aineiston etsiminen ja rajaaminen,
koska suoraan monipaikkaisesta tydsta ei ole niin paljon kirjoituksia. Monessa
etatyohon liittyvassa aineistossa oli keskitytty vain etatyohon ja siihen liittyviin
asioihin. Eta- ja lahitydn yhdistaminen on talla hetkella asia, joka vaatii kuitenkin

hieman erilaista tarkastelukulmaa, jotta asian ymmartaa kunnolla.

Ennen materiaaliin tutustumista kirjoittajalla oli ajatus, etta tasta tyo- ja vapaa-
ajan yhteensovittamisesta olisi paljon enemman asiaa, mutta yllattaen tama
asia oli aika pienessa osassa materiaalissa. Ehka blogitekstit tai muut omakoh-
taiset kertomukset monipaikkaisesta tyosta sisaltaisivat tastd enemman asiaa.
Koska opinnaytetyon aineistoksi valikoitui kirjoja ja muuta ei kaupallista aineis-

toa, tama asia ei korostunut aineistossa.

Valitsin aineistoksi kirjallisuutta, joka oli mahdollisimman ei- kaupallista ja laadu-
kasta. Tyoelakeyhtididen tekemat tutkimukset ja artikkelit olivat oikein monipuo-
lista aineistoa. Toivottavasti juuri tamanlaisen aineiston valikoituminen vaikutti

opinnaytetydn laatuun positiivisesti.

Oma kokemus kirjoittajalla tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittamisesta monipaikkai-
sessa tydssa on positiivinen. Perheellisena on etu, jos arkipaivissa on joustoa ja
pystyy luomaan sellaisen kalenterin, joka ottaa huomioon tydntekijan henkil6-
kohtaisen elaman ilman, etta tydpaivan pituus lyhenee tai tyon tekemisen
maara vahenee. Toisaalta toimistolle meneminen ja siella tydskenteleminen on
virkistavaa vaihtelua. Toimistotyoskentely selkeasti vahvistaa tydyhteis6on kuu-

lumista ja sitouttaa tydpaikkaan paremmin.
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Kuten tassa opinnaytetydssa on tullut ilmi, on monipaikkainen ty6 osa laajem-
paa tybelaman muutosta. Muutos on laajempi, mita akkiseltdan voisimme kuvi-
tellakaan. Se vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan varsinkin asiantuntijatydn tekemi-
seen. Tydelama on muuttunut pandemian ja sen jalkeisten kriisien aikana pal-
jon, emmeka viela tieda kaikkea sitd muutosta, jossa olemme osallisina. On-
neksi monissa tydyhteisdissa ollaan hereilla ja ymmarretaan, ettéd pysyakseen
kasvussa ja kehityksessa mukana, on myds monipaikkaisen tyon haasteet yli-
tettava. Nykyaikaisen ja ajassa pysyvan yrityksen on kehitettava tydn muotoja

sen mukaan, mita aikamme vaatii.

TyOpaikoilla ja esihenkildillda on nyt johtamisen nayton paikka, jotta monipaikkai-
nen tyd saadaan sujumaan. On oltava rohkeita ja avarakatseisia, jotta tyonteki-
jat saadaan omaksumaan uusi tyon tekemisen muoto ja tavat. Erilaisten yhtei-
sollisyytta kasvattavien tapahtumien ja téiden lisdaminen voi olla erittain hyva
idea, jotta saadaan sitoutettua tyontekijat tydpaikkoihin. Jokaisessa organisaa-
tioissa on luotava toimiva kulttuuri monipaikkaisen tyon vuoksi, jotta hyddyt ja

haitat on tunnistettavissa. (Elo 2022.)

Kun tydntekijat ovat enemman omissa oloissan ja ymparistdissaan monipaikkai-
sessa tydssa, on huolehdittava siita, ettad tunnetaan tyontekijat. Tyontekijat tun-
temalla on helpompi puuttua huoliin ja haasteisiin aikaisemmassa vaiheessa,

ennen kuin ne kasautuvat tyokykya haittaaviksi tekijoiksi.

Uskon, etta tulevaisuuden tyoelamassa kriisit ja tydelaman muutokset vain li-
saantyvat ja silloin vahvoilla ovat ne tydntekijat ja tydyhteisot, jotka ovat niihin
valmistautuneet. Monipaikkainen tyo vaikuttaa organisaatioissa laajasti strategi-
oihin. On mietittava yrityksen tulevaisuutta eri ndkokulmista ja huolehdittava,
ettda nakemys tulevaisuuden tyonteosta pysyy kirkkaana. Se, mita tapahtuu toi-
mitiloille, kun monipaikkainen tyo lisdantyy ja vakiintuu, jaa nahtavaksi. Voi olla,
etta aikaisempien tehokkaiden tyétilanelididen sijaan yritykset panostavat valjiin

ja monipuolisiin tiloihin, jolloin tilan maara ei vahenekaan.
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Tassa opinnaytetydssa tutkailtiin monipaikkaisen tyon hyotyja Suomessa tapah-
tuvassa monipaikkaisessa tydssa. Monipaikkaisen tydn hyddyt ja haitat moni-
naistuvat, jos yrityksella on toimintaa useissa maissa. Talldin myos tydvoiman

hankkiminen globaalisti on varteenotettava vaihtoehto.

Monipaikkaisesta ty6ta ja sen vaikutuksista riittaisi tutkittavaa laajemminkin. On-
neksi nyt on meneillddn tutkimuksia aiheesta. Jos aiheesta tekisi jatkotutki-
musta, voisi se keskittya esimerkiksi tydyhteisdon ja monipaikkaisen tydn vaiku-

tuksiin siella.
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