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Paivakirjatyyppisessa opinndytetydssa kuvataan varusmiehenjohtajan roolia ja kehittymista johta-
jana. Tyossa keskitytaan valiportaan varusmiesjohtajan nakokulmasta johtamistaitoihin, erityisesti
vuorovaikutukseen, johtajan rooliin ja delegoinnin tarkeyteen, seka johtajan vastuuseen haastavas-
sakin ymparistossa.

Varusmiesjohtajia koulutetaan reservin aliupseerikurssilla ja valmennetaan kurssin jalkeisella kay-
tannodn harjoittelujaksolla. Reservin aliupseerikurssin tavoitteena on valmentaa varusmiesjohtajista
luottamusta rakentavia, ihmisia tehtaviinsa innostavia, oppimista aikaansaavia ja toisia tasavertai-
sina ihmisind arvostavia johtajia.

Neljan seurantakuukauden aikana on kirjattu merkinnat paivakirjaan varusmiehen viikoittaisesta toi-
minnasta. Paivakirjamerkintoihin perustuen on kirjoitettu jaksoanalyysit. Jaksoanalyyseissa keskei-
simmat teemat ovat johtajan rooli, vuorovaikutustaidot ja delegoinnin merkitys. Paivakirjan tavoit-
teena on johtamistaitojen kehittaminen.

Lahteina on kaytetty alan kirjallisuutta. Kaytetyt lahteet tarjoavat monipuolisen ja kattavan pohjan
tydn teoriaperustalle.

Pohdintaluvussa pohditaan paivakirjaprosessia. Sielta I0ytyy esiteltyina hyvaksi havaittuja keinoja
johtamiseen ja syvennytaan tehtyihin havaintoihin. Pohdinnasta I0ytyy myds yhteenveto johtamistai-
tojen kehittymisesta seurantajakson ajalta.

Asiasanat
Johtaminen, johtamistaidot, ihmisjohtaminen, itsensa johtaminen, aliupseerikurssi
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1 Johdanto

1.1 Esittely

Paivakirjatyyppisessa opinnaytetydssa kasittelen varusmiesjohtajaksi kouluttautumista ja johtamis-
taitojen kehittymistd. Kasittelen johtamistaitojen kehittymisen aiheeseen ja tavoitteisiin liittyvaa toi-
mintaa ja havaintoja varusmiespalveluksesta seurantajakson aikana. Tydni tarkoitus on tarjota luki-
jalle tietoperusta varusmiesjohtajan roolista ja tdman tarvitsemasta johtamisosaamisesta, seka oi-

valluksia johtajana kehittymisesta.

Paivakirja sijoittuu syksyyn 2021. Paivakirja koostuu kahdestatoista viikosta reservin aliupseeri-
kurssia, seka taman jalkeisesta tehtdvaan harjaantumisesta. Aliupseerikurssilla ja koulutus ovat
vahvasti nakyvissa kaytannon harjoittelun lisaksi. Tehtavaan harjaantumisjaksolla kaytannon toi-
minta korostuu ja ohjaaminen tapahtuu valmentamisen muodossa. Raportointi on toteutettu viikoit-

taisen toiminnan kuvaamisella ja sen jalkeisella tapahtumien ja toiminnan analysoinnilla.

Johtaminen voidaan jakaa ihmisten ja asioiden johtamiseen. Asioiden ja ihmisten johtamisen ero
IOytyy siita, ettd asioiden johtaminen keskittyy prosesseiden jarjestelmallisyyteen, kun taas ihmis-
ten johtaminen keskittyy muutoksen luomiseen vision avulla (Kotter, 1990.) Toinen lahestymistapa
maaritella ihmisten johtaminen on nahda se tavoitteellisena vuorovaikutussuhteena muutoksen ja
yleisen hyvan aikaansaamiseksi (Rost, 1991.) Varusmiespalveluksessa ihmisten johtamisessa ky-
seessa on muun muassa kannustaminen, innostaminen, luottamuksen rakentaminen ja palautteen
antaminen. Asioiden johtaminen kasittdd muun muassa tehtavasuunnittelua, tydnjohtamista ja ra-

portointia. Molempia johtamisen muotoja tarvitaan.

Reservin aliupseerikurssilla johtajakoulutus keskittyy johtamiseen sotilasorganisaatiossa, ja vali-
portaan johtajan asemassa erityisesti ihmisten johtamiseen. Aliupseerikurssiin kuuluu kuitenkin
myos asiajohtamista, erityisesti omaa toimintaa ja tehtavia suunniteltaessa. Varusmiespalveluksen
reservin aliupseerikurssin tarkoitus on kouluttaa ja valmentaa varusmiehista varusmiesjohtajia,
jotka kykenevat tilanteen vaatiessa puolustamaan Suomen maata sotilaallisesti. Aliupseerikurssilla
koulutuksessa hyddynnetaan seka teoria- ettd kaytantdpainotteista opetusta. Aliupseerikurssi ei

vaadi aikaisempaa kokemusta johtamisesta, tai esimiesasemassa toimimisesta.

Aliupseerin asema varusmiespalveluksessa vastaa valiportaan alimman johtajan asemaa. Aliup-

seerilla voi olla omaa miehistda johdettavana. Aliupseerin tehtdva on kuunnella ja tukea ylemman



johdon paatoksia ja han toimii myos usein ylempaa tulleiden kaskyjen jalkauttajana omalle ryhmal-
leen, rynmaansa ohjaten. Aliupseeri toimii usein myos varajohtajana, jos hanta ylempi johtaja ei

olisikaan johtamassa ryhmaa.

Lopuksi opinnaytetydni lopussa pohditaan johtamistaitojen kehittymisessa tavoitteeseen paase-
mista. Siina tarkastellaan lisaksi, miten varusmiesjohtajaksi kouluttautuminen, itseanalysointi ja va-
rusmiespalveluksen aikana hankittu tietotaito johtamisesta voisivat vaikuttaa tulevaisuudessa toi-
mintaan. Opinnaytetyon tarjoaa lukijalle mahdollisuuden oivalluksiin ja oman johtajuuden kehittami-
seen seuraamalla toisen johtajan kokemuksia johtamisesta ja johtajana kehittymisesta. Lisaksi

tydssa on tarjolla kattava teoriapohja johtamisen teemaa noudattaen.

1.2 Tavoitteeni

Aikaisempi johtamisosaamiseni koostuu muun muassa vuorovaikutuksen keinoista, tiimityotai-
doista, strategisen toiminnan periaatteista, itsensa johtamisen taidoista, organisointiin ja ajanhallin-
taan liittyvistd menetelmista. Tietotaitoani olen kartuttanut opintojeni kautta opiskellessani tra-
denomin ja kauppatieteiden tutkintoja, seka tdissa esimiehen tehtavissa. Tiedostan minulla olevan
mahdollisuuden kehittya johtajana ja kerata kokemusta ja osaamista jo olemassa olevien johtamis-
taitojeni lisdksi. Uskon, ettd minulla on viela paljon opittavaa, ja niin kauan, kun tulen toiminaan

johtajana, on minun jatkuvasti mahdollisuus kehittya ja oppia lisaa.

Vuorovaikutus on iso osa johtamisty6ta ja vuorovaikutustaidot tarkeassa roolissa haluttuihin tulok-
siin paasemisessa. Vuorovaikutuksen kerrotaan olevan johtajan tyén lahtdkohta (Isotalus & Raja-

lahti 2017.) llman vuorovaikutusta johtaminen tuntuu melkeinpd mahdottomalta ajatukselta. Vuoro-
vaikutus on tarkeassa roolissa ja siksi koen, etta on tarkea hallita vuorovaikutuksen keinoja ja ym-
martaa sen vaikutusta ihmisiin paremmin. Mielestani onnistunut vuorovaikutus luo edellytykset on-

nistuneelle vuorovaikutussuhteelle ja yhteiseen tavoitteeseen pyrkimiselle.

Esimiehen rooli on laaja kasite sisaltden monia muitakin asioita, joita esimiehelta odotetaan. Naita
ovat muun muassa strategisuuden, maaratietoisuuden, valmentamisen, johtajan ohjausvoiman,
tiimityon, tydhyvinvoinnin, esimiehen oman jaksamisen varmistamisen ja ajanhallinnan, seka toi-
mintaa maarittavien lakien hallitseminen (Salminen 2011.) Esimiesjohtoisessa tiimissa koen kaikkia
naita ominaisuuksia tarvittavan onnistuneeseen johtamiskokemukseen ja tulokselliseen toimintaan

paasemiseksi.

Pitkalla aikavalilla strategian uskotaan ratkaisevan yrityksen menestymisen, kuitenkaan vahattele-

matta vuorovaikutuksen, johtamisen ja osaamisen vaikutusta. Kasitteet ovat vahvasti sidoksissa



toisiinsa, ja pitkan aikavalin menestys edellyttda naiden kaikkien hallitsemista. (Kamensky, 2014.)
Tiimi vaatiikin hyvaa johtamista ja sitoutuneisuutta, sek& osaamista tiiminjasenilta (Salminen,
2017.) Minulle on tarkeaa menestya johtajana eettisin ja reiluin keinoin, huomioiden tiiminjasenet.

llman tiimia, ei olisi johtajallekaan tarvetta.

Jarkipohjainen ja suunniteltu strategia yhdistyvat myos tunteisiin ja sita kautta ihmisten johtami-
seen. On havaittu nykyaan, ettd onnistuneen strategian takana on huomioitu asiakkaiden tunteisiin
perustuvat odotukset ja onnistuneen toimeenpanon takana on suuressa maarin organisaation ih-
misten onnistunut johtaminen ja sitoutuminen. (Juuti, 2007.) Henkildston hyvinvointiin panostami-
sen kannattavuus yritykselle on merkittava ja on olemassa monia erilaisia keinoja tydhyvinvoinnin

rakentamiseen (Suutarinen & Vesterinen, 2010.)

Itsensa johtaminen ja itsensa tunteminen on olennaista johtajan tyéssa. Itsensa tunteva johtaja
pystyy vastuulliseen, turvalliseen ja tasalaatuiseen vuorovaikutukseen tydyhteiséssa. Itsetuntemus
my0s tarkoittaa omasta tydkyvysta, motivaatiosta, osaamisesta ja jaksamisesta huolehtimista.
(Paasivaara, 2010.) Johtaakseen muita on tarked ymmartaa ensin itsedan ja omia tarpeitaan, eli
johtaa itsedan. Talldin pysyy johtajana toimintavalmiina ja -kykyisena, seka kykenee toiminaan

omien ja tiimin yhteisten arvojen ja tavoitteiden mukaisesti.

Toimintakyvyn lisaksi motivaatiolla on suuri merkitys toimintaan. Motivaatio on jaettavissa sisai-
seen ja ulkoiseen motivaatioon. Sisdiseen motivaation vaikuttaa esimerkiksi tarkoituksellisuus, it-
sensa toteuttaminen, vapauden tunne, oivalluksien kautta syntyva ilo ja yhteenkuuluvuus. Ulkoi-
seen motivaatioon vaikuttavat puolestaan esimerkiksi raha, asema ja edut. (Hyppanen, 2013.) Mo-
tivoiva johtaminen ja hyvat esimiestyon kaytanteet tuottavat tulosta, seka synnyttavat mielekkyytta
ja merkityksellisyyttd. Onnistuakseen esimiehend, ihmissuhdetaitojen lisdksi tydon tekemisen perus-
edellytysten on oltava kunnossa. Taytyy olla esimerkiksi riittdvasti aikaa, osaamista ja muita re-
sursseja. (Mayor & Risku, 2015.) Motivaationaalinen ymmarrys helpottaa sekd oman etta johdetta-
vien toiminnan ja toiminnan syiden ymmartamista. On helpompi johtaa, kun tietda mika toista osa-

puolta motivoi.

Itsensa johtamisessa ja ajankayton hallinnassa tarkeaa on priorisointi. Kaikkea ei ole aikaa eika
kannattavaa tehda, taytyy tehda tavoitteita tukevia valintoja (Tuominen, 2018.) Tuomisen kuvaa-
massa mallissa on luotu nelikenttd kuvaamaan neljaa kategoriaa, jotka ovat iso ja kevyt, iso ja ras-
kas, pieni kevyt seka pieni raskas. (Kuva 1.) Iso ja kevyt -kategorian asiat tukevat seka tulosta etta
ilmapiiria. Iso ja raskas -kategoria tukee tulosta, mutta samalla kuluttaen voimavaroja epaolennai-

seen. Pieni ja kevyt -kategorian asioista voi olla hy6tya, mutta haittaa niista ei ole. Pieni ja raskas -



kategoria puolestaan ei tue tulosta, mutta kuluttaa voimavaroja. Tuomisen mukaan on tarkeaa kes-
kittyd kevyt -kategoriaan kuuluviin asioihin. Nama tulisi priorisoida etusijalla ajankaytdn ja tehok-

kuuden maksimoimiseksi.

Priorisoinnin tueksi

Pieni Iso

Kevyt

Raskas

Kuva 1. Priorisoinnin tueksi (mukaillen Tuominen, 2018)

Luottamus on ensiarvoisen tarkeda nykypaivan tydyhteisdssa. Organisaatioon ja esimieheen kor-

kean luottamuksen omaavan henkiléston sitoutuneisuus tydhén on parhaimmillaan. Epaluottamus
puolestaan johtaa epatyytyvaisyyteen ja mahdolliseen nopeaankin tyépaikan vaihtamiseen. Kesta-
van toiminnan rakentamiseksi luottamus on avainasemassa. (Kalliomaa, 2010.) Luottamuksen ra-

kentamiseen on monia tapoja, yksi niista on delegoinnin hyédyntaminen.

On kannattavaa pyrkia delegoimaan muille tehtavia mahdollisimman paljon yhden paivan ajan.
(Kurttila, 2021.) Kokeilin itse tatad Kurttilan haasteen innoittamana. Alkuun tehtavien selittdminen
muille tuntui turhauttavalta, koska itse tiedan, miten asiat tulee tehda ja osaan tehda ne. Delegoin-
nin avulla paiva kuitenkin kaantyi olemaan yksi tehokkaimmista paivistani. Liséksi paasin delegoin-
nin avulla huomaamaan uutta potentiaalia henkildissa, jotka delegoinnin kautta saivat mahdollisuu-
den nayttaa osaamista, osoittaa olevansa luottamuksen arvioisia ja ilmaista itsedan. Koen taman

vahvistaneen luottamussuhdetta minun ja kyseisten henkikoiden valilla. Uskon myos, etta kyseiset



henkilot olivat itsekin tyytyvaisia suorituksiinsa ja saivat kerattya onnistumisen kokemuksia ja uutta

motivaatiota itselleen talla tavalla.



2 Lahtotilanteen kuvaus

2.1 Nykyisen johtamisosaamiseni analysointi

Lukion psykologian kurssit herattivat mielenkiintoni ihmisten johtamisen oppimiseen. Toimin lukion
ohella kerho- ja leiriohjaajana, jossa suunnittelin ja jarjestin toimintaa kouluikaisille lapsille. Lapset

kaipasivat paljon johtamista ohjaamisen ja vuorovaikutuksen muodossa.

Kerho- ja leiriohjaajan roolista siirryin ammattikorkeakouluun opiskelemaan liiketalouden tutkinto-
ohjelmaa suuntautuen henkilostohallintoon ja esimiestydhon. Myéhemmin hakeuduin kauppakor-
keakouluun opiskelemaan. Teoriaopintojen lisdksi opintoihin sisaltyi ryhmatydprojekteja, joissa

paasin harjoittamaan projektin johtamisen taitoja.

Olen nyt tydskennellyt vuoroesimiehen tehtavissa kolme vuotta, joista etenin johdollisiin tehtaviin.
Vuoroesimiehena johdin vuoroja, joissa samanaikainen johdettavien maara vaihteli valilld 1-20 ih-
mista. Johdollisissa tehtavissa olen vastannut puolitoista vuotta yhteensa 50-150 alaisesta yrityk-

sen tulosvastuullisena johtajana.

Suurimmat kokemani kehityskohteet johtamistaidossani talla hetkelld ovat innostavuus vuorovaiku-
tuksen nakokulmasta ja delegoinnin tehokas hyddyntaminen. Mielenkiinnon kohteena on johtajan
roolin ymmartaminen. Tehokkaamman delegoinnin avulla minun on mahdollista osoittaa luotta-
musta muihin, jakaa vastuuta ja vapauttaa itselleni enemman aikaa johtamistehtaviini. Innostavuu-
della koen olevan vahvan yhteyden johdettavien motivaatioon ja sitoutuneisuuteen. Johtajan roo-
lissa haluan tiimini olevan motivoitunut ja sitoutunut. Vastuu johtajan roolissa sisaltaa oman toimin-

nan liséksi vastuun ryhman toiminnasta.

Varusmiespalveluksen johtajakoulutusta on kehuttu paljon. Aliupseerikurssin on luvattu antavan
kattava ja monipuolinen koulutus seka teoriapohjalta ettd kdytannon harjoittelun kannalta johtamis-
taitoihin. Varusmiespalvelus tarjoaa minulle my6s uuden ymparistdn, jossa paasen kokemaan ja
kehittdmaan johtamistaitojani esittaytymisesta hyvasteihin asti uuden ryhman kanssa. Johtajan
rooli, vuorovaikutustaidot ja delegointi tulevat olemaan vahvasti esilla varusmiespalveluksen johta-

jakoulutuksessa ja naista taidoista haluan oppia lisaa.



2.2 Sidosryhmat

Varusmiespalveluksessa varusmiehet ovat paivittain tekemisissa toisten varusmiesten, seka kou-
luttajien kanssa. Varusmiehet kykenevat itsenaiseen toimintaan omiin aiheisiin erikoistumisen ja
vahvan yhteistyOn ansiosta eri aiheiden osaajien valilla. Tukea tarvitessa varusmiehen on mahdol-
lista olla yhteydessa sotilaspappiin, tai sotilaskuraattoriin. Lisaksi varuskunnassa toimivat varusva-

rasto, varuskuntaravintola ja varuskuntasairaala.

Ulkopuolisina sidosryhmina varusmiehen tukena voivat olla Iaheiset, varusmiesliitto ja kansanela-
kelaitos. Varusmiehet voivat tarvittaessa osallistua Suomen valtion, esimerkiksi poliisin, toiminnan

tukemiseen.

Varusmiespalvelus, varusmiehen sidosryhmat

Varusmies- : Varuskunta-
Kouluttajat ,
palvelus sairaala

Sctilaspappi

Varuskunta- Sotilas-

Varusvarasto
ravintola kuraattori

Varusmiehet

e Var jes- n lak
Ldheiset “a usmies Ka sanelake Suomen valtio
litto laitos

Kuva 2. Varusmiehen sisaiset ja ulkoiset sidosryhmat

2.3 Vuorovaikutus

Varusmiespalveluksessa paivittdinen vuorovaikutus toisten varusmiesten seka kouluttajien valilla
on aktiivista. Varuskunta-alueella ollessa paiva aloitetaan yhteisilla aamutoimilla, jonka jalkeen val-
mistaudutaan paivan tehtaviin. Tieto kulkee paasaantdisesti hierarkkisesti ylhaalta alas. Tieto voi
kulkea suullisesti, tai muita sovittuja viestintdkanavia pitkin. Jokaisen johtajan on huolehdittava,

etta valittda saamansa tiedon omille suorille alaisilleen.



Yhteydenpidosta ulkoisiin sidosryhmiin jokainen varusmies vastaa itse, pois lukien virkamiesapu
Suomen valtiolle. Virkamiesapuun liittyva tieto kulkee kouluttajien, eli tydsuhteessa olevien valipor-
taan johtajien, kautta varusmiehille. Laheisten kanssa keskusteluun on varattu aikaa varusmiehille.
Varusmiesliittoon voi olla yhteydessa varusmiesten edunvalvonnallisissa asioissa. Kansanelakelai-
tos puolestaan tarjoaa taloudellista tukea varusmiespalveluksen ajaksi. Vuorovaikutuksessa kay-

tetty kieli on suomi.



3 Seuranta-ajan raportointi analyyseineen

3.1 1. Raportointia analyysilla

Ensimmainen osa

Toimintaa varusmiespalveluksessa voidaan jakaa toiminnan sijainnin mukaan varuskunta-alueella
tapahtuvaan toimintaan seka varuskunnan ulkopuolella tapahtuvaan toimintaan. Kaytan opinnayte-
tyossa varuskunta-alueella tapahtuvasta toiminnasta nimitysta "koulutus” ja varuskunta-alueen ul-
kopuolella tapahtuvasta toiminnasta nimitysta "harjoitus” perustuen varusmiespalveluksessani kay-

tettyyn termistoon.

Oli harjoituksen ensimmainen y6. Nukkumiselle jai aikaa muutama tunti. Valitsimme joukostamme
kolme henkilda vuorollaan suorittamaan tunnin pituisen vartiovuoron. Suostuin itse ottamaan en-
simmaisen vuoron. Vuoron aikana lisatessani puita kamiinaan, teltassa ollut ryhmalainen istui ka-
miinan edessa. Pyynndistani huolimatta han ei vaistanyt. Yritin siitd huolimatta lisata puita. Kerroin
kamiinan sammuvan ja teltan kylmenevan, jos han ei vaisty. Han kaski minun painua pois hairitse-
masta ja ehdotti minulle nukkumaan menemista. Han lisasi viela, etta kylld hankin osaa pitaa tulen
kamiinassa. Mina vaistyin, mutta en mennyt nukkumaan. Menin ulos jatkamaan vartiovuoroani.
Mietin, mitd minun olisi pitdnyt sanoa tai tehd3, jotta olisin saanut tielld istuneen henkilén toimi-

maan haluamallani tavalla.

Kuuntelin ympariltd kuuluvia 8ania. Huomasin, ettd viereisessa teltassa puita lisattiin omaa telttaani
useammin. Paatin tarkistaa tilanteen ja huomasin aikaisemmin tiella olleen ryhmalaiseni nukahta-
neen sammuneen kamiinaan eteen. En saanut kamiinaa enaa syttymaan ja heratin kyseisen kamii-
nan tielld istuneen ryhmalaisen. Hanen vartiovuoronsa olisi juuri alkanut. Han nousi istumaan, kat-
soi kelloaan ja arsyyntyi sammuneesta kamiinasta syyttden minua. Han nukahti heti uudestaan.
Yritin uudestaan onnistumatta sytyttaa tulta kamiinaan. Paatin herattaa tilanteesta ulkopuolisen
ryhmalaisen, joka kuitenkin oli hetken jo ehtinyt levata. Puhdistettuamme kamiinan, saimme sen
syttymaan. Puhdistaminen oli hdnen ideansa, olisi voinut olla jarkevaa antaa hanen jatkaa ja itse

levata.

En&a oli 40 minuuttia aikaa levata. Kaytin ajan sydmiseen ja markien vaatteiden kuiviin vaihtami-
seen. Ryhmalaiset palelivat koko yon, eivatka nukkuneet kunnolla. Mina en edes yrittanyt enaa
nukkua. Kysyin aamulla vuoroani hairinneeltd ryhmalaiselta, etta mita yolla oikein tapahtui ja sa-

noin, etta se ei ollut asiallista. Han hammentyi kysymyksestani ja mahdollisesti tavastani kasitella
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asiaa kahden kesken. Han tokaisi vastaukseksi, ettd ei hanta kiinnosta, vaikka kertoisin tapahtu-
neen koko ryhmalle. Minulla ei ollut tarvetta jakaa asiaa ena4, olisi varmasti pitanyt tehda se aikai-
semmin. Olisin talla tavalla joko siirtanyt vastuuta ongelmasta muille, tai saanut tukea ongelman
ratkaisemiseen. Jatkoimme harjoitusta normaalisti ja aloimme valmistautumaan seuraavaan siirty-

miseen pakkaamalla varusteet ja suunnittelemalla reittia.

Toinen osa

Harjoitus jatkui suunnistamisella. Meilla oli kdytdssamme kolme karttaa. Hetken kaveltyamme, le-
visi rynmaan aavistus siita, ettei kukaan ollut aivan varma suunnasta. Jatkoimme eteenpain kuiten-
kin luottavaisin mielin. Mielessdmme oli kouluttajan sanat siita, ettd mika tahansa paatds on pa-
rempi, kuin ei paatdsta ollenkaan. Me eksyimme. Emme olleet enaa tietoisia omasta sijainnista
kartalla. Loysimme itsemme keskelta ojitettua aluetta, jossa ylitimme kymmenen metrin valein poi-
kittaisia ojia. Vahintdan toinen kenka oli kastunut ojassa jokaisella rynmalaisella. Eksymisen lisaksi
viestiyhteys kouluttajiin ei toiminut. Ryhmamme nimetty johtaja jatkoi rynman johtamista eteenpain

nayttaen tieta ja jatkamalla kavelya.

Pidimme kymmenen minuutin tauon. Tauon aikana kerroin kiertavani katselemassa ymparistoa ja
palaavani ryhman luokse ennen tauon paattymista. Loysin noin kahden sadan metrin paasta pel-
lon. Nimetty johtaja halusi 16ydostani huolimatta ryhnman jatkavan syvemmalle ojien ja metsan kes-
kelle. Ryhma, mukaan lukien johtaja, vaikuttivat uupuneilta. Toistin pellon olevan aivan vieressa,
sen ja maaston muotojen avulla olisi suurempi mahdollisuus paikantaa meidat kartalta. Kerroin
my®os tiestd pellon sivussa. Ymmarsin tien kayttdmisen voivan paljastaa ryhmamme sijainnin kou-
luttajille, joille emme saisi jaada havaituiksi. Oman sijaintimme tietdminen oli kuitenkin kriittista ryh-

man jaksamisen ja tehtdvan jatkamisen kannalta.

Yritin myyda ideaa peltoa kohti siirtymisesta. Kerroin tien kuulostavan paremmalta vaihtoehdolta
ojien yli hyppimisen sijaan. Saisimme suunnan ja maaranpaan, jos kykenisimme paikantamaan it-
semme. Loin mielikuvaa helpotuksesta ja toivoa ratkaisun I0ytymisestd. Muu ryhma mieltyi ajatuk-
seen, johtaja suostui vasta viimeisena. Ldhdimme etenemaan toivomaani suuntaan. Olimme edel-
leen eksyksissd, mutta muiden seuratessa minua haluni onnistua kasvoi. Sain yhden kaytdssa ole-

vista kartoista kayttooni.

Tielle padstydmme huomasin meita yhtakkia olevan kolme johtavaa persoonaa johtamassa. Ym-
marsin, ettd jos johdamme kaikki, tdytyy meidan olla samaa mieltd suunnasta. Muutoin voimamme
kuluu vaittelemiseen ja myos ryhmalaiset vasyvat. Olimme samaa mieltd. Joustimme ja teimme yh-

teistyota.
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Saimme lopulta viestiyhteyden kouluttajiin. Tiesimme kertoa olevamme myohassa aikataulusta ja
saimme asiasta kuittauksen. Hetken kuluttua kerroimme, ettemme olleet varmoja sijainnistamme,
mika myds kuitattiin. Kolmannella kerralla kerroimme olevamme pahasti eksyksissa ja kysyimme

neuvoa. Saimme tastakin asiasta kuittauksen, mutta emme muuta vastausta.

Matkaa jatkaessamme huomasin yhtenevaisyyksia teissa, tienristeyksissa ja vesitdissa kartan ja
todellisen maaston valilla. Kerroin, etta luulin paikantaneeni meidat. Naytin kohdan kartasta nime-
tylle johtajalle ja ryhmalaisille. Meilla oli viela pitkd matka edessa ja ryhmaa piti kannustaa. Muiden
kannustaminen oli ty6lasta, mutta samalla kannustaminen motivoi minua. Ryhmalaiset olivat edel-
leen valmiita seuraamaan ja luottamaan, he eivat olleet viela luovuttamassa. Muistutin myds, etta
ketdan ei jatetd taakse ja jouduimme sopeuttamaan vauhtimme sen hetkisen hitaimman ryhmalai-

sen mukaan. Matka vaheni koko ajan ja paasisimme viela perille.

Aloin valilla eparéimaan suuntaa. Kerroin asiasta. Talldin muu ryhma jai taukoilemaan ja lahdin toi-
sen ryhmalaisen kanssa tutkimaan ymparistoa. Sitten jatkoimme matkaa. Nain etenimme, kunnes
alkoi tulla pimea. Pimeys ja kulunut aika sai myos kouluttajat kiinnostumaan siita, missa oikeasti
olimme. Kouluttajat alkoivat etsia meita. Meidan I6ytamisemme kesti noin kaksi tuntia. Kouluttajan
I6ytdessa meidat, olimme noin viiden kilometrin paassa kohteestamme. Ryhma oli levon tarpeessa

ja mieliala maassa. Selvisimme lopulta perille useiden kilometrien ja tuntien jalkeen.

Kolmas osa

Vuorossa oli uusi siityminen seuraavaan kohteeseen. Kyseisessa kohteessa oli tarkoitus sy6da ja
jopa mahdollisuus nukkua. Olimme aikataulusta paljon mydhassa ja ehdimme ainoastaan syo-
maan. Sitten piti I1ahtea uudelleen liikkeelle. Oli ollut raskasta kavella kohteelle asti ja viela ras-

kaammalta tuntui jatkaa matkaa sieltd eteenpain.

Kaksi kokemusta jai siirtymisesta parhaiten mieleen. Kavelimme ajotieta pitkin eteenpain. Ete-
nimme hitaasti ja pidimme useita muutaman minuutin pituisia taukoja. Meinasin jatkuvasti nukah-
taa huolimatta siitd, makasinko, istuinko, vai seiskoinko. Tauoilla en jaksanut ottaa rinkkaa pois se-
l&stani, vaan nukahtelin repun kanssa. Taukojen paatyttya jonkun ryhmalaisista taytyi aina herattaa

minut, jotta pysyin mukana matkassa.

Aloin myds nukahdella kavellessa. Tuli tunne, etta silmat eivat pysy auki, joten annoin niiden sul-
keutua ja kavelin hetken silmat kiinni. Kavellessani silmat kiinni nukahdin. My6s muut huomasivat

tdman, koska nukahtaessani en pysynyt enaa autotien reunassa, vaan kaarsin keskelle autotieta.



12

Takanani ihmeteltiin toimintaani ja huudettiin nimeani. Heratessani kavelin takaisin tien reunaan.
Tama toistui useita kertoja. Onneksi nimetty johtaja oli enemman voimissaan. Tassa kunnossa ol-

lessani pystyin enda keskittymaan siihen, etta yrittdisin olla olematta taakka ryhmalle.

Muistan siirtymisesta myos kouluttajan ajaneen autolla viereemme. Kouluttaja nousi autosta ja tuli
luoksemme. Yritin keskittya kouluttajaan. En halunnut nukahtaa. Halusin tietaa, mita kouluttaja oli
tullut kertomaan meille. Nukahdin siitd huolimatta seisaaltaan. Herasin tunteeseen, ettd minua tui-
jotetaan. Avasin silmani. Kouluttaja seisoi edessani ja katsoi minua silmiin. Muistelen olleeni tilan-
teessa jokseenkin hereilla ja kuulolla. Ajattelin, ettei kukaan valttdmatta ollut edes huomannut mi-

nun nukahtaneen. Sitten kouluttaja kaveli pois ja meidan matkamme jatkui.

Jalkeenpain kuulin, etta kouluttaja oli kysellyt ryhman vointia ja jaksamista. Muistamastani poiketen
mina en talloin ollut kyennyt seisomaan paikallaan ja paani oli notkahtanut useaan kertaan nukah-
tamista valtellessani. Ryhmalaiseni olivat myds ilmaisseet huolensa minun jaksamisestani koulutta-

jalle. En muista tasta mitdan. Harjoituksen aikana olin ollut nukkumatta yhtajaksoisesti 63 tuntia.

Viikkoanalyysi

Aliupseerikurssin johtajakoulutuksen tavoite on kouluttaa aliupseereja syvajohtamisen oppien poh-
jalta. Aliupseerin tehtaviin kuuluu muun muassa ihmisten kouluttaminen, ihmisten ja tehtavien joh-
taminen, toisen johtajan tukeminen, tydnjohdolliset tai erityistd ammattitaitoa vaativat tehtavat. Ali-

upseeri voi vastata oman toimintansa lisaksi ryhman toiminnasta. (Puolustusvoimat 2023.)

Oppimani mukaan, aliupseerin roolissa tarvitsee aselajikohtaista osaamista, priorisointikykya, vuo-
rovaikutustaitoja, itsensa johtamisen taitoja, kokonaiskuvan hahmottamisen taitoa ja tarkkuutta.
Tehtavassa menestymista tukee ryhman tunteminen ja tiimityotaidot. Talléin on helpompi jakaa

tehtavia ja vastuuta ryhmalaisille. Toiminta voi sijoittua haastavaankin ymparistéon.

Toimintakykya jaetaan fyysiseen, kognitiiviseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn (Koskinen & Lund-
qvist & Ristiluoma, 2012.) Harjoitus oli toimintakykyharjoitus haastavassa ymparistdssa, tavoit-
teena luoda ymmarrysta omasta toimintakyvysta, toimintakyvyn yllapitamisen keinoista ja alentu-
neen toimintakyvyn vaikutuksista toimintaan. Harjoituksessa oli tarkoitus yllapitda henkilokohtainen
toimintakyky ja sitéa kautta ryhman toimintakyky, mika lopulta mahdollistaa tehtavasta suoriutumi-

sen.
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Fyysinen toimintakyky oli minulle helpoin ymmartaa ja siina ei tullut yllatyksia vastaan. Sosiaalinen
toimintakyky haastoi jonkun verran. Koen itse pystyvani tydskentelemaan rasituksen alla asialli-
sesti. Kuitenkin ryhmassa tuntemattomien ihmisten kanssa, rasituksen vaikutukset ilmenivat ylla-
tyksina ja eri tavalla jokaisessa. Toiset pyrkivat vetaytymaan ryhmasta, toiset purkivat rasitusta
muihin ryhmalaisiin ja toiset vaikuttivat jatkavan normaalisti toimintaansa. Kognitiivisen toimintaky-

vyn nopea heikentyminen oli minulle isoin yllatys ja haaste harjoituksessa.

Kognitiivisiin toimintoihin kuuluvat muun muassa tarkkavaisuus, muisti, oppimis-, suunnittelu-, arvi-
ointi-, ja ongelmanratkaisukyvyt, seka havaintojen kayttaminen jokapaivaisessa toiminnassa (Ha-
malainen, 2015.) Vajaassa kolmessa vuorokaudessa unenpuutteen ja rasituksen seurauksena
kognitiiviset toimintoni heikkenivat merkittavasti, niin ettd en lopulta pystynyt suoriutumaan nor-
maalisti tavallisista tehtavista, kuten kavely ja keskustelu. Johtajan roolissa itsensa huolehtimisen
tarkeys korostuu. Taytyy hahmottaa kokonaiskuva ja kyeta priorisoimaan asiat niin, etta pysyy itse
toimintakykyisena ja vakaana johtajana. Harjoituksesta ymmarsin, etta heikko toimintakyky on vah-
vasti yhteydessa heikkoon johtamiskykyyn ja johtajan toimintakyvyn heikentymisesta karsii koko

ryhma.

Haastoin itseani analysoimaan toimintaa seuraavilla kysymyksilla (kuva 3.) Toimin harjoituksessa
alaisen roolissa, joten aloitin pohdinnan alaisen roolista. Esimiestaidoista on puhuttu paljon, mutta
alaistaidoista alettiin puhumaan enemman vasta 2000-luvulla. Alaistaidoilla voi vaikuttaa muun mu-

assa tyohyvinvointiin ja tavoitteiden saavuttamiseen. (Aarnikoivu, 2013.)
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Kysymykset toiminnan analysointia varten, harjoitus 1

Miten toimin alaisena?

Mita opin johdettavan roolissa?

Mit& olisin itse tehnyt samoin / toisin nimettyna johtajana?

Miten oma toimintani vaikutti ryhman toimintaan?

Miten toimintakyvyn heikentyminen vaikutti ryhmaan?

Miten toimintakyvyn heikentyminen vaikutti johtajaan?

Miten johtajan vasyminen vaikutti alaisiin?

Kuva 3. Kysymykset toiminnan analysoinnin tukesi

Harjoituksen alusta 16ysin kehitysmahdollisuuden omassa toiminnassani haastavia henkil3ilta tai
tilanteita kohdatessa. Kyse on kamiinan edessa istuneesta henkilosta ja siita seuranneesta tilan-
teesta. Jain pohtimaan, mita vaihtoehtoisia keinoja toimia minulla olisi ollut, miten kommunikoin,
miten tilanne ratkesi ja mita siitd seurasi. Ymmarsin, ettd ryhmana toimiessa olisi minun ollut hyva
esimerkiksi herattdd ryhmanjohtaja, tai muita ryhmalaisia avuksi. Olisin voinut esimerkiksi korottaa
aanta, ja talla tavalla rynmapaineen avulla ratkaista disen tilanteen toisin. Ei ollut kyse vain minusta
ja kamiinan edessa istuneesta henkilosta, vaan koko ryhmasta ja sen younista ja toimintakyvysta.
Lopputuloksena tekemistani valinnoistani ryhmani paleli yon ajan ja heidan toimintakykynsa heik-
keni. Itse en nukkunut ollenkaan, mika heikensi merkittavasti omaa toimintakykyani. Nyt koen, etta
haastaviin tilanteisiin, jotka ovat oleellisia tehtavan ja ryhman hyvinvoinnin kannalta tulee puuttua

valittomasti.

Siirtymisista ja harjoituksen aikaisesta toiminnasta ymmarrykseni vahvistui vastuun jakamisen ja
delegoinnin tarkeydesta. Johtajan yksi tarkein tehtdva on edellytysten luominen onnistumiselle.
Tassa harjoituksessa nimetty johtaja yritti suoriutua johtamisen lisdksi melkeinpa jokaisesta mah-
dollisesta tehtavasta tekijan roolissa. Taman takia tuntui, ettd ryhmalta puuttui johtaja. Ryhmalai-
sena koin, etta en saanut itselleni vastuuta harjoituksen aikana. Olisin ollut valmis tekemaan enem-
man ryhman hyvaksi, jos minulle olisi annettu vastuuta. Mielestani suorituksessa olisi ollut potenti-
aalia parempaan tulokseen jo pelkastaan vastuun jakamisella ja tehtavien delegoimisella. Toivon

paasevani pian itse johtaessani kokeilemaan, millaisiin tuloksiin padsemme delegoinnin avulla.
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Alaisena olin aluksi kuuliainen. Nimetyn johtajan vasyminen ja epavarmuus aiheuttivat kuitenkin
ryhmassa turhautumista. Taukoja pidettiin useammin, eika tiedetty, mihin oltiin menemassa. Pyrin
olemaan nimetyn johtajan tukena ja kannustaa muita jaksamaan. Urheilumaailmakin opettaa,
kuinka tarkeaa on tinkimaton halu pelata parasta mahdollista joukkuepelia. Jos joku systemaatti-
sesti alisuoriutuu urheilujoukkueessa, han joutuu nopeasti vaihtopenkille. Paikka pelaavassa ko-
koonpanossa on ansaittava. Yhteiset harjoitteluhetket ovat niita, joiden kuluessa tarjoutuu kehitty-
mismahdollisuuksia ja saa paikan nayttaa omaa osaamista. (M-R. Ristikangas, Lonnroth, V. Risti-
kangas & V. Ristikangas 2021, 50.) Aloinkin hetken kuluttua ottamaan ohjaavaa roolia. Tdma vai-
kutti nimetyn johtajan ja koko ryhman toimintaan. Jalkikateen on vaikea sanoa, olisiko ryhman on-

nistumisen ja oppimisen kannalta minun ollut parempi olla puuttumatta kuin puuttua.

3.2 2. Raportointia analyysilla

Ensimmainen osa

Toinen harjoitus alkoi. Toimin ryhmalleni johtajana sijaistaessani nimettya johtajaa. Aloitin suunnit-
telemalla 1ahtda ja sita, miten, missa, milloin ja mita tulemme tekemaan. Ryhmanjohtajan sijaisena

toimin myo6s ryhmani edustaja ja yhteyshenkiléna toisten ryhmien yhteyshenkilGihin.

Ryhmani edustajana sain oleellisen tiedon harjoituksesta toimintamme suunnittelua varten. Valmis-
telin rynmaani harjoitukseen valittamalla saamaani tietoa heille. Lopuksi kerasin ryhman koolle ja
annoin esikaskyn. Esikasky on valmisteleva ja siten toimintaa nopeuttavan kasky ennen varsi-
naista kaskya toimia. Annoin esikaskyn, jotta ryhmani olisi toimintavalmis ja tietdad mita tehda oi-

kean hetken koittaessa.

Tein karkean toimintasuunnitelman hyédyntéden saamaani tietoa. Mukautin suunnitelmaa uuteen
tietoon saadessani lisda tietoa. Suunnitelmat eivat pitdneet paikkaansa taydellisesti, mutta suunnit-
telun edellyttdman tilanteeseen perehtymisen ansioista toiminta oli helppo sopeuttaa muuttuvaan

tilanteeseen.

Olin aikaisemmassa harjoituksessa huomannut, ettd jakamalla vastuuta ja delegoimalla tehtavia,
ryhma toimii tehokkaammin. Vastuu sitouttaa toimimaan yhteisen tavoitteen eteen, hyvassa ta-
pauksessa myos motivoi. Nimitin ryhmasta jokaisen, yksin tai pareittain, vastaamaan omasta vas-
tuualueesta harjoituksen ajaksi. Seuraisin vastuusta suoriutumista valmiiksi saaduista tehtavista

tulevien ilmoittautumisten avulla. Olin valmis tarvittaessa antamaan palautetta tai tukea. Tama ei
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ollut ryhmalaisilleni tuttu tapa toimia, eikd saanut positiivista vastaanottoa. Vastuualueita laimin-
ly6tiin ja vastuu kasaantui vain tietyille henkil6ille rynmassa. Kaikesta huolimatta suoriuduimme

harjoituksesta ja ryhmani kehittyi seka ryhmana etta tehtdvakohtaisessa osaamisessa.

Johtajan roolissa annoin palautetta ryhmalaisille ja kouluttajille oma-aloitteisesti ja pyydettaessa.
Vastaanotin palautetta myos itsestani seka ryhmalaisilta etta kouluttajilta. Palautteen mukaan alai-
set olivat tyytyvaisia ryhman toimintaan kokonaisuudessa ja tehtavat olivat olleet selkeita. Asioiden
johtamiseen alaiset olivat erittain tyytyvaisia. He olivat helpottuneita selkeasta johtamisesta. Hei-
dan ei tarvinnut vastata omien tehtavien lisaksi johtajan tehtavista kuten aikaisemmin, vaan he sai-
vat keskittya omiin vastuualueisiin ja vahvuuksiinsa. Kouluttajat 16ysivat kehitysmahdollisuuksia
ryhman toiminnan nopeudesta ja huolellisuudesta. Johtamisen kehitysmahdollisuudet koskivat teh-
tavien kaytannon toteuttamisen tarkempaa seurantaa ja rynman johtamista tehokkaampaa toimin-
taa kohti.

Toinen osa

Vuorossa oli teoriapainotteinen varuskunta-alueella vietetty paiva. Ryhmalaiset vaikuttivat vasy-
neilta ja jokainen meinasi nukahdella koulutuksessa. Ryhman sisdinen tunnelma oli kired. Saimme
tehtavaksemme menna pihalle harjoittelemaan kaytanndssa sita, mista olimme juuri oppineet teo-
rian. Kouluttajien ohjeistamana jokainen tiesi mita tehda. Vain osa jaksoi keskittya harjoitukseen.
Koin oman esimerkin nayttamisen tarkeaksi, se voisi innostaa muita mukaan. Paasisimme myos

tavoitteeseen vain tekemalla.

Ryhman varajohtaja naytti vasymystaan. Kokeilin ehdottaa paikan siivoamisen ja ryhman takaisin
sisdan siirtdminen olevan hanen vastuullansa. Han ei kokenut asiaa vaikeaksi ja ryhma seurasi

mielellaan hanta.

Kolmas osa

Paiva alkoi oman ryhman toiminnan harjoittelulla, toimin ryhmanjohtajana. Olin ohjeistanut edelta-
vana paivana ryhman olemaan aamulla kello kahdeksan kokoontumispaikalla. Tarkoituksena oli
kayda koulutuksen ohjeistus yhdessa lapi ja 1ahtea sielta liikkeelle. Sain vastaukseksi ryhmaltani
kirosanoja ja toteamuksen: "Ei meidan tarvitse sinne menna, lahdetadan suoraan” ja nain ryhmalai-

set toimivatkin.



17

Lahdettyamme harjoittelemaan ilman yhteista aloitusta, toiminta oli hidasta ja padmaaratonta. Kas-
kyistani ei valitetty, joltain rynmassa I0ytyi aina omasta mielestaan kaskyani parempi idea. Ryhma-
[8isilla oli jopa keskenaan eriavat mielipiteet. Ryhmalaiset alkoivat itsekin turhautumaan tilantee-

seen.

Kykenimme lopulta keskustelemaan. Jaoimme ajatuksia niin, etta jokainen keskittyi kuuntelemaan.
Sain johtajana palautetta puuttuneesta paatdksenteosta, huonosta organisoinnista ja tehtavien
epatasaisesta jakamisesta miehistdlle. Kuuntelin vuorollaan jokaisen puheenvuoron. Minulla myoés

oli palautetta annettavana.

Oman vuoroni tultua kerroin, ettd en ollut tyytyvainen suoritukseen. Kerroin, etta tehtavajaot ja teh-
tavaan liittyva ohjeistus jai tekematta, koska kukaan ei saapunut kokoontumispaikalle kaskysta
huolimatta. Miehityksen ja tehtavien jakaminen oli suunniteltu tavoitteena oppiminen ja eri roolien
kokeileminen, eika mahdollisimman tehokas ja nopea suoritus. Tall6in yksittdinen ryhmalainen
osaisi enemman ja osaaminen olisi myohemmin turvattu myos jonkun puuttuessa ryhmasta. Muut
kaskyni olivat myos olleet mielestani selkeitd, mutta koin, ettd minua ei kuunneltu. Jokainen teki

asiat omalla haluamallaan tavallaan.

Kerroin myds, etta itselleni jai huono mieli tasta harjoituksesta. Johtajana otan palautetta mielellani
vastaan, ja haluan kehittyd. Haluan myds kuulla vaihtoehtoisia ideoita. Kuitenkin johtaessani ja
kantaessani vastuun, minulla on oikeus paattaa ja kaskea miten asiat tehdaan. Toivoin tahan ym-
marrysta. Yhteisen keskustelun jalkeen ryhmalaiset lupasivat parantaa toimintaansa asioissa,

joissa heidan mielestaan oli parannettavaa.

Viikkoanalyysi

Mietin, miksi ryhmalaisten oli minua mieluisampaa kuunnella ja seurata ryhman toista johtajaa.
Han heittaytyy mukaan hauskuutuksiin ja saa ryhmalaiset kuuntelemaan vaivattomammin. Syyna
voisi olla erilaiset johtamistyylit, kaverisuhteet tai rynmaytyminen. Ryhmaytymiseen kuuluu Bruce
Tuckmanin jo vuonna 1965 havaitsemat viisi eri vaihetta. Vaiheet ovat muodostumis-, kuohunta-,
yhdenmukaisuus-, toimiva tydskentely- ja lopetusvaiheet. Muodostumisvaiheelle ominaista ovat
epaselvat roolit, tarkkailu, varovaisuus ja jannittyneisyys, kuohuntavaiheelle arvostelu, kritisointi ja
kilpailu asemasta ryhmassa, yhdenmukaisuudelle vakiintuneet asemat, yhteiset pelisdannét ja yh-
teenkuuluvuus, toimivalle tydskentelylle myonteinen ilmapiiri ja vuorovaikutus seka yhteisiin tavoit-
teisiin keskittyminen ja lopetusvaiheelle tavoitteeseen paasyn jalkeinen haikeus. (Jaaskelainen,
2022.)
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Naisena olin sijoitettuna eri tupaan muista ryhmalaisistani. Miehind muut majoittuvat samassa tu-
vassa keskenaan. Talla oli todennakdisesti vaikutusta ryhmaytymiseen. Muut tuntuivat olevan val-
miita toimivan tydskentelyn vaiheeseen, mutta itseni mukaan luettuna ryhmaan tuntui kuin oli-
simme olleet vield kuohuntavaiheessa. En ollut saanut yhta paljoa aikaa ja samanlaista mahdolli-
suutta tutustua ryhmaani, kuin muut ryhmastani olivat keskendan saaneet. Ihmisten johtaminen on

haastavaa, jos johtajaa ei ole mielekdsta seurata tai ei johdettavilla ei ole halua tulla johdetuksi.

Varusmiespalveluksen suorittamisen pakollisuus ja siitd seuraava varusmiesten epamotivoitunei-
suus luo valinpitdmatonta ja sulkeutunutta ymparistdéa. Kyse on hierarkkisesta linjaorganisaatiosta,
eli hierarkiassa korkeammalla henkil6lld on enemman valtaa kuin hierarkiassa alempana olevalla
(Puolustusvoimat, 2020.) Johtajan kaskyja tulee noudattaa arvohierarkian mukaisesti ja kaskyjen
noudattamatta jattamisesta voi seurata rangaistus. Olin liittynyt ryhmaan vasta askettain ja ase-
mani tuntui ryhmalaisilleni perustuvan ainoastaan sotilasarvooni. Ryhmalaisten parempi tuntemi-
nen olisi varmasti helpottanut ryhmaan kuulumisen tunnetta, johtamista ja tiimitydta harjoituksissa.
Tahtotilani oli johtaa osaamisella ja luottamuksella, eikd ainoastaan yrittda johtaa sotilasarvon tuo-

malla vallalla.

Tein itsearvion johtajaprofiilistani (Kuva 4.) Johari on kahden psykologin, Joseph Luftin ja Harring-
ton Inghamin kehittama tyokalu ja se on nimetty kyseisten psykologien etunimien yhdistelman mu-
kaan. Joharia voi hyddyntaa itsensa ja toisten ymmartamisessa, seka itsetietoisuuden lisdami-
sessa. (Tran 2016, 405-429.)

Johtajaprofiili

Known to self Not known to self

B - Blind area
Known to others

Johari Window

Model

Not known to others C - Hidden area D - Unknown area

Kuva 4. Johtajaprofiilin kartoittaminen (mukaillen Joseph Luft & Harrington Ingham 1955)
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Joharissa tulokset on jaettu neljaan kategoriaan A - D. Itsearvion mukaan, kuulun ryhmaan A. A-
ryhman henkil6t luokitellaan avoimiksi ja palautetta hyodyntaviksi. Vuorovaikutuksen kerrotaan ole-
van tehokasta ja muista ihmisista huolehtivaa. Joharin kertoo myos, ettd mikali tamanlaiseen kayt-
taytymiseen ei ole totuttu, voi muissa ihmisissa torjunta olla ensireaktio. Johdonmukaisesti toteutet-

tuna A-ryhmaan kuuluvat tuottaisivat kuitenkin aina luottamusta ja vilpittomyytta.

Ryhman B henkilot puolestaan ovat omasta mielestaan erittdin avoimia, mutta heidan on vaikeaa
tunnistaa oman kayttaytymisensa vaikutuksia muissa, koska sokea mina on hallitseva. Kanssaih-
miset vaivautuvat ja karttelevat heitd, koska syntyva vaikutelma kielii aidon kiinnostuksen puut-
teesta. Syntyy jopa vihan, epavarmuuden ja haluttomuuden tunteita. Muut ihmiset siirtyvat puolus-

tuskannalle tai ryhtyvat hydédyntamaan toisen sokeaa minaa informaatiota saatamalla.

Ryhmaan C kuuluvat eivat ole avoimia, mutta pyrkivat kommunikoimaan palautteen avulla. Ongel-
mana on laajan salatun minan heijastuminen kayttaytymiseen ja muiden ihmisten epavarmuudesta
johtuva luottamuksen heikkeneminen. Syntyy vaikutelma pinnallisesta ihmisesta ja sen seurauk-

sena huolestumisen ja pelon tunteita.

Ryhman D henkilét ovat jaykkia, varautuneita ja sulkeutuneita. Kanssaihmiset turhautuvat heidan
kanssaan helposti. Turvallisuudentarve on suuri. Paljon kayttamatonta potentiaalia. (Puolustusvoi-
mat, 2021.)

Olen itsearvion kanssa samaa mieltd saamastani tuloksesta. Koen olevani avoin ja pyrin saamaan
ja hyddyntdmaan palautetta mahdollisimman paljon. Olen my6s melko suorasanainen tarvittaessa,
toiminnallani tavoittelen onnistumisia ja hyvinvointia. Torjunta ensireaktiona voi pitdééd myos paik-
kansa, arvelen ryhmaytymisen haasteilla olleen kuitenkin myds vaikutusta torjuvaan vastaanot-

toon.
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3.3 3. Raportointia analyysilla

Ensimmainen osa

Tanaan tapahtui muutoksia. Minusta tuli tuvan esimies uusien tupalaisten muuttaessa naisten tu-
paan. Tama oli minulle iso muutos, koska olin tottunut omaan tupaan. Olin innoissani. Esittay-
dyimme ja opin uusien tupalaisten nimet nopeasti. He halusivat my6s kuulla minusta lisda. He oli-
vat antamilleni kaskyille kuuliaisia. Tama lisasi auktoriteetin tunnetta, mutta ennen kaikkea myos

ryhmaan kuulumisen tunnetta.

Vertaisjohtajat puolestaan eivat olleet yhtd ymmartavaisiad. Huomasin epakohdan yksikkbmme
saannoissa. Heille taytyi sanoa tiukasti ja useaan epakohdan korjaamiseksi. Usein johtaja tarvitsee
ensimmainen seuraajan, joka nayttaa muille esimerkkia ja tekee seuraamisesta riskittétmampaa.
Tama kannustaa muitakin seuraamaan johtajaa. (Sivers, 2010.) Sainkin lopulta yhden yksikon ver-
taisjohtajista omalle puolelleni ensimmaiseksi seuraajaksi, jonka jalkeen muutkin yksitellen hyvak-

syivat muutoksen.

Toinen osa

Toimin tdman paivan oman yksikkdni paivystajana. Tarkeimmat tehtavani olivat paivan tapahtu-
mien kirjaaminen ja yksikon toiminnasta vastaaminen. Paiva oli kiireinen. Delegoinnin merkitys ko-

rostui tdnaan, silla en voinut poistua paivystan poydalta lainkaan.

Delegoimalla asiat nimeamilleni vastuuhenkil6ille toiminnan organisointi ja seuraaminen helpottui.
Vastuuhenkil6t toimivat minun suorina alaisina ja muut henkilot yksikdssa heidan alaisinaan. Sain

paivystajan tehtavat ja yksikdn asiat ajallaan ja onnistuneesti hoidettua.

Kolmas osa

Tanaan oli vuorossa harjoittelua oman ryhman kanssa. Varmuus johtamisessa ja paatdksenteossa
tuntui helpommalta, kun olin viettdnyt aikaa uusien tupalaisten kanssa ja saanut tukea toiminnal-
leni. Huomasin ajattelevani selkeammin ja tietavan tarkemmin mita teen. En valittanyt enaa ryhma-
laisteni vastalauseista, vaan jatkoin toimintaani ja johtamista niistd huolimatta. Taytyy tukeutua

kouluttajiin ryhmaani koskien, he varmasti osaavat neuvoa minua.

Viikkoanalyysi



21

Ryhmaltani saaman palautteen avulla tunnistan, ettd minun toivotaan olevan rennompi, kuten toi-
nenkin johtaja on. Tulkitsin kokemani perusteella rentouden liittyvan haluttomuuteen suorittaa an-
nettuja tehtavid. Tiedostan johtajia ollessa useampia, jonkun valikoituvan helposti miellyttavam-
maksi johtajaksi kuin toisen. Kyseisen johtajan kanssa voi luontevammin jakaa ajatuksia ja raken-
taa suhdetta. Molemmiilla johtajilla taytyisi kuitenkin olla pohjalla yhteiset pelisaannaét, joiden mu-

kaan toimia. Talloin erilaiset johtajaluonteet tukisivat toisiaan.

Vastuussa olevaa henkil6a luullaan voitavan kohdella royhkeasti ja arvostella julkisesti. Johtaja on
julkista riistaa, halusipa tai ei. On haastavaa ottaa vastaan myds epareilua palautetta, koska halu-
aisimme olla hyvia. Siksi johtajan mielen sisaiseen sailidodn tarvitaan riittavasti tilaa, ettd han voi
sdilyttda eheyden ja toiminnan linjakkuuden huolimatta rooliinsa kohdistuvasta epareilusta pu-
heesta. (Turtio, 2017.) Pohdinkin omaa rooliani suhteessa ryhmaani. Haluan olla hyva ja tasalaa-
tuinen johtaja. Johtajana en saanut odottamaani vastaanottoa ryhmassani. Olen kokenut johtami-

sen varusmiespalveluksessa odottamaani haasteellisemmaksi.

Seuratessa kouluttajien toimintaa huomasin, etta johtamista helpottaa tunnealyn ja tunnetaitojen
hydédyntaminen. Vihaiselta vaikuttava johtaja ei olekaan aina vihainen, vaan voi eleiden avulla il-
maista ja tehostaa vuorovaikutuksensa vaikutusta johdettavien toimintaan. Innostavuutta voi lisata
puolestaan positiivisten eleiden avulla. Kokeilin selkeampia ja maaratietoisempia kaskyja, vaka-
valla ja totisella iimeella. Taman toimivuus yllatti minut oman ryhmani seké& omien tupalaisteni koh-

dalla. Aion vahvistaa tata taitoa itsessani.

3.4 4. Raportointia analyysilla

Ensimmainen osa

Tanaan kokeilin aktiivisen valiporrasjohtamisen sijaan seurata vieresta, miten ryhmalaiseni tekevat
kouluttajien kdskemat asiat. Harjoituspaikalle siirryttya huomattiin, etta suuri osa tarvittavista varus-
teista puuttui. Menimme kouluttajan kaskysta hakemaan puuttuvat varusteet. Seuraavan kaskyn

kanssa kavi samalla tavalla.

Ryhmaamme liittyi uusi johtaja, mika tarkoittaa vastuun vahentymista minulta. Kouluttajien palaute
ryhman toiminnasta ei myoskaan enaa paady ensimmaisena minulle, silld uuden johtajan tehtava
on ottaa vastuu ryhmasta tasta alkaen. Yleisesti olen palautteesta kiinnostunut. Rakentava palaute
on kuitenkin ollut turhauttavaa, koska koen halunneeni ryhmani toimivan toisin kuin miten ryhmani
on toiminut kaskyistani huolimatta. Ryhmalaisia ei ole mydskaan kiinnostanut jakamani palaute mi-

nulta heille. Johtajana toki vastaan oman toimintani lisaksi koko ryhmani toiminnasta.
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Ryhmalaiset kertovat toivovansa minun antavan tilaa ja luottavan heihin enemman. He eivat kerto-
mansa mukaan pida kontrolloivasta johtamistyylistani. TAma tuntuu haastavalta, koska kaskyjani ei
kuitenkaan ole noudatettu ja toiminta on ollut piittaamatonta. En ymmarra saamaani palautetta ja

sita, mitd minulta odotetaan.

Minua kiinnostaa, muuttaako uuden johtajan ryhmaan liittyminen ryhman toimintaa, tai suhtautu-
mista minuun. Toivon oppivani johtamistaitoja uudelta johtajalta, ja etta hanen tultuaan ryhmaan

ryhmalaisten roolien merkitykset selkenisivat ja roolit rutinoituisivat.

Toinen osa

Tanaan seurasin uuden johtajan toimintaa. llmaantuessa erimielisyyksia muiden ryhmien kanssa,
muuttuvat erimielisyydet usein pitkaan jatkuvaksi kinasteluksi. Uusi johtaja otti erimielisyysasian
omakseen ryhman edustajana ja tukeutui kouluttajaan. Han kertoi huolehtivansa tdmanlaisista ryh-
maa koskevista asioista ja etta niista ei tarvitsisi kantaa huolta. Mielestani tama oli hyvin hoidettu
tilanne. Johtajana Han myds antoi rakentavaa palautetta ryhmalle ryhmalaisten omatoimisesti ta-
pahtuneesta erimielisyyksien selvittelysta, kuitenkin sailyttden kunnioituksen. Ryhma oli tyytyvai-
nen ratkaisuun. Opin, etta johtajat pitavat yhta. Johdettavat toimivat tiimina ja niin tulisi johtajienkin

toimia.

Olen huomannut eroavaisuuksia oman ryhman johtamisessa, verrattuna toisiin ryhmiin. Oma ryh-
mani on mielestani haastavampi johdettava, kuin esimerkiksi nykyiset tupalaiseni, tai muut tapaa-
mani ryhmat varuskunnasamme. Olen myo6s seurannut oman ryhmani johtajien toimintaa. Uusin

johtaja vaikutti aluksi asialliselta, mutta toiminta on nopeasti muuttunut valinpitamattémaksi.

Kolmas osa

Huomenna alkaa uusi harjoitus. Toimin harjoituksessa ryhman varajohtajana ja vastaan samalla
ryhman kalustosta. Kalustovastaavana tehtadvani on huolehtia, ettd oikea kalusto on ja pysyy mu-
kana. Kalustoa on paljon, eika pakkaamista ei koeta mieluisaksi tehtavaksi. Kalustolista on myds

puutteellinen viime kerran kokemuksen perusteella.

Kaytin kahdeksasta tunnista kaksi uuden kalustolistan uusimiseen, joka tdydentyi vielad pakatessa.
Uusi lista sai epavarman vastaanoton ryhmalaisiltani. Muistutin tdssa vaiheessa ryhmaani, etta nyt
johtaessani tehdaan asiat minun valitsemallani tavallani. Kerroin viela, etta palautetta voi toki antaa

ja mielellani sita vastaanotan harjoituksen jalkeen.
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Pidin kiinni kalustolistastani ja jaoin pakattavat kokonaisuudet vastuualueina ryhmalaisilleni. Seu-
rannan helpottamiseksi kirjoitin vastuualueet ylos ja vastaavien nimet niiden peraan. Kavin muuta-
maan kertaan tarkistamassa pakkaamisen etenemista. Muutoin pysyin ryhmalaisilleni ilmoitta-
massa paikassa tayttamassa kalustolistaa sitd mukaa kun tietoa valmiiksi pakatusta kalustosta tuo-

tiin minulle.

Kaluston pakkaaminen sujui ripeasti. Sain ryhmalaisiltd hyvaa palautetta alussa tapahtuneesta
epardinnista huolimatta. Ryhmassa oltiin tyytyvaisia siihen, miten tehokkaasti kalusto oli saatu pa-
kattua. Tyon koettiin jakautuneen tasaisesti. Jokainen oli vastannut omasta osuudestaan. Jonkun
havitessa paikalta, ei muiden tarvinnut hoitaa hanelle nimettya osuutta, kuten aikaisemmilla ker-
roilla oli ollut tapana tapahtua. Valmiit paasivat lahtemaan vapaa-ajan viettoon ja paikalta havinnyt

henkild hoiti oman osuutensa parinsa kanssa takaisin tydpisteelle palattuaan.

Viikkoanalyysi

Koen haastavan ryhman kehittdvan minua johtajana enemman, kuin helposti johdettava ryhma olisi
kehittanyt. Haastava ryhmaa ohjaa minua ajattelemaan ja pohtimaan aktiivisesti omaa toimintaani
ja vaihtoehtoisia ratkaisuja tilanteisiin. Olen oppinut itseni johtamisesta johtamisen alakasitteena
oman toimintakyvyn yllapitdmisen priorisoinnin tarkeyden. Olen oppinut ja paassyt kokeilemaan
eleiden, iimeiden ja ddnensavyn kayttamista johtamisen tehosteina. Huomasin myds maaratietoi-
sen ja paattavan asenteen vievan ryhmaa eteenpain. Ei pida liiaksi valittda, mitd mielta paatdksista
ja kaskyista ollaan. Paatdsten ollessa tehtyja ja niiden tukiessa yhteista tavoitetta, tulee pysya
maaratietoisena ja pitda paatoksista kiinni. Muutokset voivat tuoda mukanaan uusia paatoksia, sil-

loin sama saantd koskee uusia paatoksia.

Koen haluavani motivoida ja olla reilu ahkeria ja motivoineita henkilGitéd kohtaan. Heissa on eniten
potentiaalia ryhman edun ja ryhman tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Ymmarran sen, etta toi-
mimalla talla tavalla en paase kaikkien suosioon, mutta jos valinta taytyy tehda ryhmaa hidastavien
ja ryhmaa eteenpain tydntavien henkildiden valilla, teen tietoisen valinnan keskittda voimani ryh-
maa eteenpain vievien henkildiden motivoimiseen ja onnistumisiin sen sijaan, etta keskittyisin toi-
mintaa hidastavien henkildiden kanssa keskustelemiseen. En usko, etta tdssa ymparistossa moti-

vaation puute on minusta johtajana johtuva tekija.

Johtaessa on hyva pyrkid huomioimaan johdettavat ja heidan toiveensa. Tulee kuitenkin muistaa,
ettd viime kadessa vastuu ja paatantavalta on johtajalla. Johdettavilla on oma vastuu oman tehta-

vansa tayttamisessa. Sita laiminlyddessaan osoittaa johdettava epakunnioitusta vertaisiaan seka
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johtajaa kohtaan. Epaasialliseen kdytdkseen tulee puuttua mahdollisimman nopeasti. Johtajana on
hyva myds ymmartaa ja hyddyntda omaa tukiryhmaansa, jos sellainen on saatavilla. Asepalvelusta

suorittaessa tukiryhma voi olla esimerkiksi vertaisjohtajat tai kouluttajat.
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3.5 5. Raportointia analyysilla

Ensimmainen osa

Harjoitus alkoi. Koko muu ryhma valitsi keskendan saman ajoneuvon. Ajoneuvossa ei ollut paikkaa
jaljelld minulle, joten menin toiseen. Soveltuisin ryhmaan osaamisellani, mutta muutoin jaan ulko-
puolelle. Ryhman toimintaa on kuitenkin mahdollista havainnoida tastakin nakdkulmasta. Ryhman-
johtaja ja toinen varajohtaja ovat kavereita keskenaan ja ryhmalaisten kanssa. Johtaminen vaikut-

taa helpolta heille.

Toinen osa

Olimme olleet pidemman aikaa harjoituksessa. Nimetty ryhmanjohtaja vastasi ryhmasta ja ryhman
osalta harjoituksen etenemisestd. Oma roolini on pysynyt varajohtajan roolissa. Ryhmanjohtaja ja-
koi ryhmamme kolmeen osaan, joista yhta minun oli tarkoitus johtaa. Omalta osalta johtaminen ei

kuitenkaan toteutunut, silld ryhmien kokoonpano muuttui.

Muutosten jalkeinen tehtavani harjoituksessa oli fyysisesti raskas pitkien yovuorojen takia. Tehta-
vani oli useana perakkaisena harjoituspaivana vartioida pisimmilldan kuusitoista tuntia vuorokau-
desta kalustoa ja pitaa teltta Iampimana. En kokenut ryhmanjohtajan toimintaa tasapuoliseksi. Har-

joitus tuntui turhauttavalta.

Ryhmanjohtaja kertoi minulle, ettei ollut nukkunut tarpeeksi, ja ettd hanelld on paljon asioita huo-
lehdittavana. Mielestani asioiden hoitamisen ei olisi tarvinnut olla kokonaan hanen vastuullaan.

Han olisi voinut delegoida asioita varajohtajille, olisin mielellani hoitanut naita tehtavia.

Pidimme harjoituksen jalkeen ryhman kesken kouluttajien johtaman yhteisen palautetilaisuuden.
Aion itse keskustella viela kahden kesken ryhmanjohtajan kanssa tapahtuneesta. Minua kiinnostaa

hanen nakdkulmansa tapahtuneeseen.

Paasin kokemaan harjoituksessa myds, kuinka tarkeda ryhmanjohtajan kommunikointi on. En saa-
nut harjoituksessa tilannetietoa, palautetta, enkad vastauksia. Vuorovaikutus oli vahaista. En kyen-
nyt ohjaamaan omaa toimintaani tiedon pohjalta, tekemaan paatoksia tuleviin tehtaviin valmistautu-

akseni, enka olisi kyennyt johtamaan muita.

Kolmas osa
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Ryhmanjohtaja ei vaikuttanut kiinnostuneelta keskustella kanssani ja haneen oli vaikea luoda yh-
teys. Koen keskustelun tarkeaksi itsedni, ryhnman toimintakykya ja ryhmahenkea ajatellen. Lopulta
ryhmanjohtajan suostui keskustelemaan. Tavoitteeni oli avata keskusteluyhteys ja tuoda esiin oma

kokemukseni osana ryhmaa.

Aloitin keskustelun kysymalla, miten harjoitus oli hanen mielestdan mennyt ja miten olin hanen
mielestaan toiminut. Hanen vastauksensa olivat "ihan hyvin” ja "eipa mitaan erityista”. Ryhmanjoh-
taja kysyi my0s itsestéaan palautetta, vastasin kertomalla omasta kokemuksestani. Tavoitteeni kes-

kusteluyhteyden avaamisesta ja oman kokemukseni esiin tuomisesta onnistui.

Keskustelumme sai aikaan muutosta. Aloin saamaan vastuutehtavia. Vastuutehtavat eivat olleet
kuitenkaan valttamattémia tehtavia Tehtavana oli esimerkiksi ylimaaraisen liikkuntakoulutuksen

suunnittelu silta varalta, etta sita joskus myohemmin saatettaisiin tarvita. Hoidin kasketyt tehtavat.

Keskustelin myo6s kouluttajien kanssa varusmiespalveluksen ja viimeisimman harjoituksen tapahtu-
mista. En ollut tyytyvainen harjoituksen tapahtumiin. Kouluttajat kertoivat, etta tassa vaiheessa va-
rusmiespalvelusta meidan odotetaan parjaavan keskenamme ilman kouluttajien puuttumista ryh-
malaisten valisiin asioihin ja selvittdvdmme asiat keskendmme. Valiportaan johtajana tama tuntui
kurjalta tilanteelta. Hierarkiassa ryhmanjohtaja oli minua korkea-arvoisempi. Varusmiehena minulla
ei myoskaan ollut samanlaisia oikeuksia ja keinoja kaytettavissa toisiin varusmiehiin, kuin tydsuh-
teessa olevilla kouluttajilla olisi ollut. Kouluttajien tuli kuulua ensisijaisesti varusmiehen tukiverkos-

toon, en kuitenkaan kokenut saaneeni tarvitsemaani tukea.

Neljas osa

Uusi paiva alkoi ja heti aamusta otin tehtavakseni selvittaa, milloin, missa ja minkalaisessa varus-
tuksessa taman paivan koulutus suoritetaan. Ajattelin, ettd minulle oli unohdettu kertoa ohjelmasta
eri tuvasta johtuen. Huomasin kuitenkin, ettei ryhnmallanikaan ollut riittdvaa tietoa harjoituksesta.
Selvittdessani asiaa, selvisi, etta toiset ryhmat olivat osallistuneet harjoitusoppitunnille jo aikaisem-
min. Kouluttajan kanssa paadyimme siihen, ettd pidamme ryhmalleni ylimaaraisen valmistavan op-
pitunnin. Annoin ryhmalleni kaskyn siirtya oppitunnille. Kaskyni kyseenalaistettiin ja kerrottiin, etta
vasyttaa, eika kukaan olisi osallistumassa. Vastasin kertomalla, ettd en aikonut kaskya perustella

ja kouluttajan odottavan meita paikassa x aikaan x.

Sain jalkikateen palautetta yhdeltd ryhmalaisistani, ettd oppitunti oli hyddyllinen. Kuulemma ilman

oppituntiaharjoituksesta ei olisi tullut mitaan. Olin samaa mieltd. Ryhmassa on vallinnut ja vallitsee



27

jannittynyt ilmapiiri. Ryhmassa ei sanota eriavia mielipiteitd 4aneen ryhman ollessa koolla. Tuntuu

myos, kuin ryhmassa salailtaisiin jotain. Kommunikointi ei ole avointa.

Harjoituksessa toimin ryhmanjohtajana. Aloitin jakamalla ryhman kolmeen osaan. Ryhmajakoni pe-
rustui rynmalaisten tuntemukseen. Sijoitin saman henkiset ryhmalaiset keskendan omiin ryhmiinsa.
Tavoitteeni oli saada kaikille mahdollisimman positiivinen kokemus harjoituksesta. Toimintakykyisin
ja motivoitunein osa ryhmasta jaksoi keskittya ja suoriutui harjoituksesta hyvin. Toinen osa ryh-
masta suoriutui harjoituksesta hauskutellen. Kolmannen ryhman osan harjoituksen etenemisesta

en ole tietoinen. Heilld kuitenkin oli toinen johtaja osana tiimia, joka piti huolta heidan ryhmastaan.

Toinen vaihtoehto olisi ollut sekoittaa ryhmalaiset siten, etta pienryhmassa olisi ollut eri henkisia
ryhmalaisia keskenaan. Motivoituneet olisivat joutuneet hidastelemaan vahemman motivoituneiden
takia ja vahemman motivoituneet joutuneet tekemaan enemman kuin olisivat halunneet. Ryhmalai-

set vaikuttivat koulutuksen jalkeen tyytyvaisilta ja vertailivat keskenaan kokemuksiaan.

Ryhmanjohtajana on tarkea tuntea ryhmalaiset. Ryhmalaisten tunteminen mahdollistaa paatosten
tekemisen esimerkiksi rynman hyvinvoinnin, kehittymisen, tai tiimitydskentelyn lisddmisen nakokul-

masta. Ryhmanjohtajan tekemat paatokset kuitenkin vaikuttavat usein koko ryhmaan.

Viikkoanalyysi

Huomasin ryhmanjohtajaa seuratessa, etta hiljainen aanikin riittaa tiedottamisessa. Ollessa vuoro-
vaikutuksessa, 8anta ei tarvitse korottaa, vaikka joissakin tilanteissa se voi olla keino huomion saa-
miseksi. Hiljaisella danelld puhuessa ryhma saattaa keskittyd jopa paremmin kuuntelemiseen, silla
syntyy tunne, etta tieto saattaisi jaada kuulematta. Ymparistd, kohderyhma, éanensavy ja ajoitus

on hyva valita tilannekohtaisesti. On tarkeaa huolehtia, ettd kaikki kohderyhmasta ovat paikalla, tai

etta tieto tulee muulla tavoin tavoittamaan nekin, jotka eivat olleet paikalla kuuntelemassa.

On tarkeaa olla maaratietoinen ja selkea. Talldin kuulijoissa syntyy varmuuden ja luottamuksen
tunnetta. Tarkeita vuorovaikutustaitoja ovat myos halu tehda yhteisty6ta, halu ymmartaa, havain-
noida tunteita, hyvaksya erilaisia mielipiteitd ja valmius joustaa (Kuusela, 2013.) Tietoa jakaessa
on myos tarkeaa valikoida kohderyhma, kenelle tiedon haluaa jakaa. Jotkut asiat on hyva kasitella
kahden kesken ja toiset asiat ryhman kesken yhteisesti. Jotkut asiat on hyva kertoa samanaikai-
sesti tehdessd muuta, ja jotkut asiat rauhoittaen niiden kertomiselle oman hetken, jossa kaikki

kuuntelevat, keskittyvat ja voivat tehda muistiinpanoja.
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Pohdin myo6s aikaisempien paivien kokemuksien perusteella omaa ryhmaani ja sen kykya toimia.
Erinomaisessa tilanteessa, olisimme tiimi. Tiimi on ryhma ihmisia, jotka ovat sitoutuneet yhteiseen
tavoitteeseen. Tiimin jasenet tarvitsevat toisiaan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Tiimilla on
yhteiset toimintamallit, prosessit ja pelisdannat, joiden mukaisesti toimitaan. He katsovat olevansa
seka yksildina etta timind yhteisvastuussa tiimin tuloksellisuudesta. (M-R. Ristikangas, Lénnroth,
V. Ristikangas & V. Ristikangas 2021, 26-28.)

Maaritelman mukainen tiimi ei ole itsestdanselvyys. Tiimi ei ole annettava asia, vaan se on synny-
tettdva yhdessa. Moni tiimiksi itsedan nimittava ei edella kuvattujen kuuden kriteerin nojalla paase
tiimien joukkoon. (M-R. Ristikangas, Lonnroth, V. Ristikangas & V. Ristikangas 2021, 26—-28.) Huo-
masin edelld olevissa lainauksissa puhuttavan tiimista ryhman sijaan. Pohdittuani tata, ajattelen
tiivistetysti tiimin erottavan ryhmasta tiimin kyky toimia ja kantaa vastuu yhdessa tavoitellen yhtei-

sia tavoitteita.

3.6 6. Raportointia analyysilla

Ensimmainen osa

Olimme juuri palanneet varuskuntaan lomien jalkeen. Tavatessani ryhmalaiseni heidan tuvassaan,
tervehdin ja kyselin kuulumisia heiltd. Keskustelu ei kuitenkaan Iahtenyt kayntiin ja poistuin omaan

tupaani. Minusta tuntuu, etta minun ja ryhmani valilla on kitkaa.

Osallistuimme isomman ryhman koulutukseen. Ryhmastani jokainen, mina mukaan lukien, toimi
alaisen roolissa. Itselleni vapautui aikaa, kun ei tarvinnut huolehtia johtajan roolin tuomasta vas-
tuusta. Paasin myds juttelemaan ryhmalaisten kanssa erilaisessa tilanteessa kuin yleensa. Yksi

omasta ryhmastani jopa yllattyi minun tavastani jutella, ikdan kuin olisimme vasta tutustuneet.

Samassa harjoituksessa paasin yhden ryhmalaiseni kanssa kahdestaan suorittamaan usean tun-
nin pituista tehtavaa. Kyseinen ryhmalainen on usein kyseenalaistanut minua johtajana ja tapaani
toimia. Annoin hanelle tdyden vapauden valita miten suoritamme tehtavan ja kuljin hdnen mukana.
Han vaikutti yllattyneeltd. Han oletti useasti minun halunneen meidan toimivan toisin kuin miten toi-
mimme. ltse yllatyin siitd, kuinka samalla tavalla ajattelimme ja kuinka hyvin toimimme yhdessa.

Tehtavan suoritimme onnistuneesti.

Toinen osa
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En osallistunut yhteen ryhmani viimeisimmasta harjoituksista ollessani toisaalla. Kuulin kuitenkin
palautetta, ettd ryhmani toimisi paremmin ilman minua. Palautteen mukaan olen liian vaativa ja
tunnollinen. Minua kuvailtiin myos arsyttavaksi ja kalustovastaavana rasittavaksi. Olin huomannut
jonkun asian olevan pielessa, mutta en ollut ymmartanyt sen olevan Iahtdisin ryhmani toisista joh-

tajasta. Kuulin asiasta johdettaviltani.

Ryhmamme nimetty johtaja on jo pidempaan puhunut selkani takana minusta sekad muiden johta-

jien etta johdettavien kanssa. Asiat ovat koskeneet varusmiespalvelusta ja siviilielamaani kohdistu-
vaa arvuuttelua. Tama selittda vaikeuden olla osa ryhmaa ja ryhmalaisten erilaisen kayttaytymisen
kahden kesken verrattuna kayttaytymiseen koko ryhman ollessa lasna. Toimeen taytyy tulla, mutta

kaveri ei tarvitse olla, talla ajatuksella jatkan.

Tilanne on haastava, kun oma johtaja ja omat ryhmalaiset ovat epaasiallisen kdytdksen takana.
Kouluttajilta en mydskaan saanut tarvitsemaani tukea. Tahan mennessa olen kahdesti pyytanyt
kouluttajilta tukea tilanteeseeni. Tiedan kuitenkin tehtdvani varusmiespalveluksessa ja omat tavoit-
teeni johtajana kehittymisessa. Naita asioita tavoitellen tulen kaikesta huolimatta jatkamaan varus-

miespalvelustani.

Kolmas osa

Otin epaasialliselta tuntuneen kohtelun kolmanteen kertaan puheeksi kouluttajien kanssa, talla ker-
taa kutsuin sita kiusaamiseksi. Kouluttajat kuuntelivat, mutta eivat tehneet tallakadan kertaa muuta

asian eteen. Lopulta keksin erilaisen idean ja pyysin heita jddmaan tanaan pidettavan koko ryhmaa
koskevan palaverin jalkeen kuuntelemaan minun ja ryhmanjohtajan valista keskustelua. En yhtaan

tiennyt, miten tmanlainen keskustelu tulisi paattymaan.

Keskustelussa kerroin ryhmanjohtajalle tapahtuneista. Ryhmanjohtaja oli hiljaa. Yritin myés kysya
ryhmanjohtajalta kysymyksia aktivoidakseni hanta. Keskustelu ei tuntunut etenevan ollenkaan.
Osallistaessani ryhmanjohtajaa kysymyksilla, toinen kouluttajista keskeytti minut kertomalla, etta
voisin hieman rauhoittua ja antaa ryhmanjohtajan olla rauhassa, ja ettd ymmarranhan etta varus-
miespalveluksessa johtamistehtavissa toimiminen ei ole sama asia kuin ravintola-alalla johtamis-
tehtavissa toimiminen. Minulla ei ollut enaa lisattavaa. Ajattelin, ettd keskeytan tdhan asian selvitta-

misen. Varusmiespalvelusta oli jaljella noin viikon verran.

Toinen kuuntelemassa olleista kouluttajista kuitenkin liittyi myos keskusteluun. Han halusi keskus-
tella kanssani ilman ryhmanjohtajan lasndoloa. Ensimmaista kertaa kuukausiin tuntui, ettd minua

kuunneltiin asiassa. Kyseinen kouluttaja kertoi, etta eivat kouluttajina olleet ymmartaneet tilanteen
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vakavuutta. Han oli pahoillaan. Sovimme yhdessa, etta keskustelemme hanen johdollaan tilanteen
kerran lapi koko ryhman kesken. Asia myos keskusteltiin tdman jalkeen koko ryhman kesken. Ryh-

malaiset kertoivat olevansa pahoillaan teoistaan. Annoin anteeksi.

Viimeiset paivat varusmiespalveluksessa menivat nopeasti. Ryhmalle yhteisia harjoituksia ei enda

ollut jaljella. Sitten kotiuduimme.

Viikkoanalyysi

Viimeiset harjoitukset opettivat johtajan roolin voivan olla todella yksinainen. Johtaja jaa helposti
yksin kokemustensa, ajatustensa ja tunteidensa kanssa. Kuitenkaan johtaja ei ole yksin vastuussa
hyvasta tuloksesta tai ilmapiirista. Jaettu johtaminen, jossa johtajan ja johdettavien valinen vas-
tuunkanto toteutuu, rakentaa menestyvaa organisaatiota. (Turtio 2017, 25.) Johtajan ei mydskaan
tarvitse olla yksin. Johtajalla on olemassa tukiverkosto, joka taytyy osata I6ytaa. Tukiverkosto ra-
kentua esimerkiksi vertaisjohtajista, esimiehistd, ammattituesta, tai omista laheisista inmisista. Tu-

kiverkostosta on hyotya esimerkiksi juuri silloin, kun omat keinot asian ratkaisemiseksi loppuvat.

Lainaten Ristikankaan (2021) sanoja, mielestani: "Valmentava johtajuus perustuu luottamukseen,
se rakentaa psykologista turvallisuutta ja kuuluu kaikille”. Varusmiespalveluksessa opin tdman
merkityksen ja pyrin toteuttamaan tatd omassa toiminnassani tulevaisuudessa. Sain myds itselleni
valmiin mallin toimia kiusaamistilanteissa. Tallaisesta minulla ei ollut aikaisempaa kokemusta. Li-
saksi koen arvostukseni kasvaneen huomattavasti tilanteeseen puuttunutta johtajaa kohtaan. Ha-

luan itse kyeta olemaan samanlainen johtaja tulevaisuudessa omille alaisilleni.

Varusmiespalveluksen ollessa loppumaisillaan, saimme lopullisena arviona johtajina itsellemme
nahtavaksi sahkoisen kyselyn muodossa toteutetun arviointikyselyn vastaukset, sekd vapaasti kir-
joitetut palautteet nahtavaksi. Arviointiin olivat osallistuneet eriteltyind ryhmina alaiset, vertaiset ja
kouluttajat. Palautteessani vahvuuksina erottuvat aloitekyky, itsenaisyys, kayttaytymisnormien mu-

kaan toimiminen ja luotettavuus. Heikkouksina esiin nousevat yhteistydkyky ja ongelmanratkaisu-
kyky.

Olen palautteen kanssa samaa mielta toiminnastani osana omaa ryhmaani. Yhteistyokyky ja on-
gelmanratkaisukyky eivat ole aikaisemmin kuitenkaan olleet heikkouksiani, mika yllatti minut tdssa
tapauksessa. Havaitsin myos, ettd palautteessani olin saanut huomattavasti parempaa palautetta
kouluttajilta, kuin alaisilta tai vertaisiltani. Toki, jos minulla olisi ollut esimerkiksi johtajaprofiilin it-
searvio tehtyna palautteineen ennen varusmiespalvelusta, olisin nain jalkikateen ajateltuna aloitta-

nut palveluksen rennommin ja keskittynyt rynmalaisteni kuuntelemiseen ja heihin tutustumiseen



enemman. Tydeldamassa onneksi paasen jatkamaan kokemusta rikkaampana naiden oppien

kanssa.
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4 Pohdinta

Paivakirjan kirjoittaminen on ollut mielenkiintoinen kokemus. Johtamista ja paivakirjan kirjoittamista
varusmiespalveluksessa hankaloittivat haastava toimintaymparistd, Iahtotilanteena monelle han-
kala asennoituminen varusmiespalvelukseen ja korona-ajan tuomat haasteet. Korona-aikana lomia
oli vahemman ja harvemmin, vaikka lomat tall6in olivatkin tavallisesti jarjestettavia viikkonloppuva-
paita huomattavasti pidempikestoisia. Varuskunta-alueella sisatiloissa nukuttuja 6ita oli vahem-
man, silla hyddynsimme telttoja ulkona majoittumiseen koronatartuntojen ennaltaehkaisemiseksi ja

rajoittamiseksi. lltaisin ja lomilla oli kuitenkin aikaa paivakirjalle.

Tyoni tavoitteena on ollut johtamistaitojeni kehittdminen tulevaisuutta varten, seka lukijalle mahdol-
lisuuden tarjoaminen oivalluksiin ja oman johtajuuden kehittdmiseen peilaten kokemuksiaan omiin
kokemuksiini. Tarkoituksena on ollut monipuolisten I&hteiden avulla tietoperustan tarjoaminen joh-
tajan roolista ja johtajaan kohdistuvista odotuksista, sekd oman kokemukseni kautta kasityksen
luominen varusmiesjohtajan koulutuksesta ja tarvitsemasta johtamisosaamisesta. Mielestani tavoit-
teisiin on talta osin paasty. Koen kehittyneeni johtajana paljon ja olen entista valmiimpi siirtymaan
varusmiespalveluksesta takaisin tydeldamaan ja vuoroesimiehen tehtavista uusiin ravintolajohdolli-

siin tehtaviini.

Vuorovaikutus, johtajan rooli ja delegointi nousivat esiin osa-alueina, joissa tietoisesti eniten halu-
sin kehittya, siksi valitsin ne tyoni toistuvaksi teemaksi. Vuorovaikutuksen tehostamiseen 16ysin
monia keinoja itselleni. Delegoinnissa, erityisesti itsensa johtamisen nakokulmasta, koen kehitty-
neeni paljon. Varusmiespalvelus opetti, ettd uupuminen tapahtuu nopeasti, jos yrittaa itse tehda
kaiken. Kestavyys tiimin toiminnassa edellyttda valiportaan johtajalta tehtavien, vastuun ja luotta-
muksen jakamista, johon erilaisten tehtavien delegointi soveltuu hyvin. Véliportaan johtajan ja
ylemman johdon valilla tdma on yhta tarkeaa. Koen naiden asioiden kuuluvan toteutuessaan hy-

vaan johtajuuteen.

Varusmiespalveluksessa toimivia kouluttajia sitoo tydsuhteen lait ja tydsopimuksessa sovitut ehdot.
Tama tuo kouluttajille oikeuksia ja vastuuta. Koen itsellani varusmiesjohtajana olleen vahemman
oikeuksia kuin vastuuta, esimerkiksi kiusaamistilanteessa en voinut pyytamisen liséksi velvoittaa
toista varusmiesta keskustelemaan kanssani. Pystyin pyytamaan tukea kouluttajilta, mutta pyyn-
nosta huolimatta vastuu asian selvittamisesta jai yksin minulle varusmiespalveluksen viimeisiin
viikkoihin asti. Arvostan paljon kouluttajaa, joka viimeisilla viikoilla viela kuitenkin puuttui asiaan.
Varusmiespalveluksen aikaisen yhteistydn ajan hanen toiminnassaan nakyi tasapuolinen kohtelu,

taito kannustaa ja kyky kuunnella ja arvostaa. N&illa taidoilla haluan itsekin johtaa tulevaisuudessa.
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Haluan rakentaa luottamusta kunnioittamalla, arvostamalla ja antamalla vastuuta ja vapauksia joh-

dettavilleni ja tarvittaessa tukea ja kannustaa heita yhteisella tiella kohti yhteisia tavoitteita.

Tyon aikana kehittdmisideana syntyi varusmiespalveluksen aikana sukupuoliin perustuvan tupa-
jaon uudistaminen, tai ryhmaytymisen turvaaminen muilla keinoin. Lisaksi olisin kaivannut enem-
man valiportaan varusmiesjohtajien valmentamista ja tukemista kouluttajilta aliupseerikurssin li-

saksi tehtavaan harjaantumisjakson aikana.

Koen paivakirjamuotoisen opinnaytetydn saaneen itseni pohtimaan omia vahvuuksiani ja heikkouk-
siani entistd enemman ja monipuolisemmin. Tein paljon uusia havaintoja omasta toiminnastani jat-
kuvan itseanalysoinnin ansiosta. Huomasin, etta olin johtajana vahaeleinen ja uskoin pystyvani te-
kemaan monta asiaa itse parhaiten. Paivakirjan pitdminen auttoi minua huomaamaan tarvitsevani
vuorovaikutukseen monipuolisuutta eleiden, ilmeiden ja aanensavyn avulla. Lisaksi ymmarsin dele-

goinnin merkityksen kaytannén oppien kautta.

Aikaisemmin olen puhunut delegoinnista paljon, mutta huomatessani hyddyt tyéhyvinvoinnissa,
luottamuksen rakentamisessa, osaamisen jakamisessa ja ajanhallinnan tehokkuudessa, olen alka-
nut ja tulen jatkossakin hyodyntamaan delegointia johtaessani. Opin johtajan roolista myds paljon
seuratessani erilaisia johtajia. Tydelamassa tahan ei olisi ollut samanlaista mahdollisuutta. Pyrin
jatkossakin kehittdmaan osaamistani osa-alueissa, joissa en koe olevani vahvimmillani. Uskon
hyddyntavani jatkossakin tyokaluina kirjoitettua itseanalyysia ja toisten toiminnan analysointia ke-

hittyakseni itse entistéd paremmaksi johtajaksi, seuraavaksi ravintolan johdollisissa tehtavissa.
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