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koulutusalan tavoitteeseen saada lisattya toimintaansa yritysyhteistydn parissa. Ala on talla hetkelld keskitty-
nyt Iahinna perustutkintoon tahtadvén opetuksen jarjestémiseen oppilaitoksessa, ja pitkén ajan tavoitteena
olisi saada yrityskoulutukset osaksi alan paivittdista toimintaa. Tyd on tehty osittain osana Kiertotalous- ja au-
tomaatio-osaamista hanketta, jonka tavoitteena on jarjestaa alueen yrityksien henkildstélle tarvittavia koulu-
tuskokonaisuuksia osaamisen kehittamiseen.
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nologiateollisuuden kone- ja metallituoteteollisuuden alaan. Tydssa tarkastellaan myds vientiteollisuuden mer-
kitysté Suomen kansantaloudelle.

Soveltavassa osuudessa tehtiin tutkimus alueen yritysten osaamistarpeista kayttaen laadullisia tutkimusmene-
telmid teemahaastatteluin. Tutkimustulokset analysointiin teemoittelu —menetelmaa kayttden ja yritysten tar-
peista muodostettiin alueen TOP 3 osaamistarpeet. Tarpeet toimivat pohjatietona yrityskoulutusten suunnitte-
lulle.

Tarpeiden perusteella on tarkoitus suunnitella ja toteuttaa koulutuskokonaisuuksia, jotka vastaisivat yritysten
tarpeisiin. Esimerkkikoulutuksena opinndytetydssa toteutettiin laserskannauskoulutus yritysten tarpeisiin poh-
jautuen kevaan 2023 aikana.

Yrityskoulutusten ottaminen osaksi alan pysyvda toimintaa on haastavaa nykyisella toimintamallilla. Opinndy-
tetydssa on pohdittu, minkalainen alan sisdinen yritystiimi voisi esimerkiksi olla.

Opinndytetytn kautta saatiin esille alueen yritysten osaamistarpeita seka naihin vastattiin jarjestamalla koulu-
tuksia kevaan 2023 aikana. Kehitysty0 jatkuu syksylld 2023 ja tavoitteena on luoda pysyva partnerimainen
kumppanuus alueen yritysten kanssa, ja toimia jatkossa yha tiivimmin kumppanina yritysten osaamisen kehit-
tdmisen tarpeiden suhteen.

Opinndytety6n julkisesta versiosta on poistettu yrityssalaisuuksia sisaltévat kohdat.

Avainsanat
Jatkuva oppiminen, yrityskoulutus, osaamisen kehittaminen




SAVONIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES THESIS
Abstract

Field of Study
Technology, Communication and Transport

Degree Programme
Master’s Degree Programme in Engineering Knowledge Management

Author
Jari Tuhkanen

Title of Thesis
Corporate Training Development

Date 24 May 2023 Pages 66 (54)

Client Organisation
Savo Consortium for Education, Savo vocational college

Abstract

The aim of the thesis was to increase activies in cooperation with companies in the field of Mechanical and
Production Engineering. The thesis was commissioned by Savo Vocational College, and it was part of the pro-
ject Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille, the purpose of which is to develop the know-how of
the personnel in regional companies by providing them with necessary training packages.

The theoretical framework of the thesis was continuous lifelong learning. The importance of continuous learn-
ing in today's working life was examined from the perspective of both the employee and the employer. The
thesis dealt with the technology industry, which is Finland’s largest export sector, and more specifically the
machinery and metal product industry. The importance of the export industry to Finland’s national economy
was also studied. A qualitative research method was used in this thesis. The competence needs of regional
companies were clarified by conducting thematic interviews. The results were analyzed using thematization
and TOP 3 competence needs were formed.

As a result, the competence needs of the regional companies were highlighted. The TOP 3 competence needs
will be utilized in the planning of training courses for the regional companies. The aim is to plan and imple-
ment training modules that would meet these needs. Some training courses, for example a laser scanning
training, were organized and implemented during the spring of 2023. This development work will continue in
the fall of 2023 and the purpose is to create a permanent partnership with the regional companies. Although it
is challenging to make corporate training a permanent part of Savo Vocational College’s operation using the
current model, new operating models as a team specializing in corporate training were examined. Hopefully, in
the future, this team could develop the competencies needed in companies in a close cooperation with them.

Sections containing business secrets have been removed from the public version of the thesis.

Keywords
Lifelong learning, adult learning, corporate training, workplace learning




4 (54)

SISALTO
1 JOHDANTO ..ictuiiitieers s erss s s e s s srs s saa s s ras s s e s s ra s s e s s s e s s s aa s s eaa s s e a s s e ena s s e ean s s e nnnssennnsannns 7
1.1  TyOn tausta ja VIEKENYS ... .cccve e 7
1.2 Taustaorganisaatio; Savon koulutuskuntayhtyma ..........coeuiiiiiiiiiiici e e 8
1.3 Tutkimusongelman KUVAUS ........ccoooooiiii s e 9
R S Y0 I = o <N 9
ST Yo o T e 1 (U o [ PPN 9
2 JATKUVA OPPIMINEN JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN ......cccivieiveeiireeireesreesressnseesnressnenns 11
2.1 Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen jArjestd OECD ........cccveiiiiiiiiiiiiiriin e een s een s eraas 11
2.2 OECD:n kansainvalinen tutkimus jatkuvasta oppimisesta .......ccccceeiiiiiiiiiiiniiiii e 11
2.3 Sitran Megatrendit 2023 ........uiiiiiiiiiiiiii e ane 15
2.4 Suomen hallituKSEN tOIMEL ......eiiiiiiiiiiiiiiii ettt r e s arsssraraesssssrssssssssnsnsnsnsssnsnnnnns 16
B T @ L= = o 1 TP PT PP PTPPTTPRPTPRPRTRTRPTIN 17
2.6 Osaava henkilosto yrityksen strategisena investointing .......c.covvveveiiiiicerii e 17
3 TEKNOLOGIATEOLLISUUS, KONE- JA METALLITUOTETEOLLISUUS .......cooviiiiiiericercennnsenns 19
TR0 V1= g =T ST 20
3.2 Vientiteollisuuden Kasvun @SEEEL ..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir i 23
3.3 Pohjois-Savon MaakuntasuunnitelMa........ccueiiiiiiii i 24
3.4 Englanninkielisen KOUIUtUKSEN tarve .........oiiiiiiiiiiiiii e s 25
4 SAVON AMMATTIOPISTO .. cuuiiiuiieeierseenssessessssasssssessssasssnsensesnssrnssennsesnssnnssennsennsesnsenns 26
4.1 Kone- ja tuotantotekniikan koulutusala..............ueeeiiiiiiiiiiii s 26
4.2 Talla hetkelld jérjestettavat koulutukset Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalla....................... 26
L N &= 1 1 g o PP 27
4.2.2 Ammatti- ja Erikoisammattitutkinnot ..........cooiiiiiiiiii 27
4.2.3 Yhteishankintakoulutukset (Rekry- ja Tasmakoulutus)........cceuvuueiiiiiiiiiimnininnn e, 29
4.3 Muut jarjestettavat KOUIULUKSEL. ........uii i e e r e e e e 30
4.4 OpPiSOPIMUSKOUIULUS ..eevvrrieieiiiieeiirsisiss s s s s e rsrssnss s s s s s s s errrsas s e s s s s s ernrsn s e s e s s rernrnssnseeesseennnnnnnns 30
4.5 Ammatillisen KOUIUtUKSEN FahOItUS ....eueiiiiiicciiiiis e eanaaas 30
4.6 Kone- ja tuotantotekniikan alan talous .........ccouuriiiiiiiiciii s 32
4.7 Hanketoiminta Savon ammattiopiStOSSa......ccerrrrrriiiiiiiiierirrrsin s e e 34
4.8 Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille —hanke ...........cccevvriiiiiiiiiiierniis e, 34

5 YRITYSKOULUTUSTEN OSAAMISTARVEKARTOITUS ....cuuiiiiiiiiiniiiiiiinisinnn s ennn e 37



5.1 Yrityskoulutusten tarvekartoituksen toteutus hanketyOna .........cceceeiiiiiiiiiiiiii e 37

5.2 Laadullinen tutkimusmenetelma, teemahaastattelut .........ccovviveiiiiiiiiii e, 38

5.3 TOP 3 koneistajan osaamistarpeet alueen yritykSiSSa ..........ccvvurriiiiiiiiiirirniiiii e eeeens 39
5.3.1 Mittaustekniikka ja tekninen piirtaminen ........ccoooiiiiiiiie e 39

5.3.2  CAM OhJeIMOINT 1uuuiiiiiii i e e e e e e r e e e e e e e r e en 40

5.3.3 Tuottavuuden merkityksen ymmartaminen koneistuksessa.........cccvevivriininiiviininieeenninnenns 41

5.4 Englanninkielisen tutkintokoulutuksen vaikutus koulutusten suunnitteluun...........ccccvvviiiiiniieeenns 42

6 TYON TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET ....cviviererirrerisesresessesesesreesne s s nesssnenas 43
6.1 Koulutusten KOhAeryhma .........ciiiiiiiiiiiiiis e s e e s s e e e e nn e e s e e eennns 44
6.2 Koulutusten rahoitusmallit ..........ooiviiiiiriiiii 44
6.2.1 Mahdollinen toteutus verkko-oppimisympariStOiSSa .........ceuvuirrrririiiriiiiinreeeiinre e eeeenns 44

6.3 Koulutusten markkinointi yrityKSille .........ccoiiiiiiiiiiii i 45
LSRR N ] {1 g = V7T T o 45

6.5 Yrityskoulutusten vaikutus koko alueen Kilpailukykyyn ........ccooieiiiiinnin i, 46

7 CASE ESIMERKKI, LASERSKANNAUSKOULUTUS .....cctiiiiiiiniiiisir s 47
8 LOPPUPOHDINTA JA KEHITYSTYON JATKUMINEN ....ccveieeeeeseeseeeeeeseeseeesseessesssnessessseenns 48
8.1 Tydn merkitys opinnaytetydn teKijalle. ... 48

8.2 Tydn merkitys opinndytetydn tilaajalle.........cooiiiiuiiiiiiiii 50

8.3 Tydn eettisyys ja tulosten IUOtEttAVUUS.........cooiiiiiiiii e 50
8.4  Kehitystydn JatKUMINEN ....ccuvvee e e s 51

LS o 1 = = Y 53

10 1 =1 54



6 (54)

KUVALUETTELO

KUVA 1: Savon koulutuskuntayhtyman organisaatio alkaen 1.1.2022 (Savon koulutuskuntayhtyma, 2022) ... 8
KUVA 2: OECD Survey of Adult Skills (PIAAC) —tutkimuksen keskitasoa tai paremmin suoriutuneiden

aikuisten osuus vaestdstd. (OECD, 2020) ....civviiererrrruiisiessssrerrsnsssssesssesssssssssesssssesssnssneeessssrnnn 12
KUVA 3: Elinikdisen oppimisen viitekehys (OECD, 2021) .uuuuuuiiiiiiieiiiniriiisssesssesssssissssssssessssssssssssssssssssnnnns 13
KUVA 4: Eri alojen osuus Suomen tavaraviennista vuonna 2022. (Teknologiateollisuus, 2023) ......c....cceeee. 19

KUVA 5: Tavaravienti Suomesta teknologiateollisuuden osalta alueittain vuonna 2022 (Teknologiateollisuus,

072 3 PP 20
KUVA 6: Vientiteollisuuden vaikutus liikevaihtoon Suomessa vuonna 2021 (KPMG, 2022) .....ccccoevvevvuinreennnn 20
KUVA 7: Vientiteollisuuden vaikutus arvonlisadn Suomessa vuonna 2021 (KPMG, 2022) .......cceeeerereeeernnnnnns 21
KUVA 8: Vientiteollisuuden tydllisyysvaikutukset Suomessa vuonna 2021 (KPMG, 2022) .......eceeeeeireeernnnnnnns 21
KUVA 9: Vientiteollisuuden vaikutus verokertymaan Suomessa vuonna 2021 (KPMG, 2022) ..........ceeeeennnnns 22
KUVA 10: Teollisuuden investoinnit jalostusarvoon suhteutettuna (Vientiteollisuus, 2022).....c..cccccevvuiiieenn. 23

KUVA 11: Teollisuuden ammattitydvoiman puute suhteutettuna koko Suomen elinkeinoeldmaan
(VIENtEEOIIISUUS, 2022)...cuuuuiiiiiiiiiiieiiie et s et e e e e e e e s e e e ta s e e e aa s e e eaaa s s e eenaseenenaaanes 23

KUVA 12: Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli. (Opetus- ja kulttuuriministerid, 2023)......ccccovveeiniiieennn. 31
KUVA 13: Kone- ja tuotantotekniikan tuloslaskelma vuodelta 2022. (Savon koulutuskuntayhtyma, 2023) ... 32
KUVA 14: Myyntituotot eriteltyna tuloslaskelmasta. (Savon koulutuskuntayhtymd, 2023) .......ccoooviviiiiiinnnnns 33

KUVA 15: Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille — hankkeen budjetti. (Savon ammattiopisto,

KUVA 16: Asiakasyritysten listaus seka kartoituskayntien suunnittelu (Jari Tuhkanen, 2023). (KUVA
O] I 1 =3 I V) T PR PP PRSP 38

KUVA 17: Muistio osaamistarpeista ja teemahaastattelun aika esille nousseista aiheista. (Jari Tuhkanen,
2023) (KUVA POISTETTU) .itituiuuieieiiseeitiisuas e s s s s e eesssas s e s s s s s e easaaas s s s s s s eenssssasessesseenssnnnnnsssessnnnns 38



7 (54)

1 JOHDANTO

TyOskentelen tata opinnaytety6ta tehdessa Savon ammattiopistossa Kone- ja tuotantotekniikan kou-

lutusalalla CNC-koneistuksen paatoimisena tuntiopettajana.

Opinnaytetyd liittyy Suomen suurimman vientialan; teknologiateollisuuden kone- ja metallituoteteol-

lisuuden toimialaan.

Aihe opinndytetyohon on tullut oman tyoni kautta. Helmikuussa 2023 pidetyssa alan yhteisessa kehi-
tyspaivassa nousi esille Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille -hankkeen kaynnistymi-
nen. Hankkeen tavoitteena on jarjestda yritysten tyontekijoille taydennyskoulutuksia. Sain mahdolli-
suuden osallistua hanketydhon ja hankkeelle maariteltiin osaltani kevaalle 2023 100 tuntia ty6aikaa.

Hanke mahdollisti tdman opinndytetydn soveltavan osuuden tekemisen.

Aihe liittyy jatkuvan oppimisen trendiin niin tydntekijan, kuin tydnantajankin kautta. Opinnaytetydssa
myos tarkastellaan osaavaa henkildstéa yrityksen strategisena investointina seka vientiteollisuuden
merkitysta Suomen kansantaloudelle.

1.1 Tydn tausta ja viitekehys

Taman paivan tydeldmassa eletdén jatkuvassa muutoksessa ja tama vaikuttaa myos yrityksissa tyds-
kentelevan henkiléstén osaamistarpeiden muuttumiseen. Megatrendeina jatkuvan oppimisen tarkeys
tunnistetaan niin globaalisti, kuin Suomenkin tasolla. Jatkuvaan oppimiseen ja elinikdiseen osaami-
sen kehittdmiseen panostetaan yha enemman niin tyontekijan kuin tydnantajankin puolelta. Jatku-
van oppimisen taustalla vaikuttaa tyéeldman nopea muuttuminen, esimerkiksi tuotantoprosessien

muutos ja kehittyminen ja tyétehtdvien muuttuminen digitalisaation mukana.

Tyon viitekehyksena toimii elinikdinen oppiminen ja jatkuvan osaamisen kehittédmisen merkityksen
lisadntyminen tdman paivan tydeldmassd. Tama vaikuttaa myds Suomen kilpailukykyyn globaalisti.
Yrityksien osaavan henkildstdn vaikutus nakyy koko Suomen kansantaloudessa vientiteollisuuden
kautta.

Yleisesti ottaen, kun yritys investoi tehtaisiin tai tuotantolaitteistoihin, investoinnit suunnitellaan, val-
mistellaan ja toteutetaan huolella. Kun puhutaan yrityksen henkiléston osaamisen kehittamisesta,
asialle ei useinkaan anneta sellaista painoarvoa, kuin kuuluisi. Henkiléstén osaaminen on yrityksen

avaintekijoita toteutettaessa yrityksen strategiaa.

Sakky:n Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalan nykyinen taloustilanne on vahvasti tappiollinen.
Pelkalla perustutkintoon keskittyvalla koulutuksen jarjestamiselld taloutta on kdyténndssa mahdo-
tonta saada tasapainoon. Talouden tasapainottamiseksi Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalla on
tavoitteena ottaa yrityksille jarjestettavat koulutukset yhdeksi osaksi alan jatkuvaa toimintaa ja kou-

lutustarjontaa. Tata kautta saadaan lisaa tulovirtaa ja tasapainotetaan alan kokonaistaloutta.
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1.2  Taustaorganisaatio; Savon koulutuskuntayhtyma

Taman opinndytetyon taustaorganisaationa toimii Savon koulutuskuntayhtyma (myéhemmin =

Sakky). Sakky on yksi Suomen suurimpia ammatillisen koulutuksen jarjestajia.

Savon koulutuskuntayhtyma on Pohjois-Savossa toimiva ammatillisen koulutuksen jarjestdja. Ope-
tustoimintaa jarjestaa Savon Koulutuskuntayhtyman omistama Savon ammattiopisto, joka jarjestaa

ammatillisia koulutuksia. Savon koulutuskuntayhtymalle kuuluu myés Varkauden lukion toiminnot.

Savon koulutuskuntayhtymdn omistaa 16 eri kuntaa: Iisalmi, Kaavi, Keitele, Kiuruvesi, Kuopio, La-
pinlahti, Leppavirta, Pielavesi, Rautalampi, Rautavaara, Siilinjarvi, Suonenjoki, Tervo, Tuusniemi,
Varkaus ja Vesanto.

Alla on esitetty Savon koulutuskuntayhtymdn organisaatiokaavio (Kuva 1):

Yhtymavaltuusto

. .
Orga nisaatio ! Tarkastuslautakunta
2 0 2 2 Yhtymahallitus
I
Kuntayhtwlnanjohtaja Savon Koulutus Oy
I 1 1
Kuntayhtymain johto Oppimispalvelut Tukipalvelut
(Kuntayhtyman johtaja) (Rehtori) (Hallintojohtaja)
I | I
Markkinointi ja viestinté Oppimispalveluiden hallinto Tukipalveluiden hallinto
Yukio ja strategian tuki
Luottamushenkilétoiminta Hyvinvointi Hallintopalvelut
Liikenne
Sisainen tarkastus Liiketalous Henkil6stopalvelut
. Matkailu ja ravitseminen Ravintolapalvelut
Turvallisuus : e
Rakentaminen, séahké X -
Ja turvallisuus Talous- ja rahoituspalvelut
Metsa, maatalous : .
ja puutarha Tietohallintopalvelut
Teollisuus

) Tilapalvelut
Yhteiset opinnot

SAVON

KESTAVAN TULEVAISUUDEN TEKIJA KOULUTUSKUNTAYHTYMA

KUVA 1: Savon koulutuskuntayhtyman organisaatio alkaen 1.1.2022 (Savon koulutuskuntayhtyma,
2022)

Johtavat viranhaltijat 2023
- Kuntayhtyman johtaja (Heikki Helve)
- Rehtori (Rauno Kettunen)

- Hallintojohtaja (Heikki Vienola)
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Savon koulutuskuntayhtyma on jaettu seuraaviin tulosalueisiin:
- Kuntayhtyman johto, jota johtaa kuntayhtyman johtaja
- Oppimispalvelut, jota johtaa rehtori

- Tukipalvelut, jota johtaa hallintojohtaja.

Kuntayhtyman johdon tulosalueella omia vastuualueitaan johtavat markkinointipaallikké ja turvalli-

suuspaallikko.

1.3 Tutkimusongelman kuvaus

Opinnaytetytssa tutkitaan alueen yritysten osaamistarpeita ja esille nousseiden aiheiden pohjalta

suunnitellaan ja tavoitteena on jarjestaa tarvittavia koulutuksia yrityksien henkilostolle.

Tutkimuksen piiriin valittiin Savon ammattiopiston Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalan suuntau-
tumisvaihtoehdon "Koneistaja” yhteistydyrityksia. Yrityksistéd osan kanssa on ollut aiempaa yhteis-
tyota ja osan kanssa yhteisty6ta ei juurikaan ole ollut, joten tama opinndytetyd laajentaa samalla

nykyista yritysverkostoa koulutusalalla.

Osaamistarvekartoituksen ja koulutusten kohderyhmana ovat jo tydeldmasséa olevat tydntekijat.

Ty6ttdmyysuhan alaiset sekd tyottdomat tydnhakijat rajattiin tutkimuksesta pois.

Jatkuvan elinikdisen oppimisen teema on merkityksellinen niin tydntekijan kuin tydnantajankin néko-

kulmasta katsottuna.

1.4 Tyon tavoite

Ty6n tavoitteena on perehtya alueen yritysten tarpeisiin osaamisen kehittdmisen nakdkulmasta. Tar-
peiden pohjalta on tavoitteena suunnitella ja mahdollisuuksien mukaan toteuttaa tarvittavia koulu-

tuksia, ottaen huomioon kayttssa olevat resurssit ja aikataulun.

1.5 Tyon toteutus

TyOn soveltava osuus toteutettuun osana Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille —han-
ketta.

Hanke on 100 %:sti rahoitettu Opetushallituksen Jotpa (Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelu-
keskus) rahoituksella. Hankkeen paatavoitteena on yhdessé Kajaanin ammattioppilaitoksen kanssa
saada jarjestettya 90 jo tydelamassa olevalle henkildlle lisdkoulutusta ammattitaidon kehittamiseen.

Suoritettava koulutus voi pohjautua tutkinnon osaan tai tutkinnon osan osakokonaisuuteen.

Alueen kohdeyritykset listattiin ja listauksen perusteella suunniteltiin kartoituskaynnit. Kartoituskayn-
nit toteutettiin vierailemalla yrityksessa ja keskustelemassa heiddn osaamistarpeistaan. Tutkimus
toteutettiin laadullisen tutkimuksen teemahaastatteluina ja muodostuneen aineiston analysointi suo-

ritettiin teemoittelu —menetelmaa kayttaen.
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Yrityksille suunnattujen teemahaastattelujen pohjalta listattiin TOP 3 osaamistarpeet Savon ammat-
tiopiston alueella ja ndiden osaamistarpeiden suhteen suunnitellaan koulutusten toteutusta. Opin-
naytetyossa toteutettiin esimerkkikoulutus, jonka avulla havainnollistetaan mita yrityksille voidaan
kaytannon tasolla tarjota alan toimesta.
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2 JATKUVA OPPIMINEN JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Elinikdisen oppimisen ja lapi tydelaman tapahtuvan jatkuvan osaamisen kehittdmisen merkitys kas-
vaa ja tulee kasvamaan tulevaisuudessa. Tekniikan tohtori Leena-Maija Otala on tutkinut (Kallonen
& Kuhmonen, 19) jatkuvaa oppimista ja sen muutoksia vuodesta 2000 alkaen. Otalan mukaan en-
nen tietoa opeteltiin “varastoon” kun taas tana paivana tietoa ennemminkin haetaan tarpeeseen.
Taman paivan tiedonhaku voi olla esimerkiksi tiedon etsimistd Googlesta, Youtubesta tai muualta
internetista itsendisesti. Ihmiset pyrkivat I6ytamaan yha enemman ratkaisuja nopeasti teknologiaa

hyddyntden.

Hyvana puolena pidetaan tiedonhaun nopeutta verrattuna esimerkiksi tiedonhakuun kirjoista. Tie-

donhakijalla on kuitenkin suuri vastuu I6ytamansa tiedon oikeellisuudesta.

Perinteisesta osaamisen johtamisesta on siirrytty yha enemman osallistavaan osaamisen kehittdmi-
seen. Sen mukaan johto rakentaa strategian, jonka jalkeen henkil6sté yhdessé johdon kanssa selvit-
taa, mitd uutta osaamista tarvitaan strategian toteuttamiseksi. Kummassakin tapauksessa oppimis-

tarpeet kumpuavat strategiasta.

Kaikkein tarkeinta on, ettd oppimisen tarve kumpuaa tyosta itsestdan. Tyo asettaa tekijalleen oppi-
mistavoitteen ja tydntekijat itse haluavat koko ajan kehittya ja kehittdd osaamistaan. Tavoitteet syn-

tyvat yrityksen tavoitteista seka omista kiinnostuksen kohteista.

Kun vastuu siirtyy tyontekijalle, téytyy yrityksen johdon luottaa siihen, ettad tydntekijat osaavat oppia
strategian kannalta oikeita asioita. Tama taas edellyttda jatkuvaa ja avointa keskustelua johdon ja

tyontekijoiden valilla. (Kallonen & Kuhmonen, 17)

Jatkuva oppiminen tiivistettyna: Ty6ntekijan oman osaamisen kehittdminen lahtee tydntekijasta it-
sestaan, tydnantaja antaa tdhan mahdollisuudet ja koulutuksen jarjestaja antaa tarvittavan koulu-

tuksen.

2.1 Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen jarjestd OECD

Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen jarjestdé OECD on kansainvalinen vuonna 1961 perustettu yh-
tendistamaan ja kehittdmaan jasenmaidensa talouskasvua ja vapaakauppaa seka liséamaan yhteis-

kunnallista hyvinvointia.

Suomi kuuluu osaksi jarjestda yhdessa 36 muun jasenvaltion kanssa. OECD jarjestdd muun muassa
tutkimuksia, joiden avulla mitataan ja verrataan eri jasenmaita seka tehdaan politiikkaan liittyvia

suosituksia.

2.2 OECD:n kansainvélinen tutkimus jatkuvasta oppimisesta

OECD tekemassa tutkimuksessa (Skills Outlook 2021 Learning for Life) tarkastellaan kansainvalisesti
osaamistarpeiden muutosta nykypaivand, jatkuvaa ja elinikdistd oppimista seka eri maiden tilannetta

osaamisen suhteen.
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Alla olevasta kuvasta (Kuva 2.) nahdaan, kuinka Suomi sijoittuu toiseksi Japanin jalkeen Survey of
Adult Skills (PIAAC) —tutkimuksen osuudessa: Aikuisten osuus vaestosta, joilla keskitasoa korkeam-

mat luku- ja kirjoitus, lasku- seka ongelmanratkaisutaidot.

Suomi sijoittuu taman suhteen muihin maihin ndhden hyvin. Voidaan paatelld, etta suomalainen
koulutusjarjestelma tuottaa vaestolle hyvat perustaidot. Nama perustaidot ovat pohja suomalaiselle
osaamiselle, joka tunnistetaan globaalisti ja luo osaltaan Suomelle kilpailuetua teknologisilla markki-

noilla.

Share of adults with medium to high information processing sKkills

® Literacy B Numeracy # Problem solving in technology-rich environments
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KUVA 2: OECD Survey of Adult Skills (PIAAC) —tutkimuksen keskitasoa tai paremmin suoriutuneiden
aikuisten osuus vaestosta. (OECD, 2020)
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Alla oleva kuvaus (Kuva 3.) elinikdisen oppimisen viitekehyksestd on poimittu OECD:n tutkimuk-
sesta: Skills Outlook 2021 Learning for Life.

Learning that is
responsive to change

Technological, demographic and
global changes and unexpected
shocks require maintaining,
upgrading and developing skills.

) A timeline of
Intersectoral policy lifelong learning

- ap.pl.'oaches that place Skill development depends on
individuals at the centre circumstances. Although

learners’ needs, and labour- is crucial, lifelong learning is not

market and societal demands. linear, and some transitions are
especially important.

Skills to mobilise Context matters
individuals’ ability to learn for lifelong learning
Ability and willingness determine Learning occurs not just in formal

individuals’ capacity to acquire new school settings, but also in non-
skills and knowledge. formal and informal settings.

KUVA 3: Elinikdisen oppimisen viitekehys (OECD, 2021)

Viitekehyksessa paneudutaan elinikdiseen oppimiseen viiden pohtivan kysymyksen kautta.
1. Miksi keskittya elinikdiseen oppimiseen? (Why focus on lifelong learning?)

Oppiminen, joka reagoi muutoksiin. Tekniset, demografiset ja globaalit muutokset ja

odottamattomat shokit vaativat osaamisen yllapitdmista ja kehittamista.

2. Milloin oppiminen tapahtuu? (When does learning occur?)

Elinikdisen oppimisen aikajana. Taitojen kehittyminen riippuu olosuhteista. Vaikka tai-
tojen stimulointi varhaislapsuudessa on ratkaisevan tarkead, elinikdinen oppiminen ei

ole lineaarista, ja jotkin siirtymat ovat erityisen tarkeita.
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3. Missa oppiminen tapahtuu? (Where does learning occur?)

Elinikdisen oppimisen taustalla on merkitysta. Oppimista ei tapahdu vain virallisissa

kouluymparistdissa, vaan myds epavirallisissa ja arkioppimisymparistoissa.
4, Mita opiskella? (What learning?)

Taidot mobilisoida yksildiden oppimiskyky. Kyky ja halukkuus maardavat yksilon kyvyn

hankkia uusia taitoja ja tietoja.
5. Miten edistaa elinikdistd oppimista? (How to promote lifelong learning?)

Sektoreiden valiset poliittiset lahestymistavat, joissa yksilét ovat keskiossa. Tarve so-
vittaa yhteen opiskelijoiden tarpeet seka tyémarkkinoiden ja yhteiskunnan vaatimuk-

set.

OECD:n tutkimuksen mukaan jatkuva ja elinikdinen oppiminen tulee olemaan maailmanlaajuisesti

yha tarkeammassa roolissa lahivuosina ja tulevaisuudessa. Ennusteiden mukaan OECD:n jasenmai-
den véahintdan 50-vuotiaiden vdestdn osuus tulee kasvamaan 37 % (vuonna 2020) jopa 45 % vuo-
teen 2050 mennessa. Taman ennustetaan johtavan mahdolliseen eldkeidn nousuun ja tydurien pi-

dentymiseen.

Nopeasti kehittyva teknologia on muuttanut ja tulee muuttamaan tydmarkkinoilla tarvittavien taito-
jen luonnetta. Virallisista tutkinnoista (formal) ja tyéeldamassa hankitut taidot vanhenevat entista no-
peammin, kuin aikaisempina vuosikymmenina. Taman seurauksena tydntekijoiden on yllapidettava,
paivitettdva ja laajennettava taitojaan sopeutuakseen ja mahdollisuuksien mukaan ennakoidakseen
teknologista kehitystd. Digitalisaatio ja automaatio tydssa tarkoittavat sitd, etta osa rutiinitehtavien
suorittamiseen tarvittavista taidoista, joita kdytetdén usein intensiivisesti tietyissa ammateissa, kuten

hallinnossa ja tuotannossa, ovat nyt vahemman tdrkeita.

Toisaalta teknologia luo myds tydmahdollisuuksia, jotka edellyttévat rutiinista poikkeavia kognitiivisia
ja ihmissuhdetaitoja. Sopeutuminen teknologisiin muutoksiin edellyttad ennakoivaa osallistumista
oppimiseen, jatkuvaa rakentamista vankkaperustaisille taidoille erityisilla patevyyksilla ja kyvyilla

seka taitojen tiedolla.

Ei ole pelkdstadn yksilon (tyontekijan) varassa ylldpitda tarvittavaa ammattitaitoa ja tunnistaa osaa-
mistarpeet ja —vajeet. Yrityksilta ja esihenkil6iltd tullaan tarvitsemaan entisté enemman osaamisen

johtamisen —kokonaisuuden ymmartamista ja taitoja.
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2.3 Sitran Megatrendit 2023

Sitrasta kerrotaan verkkosivuilla seuraavasti (Sitra julkaisuaika tuntematon):

Sitra on tulevaisuustalo, jonka visiona ja tavoitteena on Suomi, joka
menestyy rakentamalla reilua, kestdvaa ja innostavaa tulevaisuutta,
jossa ihmiset voivat hyvin maapallon kantokyvyn rajoissa.

Kaytannossa Sitra ennakoi yhteiskunnan muutoksia, selvittda kehi-
tysvaihtoehtoja, tekee kokeiluja, kehittda toimintamalleja ja tuo ih-
miset ja organisaatiot yhteen, jotta uudistuminen onnistuu. Sitralla
on kaytdssaan monipuolinen tyokalupakki ja laajat verkostot muutos-
tarpeiden tunnistamiseen ja muutosten toteuttamiseen.

Sitra tutkii jatkuvasti tulevaisuutta ja julkaisee aika-ajoin (muutaman vuoden valein) laajemman Me-
gatrendit raportin. Raportissa otetaan kantaa globaalisti, mihin suuntaan ihmiskunta on ajautumassa
tulevaisuudessa ja mitka tekijat tahan vaikuttavat. Sitra nostaa vahvasti myds esiin myds omaan tu-
levaisuuteen vaikuttamisen mahdollisuuden. Ihmiskunnan pyrkisi tekemdan muutoksia parempaan

pain, eikd vaan odottaa, mité tulevaisuudessa tulee tapahtumaan.
Megatrendeistd 2023 (Sitra, 2023) tekniikan alaan yleisesti liittyvdt seuraavat trendit:
1. Jatkuva osaamisen kehittdminen korostuu

Muuttuva tydelamé ja yhteiskunta edellyttavat jatkuvaa osaamisen
kehittédmista. Uuden oppimisen, luovuuden, kokonaisuuksien hah-
mottamisen ja metataitojen merkitys kasvaa. Myos tydurien pidenty-
minen lisaa tarvetta jatkuvalle oppimiselle. Osaamisen kehittédmisen
rakenteisiin ja kaytantdihin kohdistuu kasvavaa muutospainetta.

2. Tydelaman kohtaanto-ongelmat lisdantyvat

Digitalisaatio muuttaa tyota vauraissa yhteiskunnissa. Tyohon liitty-
vat kohtaanto-ongelmat lisdantyvat, kun tarjolla olevia tehtdvia vas-
taavia tekijoita ei ole saatavilla, eivatka tydta etsivat I16yda osaamis-
taan vastaavaa ty6td. Monet tehtavat automatisoidaan tai ulkoiste-
taan halvan tyévoiman maihin.

3. Eta- ja hybridityd muuttaa tyémarkkinoita

Pandemia sai monet yhteiskunnat ottamaan digiloikan, kun etd- ja
hybridity6t yleistyivat. Etatyon yleistymisen myota myds tydnantajien
tavat seurata tyontekijoiden suoriutumista ja tehokkuutta ovat kehit-
tyneet ja herdttaneet kysymyksen tydnantajan ja tyontekijan vali-
sesta luottamuksesta. Tydmarkkinat muuttuvat, kun eténa tydsken-
tely mahdollistaa tyon organisoimisen ja hajauttamisen uudella ta-
valla jopa globaalisti.
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4. Teknologia muuttaa toimintatapoja

Teknologia kehittyy nopeasti ja muuttaa tuotantotapoja ja toiminta-
malleja. Yha useammin asiat automatisoidaan, tuotantoa ja toimintaa
hajautetaan, ja vuorovaikutus tapahtuu etana tai virtuaalisessa ym-
paristossa.

5. Teknologia luo eriarvoisuutta

Teknologian nopea kehitys luo toisistaan erilldan olevia teknologisia
todellisuuksia. Eri ika- ja vaestdryhmat kayttavat teknologiaa eri ta-
voin. Yhteiskunnan palveluiden ja toimintojen siirtyessa verkkoon
vaarana on, etta ihmisten yhteiskunnallinen toimijuus eriytyy. Tekno-
logian hyédyntaminen vaatii uusia taitoja ja laitteita, joihin kaikilla ei
ole varaa. Palveluiden kehittdmisessa onkin kiinnitettdva erityista
huomiota saavutettavuuteen ja siihen, ettd kehitys tapahtuu ihmis-
ten, ei teknologian ehdoilla.

6. 3D-tulostaminen muuttaa tuotantoa

Teollisen tason kolmiulotteinen tulostaminen lisdantyy samaan ai-
kaan, kun uusiutuvien ja kierratettavien raaka-aineiden kaytté 3D-
tulostuksessa jatkaa kasvuaan. Erilaisia komponentteja ja varaosia
voidaan valmistaa helposti paikallisesti, mikéd vahentda esimerkiksi
kuljetus- ja varastointikustannuksia seka ilmastopaastéja. Tulostami-
sen mahdollisuuksia hyddynnetaan koko ajan uusilla aloilla kuten 1&a-
ketieteessa.

2.4 Suomen hallituksen toimet

"Jatkuvalla oppimisella vastataan tarpeeseen kehittaa ja uudistaa osaamista elaman ja tyduran eri

vaiheissa” (Opetus- ja kulttuuriministerid, 2023).

Suomen hallituksen opetus- ja kulttuuriministerié on linjannut jatkuvan oppimisen yhdeksi tarkeim-
mista koulutukseen liittyvistd teemoista hallitusohjelmassa. Jatkuvaa oppimista on lédhdetty uudista-
maan Sanna Marinin hallitusohjelman parlamentaarisella uudistuksella ja tyd jatkuu yli hallituskau-

den.

Aihetta kasitelladn hallituksen toimesta (Opetus- ja kulttuuriministerié, 2023) muun muassa seuraa-

vasti:

Jatkuvan oppimisen uudistus painottuu tyéikdisten osaamisen kehit-
tdmiseen. Tavoitteena on vastata tyéeldman muutoksista aiheutuviin
osaamistarpeisiin. Osaamista kehittamalla tuetaan mielekkaitd tyo-
uria, hyvaa tydllisyyskehitystd, julkisen talouden tasapainoa seka yri-
tysten kilpailukykya ja tuottavuutta.

On ennakoitu, etta Suomessa jopa vajaa puoli miljoonaa henkilda tar-
vitsee uudelleenkoulutusta tai laajaa tdydennyskoulutusta ldhivuo-
sina. Erityisena haasteena on, kuinka koulutukseen hakeutuisivat
my®s sitd eniten tarvitsevat. Osaavan tydvoiman saatavuus haittaa
monia aloja ja yrityksia.

Uusiin osaamistarpeisiin vastaaminen edellyttdd koulutusjarjestel-
malté joustavuutta seka ihmisille mahdollisuuksia paastd tarvitse-
maansa koulutukseen tyén ohessa ja sen aikana. -

- Uudistus pohjautuu yhteisen tilannekuvan muodostavaan tietoon,
jota on keratty mm. tilastoista, tutkijoilta, asiantuntijoita haastattele-
malla sekd kansalaiskyselyna. Myés OECD arvioi suomalaista jatku-
van oppimisen nykytilaa ja antoi siitd omat suosituksensa. -
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- Jatkuvan oppimisen uudistuksen visiot ovat:
1. Jokainen kehittdd osaamistaan tyduran aikana.

e Jokaisella on mahdollisuus uudistaa osaamistaan enna-
koivasti, jotta tydssa kehittyminen, tydllistyminen uusiin teh-
taviin ja uralla eteneminen olisi mahdollista

e Osallistumisen tasa-arvo lisaantyy.

2. Kaikilla on tydllistymisen ja merkityksellisen eldman edellyttamat
tiedot, taidot ja osaaminen.

e (Osaamistaso nousee
e Tyollisyysaste nousee

e Korkeakoulututkinnon suorittaneiden 25—64-vuotiaiden maara ja
osuus kasvaa ja perusasteen jalkeista tutkintoa vailla olevien 25—
64-vuotiaiden maara ja osuus vahenee.

3. Osaaminen uudistaa tydelamaa ja tydelama osaamista.

e Osaava tyovoima tukee kestdvaa kasvua, innovaatioita, kil-
pailukykya ja sita kautta hyvinvointia

e Tybnantajilla on osaavaa tyévoimaa

e Tydyhteistt tukevat uuden oppimista.

Osaamistili

Akava (Akateemis-ammatillinen valtuuskunta) on korkeakoulutettujen keskusjarjestd, johon kuuluu

36 eri ammattiliittoa.

9 liittoa on esittényt Suomeen kayttdon otettavaksi "Osaamisseteli” —toimintamallia. Osaamissetelin
tarkoituksena olisi rahoittaa jo tydelamassa olevien aikuisten oppimista ja kouluttautumista. Ehdo-
tuksena on, etta jokainen yli 25-vuotias tai perustutkinnon suorittanut tyéeldmassa oleva saisi joka
vuosi tietyn summan rahaa (osaamissetelin), jonka voisi kayttda oman osaamisensa kehittamiseen
esimerkiksi erilaisten koulutusten avulla. Summaksi on ehdotettu alustavasti 200 euroa per vuosi.
Osaamisseteleita olisi mahdollista kerryttda puskuriin enintdan 5 vuoden ajalta henkilékohtaiselle
tilille, jolloin maksimissaan olisi mahdollista kertya 1000 euron edesta koulutuksiin kaytettéavaa ra-

haa.

Osaamissetelin tarkoitus on rahoittaa henkilén oman ammattitaidon kehittémista tydeldman vaati-
musten mukaiseksi. Jokainen henkild saa itse valita, minka tyyppisiin ja aiheen koulutuksiin setelin
kayttda. Aiheista voidaan sopia yhdessa tyonantajan kanssa, mutta lopullisen paatoksen setelin kay-

tosta tekee tydntekija itse.

Osaamisesta pitaa huolehtia, silla se on tydntekijan padoma, tyénantajan kilpailuvaltti ja suomalai-

sen hyvinvointivaltion kulmakivi. (Osaamistili, 2023)

Osaava henkildsto yrityksen strategisena investointina

Yrityksen toiminta perustuu strategiaan, jonka avulla yritys etenee kohti ennalta asetettua visiota ja
missiota. Toimintaa ohjaavat yrityksen arvot, jotka ohjaavat yrityksen paivittdisté tekemista jokai-

sella osa-alueella.
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Kaijala & Tolvanen kuvaavat kirjassaan Henkil6std — Strateginen investointi?: "Henkilost6a ja sen
osaamista tarvitaan yrityksen strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi ja se on organisaation tarkein

investointi ja keskeinen menestystekija.”

Strategian kaytannon toteutuminen tapahtuu henkildston kautta. Strategia itsessaan ei tee yhtaan
mitdan, vaan strategia on yrityksen paivittaisia valintoja, mitd tehdaan ja mita ei tehda. Strategian

toteutumiseen tarvitaan osaavaa ja sitoutunutta henkildstoa.

Esimerkkina otetaan Ponsse Oyj:n visio ja missio:

Ponsse Oyj:n Visio

Olemme vastuullisen metsatalouden halutuin yhteistyokumppani. (Ponsse Oyj)
Ponsse Oyj:n Missio

Asiakkaamme menestyvat yhdessd kanssamme. (Ponsse Oyj)

Henkiléstonakdkulman ja henkiléstén osaamisen ottaminen osaksi strategiaa on mahdollista kahdella
tapaa; ottamalla henkildéstondkdkulma osaksi liiketoimintastrategiaa tai laatimalla erillinen henkilds-

tostrategia.

Ponsse Oyj:n vuoden 2022 toimintakertomuksessa henkiléston osalta nousee esille muun muassa

seuraavia poimintoja:

"Jokaisen tyontekijan rooli ja panos on tarked. Ponssen henkildstd on tarkein voimavaramme ja

edellytys yrityksen kehitykselle.” (Ponsse Oyj toimintakertomus, 22)

"Saannolliselld koulutuksella ja tydnkiertomahdollisuuksilla varmistamme, ettd henkiléstomme on
osaavaa ja ammattitaitoista. Henkildstbmme osaamisen ja rekrytoinnin edistamiseksi teemme oppi-
laitosyhteisty6td sekd yliopisto-, ammattikorkeakoulu- etta ammattikoulutuksessa.” (Ponsse Qyj toi-

mintakertomus, 22)

Osaavan ja motivoituneen henkilostdén avulla voidaan saavuttaa merkittdvaa kilpailuetua. Esimerk-
kina otettakoon Ponsse Oyj:n henkildstdn merkitys osana koko yhtidn strategiaa: Ponsse toteaa hen-

kilostonsa olevan tarkein voimavara ja edellytys yrityksen kehitykselle.
Suora lainaus kirjasta Jatkuva Oppiminen (Kallonen & Kuhmonen, 20)

Perinteisestad osaamisen johtamisesta on siirrytty yhd enemman osal-
listavaan osaamisen kehittdmiseen. Sen mukaan johto rakentaa stra-
tegian, jonka jdlkeen henkilostdé yhdessa johdon kanssa selvittag,
mitd uutta osaamista tarvitaan strategian toteuttamiseksi. Kummas-
sakin tapauksessa oppimistarpeet kumpuavat strategiasta.
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TEKNOLOGIATEOLLISUUS, KONE- JA METALLITUOTETEOLLISUUS

Savon ammattiopiston Kone- ja tuotantotekniikan koulutusala kuuluu osaksi teknologiateollisuutta.

Teknologiateollisuus on Suomen suurin vientiala ja tata kautta merkittavin elinkeino. Teknologia-alan
yritykset toimivat padsaantoisesti kansainvalisilla markkinoilla ja tata kautta tuovat Suomeen vienti-

tuloja, joka on perusta suomalaiselle hyvinvointiyhteiskunnalle. (Teknologiateollisuus, 2023.)
Alan yritysten osuus koko Suomen vientituloista on yli 50 % (palvelut ja tavarat).

Alan yritysten palveluksessa tydskentelee kotimaassa noin 338 000 ihmista. Jos otetaan huomioon
toimialan kaikki heijastusvaikutukset yhteiskuntaan, noin 720 000 suomalaisella on ty6ta teknologia-

teollisuuden ansiosta. (Teknologiateollisuus, 2023.)
Teknologiateollisuuteen kuuluu viisi paatoimialaa:

Tietotekniikka
Kone- ja metallituoteteollisuus
Suunnittelu ja konsultointi

Elektroniikka- ja sdhkéteollisuus

v A WD

Metallien jalostus.

Suomessa tapahtuvista elinkeinoelaman tutkimus- ja kehitysinvestoinneista teknologiateollisuuden

osuus on 65 %, joka tarkoittaa noin 6 miljardin euron investointeja.

Alla olevan kuvasta (Kuva 4.) ndhdaan, kuinka kemian-, metsa-, ja teknologiateollisuus tuovat yli 90
% tavaraviennin tuloista Suomessa vuonna 2022. Teknologiateollisuuden osuus on 51 % (41,3 mil-

jardia euroa).

Kemianteollisuus
17,5 mrd.é€
21 % Teknologiateollisuus
41,3 mrd.€
51 %

Metséteollisuus
14,5 mrd.€
18 %

KUVA 4: Eri alojen osuus Suomen tavaraviennistd vuonna 2022. (Teknologiateollisuus, 2023)
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Tavaravienti teknologiateollisuuden osalta oli vuonna 2022 yhteensa 41,31 miljardia euroa.
Alla olevassa kuvassa (Kuva 5.) ndhdaan tavaraviennin osuus maailmanlaajuisesti.

Lisaksi Tilastokeskuksen alustavien tietojen mukaan alan yrityksilla oli palveluvientia arviolta 16-18
miljardia euroa.

- - e .
- o "~ Keski- ja Itd-Eurooppa (Ven&j&+Ukraina) L~
; Lansi-Eurooppa 5,43 mrd. € (1,43 mrd. €)
Pohjois-Amerikka 22,02 mrd. € 13,1 % (3,5 %)
5,10 mrd. € 53,3 % — - —~-
12,4 % —~ Aasia !
" T T "~ Lahi- ja Keski-Ita P
’ 0,51 mrd. € !
5 1,2 % v g~
——— — o .
A ~ | :
Etel- ja Vali- Afrikka V L & .
Amerikka > 0,65 mrd. € | -— -
1,51 mrd. € 1,6 % ]
3,6 % y :

KUVA 5: Tavaravienti Suomesta teknologiateollisuuden osalta alueittain vuonna 2022 (Teknologiate-
ollisuus, 2023)

Vientiteollisuus

Vientiteollisuus on Suomen kannalta korvaamaton veroeurojen lahde ja koko hyvinvointiyhteiskun-
tamme perusta.

59,0mrd. € Yhteensa 158,0 mrd. €
2% 2576 mrd. € 61%

= Vientiteollisuus (valiton)

® Vaikutus muilla toimialoilla (valillinen)

m Yksityisen kulutuksen vaikutus
(tulovaikutus)

KUVA 6: Vientiteollisuuden vaikutus liikevaihtoon Suomessa vuonna 2021 (KPMG, 2022)
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Vientiteollisuus muodosti kokonaisuudessaan 257,6 miljardin euron vuosikohtaisen lilkkevaihdon Suo-
messa vuonna 2021 (Kuva 6. ylld) jatkuvan toiminnan ja investointien kautta. Tasta muodostui

101,5 miljardin euron arvonlisays (Kuva 7. alla) Suomen bruttokansantuotteeseen (47 prosenttia).
(Lahde: KPMG, 2022)

226mrd.€
2B%

Yhteensa

101,5mrd. € 492 mrd. €

48%

29,6 mrd. €
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KUVA 7: Vientiteollisuuden vaikutus arvonlisadn Suomessa vuonna 2021 (KPMG, 2022)

Vientiteollisuus luo Suomeen ldhes 1,2 miljoonaa tydpaikkaa (Kuva 8.) joka tarkoittaa 42 prosenttia
kaikista Suomen tydpaikoista. (Lahde: KPMG, 2022)
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KUVA 8: Vientiteollisuuden tydllisyysvaikutukset Suomessa vuonna 2021 (KPMG, 2022)
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Verokertymaan (Kuva 9.) vientiteollisuus vaikutti vuonna 2021 noin 35,4 miljardin euron verran.
(Léhde: KPMG, 2022)
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KUVA 9: Vientiteollisuuden vaikutus verokertymaan Suomessa vuonna 2021 (KPMG, 2022)
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Teollisuuden investointiaste on Suomessa jaanyt jalkeen kilpailijoista, esimerkkina alla (Kuva 10.)

verrattuna EU:n talousalueeseen ja Ruotsiin (Lahde: Eurostat, 2022)

Teollisuuden investoinnit / jalostusarvo
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KUVA 10: Teollisuuden investoinnit jalostusarvoon suhteutettuna (Vientiteollisuus, 2022)

Osaavan tydvoiman saatavuus on ollut viime vuosien keskeinen kasvun este ja ongelma pahenee

entisestdan tulevaisuudessa (Vientiteollisuus, 2022). Alla olevassa kuvassa (Kuva 11.) ndahdaan,

kuinka ammattitydvoiman puute kasvaa koko Suomen elinkeinoeldmassa ja teollisuudessa.

Niiden yritysten osuus vastaajista, jotka raportoivat tuotannon kasvattamisen esteena olevan ammattitydvoiman puute, %
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KUVA 11: Teollisuuden ammattitydvoiman puute suhteutettuna koko Suomen elinkeinoeldmaan

(Vientiteollisuus, 2022)
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Pohjois-Savon Maakuntasuunnitelma

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalaan liittyvia linjauksia nousee esille my6s Pohjois-Savon maa-

kuntasuunnitelmassa.

Maakuntasuunnitelmasta ja maakuntaohjelmasta kerrotaan sivulla maakuntasuunnitelmassa sivulla

2:

Maakuntasuunnitelmassa madritelldan pitkdn tahtdimen tavoitteet,
kehittdmisstrategia ja vaestotavoitteet. Maakuntaohjelmassa maari-
telldadn kaytdnndn toimenpiteiden linjaukset, jotka ohjaavat Iahim-
man neljan vuoden aluekehittdmista ja aluerahoituksen kohdenta-
mista. Maakuntaohjelma perustuu lakiin aluekehittémisesta ja EU:n
alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (47/2021) seka sitd tay-
dentavdan asetukseen (756/2021). Maakuntasuunnitelma ja -oh-
jelma laaditaan kunnanvaltuuston toimikausittain neljaksi vuodeksi ja
sen hyvaksyy maakuntavaltuusto.

Maakuntasuunnitelmassa maaritelldan Pohjois-Savon alueen kehittamisen karjet yrityksiin suunnat-

tujen kyselyiden perusteella. Otos on noin 300 yritysté ja kysely on suoritettu vuonna 2021. Kyselyn

perusteella kehittdmisen karjet ovat:

N o ks w N

Kone- ja energiateknologia
Metsateollisuus
Elintarvikkeet
Hyvinvointiteknologia
Matkailu

Alykds vesijarjestelma

Biojalostus.

Maakuntasuunnitelman ja -ohjelman tavoitenostot liittyen Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalaan:

Digitaalinen ja ohjelmisto-osaaminen ja yrittdjyys, osaajien saatavuus ja koulutuksen suu-
rempi resursointi (Itd-Suomen yliopisto UEF, Savonia-ammattikorkeakoulu, ammatillinen II-
aste)

Oppilaitosten, tydnantajien, tydntekijdiden ja kehittdjien strateginen kumppanuus osaamisen
tuotannossa. Kriittiset osaajat ja yrityskumppanit ohjaavat yritysten kehittdmistoimien sijoit-
tumista.

Alueiden vetovoima, tydvoiman saatavuus ja riittdvyys maakunnassa. Maakunnalliset ja alu-
eiden erityispiirteiden mukaan eriytetyt toimenpiteet. Tydvoiman saatavuuden parantaminen
mm. koulutuksen, maahanmuuton, tyéssakdyntialueiden sisdisen pendeldinnin, etatyon ja
monipaikkaisuuden ja riittavien palveluiden avulla.

Kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden sitoutuminen alueelle ja tahan liittyvat toimenpi-
teet ja koordinoitu toimintamalli.

Teollisten ja ICT-palvelujen investointien lisédaminen, tuottavuuden lisdys mm. korvaamaan

tybvoimaa ja lisadmaan kilpailukykya; kasvu painottunut liilkaa asuntorakentamiseen.



25 (54)

Maakuntaohjelman kehittamistavoitteissa liittyen Kone- ja energiateknologian alaan mainitaan alan
kayvan lapi suurta murrosta. Suurimmat vaikuttavat tekijat ovat teknologian nopea muutos, asetetut

ympdristovaatimukset, kansainvalisen talouden ja kilpailun paine seka alueen tydvoiman saatavuus.

Teknologian muutos luo oppilaitosten ja yritysten yhteistydlle uudet tavoitteet. Oppilaitosten tulee
olla yha enemman mukana kehittamassa koko alueen toimintaa yhdessa yritysten kanssa, jotta koko

alueen kilpailukyky saadaan turvattua kansainvalisia kilpailijoita vastaan.

Teollisia investointeja tulisi lisdtd koneiden ja laitteiden osalta lisdtd muun muassa: robotisaatioon,
toimitiloihin ja tyontekijéiden osaamiseen seka joustavaan tuotantoon. Investoinnit ja PK-yritysten

sukupolvenvaihdokset vaativat padoma- ja aluekehitysrahoitusta.

3.4 Englanninkielisen koulutuksen tarve

Pohjois-Savon alueella Kone — ja tuotantotekniikan koulutusalan tyévoiman tarpeen turvaamiseksi
Sakky on hakenut ja saanut jarjestamisluvan Opetus- ja kulttuuriministerioltd 21.2.2023 perustutkin-

tokoulutuksen jarjestémiseen myos englannin kielella.
Koulutukset alkavat tammikuussa 2024 Varkauden kampuksella seka 2024 elokuussa Kuopiossa.

Savon koulutuskuntayhtyman tiedotteessa englanninkielisesta koulutuksesta kerrotaan (Savon kou-

lutuskuntayhtyma, 2023):

Pohjois-Savon alueella on useita kansallisesti ja kansainvalisesti toi-
mivia teknologiateollisuuden yrityksia, joilla puute osaavasta tyovoi-
masta on haaste nykyisen tuotannon ylldpitamiselle ja suoranainen
este kasvulle. Vaestdennusteiden mukaan tyoikdinen vaesto véhenee
merkittavasti Pohjois-Savossa ja ldhes kaikkialla muualla Suomessa.
Savon koulutuskuntayhtyma kehittda toimintaansa vastaamaan
aiempaa monipuolisemmin tydvoimapulasta karsivien Pohjois-Savon
yritysten tarpeisiin osaavan tyévoiman saamiseksi.
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4 SAVON AMMATTIOPISTO

Savon ammattiopisto on Savon koulutuskuntayhtyman (Sakky) omistama ammatillisen koulutuksen
oppilaitos. Toimipisteitd Savon ammattiopistolla on Iisalmessa, Kuopiossa, Siilinjarven Toivalassa
seka Varkaudessa. Kuntayhtyman johtajana vuodesta 2014 on toiminut Heikki Helve. Ammattiopis-

ton rehtorina toimii Rauno Kettunen. (Savon koulutuskuntayhtymd, 2023.)

Opiskelijavirta koko oppilaitoksessa on noin 18 000 opiskelijaa vuodessa. Henkilostoa vuoden 2023
alussa on 780.

Sakky jarjestda mm. seuraavia koulutuksia:
e  Perustutkintokoulutus
e Ammattitutkinto- ja Erikoisammattitutkintokoulutus
e Rekrykoulutukset
e Tasmakoulutukset
e  Oppisopimuskoulutukset

e Lukiokoulutus

4.1 Kone- ja tuotantotekniikan koulutusala

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusala toimii Sakky:n Savilahden uudella kampuksella syksysta 2022
alkaen.

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalla on perustutkinnossa 3 eri suuntautumisvaihtoehtoa:

e Koneistajan perustutkinto
e Levyseppa-hitsaajan perustutkinto

e Koneasentajan perustutkinto

Alan tiimiin kuuluu 14 henkil6d muun muassa ammattinimikkeilld: Lehtori, paatoiminen tuntiopet-

taja, projekti-insinddri, ammatinohjaaja seka avustaja.

4.2 Tall4 hetkelld jarjestettdvat koulutukset Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalla

Léhivuosien aikana Kone- ja tuotantotekniikan alalla on keskitytty Idhinna perustutkintoon tdhtaavan
opetustoiminnan jarjestamiseen. Myds yksittaisia ammattitutkintoja on jarjestetty, mutta Sakky:n

strategian mukaiseen tahtotilaan nahden néitd on ollut vahanlaisesti.
Kone- ja tuotantotekniikan koulutusala jarjestaa kaytanndssa:

1. Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto, suuntautumisvaihtoehtoina:
e Koneistaja

¢ Koneasentaja

e Levyseppa-hitsaaja

2. Tuotantotekniikan ammattitutkinto

3. Koneasennuksen ja kunnossapidon ammattitutkinto
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4.2.1 Perustutkinnot

Valtioneuvoston mydntaman jarjestamisluvan mukaan Savon Koulutuskuntayhtyma pystyy jarjesta-

maan Tekniikan alalla mm. perustutkintoja ja ammattitutkintoja.

Ote Opetushallituksen mydntamasta jarjestémisluvasta (VN/25800/2021. Ammatillisten tutkintojen
ja koulutuksen jarjestamislupa):
Koulutuksen jarjestaja voi jarjestda myds em. tutkintoihin liittyvaa
ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) 8 §:n 1 koh-
dassa tarkoitettua ammatillista osaamista syventavaa tai taydentdvaa

koulutusta. Koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestajaa em. tutkin-
toja ja koulutusta myds tydvoimakoulutuksena.

Tutkintoja ja koulutusta saa lisaksi jarjestad Ahvenanmaan maakun-
taa lukuun ottamatta myds muualla Suomessa.

Tekniikan alalla ammatillisia perustutkintoja voidaan jarjestad (VN/25800/2021):

e 351107 Kaivosalan perustutkinto
e 351108 Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto
e 351203 Talotekniikan perustutkinto
e 351301 Ajoneuvoalan perustutkinto
e 351307 Lentokoneasennuksen perustutkinto
e 351407 Sahko- ja automaatioalan perustutkinto
e 351603 Laboratorioalan perustutkinto
e 351605 Prosessiteollisuuden perustutkinto
e 351703 Veneenrakennusalan perustutkinto
e 351741 Puuteollisuuden perustutkinto
e 351805 Pintakasittelyalan perustutkinto
e 352101 Elintarvikealan perustutkinto
e 352201 Rakennusalan perustutkinto
lukuun ottamatta: 1758 Maarakennuskoneenkuljetuksen osaamisala
e 352301 Maanmittausalan perustutkinto
e 352441 Tekstiili- ja muotialan perustutkinto

e 352903 Teknisen suunnittelun perustutkinto

4.2.2 Ammatti- ja Erikoisammattitutkinnot

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalla voidaan jérjestaa Tuotantotekniikan ammattitutkintoa seka

Koneasennuksen ja kunnossapidon ammattitutkintoa.

Erikoisammattitutkintoja ei ole télla hetkelld tarjolla, mm. Koneistajamestarin erikoisammattitutkin-

non tutkinnon perusteiden vanhennuttua vuonna 2018.
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Tekniikan alalla jarjestdmisluvan (VN/25800/2021) alaiset ammattitutkinnot:

e 354146 Koneasennuksen ja kunnossapidon ammattitutkinto
e 354245 Talotekniikan ammattitutkinto

e 354345 Ajoneuvoalan ammattitutkinto

e 354445 Sahko- ja automaatioalan ammattitutkinto
e 354446 Energia-alan ammattitutkinto

e 354646 Prosessiteollisuuden ammattitutkinto

e 354708 Veneenrakennusalan ammattitutkinto

e 354745 Puuteollisuuden ammattitutkinto

e 354845 Pintakasittelyalan ammattitutkinto

e 355105 Elintarviketeollisuuden ammattitutkinto

e 355145 Elintarvikejalostuksen ammattitutkinto

e 355146 Leipomoalan ammattitutkinto

e 355209 Talonrakennusalan ammattitutkinto

e 355210 Maarakennusalan ammattitutkinto

e 355211 Rakennustuotealan ammattitutkinto

e 355445 Tekstiili- ja muotialan ammattitutkinto

e 355645 Tuotantotekniikan ammattitutkinto

e 355945 Ymparistéalan ammattitutkinto
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4.2.3 Yhteishankintakoulutukset (Rekry- ja Tasmakoulutus)

Yrityksille tarjottavia koulutusmuotoja ovat yhteishankintakoulutukset: Rekrykoulutus ja Tasmdkou-

lutus.

Rekrykoulutuksen tavoitteena on rekrytoida yritykseen yksi tai useampia tydntekijoita tydsuhtee-
seen. Koulutus suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa koulutuksen jarjestajan kanssa yrityksen tarpei-
den mukaisesti. Koulutukseen osallistujan tulee olla TE-palveluiden asiakas (ty6tdn tydnhakija). Kou-
lutuksien kesto on yleensa 6 — 9 kuukautta. Tyypillisesti koulutukset alkavat teoriaan pohjautuvalla
opiskelulla esimerkiksi oppilaitoksessa. jonka jalkeen siirrytaan tyopaikalle oppimaan kaytdnnén tyo-

tehtavat. Koulutuksen paatyttya on tavoitteena henkildn tydllistyminen yritykseen.

Ty6nantaja ja tyo- ja elinkeinohallinto rahoittavat koulutuksen yhdessa. Tydnantajan maksuosuus on
30 % koulutuksen kokonaishinnasta (TE-palvelut, 2023).

Tasmakoulutus on suunnattu yrityksen henkiléstdon osaamisen kehittdmiseen. Koulutuksen tavoit-
teena on paivittéa henkildstén osaaminen vaaditulle tasolle esimerkiksi tuotannossa tapahtuneiden
muutosten myo6ta. Koulutuksen tavoitteena on myos estda lomautuksia tai irtisanomisia. Tasmakou-
lutuksen kesto on tyypillisesti 10 — 20 paivaa (minimi 10 pdivaa). Koulutuspaivia ei tarvitse pitaa yh-

tajaksoisesti, vaan ne voidaan pitda esimerkiksi kerran kuukaudessa.

Ty6nantajan maksuosuus on 30 — 50 % koulutuksen kokonaishinnasta riippuen yrityksen koosta ja
liikevaihdosta tai taseesta (TE-palvelut, 2023).

Savon ammattiopistossa yhteishankintakoulutukset toteutetaan Savon Koulutus Oy:n kautta. Savon

koulutuskuntayhtyman strategiasta poimittua (Savon koulutuskuntayhtyma, 2023):

Ty6voimapalvelut voivat ostaa muuta tyévoimakoulutusta kilpailluilla
markkinoilla. Savon koulutuskuntayhtymdn kokonaan omistama Sa-
von Koulutus Oy voi osallistua tarjouskilpailuihin ja jarjestaa TE-pal-
velujen kanssa tehdyn sopimuksen perusteella tyévoimakoulutuk-
sena esim. Rekry-, Tasmd-, kotoutumis- yms. koulutuksia. Savon
Koulutus Oy voi ostaa koulutuksen toteuttamisen Savon ammattiopis-
tolta tai muulta oppilaitokselta tai koulutuksen jarjestdjalta. Savon
ammattiopisto laskuttaa jarjestdmastdaan koulutuksesta aiheutuvat
kustannukset Savon Koulutus Oy:ltd, joka laskuttaa TE-palveluja teh-
dyn sopimuksen mukaisesti.
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4.3  Muut jarjestettavat koulutukset

Savon ammattiopisto voi jarjestaa lahes mitd tahansa ammatilliseen koulutukseen liittyvaa koulu-
tusta Savon Koulutus Oy:n kautta. (LAUSE POISTETTU YRITYSSALAISUUKSIEN VUOKSTI)

Ote Savon koulutuskuntayhtyman strategiasta (Savon koulutuskuntayhtyma, 2023):

Savon Koulutus Oy voi jarjestdaa myds muuta ammatillisen koulutuk-
sen jarjestamisluvan ulkopuolista ja vapailla markkinoilla tapahtuvaa
koulutusta ja palvelutoimintaa. Savon Koulutus Oy voi ostaa toteu-
tuksen Savon ammattiopistolta hintaan, joka kattaa kaikki koulutuk-
sen tai palvelun toteuttamisesta aiheutuvat kustannukset. Savon
Koulutus Oy:n sopimukset allekirjoittaa toimitusjohtaja.

4.4  Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutuksessa opiskelija on tyésuhteessa yritykseen. Koulutus tapahtuu paasaantoisesti
tyopaikalla yrityksen ty6tehtavien avulla ja tavoitteena on suorittaa joko kokonainen tutkinto tai tut-
kinnon osa. Oppisopimuksella voidaan opiskella my6s tutkintoon johtamatonta lisa- ja tdydennys-
koulutusta, jonka tavoitteena on kehittéd ammattitaitoa yrityksen tyétehtaviin. Oppilaitos on mukana
ohjaamassa opiskelijaa ja tarvittaessa jarjestetadn esimerkiksi lahipdiva oppilaitoksessa, jossa kay-

daan lapi tarvittavaa teoriaopetusta.

Oppisopimuskoulutus kiinnostaa useasti opiskelijoita tydsuhteen kautta saatavan palkan myé6ta.
Opiskelijalle ja tydnantajalle oppisopimus on maksuton koulutusmuoto. Oppisopimuskoulutuksen

suosio on kasvanut ldhivuosina jatkuvasti.

Vuonna 2022 oppisopimusten madrassa saavutettiin kaikkien aikojen ennatys, joka on 3 079 tehtya
sopimusta. Vuosi 2022 oli kolmas ennatysvuosi perakkain, silla myds kahtena edellisena vuonna ly6-
tiin edelliset ennatykset: vuonna 2020 oppisopimuksia tehtiin 1 909 ja vuonna 2021 luku oli 2 745.
(Savon koulutuskuntayhtyma, 2023.)

4.5 Ammatillisen koulutuksen rahoitus

Koulutuksen jarjestédmisestd saatava rahoitus mydnnetaan opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain (957/2017) mukaan. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteet pohjau-

tuvat opetus- ja kulttuuriministerion asetukseen (682/2017).

Hallitus maérittelee talousarviossaan maararahat ammatilliseen ja lukiokoulutukseen.

Valtion talousarvion mukaan vuodelle 2023 maardrahoja on suunniteltu 1 348 322 000 euroa.
Madrarahat jaetaan koulutuksen jarjestajien kesken laskennallisin perustein.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjalle myonnetaan laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusrahoi-
tusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaarasta se osuus, joka vastaa koulu-
tuksen jarjestdjan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulutuksen

jarjestdjien suoritteista. (Opetus- ja kulttuuriministeri, 2023.)
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Alla olevassa kuvassa (Kuva 12.) nakyy ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteet:

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS

(enintdan 4 %
kokonaisrahoituksesta) Ohjaa ja kannustaa
- suuntaamaan

O koulutusta ja
LASKENNALLINEN- O tutkintoja osaamis-

RAHOITUS tarpeiden mukaisesti
(vahintaan 96 % PERUSRAHOITUS - tehostamaan
kokonaisrahoituksesta) - opiskelijavuodet = tutkinnot ja niiden osat opintoprosesseja
- suorittamaan tutkintoja
Luo ja niiden osia asetettujen

edellytykset sille, ettd koulutusta tavoitteiden mukaisesti

on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille
ennakoitavan perustan

tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamiselle

Kannustaa

- kohdentamaan koulutusta
aloille, joilla on
tyovoimatarvetta

- huolehtimaan koulutuksen
tybelamavastaavuudesta
ja laadusta

- tarjoamaan edellytyksia
jatko-opintoihin

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

KUVA 12: Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli. (Opetus- ja kulttuuriministerid, 2023)

Laskennassa suurimpana tekijana kaytetdan (70 %) opiskelijavuosiperusteista laskentaa. Yhden
opiskelijavuoden laskennallisesti saatava rahoitus on 8500 euroa (Savon koulutuskuntayhtyma,
2023).

20 prosenttia rahoituksesta muodostuu suoritusrahoituksesta, muun muassa: tutkinnon suoritukset

ja tutkinnon osien suoritukset.
10 % rahoituksesta muodostuu vaikuttavuusrahoituksesta, joka koostuu muun muassa:

e opiskelijan tydllistyminen valmistuttua
o aloitus- ja paattdkyselyista saatava palaute

e jatko-opintoihin siirtyminen

Koulutuksen jarjestdjan osuus perusrahoituksessa perustuu ministerion koulutuksen jarjestajalle
asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja tutkin-
non osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden tydllistymiseen ja jatko-
opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelamépalautteeseen. (Opetus- ja kulttuuriministerio,
2023.)
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4.6 Kone- ja tuotantotekniikan alan talous

Tavoite lisatd alan jarjestamia yrityskoulutuksia pohjautuu suuresti myds alan talouden nakdkul-

maan. Kone- ja tuotantotekniikan koulutusala on toiminut jo useita vuosia tappiollisesti.

Alempana olevasta kuvasta (Kuva 13.) ndhdaan eriteltyind seka toteutuma vuodelta 2022 etta sa-

man vuoden 2022 talousarvio.
Vuoden 2022 talousarviossa suunniteltu tappio koulutusalalle on ollut:
- 497 402 € kun taas vuoden 2022 toteutuma on ollut

- 814 807 €.

Porautuva tuloslaskelma

Tiliryhma Toteutuma edellinen Talousarvio
VUuosi

-
1_1_MYYNTITUOTOT 1,461,986 1,659,057
1_2_MAKSUTUOTOT 177
1_3_TUET JA AVUSTUKSET 405
1_5_MUUT TOIMINTATUOTOT 33,281 25,000
3_1_HENKILOSTOKULUT -1,019,509 -701,647
3_2_PALVELUJEN OSTOT -63,894 -73,350
3_3_AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -165,193 -174,400
3_6_VUOKRAKULUT -639,917 -601,005
3_7_MUUT TOIMINTAKULUT -332,703 -455,506
4_RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0
5_1_SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -89,442 -175,551
6_1_MUUT ERAT 0
Yhteensa -814,807 -497,402

KUVA 13: Kone- ja tuotantotekniikan tuloslaskelma vuodelta 2022. (Savon koulutuskuntayhtyma,
2023)

Tuloslaskelmasta on nahtavissa, ettd myyntituotot jaavat paljon vajaaksi, mité talousarviossa on

suunniteltu. Tarkennuksena, kyse on siis saman vuoden (2022) talousarviosta ja toteutumasta.
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Alla olevassa kuvakaappauksessa (Kuva 14.) ndhdaan myyntituottojen erittely vuoden 2022 osalta.

Porautuva tuloslaskelma
Tiliryhma

-~

O 1_1_MYYNTITUOTOT

3080_OPPILAITOSMUOTOINEN PT
3081_Kehitt. erill.suoritep.koul.
3082_Oppilaitosmuotoinen at/eat
3083_Oppisopimuskoulutus pt.
3084_Oppisopimuskoulutus at/eat
3086_Muu amm.koulutus oppisop./alat

3089 _VOS tasoitus

3092_Harkinnanvarainen

3140_MYYNTITUOTOT

3141_MYYNTITUOTOT, OSAKEYHTIO
3145_RAK.PALV. JA METALLIROMUN MYYN

Toteutuma edellinen Talousarvio

VUosi

1,461,986
962,308
4,251
4,622
105,884
119,251
961
74,792
33,196
12,021
138,119
6,580

1,659,057
1,173,630

25,244
55,854
189,329

10,000
200,000
5,000

KUVA 14: Myyntituotot eriteltyna tuloslaskelmasta. (Savon koulutuskuntayhtyma, 2023)

Myyntituottojen erittelystd nahdaan selvasti, kuinka ammatti- ja erikoisammattitutkintoja ei ole saatu

myytya suunnitellusti. Mydskdan Savon Koulutus Oy:n kautta saatavat myyntitulot eivat ole toteutu-

neet.

Jo pelkastaan naista syntyy noin 150 000 € vajaus suunniteltuun tulokseen nahden.

Alalla ei ole ollut kdytantda, jonka mukaan tietyt henkilot tekisivat yritysten kanssa systemaattista

yhteisty6ta yrityskoulutusten jarjestamisen suhteen. Alalla ei ole mydskaan ollut kohdennettuja re-

sursseja yrityskoulutuksiin, joka vaikuttaa toteutuneeseen tulokseen.
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4.7 Hanketoiminta Savon ammattiopistossa

Savon koulutuskuntayhtyma osallistuu jatkuvasti erilaiseen hanketoimintaan.
Hanketoimintaa voidaan tehda esimerkiksi yhteistydssa muiden oppilaitosten ja yritysten kanssa.

Hankkeiden tavoitteena voi olla esimerkiksi erilaiset kehittamistoiminnot, kuten Ammattiosaajat

maailmalta —hankkeessa ollut maahanmuuttajien koulutuksen kehittdminen.

Hankkeiden kautta voidaan myds investoida nykyaikaisiin opetuslaitteisiin. Esimerkkind Teknologia
digitalisoituu —hankkeessa uudistettiin Kone- ja tuotantotekniikan oppimisymparist6ja vastaamaan

nykypaivan teknologiaa.

Kehittamishankkeet tukevat perustehtdvadamme: Lissdmme nuorten ja aikuisten osaamista, vas-

taamme alueen tydeldaman osaamistarpeisiin ja kehitamme alueen tydeldmaa. Hankkeiden avulla

kehitamme omaa osaamista ja luomme uusia, tulevaisuuden toimintaymparistddn sopivia kaytan-
téja. (Savon koulutuskuntayhtyma, 2023.)

4.8 Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille —hanke

Taman opinndytetyd on tehty osana Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille —hanketta.

Hankkeen kautta tehtiin tdssa tydssa mydhemmin esitelty osaamistarvekartoitus, seka laserskan-
nauskoulutus yrityksen tarpeiden mukaan. Yritysten yhteyshenkil6iksi valittiin yrityksen koosta riip-
puen, aina tydnjohtajasta toimitusjohtajaan. Pienemmissa yrityksissa henkiloston koulutustarpeista
tietaa toimitusjohtaja suoraan, suuremmissa taas joko tuotannon lahiesimies tai tuotantopaallikko.
Hankkeen toteuttajina ovat Savon ammattiopisto ja Kainuun ammattiopisto. Hankkeen toteutusaika
on 16.12.2022 — 31.12.2025. Hankkeen rahoittaa Jatkuvan oppimisen ja tyéllisyyden palvelukeskus
(Jotpa). Kyseessa on 100 prosenttisesti rahoitettu hanke, joka tarkoittaa, ettei hankkeen toteuttajilla
ole ollenkaan omarahoitusosuutta. Tyypillisesti hankkeisiin liittyy jokin prosentuaalinen omarahoitus,
esimerkiksi 20 prosenttia.

Hankkeen tavoitteena on lisata kiertotalous- ja automaatio-osaamista alueen konepajoille jarjesta-
malla tadydennyskoulutuksia. Koulutusten aiheita kartoitetaan hankkeen alussa tekemalld yrityksiin
kartoituskdynteja. Tarpeiden pohjalta toteutetaan tdydennyskoulutuksia, joiden avulla lisétdan hen-
kiloston tietotaitoa ja paivitetadn osaamista. Koulutukset ovat yrityksille ja osallistujille maksuttomia
ja koulutusten tulee perustua ammatillisen koulutuksen tutkinnon perusteisiin. Koulutuksen suoritta-
nut henkild saa osallistumistodistuksen, jossa hdn on suorittanut joko jonkin perus- tai ammattitut-
kinnon tutkinnon osan tai tutkinnon osan osan. Koulutuksessa suoritetut opinnot on mahdollista hy-

vaksilukea my6hemmin, jos henkilé hakeutuu suorittamaan jatkokoulutusta.
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Alla suora lainaus Kiertotalous- ja automaatio-osaamista hankkeen hankekuvauksesta (Savon koulu-
tuskuntayhtyma, 2023):

Hankkeen Koulutuksia jarjestetaan toimihenkildille seka suorittavan
tason henkiléstolle suunnattuna.

Suoritustason henkildstolle suunnatun koulutuksen tavoitteena on
edistda automaation osaamista ja kdyttoonottoa konepajoilla. Talla
voidaan tehostaa yrityksen toimintaa, edistda osaavan tyévoiman
saatavuutta sekd mahdollistaa tyourien jatkuminen, kun tyon fyysi-
nen kuormitus automaation myota pienenee. Koulutukset toteute-
taan hybridimallilla eli osin verkossa ja osin tydpaikalla.

Koulutusten tavoitteena on vauhdittaa alan yritysten siirtymaa kohti
kiertotaloutta, kestavaa liiketoimintaa seka automaation tehokasta
hyddyntamista. Hankkeeseen kuuluu koulutuksia:

e Toimihenkildille (esim. tydnjohdolle tai laatupaallikoille)

Toimihenkildiden koulutuksella vahvistetaan osaamista konepajojen
ympdristdvaikutusten tunnistamisesta, elinkaariajattelusta, kiertota-
louden liiketoiminnan ymmartamisestd, ymparistovaikutusten mittaa-
misesta sekd raportoinnista asiakkaille. Koulutuksessa ohjataan ko-
nepajan toiminnan resurssitehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen
seka perehdytdan yrityksen hiilijalanjaljen laskentaan. Koulutukset ja
siihen liittyva henkil6- tai yrityskohtainen ohjaus toteutetaan etana ja
ovat tarjolla valtakunnallisesti. N. 75h/30sp. Koulutus pohjautuu Kier-
totalousosaamista konepajoille-hankkeessa (2021-22) tuotettuihin ja
pilotoituihin tydkaluihin ja materiaaleihin, jotka on tuotettu yhteis-
tydssa kolmen padmieskonepajan seka niiden alihankkijaverkoston (8
kpl) kanssa.

e Suoritustason henkilostélle (esim. koneasentajat, koneista-
jat, hitsaajat seka levyseppahitsaajat).

Suoritustason henkildstdlle suunnatun koulutuksen tavoitteena on
edistda automaation osaamista ja kayttédnottoa konepajoilla. Talla
voidaan tehostaa yrityksen toimintaa, edistdd osaavan ty&voiman
saatavuutta seka mahdollistaa tyburien jatkuminen, kun tyon fyysi-
nen kuormitus automaation myéta pienenee.
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Savon ammattiopisto BUdj‘;:)t;: 022- 'I;())tzesu;r:‘a::::sza- Budjetista kayttamatta
Henkiléstomenot 84 000,00 0 84 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 000,00 0 1 000,00
Laitehankinnat 25 000,00 0 25 000,00
Palvelut 8 400,00 0 8 400,00
Matkamenot 11 400,00 0 11 400,00
Muut menot 3 000,00 0 3 000,00
Hankkeen kokonaismenot yhteensa 132 800,00 0 132 800,00
Valtionavustus 100% JOTPA 132 800,00 0 132 800,00
Omarahoitus 0 %

Rahoitus yhteensa 132 800,00 0 132 800,00

KUVA 15: Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille — hankkeen budjetti. (Savon ammat-

tiopisto, 2023)

Ylla olevassa (Kuva 15.) hankkeen budjetissa on Savon ammattiopistolle mydnnetty rahoitus hank-

keen toteuttamista varten. Jotpa — rahoitus on 100 prosenttista rahoitusta, joka tarkoittaa, ettei op-

pilaitoksen tarvitse maksaa omarahoitus osuutta hankkeesta. Rahoituksen ehtona on hankkeen ta-

voitteiden toteutuminen. Jos tavoitteet eivat toteudu, myénnetyt rahat joudutaan palauttamaan to-

teutumattomilta osin.

Hankkeen ehtona on, etta hankkeen toteutusaikana saadaan jarjestettya tdydennyskoulutus 90 jo

tydeldmassa olevalle henkildlle.

Savon ammattiopiston budjetti Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille -hankkeessa:

Henkilostomenot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Laitehankinnat

Palvelut

Matkamenot

Muut menot

Yhteensa:

84 000 €

1000 €

25000 €

8400 €

11 400 €

3000 €

132 800 €
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YRITYSKOULUTUSTEN OSAAMISTARVEKARTOITUS

Opinndytetyon soveltavassa osuudessa perehdyttiin alueen yritysten osaamistarpeisiin seka jarjes-

tettiin laserskannauskoulutus yrityksen tarpeiden mukaisesti.

Alueen yrityksille suunnattuja aiempia tutkimuksia haettiin mm. Sakky:Itd ja Savonia ammattikorkea-
koululta, mutta tutkimukset olivat vanhentuneita ja tieto ei olisi enda vastannut téman paivan tarpei-

siin.

Yrityskoulutusten tarvekartoituksen toteutus hanketyona

Yrityskoulutusten suunnittelussa tarvitaan ensiksi tietoa yritysten osaamistarpeista. On turha suunni-
tella koulutuksia, jos ei ole olemassa etukateistietoa, milla aihealueella henkiléston osaamisen kehit-
tamista tarvitaan.

Tiedon kera@amiseksi on olemassa erilaisia vaihtoehtoja. Tietoa voidaan kerata esimerkiksi maarallisin
menetelmin luomalla erilaisia kyselyitd, jotka lahetetaan yrityksien edustajille sahkdpostitse. Mene-
telmén etuna olisi ollut suuren otannan helpohko saaminen ilman suurempaa omien resurssien kayt-
tod. Riskina on, ettei kaikki yritysten edustajat sitoudu vastamaan kyselyyn esimerkiksi kiireen

vuoksi, ja tata kautta vastausmaarat jaisivat pieneksi.

Toisena heikkouksena voidaan pitaa lahikontaktin puuttumista. Nykypaivana tulee todella paljon eri-
laisia kyselyita "kylmasti” sahkdpostiin ilman ihmiskontaktia. Sdhkdpostin kautta ei saa luotua asiak-
kaan kanssa samanlaista vuorovaikutus-kokemusta, kuin paikan paalla kdydessa. Esimerkiksi koulut-

tajan tarjoamat mahdollisuudet, ammattitaito ja tietdmys alasta on vaikea tuoda esille.

Vaihtoehtona olisi ollut myds palaveri verkon avulla, esimerkiksi Teamsin avulla. Tatakin vaihtoehtoa
pidettiin hieman "kylména” ja etdisend. Taytyy kuitenkin muistaa, ettd ldhivuosina yritysyhteistyota
ei ole ollut ollenkaan korona-pandemian rajoitusten takia. Myds yritysten tilat, koneet ja laitteet ovat

kehittyneet tédna aikana, ja my6s kouluttajien olisi hyva ndhda toimintaympéristé paikan paalla.

Eri vaihtoehtojen pohdiskelun kautta paadyttiin ottamaan puhelimitse yhteytté yrityksen edustajiin ja
tavoitteena oli jérjestaa jokaiseen yritykseen yritysvierailu. Puhelinkeskustelussa kysyttiin, voitai-
siinko tulla kartoittamaan Teidan osaamistarpeitanne paikan paalle. Jo puhelinkeskustelun aikana
kehotettiin miettimaan osaamistarpeita, joita sitten tapaamisessa kaydaan tarkemmin lapi. Yritysvie-
railun aikana kdydaan teemahaastattelu, jonka aiheina ovat yrityksen nakemykset heidan koulutus-
tarpeistaan tassa hetkessa ja lahitulevaisuudessa. Yhtena keskusteltavista aiheista oli myés, mihin

osa-alueisiin koneistajien opetuksessa kannattaisi asiakkaiden mielesta kiinnittda erityistéd huomioita.

Puhelinkeskusteluista valittynyt palaute oli todella positiivinen. Yritykset Iahtevat mielelladn mukaan
osaamistarvekartoitukseen, ja oli kuuleman mukaan positiivista, ettd yhteydenotto tuli oppilaitoksen

puolelta.

Kohdeyrityksiksi valittiin Sakky:n Kuopion alueen Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalaan liittyvat

yritykset. Padpaino on koneistuksessa.



38 (54)

Yritykset listattiin excel —taulukkoon seka valittiin tarkoitukseen sopiva yhteyshenkil® yrityksen
koosta riippuen. Apuna kaytettiin Sakky:n Wilma —jarjestelmaa, josta saatiin suoraan ajantasaiset
yhteystiedot.

Yritykset jaoteltiin sijainnin mukaan siten, ettd saman padivan aikana enndtetaan kiertaa 2 eri yri-

tysta. 2 valittiin maksimiksi, koska kdynnit haluttiin tehda laadukkaasti ja ilman turhaa kiiretta.
Taulukon mukaan yrityskierrokset saataisi toteutettua 8 tydpdivan aikana (Kuva 16).
(KUVA POISTETTU YRITYSSALAISUUKSIEN VUOKST)

KUVA 16: Asiakasyritysten listaus seka kartoituskayntien suunnittelu (Jari Tuhkanen, 2023). (KUVA
POISTETTU)

5.2 Laadullinen tutkimusmenetelmd, teemahaastattelut

Yritysten tarvekartoituksessa kdytettdva tutkimusmenetelma lukeutuu laadulliseen eli kvalitatiiviseen
tutkimusmenetelmaan.

Yrityksien tarpeiden selvittdmiseen valittiin teemahaastattelut. Tama menetelma antaa yrityksen

edustajan vapaasti kertoa heidan tarpeistaan henkiloston osaamisen paivittamisen suhteen.
Haastattelussa pyrittiin keskustelemaan hyvin vapaamuotoisesti muun muassa seuraavista aiheista:

e Yrityksen yleisesta tilasta tdiden ja tilausten suhteen

Henkildston riittavyydesta ja rekrytointitarpeista

e Yrityksen kone- ja laitekannasta ja mahdollisista tulevista investoinneista

e Sakky:n Kone- ja tuotantotekniikan uudet tilat, laitteet, kalusto sekd osaaminen (missa voi-
taisiin mahdollisesti auttaa Teitd)

e Sakky:n hanketoiminnasta, miten hanketoiminnan kautta voidaan olla mukana yrityksen ke-

hitystoiminnassa

Keskustelun edetessa pyrittiin yhdessa hahmottamaan, milla osa-alueella Sakky voisi toimia apuna ja

tarjota palveluitaan yrityksen koulutus- ja kehitystarpeisiin.

Haastattelusta kirjattiin vapaamuotoinen muistio, johon listattiin keskustelun yhteydessa esiin tulleita

aihealueita koulutusten suhteen (Kuva 17.)

Haastattelut analysointiin laadullisen tutkimuksen aineiston teemoittelu —menetelmaa hyddyntden,

josta saatiin muodostettua eri aihealueet, joiden suhteen osaamistarpeita alueella esiintyy.
Alla olevassa kuvassa (Kuva 17.) esimerkkimuistio, johon on kirjattu esille nousseita aihealueita.
(KUVA POISTETTU YRITYSSALAISUUKSIEN VUOKSI)

KUVA 17: Muistio osaamistarpeista ja teemahaastattelun aika esille nousseista aiheista. (Jari Tuhka-
nen, 2023) (KUVA POISTETTU)
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Tutkimuksen otannaksi suunniteltiin 14 yritysta (Kuva 16.), jotka kierretadn kevadn 2023 aikana.
Toteutunut otanta jai vajaaksi suunnitellusta, kevdan 2023 aikana kierrettiin 7 yritysta. Suurin yritys-
vierailuiden siirtymiseen vaikuttanut tekija oli dkillisten koulutustarpeiden esiintyminen, joihin rea-
gointiin nopealla aikataululla. Loput yritysvierailut toteutetaan syksyn 2023 aikana, jolloin tutkimus-

tulokset tarkentuvat ja tietoa osaamistarpeista saadaan lisaa.

5.3 TOP 3 koneistajan osaamistarpeet alueen yrityksissa

Tutkimustulosten mukaan 3 tarkeinta aihealuetta henkildston (koneistajien) koulutuksen suhteen

ovat:

1. Mittaustekniikka ja tekninen piirtdminen
2. CAM ohjelmointi

3. Tuottavuuden merkityksen ymmartaminen koneistuksessa

Aiheiden perusteella aletaan suunnittelemaan ja tavoitteena on jarjestda koulutuksia jo syksyn 2023

aikana.

5.3.1 Mittaustekniikka ja tekninen piirtdminen

Yritysten edustajien mukaan jokaisen koneistajan olisi syyté kerrata koneistajan perusasioita, kuten

mittaustekniikkaa ja teknista piirtamista.

Haastatteluiden aikana nousi esille, kuinka jokaisessa yrityksessa koneistajilla on ollut ongelmia ty6-
piirustusten lukemisen kanssa. TyOpiirustus on koneistuksessa maaraava dokumentti, jonka pohjalta
kappale valmistetaan. Jos tilaajan puolelta suunnittelija on laatinut tydpiirustuksen oikein, piirustus

on luettavissa ja ymmarrettavissa vain yhdella tavalla.

Ongelmia on ollut muun muassa kappaleen hahmottamisen suhteen piirustuksen mukaan. Myés eri-
laisten geometrioiden erottaminen piirustuksesta on tuottanut vaikeuksia muun muassa tydstoko-

neen ohjelmointiin.

Piirustuksissa esiintyvia geometrisia toleransseja tunnetaan myds liilan suppeasti yleisella tasolla.
Geometriset toleranssit, esimerkiksi kappaleen kohtisuoruudet ja samankeskeisyydet vaikuttavat
kappaleen valmistustapaan merkittdvasti. Jos kappaleen valmistamiseen tarvittavat tekovaiheet teh-

daan vaadrassa jarjestyksessa, geometriset toleranssit eivéat toteudu vaatimusten mukaisina.

My6s mittaustekniikan suhteen perusasioiden kertaaminen olisi tarpeellista. Esimerkkina keskuste-
luista nousi esille muun muassa mittojen kasittely, mittojen nollaaminen ennen mittauksia, oikean
mittalaitteen valinta, mittausepavarmuuden tunteminen seka geometristen toleranssien mittaami-

nen.

Mittaaminen on yksi koneistajan térkeimmista ammattitaidon osa-alueista. Koneistajan on oltava
varma, minka mittaisen kappaleen hdn valmistaa, jotta kappale on tydpiirustuksen ja vaatimusten

mukainen.
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Yrityksissa kappaleet lahtevat suoraan tuotannosta asiakkaille. Osassa yrityksissa tehddan tarkastus-
mittauksia, mutta tdssakaan vaiheessa kappaletta ei usein voida enaa korjata, jos havaitaan poik-
keama. On koneistajan vastuulla, etta tuotannosta lahtee vain vaatimukset tayttavia kappaleita asi-
akkaalle.

5.3.2 CAM ohjelmointi

Keskusteluissa tuli ilmi CAM-ohjelmistojen merkitys tydstokoneiden ohjelmoinnissa.

CAM-ohjelmisto (Computer Aided Manufacturing) on tydstékoneen ohjelmointiin tarkoitettu tietoko-
neohjelma, jolla luodaan tyostettdvasta kappaleesta tarvittavat tyostéradat tietokoneohjatulle CNC-
tydstokoneelle. CAM-ohjelmiston kautta saadaan luotua muun muassa monipuolisempia ja tehok-

kaampia tydstoratoja nopeammin, kuin esimerkiksi kdsin ohjelmoimalla.

Alueen yrityksista yha useampi on investoinut CAM-ohjelmistoon. Alueen téman hetken suosituim-

mat ohjelmistot ovat Mastercam ja Autodesk Fusion 360.

Mastercam on maailman ja suomen myydyin CAM-ohjelmisto. Tahan l6ytyy myds Savon ammat-

tiopistolta hyvat koulutusmahdollisuudet.

Autodesk Fusion 360 on valittu useaan yritykseen erityisesti sen alhaisen hintatason vuoksi. Tekni-
siltd ominaisuuksilta Fusion 360 ei ylla Mastercamin tasolle, mutta perus 3-akseliseen koneistukseen

sen ominaisuuksia pidetaan riittavina.

Fusion 360 ohjelmisto saadaan my6s koululle kayttédn. Ohjelmistoa ei olla kdytetty oppilaitoksessa
lainkaan. Tassa olisi yksi Sakky:n henkiléstén osaamisen kehittdmisen kohde, jotta alueen yrityksia

voidaan kouluttaa ohjelmiston kéytdn suhteen.
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5.3.3 Tuottavuuden merkityksen ymmartdminen koneistuksessa

Haastatteluissa keskusteltiin koneistuksen tuottavuudesta. Koneistajalla on suuri vastuu myds tuot-
tavuuden nakdkulmasta. Yksittdinen koneistaja pystyy tekemillaén valinnoilla vaikuttamaan suuresti,

missd ajassa koneistettava kappale valmistuu.

Tuottavuus kasitteena tarkoittaa, etta tehty ty6é on tehty mahdollisimman lyhyessa ajassa. Koneis-
tuksen kohdalla voidaan puhua raha per aika suhteesta. Ensimmaisend oleva raha tarkoittaa kappa-
leesta saatavaa rahamaaraa euroissa, esimerkiksi 100 € per kappale. Toisena oleva aika tarkoittaa

valmistettavan kappaleen lapimenoon kaytettya aikaa yrityksessd, esimerkiksi 2 tuntia.

Jos saman tyon lapimenoaika saadaan alennettua 2 tunnista 1 tuntiin, tuottavuus on kaksinkertais-

tunut:
(100€/2h=50€/h > 100€/1h=100€/h)

Toisin ajateltuna, jos kappaleen lapimenoaika on alentunut 1 tuntiin, tyontekija saa nyt tehtya sa-

massa ajassa 2 kappaletta.

Mitd korkeampaa hintaa yritys pystyy ty6tunnista saamaan, sita paremmat tuloksentekomahdollisuu-
det yritykselld on. Asia on eri, jos yritys myy palveluitaan kiinteddn tuntihintaan perustuen. Tall6in
asiakkaalta laskutetaan toteutuneet tyétunnit. Suunniteltu tyétuntiveloitus sisaltéa niin muuttuvat

kulut, kiintedt kulut kuin myyntikatteenkin.

Koneistuksen hinnoittelu perustuu yleisesti ottaen koneiden tuntihinnoitteluun (kappaleen yksikko-
hinta), ja tata kautta mitd nopeammin kappale valmistuu, sitd pienempi kappaleeseen kohdistuva
konekustannus on.

Kappaleaikaan vaikuttavat suuresti kappaleen valmistamiseen liittyvat valinnat, kuten tystdkone,

kiinnitykset, kaytettavat tydkalut seka koneistuksen tydstéarvot.

Tyo6stoarvojen ja valittujen menetelmien kayttdéd pidettiin suurimpana vaikuttavina tekijéina. Kun
koneistaja asettaa ja ohjelmoi tyostettavaa kappaletta tydstdkoneelle, han valitsee tydlle sopivat te-
rat ja tyostdarvot. Eri terien ja tydstéarvojen vaikutukset voivat olla kymmenid prosentteja toteutu-

neeseen kappaleaikaan.

Osassa yrityksissa ongelma on ratkaistu rekrytoimalla menetelmasuunnittelija, jonka paatehtavana

on keskittya pelkastdan kappaleen lapimenoaikojen ja prosessien optimointiin.

Yrityksissd, joissa ei ole menetelmasuunnittelijaa, tyon tekee koneistaja. Tassa olisi potentiaalinen
koulutusmahdollisuus, jotta jokainen koneistaja ymmartaisi, miten suuri merkitys hanen tekemilldan

valinnoilla on koko tuotantoprosessin tuottavuuteen.
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5.4  Englanninkielisen tutkintokoulutuksen vaikutus koulutusten suunnitteluun

Tulevaisuudessa alueen yrityksissa tulee olemaan yhd enemman kansainvalistd tydvoimaa. Osaltaan
tahan tulee vaikuttamaan Sakky:n englanninkielinen koulutusohjelma, jonka kautta tydkielenadn

englantia kayttdvia henkil6ita tyollistyy yrityksiin.

Useat yritykset ovat tehneet strategisen paatoksen panostaessaan yhdessa Sakky:n kanssa englan-
ninkielisen henkildstén koulutukseen.

Tama johtaa myods vaajaamatta siihen, ettd pidemmalla aikavalilla yha useampi alueen tyontekija
tulee puhumaan tydkielenadn englantia. Tulevaisuudessa jarjestettavissa yrityskoulutuksissa tulee

olla taten mahdollisuus toteutukseen myds englannin kielella.

Tama vaatii kouluttajilta sujuvaa englannin kielen taitoa seka ammattisanaston osaamista. Yrityksien

suomen kielisen henkildston englannin kielen osaamisen tarve tulee myos lisaantymaan.

Tarvekartoituksissa esille tuli myds ajatuksia, tuleeko tulevaisuudessa yha useampi yritys valitse-
maan tyokieleksi englannin kielen. Talléin nadissa yrityksissa myods koulutukset tulisi jarjestda englan-

niksi.
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6 TYON TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Opinndytetyon tavoitteena on tutkia alueen yritysten osaamistarpeita ja selvittda, miten Sakky:n

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusala voisi vastata esille nousseisiin tarpeisiin.

Tutkimuksen perusteella jokaisessa osallistuneessa yrityksessa esiintyi henkilostén koulutustarpeita.
Haastatteluiden perusteella Sakky pystyy vastaamaan tarpeisiin ja kehittamaan yrityksien nykyista
henkilostdn osaamistasoa koulutusten avulla, jotta yritysten prosessit tehostuvat, tekemisen laatu

paranee ja lopulta téma vaikuttaa positiivisesti tuloksentekokykyyn.

Tutkimuksen perusteella myds Sakky:n kone- ja laitekanta vastaa teknologialtaan alan nykyisia tar-
peita ja vaatimuksia. Kone- ja tuotantotekniikan alalla on investoitu viimeisen 10 vuoden aikana

huomattavasti koneisiin, laitteisiin ja ohjelmistoihin. Ilman nykyaikaista konekantaa olisi lahes mah-
dotonta jarjestaa esimerkiksi teknologiapainotteisia uusien prosessien ja menetelmien koulutuksia,

vaan tarjonta vastaisi |ahinna jo kdytdssa olevan teknologian perusteiden kasittelemista.

Esille nousseiden osaamistarpeiden TOP 3 perusteella ryhdytadn suunnittelemaan ja jarjestamaan
koulutuksia lukuvuoden 2023 — 2024 aikana. Koulutusten suunnittelu ja jarjestdminen aloitetaan

kaynnissa olevan Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille —hankkeen kautta. Hankkeen
kautta saadaan arvokasta kokemusta ja tietoa my6s tulevaisuutta varten muun muassa hankkeen

aikana tuotettujen koulutusmateriaalien kautta.

Koulutusten toteuttaminen vaativat resursseja niin suunnitteluun, kuin jarjestdmiseenkin. Tydhoén
tarvitaan aiheen ammattitaitoisesti hallitseva opettaja, jotta koulutuksesta syntyy laadukas koko-

naisuus. On suotavaa, ettd sama henkilé seka suunnittelee etta toteuttaa koulutuksen.

Nykyisella toimintamallilla yrityskoulutusten jarjestéminen on alan sisélléd haastavaa. Ala on keskitty-
nyt lahinna perustutkintotavoitteisen opetustoiminnan jarjestamiseen oppilaitoksen tiloissa. Alalla ei
ole talla hetkella ylimaaraisia henkildita jokaisella eri osaamisalalla, jotka voisivat irtautua yrityskou-
lutusten toteuttamiseen ilman tdman vaikutusta perusopetuksen jarjestamiseen. Tama ongelma tu-
lee ratkaista ensimmaiseksi, jos tavoitteena on alkaa toteuttamaan yrityskoulutuksia osana alan pe-

rustoimintaa.

Riskina on, ettd yritykseen myydaan koulutus, jota ei pystyté resurssien puolesta laadukkaasti to-
teuttamaan. On parempi, ettad ensin jarjestetdan resurssit yritystoimintaan, jonka jalkeen voidaan

varmuudella ainakin resurssien puolesta onnistua my6s toteutuksen suhteen.
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6.1 Koulutusten kohderyhma

Tassa opinndytetydssa kasiteltdvien yrityskoulutusten kohderyhméana ovat jo ty6eldmassa oleva yri-

tyksen henkil6sto.

Kohderyhma on rajattu tydsuhteessa oleviin. Lomautettuja tai muuten ty6ttdmyysuhan alaisia henki-

|6ita ei kasitelld tédssa opinndytetydssa, heille on Sakky:lla olemassa jo toimivat koulutusmallit.

6.2 Koulutusten rahoitusmallit

Koulutusten rahoittaminen suunnitellaan ja toteutetaan tapauskohtaisesti. Rahoitus riippuu koulutuk-

sen toteutustavasta seka koulutuksen tyypista.

Mahdollisia rahoitusmuotoja ovat yhteishankintakoulutukset (Rekry- ja Tasmakoulutus), joissa tydn-
antajan osuus on tapauksesta riippuen esimerkiksi 30 % kokonaishinnasta. Oppilaitos saa koulutus-

korvauksen TE-keskukselta, joka rahoittaa yrityksen maksuosuuden jalkeisen summan.

Koulutuksia on myds mahdollista myyda “kovan rahan koulutuksina” Savon Koulutus Oy:n kautta.
(LAUSE POISTETTU YRITYSSALAISUUKSIEN VUOKSI). Yritykselle tarjottava koulutuksen hinta sovi-
taan tapauskohtaisesti. Savon Koulutus Oy:n kautta voidaan toimia kilpailluilla markkinoilla, samoin

kuin yksityiset palveluntarjoajat.

Myds kehityshankkeiden kautta voidaan tarjota koulutuksia. Koulutusten hinta maaraytyy hankkeen
rahoitusmuodon kautta. Esimerkiksi taman opinnaytetyon laserskannauskoulutus oli yritykselle ilmai-
nen, ja oppilaitos saa rahoituksensa Jotpa —rahoituksen kautta. Muiden rahoitusmuotojen kohdalla

yritys joutuu maksamaan yleensa osallistumiskorvauksen, esimerkiksi 100 € / osallistuja / paiva.

Oppisopimuskoulutukset ovat yrityksille ja tyontekijoille ilmaisia. Koulutus rahoitetaan VOS —valtion-

osuusrahoituksella, kuten ammatilliset perustutkinnotkin.

6.2.1 Mahdollinen toteutus verkko-oppimisymparistdissa

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalla on otettu kayttéon Moodle -verkko-oppimisymparistoksi

vuoden 2023 alusta alkaen. Sama alusta on kadytdssa jokaisella alalla Savon ammattiopistossa.

Verkko-oppimisymparistét mahdollistavat myos yrityskoulutusten toteutuksen tai osittain toteutuk-
sen Moodle-kurssin avulla. Verkko-toteutuksena logistisia ongelmia ei olisi kdytannéssa lainkaan.
N&in ollen koulutuksia voitaisiin toteuttaa ympari Suomea, ja osallistujien maara voisi olla suurempi,

kuin lahitoteutuksissa.

Verkko-toteutuksena voisi toteuttaa esimerkiksi CAM-ohjelmointikoulutuksen tai tuottavuusajattelu-

kurssin koneistajille.

Koulutusten toteutukseen tarvitaan lisda osaamista niin toteutuksen kaytannén suunnitteluun, kurs-
sien luomiseen seka verkkopedagogiikan suhteen. Alalla ei ole pidetty viela yhtdan yrityskoulutusta
verkon kautta, joten lisdtietoja tarvitaan esimerkiksi toisilta aloilta, jotka ovat verkko-opetusta jo to-

teuttaneet.
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Koulutusten markkinointi yrityksille

Ideaalitilanteessa koulutusten tarpeet tulee suoraan yrityksiltd jatkuvan kumppanuusmallin kautta

yhdessa suunnitellen.

Alueen kaikkien yritysten kanssa on kuitenkin mahdotonta luoda samanlaista kumppanuussuhdetta.
Naihin yrityksiin, joiden kanssa olemme vahemman tekemisissd, joudutaan yleiskoulutuksia markki-

noimaan.

Nakyvyyden edistamiseksi tietyt yleiskoulutukset tulee olla ndkyvissa niin Sakky:n koulutuskalenterin
kautta kuin sosiaalisen mediankin kautta. Markkinointiosasto toteuttaa taman osuuden, kunhan kou-

lutuksista on tehty esitteet alan toimesta.

Yleiskoulutuksia on hyva markkinoida yrityksille myés sahkopostitse, puhelimitse ja kdymalla paikan
paalla esimerkiksi kerran tai kaksi kertaa vuodessa. Lahikontaktoinnilla varmistetaan viestin perille

saapuminen seka "muistutetaan” samalla olemassaolostamme.

Viikolla 20 pidetyssa yhteismarkkinointipalaverissa paadyttiin tekemaan yhdessa Savonia AMK:n seka
Kainuun ammattiopiston kanssa internet sivut, joka kokoaa kaikki Jotpa —rahoituksella jarjestettavat
koulutukset yhteen paikkaan. Koulutuksia etsiva henkild nakee etusivulla kaikki eri oppilaitosten jar-

jestamat koulutukset aiheineen.

Riskien arviointi

Toimivan yhteistydn luominen yritysten kanssa ei ole helppoa. Riippuu tdysin yrityksestd, mika hei-
dan osaamisen kehittdmisen tarve on pidemmalla aikavalilla. Asiaan liittyy myds yrityksen strategi-
nen paatos, koulutetaanko henkildstéa ulkopuolisen kouluttajan toimesta vai pyritdanké asioihin 16y-

tamaan ratkaisut sisaisesti.

Koulutuksista aiheutuvat kustannukset voivat vaikuttaa yrityksien paatdksiin investoida osaamisen
kehittdmiseen. Jos Sakky:lla ei ole koulutuksen hetkelld mahdollista toteuttaa koulutusta hankkeen

avulla, kustannukset voivat olla liian suuret.

Koulutuksien vaatimat resurssit tulee ratkaista Kone- ja tuotantotekniikan alan sisalla. Jos koulutuk-
sia jarjestetdaan perusopetuksen rinnalla, laadukasta palveluliiketoimintaa voi olla mahdotonta toteut-
taa. Tarvitaan strateginen paatts, miten koulutuksiin panostetaan alan sisélla ja milla resursseilla ja

tavoitteilla toimintaa lahdetaan toteuttamaan.

Esimerkiksi koneistuksen opetuksessa toimii talld hetkelld 2 paatoimista opettajaa ja 1 ammatinoh-
jaaja. Yhden opettajan ty6ajan irroittaminen yrityskoulutuksiin on haastavaa nykyiselld opetusmallilla

tyodsalissa, jossa tarvitaan 2 opettajaa paivittain.

Johdon ja koko alan tulee arvioida, miten resurssien kohdistaminen toteutetaan. Yhtena vaihtoeh-
tona on rekrytoida lisaa henkildstéa, jotta 3 henkildn tyépanos saadaan puhtaasti yrityskoulutuksiin
ja ammattitutkintojen jérjestdmiseen. Tdma voi olla mahdotonta toteuttaa alan nykyisen talouden

perusteella.
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Yrityskoulutusten jdrjestémisen reagointi- ja vasteaika tulee olla tarvittavan nopea. Yritysten tarpeet
voivat tulla nopealla aikataululla, ja naihin tulisi kyeta reagoimaan ilman pitkda viivetta. Tatakin
asiaa helpottaisi jatkuva pitkdaikainen yhteistydmalli, jonka kautta tarpeita voitaisiin ennakoida pa-

remmin etukateen yhdessa asiakkaan kanssa.

6.5  Yrityskoulutusten vaikutus koko alueen kilpailukykyyn

Alueen yrityksien kilpailukyvyn nostaminen ja pitaminen korkealla tasolla globaalisti on koko alan
elinehto. Jos kilpailukyky laskee, pitkalld aikavalilld toiminta on kannattamatonta ja tyot siirtyvat tata
kautta muualle. Yritysten tavoitteena on tehda voittoa osakkeenomistajille ja tdma perustuu osake-

yhtiélakiin.

Savon ammattiopistolla on kaikki mahdollisuudet toimia alueen yritysten strategisena kumppanina
henkilostdon osaamisen kehittdmisen ja yllapitdmisen suhteen. Tyota tehdadn yhdessa yritysten
kanssa. Ala kehittyy vauhdilla, ja tavoitteena on, etta pysymme kehityksen kérjessa ja viemme yri-

tyksiin tietoa ja osaamista alaan liittyvista uusista teknologioista.

Kilpailukyvyn kautta saadaan pidettya alueen tydpaikat ja tavoitteena on myos niiden lisadminen.
Koko maakunnan tavoitteena on teknologia-alan kilpailukyvyn ylldpitdminen ja tata tavoitetta kohti

on edettava tekemalla yhteistydta kaikkien alan toimijoiden kesken.
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7 CASE ESIMERKKI, LASERSKANNAUSKOULUTUS

(KAPPALE POISTETTU YRITYSSALAISUUKSIEN VUOKST)
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8 LOPPUPOHDINTA JA KEHITYSTYON JATKUMINEN

Yrityksille suunnatussa osaamistarve-tutkimuksessa nousi selkeasti esille alueen yritysten koneista-
jien TOP3-koulutustarpeet osaamisen kehittdmisen suhteen. Taltd osin opinnaytetyd tuo lisaarvoa
Sakky:n yritystoimintaa ajatellen, ja tutkimuksen pohjalta voidaan alkaa suunnittelemaan koulutuk-

sia aiheiden parissa.

Opinnaytetytssa esille tulleet osaamistarpeet alueen yrityksistd peilaavat suoraan teoriaosuudessa
esiteltyihin tutkimuksiin jatkuvasta oppimisesta ja sen merkityksesta, niin globaalisti kuin paikallises-
tikin. Jatkuvan oppimisen teemaa pidetadn tdman hetken tyGeldamassa yha tarkeampana osa-alu-

eena, niin tyontekijan kuin tydnantajankin ndkdkulmasta.

Yhtena haasteena voidaan pitda yritysten osaamistarpeiden jatkuvaa muutosta ja miten oppilaitos

pysyy koulutusten suhteen tassa muutoksessa mukana.

Sakky:n jarjestamat yrityksissa tydskenteleville henkildille suunnatut koulutukset vastaavat Sanna
Marinin hallituksen kdynnistdmaan jatkuvan oppimisen uudistamisen tavoitteisiin kehittamalld henki-

|6stdn tarpeita vastaamaan nykypdivan tyoeldman tarpeita.

Tassa tybssa tehty osaamisen tarvekartoitus kuvastaa yritysten koulutustarpeita kuitenkin varsin
suppeasti. Tavoitteena oli saada laajempi otanta tutkimukseen, mutta resurssit kohdentuivat esille
nousseiden koulutustarpeiden jarjestamiseen. Laajemman tutkimuksen jarjestémiseen resursseja
tulisi varata huomattavasti enemman, kuin mitd kevaalla 2023 hankkeen kautta oli mahdollista tydai-
kaa kayttaa.

Mydskin ajanjaksollisesti tutkimus ei kerro yrityksen osaamistarpeista, kuin nykyhetken tilanteen.
Alaan liittyvien, esimerkiksi voimakkaiden suhdannevaihteluiden vuoksi esimerkiksi puolen vuoden

paasta joulukuussa 2023 osaamistarpeet voivat olla yrityksissa jo erilaisia.

Tata jatkuvaa tarpeiden muutosta varten olisi syyta luoda tiivis yhteistyéverkosto yritysten ja koulu-
tuksia jarjestavan oppilaitoksen kesken. Osaamistarpeita olisi hyva tarkastella esimerkiksi kesdlo-
mien jalkeen elokuussa syksya varten, ja joulun jalkeen tammikuussa kevétta varten. Taman pysy-

van kaytannén myota mahdollisiin tarpeisiin olisi helppoa reagoida.
(KAPPALE POISTETTU YRITYSSALAISUUKSIEN VUOKSI)

Opinnaytetytssa tehty tutkimus alueen yritysten osaamistarpeista liittyy vain koneistajien koulutus-

tarpeisiin. Esimerkiksi hitsaajien ja koneasentajien koulutustarpeista tutkimus ei anna tuloksia. Naita
varten tutkimuksessa olisi ollut tarpeen olla myds ndiden alojen substanssiosaajat mukana yritysvie-
railuilla, jotta aiheesta olisi syntynyt keskustelua. Myds kohdeyritykset tulisi listata uudelleen. Naiden

osaamisalojen koulutustarpeiden selvittéminen olisi potentiaalinen jatko télle opinndytetydlle.

8.1 Tydn merkitys opinndytetydn tekijélle

Itselleni tdma opinnaytetyd lisdsi syventavaa ymmarrysta liittyen tydeldamaan niin kansainvalisesti
kuin Suomenkin tasolla. Jatkuva elinikdainen oppiminen tulee olemaan yha merkittdvampi trendi nyt
ja tulevaisuudessa. Tata toivon omankin tyburani kannalta, tavoitteena on pysya kehityksen mukana

ja paivittaa jatkuvasti omaa osaamista.
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Yritysten kanssa toimiessa tuli huomattua, kuinka erilaisia yrityksien toimintakulttuurit ovat. Suurem-
missa ja taloudellisesti menestyneissa yrityksissa puhalletaan tosiaan yhteen hiileen ja kaikki ovat
ylpeita tekemisistdan. Taas heikommin menestyneissa ja hieman paikalleen jaaneissa yrityksissa
suorittavan tason aisti syyttavan johtoa ongelmista, ja asenteen tydntekoa kohtaan olevan paljon
huonompi. Tadma ei ole hyva merkki ja suunta tulisi kdantda pian, jotta yrityksen liiketoiminta pysyy
kaynnissa jatkossakin. Teknologiateollisuuden ala on tédna paivana niin kilpailtua, etta paikalleen jaa-

neet tekijat, jotka eivat kehita toimintaansa havidvat lopulta pois alalta.

Oman tyoni kannalta uskon tdman opinndytetyon tuovan uusia mahdollisuuksia toimia yhteisty6ssa
yritysten kanssa. Toivoisin tydnkuvani suuntautuvan yritystiimin puolelle jollain aikavalilla. Opinnady-
tetyon aikana tehdyista vierailuista ja koulutuksista saadun palautteen perusteella toimintaan oltiin

tyytyvaisia ja toiminnan toivottiin jatkuvan myds tulevaisuudessa.

Opinndytetyon aikana havaitsin, kuinka paljon yritysyhteisty0 vaatii resursseja opettajalta. Kontak-

toinnit, suunnittelut ja kartoitukset seka yksi koulutus veivat téna kevaana lahes 100 tydtuntia. Al-

kuun tyémaara on suuri, kun listataan ja kartoitetaan koko alueen yritysten tarpeet. Taman jalkeen
tarvitsee tehda ns. tietokannan yllapitoa, joka ei vaadi niin paljoa resursseja, ja voidaan keskittya

enemman koulutusten suunnitteluun ja jarjestamiseen.

Opinnaytety6prosessi eteni todella nopealla aikataululla. Tiiviiseen aikatauluun vaikutti suurilta osin
Savon ammattiopiston muutto uusiin toimitiloihin Savilahden kampukselle. Muuton lapiviemiseksi
tarvittiin kaikkien resursseja kdytannossa koko syksyn 2022 ja kaikki hanke- ja kehitystoiminta oli
tauolla téna aikana. Tammikuussa 2023 toiminnan alettua uusissa toimitiloissa myds hanketoimintaa
kdynnistettiin uudelleen. Hanketoiminnan kautta nousi mahdollisuus tehda kdytannén osuus kevaan

2023 aikana, joka toteutui suunnitelmien mukaan toukokuuhun 2023 mennessa.

Opinnaytety6prosessin tiivis aikataulu vaikutti aiheeseen liittyvaan teoriatietoon tutustumiseen.
Opinnaytetytn kirjoitusvaiheessa tuntui, ettd asiaan alkaa vasta paasemaan sisalle, ja tyon pitdisi
kohta jo valmistua. Esimerkiksi puolen vuoden lisdaika koko opinnaytetyéprosessissa olisi auttanut

teoriataustan syvemman ymmartamisen suhteen.
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8.2  Tyon merkitys opinndytetyon tilaajalle

Opinndytety6n avulla Savon ammattiopiston Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalla saatiin kdyn-
nistettya toimivaa yritysyhteisty6ta. Tavoite yritysyhteistyon kdaynnistdmiseksi on tullut oppimispalve-
luiden johdolta rehtorilta asti, ja taman yhteistyon toivotaan olevan tdstad eteenpain jatkuva ja py-

syva toimintamalli.

Kehitysty6 tulee jatkumaan osittain hanketydna kesan vapaajaksojen jalkeen syksyllda 2023, jolloin
jatketaan yritysten osaamistarpeiden kartoitusta alueen muiden yritysten suhteen. Hankkeen avulla

koulutuksia esiintyneista aiheista suunnitellaan ja pidetdan syksysta 2023 alkaen.

Yritystiimin mallia mietitdan alan sisdlla ja tasta toivotaan johdon tekevan paatds viimeistaan vuosi-

tydaikasuunnitelmaa 2024 tehtdessa, eriytytetdankd yritystiimiin tietyt henkilot.
(KAPPALE POISTETTU YRITYSSALAISUUKSIEN VUOKSI)

Kiertotalous- ja automaatio-osaamista konepajoille —hankkeen kannalta opinndytety6n aikana jarjes-
tetyista koulutuksista saatiin yhteensa 9 henkil6lle jarjestettya laserskannauskoulutusta. Téma on 10
% koko hankkeen tavoitteesta (9 henkiléa / 90 henkiléa vuoden 2025 loppuun mennessa). Kun ote-
taan huomioon vielda hankkeen kumppanuustoteutus yhdessa Kainuun ammattiopiston kanssa, hank-

keen kannalta ollaan hyvalla mallilla koulutusten suhteen.

8.3 Tyodn eettisyys ja tulosten luotettavuus

Opinndytetyon eettisyyden nakdkulmia on otettu huomioon yritysten osaamistarpeita kartoittaessa
mahdollisuuksien mukaan. Kaikki yrityksiin liittyva tieto on salassa pidettavaa tietoa eika tutkimustu-
loksia julkaista julkisesti. Monessa alueen yrityksessa valmistetaan alihankintana samoille suurem-
mille kone- ja laitevalmistajille osia ja osakokonaisuuksia. Vuodettaessa yrityssalaisuuksien alaista
tietoa esimerkiksi tuotannon prosesseista ja valmistusmenetelmista tai tuotteiden hintatasosta, yri-

tykset saisivat hyotya kilpailijoista vadrin metodein ja kyseessa olisi vakava virkavirhe.

Yritysten edustajat saivat itse paattaa osallistumisestaan osaamistarvekartoitukseen, eika ketaan
henkil6d painostettu vastauksien suhteen. Tutkimuksen aihe on helposti lahestyttava, eika sen us-

kota aiheuttavan stressia tai pelkoa haastateltavien keskuudessa.

Tutkimustulokset on analysoitu rehellisesti ja niita ei ole vaaristelty. Tutkimuksesta saadut tulokset
kuvastavat vain nykyhetken tilaa. Yritysten osaamistarpeet muuttuvat jatkuvasti ja reaaliaikainen

tieto on haastavaa saavuttaa koko alueen yritysten saralta.

Tutkimuksessa saadut tutkimustulokset soveltuvat Sakky:n kaytt6dn, mutta laajempaan valtakunnal-
liseen tarpeeseen ne eivat oletettavasti vastaa. Eri puolella Suomea yritysten tilanteet voivat olla
taysin erilaiset, niin henkildston rekrytoinnin kuin olemassa olevan henkildstén osaamistarpeiden
suhteen.

Aineiston luotettavuutta on pyritty lisaamaan tutkimalla aihetta suoraan yrityksissa, missa henkilds-
tdn osaamistarpeet esiintyvéat. Haastatteluihin varattiin aikaa 1,5 — 2 tuntia per yritys. Yrityksen teh-

taan koosta riippuen pienemmat yritykset kierrettiin nopeammin kuin suuremmat.
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8.4 Kehitystyon jatkuminen

Opinndytetyon jatkokehityksend on suunnitella Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalle toimiva

malli yritysyhteistydn toteuttamista varten.

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalan tavoitteeksi tulisi asettaa yritysten kanssa jatkuvan, partne-
rimaisen suhteen luominen ja ndin ollen toimia yritysten strategisena kumppanina henkildston osaa-
misen kehittdjand. Kun yritys huomaa tarvitsevansa koulutusta tai muuta osaamisen kehittémista

milld tahansa osa-alueella, he tietaisivat suoraan kenen puoleen kaantya.

Kun oppilaitos toimii suoraan yritysten kanssa esimerkiksi selvittden heidan henkiloston osaamis- ja
koulutustarpeitaan seka suunnittelemalla yhdessa tarvittavia koulutuksia, on kyse palveluliiketoimin-
nasta. Palveluliiketoiminta vaatii tietynlaista osaamista ja halua toimia talla sektorilla, joka poikkeaa

perinteisestd, esimerkiksi tyosalissa opetustaan jarjestavan opettajan toimenkuvasta.

Palveluliiketoiminta on asiakkaiden ja heiddn prosessiensa palvelemista. Palveluliiketoiminta voi ulot-
tua myds toimittajan ja asiakkaan yhteiseksi liiketoiminnalliseksi vuorovaikutukseksi (Hoytyldinen &
Nuutinen, 55).

Vaadittavia taitoja ja ominaisuuksia ovat muun muassa: asiakaslahtdisyys, hyvat vuorovaikutustai-
dot, oman alan vahva substanssituntemus seka tietémys, mitd oppilaitoksena voimme yrityksille tar-
jota. Yritysyhteistyd vaatii my0s tekijoilta tietynlaista yrittajamaista otetta tyohdn seka hyvia itsensa

johtamisen taitoja.

Hyvassa ja onnistuneessa palveluliiketoiminnassa asiakas on keskitssd. Ponssen perustajan Einari
Vidgrenin sanonnan mukaan, ilman asiakasta ei tehda yhtaan mitaan. Kone- ja tuotantotekniikan
yrityskoulutusten tapauksessa asiakas (eli yritys) on keskeisessa roolissa. Ilman asiakkaan tarvetta

ei ole tarvetta myoskaan koulutuksille.
(KAPPALE POISTETTU YRITYSSALAISUUKSIEN VUOKSTI)

Yrityskoulutukset vaativat resursseja jokaiselta Kone- ja tuotantotekniikan tarjoamalta osaamisalalta;

Koneistaja, Levyseppa-hitsaaja sekd Koneasentaja.

Yrityskoulutusten laadukas jarjestéaminen perustutkinto-opetuksen sivussa samojen henkildiden toi-
mesta on haastavaa. Esimerkiksi koneistajien tydsaliopetuksessa tarvitaan 2 opettajaa joka paiva
tyosaliin, kun opetusta jarjestetdan, 1 manuaalikoneistuksen puolelle ja 1 CNC-koneistuksen puo-

lelle.

Yritysten tarpeet koulutusten suhteen voivat olla hyvinkin nopeatempoisia. Esimerkkind mainittakoon
tdman opinndytetydn laserskannauskoulutus. Jos Sakky ei olisi pystynyt reagoimaan nopealla aika-
taululla, asiakas olisi hankkinut laserskannaukset muualta. Reagoinnin suhteen asiakkaan tarve sat-
tui juuri oikeaan aikaan, kun hankety6 oli juuri alkanut ja tata kautta alan kouluttajilla oli kdytdssa

resursseja koulutuksen toteuttamiseen.

Ihanteellinen tilanne olisi, etta yrityskoulutuksia varten olisi Kone- ja tuotantotekniikan sisalla eriy-
tetty kokonaan oma tiimi. Tiimin tehtdvana olisi kiertda alueen yrityksia, olla kartalla asiakkaiden

osaamistarpeista seka tarvittaessa jarjestad koulutuksia tai myyda palveluita asiakkaiden tarpeiden
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mukaan. Tiimiin tarvitaan jokaiselta osaamisalalta henkil®, jotta voidaan palvella asiakkaiden tarpeita

jokaisella osa-alueella.

Yritystiimi voisi organisoida myds oppisopimuksella tapahtuvien ammattitutkinnon toteuttamista yh-
dessa yritysten kanssa. Perustutkinnon rinnalla ammattitutkintojen toteuttaminen on opettajalle ras-
kasta ja aiheuttaa suuren lisatydn muutaman opiskelijan kohdalla. Ongelmana on ollut myés ammat-
titutkintojen lahipadivien toteutus oppilaitoksessa. Saman opettajan ollessa sidottuna perustutkinto-
opetukseen, ei ammattitutkintolaisille ole pystytty tarjoamaan laadukasta lahiopetusta tukemaan
oppisopimusopiskelua. Osaltaan ammattitutkintojen vahyys Kone- ja tuotantotekniikan alalla johtuu,

kun sama opettaja joutuu lisdtydna jarjestamaan koko kaytannon toteutuksen.

Yritystiimin hoitaessa myds ammattitutkintojen kdytannon toteutuksen, opettaja voisi pitda keskite-
tysti esimerkiksi Tuotantotekniikan Koneista- linjan ammattitutkintolaisille 1ahipaivan 2 kertaa kuu-
kauden aikana. Nain ollen hanen tyépanoksena olisi koko paivan opiskelijoiden kaytettavissa ja lahi-
paiviltd tapahtunut osaamisen kehittyminen olisi parempaa kuin nykyiselld mallilla. Myds ammattitut-

kintojen maaraa saataisiin lisattya, kun tahan olisi kohdennettu resursseja yritystiimin kautta.

Mallista hyotyisivat myods perustutkinnon opetusta jarjestavat opettajat. He saisivat keskittya puh-

taasti opetuksen jarjestamiseen ilman pirstaleista lisatyota.

Yritystiimin henkil6t toimisivat myos tiiviisti osana kehityshankkeita. Nykyisessa mallissa myds han-
ketydhon irtautuminen on ollut haaste alan sisalla. Jos alan perusopetus ei ole riippuvainen yritystii-

min henkildiden tydpanoksesta, tata resurssia voitaisiin kayttaa joustavammin kuin nykyaan.

Yrityskoulutusten vaikutus koulutusalan talouteen tullaan nakemadn vasta tulevaisuudessa. Rehtori
on linjannut, etta koulutusten myyntituloja pitad saada vuositasolla lisad 250 000 euroa. Tahan sum-
maan saa tehda taysipaivaisesti toita, ja tulovirtaa ei oleteta syntyvan heti toiminnan alettua. 3 hen-

kilon yritystiimilla tavoite on kuitenkin taysin realistinen saavuttaa toimintamallin vakauduttua.



53 (54)

9 YHTEENVETO

Opinndytetyon aiheeksi valikoitunut Savon ammattiopiston Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalan
yrityskoulutusten kehittdminen nousi esille hankepaallikon kautta alan yhteisessa kehityspaivassa
helmikuussa 2023. Sakky oli aloittanut juuri osatoteuttajana Kiertotalous- ja automaatio-osaamista
konepajoille —hankkeessa, jonka tavoitteena on jarjestad alueen yrityksien jo tydelamassa oleville
tyontekijoille tdydennyskoulutuksia. Kyseinen hanke, ja koulutukset rahoitetaan 100 % Jatkuvan op-
pimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen (Jotpa) avustuksella. Kyseinen viranomainen on Sanna Ma-

rinin hallituksen perustama aikuisten osaamisen kehittamista varten.

Tyon viitekehyksena ja teoriana toimii jatkuvan elinikdisen oppimisen merkitys niin tydntekijalle kuin
tyonantajallekin. Tyontekijan ndkékulmasta nykypaivan tydelaman nopea muutos vaatii jatkuvasti
uuden oppimista, jotta tydntekija pysyy kehityksen mukana tydmarkkinoilta vaadittavien taitojen

osalta.

Ty6nantajan nakokulmasta osaava henkildstd on yrityksen tarkein voimavara ja tae menestykselle.
Henkildston osaaminen vaikuttaa suoraan yrityksen tuloksentekokykyyn, seka tata kautta kilpailuky-
kyyn niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Teknologiateollisuuden yritysten kilpailukyky ja me-

nestys vaikuttavat suoraan myds Suomen kansantalouteen vientiteollisuuden kautta.

Opinnaytetytn soveltavassa osuudessa tutkittiin alueen yritysten osaamistarpeita teemahaastattelui-
den pohjalta. Soveltava osuus tehtiin hanketydnd. Teemahaastatteluista esille nousseista koulutus-
tarpeista (Koneistajien TOP3 osaamistarpeet) aletaan suunnittelemaan tarvittavia koulutuksia ja

naité on tarkoitus hankkeen toimesta alkaa toteuttamaan syksysta 2023 alkaen.

Opinnaytety6n aikana hankety®na jarjestettiin myds alueen yrityksille laserskannauskoulutuksia.
Koulutuksia jarjestettiin kevadn 2023 aikana kaksi kappaletta, joista toisen tarve nousi esille osaa-
mistarvekartoituksesta, ja toisen yrityskontakti saatiin Savonia AMK:n kautta. Laajempi koulutus on
kuvattu CASE-esimerkkind tdhan opinndytetydhdn, ja se toimii esimerkking, minkdlaista osaamista ja
uuden teknologian hyddyntamista Sakky:n Kone- ja tuotantotekniikan koulutusala voi tarjota alueen

yrityksille.

Kone- ja tuotantotekniikan koulutusalan talous on tdlla hetkelld vahvasti tappiollinen. Alan taloutta ei
saada korjattua pelkkda perustutkintoon téhtadvaa opetusta jarjestamalla. Alan tahtotilana on eri-
laisten yrityskoulutusten, sekd ammattitutkintojen maaran lisadminen alueelle. Tata toimintaa varten
opinnaytetydssa on pohdittu yritystiimin mallia. Tiimin tavoitteena olisi olla jarjestdmassa kaikki muu
perusopetuksen lisana tarjottava koulutus, kuten yrityskoulutukset, osallistuminen hanketoimintaan

ja oppisopimuksella tapahtuvien ammattitutkintojen koordinointi.

Opinndytety0 toteutettiin nopealla aikataululla, joka rajoitti osaltaan aiheeseen liittyvaan teoriaan
syventymista. Aikatauluun nahden tydn tavoitteet tayttyivat hyvin ja tuloksista hydtyvat niin opin-
naytetyon tekija kuin tilaajakin. Kehitystyon toivotaan jatkuvan syksylla 2023 ja koulutusalan saavan

pysyvat kaytannot alueen yritysten palvelemiseksi.
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