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LVI-alalla toimivalle Yritys X:lle on tullut ajankohtaiseksi selvittaa, kuinka yritys-
toimintaa voisi laajentaa. Palveluntarjoajalle luonnollinen siirtyma olisi ensimmai-
nen tyontekijan palkkaaminen. Toinen, rekrytoinnin seurauksena, mahdollisesti
tarpeellinen muutos olisi yhtiomuodon muuttaminen osakeyhtioksi. Taman tyon
tavoitteena oli koota tarkeimmat huomiot edella mainittuihin aiheisiin liittyen, ja
tuottaa yhtenainen kokonaisuus, jonka mukaan paatos tulevista muutoksista olisi
helpompi tehda. Tarkoituksena oli selvittaa toiminimen ja osakeyhtion mahdolli-
suudet ja haitat, seka nostaa esille oleellisimmat tiedot tyontekijan palkkaukseen
littyen. Koska toimeksiantaja ei ole entuudestaan toiminut esihenkilona tai tyon-
antajana, aihetta on tarkasteltu myds silta osin.

Teoriaosuudessa selvitettiin yhtiomuotojen ominaisuuksia, kasiteltiin osakeyhtion
perustamista, seka selvitettiin yhtiomuotojen vaikutusta yrittajan verotukseen. Li-
saksi tietoa kerattiin tyOlainsaadantoon liittyen, rekrytointiprosessista, seka
muista tekijoista, joita tydnantajan olisi hyva huomioida uuden roolin myota. Teo-
riaosuudessa on myos huomioitu alan erityspiirteet.

Empiirinen osuus opinnaytetydssa toteutettiin tapaustutkimuksen mukaan, ja toi-
meksiantajaa haastateltiin kokonaiskuvan saamiseksi. Tutkimuksella selvitettiin,
kuinka toimeksiantajan tulisi kdytanndssa toimia, seka kuinka tyontekijan palk-
kaukseen tulisi varautua niin taloudellisesti kuin muiden resurssien osalta.

Lopputuloksena syntyi yhteenveto, jonka avulla voi saada hyvan yleiskasityksen
yritysmuotojen eroista, yhtiomuodon vaihdosta, seka siita, mita tydntekijan palk-
kaaminen vaatii. Onnistuneiden muutosten takaamiseksi aiheisiin tulee perehtya,
ja suunnitella muutokset huolella, silla niilld voi olla pitkdaikaiset vaikutukset.

Asiasanat: ensimmainen tyodntekija, toiminimi, osakeyhtid, muutos
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Company X, which operates in the HVAC sector, believes that it has become
relevant to expand the business. For a service provider, the natural transition
would be to hire the first employee. As a result of recruitment, another potential
change would be to change the company form to a limited company. The aim of
this work was to collect the most important considerations for the previously men-
tioned issues, and to produce a unified whole, which would simplify decision mak-
ing for the client. The purpose was to find out the possibilities and disadvantages
of solo entrepreneur and limited company, and to highlight the most relevant in-
formation regarding on hiring the first employee. Since the entrepreneur does not
have experience on supervising, the subject has also been examined from that
point of view.

The theoretical part dealt with the characteristics of company forms, the estab-
lishment of a limited company, and the effect of company forms on the taxation.
In addition, information was collected related to labor legislation, the recruitment
process, and other factors that the employer should consider by his new role. The
special features of the field have also been noted in this work.

The empirical part of the thesis was accomplished by a case study. The client
was interviewed to achieve the general view and to find out the details of the
company. The study showed how the client should act in practice, as well as how
the hiring should be considered both financially and with other resources.

The result was a summary that gives a good general understanding of the differ-
ences between these two business forms and how to do the change to limited
company. Also, the thesis shows what hiring an employee requires. To guarantee
a long-term successful change, the topics must be familiar, and the change must
be planned carefully.

Key words: first employee, solo entrepreneur, limited company, change
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon aiheena on liikketoiminnan laajentaminen, keskittyen tar-
kemmin tyontekijan palkkaukseen. Kasvavalle yritykselle oikean yhtiomuodon
loytaminen on merkittava tekija, minka takia tassa tyossa kasitellaan lisaksi osa-
keyhtion yhtiomuotoa. Sekd ensimmaisen tyontekijan palkkaaminen etta yhtio-
muodon vaihtaminen ovat suuria muutoksia, eika niihin liittyviin kysymyksiin ole
valttamatta absoluuttisesti oikeaa tai vaaraa vastausta. Tyontekijan palkkauk-
seen ja osakeyhtion toimintaan vaikuttaa vahvasti lainsaadanto, minka takia
tassa tydssa nostan esiin mielestani oleellisimpia seikkoja lain osalta. Ty0ssa esi-
telladn myos muita vaikuttavia tekijoita, joita yrittajan olisi hyva huomioida ennen

muutoksia ja niiden aikana.

Johdannossa esitellaan opinnaytetyon aihe tarkemmin. Luku avaa tarkemmin
tyon tarkoitusta, tavoitetta, tutkimusnakokulmaa, seka siina esitelldan tyon toi-
meksiantaja. Tyon teoreettinen viitekehys koostuu neljasta johdantoa seuraa-
vasta paaotsikosta, jotka avaavat tyon keskeiset kasitteet. Aiheisiin sisaltyy toi-
minimi, tyonantaja, tyontekijan palkkaaminen, osakeyhtio, seka talotekniikka-
alan erityishuomiot. Luvussa 6 kasitellaan Yritys X:n tilannetta tarkemmin teo-
reettisen tiedon pohjalta seka toimeksiantajalta saatujen tietojen perusteella.
Seka luvussa 6 etta luvussa 7 pohditaan tyon tuloksia seka siita yhteen saatua

kokonaisuutta.

1.1 Tyon tarkoitus

Tama opinnaytetyd on tehty toiminimiyritykselle X helpottamaan paatosta ensim-
maisen tydntekijan palkkauksesta. Taman yrityksen kohdalla tydntekijan palkkaa-
minen tarkoittaisi yritystoiminnan kasvamista, liikevaihto voisi lahes kaksinker-
taistua. Tarkoituksena oli koota tietoa tydnantajuudesta, rekrytoinnista, seka osa-
keyhtion ja toiminimiyrittdjyyden eroavaisuuksista niin, etta toimeksiantajan ei tar-
vitsisi tehda kaikkea tiedon hankintaa itse. My0s talotekniikka-alan erityispiirteet
seka toimeksiantajan tilanne otettiin huomioon tyota tehdessa. Kootun tiedon li-
saksi tarkoituksena oli tehda suuntaa antavia laskelmia paatoksen tueksi, jotta
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yrittajan on helpompi arvioida omaa tilannettaan laajentumisen ollessa ajankoh-

tainen.

1.2 Tyon tavoite

Tyon tavoitteena oli kerata yhteen mahdollisimman laajasti tietoa, joka vaikuttaa
olennaisesti paatoksen tekoon Yritys X: kohdalla. Ensimmaisen tyontekijan palk-
kaaminen on yksinyrittgjalle suuri askel, kaksinkertaistuuhan yrityksen tekijoiden
maara kerralla. Tavoitteena oli luoda kokonaisuus, jonka mukaan paatos palk-
kauksesta olisi helpompi tehda, ja jonka mukaan yrittaja saisi itselleen tarkeim-
mat perustiedot hanen yritystoimintaansa vaikuttavista tekijoista. Koska ky-
seessa on suuri muutos ja tietoa aiheisiin liittyen on paljon, tyéssa pyrittiin karsi-
maan asiayhteyksista vahemman merkityksellisimpia asioita. Taman vuoksi tut-
kimusmuodoksi valikoitui tapaustutkimus, ja kasiteltavia aiheita on rajattu toimek-

siantajayrityksen nakokulmaa ajatellen.

1.3 Yritys X

Toiminimiyritys X on talotekniikka-alalla toimiva yhden henkilon LVI-alan yritys,
joka on toiminut vuodesta 2022 Iahtien. Yrityksen taloudellinen tilanne on ollut
vakaa ja hankkeita on ollut sopivasti yhden tyontekijamaaran verran. Toiminimi
X:n asiakkaita ovat paasaantoisesti pari- tai omakotitaloa rakennuttavat yksityis-
henkilot, joiden lisdksi pysyvana asiakkaana on ollut pirkanmaalainen rakennus-
like. Toiminimi X:n tarjontaan on tahan asti kuulunut kaikki talonrakennukseen
liittyvat LVI-tyotehtavat. Toimeksiantajan kanssa tehdyn sopimuksen mukaan
yrityksesta kaytetaan nimitysta Yritys X, ja muita tydssa kaytettavia tietoja on

kasitelty niin, etta ne eivat ole yhdistettavissa yritykseen.



2 TYONANTAJAKSI YKSINYRITTAJANA

Tassa luvussa kasitellaan yksityista elinkeinoharjoittajaa seka muutoksia, jotka
tapahtuvat yrittajan palkatessa ensimmaisen tyontekijan. Muutoksia tapahtuu vi-
ranomaissaadosten myota, mutta myos toimenpiteiden ja huomioiden myota,
joita yrittajan on hyva tehda onnistuneen tyénantajuuden takaamiseksi. On tarkea
muistaa, etta toiminimiyrittaja on vastuussa henkilokohtaisesti kaikista yhtion toi-
mista ja veloista. Taloudellinen vastuu on siis yrittgjalla itsellaan, ja riskit voivat
olla taman myota korkeat. Luvun lopussa kasitellaan tyonantajuuden tuomia ris-

keja ja mahdollisuuksia tarkemmin.

Toiminimelld on my0ds etunsa, esimerkiksi sen juridisten toimien hoitaminen on
yksinkertaista, seka kirjanpitoon voidaan kayttaa yhdenkertaista, eli yksinkertai-
sempaa Kirjanpitotapaa. Toiminimen verotus tapahtuu myos henkilokohtaisella
tasolla, eli yrittaja maksaa verot henkilokohtaisesti saamiensa tulojensa mukaan.
(Yrita.fi 2023b.)

2.1 Yksinyrittajyys

Yksityinen elinkeinoharjoittaja on yksinkertaisin yritysmuoto silloin, kun yrittajia
on vain yksi. Toiminimiyrityksen perustaminen ei vaadi mitaan perustamismuo-
dollisuuksia, mutta perustajan tulee olla ETA-alueella pysyvasti asuva henkilo.
Muilta alueilta toimivien henkildiden on pyydettava lupa Patentti- ja rekisterihalli-
tukselta. Toiminimiyrittaja on yksin vastuussa koko yritystoiminnastaan ja sen vel-
voitteista. Yrityksen toimielimena toimii yrittaja itse, ja tama mahdollistaa sen, etta
toiminta on joustavaa, ja yrittdja voi tehda yritysta koskevat paatdkset itsenai-
sesti. Yrittdja ei nosta itselleen palkkaa, vaan kaikki yrityksen tulot ovat hanen
tulojaan. Samoin yrityksen velat ovat yrittdjan vastuullaan yksin. (Holopainen
2021, 22-26.)

Kirjanpito on kaikille liiketoimintaa harjoittaville pakollista, mutta toiminimella toi-

miva voi valita kahdenkertaisen kirjanpitotavan tilalle yhdenkertaisen kirjanpidon.
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Yhdenkertaista kirjanpitoa voi pitaa tietyin ehdoin, vain yksi seuraavista rajoista
saa ylittya kahtena perakkaisena tilikautena:

1) liikevaihto tai sita vastaava tuotto on 200 000 euroa

2) taseen loppusumma on 100 000 euroa

3) yhtidssa tyoskentelee keskimaarin kolme henkilda. (Holopainen 2021, 190.)
Yhdenkertaista kirjanpitoa pidetaan aikajarjestyksen mukaan, jolloin tapahtumat
lisataan kirjanpitoon rahaliikenteen mukaan. Kirjanpitoon lisataan tieto, jolloin esi-
merkiksi lasku on maksettu tai kun tuloa on tullut. Yhdenkertainen kirjanpito vas-
taa pitkalti yrityksen pankkitilia, mikali kateismaksuja ei ole ollut. Kirjanpitoon mer-
kityille tapahtumille tulee aina loytya vastaava tosite, esimerkiksi lasku tai kuitti,
mika osoittaa maksun tarkoituksen. Tositteet tulee pystya yhdistamaan kirjanpi-

toon ja toisinpain, toisin sanoen kirjausketju tulee olla todennettavissa.

TAULUKKO 1. Yksinkertaistettu esimerkki yhdenkertaisesta kirjanpitotavasta.

Tulot Menot
1.4. Ostettu tavaraa 50
2.4, Asiakas maksaa laskun 100

Kirjanpitolaki saatelee kirjanpitoa seka tilinpaatosta, ja yrityksen johto on vas-
tuussa siita, etta kirjanpito on lainmukaista. Tilinpaatoksella tarkoitetaan ns. yh-
teenvetoa, joka osoittaa yrityksen varallisuuden ja tuloksen. Tilinpaatos tulee laa-
tia tilikaudelta, joka on yleensa 12 kuukautta. Mikrokokoisten toiminimiyritysten ei
tarvitse tehda tilinpaatosta (eika siihen liitettavaa toimintakertomusta), mikali seu-
raavat ehdot tayttyvat, yhta lukuun ottamatta kahden tilikauden aikana:

1) liikkevaihto on alle 700 000 euroa

2) taseen loppusumma on alle 350 000 euroa

3) yhtiossa tydskentelee keskimaarin 10 henkiléa. (Holopainen 2021, 189-191.)

2.2 Toiminimen verotus

Toiminimiyrittajan, kuten muidenkin yritystoimintaa harjoittavien tulee ilmoittaa ar-

vonlisaverot Verohallinnolle. limoitus tehdaan aina verokausittain, mika saattaa
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vaihdella yrityskohtaisesti. Useimmiten kaytetty verokausi on kuukausi, mutta pi-
dempaa verokautta voi myos hakea, jolloin vaihtoehdot ovat neljannesvuosittai-
nen tai vuosittainen verokausi. Neljannesvuoden verokautta voi kayttaa, mikali
yrityksen kalenterivuoden liikevaihto on alle 100 000 euroa ja vuosittaisessa kau-
dessa raja on 30 000 euroa. Arvonlisaveroilmoitus tulee suorittaa Verohallinnolle
viimeistaan kohdekauden toisena seuraavana kalenterikuukauden 12. paiva. Jos
kaytossa on vuosittainen verokausi, tulee ilmoitus ja veron maksu suorittaa vii-

meistaan helmikuun viimeisena paivana. (Holopainen 2021, 95.)

Elinkeinotoimintaa harjoittavien tulee myos suorittaa Verohallinnolle ennakko-
vero 2—12 erassa kunkin verovuoden aikana. Ennakkoveroa haetaan Verohallin-
non kautta, paaosin sahkodisen OmaVero-palvelun kautta. Ennakkovero maaray-
tyy tulevan verovuoden veroarvioinnin mukaan. Ennakkoverojen jaadessa liian
pieniksi verottajalle suoritetaan jalkikateen jaanndsveroja tai jos ennakkoveroja
on suoritettu liikaa, Verohallinto palauttaa ylimaaraiset suoritukset. Maksettujen
ennakkoverojen oikeellisuus lasketaan Verohallinnolle toimitettavan tuloveroil-
moituksen mukaan, jolloin Verohallinto toimittaa verovelvolliselle verotuspaatok-
sen. Tuloveroilmoitus tulee toimittaa verovuoden mukaisesti. Toiminimiyrittajan
kohdalla (luonnollinen henkil®) verovuosi on kalenterivuosi ja yritysten kohdalla

verovuosi seuraa tilikausia. (Holopainen 2021, 95.)

Toiminimen verotus tapahtuu siis yrittajan henkilokohtaisen verotuksen myota,
jolloin yrittajan tulot jaetaan paaomatulo- seka ansiotulo-osuuksiin. Toiminimen
tulovero perustuu yrityksen tulokseen ja se maksetaan ennakkoverona. Tulos
muodostuu tilikauden tuloista, joista vahennetaan tilikauden kulut seka aikaisem-
mat tappiot menneilta vuosilta. Verotettavasta yritystulosta lasketaan paaoma-
tulo-osuus, jonka jalkeen voidaan selvittaa ansiotulo-osuuden maara. Paaoma-
tulo-osuuden maara on 20 % edellisen vuoden nettovarallisuudesta, mutta yrit-
taja voi vaatia myos 10 % tai 0 % osuutta, jolloin ansiotulo-osuuden maara kas-
vaa. Ansiotulo-osuus maaraytyy sen mukaan, kuinka paljon yritystulosta verote-
taan paaomatulona. Paaomatuloa verotetaan 30 000 euroon asti 30 % verokan-
nalla, ja siita ylittdvalta osalta 34 % verokannalla. Ansiotulon verotus tapahtuu
progressiivisesti ja verokanta on riippuvainen yrittdjan saamista tuloista. Verohal-
linto myontaa yksityisille elinkeinonharjoittajille 5 prosentin yrittajavahennyksen

elinkeinotoiminnan tuloista. Vahennys huomioidaan verotuspaatoksessa, eika
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vahennysta tarvitse tehda itse. Vahennys tehdaan ennen kuin tulot on jaettu an-
sio- ja paaomatuloksi. Yrittajavahennys ei vaikuta mahdolliseen verovuoden tap-
pioon. (Yrita.fi 2023a; Verohallinto 2020.)

Tyontekijan palkkaaminen toiminimiyrittajana pienentaa yrittajan verotettavaa tu-
loa lisdamallad kuluja. On kuitenkin huomioitava, ettad tyontekijan palkkaaminen
tarkoittaa usein myds tulojen (myynnin) kasvua. Palkkauksella on siis ndin suora
vaikutus yrittdjan henkilokohtaiseen verotukseen. Yksityisen elinkeinoharjoittajan
osalta tulee myds huomioida, etta yrittaja ei voi maksaa palkkaa, elaketta tai
muuta etuutta puolisolleen eika alle 14-vuotiaalle lapselleen. (Walden & Leppi-
niemi 2020, 146.)

2.3 Tyonantaja

TyOnantaja tarjoaa tyontekijalle tyon, ja on tydsopimuksen toinen osapuoli. Tyon-
antajana voi toimia oikeushenkild tai luonnollinen henkilo. Tydnantaja sopii yh-
dessa tyontekijan kanssa paasaantoisesti mm. tyon sisallosta ja maksettavasta
palkasta. Tyonantajan vastuulla on nain ollen palkan maksu ja tyontekijan vas-
tuulla on sovitun tyon suorittaminen. (Minilex n.d.) Tyonantajaa koskee lain ja ve-
rottajan sdannokset, seka mahdollisesti tydehtosopimus. Tydnantajan tulee tyo-
sopimuslain mukaan maksaa palkka tyotekijan osoittamalle pankkitilille sovittuna
paivana. Palkanmaksuun liittyvat kustannukset ovat tydnantajan vastuulla, ja pal-
kan perusteena olevat laskelmat tulee toimittaa tyontekijalle. (Tydsopimuslaki
26.1.2001/55, luku 2 16§.) Maksetuista palkoista tydnantajan tulee aina tehda
ilmoitus tulorekisteriin 5 paivan kuluessa palkanmaksusta. Tyonantajan tulee
tehda erillisilmoitus myos tulorekisteriin, jossa ilmoitetaan tyonantajan sairausva-
kuutusmaksut. (Isosavi 2019; Verohallinto 2021.)

TyOnantajan tulee ilmoittautua Verohallinnon hallinnoimaan tyonantajarekisteriin,
mikali yritys luetaan saannollisesti palkkaa maksaviin tyonantajiin. Verohallinnon
tietojen mukaan yritys on saanndllinen tydnantaja silloin kun

-yritys maksaa 2:lle tai useammalle tyontekijalle vakituisesti palkkaa,

-yritys maksaa yhdelle vakituiselle seka yhdelle tai useammalle lyhytaikaiselle tai
tilapaiselle tyontekijalle palkkaa,
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-tai, kun yritys maksaa 6 lyhytaikaiselle tai tilapaiselle tyontekijalle palkkaa. (Ve-
rohallinto 2021.)

Yritys ei ole saanndllinen tyonantaja, jos yritys maksaa palkkaa vain yhdelle va-
kituiselle tyOntekijalle, tai jos yritys maksaa palkkaa 1-5 tyontekijalle, eika tyo-
suhteet kesta koko vuotta. Tallainen yritys on satunnainen tyonantaja. Palkkatie-
dot tulee kuitenkin aina ilmoittaa tulorekisteriin riippumatta siita, oliko tyonantaja
saanndllinen vai satunnainen tyonantaja. (Verohallinto 2021.) Poikkeuksena on,
ettd satunnaisen tyonantajan ei tarvitse tehda ilmoitusta, mikali palkkaa ei ole

maksettu kyseiselta kuukaudelta (Verohallinto 2022a).

2.4 Riskit ja mahdollisuudet

Tyontekijan palkkaaminen mahdollistaa tydnantajalle lisamyynnin, jolloin liiketoi-
minta voi kasvaa ja laajentua ja yrityksen arvo voi nousta. Tyontekijan myota
tyota voidaan jakaa ja keskittda entista enemman, jolloin tydnteosta tulee tehok-
kaampaa ja sujuvampaa (Accountor 2022). Tydnantajalla on myés mahdollisuus
valita myos vuokratyontekija tai tekija alihankinnan kautta. Varsinkin tilapaiseen
tarpeeseen nama voivat olla hyvia vaihtoehtoja. Mikali tydsuoritus ei ole miellyt-
tanyt yrittdjaa, samaa toimijaa ei tarvitse palkata uudelleen. Pitkdaikaisempaan
tarpeeseen oma tydntekija voi kuitenkin olla halvempi vaihtoehto. (Yrityksen-pe-
rustaminen.net n.d.a.) Oma tydntekija saattaa olla yritykselle sitoutuneempi vaih-
toehto, kuin vuokratydntekija. Tyonantajille on myos tarjolla tukia, esimerkiksi
palkkatuki. Palkkatuki on Tyo- ja elinkeinotoimiston myontdma rahallinen apu
palkkauskustannuksiin, kun palkkauksen kohteena on tyottoman tydnhakijan

palkkaaminen. (Accountor 2022.)

Tyontekijan palkkaamiseen liittyy olennaisesti riskit. Palkkaukseen liittyvien las-
kelmien tulee olla huolella laskettu, silla tyontekija palkka tulee maksaa aina ajal-
laan ja oikean kokoisena. Palkkauksen kannattavuuteen ja sen kuluihin liittyvia
laskelmia tehdessa tulisi lakisaateisten palkkakustannusten lisaksi huomioida
muun muassa tarjottavien tydtuntien maara seka kasvusta haluttu voitto. (Yrityk-

sen-perustaminen.net n.d.a.)
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Taloudellisten riskien lisaksi tyontekijan palkkaaminen sisaltaa erilaisia kaytan-
ndn riskeja. Henkilokemiat ja yrittajan uusi asema esihenkiléna on hyva huomi-
oida palkkauksessa. Henkilokemioiden huomioiminen voi edesauttaa sopivim-
man tyontekijan loytamiseen, ja ndin johtaa onnistuneeseen rekrytointiin. (Yrityk-
sen-perustaminen.net n.d.a.) Myos Lyytikaisen (2019) tekemassa opinnayte-
tyossa, jossa haastateltiin ensimmaisen tyontekijan palkkaamista harkitsevia yrit-
tajia, kavi ilmi, etta henkilokemiat seka luottamus tyontekijaan ovat yrittajan na-
kokulmasta suuresti vaikuttavassa asemassa. Haastateltavat olivat Lyytikaisen
(2019) mukaan ymmartaneet riskin, joka sisaltyy vaaran henkilon palkkaukseen.
(Lyytikainen 2019, 28.) Vaaranlaisen henkilon palkkaaminen on Inc-lehden artik-
kelin mukaan tyypillinen virhe. Mikali rekrytoinnille otollista hetkea odottaa liian
kauan, tilaisuus on saattanut menna jo ohi. Tama taas johtaa kiireeseen, jolloin

vaaran henkilon palkkaamisen riski kasvaa. (Wahigren, 2004.)

Yrittajan uusi rooli tydnantajana johtaa taas siihen, etta yrittaja on vastuussa tyon-
tekijoiden turvallisuudesta ja tyOoymparistosta, ja riskien arviointi tyontekijan
osalta on yrittajan vastuulla (Ty6terveyslaitos n.d.). Yrittajan tulee myos muistaa,
etta rekrytointi, seka sen jalkeinen opastus ja koulutus voi olla monivaiheista ja
aikaa vievaa. Rekrytointiin kaytetty aika on pois yrittajan omasta tyo- tai vapaa-
ajasta, joka toisin sanoen vahentaa yrittajan resursseja ajallisesti, taloudellisesti

tai jopa molempia (Karvinen, 2021).
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3 TYONTEKIJAN PALKKAAMINEN

Tama luku sisaltaa valtaosin lain osoittamia edellytyksia koskien tydnantajaa ja
tyontekijaa. Lukuun on koottu lakipykalia, jotka todennakoisesti koskettavat tule-
vaa tyonantajaa, seka tietoa, jota yrittaja tulee tarvitsemaan rekrytointipaatosta
ajatellen. Luvun lopussa esitellaan rekrytointiprosessia, seka huomioita onnistu-

neen esihenkilotyon takaamiseksi.

3.1 Tyodsopimus, tyosuhde ja tyoaika

Tyosopimus on tydsopimuslain mukaan sopimus, jonka tydnantaja ja tyontekija
solmivat yhdessa tyontekemisesta. Tyosopimuksen allekirjoittanut tyontekija si-
toutuu henkilokohtaisesti tekemaan tyota tyonantajalle palkkaa tai muuta kor-
vausta vastaan. (Tydsopimuslaki, luku 1 1 §.) Tyosopimuksen voi tehda suulli-
sesti tai kirjallisesti, mutta on molempien osapuolien etu, ettd sopimuksen tiedot
ovat kirjallisessa muodossa. Sopimuksen keskeiset ehdot tulee ilmoittaa tydnte-
kijalle joko sopimuksessa tai erillisessa kirjallisessa muodossa. (Isosavi 2019;
Tyosopimuslaki 26.1.2001/55, luku 2 4§.) Maarittelemalla tydntekijan tydtehtavat

ja vastuut voidaan valttaa epaselvyyksia tyontekijan ja tyonantajan valilla.

Tyosopimuslaki maarittelee, etta tydosuhteen tulee olla toistaiseksi voimassa
oleva sopimus, ellei maaraaikaisuudelle ole perustelua. Toistuvien maaraaikais-
sopimusten teko ei mydskaan ole sallittua, mikali voidaan katsoa, etta tydvoima-

tarve on pysyva. (Tyésopimuslaki 26.1.2001/55, luku 1 1§.)

TyOsopimusta tehdessa sopijapuolten kesken voidaan sopia koeajasta, maksi-
missaan kuuden kuukauden mittaisesta ajanjaksosta. Koeaika mahdollistaa tyo-
suhteen purun molempien osapuolten taholta, joskin tyonantaja ei saa purkaa
tyosuhdetta syrjivalla tai muutoin epaasiallisella perusteella. Maaraaikaisessa
tydsuhteessa koeaika saa olla korkeintaan puolet tydsopimuksen kestosta, mutta
kuuden kuukauden enimmaisaika patee myos tassa tydsuhteessa. Tydnantajalla

on mahdollisuus pidentaa koeaikaa, mikali tyontekija on joutunut olemaan poissa
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tyosta perhevapaiden tai tyokyvyttomyyden takia. (Tydsopimuslaki 26.1.2001/55,
luku 14 §.)

TyOsopimusta tehdessa sovitaan kaytettdvasta tydajasta, seka ajasta, jolloin
tyontekijaa voidaan hyodyntaa tyontekijan luvalla. TyOajalla tarkoitetaan aikaa,
jolloin tyontekija on tyonantajan kaytettavissa sille tarkoitetulla tyopaikalla. Tyo-
aika on paasaantoisesti enimmillaan kahdeksan tuntia vuorokaudessa, kuitenkin
enintaan 40 tuntia viikossa. Muista tydajoista voidaan sopia, jolloin seurataan
vuorotyon, jaksotyon tai muun poikkeavan tyon, kuten yotyon saannoksia. (Tyo-
aikalaki 872/2019 1. luku 1§, 2. luku 3§, 3. luku.) Tybaikaa voidaan pidentaa tyon-
antajan ja tyontekija sopimuksella enintaan kahdella tunnilla, ellei tydehtosopi-
mus maaraa toisin. Talloin viikoittainen tydaika on enintaan 48 tuntia. Viikoittai-
sen tydajan on kuitenkin oltava viikossa keskimaarin 40 tuntia, kun tarkastellaan
tyoaikaa enintaan neljan kuukauden ajanjaksolta. Tyontekija ja tydnantaja voivat
myos sopia liukuvista tyoajoista, tai muista poikkeavista tybaikaa koskevista
saannoksista, kuten siita, miten lisa- tai ylitdiden kanssa menetellaan.
(Tydaikalaki 872/2019, 4. luku,5. luku.)

Tybnantajan tulee noudattaa vahintaan alalla kaytettavaa tydehtosopimusta,
yleissitovaa tydehtosopimusta. Tydehtosopimus maaraa tydsuhteen ehdoista ja
tydoloista tarkemmin. (Tydsopimuslaki 55/2001, 2. luku 7§.) Talotekniikka-alaa
koskevaa tydehtosopimusta (TES) kaydaan lapi tarkemmin opinnaytetydn myo-

hemmassa vaiheessa.

Tyosopimuksen purku tapahtuu joko tydnantajan tai tyontekijan ilmoituksella, tai
jos kyseessa on maaraaikainen sopimus, se paattyy maaraajan tai sovitun tyon
paatyttya. Toistaiseksi voimassa olevan tydosopimuksen irtisanominen tapahtuu
itisanomisilmoituksella, jonka jalkeen tydsopimus paattyy tietyn maaraajan jal-
keen. Tyonantajan on mahdollisuus irtisanomiseen vain painavasta ja hyvin maa-
ritellysta syysta, kun taas tyontekija voi irtisanoutua ilman perusteltua syyta.
(Tydsopimuslaki 55/2001, 6. luku 1§, 7. luku 1§.) Irtisanomisperusteet, joiden mu-
kaan tyOnantaja voi tehda irtisanomisen, 16ytyy eriteltynd tydsopimuslaista
55/2001, luvusta 78§.
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Jos erillisesta irtisanomisajasta ei ole sovittu erikseen, tulee noudattaa yleisia ir-
tisanomisaikoja, jotka ovat maaritelty tydsopimuslaissa. Mitd pidempaan tyo-
suhde on kestanyt, sita pidempi irtisanomisaika on. Esimerkiksi, jos tydsuhde on
kestanyt enintaan vuoden, irtisanomisaika on 14 paivaa, ja jos tyosuhteen pituus
on ollut yhdesta vuodesta neljaan vuoteen, irtisanomisajaksi katsotaan olevan
yksi kuukausi. (Tydsopimuslaki 55/2001, 6. luku 3§.) Molemmilla tyésopimuksen
osapuolilla on myds oikeus purkaa tyosopimus riippumatta sopimuksen muo-
dosta, jos sille on erittdin painava syy. Erittain painavaksi syyksi voidaan katsoa
mm. lain tai muun sopimukseen liittyvan velvoitteen vakavaa rikkomista. Tallai-
sessa tapauksessa tyosuhteen purkaminen ei edellyta tyosuhteen jatkumista irti-
sanomisajan verran, vaan se voidaan paattaa heti. (Tyosopimuslaki 55/2001, 8.
luku 1§.)

3.2 Palkka ja muut maksut

Tydehtosopimus maaraa vahimmaispalkan, mutta mikali tydnantajaa ei koske
tyoehtosopimuslain mukainen tydehtosopimus, eika yleissitova tyoehtosopimus,
tulee tydntekijalle maksaa kohtuullinen ja tavanomainen palkka (Tydsopimuslaki
55/2001, 2. luku 10§). Palkka on maksettava viimeistaan palkanmaksukauden
lopussa, useimmiten kerran tai kahdesti kuukaudessa. Jos kaytdssa on viikkoa
lyhyempi aikapalkka tai suorituspalkkaustyo, esimerkiksi urakka- tai provisiotyo,
on palkka maksettava vahintaan kahdesti kuukaudessa. Tyoehtosopimus saattaa
maarata suorituspalkan maksamisesta tarkemmin. Pohjapalkan lisdksi makset-
tava osuus voidaan maksaa mydhemmin kuin palkanmaksukausi, kuitenkin vii-

meistaan 12 kuukauden sisalla. (Tydsopimuslaki 55/2001, 2. luku 13§.)

TyoOntekijalle tulee lain mukaan ottaa tapaturmavakuutus, tyéttdomyysvakuutus,
tyotekijoiden elakevakuutus eli TyEL. Naiden lisaksi ryhmahenkivakuutus saattaa
olla toimialan mukaan pakollinen. (Yrityksen-perustaminen.net n.d.b.) Vakuutta-
misvelvollisuus koskee tyontekijoitd, jotka ovat idltaan 17—68-vuotiaita. Tyonteki-
jan taytettya 17 vuotta, vakuuttamisvelvollisuus alkaa seuraavan kuukauden
alusta, ja tyontekijan taytettya 69 vuotta, vakuuttamisvelvollisuus paattyy siita

seuraavan kuukauden lopussa. (Isosavi 2019.)
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TyOnantajamaksut vuodelle 2023 ovat:
- TyOnantajan sairausvakuutusmaksu, joka on 1,53 % tyontekijan palkasta.
- Tydeldkevakuutusmaksu, joka on keskimaarin 24,84 % tyontekijan pal-
kasta, tyontekijan osuus maksusta on paasaantoisesti 7,15 %.
- Tyobnantajan maksama tyottomyysvakuutusmaksu on 0,52 % tyodntekijan
palkasta.
- Ryhmahenkivakuutusmaksu on keskimaarin 0,06 %.

- Tapaturmavakuutus vaihtelee 0,05-5,0 prosentin valilla. (Veronmaksajat

2022b.)
Nettopalkka | saikanoaaaile 1622,31€
Kunnallisvero 153,34 €
Paivaranamaksu 23,60 €
Palkansaajan i .
bruttopalkka Veronpidatys Yle-vero 13,04 €
2000 €
Kirkollisvero 10,65 €
Sairaanhoitomaksu 4,06 €
Ty6nantajan Ty&eldkevakuutus 143,00 €
palkkakustannus Maksut
2426’22 Tyottomyysvakuutus 30,00 €
Tyselakevakuutus € @ 354.00¢€
Tyottémyysvakuutus= » 30,20 €
TybnantajaTSg?zu% Maksut OH%ausvakuutus o = 26,80 €
Tapaturmavakuutus= = 14,00 €
Ryhmahenkivakuutus-= «120€

KUVIO 1. Esimerkki palkan maksusta sivukuluineen. Veronmaksajat. 2022a.

3.3 Lomat ja poissaolot

Tyontekijalla on oikeus palkalliseen sairausaikaan, jos han on terveydellisesta
syysta estynyt tekemaan tyoétaan, ja tydsuhde on jatkunut kuukauden tai pidem-
paan. Jos tyosuhde on jatkunut alle kuukauden, tyontekijalla on oikeus puoleen
palkastaan. Velvoite sairausajan palkanmaksuun on 10 arkipaivan ajan, kuitenkin

siihen asti, kun sairausvakuutuslain paivarahan maksu alkaa. Maksetulta ajalta
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tyonantajalla on oikeus saada enintaan maksamaansa palkkaa vastaava maara
paivarahaa. Sairausajan palkkaa ei kuitenkaan tarvitse maksaa, mikali sairaus-
ajan poissaolon peruste on aiheutettu tahallisesti tai torkealla huolimattomuu-
della. Peruste tulee myds pyydettaessa osoittaa luotettavalla tavalla. (Tydsopi-
muslaki 55/2001, 2. luku 11§.)

Vuosiloma maaraytyy 1.4.—31.3. valiselta ajanjaksolta, ja sita kertyy 2,5 arkipai-
vaa jokaiselta taydeltd tyokuukaudelta, eli lomanmaaraytymiskuukaudelta. Lo-
manmaaraytymisvuoden loppuun mennessa alle vuoden kestaneelta tydosuh-
teelta tyontekijalle kertyy 2 lomapaivaa per kuukausi. Jotta kuukautta voidaan
kutsua taydeksi tyokuukaudeksi, tulee tyopaivia kertya vahintaan 14. Jos tyonte-
kijalla on sopimuksen mukaan jatkuvasti vahemman tydpaivia kuukaudessa kuin
14, katsotaan taydeksi kuukaudeksi myds sellainen, jossa ty6ta on tehty vahin-
taan 35 tuntia. (Vuosilomalaki 162/2005 1. luku 4§, 2. luku 5-68§.)

TyOnantaja maksaa tyontekijalle vuosiloman ajalta palkkaa, vahintaan tyontekijan
keskimaaraisen palkan verran. Jos tyontekijan palkka maaraytyy muun kuin
viikko- tai kuukausipalkan mukaan, keskipaivapalkka kerrotaan vuosilomalaissa
saadetyn kertoimen mukaan (taulukko 2). Jos lomapaivia on yli 30, kerroin koro-
tetaan 0,9:11a per lomapaiva. (Vuosilomalaki 162/2005 3. luku 9§, 3. luku 118§.)
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TAULUKKO 2. Vuosilomalaki 162/2005 3. luku 11§

;o'a.rér.]?épéivien Kerroin ;(;rg?apéivien Kerroin
2 1,8 17 15,5
3 2,7 18 16,4
4 3,6 19 17,4
5 4,5 20 18,3
6 54 21 19,3
7 6,3 22 20,3
8 7,2 23 21,3
9 8,1 24 22,2
10 9 25 23,2
11 9,9 26 241
12 10,8 27 25
13 11,8 28 259
14 12,7 29 26,9
15 13,6 30 27,8
16 14,5

Tyontekijalla on oikeus perhevapaisiin, joita ovat raskaus- ja erityisraskausvapaat
seka vanhempainpaivarahat. Raskausvapaa voi alkaa 14-30 paivaa ennen las-
kettua aikaa. Vanhempainvapaan tulee olla vahintaan 12 arkipaivan jakso, joita
saa vuoden aikana pitaa enintaan nelja. Tyonantajalla ei ole palkanmaksuvelvol-
lisuutta naiden vapaiden aikana, mutta moni tydehtosopimus velvoittaa tyonan-
tajan maksamaan palkkaa raskausvapaalta tai tilapaiselta hoitovapaalta. (Vuosi-
lomalaki 162/2005 4. luku 1§; Tydsuojelu.fi 2023.)

3.4 Rekrytointi ja muut huomiot esihenkildlle

Kansainvalisen Indeed-rekrytointisivusto on jakanut rekrytoinnin neljaan askelee-
seen. Ensimmainen askel sisaltda valmistautumisen tulevaan prosessiin, jolloin
olisi hyva miettia mm., minkalaista palkkaa ja etuuksia tulevalle tyontekijalle voi-
daan tarjota, kuinka paljon ty6ta on tarjolla, ja mitka ovat tydnantajan lailliset vaa-
teet. Toinen askel keskittyy tydnhakijoiden I1oytamisen. Jotta oikeanlaiset henkilot

kiinnostuvat tyosta, tulisi yrittajan tietaa, mita tyontekijaltd vaaditaan. Sen pohjalta
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luodaan tyonpaikkailmoitus, joka kertoo lisaksi tyonkuvasta, tyontekijan vastuista
ja eduista, seka muista tyon luonteen kannalta merkittavista tekijoista. Kolman-
nessa vaiheessa kaydaan lapi tydnhakijoita, seulotaan tydhon parhaiten sopiva
henkiloita. Tyontekijoiden CV:t ja muut materiaalit kaydaan lapi, seka pidetaan
hakijoille tyOhaastattelu. Neljannessa askeleessa tarjotaan ty6ta sopivimmalle
tydnhakijalle seka sovitaan tyon yksityiskohdista hanen kanssaan. (Indeed.com
n.d.) Tama esitelty polku yksinkertaistaa palkkauksen, mutta se antaa hyvan oh-
jenuoran tulevaan. Rekrytointiin ei kuitenkaan ole yhta oikeaa ja ainoaa tapaa

toimia, ja prosessia voi yksiloida yrityksen tarpeiden ja resurssien mukaan.

Onnistuneen rekrytoinnin takaamiseksi uuteen rooliin, esihenkilona toimimiseen,
tulisi kiinnittaa erityistd huomiota. Heikinheimon (2014) mukaan vastuun selkea
jakaminen avainpaatoksista vaikuttaa erityisen paljon yrityksen tehokkuuteen.
Heikinheimon (2014) mukaan myds strategian luominen pienillekin yrityksille on
avainasemassa, silla se mahdollistaa hyvan liiketoiminnan harjoittamisen ja siina
edistymisen. (Heikinheimo 2014, 27-29, 85.) Strategian luominen osana rekry-
tointiprosessia on siis my0s tarkeaa. Jotta palkattu tyontekija vastaisi sita, mita
on alun perin kaivattu, on tarkeaa miettia ominaisuuksia, joita tyontekijalta kaipaa.
Taitojen ja edellytysten listaaminen on apuna keskittymaan tekijoihin, joilla on
tarjottavan tyon kannalta merkitysta, ja nain ollen helpottaa oikean henkildon 16y-
tamista. (Indeed.com n.d.) Suunnittelun tarkeytta rekrytoinnissa korostettiin myos
Lyytikaisen (2019) tekemassa haastattelussa (Lyytikainen 2019, 27, 29).

Esihenkilon yksi tarkeimmista tehtavistd on kannustaa henkilostéaan. Muun mu-
assa rakennusalalla parhaat tydntekijat saattavat olla paljonkin tehokkaampia
verrattuna huonompiin tyontekijoihin. Myos tyovalineet ja tyovaatteet vaikuttavat
niin tyon laatuun, kuin sen tehokkuuteen. Kun tyovalineista ja tyovaatteista huo-
lehditaan, tyoturvallisuus paranee ja toiminta on tehokkaampaa ja kannattavam-
paa. Nama vaikuttavat omalta osaltaan myds brandikuvaan asti. Esihenkildon teh-
taviin kuuluu myos toiden suunnittelu ja huolehtia siita, etta tydaika kaytetaan te-
hokkaasti, annetut tehtavat ovat realistisia ja sopivan haastavia. Henkiloston ke-
hittdminen ja kouluttaminen on yritykselle iso kilpailuetu. Kun henkildstdéa koulu-
tetaan, ja palvelun laatuun keskitytaan, asiakkaalle jaa selkea kuva yrityksen tar-
joamasta laatutasosta. (Anttila & Lecklin 2016, 60, 192, 208.) Edella mainitut ei-
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vat ole rekrytoinnin kannalta pakollisia seikkoja, mutta palkkauksen tuomien mah-
dollisuuksien ymmartaminen ja huomioiminen voi tehda muutoksesta yritykselle

huomattavasti kannattavamman.

Monet tutkimukset osoittavatkin, etta hyva esihenkilotyd ja tehokas johtaminen
vaikuttaa omalta osaltaan muun muassa yksildiden suorituskyvyn parantumi-
seen, ja sen on huomattu vaikuttavan yhteenkuuluvuuden tunteeseen ja jopa fyy-
siseen terveyteen ja hyvinvointiin. Johtamisella voidaan vaikuttaa yksilon tulok-
siin, mutta myds sen pitkaaikaisuuteen ja kestavyyteen. Esihenkilon vaikutus jat-
kuu tasta edelleen tiimin yhteisollisyyteen, jatkuen yrityksen sisaiseen kulttuuriin
asti. Hyvaan johtajuuteen pyrkivan kannattaa hyodyntaa monia eri lahestymista-
poja, silla kaikki johtamismallit sovi kaikille. (Brough, Gardiner & Daniels 2022,
16, 34.)
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4 MUUTOS OSAKEYHTIOKSI

Yritystoiminnan ja vastuun kasvaessa on ajankohtaista miettia yritysmuodon so-
pivuutta sen toimintaan nahden. Koska toimeksiantajan nakopiirissa on pyrkimys
yritystoiminnan laajentamiseen, on muiden yritysmuotojen vertailu aiheellista.
Tassa luvussa kaydaan lapi osakeyhtion keskeisimpia ominaisuuksia, kuinka sen
perustaminen tapahtuisi, seka sen verotuksellisia vaikutuksia. Osakeyhtiot voi-
daan jakaa julkisiin ja yksityisiin osakeyhtioihin. Tassa tyossa keskitytaan yksityi-
seen muotoon. Luvun lopussa vertaillaan osakeyhtiota toiminimiyrittajyyteen. Yh-
tidmuoto on Suomessa yleisin, ja sitd voidaan selittaa sen riskinsietokyvylla seka

kasvuun mahdollistavilla ominaisuuksilla. (Yrittajat n.d.)

4.1 Osakeyhtio

Osakeyhtio on itsenainen oikeushenkild, joka vastaa itse veloistaan ja sitoumuk-
sistaan. Osakeyhtion omistavat osakkaat, jotka sijoittavat yhtiéén omia varojaan.
Koska osakeyhtio on erillinen oikeushenkilo, sen vastuu ei jatku omistajilleen,
paitsi sijoittamansa paaoman maaralla. Toisaalta yhtion varat eivat mydskaan ole
omistajiensa vapaassa kaytossa, jolloin omistajille voidaan maksaa esimerkiksi
palkkaa. Pienissa yhtidissa ei kuitenkaan ole taysin tavatonta, etta osakkeen-
omistajat antavat henkilokohtaista omaisuuttaan esimerkiksi lainojen vakuudeksi.
Osakeyhtion toimintaan vaaditaan kahdenkertainen kirjanpito.

(Yrittajat n.d.)

Paatdsvalta osakeyhtidssa on osakkeenomistajilla, jotka valitsevat toiminnan hal-
linnointia ja edustusta varten hallituksen. Hallitus on lakisaateinen, ja varsinaisia
jasenia siina tulee olla yhdesta viiteen. Jos hallituksessa on vain yksi jasen, tulee
sen rinnalle valita ainakin yksi varajasen. Yritykselle voidaan valita toimitusjohtaja
hallituksen toimesta. Osakeyhtidlaki saatelee, mitkd ovat osakkeenomistaijille
kuuluvia paatettavia asioita yhtiokokouksissa. Yhtidkokous on lahtékohtaisesti pi-
dettava kerran vuodessa, kuusi kuukautta tilikauden paattymisen jalkeen. (Holo-
painen 2021, 31-33.)
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Kahdenkertainen kirjanpitotapa osoittaa rahaliikenteen ja omaisuuden kulun tar-
kemmin kuin yhdenkertainen kirjanpito. Jokainen kirjanpitoon lisatty tapahtuma
merkitaan vahintaan kahdelle tilille. Tulo- ja menotilien lisaksi kahdenkertaisessa
kirjanpidossa seurataan mista raha tulee ja menee, ja esimerkiksi myynneille ja
myyntisaamisille, seka yrityksen lainoille ja muille paaomille on omat tilinsa. Kir-
jaukset suoritetaan suoriteperusteisesti, jolloin jokainen liiketapahtuma kirjataan
ylos. (Kurjenniemi, 2018.) Taulukko 3. kuvastaa tasta yksinkertaistettua esimerk-
kia.

TAULUKKO 3. Yksinkertaistettu esimerkki kahdenkertaisesta kirjanpidosta.

Pankkitili Myynti Myyntisaamiset
150 150

1.4. Lihetetdan lasku asiakkaalle

10.4. Asiakas maksaa laskun 150 150

Osakeyhtididen tulee laatia paattyneelta tilikaudelta tilinpaatds. Tilinpaatos sisal-
taa taseen, tuloslaskelman, liitetiedot, seka luettelon kirjanpidosta ja aineistosta.
Tilinpaatokseen kuuluu myos rahoituslaskelma ja toimintakertomus, jotka tulee
julkaista myods pienyritysten kohdalta tiettyjen ehtojen ylittyessa. Kahden ehdon
ylittyessa kahden viimeisimman tilikauden tilinpaatokseen tulee sisallyttaa edella
mainitut tiedot. Ehdot ovat:

- pienyrityksen liikevaihto on 12 miljoonaa euroa

- pienyrityksen taseen loppusumma on 6 miljoonaa euroa

- pienyrityksessa tyoskentelee keskimaarin 50 henkil6a. (Holopainen 2021,

190-191.)

Tilintarkastuslain ja osakeyhtidlain saanndkset maaraavat tilintarkastajan valin-
nasta ja tilintarkastuksen toimittamisesta. Mikali kyseessa on pienimuotoinen yri-
tys, laki ei valttamatta vaadi tilintarkastajan valintaa ennalta. Jos osakeyhtion yh-
tiojarjestys antaa myoten ja seuraavista rajoista tayttyy enintaan yksi kahden vii-
meisimman tilikauden aikana, tilintarkastajaa ei tarvitse valita. Edellytykset ovat
seuraavat:

- taseen loppusumma ylittdd 100 000 euroa
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- liikevaihto tai vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa
- tyotekijoita on keskimaarin yli kolme henkil6a.
Jos tilintarkastajaa ei valita osakeyhtiota perustettaessa, tulee tieto ilmoittaa pe-

rustamisilmoituksessa. (Holopainen 2021, 33.)

4.2 Osakeyhtion perustaminen

Osakeyhtio on yritysmuoto, jonka voi perustaa yhden tai useamman luonnollisen
henkilon tai oikeushenkilon toimesta. Sen perustamiseen ei ole osakepaaoman
vaadetta, ja perustuksen yhteydessa voidaan maarittaa yritykselle yksi tai use-
ampi osake. Perustamiseen ei ole myoskaan asuinpaikka- tai kotipaikkavaati-
muksia. Osakeyhtiossa osakas ei ole henkilokohtaisesti vastuussa yrityksen lai-
noista tai luotoista, vaan vastuu rajoittuu sijoitettuun paaomaan. Yrityksen alku-
vaiheessa mahdolliset vakuudet voivat olla kuitenkin osakkaan henkilOkohtaista

omaisuutta. (Holopainen 2021, 31.)

Osakeyhtitta perustaessa laaditaan perustamissopimus ja yhtidjarjestys, merki-
taan osakkeet, avataan pankkitili ja suoritetaan maksu osakkeista. Naiden lisaksi
iimoitetaan ja rekisterdidaan yhtié kaupparekisteriin, seka tehdaan osake- ja osa-
kasluettelo. Rekisterdinti tehdaan kolmen kuukauden jalkeen perustamissopi-
muksen allekirjoituksesta, jolloin osakeyhtio syntyy. Rekisterdinnin jalkeen yhtio

voi tehda sitoumuksia ja sille voidaan luoda oikeuksia. Holopainen 2021, 44.)

Perustamissopimukseen merkitdan vahintaan sopimuksen paivamaara, osake-
maarat, osakkeenomistajat, osakkeiden merkintahinnat ja maksuajat, seka yhtion
hallituksen jasenet. On myds suositeltavaa laatia osakassopimus koskien osak-
kaiden valisia oikeuksia ja velvollisuuksia. Osakassopimuksen laatiminen ei ole
pakollista, eika sille ole tarvetta, mikali osakkaita on vain yksi. Sopimuksen laati-
minen on erittain suositeltavaa osakkaiden ollessa tasaomisteisia, eli 50/50. (Ho-
lopainen 2021, 44-45.)

Osakkeita tulee merkitéd perustettaessa vahintdan yksi, ja osakkeille voidaan

asettaa merkintahinta. Mikali merkintahinta on asetettu, maksut tulee olla suori-
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tettu rekisterdintiin mennessa (3 kuukauden sisalla perustamissopimuksen alle-
kirjoituksesta). Mita yhtidjarjestykseen tulee, lain vaatima yhtidjarjestys voi olla
lyhimmilldan kolmiosainen, sisaltaen tiedot yhtion toiminimesta (tulee sisaltaa sa-
nan "osakeyhtid” tai lyhenteen "oy”), kotipaikkakunnasta, seka toimialasta. Jos
yhtidlla on aikomus toimia useampikielisena, tulee myds kielet mainita yhtiojar-

jestyksessa. (Holopainen 2021, 47-48.)

Kaupparekisteriin tehtavan perustamisilmoituksen lisaksi yhtion tulee hakea lupa
elinkeinotoiminnan harjoittamiseksi, ilmoittautua Verohallinnon arvonlisaverovel-
vollisten rekisteriin, ennakkoperintarekisteriin, tyonantajarekisteriin, seka tehda
ennakkoverohakemus. Yrittajaelakevakuutus (YEL) on myés pakollinen, kun toi-
mija on johtavassa asemassa, tai osakepadoman maara on yksin yli 30 % tai

perheenjasenten kanssa yli 50 %. (Holopainen 2021, 90-95.)

4.3 Osakeyhtion ja osakkaan verotus

Osakeyhtitta verotetaan itsenaisena oikeushenkilona sen saaman tulon mukaan,
ja se on lahtdkohtaisesti toiminimen tavoin arvonlisaverovelvollinen. Tuloveropro-
sentin verokanta on 20 %, eika osakeyhtion verotus vaikuta suoraan yksittaisen
osakkaan verotukseen. Yhtion on toimitettava Verohallinnolle neljan kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta veroilmoitus, jossa ilmoitetaan tilikauden ai-
kana muodostunut tulos ja siihen liittyvat muut tiedot. Veroilmoituksessa ilmoite-
taan myos tilikauden aikana maksetut ennakkoverot, joita maksetaan toimi-
nimiyrittajan tavoin. Verohallinto ilmoittaa saamiensa tietojen mukaan verotus-
paatoksen, jossa ilmoitetaan mahdollinen veronpalautus tai maksettava jaannos-
vero. Osakeyhtiota koskee myds Yle-vero. Veroa ei tarvitse suorittaa erikseen,
vaan se on sisallytetty yhtion maksamaan ennakkoveron maaraan. (Verohallinto
2023a.)

Osakkaan verotus muodostuu seka ansio- ettd padomatulosta. Ansiotulojen ve-
rokanta sisaltaa suhteellisen kunnallisveron, kirkollisveron seka progressiivisen
valtionveron. Valtionveron maksuvelvollisuus astuu voimaan ansiotulojen ylitty-
essa noin 27 000 euroa vuodessa. Paaomatulojen ollessa 30 000 euroa tai alle,

verokanta on 30 %. Paaomatulojen ylittdessa 30 000 euron, verokanta nousee
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34 prosenttiin. Osingon maara ja yhtion nettovarallisuus maaraa loppujen lopuksi

sen, kuinka osinko osakkaan kohdalla verotetaan. (Holopainen 2021, 186.)

Osakas voi saada yhtiosta seka osinkoa etta palkkaa. Osingon verotus riippuu
siitd, kuinka paljon yritys jakaa osinkoa suhteessa osakkeen matemaattiseen ar-
voon. Jos osinko on tuoton matemaattisesta arvosta 8 prosenttia tai alle, osinko-
tulosta vain 25 % on veronalaista tuloa. Jos osinko ylittda nailla tiedoilla 150 000
euroa, osingosta on 15 % verovapaata ja 85 % veronalaista paaomatuloa. Mikali
osinko ylittaa 8 % tuoton osakkeen matemaattista arvoa kohden, 8 prosentin ylit-
tavalta osuudelta verotus on 25 prosenttia verovapaata tuloa ja 75 prosenttia ve-
rotettavaa ansiotuloa. Osakkeiden matemaattinen arvo lasketaan jakamalla yri-
tyksen nettovarallisuus sen osakkeiden maaralla. Laskentatapa on esitetty kuvi-
ossa 2. Ensimmaisena vuotena matemaattinen arvo maaritelldan osakkeen ni-
mellisarvon mukaan tai osakkaan tai yhtion vaateesta osakkeen merkintahintaa,
jos osinkoa jaetaan samana vuonna kuin ensimmainen tilikausi paattyy. (Holo-
painen 2021, 188-189.)

Listaamattoman osakeyhtion osinko

Osinko 8 % asti osakkeiden Osinko, joka ylittad 8 % osakkeiden
matemaattisesta arvosta matemaattisesta arvosta

/

75 % veronalaista ansiotuloa

Osinko 150 000 euroon asti Osinko, joka ylittad 150 000 eurca 25 % verovapaata tuloa

\ \

25 % veronalaista pddomatuloa 85 % veronalaista pddomatuloa
75 % verovapaata tuloa 15 % verovapaata tuloa

KUVIO 2. Osakkeenomistajan verotus. Yrita.fi. 2022.
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Osakkaalle maksetun palkan tulee olla kohtuullinen verrattuna tehtyyn tyopanok-
seen. Luontaisetuja voidaan myds kayttaa palkan osana. Verovapaiden henkilo-
kuntaetujen kaytté on myos mahdollista, vaikka osakas olisi yhtion ainoa palkan-

saaja. (Holopainen 2021, 188.)

4.4 Yhtiomuotojen vertailua

Pienyritysten kohdalla yhtiomuodon muutokseen toiminimestd osakeyhtiOksi
kannattaa kiinnittaa erityista varovaisuutta, silla muutoksen peruminen, voi olla
verotuksellisesti hankalaa. Yleensa suurin muutos verojen kannalta kohdistuu tu-
loverotukseen. Osakeyhtion tasasuhteinen verokanta kuitenkin tekee sen, etta
yhtion kasvava tulos ja toiminnan laajentuminen ei vaikuta samassa suhteessa
sen verotukseen. (Walden & Leppiniemi 2020, 140, 160.)

Muutos osakeyhtioksi tarkoittaisi byrokraattisempaa toimintaa ja korkeampaa
hallinnointia. Paatosten ja muutosten tueksi vaaditaan muun muassa enemman
dokumentointia seka lakisaateisia yhtiokokouksia. My0s kirjanpidossa tapahtuisi
muutos, silla se tulisi vaihtaa yhdenkertaisesta kahdenkertaiseen kirjanpitota-
paan. Yksityisottojen tekeminen ei olisi osakeyhtion myo6ta niin yksinkertaista,
kuin yksityisliikkeessa, silla se vaatisi erillistoimia. Paaosin varojen nostamiseen

kaytettaisiin osinkojen jakoa tai palkanmaksua.

Toiminimiyrittajan riskit kohdistuvat itse yrittajaan, mutta osakeyhtidssa riskit ra-
joittuvat Iahtokohtaisesti yhtioon. Etenkin tydntekijaa palkattaessa tama eroavai-
suus saattaa olla merkittava tekija. Yritystoiminnan kasvua ajatellen riskit kasva-
vat, johon osakeyhtid soveltuisi osakkeenomistajan rajoitetun vastuun vuoksi.
Vastuu perustajilta siirtyy yhtidlle rekisterdinnin jalkeen. (Walden & Leppiniemi
2020, 160.)
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5 TALOTEKNIIKKA-ALAN ERITYISHUOMIOT

Yritys X:n toimialaa, talotekniikka-alaa, koskettaa harmaan talouden riski, mika
on vaikuttanut siihen, etta alalla on muutamia erityisia toimintatapoja. Taman li-
saksi alalla on oma tydehtosopimus, joka vaikuttaa mm. palkan maaraytymiseen.
Molempia edella mainittuja aiheita kasitellaan taman luvun yhteydessa. Luvussa

on nostettu esiin myds tyoturvallisuus, joka on oleellinen osa alan erityispiirteita.

5.1 Harmaa talous ja sen vaatimukset

Harmaalla taloudella tarkoitetaan yrityksen taloudellisen edun hankkimista lai-
minlyomalla lain maaraamia saadoksia ja velvoitteita. Tama voi tapahtua mm.
maksamalla palkkaa ilman, etta siita ilmoitetaan viranomaisille, tai niin, etta sosi-
aalimaksuja ei suoriteta vaaditulla tavalla. Koska rakennusala ja talotekniikka-ala
kayttaa monesti paljon alihankintaa tai tyontekijoita ulkomailta, harmaan talouden
riski on korkea nailla aloilla. Harmaata taloutta torjutaan tydsuojeluviranomaisen,

poliisin, tullin ja Verohallinnon osalta. (Tydsuojelu.fi 2020.)

Harmaa talous on myds vaikuttanut siihen, ettd rakennusalalla kaytetaan kaan-
nettya arvonlisaverovelvollisuutta. Talla tarkoitetaan sita, etta vasta loppukayt-
taja, esimerkiksi kiinteistokaupassa, on velvollinen maksamaan veroja hankki-
mastaan palvelusta ja sen myo6ta tulleesta tuotteesta. Toisin sanoen normaalista
myyntikaupasta poiketen, kadanteisen verovelvollisuuden myo6ta verovelvollinen
on myyjan sijasta ostaja. Kaannettya arvolisaverovelvollisuutta kaytetaan palve-

luihin, joita ovat muun muassa:

maapohja- ja perustustyot

rakennustyot

rakennusten viimeistely- ja siivoustyot

tyovoiman vuokraus rakennuspalveluun.
Kaannetty verovelvollisuus ei siis koske tavaranmyyntia eika yksityishenkildlle

kohdistuvaa rakentamispalvelun myyntia. (Verohallinto 2023b.)

Kaannetyn verovelvollisuuden kayttamiseksi tulee tayttya kolme ehtoa:
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- Myyjan tulee olla yritys, joka joko myy rakentamispalveluita tai antaa tyo-
voimaa vuokralle rakentamista varten

- Ostajan tulee olla yritys, joka joko myy tai vuokraa rakentamispalveluita
muuten kuin satunnaisesti, yleensa toistuvasti.

- Palvelu myydaan Suomessa.

Ehtojen tayttymisen selvittdminen on aina myyjan vastuulla. (Verohallinto 2023b.)

Kaannetty verovelvollisuus tulee aina ilmoittaa laskussa, vaikka lasku ei itses-
saan sisaltaisi veroja. Myyjan ja ostajan valisessa laskussa tulisi olla maininta
kaanteisesta verovelvollisuudesta seka viittaus arvonlisaverolaista, (AVL) 8 c §,
olisi hyva loytya myos laskun tiedoista. Kaannetyn verovelvollisuuden alaiset os-
tot ja myynnit ilmoitetaan Verohallinnolle arvonlisaveroilmoituksella, ja ilmoituk-
sesta 10ytyy omat kohdat kunkin verokannan alaisille toiminnoille. (Verohallinto
2023b.)

Rakennusalalla tydskentelevilta tulee 16ytya kuvallinen henkilétunniste, josta l10y-
tyy veronumero. Tydnantajan tai tyontekijan tulee ilmoittaa tydntekija rakennus-
alan veronumerorekisteriin tyontekijan veronumeron kanssa. Veronumerorekis-

terin kayttdé on myds yksi harmaan talouden torjuntamuoto. (Verohallinto 2022b.)

5.2 Talotekniikka-alan tyoehtosopimus

Talotekniikka-alan tydehtosopimus on yleissitova, mika tarkoittaa, etta kaikkien
LVI-alan yritysten tulee noudattaa Rakennusliitto ry:n ja LVI-Tekniset Urakoitsijat
ry:n solmimaa tyéehtosopimusta. Sopimus on voimassa toistaiseksi 29.2.2024
asti. Tydehtosopimus sisaltaa myos urakkahinnoittelun. Alan toista lIahes puolet
tehdaan urakkahinnoittelun mukaan, mutta téitd tehdaan myos aika- ja palk-
kiopalkalla. Tydntekijan palkka muodostuu osaamisen ja ammattitaidon mukaan
(perustuntipalkka, PTP), jonka lisaksi kaikille tydntekijdille maksetaan henkil®-
kohtaista palkanosaa (HPO). (Talotekniikka-alan TES 2022.)

LVI-asentajan tuntipalkka on keskimaarin 17,60 €. Urakkapalkan keskimaarainen
tuntipalkka on 21,42 €. 1.5.2023 alkaen aikapalkkoja (perustuntipalkka + henki-

|I6kohtainen palkkaosa) korotetaan 4,0 prosentilla. Tydntekijan palkka muodostuu
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osaamisen ja ammattitaidon mukaan (perustuntipalkka, PTP), joka maaritellaan
tydehtosopimuksessa palkkaryhman mukaan (taulukko 4). Perustuntipalkan li-
saksi maksettava henkildkohtainen palkanosa (HPO) maaritelladn tydehtosopi-
muksessa esitetyn arviointimatriisin seka kehityskeskusteluiden perusteella (tau-
lukko 5). Kehityskeskusteluita tulisi pitaa tyontekijan ja esihenkilon valilla vuosit-
tain. (Talotekniikka-alan TES 2022.)

Talotekniikka-alaa koskettaa myos pekkaspaivien kertyminen, milla tarkoitetaan
kertyvaa palkallista vapaa-aikaa. Vapaa-aikaa kertyy kuukausittain 8 tuntia, el
korkeintaan 96 tuntia vuodessa. TyOnantaja voi paattaa vapaapaivien kaytosta,
mutta tyontekija ja tydnantaja voivat sopia kayttoon liittyvista kohdista myos yh-
dessa. Pekkaspaivistd maksetaan tydajan lyhennysrahaa, joka on 5,5 prosenttia
maksetusta tai eraantyvasta palkasta. Palkkaan lasketaan mukaan myds hata- ja
ylitydkorvaukset. (Talotekniikka-alan TES 2022.)

TAULUKKO 4. Talotekniikka-alan TES 2023 (voimassa 1.5.2023 alkaen).

Palkkaryhma €/h

S 12,08
1 14,56
2 17,22
3 18,11
4 19,10
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TAULUKKO 5. Talotekniikka-alan TES 2022.

TEKIJA Tekijoiden kuvaus 1(2|3]4(5
1 | Tyomaara — on aikaansaapa tyossdin
2 | Tyon laatu — sitoutuneisuus yrityksen laatujérjestelmiin

jaltai laatunormeihin

— joutuu harvoin korjaamaan huolimattomuu-
desta tai ennakoitavista virheista johtuvia
puutteita

3 | Yhteistyokyky — kykenee tyoskentelemaan onnistuneesti
muiden kanssa

4 | Asiakaslahtoisyys | — ottaa vastuun asiakkaasta
— edustaa yritysta myonteisella tavalla

5 | Kehityskyky — halu ja kyky oppia uusia asioita, tehtavia ja
menetelmia
6 | Taloudellisuus — kustannustietoisuus

7 | Erikoisosaaminen | — ammatillisen erikoistehtavialueen osaaminen,
joka ei sisélly perusluokituksessa huomioituun
ja joka tuo lisdarvoa yritykselle

8 | Yrityskohtainen — (joku tyontekijan ominaisuus, jolla on merki-
tysta tyonteon kannalta)

9 | Yrityskohtainen

Talotekniikka-alan TES edellyttaa tydonantajia antamaan tyontekijdille turvaken-
gat seka asianmukaiset tyovaatteet. Tyovaatetuksessa tulee huomioida tyon eri-
tyisvaatimukset, saaolosuhteet seka paloturvallisuus. Putkiasentajilla tulee olla
tarvittavat tyovalineet kaytettavissa maksutta, ja tydnantaja on vastuussa niiden

turvallisuudesta ja ajanmukaisuudesta. (Talotekniikka-alan TES 2023.)

5.3 Tyoturvallisuus

Tyontekijoiden tyoolosuhteiden turvaamiseksi on asetettu tyoturvallisuuslaki.
Lain tarkoitus on ennaltaehkaista tyotapaturmia seka torjua tyosta aiheutuvia fyy-
sisia ja henkisia haittoja. (Tyoturvallisuuslaki 738/2023 1. luku 1§.) Lain mukaan
tydantajaa koskee yleinen huolehtimisvelvoite, jonka mukaan tydntekijan turvalli-
suudesta ja terveydesta on huolehdittava. Taman lisaksi tydnantajan tulee huo-
mioitava, etta tyontekija saattaa tarvita yksilollisia keinoja turvallisuudesta ja ter-
veydesta huolehtimiseen. (Tyoturvallisuuslaki 738/2023 2. luku 8§.)
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TyOnantajan tulee selvittaa ja minimoida tyosta aiheutuvat vaaratekijat. Riittava
koulutus ja opetus tulee taata tyontekijalle, seka tydntekijalla tulee olla kaytos-
saan tarvittavat suojavarusteet, mikali tyon luonne sellaisia vaatii. (Tyo6turvalli-
suuslaki 738/2023 2. luku 14—15§.) Rakennustyomailla on tarkennettuja saadok-
sia koskien tyontekijoita. Rakennustydmaan johtajalla tai sita valvovalla osapuo-
lella on vastuullaan huolehtia siita, etta kaikilla tydmaalla tyoskentelevilla on na-
kyvilla kuvallinen yksiléiva tunniste (valttikortti). Paaurakoitsijan on myods pidet-
tava luetteloa siita, keta tydmaalla tydoskentelee. Luettelosta tulee selvita:
- tyontekijan etu- ja sukunimi, syntymaaika, veronumero

- tyomaalla tyoskentelyn alkamis- ja paattymispaiva

tyonantajan nimi ja Y-tunnus

tydntekijan lahettdaneen edustajan nimi ja suomalaiset yhteystiedot.
Tiedot tulee sailyttad paaurakoitsijan toimesta kuusi seuraavaa taytta vuotta tyo-

maan valmistumisesta. (Tyo6turvallisuuslaki 738/2023 6. luku 52, 52a-b§.)

Tyontekijan velvoitteisiin luetaan tydnantajan ohjeiden ja maaraysten noudatta-
minen. Tyontekijan tulee noudattaa tydssaan asianmukaista huolellisuutta ja va-
rovaisuutta, seka toimia tyon vaatiman turvallisuustason mukaisesti. Tyontekijan
on myo0s toimittava ammattitaitonsa seka ohjeistusten mukaisesti toisten turvalli-
suudesta huolehtien. Tyontekijan on valtettdva toimia, jotka aiheuttavat haittaa
tai vaaraa muiden tyontekijoiden henkiseen tai fyysiseen turvallisuuteen tai ter-
veyteen. (Tyoturvallisuuslaki 738/2023 4. luku 188§.)

Tyontekijan vastuulla on ilmoittaa tydnantajalle havaitsemistaan vioista tai puut-
teista, jotka voivat aiheuttaa tydolosuhteissa vaara- tai haittatilanteita. Tyonteki-
jan tulee myos huolehtia siita, etta hanen kaytdéssaan on tyonantajan maaraamat
suojaimet ja varusteet, ja ettd kaytdssa on asianmukainen vaatetus tyohon. (Tyo-
turvallisuuslaki 738/2023 4. luku 21§.)
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6 MUUTOSTEN KANNATTAVUUS

Haastattelin toimeksiantajaa saadakseni tarkemman kuvan hanen toimistaan ja
tilanteestaan. Haastattelussa selvitin yrittdjan tamanhetkiset tyotehtavat ja tyo-
maaran. Pyysin arviota kahden tyontekijan tydonmaarasta, seka arvion tavasta,
jolla tyotehtavat jaettaisiin kahden tekijan kesken. Haastattelussa selvitin tyonte-
kijan koulutuksen tarpeen, ja pyysin toimeksiantajalta arviota vuoden aikana ker-
tyvista tydvalinekustannuksista. Keskustelimme yrittdjan nakemyksesta omasta
yritystoiminnastaan seka yrityksen arvomaailmasta. Haastattelut toteutettiin kah-
dessa osassa, puhelimitse seka kasvotusten. Jalkimmainen osa sisalsi tarkenta-
via kysymyksia seka tiedon oikeellisuuden tarkistamista, mahdollisimman oikeel-

lisen tiedon kokoamiseksi.

Taman luvun tavoitteena oli koota edella mainitut tiedot, ja laatia niiden pohjalta
mahdollisimman realistisia arvioita tyontekijan tuomista kuluista seka riittdvasta
hankkeiden maarasta kahdelle tekijalle. Taman lisaksi toimeksiantajalta saatujen
tietojen perusteella tein arvion, kuinka tyontekijan rekrytoiminen tapahtuisi taman

yrityksen kohdalla kaytannossa.

Keskustellessamme tyomaarista tai -ajoista, paadyimme pitdamaan tassa tyossa
yhta omakotitaloa vertailukelpoisena yksikkona yhdelle hankkeelle. Omakotitalo-
jen ja paritalojen ollessa toimeksiantajan yleisimpia kohteita, kerrottakoot myos,
etta tdssa yhteydessa yksi paritalo vastaa arviolta 1,5 hanketta. Toisin sanoen
yksi paritalo on yrittdjan arvion mukaan tydmaaraltdan suurempi hanke kuin oma-
kotitalo, mutta ei kuitenkaan kaksinkertainen. Luvussa esitetyissa laskelmissa
kaytetyt tiedot ovat joko tyon aikaisemmissa osissa ilmoitettuja lukuja, tai toimek-

siantajalta saatuja arvioita, ja niiden pohjalta tehtyja laskelmia.

6.1 Toimeksiantajan erityishuomiot

Toimeksiantajan mukaan omakotitalon kokoinen hanke kestaa LVI-asentajan na-

kOkulmasta 6-9 kuukautta, sisaltaen eri jaksoissa yhteensa 3—4 viikkoa tyota.
Toimeksiantajan mukaan toisen tyontekijan myota tyohon vaadittu aika vahenisi
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arviolta 2,5 viikkoon. Uuden tyontekijan koulutukseen ei tarvitsisi varata erillista
aikaa, silla tyot tehtaisiin kohteissa yhdessa, ja mahdolliseen opettamiseen kay-
tetty aika tapahtuisi tyon ohessa. Toimeksiantajan mukaan riittaa, etta tyonteki-
jalla olisi LVI-koulutus, ja hanen sanojensa mukaan "tydntekijén tasolla ei sinénsé
ole vélia, koska ty6t tehd&én samalla tybmaalla. Joka tapauksessa siinghén sité
oppisi”. Yrittdjan mukaan alalla vallitseva kulttuuri on sellainen, etta mita ei etu-
kateen osata, se opetetaan. Myoskaan erilliselle rekrytointiprosessille ei olisi
tassa vaiheessa toimeksiantajan mukaan tarvetta, alan hyvien sisaisten suhtei-
den takia. Toimeksiantajan toiveena olisi I0ytaa pitkaaikainen ja luotettava tyon-

tekija.

6.2 Laskelmat

Tyontekijalle maksettavan bruttopalkan paalle tulevia muita kuluja ovat tyoelake-
, Sosiaaliturva-, tyottomyysvakuutusmaksut seka tapaturma- ja ryhmahenkiva-
kuutusmaksut. Palkkakuluja kertyy tydnantajalle myds vuosilomista ja arkiva-
paista. Rekrytointi, koulutus, tyovaatteet, tyovalineet, seka mahdolliset toimitilat
voivat lisata maksettavia kustannuksia. Kertyvien kulujen takia yleinen tapa on
kertoa tyontekijan palkka 1,5:118, joka sisaltaisi muut palkkaukseen liittyvat kus-
tannukset. Voi kuitenkin olla paikallaan kayttaa kertoimena viela suurempaa lu-

kua, esimerkiksi 2. (Accountor 2022.)

Ohessa esitetyt laskelmat (laskelmat 6. ja 7.) ovat tehty aikapalkkauksen mu-
kaan. Keskimaaraisen tuntipalkan (17,60 euroa) mukaan palkkakustannukset
nousisivat 2640 euron kuukausipalkasta sivukulujen jalkeen 3216 euroon (tau-
lukko 6). Osa vakuutuksista, mm. ryhmahenkivakuutus, maaraytyy muuttuvien
tekijdiden mukaan, jonka takia laskelmassa on kaytetty keskimaaraista arvoa.
Taulukosta 7 voidaan huomata, etta yleisesti kaytetyn kertoimen, tassa tapauk-
sessa 1,5, mukaan palkkakustannukset nousisivat 1ahes 4000 euroon. Kertoi-
mella saatu luku kertoo kuitenkin lahempana todellisuutta olevan kuluarvion, silla
se sisaltdéd mm. mahdolliset sairauspoissaolot, kertyvien lomapaivien kustannuk-
set seka tydvaate ja -valinekustannukset. Toimeksiantajan arvio tydntekijan tyo-
vaate- ja tyovalinekustannuksista olisi vuositasolla yhteensa noin 1700 euroa, si-
saltaen mm. tyOvaatteet ja -kengat, seka tyovalineita.



TAULUKKO 6. Esimerkki tyontekijan palkkakustannuksista.

%

Euroa kuukaudessa

Bruttopalkka (tuntipalkka 17,60) 2640,00
Sairausvakuutusmaksu 1,53 % 40,39
Tyobelakevakuutusmaksu 17,69 % 467,02
Tyottomyysvakuutusmaksu 0,52 % 13,73
Ryhmahenkivakuutusmaksu 0,06 % 1,58
Tapaturmavakuutusmaksu 2,00 % 52,80
Palkkakulut yhteensa 3215,52

TAULUKKO 7. Palkkakulut yleisen sivukulukertoimen mukaan.

Euroa kuukaudessa

Bruttopalkka (tuntipalkka 17,60)

2640,00

Palkkakulut yhteensa 1,5. kertoimella

3960,00
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Toimeksiantajan arvio hankkeista kahdelle tyontekijalle vuositasolla (n. 46 viik-

koa) olisi 16—21 kpl. Mikali hankkeita olisi kahdelle tyontekijalle niukasti, yrittaja

voisi laajentaa omaa tyonkuvaansa asennustoihin. Edella mainittu seikka vahen-

taisi liian vahaisen tyomaaran riskia. Taulukko 8. osoittaa, etta kahden LVI-asen-

tajan myota tydhon vaadittu aika vahenee, mutta se ei taysin puolitu. Hankkeiden

maaraa ei myoskaan voida kaksinkertaistaa, mutta asiakkaan nakokulmasta tyot

saadaan pienemmalla tuntimaaralla ja nopeammalla ajalla tehtyd. On mainittava,

etta toimeksiantajan yksi merkittavimmista arvolupauksista on tyon korkea laatu,

jolloin minimaalinen ajankayttd ei ole yrityksen toiminnassa lahtékohtainen toi-

mintamalli.
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TAULUKKO 8. Arvio tydn maarasta yhta omakotitalohanketta kohden.

Omakotitalon LVI-asennukset, yksi asentaja

Tyon kesto tunteina 131 h
Tyon kesto viikkoina 3,5 vko
Talot vuodessa (46 viikkoa) 13,1 kpl

Omakotitalon LVI-asennukset, 2 asentajaa

Tyon kesto tunteina 90,0 h
Tyon kesto viikkoina 2,4 vko
Talot vuodessa (46 viikkoa) 19,2 kpl

6.3 Paatelmat

Vuokratyovoiman tarjoamat hyodyt jaavat Yritys X:n tapauksessa oman tyonteki-
jan tuomien hydtyjen varjoon. Pitkaaikaista tyontekijaa etsiessa oma tyontekija
olisi todennakdisesti motivoituneempi ja lojaalimpi yrityksen toiminnalle. Tydnte-
kijan mahdollinen kouluttaminen kasvattaisi yrityksen aineetonta paaomaa, ja se
sitouttaisi tyontekijaa entisestaan. Tulevaisuudessa toimeksiantaja voisi jattaa
oman tyontekijan itsendiseen tydhon, mika mahdollistaisi joustavamman toimin-
tatavan yritykselle. Oman tydntekijan palkkaaminen on riskialttimpaa, kuin vuok-
ratyolaisen kayttd, mutta toimeksiantaja olisi kertomansa mukaan valmis kanta-

maan siitd aiheutuvan riskin.

Vuositasolla tyontekijan palkkakustannukset olisivat 1,5 kertoimen mukaan
48 000 euroa. Kasvavilla kustannuksilla on vaikutus toiminimiyrittajan valilliseen
ja valittomaan verotukseen. Kasvaneet kulut pienentavat yrittajan henkilokoh-
taista verotettavaa tuloa, mutta oletettavasti myos tulot kasvavat, jolloin verotet-
tavat tulotkin kasvavat. Nain ollen, mita yhtiomuodon muuttamiseen tulee, olisi
oleellista tietda, tapahtuuko tyontekijan palkkaus vai ei. Mikali rekrytointi on
edessa, osakeyhtiota olisi syyta miettia sen verotukseen ja riskeihin liittyvien omi-
naisuuksien takia. Jos yrityksen tulot nousevat suuresti, osakeyhtion verotus voi

olla yritykselle kannattavampi. Esimerkiksi yrityksen kirjanpitaja voi tehda tarkem-



36

man verosuunnittelun, huomioiden tulevan rekrytoinnin, yhtiomuodon muutok-
sen, seka yrittajan ansio- ja padomatulojen vaikutukset. Tyontekija palkkaus tuo
myos mukanaan riskeja, joihin osakeyhtion rajoitettu vastuu voisi antaa korkeam-

man suojan kuin toiminimi.

On selvaa, etta kasvavien kulujen myota tuottojen on kasvettava vahintaan kulu-
jen verran. Nain ollen hinnoittelun paivittaminen voi olla tarpeen. Tyohon kaytetty
aika kahden tyontekijan myota lyhenee, mika voi nostaa yrityksen kilpailukykya.
Koska opinnaytety0 rajautuu rekrytointiin ja yhtiomuotoihin, hinnoittelua ei kayda
tassa tydssa tarkemmin Iapi. Onnistuneen laajentumisen takaamiseksi asia tulisi

kuitenkin huomioida.

Keratyn tiedon mukaan onnistumiseen vaikuttaa vahvasti myos esihenkilon roolin
omaksuminen. Henkiloston hyvinvointiin, tyoilmapiiriin ja kannustamiseen keskit-
tyminen voi mahdollistaa yrityksen brandikuvan vahvistumista seka kilpailukyvyn
kasvamista. On siis oleellista, etta yrittaja ei ole pelkastaan tietoinen lain vaa-
teista, silld hyvan tydnantajan taidot voivat olla merkittavassa asemassa onnistu-

neen rekrytoinnin suhteen.
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7 JOHTOPAATOKSET

Yrityksen kasvu edellyttaa selkeaa strategiaa, ja asiantuntijoiden mukaan yritys-
ten ei pida tavoitella kasvua ainoastaan kasvun vuoksi, varsinkaan silloin, kun
edellytyksia siihen ei ole. Konsultti- ja tutkimusyritys McKinseyn tekeman tutki-
muksen mukaan kuitenkin hitaasti kasvavan yrityksen toiminta kaatui todenna-
kdisemmin, kun kasvu oli hitaampaa kuin bruttokansantuotteen kehitys. Kasvun
on huomattu korreloivan positiivisesti yrityksen menestyksen kanssa. (Heikin-
heimo 2014, 49.)

Yritystoiminnan laajentamisessa on huomioitava paljon eri muuttujia, niin yrityk-
sen sisaisia tekijoita, mutta myos ulkoisia muuttujia, kuten Suomen taloustilanne.
Viime aikoina vahvistunut inflaatio on vaikuttanut asuntokauppojen seka uusien
lainojen maaraan. Tama taas on vaikuttanut merkittavasti rakennusalalla olevien
hankkeiden maaraan. Hankkeita on yha vahemman, ja tamanhetkinen tyotilanne
on alalla epavarma. Tyontekijaa palkattaessa hankkeiden maara tulisi olla kas-
vava, jotta rekrytoinnista tuleva riski voitaisiin minimoida. Inflaatiosta huolimatta
on hyva, etta yritystoiminnan kasvua suunnitellaan etukateen, silla tiedon han-
kinta vie aina oman aikansa. Nain ollen suotuisa aika esimerkiksi rekrytoinnille
voidaan hyodyntaa yrityksessa pikimmiten, kun tiedonhankinta on hoidettu jo etu-

kateen.

Opinnaytety0ssa on koottu yrittajalle keskeisimmat aiheet, joita voidaan hyodyn-
taa kasvavan toiminnan aikana tai sen suunnitteluvaiheessa. Tydssa on esitetty
ensimmaisen tyontekijan palkkaukseen liittyvia seikkoja, seka toiminimen ja osa-
keyhtion eroavaisuuksia. Palkkaukseen liittyy vahvasti lainsaadanto, minka takia
paakohdat siihen liittyen on tyossa esitelty. Yrittajan on myés mahdollista hyo-
dyntaa toiminnan laajentamisessa joko vain toista osa-aluetta tai molempia yhta-
aikaisesti. Tyon tarkoitus oli tehda toimeksiantajalle kokonaisuus, joka antaa sel-
kean kasityksen siita, mita rekrytoinnissa ja yrityksen kasvussa tulisi huomioida,

mihin toteutus vastasi onnistuneesti.
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Opinnaytetyosuunnitelman mukaan tyon tavoitteena oli luoda yrittajalle vaihtoeh-
toja siihen, kuinka toimintaa voisi laajentaa, huomioiden juuri tdman yrityksen ti-
lanne. Tavoitteiden mukaan ehdotettuja toimintatapoja tuli myos perustella, seka
antaa selkeita ja helposti ymmarrettavia ohjeita. Tyo vastasi naita tavoitteita mie-
lestani hyvin, silla kokonaisuudessa on huomioitu yrittajan tilanne, seka tietoa on
koottu hanen nakokulmastaan monipuolisesti, kuitenkin karsimalla liian yksityis-

kohtaiset tiedot pois.

Teoriaosuus on rajattu sen mukaan, etta se sisaltaa toimeksiantajalle merkityk-
sellisimmat tiedot laajentumista varten, kuten tyon tavoitteena olikin. Koska yri-
tystoiminta tapahtuu talla hetkella toiminimen muodossa, uutta tietoa on annettu
laajemmin osakeyhtiosta. Kuitenkin molempien yhtiomuotojen ominaisuuksia on
kayty lapi niin, etta niiden vertailu taman tyon pohjalta onnistuu. Yhtiomuotojen
osalta aiheita on kasitelty niin hallinnollisten seikkojen, kuin verotuksen ja kirjan-
pidon osalta. Tyontekijan palkkaamisen suhteen tietoa on koottu paaosion lain-
saadannon ja talotekniikka-alan TES:sta, mutta aihetta on myos kasitelty sen mu-
kaan, mita tydnantajan olisi hyva muistaa ja huomioida. Kootut tiedot on valittu
juuri yrittdjan nakokulma huomioiden kaytannonlaheisyytta unohtamatta, kuten
tavoitteisiinkin oli kirjattu. Kyseessa on tapaustutkimus, ja yrityksen tilaa koskevat

tiedot on keratty toimeksiantajalta haastattelun ja keskustelun myota.

Tyossa on huomioitu eettinen toimintatapa, seka lahteiden valinta on tehty kriitti-
sesti. Lahteita on pyritty kayttamaan laajasti, kuitenkin keskittymalla asiantuntija-
l&hteisiin. Lahteiden valinnassa on huomioitu niiden ajantasaisuus, luotettavuus,
ja kansainvalisia lahteita on pyritty hyddyntamaan tyon aiheen puitteiden rajoissa.
Toimeksiantajan kanssa sovittiin tyossa julkaisukelpoisista tiedoista seka mm.
laskelmiin kaytettavissa olevista tiedoista. Tyossa esitettyjen tietojen alkupera on
ilmoitettu, ja mikali kyseessa on ollut arvio tai haastattelusta saatu tieto, se on
ilmoitettu erikseen. Toimeksiantajalta on myos tarkistettu ilmoitettujen tietojen oi-

keellisuus yhteenvedon kokoamisen jalkeen.

Yritystoiminnan laajentamiseen liittyy aina paljon muuttuvia tekijaita. Naista hyvia
esimerkkeja ovat sopivan hinnoittelun I6ytaminen, lisadantyneet toimistotyot seka

uusien toimintatapojen opettelu. Koska opinnaytetyon aihe oli rajattava, paadyin
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keskittymaan niihin seikkoihin, jotka eivat todennakoisesti tule muuttumaan lahi-
aikoina, mahdollisia pienia poikkeuksia lukuun ottamatta. Paatokseen vaikutti
myos se, etta toimeksiantaja voisi hydodyntaa tyossa koottuja tietoja siita huoli-
matta, ettda molempia esiteltyja muutoksia ei tehtaisikaan. Tyon kirjallinen tuotos
taytti tavoitteet hyvin, ja se seurasi pitkalti alkuperaista suunnitelmaa. Suunnitel-
man mukaan ty0 olisi onnistunut, kun tyossa koottu tieto on helposti omaksutta-
vissa, seka hyoddynnettavissa joko tyontekijan palkkaamisen tai yritysmuodon
vaihtamisen osalta. Talta osin valmis tyo vastasi suunnitelmaa. Ajan kayton suh-
teen ty0 pysyi tiukasta aikataulusta huolimatta suunnitelman mukaisena. Toimek-
siantaja oli erittain tyytyvainen tyohon, ja kertoi sen olleen antoisa. Toimeksian-
taja kertoi myods hyodyntavansa tyota suurella todennakoisyydella tulevaisuu-

dessa.

Jatkotutkimuksen aiheena esittaisin toiden hinnoittelun yrityksessa. Hyvan poh-
jan luominen hinnoittelulle voisi helpottaa kustannusten ja tuottojen arviointia.
Kun oikea tyontekija on I0ydetty yritykselle, arviointi hankkeiden kestosta tarken-
tuu. Talléin hankkeiden hinnoittelua aika- ja urakkapalkan valilla voitaisiin miettia

asiakkaiden seka tyontekijan osalta.
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