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7LLYLVWHOPI

7<g

.RXOXWXVDOD
7HNQLLNDQ MD OLLNHQWHHQ DOD

TXWNLQWR RKMHOPD
5DNHQQXVDUNNLWHKGLQ WXWNLQWR RKMHOPD

7\|Q WHNLMI
3HNND 1\NIQHQ

7\|Q QLPL
6HQLRULNHUURVWDORMD /HKPRQNDQNDDOOH

3ILYI\V 6LYXPIIUI /LLWWHHW

7TRLPHNVLDQWDMD <KWHLVW\INXPSSDQL W
ODVWHU .RGLW 2\

7LLYLVWHOPI
2SLQQI\WHW\|Q DLKHHQD ROL VXXQQLWHOOD VHQLRULNHUURVWDO
7DYRLWWHHQD ROL VHOYLWWII W\WSLOOLVLI VHQLRULDVXPLVHQ WL

R .RQV
ODUD\

GHQ VHOYLW\VWHQ SHUXVWHHOOD WXRWWDD OXRQQRVVXXQQLWHOPDW

WHOPD VHQLRULNHUURVWDORQ \PSIU|LYIVWI DVXLQNHUURVWDORD

DXHHV

DVXLQ\PSIULVW| LNITQW\A\YLOOH DVXNNDLOOH RWWDHQ KXRPLRRQ KHLGIC

QROOLVWHWWLLQ VHQLRULDVXPLVHQ SLLUWHLWI MD DUNNLWHKW X
WHOPLHQ DYXOOD +XROHOOLQHQ SHUHKW\PLQHQ WLHWRLKLQ RK
GDWWDPLVHQ VXXQQLWHOPLVVD

6XXQQLWWHOXSURVHVVLQ DOXVVD ODDGLWWLLQ OIKW|WLHWRMHQ

XULQ
MHLVL

DY XO(

URVWDORQ WRQWWL YDOLNRLWXL WLODDMDQ WRLPHVWD NXQ DMDWHOW

QLWWHOXD RKMDVL VXXQQLWWHOXSURVHVVLQ DMDQ HULQILVHW V
MHNWLQ DOXVVD OIKGLPPH VXXQQLWWHOHPDDQ WDYDQRPDLVWD N
NHQQXNVHQ NRKGHU\KPINVL VHQLRULDVXNNDDW 7LODRKMHOPDQ

XXQQL
HUUR\
HNI N

WHQ PDVVDW VHNI WRLPLQWRMHQ VLMDLQQLW DOXHVXXQQLWHOPDDQ 6>
NLQ SHYLW WLHWRPDOOLQQXVRKMHOPDOOD MRVWD VDDWLLQ | G WL
WHHVWD

2SLQQI\WHW\|Q WXORNVHQD VDDWLLQ NRNRQDLVYDOWDLQHQ VXXQ
VHHQ MRND YDVWDD LNIIQW\YIQ YIHVW|Q WDUSHLWD MD HGLVWII K
QLRULNHUURVWDORMHQ DVXNNDLGHQ OLLNXQWDPDKGROOLVXXGHV
VHVWL KXRPLRWD RKMHLVLLQ VIIG|NVLLQ VHNI YLUDQRPDLVPIIUI\N

$YDLQVDQDW

VHQLRULNHUURVWDOR \KWHLV|OOLQHQ DVXPLQHQ DVXQWRVXXQQ
WHOX VHQLRULDVXPLQHQ

QLW H
\YLQY
/ RPDC
VLLQ

LWWH
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$EVWUDFW

JLHOG RI BWXG\
7HFKQRORJ\ &RPPXQLFDWLRQ DQG 7UDQVSRUW

'"HJUHH 3URJUDPPH
'HJUHH 3URJUDPPH LQ &RQVWUXFWLRQ $UFKLWHFWXUH

$XWKRU V
3HNND 1\NIQHQ

7LWOH RI 7KHVLV
'"HVLJQLQJ 6HQLRU $SDUWPHQW %XLOGLQJV WR /HKPRQNDQJDV .RQ

WLRO

'DWH 0D\ 3DJHV $SSHQGLFHV

&OLHQW 2UJDQLVDWLRQ 3DUWQHUYV
ODVWHU.RGLW 2\

$EVWUDFW

7KH WKHVLV IRFXVHG RQ WKH GHVLJQ RI D VHQLRU DSDUWPHQW EX
VWXG\ ZDV WR LGHQWLI\ W\SLFDO VSDWLDO VROXWLRQV QHFHVVD
WDQHRXVO\ DQ DUHD SODQ ZDV GHYHORSHG IRU WKH VXUURXQGLQ
FUHDWH D IXQFWLRQDO DQG FRPIRUWDEOH OLYLQJ HQYLURQPHQW
QHHGV IRU KRXVLQJ 7KH ZRUN LOOXVWUDWHG WKH FKDUDFWHULVV
GHVLJQ IRU WKH SODQQHG VHQLRU DSDUWPHQW EXLOGLQJ LQ /HKP
LDUL]DWLRQ ZLWK DYDLODEOH LQIRUPDWLRQ JXLGHOLQHV DQG UH
LQ WKH SODQV

$W WKH EHIJLQQLQJ RI WKH GHVLJQ SURFHVV WKH EXLOGLQJ V SUR
DYDLODEOH LQIRUPDWLRQ 7KH ORFDWLRQ RI WKH DSDUWPHQW EXI
LQJ ZKHUH FRQVWUXFWLRQ LQ WKH DUHD ZRXOG EH EHVW LQLWLDV
LQVWUXFWLRQVY DV ZHOO DV WKH FOLHQW V QHHGYV DQG UHTXLUHP
DSDUWPHQW EXLOGLQJ ZzDV EHLQJ GHVLIQHG EXW WRJIJHWKHU ZLW
D VHQLRU DSDUWPHQW EXLOGLQJ $V WKH SURJUDP DQG WKH WDUJ
WKH ORFDWLRQV RI WKH IXQFWLRQV ZHUH RXWOLQHG LQ WKH DUHE
$XWRGHVN S5HYLW D EXLOGLQJ LQIRUPDWLRQ PRGHOLQJ VRIWZI
PRGHO DQG FRQFHSWXDO GUDZLQJV RI WKH VXEMHFW

7KH UHVXOW RI WKH WKHVLY ZDV D FRPSUHKHQVLYH SODQ IRU WKH
DQG LWV VXUURXQGLQJV ZKLFK FDWHUV WR WKH QHHGV RI WKH DJ
SODQ bOVR DOORZV IRU UHFUHDWLRQDO RSSRUWXQLWLHV IRU WKH
RZQ FRXUW\DUG DUHD

.H\ZRUGV
$UFKLWHFWXUDO GHVLJQ DSDUWPHQW EXLOGLQJ FRPPXQDO OLYL

LOGL(
J\ 1XQ
JV RI
IRU H
VLFV F
RQND
41JXOD

JUDP
LOGLQ
VHG 7
HQW V
K WKH
HW JL
SOD
DUH 2

LPSO
LQJ S
UHVL

NJ VE

.RQWLRODKWL
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3LKD DOXHHW
-XONLVLYXW
S5DNHQWHHW
5DNHQQXNVHQ WLORMHQ VRPPLWWHOX
<KWHLVWLODW
_HUKRWLOD
7DORVDXQD
$VXQQRW
<NVL|W
_.DNVLRW
_.ROPLRW
7LODUDWNDLVXW
(WHLQHQ
A\NOS\KXRQH
CHLWWL|
ODNXXKXRQH

SDUYHNH
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,OPDNXYD WRQWLQ Q\N\WLODQWHHVWD VHNI| OIKL\PSIULVW|VWI .R

2WH DVHPDNDDYDVWD .RQWLRODKGHQ NXQQDQ NDDYRLWXYV D

/IHKPRQVXR

/HKPRQNDQNDDQ DOXHVVXXQQLWHOPD 1\NIQHQ
/JHYIKG\WSDLNDW SXLVWRDOXHHOOD 1\NIQHQ
3LKD DOXHHW 1\NIQHQ
5DNHQQXNVHQ MXONLVLYXW 1\NIQHQ
/HLNNDXV $ $ 1\NIQHQ
5DNHQQXNVHQ \KWHLVWLODW UDNHQQXNVHQ NHVNHOOI 1\NIQHQ
5DNHQQXNVHQ \KWHLVWLODW UDNHQQXNVHQ HWHOISIIG\VVI 1\NIQI
7DORVDXQD VHNI SHVXWLODW 1\NIQHQ
ODDQWDVRNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ

+ NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ

NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV I1\NIQHQ

NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV I1\NIQHQ
<NVL|Q SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ
.DNVLRQ SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ
_.ROPLRQ SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ
(WHLVWHQ WLODUDWNDLVXW NDNVLRVVD MD \NVL|VVI 1\NIQHQ
ANOS\KXRQHLGHQ WLODUDWNDLVXW NDNVLRVVD MD \NVL|VVI 1\NIQ
HLWWL|LGHQ WLODUDWNDLVXW NDNVLRVVD MD \NVL|VVI 1\NIQHQ
ODNXXKXRQHHW NDNVLRVVD MD NROPLRVVD 1\NIQHQ

SBDUYHNNHHW NHUURVWDORVVD 1\NIQHQ
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7\|Q DLKH MD WDXVWD

2SLQQI\WHW\|Q DLKHHQD RQ /HKPRQNDQNDDQ XXGHQ NDDYD DOX
QINWHW\|K|Q NXXOXX DOXHHQ OXRQQRVVXXQQLWWHOX VHNI \KGH
7\|Q WRLPHNVLDQWDMDQD WRLPL ODVWHU .RGLW 2\

6HQLRULNHUURVWDORMHQ UDNHQWDPLQHQ RQ WIUNHII NRVND Y
PLVWDUSHLWD MD WDUSHLGHQ PRQLQDLVXXWWD 6HQLRULNHUU
PLVYDLKWRHKGRQ LNITQWAQHLOOH LKPLVLOOH MRWND KDOXDYD
PDOOD DSXD MD WXNHD DUMHQ KDDVWHLVVD

BHQLRULNHUURVWDORLVVD YRLGDDQ WDUMRWD PRQLSXROLVLD :
NRGLQKRLWRSDOYHOXLWD MD VRVLDDOLVWD WRLPLQWDD 7IPI H
VLQILV\W\WWI MD SDUDQWDD HOIPIQODDWXD /LVINVL VHQLRULNHL
WDQQXNVLD VLOOI LNIIQW\QHHW S\VW\YIW DVXPDDQ LWVHQILVH
SIULYXRURNDXWLVWD KRLYDD

7\|Q WDUNRLWXV MD WDYRLWWHHW

7IPIQ W\|Q WDYRLWWHHQD ROL VXXQQLWHOOD .RQWLRODKGHQ /F
QLWHOPD /LVINVL VXXQQLWHOWLLQ NHUURNVLQHQ VHQLRULNH
QDLVNXOPDDQ .HUURVWDORVVD ROL DVXQWRMD \KWHLVWLORM
SDOYHOXLOOH 7DYRLWWHHQD ROL P\|]V VXXQQLWHOOD UDNHQQ>
3DLQRSLVWHHQI ROL OXRGD ODDGXNNDDW OXRQQRVVXXQQLWHO
RVDOWD MRLVVD HULW\LVHVWL NLLQQLWHWWLLQ KXRPLRWD HV)

2SLQQNWHW\|VVI NON\WHWWLLQ $XWRGHVN 5HYLW WLHWRPDO
OXRPLVHVVD K\|G\QQHWWLLQ 8QUHDO 7ZLQPRWLRQ YLVXDOLVRL
OXRQQRVWDVRLQHQ DOXHVXXQQLWHOPD DVHPDSLLUXVWXV SR
WXV ' PDOOLQ DYXOOD OXRWLLQ KDYDLQQHNXYLD MRWND DXW
WLORMD MD NRNRQDLVXXWWD 5DNHQQXNVHVWD WXRWHWWLLQ |
YRLGDDQ WDUYLWWDHVVD HGHOOHHQ NHKLWWII SIISLLUXVWXVYI



6(1,25,$680,1(1

 NITQW\YLHQ YIOLPXRWRLQHQ DVXPLQHQ

6XRPHVVD LNIIQW\QHLGHQ \OHLVLQ DVXPLVPXRWR RQ RPLVWXVD
WINWWIQHLVWI DVXX RPLVWXVDVXQQRLVVD ,NIIQW\QHLOOH WDU|
GDDQ MDNDD NROPHHQ SIINDWHJRULDDQ LWVHQILQHQ DVXPLQH:
RQ PDKGROOLVWD VDDGD NRWLKRLWRD WDYDOOLVLLQ DVXQWRL

+DLOD WVHQILQHQ DVXPLQHQ NDWWDD VHNI VHQLRULWD ¢
QHHW YRLYDW DVXD RPDVVD NRGLVVDDQ LWVHQILVHVWL 6HQLR!
SHLVLLQ VXXQQLWHOWXMD DVXQWRMD MD XVHLQ P\|V \KWHLVLI !
QRLVVD LNIIQW\QHHW YRLYDW DVXD RPDVVD NRGLVVDDQ LOPDQ

 NITQWA\YLHQ YIOLPXRWRLVHOOD DVXPLVHOOD WDUNRLWHWDDQ D
QILVHQ DVXPLVHQ MD SDOYHOXDVXPLVHQ YIOLOOH 6H WDUMRDEL
RPDVVD NRGLVVDDQ PXWWD VDPDOOD VDDGD WDUYLWVHPDDOQVI
VHVVD DVXPLVHVVD LNIIQW\QHHW YRLYDW DVXD LWVHQILVHVWL
KHLOOH WDUMRWDDQ HULODLVLD SDOYHOXLWD MD WXNLPXRWRM
ULDSDOYHOXLWD VLLYRXVWD WXUYDSDOYHOXLWD WHUYH\VYD(
KHQNLO|NXQWDD RQ VDDWDYLOOD WDUYLWWDHVVD MD KH YRLY
KHQNLO|NRKWDLVHVVD K\ JLHQLDVVD WDL OIINNHLGHQ RWWDPLV|

2SLQQI\WHW\|Q DONXYDLKHLOOD YLHUDLOLPPH WLODDMDQ NDQV
+RLYDNRWL VLMDLWVHH .XRSLRQ +DWVDODVVD MD VH RQ YDOPL!
NHY\HQ WXHQ SDOYHOXDVXQWRD NDNVLRW VHNI WHKRVWHW X
DLNDQD WHLPPH NLHUURNVHQ UDNHQQXNVHQ \KWHLV MD DVXLQ
VHNI NRKGHU\KPIQ WDUSHLVWD DVXPLVHVVD 7IPI YLHUDLOX WD
QLWWHOXW\|PPH WXHNVL 6DDWXDPPH HQVLNIGHQ NRNHPXNVHQ
W\LPPH SDUHPPLQ KDKPRWWDPDDQ VHQLRULNHUURVWDORQ VXX
WLODDMDQ NDQVVD DXWWRL P\|V \PPIUWIPIIQ KHLGIQ WDUSHLWD
PLYDQ MD HVWHHWW |PIQ DVXLQ\PSIULVW|Q VHQLRULDVXNNDLOO!

6HQLRULWDORQ LNIMDNDXPD

6HQLRULWDORMHQ WDUNRLWXNVHQD RQ WDUMRWD LNITQW\QHLO
GIQ WDUSHHQVD MD WRLYHHQVD ,NIMDNDXPD VHQLRULWDORVVD
MRWD PDKGROOLVXXNVLD LNIWRYHUHLGHQ NDQVVD VRVLDDOLVH



<OHHQVI VHQLRULNHUURVWDORLVVD RQ DODLNIUDMD MRQND PX
YDQKHPSLD .RVND VHQLRULNHUURVWDORW RQ VXXQQLWHOWX W
RQ RGRWHWWDYLVVD HWWI VXXULQ RVD DVXNNDLVWD NXXOXX Y
HWWI WDORQ DVXNNDLVWD VXXULQ RVD RQ \OL YXRWLDLWD WI
HWWI VHQLRULWDORMHQ LNIMDNDXPD YRL YDLKGHOOD HUL NRKV
NXWHOOD HULWALVHVWL LINNIIPSLI DVXNNDLWD NXQ WDDV WRLV
NDXPD PXNDDQ OXNLHQ P\|V KLHPDQ QXRUHPSLD VHQLRUL LNIL\

IDQKXXVHOINNHHVHHQ RLNHXWHWWX YIHVW| MRWND RYDW LIOW
YIHVW|NVL 6XRPHQ ODLVVD /DNL LNIIQW\QHHQ YIHVW|Q WRLPLQ\
bDboL MD WHUYH\WSDOYHOXLVWD T 9IOLDVXPLVHQ NRK
UHPSLD KHQNLO|LWI MRLGHQ WRLPLQWDN\N\ RQ LIQ P\|WI KHLNF

<KWHLV|OOLV\\V

,NIIQW\QHLGHQ \KWHLV|OOLVHVVI DVXPLVHVVD SDLQRWHWDDQ D
MD WRLPLQWDD 7IPIQ DYXOOD S\ULWIIQ UDWNDLVHPDDQ \OHLVL
QILV\\W HVWHHOOLVHW NRGLW MD RVDOOLVWXPLVHQ YDLNHXGH
PLI WLORMD LKPLVWHQ YIOLVHOOH NRKWDDPLVHOOH PLHOHNIVV
7RLVWHQ LKPLVWHQ OIKHLV\\V OXR WXUYDOOLVXXGHQ WXQQHWV
VDPDOOD RPDQ \NVLW\LV\W\GHQ 5XXVXQHQ

(VWHHWW|P\\WVW MD YLLKW\LV\WYW VHQLRULWDORVVD

(VWHHWW]|PWVPIITUI\NVHW S\UNLYIW YDUPLVWDPDDQ HWWI DVXLQC
SXROLVHVWL VXXQQLWWHOXYDLKHHVVD 1LLGHQ WDUNRLWXV RCQ
WHQ WRLPLQWRMHQ VXRULWWDPLVWD DVXPLV\PSIULVW]|VVI 7IPI
WHOXVVD RQ HQVLDUYRLVHQ WIUNHII MRWWD YRLGDDQ OXRGD \
ULVW| 9LHUDLOX SDOYHOXWDORVVD DQWRL PHLOOH NRQNUHHW
YDW SDUDQWDD DVXNNDLGHQ OLLNNXPLVWD MD LWVHQILVWI VHC

.HUURVWDORQ ROOHVVD VHQLRUHLOOH VXXQQDWWX NLLQQLWH
MHQ VLMRLWWDPLVHHQ MD QLLGHQ QRUPDDOLD VXXUHPSDDQ PlII
YIVVI YDOWLRQHXYRVWRQ DVHWXNVHVVD RQ PIIULWHOW\ YIKLPP
GHVWI 9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV UDNHQQXNVHQ HVWHHWW|P



68811,77(/81 /Ib+79.2+'$7

7L,.O0DDMDQ WRLYHHW MD WDYRLWWHHW

2SLQQI\WHW\|Q OIKW|NRKWDQD ROL VXXQQLWHOOD WDYDQRPDLYV
NDDYD DOXHHOOH 2SLQQI\WHW\|Q HGHWHVVI SIIWLPPH NXLWHQN
QXNVHQ NRKGHDVXNDVU\KPINVL VHQLRULDVXNNDDW <ULW\NVHOQ
VHQD LGHRLWD VHQLRULDVXPLVHHQ NHUURVWDORNRQVHSWLVVE
SXWXORNVHQD WRLYRWWLLQ P\|V YLVXDDOLVHVWL QI\WWIYIl VHI

$OXHHQ OIKW|WLHGRW

" RQWLRODKGHQ /HKPRQNDQNDDQ DOXHHOOH RQ YLUHLOOI XXVL
WXV SITWWL NI\QQLVWIl /HKPRQNDQNDDQ DVHPDNDDYDQ P
NDDYDHKGRWXNVHQ WDYRLWWHHQD RQ PDKGROOLVWDD QRLQ
NHQQH SXLVWR MD YLKHUDOXHLQHHQ $VHPDNDDYD RQ HGHOO
WDUNHQWXD NHVIOOI

BXXQQLWWHOXDOXH VLMDLWVHH .RQWLRODKGHQ NXQQDQ /HKPR!
JLQ UDMDOOD $0XHHQ OIQVLSXROHOOD RVD DOXHHVWD UDMRLW
“-RHQVXXVWD 1XUPHNVHHQ 3RKMRLVHVVD MD HWHOIVVI VXXQQLV
HLVLLQ NXQ WDDV LWISXROHOOD DOXH UDMRLWWXX /HKPRQVXR

$OXHHOOD YRLPDVVD ROHYD DVHPDNDDYDQ DOXH RQ RVDNVL WF
NHDPLVOXYLOOD 7DUNRLWXNVHQD RQ NDDYDPXXWRNVHQ P\|WI |
WLODQQHWWD VHNI ODDMHQWDD DVHPDNDDYD DOXHWWD DVXPL\
VXXQQLWWHOX PDKGROOLVLPPDQ YDUKDLVHVVD YDLKHHVVD MR
WXD DVHPDNDDYDQ DVWXHVVD YRLPDDQ

.89% ,OPDNXYD WRQWLQ Q\N\WLODQWHHVWD VHNI OIKL\PSIULVYV



.RQWLRODKGHQ NXQQDQ NDDYRLW

2WH DVHPDNDDYDVWD

/HKPRQVXR

89%
QXV
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BXXQQLWWHOXDOXH UDMDXWXL XXGHQ NDDYD DOXHHQ RVDOWD
SXLVWRDOXHHVHHQ 2SLQQNWHW\|VVI OIKGHWWLLQ WDUNDVWHO
VXXQQLWHOWLLQ RSLQQI\WHW\|Q VHQLRULNHUURVWDOR

SXLVWRDOXHHOOH VLMRLWHWWLLQ OHLNNLDOXHLWD ROHVNHOX
OXWWLLQ PDKGROOLVLPPDQ PRQLSXROLQHQ VHNI WRLPLQQRLOW
GHU\KPLOOH RPDNRWLWDORDOXHHW VHQLRULWDORW 3XLVWR
URVWDOR WRQWHLOWD .89%

.89% /HKPRQNDQNDDQ DOXHVVXXQQLWHOPD 1\NIQHQ

7RQWLW

6XXQQLWHOWDYDQ DOXHHQ NHUURVWDORWRQWLW RYDW DODOW
LVROWD RVDOWD \PSIU|LYIIQ SXLVWR DOXHHVHHQ PLQQH P\|V W
RQ NDDYDQ PXNDDQ VILO\WHWWIYl ROHPDVVD ROHYDD SXXVWRD
SHQVDLWD /IKW|[NRKWDLVHVWL VXXQQLWHOPLVVD VILO\WHWWLL



$VXLQUDNHQQXNVHW RQ WRQWHLOOD VLMRLWHOWX HWHOISXROI
VLOOD WRQWHLOOD WRQWWLHQ OXRWHLVNXOPDDQ $VHPDNDDYI
SRUWLQWLHQ P\|WILVHVWL UDMDWHQ NHUURVWDORDOXHLGHQ V

SXLVWRDOXHHW

3XLVWRW RYDW YLLKW\PLVHQ VHNI YLUNLVWI\W\PLVHQ SDLNNRM
ULVWHLOHYLVWI SXLVWRNINWIYLVWI MRLOOD RQ VIIQQ|OOLVLQ Y
PXNDDQ VHNI MDODQNXONXYI\NOLHQ HWWI| OHYIKG\VSDLNNRMHQ W
YLUNLVW\VDOXHWWD NINWWIYLHQ NI\WHWWIYLVVI ,QYDOLGLOLLYV
NIYHOLM|LGHQ WDUSHLWD YDUWHQ 3XLVWRQ WRLPLQQRW MD QI
KHOSRVWL KDKPRWHWWDYLVVD MD NDLNNLHQ NI\WWIMIU\KPLHQ

o

-

-

.89% /IHYIKG\WVSDLNDW SXLVWRDOXHHOOD 1\NIQHQ

(VWHHW|Q SXLVWRNI\WIYI RQ VXXQQLWHOWX ULLWWIYIQ OHYHIN\
ULLWWIYIQ YDODLVWXNVHQ PXWWD YIOWWIHQ KILNILV\I 3XLVWRI
NDOWHYXXGHW RYDW SLHQLI (VWHHWW|P\W\GHQ YDDWLPXVWDVR)
VRSLYDD SLQWDPDWHULDDOLD -RV SXLVWRDOXHHOOD RQ HULOI
HULODLVLOOD SIIOO\WVWHPDWHULDDOHLOOD MD YIUHLOOI ,QYDC

/IHKYIKG\WSDLNNRMD RQ SXLVWRRQ VLMRLWHWW X PHWULQ YIOlI
DLKHXWWDLVL W|UPI\VYDDUDD .89% 1ILGHQ SDLNNRMHQ NDOX
DYXOOD MRWWD KHLNNRQIN|LVHW YRLVLYDW WXQQLVWDD OHYIK
YLHUHVVI RQ WLODD S\|[UIWXROLQ WDL PXXQ S\|UIOOLVHQ DSXYI
VXXQQLWHOOXW OHYIKG\WVSDLNDW VHNI NDOXVWHHW OLVIIYIW D



3LKD DOXHHW

7TRQWLOOH RQ VLMRLWHWWX DVHPDNDDYDQ PXNDLVHVWL DXWRS
VLD DXWRSDLNNRMD WRQWLOOD RQ

DXWRNDWRVSDLNNRMD
VLMRLWHWWX DXWRNDWRNVHQ SIITW\WQ MD VLLKHQ RQ KHOSSR N:

WLH NXONHH UDNHQQXNVHQ OIQVL

LWI

MD HWHOISXROHOOD .¢

Signisy3d

T (1111
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LEHMONPORTINTIE

.89% 3LKD DOXHHW 1\NIQHQ

BONRDOXHLGHQ NXONXYI\NOIW RQ VXXQQLWHOWX HVWHHWW|PLNV
PDWHULDDOLQD RQ NLYH\V VHNI DVIDOWWL 7RQWLOWD SXLVWRI
UHXQXVWDYDW YDOOLNLYLVWI UDNHQQHWXW LVWXWXVDOWDDW

GHQ PHWULQ DOXHHOOH ROHPDVVD ROHYDD SXXVWRD QLLQ NXL
YIOLVVI NXONHH PHWDOOLDLWD



3LKD DOXHHOOH RQ VLMRLWHWWX NHLQXMD XONRS|\WLI MD WX
KDOOD RQ P\|V S\ANNLWHOLQHLWI MD WRPXWXVWHOLQHLWI (WXF
NRMD <KWHLVWI SLKD DOXHWWD YRL NI\WWII \KGHVVI XONRLO XX
MD NDVYLHQ KRLWRRQ 3LKD DOXHHOOH RQ VXXQQLWHOWX HULC
UXRNDD MD YLHWWII DLNDD \KGHVVI 8ONR RYHQ OIKHLV\WWHHQ |
HVLPHUNLNVL WDNVLD WDL OHYIKWII

-XONLVLYXW

5DNHQQXNVHQ MXONLVLYXVVD RQ S\ULWW\ VHONHIIQ VHNI UDXKI
NHQQXVWD OIKGHWWLLQ VLMRLWWDPDDQ \PSIULOOH VXXQQLWHC
RVD UDNHQQXNVHQ PDVVDD MD MXONLVLYXMD RQ KDUMDNDWWR
UDNHQQXNVHQ LWILVHOOH VHNI OIQWLVHOOH VHLQIOOH V\YHQQ\
YDONRLQHQ YDDOHDQ UXVNHD VHNI PXVWD UDSSDXVSLQWD ,NN
RQ WXRWX YDLKWHOHYXXWWD UDNHQQXNVHQ PDVVDQ HSIV\PPHYV
QXNVHQ SLWNIOOH MXONLVLYXOOH WXR SRUUDVKXRQHHVHHQ UX
GHQ DLNDDQ SRUUDVKXRQHHW YDODLVHYDW P\|V VLVISLKDD 5Dl
VHW SLWNLWWILVWHQ VHLQLHQ UXVNHDQ YIULQ VLMDDQ

JULKISIVU ITAAN JULKISIVU ETELAAN

JULKISIVU LANTEEN JULKISIVU POHJOISEEN

.89% S5DNHQQXNVHQ MXONLVLYXW 1\NIQHQ



5DNHQWHHW

5DNHQQXNVHQ UXQNR RQ WRWHXWHWWX \OHLVHVWL NI\WHW\0O
YDOOD UXQNRMIUMHVWHOPIOOI +XRQHLVWRMHQ YIOLVHW EHWR
UDNHQQXNVHQ OISL SRKMDNHUURNVHVWD \OLPSIIQ NHUURNVHHQ
OHVVD NDQWDYDW YDLNXWWDYDW QH P\|[V SRKMDNHUURNVHQ W
VHLQI WI\W\Q\W NRUYDWD SLODULSDONNLMIUMHVWHOPIOOI PLN
VXXQQLWWHOXVVD

5DNHQQXNVHQ KDUMDNDWWR WRWHXWHWDDQ \OISRKMDODDWDAQ
NDWROOH MII P\|V NIW\WWIPIW|QWI XOODNNRWLODD MRND SHULDCL
VLMRLWWDPLVHQ UDNHQQXNVHQ NDWROOH

IXRQQRVVXXQQLWWHOXYDLKHHQ UDNHQQHSDNVXXGHW

YHVLNDWH PP
\OISRKMD PP
YIOLSRKMD PP
DODSRKMD PP
XONRVHLQIW PP
NDQWDYD YIOLVHLQI PP
NHY\W YIOLVHLQI PP
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.89% /[HLNNDXV $ $ 1\NIQHQ



5DNHQQXNVHQ WLORMHQ VRPPLWWHOX

7DYRLWWHHQD ROL VXXQQLWHOOD UDNHQQXNVHQ WLODW VLWHC
YDORD HWHOIIQ MD OIQWHHQ VXXQWDXWXYLVWD LNNXQRLVWD <
RWWDHQ KXRPLRRQ LOPDQVXXQQDW MD SLKD DOXHHW $OXNVL ¢
VLMRLWWDPLVHNVL VXKWHHVVD PXLKLQ WLORLKLQ MD \PSIU|LYII

KDUNLWWLLQ \KWHLVWLORMHQ VLMRLWWDPLVWD UDNHQQXNVF
OLVIWWLLQ UDNHQQXNVHQ DXODWLODDQ P\|V ROHVNHOXWLORME
VLYDW DVXNNDLOOH NRKWDXVSDLNNDQD /LVINVL \KWHLVWLORL)
DOXHHOOH 7LORMHQ VLMRLWWDPLQHQ SRKMDNHUURNVHQ NHVN
URNVHHQ MRWHQ SIIG\WWLLQ VLLUW\Il WRLVHHQ UDWNDLVXXQ R
NLWWLLQ \KWHLVWLORMHQ VLMRLWWDPLVWD UDNHQQXNVHQ HW!
VLVIIQNIN\QWL HULOOIIQ SIIVLVIIQNI\QQLVWI .89$% 7IP1 PDKGROC
VXRUDDQ SDUNNLSDLNRLOWD VHNI WLODQ LNNXQDW DYDXWXLVL
NHQQXNVHQ VLVISLKDQ SXROHOOH OLVII P\|V VLVISLKDQ YLLKW\I
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.89% 5DNHQQXNVHQ \KWHLVWLODW UDNHQQXNVHQ NHVNHOOI 1

/IRSSXWXORNVHQD SIIG\WWLLQ VLMRLWWDPDDQ \KWHLVWLODW U]
VHQ SRKMRLVSIIWAMWQ <KWHLVWLORMHQ VHNI SLKD DOXHLGHQ VX
UDNHQQXNVHHQ PDKGROOLVLPPDQ SDOMRQ NRKWDDPLVSDLNNRN
UDNHQQXNVHQ VDPDQNDOWDLVHW WRLPLQQRW VDPDOOH SXROH
WRLPLD RPLQD WLORLQDDQ PXWWD RYDW KHOSRVWL DVXNNDLG
VLMRLWWXYDW UDNHQQXNVHVVD OIKHOOH SIIVLVIIQNI\QWLI UDN
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.89% 5DNHQQXNVHQ \KWHLVWLODW UDNHQQXNVHQ HWHOISIIG\V

<KWHLVWLODW

.HUKRWLOD

<OL DVXQQRQ NRKWHLVVD $5%$ VXRVLWWHOHH LNNXQDOOLVLD
GHVVI WI\W\\ VLMDLWD HVWHHW|Q ZF KXRQH $5% VXXQQLWWHOX
WLODW RYDW DKWDLWD 7IVVI UDNHQQXNVHVVD S\ULWWLLQ VLLEK
NHLVHOOI SDLNDOOD VHNI KHOSRVWL VDDYXWHWWDYLVVD UDNH
UDNHQQXNVHQ DXODVWD HWWI WHUDVVLQ NDXWWD UDNHQQXNYV
NHLWWL|Q ROHVNHOXWLODD VHNI ZF Q .89% 20HVNHOXWLOD
HVLPHUNLNVL KDUUDVWHWLODQD ROHVNHOXWLODQD WDL SDLNI

7TDORVDXQD

7TDORVDXQD UDNHQQXNVHVVD RQ VLMRLWHWWX SRKMDNHUURNVF
DVXNNDLGHQ NI\W|VVI ROHYDDQ VDXQDDQ MRND RQ WDOR\KWL|(
QDVVD RQ NI\W|VVI YDUDXVMIUMHVWHOPI 7DORVDXQDVVD RQ RO
WLOD VLLYRXVYIOLQHLOOH 57 2

.HUURVWDORQ VDXQDWLODDQ VXXQQLWHOWLLQ \NVL SXNHXWXP|
VLOOH NI\WWIMLOOH 6XLKNXWLORLVVD RQ WIUNHII KXRPLRLGD \
WRLVLVWDDQ WXOHH ROOD YIKLQWIIQ PP LOPDQ YIOLVHLQII N
NXPLVHHQ 3HVXKXRQHHVVD WXOHH ROOD YIKLQWIIQ \NVL VXLKN

PP MRWWD VLLQlI RQ WLODD VXLKNXLVWXLPHOOH WDL PXXOC
NIVWHWWIY\\WW MD WXUYDOOLVXXV LNIIQW\YLHQ MD OLLNXQWDUD!
WIHVVI OLLNNXPLVY MD WRLPLPLVHVWHLVHW KHQNLO|W XVHLQ NI
VLMDVWD 6XLKNXWXROLQ WLODQWDUYH RQ K\YLQ VDPDQODLQH
OHH RWWDD KXRPLRRQ HWWI LVWXHVVDDQ VXLKNXWXROLVVD Kkt
KHQNLO|Q NHVNLPIIUILQHQ XORWWXYXXV 57 2
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.89% 7TDORVDXQD VHNI SHVXWLODW 1\NIQHQ

6DXQDD VXXQQLWHOWDHVVD RQ WIUNHII RWWDD KXRPLRRQ HULOQ
WDLGHQ DVNHOWHQ HWHQHPIQ WXOHH ROOD YIKLQWIIQ PP MD
WDD KHOSRQ MD WXUYDOOLVHQ OLLNNXPLVHQ SRUWDLWD \O|V
PP MRWWD PROHPPLOWD SXROLOWD RQ PDKGROOLVWD SLWII NL
YDSDD OHYH\V RQ PP HLNI SHVH\W\PLVWLODQ MD VDXQDQ YIC
3RUWDLGHQ DVNHOWHQ HWHQHPIQ WXOHH ROOD YIKLQWIIQ PF
YDSDD OHYH\V WXOLVL ROOD YIKLQWIIQ PP MRWWD PROHPPLC
MRKWHLVWD /DXWHLGHQ SLQQDQ MD DVNHOPLHQ WXOHH ROOD ¢
IDXWHLGHQ LVWXLQV\Y\\GHQ RQ ROWDYD YIKLQWIIQ PP MRWW
PXNDYDDQ ROHVNHOXXQ OLNIOL VDXQDVVD KDOXWDDQ PDKGROC
DOLPPDQ ODXWHHQ NRUNHXGHQ ODWWLDVWD RQ ROWDYD YIKLQ)

7TXUYDOOLVXXWWD YRLGDDQ SDUDQWDD P\|[V VXXQQLWWHOHPDO
ODXWHLVLLQ MROORLQ NRUNHDOOD VLMDLWVHYLD ODXWHLWD F
PLVWD (VLPHUNLNVL WDVRNLXNDDQ DYXOOD OIPS| YRLGDDQ RKI
WRLOPDVDXQDVVD NXXPD LOPD MD O|\O\W RWHWDDQ WDOWHHQ |
NDLVLQ VDXQDQ ODWWLDWDVROOH 7/100DLQHQ UDWNDLVX PDKG
NRVND OIPPLQ LOPD VDDYXWWDD DODRVDQ

_HUURVWDORQ WDORVDXQDDQ RQ VXXQQLWHOWX SHULQWHLVHW
VRYHOWXYDNVL NXYD 6DXQDVVD RQ VHLQIOOH QRVWHWWD Y
WHLVHQ KHQNLO|Q VDXQRPLVHQ 6DXQD RQ PXRWRLOWX VXRUDN
YHOHPDDQ QRLQ NXXWWD WDYDQRPDLVWD NI\WWIMII 6DXQDDQ F
YDW WDYDQRPDLVWD NLXDVWD DOHPPDV 7/00|LQ O[\O\Q WXRWW



$VXQQRW

.HUURVWDORD VXXQQLWHOWDHVVD NLLQQLWHWWLLQ HULW\LVWI
WHHQ VLOOI NRKGHU\KPIQ WDUSHHW ROLYDW NHVNHLVHVVI URR
WHWWX YIKLPPILVYDDWLPXNVHW PDDQNI\WW| MD UDNHQQXVODN
VHVVD 9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV UDNHQQXNVHQ HVWHHWW |P
PLWDW NXONXYI\OLOOH UDNHQQXNVHQ VLVIOOI VHNI XONRWLORL
VHQ DSXYIOLQHLOOI WDL S\|[UIWXROLOOD -RNDLVHVVD DVXQQRYV
NHLWWL|VVI WDUSHHNVL WLODD HVWHHWW|PIOOH HOIPLVHOOH ¢
VHQ WLODQ MD \KWHLVWLODW OXRYDW PDKGROOLVXXGHQ \KGHV
VXXQQLWHOWX KXRQHLVWRNRKWDLQHQ LOPDQYDLKWR PXWWD F
RQ PDKGROOLVWD WRWHXWWDD

.HUURVWDORVVD RQ \KWHHQVI YLLVL DVXLQNHUURVWD MRLVVD
DYDXWXX XORVSILQ HWHOI OIQVL LOPDQVXXQQDVVD (QVLPPILVH
MIQQHVVI MD YLLGHQQHVVI DVXQWRD 3RKMDNHUURNVHVVD HI
VHHQ VLMRLWHWWLLQ PDKGROOLVLPPDQ SDOMRQ \NVL|LWI MD N
PLR DVXLQNHUURVWD NRKGHQ <NVL|LGHQ WXOL ROOD QRLQ Q
NROPLRLGHQ QRLQ QHOL|PHWULI 5DNHQQXNVHQ WLODRKMHOP
PHQHYLI DVXQWRMD PXWWD VXXUHPPLOOD DVXQQRLOOD NXLWH

.89% ODDQWDVRNHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ
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.89% + NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ

.89% NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ



.89% NHUURNVHQ SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ

<NVL|W

<NVL|LWI VXXQQLWHOWLLQ PDKGROOLVLPPDQ WRLPLYDW YDLNN
ULD <NVL|W RYDW SLQWD DODOWDDQ QRLQ QHOL|PHWULI <NV
\NVL|LWI <NVL|LGHQ VHNI NDNVLRLGHQ N\OS\KXRQHHW RYDW SII

.89% <NVL|Q SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ



.DNVLRW

.DNVLRW RYDW SLQWD DORLOWDDQ WDL QHOL|PHWULI $VXQ
PDQ KHOSSRNXONXLVHNVL HVLPHUNLNVL YIKHQWIPIOOI KXRQHL)
OLLNHQQH MIUMHVWIPIIQ PDKGROOLVLPPDQ VXRUDYLLYDLVHNVL
KXRQH MD NHLWWL| PXRGRVWDYDW LVRQ \KWHQILVHQ WLODQ

21.0m?

.89% .DNVLRQ SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ

.ROPLRW

.ROPLRW RYDW SLQWD DODOWDDQ QHOL|PHWULI MD QH DYDXW
RLVVD QLLQ NXLQ NDNVLRLVVD NHLWWL| MD RORKXRQH PXRGR\
NLLQ KXRQHLVWRQ PXLKLQ WLORLKLQ 7LODDQ WXOHH OXRQQRQ
QHHW RQ S\ULWW\ HUL KXRQHLVWRLVVD SLWIPIIQ PDKGROOLVLPI
UDNHQQXNVHQ NXVWDQQXNVLLQ UDNHQWDPLVHQ DLNDQD .ROPL
YRL WRLPLD P\|V WDUYLWWDHVVD KXRQHLVWRQ VLVILVHQI YDUD
W\| WDL YLHUDVKXRQHHQD

.89% .ROPLRQ SRKMDSLLUXVWXV 1\NIQHQ



7LODUDWNDLVXW
(WHLQHQ

+LVVLOOLVHQ DVXLQUDNHQQXNVHQ HWHLVHVVI RQ QRXGDWHWW
WXOHH ROOD YIKLQWIIQ PLOOLPHWULQ KDONDLVLMDOWDDQ R
UDNHQQXNVHQ HVWHHWW |P\GHVW]I t 7IPI YDUPLVWDD
W\PLVHHQ HVLPHUNLNVL S\|[UIWXROLD WDL PXXWD DSXYIOLQHWW
YDD ROOD LVWXLQWLODD LNIIQW\QHLWI YDUWHQ ,VWXLQWLODQ
SILYLWWILVLI WRLPLQWRMD DVXNNDLOOH

1302
2000

2940

v m 2735

A

.89% (WHLVWHQ WLODUDWNDLVXW NDNVLRVVD MD \NVL|VVI 1\]

+XRQHLVWRMHQ HWHLVHW VXXQQLWHOWLLQ \PSIULVW|PLQLVWHL
RPDLVWD DVXQWRD (WXRYHQ OIKHLVVWGHVVI RQ NI\WIYIOOI WLOI
MD KLHPDQ NDXHPSDQD RYHVWD NDDSLVWRMHQ MIONHHQ RQ WL

NOS\KXRQH

+LVVLOOLVHQ NHUURVWDORQ DVXQWRMHQ :& MD SHVXWLORLVVI
HVWHHWW|P\\GHQ YDUPLVWDPLVHNVL 9DOWLRQHXYRVWRQ DVHW
tf PXNDDQ :& MD SHVXWLORLVVD RQ ROWDYD YIKLQWIIC
SDDWD WLODD 7IPI YDUPLVWDD ULLWWIYIQ WLODQ OLLNNXPLVHE
WHWWIHVVI 2Q VXRVLWHOWDYDD HWWI HYWHHW|Q :& MD SHVXV
DVXNNDDQ NIW\WW|PXNDYXXV ROLVL PDKGROOLVLPPDQ K\YI .XON
PLOOLPHWULI MD RYHQ DXNHDYDOOH SXROHOOH RQ MIWHWW|
YDUPLVWHWDDQ HVWHHW/|Q SIIV\ WLODDQ MD ULLWWIYl WLOD HV
WXOHH ROOD HVWHHW|Q MRWWD VLLUW\PLQHQ WLODDQ RQ VXM
PLOOLPHWULI OHYHI YDSDD WLOD MRWWD S\|[UIWXROLVWD LV
WHLVVD RQ KXRPLRLWDYD NLLQQLW\VPDKGROOLVXXGHW OLLNNX
7100DLVHW NLLQQLW\VPDKGROOLVXXGHW YDUPLVWDYDW WXUYD
KHQNLO|LOOH
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.89% NOS\KXRQHLGHQ WLODUDWNDLVXW NDNVLRVVD MD \NVL]|\

$VXQWRMHQ N\OS\KXRQHLVVD RQ RQQLVWXWWX WRWHXWWDPDD
RQ WDUNRLWXNVHOOD VLMRLWHWWX SRLV NVOS\KXRQHHVWD MR
3\\NNLNDDSSL YRL WDYDOOLVHVWL NHUURVWDORDVXQQRLVVD VI
KXRQHHVVD B6XLKNXWLODDQ RQ MIWHWW\ WLODD P\|V PDKGROOL
NXLVWXLPHOOH .DNVLRLVVD RYHQ PROHPPLQ SXROLQ RQ YDSDE
MHLVWDD $VXQQRLVVD RQ NI\WHWW\ YDLQ NDKWD HUL N\OS\KXR
GHQ W\|Q NXVWDQQXNVLLQ WHKRNNXXWWD VHNI KHOSRWWDD NX

CHLWWL|

(VWHHWW|[PIVVI NHLWWL|VVI S\ULWIIQ YIKHQWIPIIQ VLLUW\PLI HU
ROOD PDKGROOLVLPPDQ SDOMRQ ODVNXWLODD P\|V MIINDDSLQTCL
VLLUWR WDVROWD MIINDDSSLLQ WDL SILQYDVWRLQ ROLVL PDKGF

5XRNDLOXWLODQ VXXQQLWWHOXVVD RQ WIUNHII RWWDD KXRPLRI
VH SDOYHOHH DVXNNDLGHQ MD YLHUDLGHQ WDUSHLWD VHNI PDK
GHQ NDQVVD 5XRNDS|\GIQ \PSIULOOI WXOHH ROOD ULLWWIYIVWL
SXROHOOD 6XRVLWHOWDYDD RQ HWWI UXRNDS|\GIQ YDSDDQ WL
KLQWIIQ i PLOOLPHWULI ,QYDOLGLOLLWWR NHLWWL|W Q G
OLD NI\WWIYIQ KHQNLO|Q YDLYDWWRPDQ SIIVIQ UXRNDS|\GIQ IIUF
YDSDXWWD MD KHOSRWWDD DWHULRLQQLQ VXMXPLVWD NDLNLOC
OXOOD MD WLODQ ULLWWIY\WGHQ YDUPLVWDPLVHOOD YRLGDDQ O
MD HVWHHW|Q 7/00DLQHQ WLOD HGLVWII DVXNNDLGHQ MD YLHU
RLQWLLQ MD OXR YLLKW\LVIQ \PSIULVW|Q
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.89% . HLWWL|LGHQ WLODUDWNDLVXW NDNVLRVVD MD \NVL|VVI

5DNHQQXNVHQ NHLWWL|W RQ S\ULWW\ SLWIPIIQ NXVWDQQXVV\LV
W|P\\W KXRPLRLGHQ 6XXULPSDDQ RVDDQ DVXQQRLVWD RQ SIIG\V
RVDVVD NHLWWL|W RYDW / PDOOLVLD .89$ .XLQ N\OS\KXRQHHI
SLWIPIIQ PDKGROOLVLPPDQ VDPDQNDOWDLVLQD

ODNXXKXRQH

7LODQ WDUYH VIQJ\Q \PSIULOOI YDLKWHOHH ULLSSXHQ VIQN\\Q V
QHLVWI MD DYXVWDPLVHQ WDUSHHVWD -RV VIQJ\Q SIIG\VVI RQ W

PP WDUYLWDDQ VIQJ\Q VLYXOOD YIKLQWIIQ PP OHYHI WLO
VHHQ VIQJ\Q SIIG\VVI RQ YIKLQWIIQ PP WDUYLWDDQ VIQJ\Q V
WLOD $YXVWDMDQ NDQVVD WRLPLWWDHVVD NXQ DSXYIOLQHWW
WIlQ PP -RV DSXYIOLQHWWI WDL DYXVWDMDD HL WDUYLWD U

OLLWWR PDNXXKXRQHHW Q G
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.89% ODNXXKXRQHHW NDNVLRVVD MD NROPLRVVD 1\NIQHQ



7TINWWLQ HVWHHWW|PIVVI]I SDULVIQJ\OOLVHVVI PDNXKXRQHHVVD VIQ
* PLOOLPHWULI 7IPI YDUPLVWDD HVWHHWW]|PIQ OLLNNXPLVH
S\|[UIWXROLD NI\WWIHVVI /LVINVL PROHPPLOOD VIQJ\Q VLYXLOOD
* PLOOLPHWULI 2Q NXLWHQNLQ WIUNHI KXRPDWD HWWI QI
QHHQ NRNR NDVYDD 7IPI YRL ROOD KDDVWHHOOLVWD NHUURVWI
WLODD 6LNVL HVWHHWW|PIQ PDNXXKXRQHHQ VXXQQLWWHOX MD
PRLQWLD

5DNHQQXNVHQ PDNXXKXRQHHW RQ VXXQQLWHOWX PDKGROOLVLP
WHLVVD +XRQHLVWRMHQ NRRW VHNI PXLGHQ WLORMHQ WDUSHH
_.DNVLRQ PDNXXKXRQHLVVD VIQN\MHQ VLYXLOOH RQ VDDWX YDSD
7100|LQ VIQJ\Q SIIKIQ MIl QRLQ PP WLOD MRND HL ULLWI S\|UI
GHQ PDNXXKXRQHHW VDDGDDQ S\|[UIWXROLOOH HVWHHWW/|PINVL
QIQ PXNDLVHVWL PXWWD WIOO|LQ NXONX VIQJ\Q WRLVHOOH SXR

.DNVLRLVWD SRLNHWHQ RQ NROPLRQ PDNXXKXRQHHVHHQ VDDW X
OXVWL WLODQ NI\WHWWIY\\WWI| .ROPLRLVVD VLMDLWVHH P\|V WHF
MRND VRYHOWXX P\|V W\| WDL YLHUDVKXRQHHNVL

3DUYHNH

SDUYHNNHHOOH MRKWDYDQ NXONXDXNRQ WXOHH ROOD YIKLQWII
UDNHQQXNVHQ HVWHHWW|P\W\GHVWI t 2YHQ DYDDPLVSX
PHWULI YDSDDWD WLODD RYHQ YLHUHOOI 6LVIWLODQ MD SDUYH
OLPHWULI 7DVRHUR VDD NXLWHQNLQ ROOD \OL PLOOLPHWULI
WLODQ YDUXVWHOXOOD <PSIULVW|PLQLVWHUL|Q RKMH UDNHQQ>
WXOHH VHQLRULWDORVVD VXXQQLWHOOD GHWDOMLWDVROOD VL
HVLP WXUNNLOHY\VWI NDQWDWXOOD WHUINVHOOI XONRVHLQIQ !
WLODD S\|[UIWXROLOOD NIIQW\PLVHHQ MRND HGHOO\WWII PLC

.89% SDUYHNNHHW NHUURVWDORVVD 1\NIQHQ



.HUURVWDORVVD NDLNNL SDUYHNNHHW RYDW VDPDQNRNRLVLD ¢
RVLWWDLQ DYRQDLVLD MD ODVLWHWWXMD 3DUYHNNHHOOD PDK\
GLHQ PXNDLVHW -DWNRVXXQQLWWHOXQ NDQQDOWD RQ SDUYHN!
WDD 3DUYHNNHLWD NDVYDWWDPDOOD VDLVL SDUYHNNHHOOH PL
MHQ XONR\NVLN]|W

SDORWXUYDOOLVXXVY MD SHODVWDXWXPLQHQ

5DNHQQXV NXXOXX <PSIULVW|PLQLVWHUL|Q DVHWXNVHQ UDNHQQ
NDLVHHQ SDOROXRNNDDQ 3 NRRQ KHQNLO|PIIUIQ MD NI\WW |WD
WRLQWL UDNHQQXNVHVVD RQ VXXQQLWHOWX VLWHQ HWWI DVXQ
SDOR RVDVWRQVD 6DYXQSRLVWR SRUUDVKXRQHHVWD WDSDKW X
VDYXQSRLVWRLNNXQDVWD ,NNXQD RQ LQWHJURLWXQD SRUUDVK

$VXQQRLVWD SHODVWDXWXPLQHQ WDSDKWXX SDUYHNHWLORMHGC
YHNHODVLWXNVHW MD SHODVWXVWLHQ VHNI QRVWRSDLNDQ VLMI
WRNVHQ QRVWRNDOXVWRQ DYXOOD 3DUYHNNHHWWRPLVVD DVXC
QDQ DYXOOD (QVLPPILVHQ NHUURNVHQ \KWHLVWLORLVWD SRLV\

9IHVW|QVXRMDQ VXRMDWLODQ NRNR PIIUINW\\ UDNHQQXNVHQ SIIt
NRLWWDD DVXQWRUDNHQWDPLVHVVD \KWHHQODVNHWXVWD NF
MRV YDUVLQDLVHQ VXRMDWLODQ NRNR MII DOOH P Q 6XRMD\
P O9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV YIHVW|QVXRMLVWD t 9
NHH NDLNNLD \OL P Q NRNRLVLD DVXLQUDNHQQXNVLD WDL V
DVXLQUDNHQQXVWHQ \KWHLQHQ NHUURVDOD \OLWWII WIPIQ UDM

t 9IHVW|QVXRMDQ WDUNRLWXV UDXKDQ DLNDQD RQ WF
WRWLORLQD



<+7((19(72 -%$ 32+',17$%

2SLQQI\WHW\|Q WDYRLWWHHQD ROL WHKGI OXRQQRVWDVRLVHW
DOXHVXXQQLWHOPD UDNHQQXNVHQ \PSIULOOI ROHYLVWD DOXHL"
HULW\LVWDUSHLWD DVXPLVHQ VXKWHHQ MD RWWDD QH KXRPLRR
OXvvD 31IDVLDOOLVHW HULW\ALVWDUSHHW ROLYDW KHOSSRNI\WY
SXWXORNVHQD VI\QW\L NHUURVWDOR MRND VRSLL K\YLQ HULODL
NHIW WRLPLQQRW VDDWLLQ VLMRLWHWWXD OXRQWHYDVWL WRQ\
NDDYDVVD VDOOLWXW MD YDDGLWXW NHUURVDODW K\|G\QQHWW
QRLVWD MD UDNHQQXNVHQ WLORLVWD VDDWLLQ WRLPLYLD MDY

6XXQQLWWHOXRKMHLGHQ PIIUIW ROLYDW ODDMDW MD MRNDLVHO
PLRWD NLLQQLWHWWLLQ HVWHHWW|P\\GHQ WDUNDVWHOXXQ 2KN
PIIQ WLORMHQ WDUSHHW MD YDDWLPXNVHW MRWND RWHWWLLQ
WHOXW\|K|Q YDLNXWWLYDW P\|V NDDYDPIIUI\NVHW MD WLODDMD((

+DDVWDYLQWD ROL WDVDSDLQRWWDD VXXQQLWHOPLHQ HVWHHW
WIIQ SHONIVWIIQ HVWHHWW|P\\WHHQ MD YLLKW\LV\A\WHHQ DVXQV
ULNVL PLNI OLVIIl UDNHQQXVNXVWDQQXNVLD 7RLVDDOWD NXVWI
PDLOQLWXW RPLQDLVXXGHW

20HQ WWWLA\YILQHQ VDDYXWHWWXXQ ORSSXWXORNVHHQ MD VLLKHF
NLLQ KDDVWHLVLLQ VDDWLLQ UDWNDLVXW KXROHOOLVHQ SHUHK
NDQVVD 3URMHNWL WDUMRVL DUYRNDVWD RSSLD DVXQWRVXXQC
.RKWHHQ VLMDLQWL XXGHOOD DVXLQDOXHHOOD WRL PXNDDQ XX
TDYRLWWHHQDPPH ROL OXRGD VXXQQLWHOPLD MRWND OXRYDW
HHQ DVXNNDLOOH

2SLQQI\WHW\| WDUMRVL DUYRNDVWD NRNHPXVWD MD RSSLD HUL(
PDWD HWWI| KDDVWHLVLLQ SDQHXWXPDOOD S\VW\WWLLQ O|\WIPI
ULVVD 20HQ \OSHI VLLWI HWWI S\VW\LQ OXRPDDQ WRLPLYDW V>
WDUSHLWD MD VRYHOWXYDW PRQLSXROLVHVWL HULODLVLOOH NI
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(VWHHWW]|P\\W DVXLQUDNHQQXNVLVVD DVXQQRQ ZF MD SHVXWL
KWWSV ZZZ LQYDOLGLOLLWWR IL HYWHHWWRP\\W DVXQWR DVXC

(VWHHWW]|P\\W DVXLQUDNHQQXNVLVVD HWHLVHW Q G ,QYDOLGL
OLLWWR IL HVWHHWWRP\\W DVXQWR HWHLQHQ 9LLWDWWX

(VWHHWW]|P\\WW DVXLQUDNHQQXNVLVVD NHLWWL|W Q G ,QYDOLG
OLLWWR IL HVWHHWWRP\\W DVXQWR NHLWWLR 9LLWDWWX

(VWHHWW]|P\\WW DVXLQUDNHQQXNVLVVD PDNXXKXRQHHW Q G ,QY
YDOLGLOLLWWR IL HYWHHWWRP\\W DVXQWR PDNXXKXRQH 9LLWDV

(VWHHWW]|P\\W DVXLQUDNHQQXNVLVVD VDXQDW Q G ,QYDOLGLC
OLLWWR IL HVYWHHWWRP\\W DVXQWR VDXQD 9LLWDWWX

(VWHHWW|[P\W\WWV SXLVWRLVVD VHNI OHYIKG\VSDLNRLOOD Q G ,QYI
GLOLLWWR IL HVYWHHWWRP\\W XONRDOXH SXLVWR OHYDKG\VSDLN

.LOSHOILQHQ (VWHHW|Q UDNHQQXV MD \PSIULVW| <PSIULVW

FXPHQWYV (VWHHWRQ UDNHQQXV MD \PSDULVWR

($ )($B)) B)& B % BS$S( % ) %% SGI HIH DG GDF H G G
DD F I (VWHHWRQ UDNHQQXV MD \PSDULVWR ($ )( $B)) B )&
SGI"W 9LLWDWW X

/DNL LNIIQW\QHHQ YIHVW|Q WRLPLQWDN\Y\Q WXNHPLVHVWD VHNI

KWWSV ZZZ ILQOH[ IL IL ODNL DMDQWDVD 9LLW
/JHKPRQNDQNDDQ DVHPDNDDYDQ PXXWRV MD ODDMHQQXV .RQWL
KWWSV ZZZ NRQWLRODKWL IL GRFXPHQWYV JHKPRQNL
QHHQ SGI HE DG EFDG E DG GD | 9LLWDWWX
2RVL .RUWHODLQHQ /XXNNRQHQ +DLOD ,NITQW\QHLGHQ DV
SIULVW|PLQLVWHUL|Q MXONDLVXMD KWWSV MXONDLVXW YDOWI
GOH <OUDB B SGI"VHTXHQFH LV$OORZHG \ 9LLWDW\
2RVL .RUWHODLQHQ /XXNNRQHQ +DLOD NITQW\QHLGHQ YI¢
VXXGHQ WDUSHHW <PSIULVW|PLQLVWHUL|Q MXONDLVXMD KWWS
GOH <0B B SGI"VHTXHQFH LV$OORZHG \ 9LLWDWWX
57 6DXQDQ WLORMHQ VXXQQLWWHOX 57 RKMHNRUWW

QXVWLHWR IL HIJSUR[\ VDYRQLD IL UHVRXUFH MXKD FRQWHQW

SDNHQQXWWDPLY MD VXXQQLWWHOXRSDYV $5%$ 2SDV 3Gl WL
KWWSV zZzZzZ DUD IL IL ), 7LHWRSDQNNL 2SSDDW 9LLWDWWX

SXXVXQHQ OLUD <NVLN|QMRKWDMD 1RUODQGLD +DDVWDWW
I9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXV UDNHQQXNVHQ HVWHHWW|P\\GHVWI
OH[ IL IL ODNL DONXS 9LLWDWWX

I9DOWLRQHXYRVWRQ DVHWXYV YIHVW|QVXRMLVWD t 9H

OH[ IL IL ODNL DMDQWDVD 9LLWDWWX



<PSIULVW|PLQLVWHUL|Q RKMH UDNHQQXNVHQ HVWHHWW|[P\\GHVW]

KWWSV \P IL GRFXPHQWYV 2KMHBHVWHHWWRP\\VB
$% 'B& B $BS$()B'% $$& ° SGI H I F G |
E ED 2KMHBHVWHHWWRP\\VB $% 'B& B $BS$()B'% $
SGI"W 9LLWDWW X

<PSIULVW|PLQLVWHUL|Q DVHWXV UDNHQQXNVHQ SDORWXUYDOOL
KWWSV ZZZ ILQOH[ IL IL ODNL DONXS 9LLWDWWX
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KONTIOLAHTI

ASEMAKAAVAN MUUTOS JA LAAJENNUS 1:2000

ASEMAKAAVAN MUUTOS KOSKEE KIINTEISTOJA 276-404-20-116, 276-404-20-199,
276-404-20-75, 279-404-20-68, 276-404-20-57, 276-2-9901-1,
JA 276-404-20-181 SEKA MAANTIEALUETTA.

ASEMAKAAVAN MUUTOS KOSKEE KORTTELEITA 735 JA 736, SEKA NIIHIN LITTYVIA SUOJAVIHER-,

LAHIVIRKISTYS- JA KATUALUEITA SEKA YHDYSKUNTATEKNISTA HUOLTOA PALVELEVIEN
RAKENNUSTEN JA LAITOSTEN ALUETTA.

ASEMAKAAVALLA MUODOSTUVAT KORTTELIT 735, 736 JA 760 - 776 SEKA NIIHIN LITTYVAT

SUOJAVIHER-, LAHIVIRKISTYS- JA KATUALUEET SEKA YHDYSKUNTATEKNISTA HUOLTOA
PALVELEVIEN RAKENNUSTEN JA LAITOSTEN ALUETTA.

ASEMAKAAVAMERKINNAT JA -MAARAYKSET

m
—

760

LEHMONPORT
I

e =0.25

1

1

00000

ASUINPIENTALOJEN KORTTELIALUE.
AP -ALUEILLE VOI RAKENTAA RIVITALOJA, KYTKETTYJA PIENTALOJA JA
ERILLISIA PIENTALOJA ASUMISTARKOITUKSIIN.

ERILLISPIENTALOJEN KORTTELIALUE.

ERILLISPIENTALOJEN KORTTELIALUE.
KULLEKIN TONTILLE SAA RAKENTAA VAIN YHDEN YKSIASUNTOISEN
ASUINRAKENNUKSEN.

RIVITALOJEN JA MUIDEN KYTKETTYJEN ASUINRAKENNUSTEN KORTTELIALUE.

ASUINKERROSTALOJEN KORTTELIALUE.

ASUINKERROSTALOJEN KORTTELIALUE.

KORTTELIALUEILLE SAA SIJOITTAA VANHUSTEN YKSIKKOJEN JA TEHOSTETUN ASUMISEN
PALVELUITA.

LIIKERAKENNUSTEN KORTTELIALUE.
ALUEELLE SAA SIJOITTAA ENINTAAN 4000 K-M2 KOKOISEN VAHITTAISKAUPAN MYYMALAN.

TOIMITILARAKENNUSTEN KORTTELIALUE.

LAHIVIRKISTYSALUE.

YHDYSKUNTATEKNISTA HUOLTOA PALVELEVIEN RAKENNUSTEN JA LAITOSTEN ALUE.

SUOJAVIHERALUE.

3 M KAAVA-ALUEEN RAJAN ULKOPUOLELLA OLEVA VIIVA.

KORTTELIN, KORTTELINOSAN JA ALUEEN RAJA.

OSA-ALUEEN RAJA.

OHJEELLINEN OSA-ALUEEN RAJA.

OHJEELLINEN TONTIN/RAKENNUSPAIKAN RAJA.

KORTTELIN NUMERO.

OHJEELLISEN TONTIN/RAKENNUSPAIKAN NUMERO.

KADUN, TIEN, KATUAUKION, TORIN, PUISTON TAI MUUN YLEISEN ALUEEN NIMI.

ROOMALAINEN NUMERO OSOITTAA RAKENNUSTEN, RAKENNUKSEN TAlI SEN OSAN SUURIMMAN
SALLITUN KERROSLUVUN.
TEHOKKUUSLUKU ELI KERROSALAN SUHDE TONTIN/RAKENNUSPAIKAN PINTA-ALAAN.

RAKENNUSALA.

RAKENNUSALA, JOLLE SALLITUSTA KERROSALASTA ENINTAAN 10% SAA KAYTTAA SOSIAALITOIMEN
PALVELUJA VARTEN.

OHJEELLINEN RAKENNUSALA.

ALUE, JOLLE SAA SIJOITTAA POLTTOAINEEN JAKELUASEMAN.

OHJEELLINEN URHEILU JA VIRKISTYSPALVELUJEN ALUE.

ISTUTETTAVA ALUEEN OSA. ALUEELLA SAILYTETTAVA NYKYISTA PUUSTOA JA / TAI ISTUTETTAVA
PUITA JA PENSAITA.

OHJEELLINEN ISTUTETTAVA PUURIVI.

KATU.

AJOYHTEYS.

OHJEELLINEN AJOYHTEYS.

OHJEELLINEN JALANKULULLE JA POLKUPYORAILYLLE VARATTU KATU/TIE.

JALANKULULLE JA POLKUPYORAILYLLE VARATTU KATU/TIE, JOLLA HUOLTOAJO ON SALLITTU.

JOHTOA VARTEN VARATTU ALUEEN OSA.
Z=SAHKO, V=VESI

e\ PUISTOMUUNTAMO SUOJA-ALUEINEEN.

i ALUEEN OSA, JONKA KAUTTA JOHDETAAN JA VIIVYTETAAN KORTTELI- JA KATUALUEIDEN
— —  HULEVESIA.

oja AVO-OJA.

o KATUALUEEN RAJAN OSA, JONKA KOHDALTA El SAA JARJESTAA AJONEUVOLITTYMAA.

ALUEESEEN TAI KOHTEESEEN LITTYVA KIRJAIN- JA NUMEROTUNNUS.

JU U MELUALUE.

— _!_ __ TARKEA TAI VEDEN HANKINTAAN SOVELTUVA POHJAVESIALUE.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

KERROSTALOKORTTELIALUEILLA TULISI SUOSIA PUURAKENTAMISTA.

AK- JA AR-TONTEILLE ON VARATTAVA OLESKELUUN SOPIVAA YHTEISTA ALUETTA
VAHINTAAN 25 % ASUINHUONEISTOJEN YHTEENLASKETUSTA KERROSALASTA.

ASUINRAKENNUSTEN, TALOUSRAKENNUSTEN JA AUTOKATOSTEN VESIKATON TULEE
OLLA VARILTAAN MUSTA TAI GRAFIITIN HARMAA.

RAKENTAMATTOMAT TONTIN OSAT, JOITA EI KAYTETA TONTILLE VALTTAMATTOMIIN
KULKUTEIHIN, PYSAKOINTIIN TAlI OLESKELU- JA LEIKKIALUEEKSI, ON
ISTUTETTAVA JA PIDETTAVA HUOLITELLUSSA KUNNOSSA.

HARJAKATTOISEN PAARAKENNUKSEN KATTOKALTEVUUDEN TULEE OLLA TAYSIN
KAKSIKERROKSISISSA RAKENNUKSISSA 1:2,5 TAI LOIVEMPI, PUOLITOISTAKERROKSISISSA JA YKSIKERROKSISISSA
1:1,5 TAI LOIVEMPI. PULPETTIKATON KALTEVUUS TULEE VALITA TAPAUSKOHTAISESTI SUHTEESSA RAKENNUKSEN

RUNKOSYVYYTEEN. KATOILLE SAA SIJOITTAA AURINKOPANEELIT ILMAN ERILLISTA LUPAMENETTELYA.

AO, AR JA AP-ALUEILLA KATUUN RAJOITTUVAT TONTINOSAT TULEE RAJATA PENSASAIDOILLA SEKA
TONTTIEN VALIRAJAT ON AIDATTAVA.

ERILLISET TALOUSRAKENNUKSET (VARASTOT, AUTOTALLIT) JA AUTOKATOKSET TULEE OLLA I-KERROKSISIA JA

EIVAT SAA NOUSTA KATUKUVASSA ASUINRAKENNUSTA MERKITTAVAMPAAN
ASEMAAN VAAN SUUNNITTELUSSA JA SIJOITTELUSSA TULEE HUOMIOIDA NIIDEN

VAHAISEMPI ARVOHIERARKIA PAARAKENNUSTEN SUHTEEN.

PAARAKENNUS TULEE SIJOITTAA 6 m:n ETAISYYDELLE KATUALUEESTA JA MUISTA
TONTIN RAJOISTA 4 m:n ETAISYYDELLE JA TALOUSRAKENNUS 4m:n ETAISYYDELLE

NAAPURIN RAJASTA JA 2 m:n ETAISYYDELLE PUISTOISTA ELLEI KAAVASSA OLE
TOISIN OSOITETTU.

TONTTIEN RAKENTAMISKUNTOON SAATTAMISESSA ON NOUDATETTAVA SEURAAVIA
MAARAYKSIA:

- RAKENTAJAN TULEE ESITTAA RAKENNUSLUVAN HAUN YHTEYDESSA TONTILTA
PERUSTAMISTAPASELVITYKSET JA MASSANVAIHTOSUUNNITELMAT.
- TURVEKERROS ON POISTETTAVA RAKENNUSTEN ALTA.

- TONTTIA KOSKEVAT TAYTOT ON TEHTAVA SUUNNITELMIEN MUKAISESTI JA DOKUMENTOITAVA.

TEOLLISUUS- JA VARASTORAKENNUSTEN ALUEELLE SAA RAKENTAA ASUNTOJA

ENINTAAN 60 m2 KIINTEISTONHOIDON KANNALTA VALTTAMATONTA HENKILOKUNTAA
VARTEN.

RAKENNUSPAIKKAA VARTEN ON VARATTAVA AUTOPAIKKOJA SEURAAVA MAARA:

-ERILLISPIENTALOT: 2 AP/ ASUNTOA KOHDEN.

-RIVITALOT JA KYTKETYT TALOT: 1,5 AP/ ASUNTOA KOHDEN SEKA 3 VIERASPAIKKAA/TALONYHTIO
-KERROSTALOT: 1 AP/ 80 k-m2 SEKA 5 VIERASPAIKKAA/ TALONYHTIO

-TOIMISTOT JA NIIHIN VERRATTAVAT TILAT: 1 AUTOPAIKKA KERROSALAN 60 m? KOHDEN.
-TEOLLISUUSLAITOKSET JA VARASTOT: 1 AP/ KOLMEA TYOVUOROSSA OLEVAA HENKILOA KOHDEN.
-LIKERAKENTAMISESSA AUTOPAIKKOJA TULEE VARATA 1 AP/ 50 k-m2 KOHTI.

ASUINKERROSTALOJEN (AK JA AK-1) JA RIVITALOJEN JA MUIDEN KYTKETTYJEN ASUINRAKENNUSTEN (AR)
KORTTELIALUEILLA 40 % AUTOPAIKOISTA TULEE SIJOITTAA AUTOKATOKSIIN.

RAKENNUSTEN PERUSTAMISESSA TULEE KIINNITTAA ERITYISTA HUOMIOTA HAASTAVIIN OLOSUHTEISIIN SEKA
POHJAVEDEN ETTA MAAPERAN OSALTA. RAKENNUSTEN PERUSTUSTASO TULEE MAARITELLA RAKENNUSKOHTAISESTI
PERUSTAMISTAPARATKAISUN PERUSTEELLA, JOSSA TULEE MM. HUOMIOIDA SALAOJIEN SIJOITTAMINEN VALLITSEVAN
POHJAVESIPINNAN YLAPUOLELLE. KELLARIRAKENTEITA EI ALUEELLE SAA RAKENTAA.

HULEVESIA ON VIIVYTETTAVA TONTEILLA 1 M3/ 100 M2 LAPAISEMATONTA PINTAA. RAKENTEIDEN TULEE
TYHJENTYA 12 TUNNIN KULUESSA JA NIILLA TULEE OLLA SUUNNITELTU SALAOJITUS JA YLIVUOTO.
RAKENNUSLUPAAN TULEE SISALTYA HULEVESIEN HALLINTASUUNNITELMA.
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6.10.2022 EHDOTUS

Paivays
6.10.2022

Vireille ja OAS nahtavilla
12.1. - 11.2.2022

KONTIOLAHDEN KUNTA  |[vitatava

1:2000

Luonnos néhtavilla
9.5. - 8.6.2022

LEHMONKANKAAN ASEMAKAAVA JA
JA ASEMAKAAVAN MUUTOS

Kaavaehdotus néhtavilla

Kortteleiden 735, 736 ja 760 -776
asemakaava ja asemakaavanmuutos

kh

kaavoitus ja maankaytto puh. 020755611
Kontiolahdella __.__

Piirtaja valt
HM

Lahdessa __.__.2022 Suunnittelija Lainvoimainen
RS,SS

Sonja Semeri, Marja-Liisa Sykk®, Ramboll

projektipadllikko maankayttopaallikko S ) RAMBGLL
Kaavoitus ja ekologia
Niemenkatu 73 .

Kontiolahden kunta 15140 Lahti Tyonro

1510067480
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