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Tiivistelma

Tassa kehittdmishankkeessa tutkittiin mité aliupseeriston koulutuksen kehittamista
ohjaavat asiakirjat ja k&skyt ohjeistavat koulutuksen suunnittelutyon perustaksi.
Tavoitteena oli myos 16ytaa mita vaatimuksia koulutetun ammattitaitoisen aliupseerin
osaamiselle asetetaan.

Hankkeen tavoitteena oli tuottaa endotuksia ja ajatuksia, joiden pohjalta varsinainen
opetussuunnitelmien ja opetuksen kaytantdjen kehittdminen voidaan suorittaa.

Tassa kehittdmishankkeessa tutkimusmenetelmana kaytettiin aineistolahtoista sisallon
analyysié ja tutkimus kohdennettiin ilmisiséltoon.

Kehittdmishankkeessa keskeisimmiksi teemoiksi nousivat tydssaoppimisen kéaytantdjen
menettelyiden méaérittelyn tarve ja oppimisen seuraamisen taltiointiin soveltuvan
dokumentoinnin maarittely. Motivoituneiden tydpaikkaohjaajien riittava maara oli myds
erittdin merkittava asia, johon joukko-osastojen tulisi reagoida kouluttamalla kokeneita
ammattilaisia mahdollisimman nopeasti. Koulun antaman opetuksen ja tydssaoppimisen
yhteensovittaminen mahdollisten p&allekkaisyyksien poistamiseksi tuli myos esille.
Osaamisen varmistavien nayttdjen maarittelyyn tulisi keskittaa resursseja, jotta
saavutettaisiin riittdvan yhdenmukaiset kaytannot kaikkien toimijoiden kesken.
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1 JOHDANTO

Puolustusvoimien antamaa koulutusta pidetaén yleisesti vahvasti perinteité
kunnioittavana ja sellaisena johon eivat uudet muotivirtaukset ja suuntaukset helposti
vaikuta. Lansimaisessa kulttuurissa ja demokratiassa sotilaiden tehtavana on suojella ja
turvata muuta yhteiskuntaa. Sotilaalliseen koulutukseen tulevat ihmiset ovat kasvaneet
yhteiskunnassa, jota voivat markkinatalouden voimat ja uudet toimintamallit hyvinkin
nopeasti muuttaa ja uudistaa. Eri aikakausina koulutettujen reservin joukkojen pitéé
pystya silti toimimaan turvallisesti yhdessa. Suljettu sotilaallinen yhteiso elaa ja

hengittdd muun yhteiskunnan kanssa osittain samaan tahtiin.

Sotilaallisen koulutuksen rakenteet ja toimintamallit seuraavat suomalaisen ja
eurooppalaisen yhteiskunnan kehitysté ja muutosta. Opetukselliset sisall6t muuttuvat
varsin hitaasti 1ahinnéd uuden teknologian kayttdénoton myo6té. Yhteiskunnan muutokset

heijastuvat sotilaalliseen koulutukseen muutaman vuoden viiveell&.

Yleinen koulutuksen porrastus, ammattitutkinnot — ammattikorkeakoulut — yliopistot,
muuttaa myos sotilaallisen koulutuksen portaita. Sotilaallisella puolella otetaan kéyttéon
porrastus kahteen osaan, sotilasammatilliseen ja sotilastieteelliseen koulutukseen. Valiin
jaava porras, ammattikorkeakoulutus, tdytetadn ainakin toistaiseksi erikoisupseereilla,
jotka kouluttautuvat siviilioppilaitoksissa ja tdydentavét sotilaallista osaamistaan

Iyhyilla tdydentévilla kursseilla.

Pa&esikunta kaskee ammattialiupseeriston uuden koulutusjarjestelman
kayttoonottamisen. Suunnittelua koskevat kéaskyt ja asiakirjat jattavat
puolustushaaroille, maa-, meri- ja ilmavoimille, varsin suuren vapauden kdytannon

toteutukseen.

Kaventuneet henkildstoresurssit ja muutosten nopea aikataulu asettavat muutosten
toteuttajille suuret haasteet. Kuinka saadaan sdilytettyd vanhasta perinteesta parhaat
ominaisuudet? Miten I0ydetdan uusien toimintojen ja kdytantdjen tekijat, jotka voidaan

yhdistéa siihen mitd on olemassa?
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Taman kehittamishankkeen tekijaryhmé, kolme limavoimien teknillisen koulun

opettajaa sekd Satakunnan Lennoston tyopaikkaohjaaja, kayttivat hyvakseen

mahdollisuutta pohdiskella koulutuksen kehittdamista oman opiskelunsa kautta. Opiskelu

antaa mahdollisuuden tarkastella omia asenteita ja késityksia ja saada ulkopuolinen

tarkkailija arvioimaan tuotoksia.

Tassa kehittdmishankkeessa pohditaan aliupseeriston koulutusuudistuksen ohjaavia

kaskyja ja ohjeita. Tarkoituksena on tutkia mité niista on ldydettavissa. Kuinka niissa

annettuja ajatuksia voidaan toteuttaa? Minkalaisia osaamistaitovaatimuksia on

I0ydettavissd? Mitd mahdollisuuksia on tuoda koulutukseen mukaan kehittyneempié

pedagogisia malleja? Seuraako tésta lopputuloksena kahden identiteetin tormays?

Kuinka perinteinen sotilaallinen identiteetti taipuu ja hyvéksyy ajatuksia ja oppeja, jotka

ovat tuttuja pedagogin identiteetin omaksuneelle henkilolle?

Mitd on?
Mita vaaditaan?

ASIAKIRJA-
ANALYYSI

> ANALYYSI

PEDAGOGISESTI

P TARKOITUKSEN-
Mita olisi MUKAINEN
'a_:hyvéolla? RAKENNE JASISALTO

TOIMINTA
SUOSITUKSET

Mika on mahdollista?

Kuvio 1. Kehittamishankkeen toteutussuunnitelma

TOIMENKUVA-

Sotilaan identiteetti

Pedagogin identiteetti

Identiteettien térmays?
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2 TUTKIMUSMENETELMA

Tassa kehittdmishankkeessa tutkimusmenetelmana kaytettiin aineistol&htoista

sisallonanalyysia ja tutkimus kohdennettiin ilmisisaltoon.

Siséllénanalyysi on tieteellinen metodi, joka pyrkii paatelmiin erityisesti
verbaalisesta, symbolisesta tai kommunikatiivisesta datasta. Siséllonanalyysissa
etsitdan tekstin merkityksia. Aineiston késittely perustuu loogiseen paattelyyn ja
tulkintaan, jossa aineisto aluksi hajotetaan osiin, kasitteellistetdan ja kootaan
uudestaan uudella tavalla loogiseksi kokonaisuudeksi. Analyysilla luodaan selkeytta
aineistoon, jotta voidaan tehda selkeitd ja luotettava johtopéa&toksié. (Silius, K.
2005)

3 ALIUPSEERISTON KOULUTUS OSANA
PUOLUSTUSVOIMIEN RAKENNEMUUTOSTA

3.1 RAKENNEMUUTOKSET

Puolustusvoimissa on kdynnissé kolmen eri tason rakennemuutokset. Ensimméinen
muutos kaynnistyi paatokselld lakkauttaa opistoupseerien koulutus. Toinen
rakennemuutos on tehtévien ulkoistaminen. Kolmas rakennemuutos tulee olemaan
yhtendispaallysto. Kaikki kolme rakennemuutosta yhdessa opistoupseerien ja
erikoisupseerien haviamisen kanssa aiheuttavat tarpeen kouluttaa lisaé aliupseereita.
Tulevia tehtavia on myds arvioitava etukéteen, jotta ndhdaan missa aliupseereita
tulevaisuudessa on ja mill& koulutuksella he ovat valmiita hoitamaan nditd tehtavia.
Aliupseereille on siis luotava selkeité urapolkuja, jotka on kiinnitettava

nousujohteiseen koulutukseen.

3.1.1 Opistoupseerikoulutuksen lakkauttaminen

Perusteena opistoupseerien koulutuksen lakkauttamiseen toimi se, etta

siviilimaailmassakin luovuttiin opistotasoisesta koulutuksesta ja siirryttiin
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ammattikorkeakouluihin. Puolustusvoimien maanpuolustusopiston toiminta
lakkautettiin ja maanpuolustuskorkeakoulun toimintaa lisattiin. Miten tdma sitten
liittyy aliupseeristoon? Opistoupseerit jattavat jalkeensa tydtehtdvia, joista ainakin

ilmavoimissa suuri osa siirtyy aliupseeriston tehtévaksi.

Puolustusvoimien ulkoista tyonantajakuvaa on kehitetty aiempaa systemaattisemmin
vuodesta 2001 l&htien. Yksi ndkyvé osa kehitysta on ollut vuosittain toteutettava
”Tee ty6td, jolla on tarkoitus” — kampanja, jossa on vuosittain vaihtuvat teemat ja
painopisteet. Vuoden 2008 kampanjoinnin painopisteend oli aliupseeristo, silla
henkilostorakenteen uudistamisen seurauksena aliupseeristosta tulee vahitellen
puolustusvoimien suurin henkilostoryhma. Aliupseerit korvaavat opistoupseerien
elakepoistuman kautta vapautuvia tehtavia. Syksylla toteutettiin aliupseeriston
rekrytointiin liittyva lehtimainoskampanja, uudistettiin aliupseeriston osuutta
puolustusvoimat.fi -sivuilla sek& painatettiin esite aliupseeriston koulutuksesta
puolustusvoimissa. Myos lahivuosina tyonantajakuvakampanjassa keskitytaan

aliupseeriston rekrytointiin. (Puolustusvoimien henkilostotilinpaétds 2008, 12)

3.1.2 Ulkoistaminen

NATO-mallin mukaisesti armeijan tehtéva ei ole hoitaa sairaita, ruokkia ihmisia tai
varastoida tavaraa, vaan ndmaé tehtavat hoitaa strateginen kumppani. Armeijan
tarkein tehtdva on sotia, ja kun kerran ollaan Suomessa ja puhutaan
puolustusvoimista, niin puolustusvoimien tarkein tehtava on puolustaa maata. Osa
aliupseeristosta saattaa joutua taman ulkoistamisen aiheuttaman myllerryksen
kohteeksi. Nuoret miehet ja naiset saattavat joutua valinnan eteen, jatkaako
nykyisissa tehtévissa siviiling, vai kouluttautuako uusiin tehtéviin tai vaihtaa

paikkakuntaa sotilastehtdvéan perassa.

Vuoden 2008 aikana toteutui maavoimien materiaalin kunnossapidon strateginen
kumppanuus Millog Oy:n kanssa. Yhteistoiminnassa puolustusvoimien ja Millog
Oy:n kanssa saatiin liikkeenluovutuksessa 1.1.2009 Millogille siirtyvélle vajaalle
600 henkildlle turvattua palvelussuhteen ehdot ja muu tuki neljaksi tulevaksi

vuodeksi. Henkildstorakennetta kehitettdessa tavoitteena on myos yksinkertaistaa

rakennetta kokonaisuudessaan. Ty0 upseeriston yhdistamisesté laajennettiin
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tarkasteluvuonna koskemaan koko puolustusvoimien palkattua henkil9stoé.
(Puolustusvoimien henkildstotilinpaatds 2008, 8)

3.1.3 Yhtendispaallysto

Siirrymme toimimaan NATO-mallin mukaisesti, joten puolustusvoimissa jéljelle jaa
ainoastaan kolme henkil6storyhmaéa: aliupseerit, siviilit ja upseerit. Edellisiin
muutoksiin lisaten yhtendispééllysto tulee havittdmaan henkildstoryhman
erikoisupseerit kokonaan. Erikoisupseerien jattdméa aukkoa tehtédvéakentassa
tultaneen péaasaantoisesti korvaamaan siviiliasiantuntijoilla, mutta todennakdoisesti

jossain vaiheessa tullaan niissa tehtdvissd nakemaan myos aliupseereita.

Aliupseerit korvaavat osaltaan poistuvan opistoupseeriston tehtévia.
Erikoisupseerien (esim. insindorit) henkildtydvuodet pysyivét vuosina 20042008
ldhes ennallaan, laskua oli 16 henkil6tyovuotta. Sen sijaan opistoupseerien maara
laski suunnitelmien mukaisesti 669 henkil6tydvuodella ja siviilityontekijoiden
madra 958 henkilotyovuodella. Henkildstoryhmakohtaiset luvut osoittavat, etté
opistoupseerien poistuma on kyetty korvaamaan maarallisesti muiden
sotilasryhmien henkilostoa lisédmalla. (Puolustusvoimien henkilstotilinpaatos
2008, 7)

2020-luku
2006
UPS 2506
Sk 260

MARU 180
EUPS 976
ou 3582
SAHMAU 1766
SV 7468

Kuvio 2. Puolustusvoimien henkildstorakenteen muutos
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3.2 HENKILOSTON RAKENNE

Henkildston rakenne on jo lahtenyt hiljalleen muuttumaan. Nykyinen
henkildstorakenne ei kerro meille mitéén tulevaisuudesta, mutta henkiloston
ikarakenne kertoo. Jos haluamme, ettd puolustusvoimat séilyttavéat parhaan
mahdollisen sodan ja rauhan ajan toimintakykynsa, koulutusorganisaation on

reagoitava. Emme voi sallia osaamisvajetta puolustusvoimissa.

Puolustusvoimien henkildstdjohtamisen padmaaréna on turvata puolustusvoimille
ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto, joka on laadultaan ja maaraltaan
riittdva sodan ja rauhan ajan tehtaviin. (Puolustusvoimien henkildstotilinpaétos
2008, 4)

Puolustusvoimien henkilostomaara 31.12.2008

274

2716

B Upseerit (SMja SK)

109 .
O Upseerit (maru)

879 B Erikoisupseerit (eups)

6795 O Opistoupseerit (ou)

O Aliupseerit (au)
2921 O Siviilit (siv)
O Sopimussotilaat

1920

Kuvio 3 Puolustusvoimien henkilostomaara
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Upseerien ja opistoupseerien ikarakenne oli 1&hes samankaltainen, joskin
koulutusjérjestelmén muutoksista johtuen nuorten opistoupseerien maara véhenee
koko ajan. Erikoisupseerien ik&jakauma oli samanlainen kuin siviilityontekijoilla.
Myas erikoisupseerien eldkepoistuma tulee jatkossa olemaan suuri, silla
erikoisupseereista 49 % oli yli 45-vuotiaita. Aliupseerien keski-ika oli
henkildstoryhmien matalin, 33,6 vuotta. (Puolustusvoimien henkildstétilinpaatos
2008, 10)

Henkil6storyhmien prosentuaalinen ikdjakauma

30

25
:9
<
g 20
‘é Upseerit
o) I .
g Erikoisupseerit
:§ 15 — Opistoupseerit
c
o Aliupseerit
@ Siviilit
3 10
Q
X

5
0
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40- 44 45-49 50 - 54 55 - 59 60 - 64 65 -
Ik&luokka

Kuvio 4 Henkil6storakenne ikaryhmittéain
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4 ALIUPSEERISTON KOULUTUKSEN SUUNNITTELU

4.1 RINNASTETTAVUUS

Puolustusvoimilla ei ole ammatillisten tutkintojen anto-oikeutta, joten aliupseeriston
koulutus luokitellaan tdydennyskoulutukseksi. Koulutusjérjestelmén kehittdmisessa
otetaan lisdksi huomioon yhteensopivuus kansallisen yleisen koulutusjarjestelman ja
Euroopan Unionin koulutusluokitusjarjestelman kanssa. Tdma tarkoittaa
kéaytannodssa sita, ettd opetus- ja tydssa oppimisen suunnitelmat seka nayttojen
jarjestdminen on tehtdvé noudattaen tarkoituksenmukaisella tavalla ammatillista
koulutusta s&atelevia lakeja, asetuksia ja muita maarayksig, jotta sotilasammatilliset
opintokokonaisuudet voidaan tarvittaessa mahdollisimman helposti sisallyttada
itsenaisina moduuleina ammatillisen aikuiskoulutuksen tutkintoihin. (Padesikunta
kasky 2006, 5-9, 19)

A ERIKOISAMMATTITUTKINTO

Sotilasammatilliset mestariopinnot

Sotilasammatillinen opintokokonaisuus 2

- AMMATTITUTKINTO

Sotilasammatillinen opintokokonaisuus 1

Perustietoa Puolustusvoimista-kurssi

AMMATILLINEN PERUSTUTKINTO

Perehtyminen

Varusmieskoulutus, sivillikoulutus (toisen asteen
tutkinto)

Kuvio 5 Sotilasammatillisen koulutuksen vertailu ammatillisiin tutkintoihin
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4.2 DOKUMENTOINTI

Taydennyskoulutuksen kolmen kategorian eli puolustushaara-, toimiala- ja
aselajikohtaisen koulutuksen ja niiden siséllon selkeyden tavoitteena on karsia
koulutuksen péallekkaisyydet ja mahdollistaa jokaisen sotilaslaitoksen
keskittyminen vain oman erityisosaamisensa kouluttamiseen ja kehittdmiseen. Muut
hyodyntéavat kyseisen sotilaslaitoksen osaamista ja tukeutuvat sen opetustarjontaan.
(Pa&esikunta kasky 2006, 20)

Aliupseerikoulutuksen suunnittelussa korostuvat tydelaman vaatimukset, mika
osaltaan edellyttaa opintojen laheista liittamistd ammatillisiin kaytantoihin.
Néayttoihin valmistavan koulutuksen jérjestajan tulee laatia opetussuunnitelmat
nayttojen perusteiden mukaisesti. Opetussuunnitelmiin on liitettava tyéssaoppimisen
suunnitelmat. (Padesikunta kasky 2006, 24, 29)

IImavoimissa annettavan koulutuksen, ohjatun tydssédoppimisen ja osaamisen
nayttojen dokumentoinnilla luodaan perusteet koulutuksen ja
koulutusorganisaatioiden ohjaukselle, jolloin
e Luodaan yhteismitalliset tavoiteasettelut nayttoihin perustuvalle osaamisen
kehittamiselle
e Helpotetaan koulutussuunnittelijoiden ja kurssien johtajien ja vastaavien
tyota.
e Selkeytetddn koulutuksen ohjaus-, suunnittelu sekd toteutusvastuita
e Annetaan tyokaluja esimies-alaiskeskusteluja varten osaamisen

kehittamiseksi
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IImavoimien esikunnan koulutussektori yllapitédd ”osaamisen hallinnan perusteita” —
listaa seurattavista koulutuksen osa-kokonaisuuksista. Kunkin osa-kokonaisuuden
osaamisen hallinnan perusteissa mééritelladn koulutuksen toteuttamisen tarkeimmat
reunaehdot. Dokumenttien hierarkiassa alempi laaditaan aina ylemmassé annettujen
perusteiden mukaan. Toisin sanoen koulutuksen jarjestajan tulee laatia yleinen
opetussuunnitelma, naytt6on valmistavan koulutuksen opetussuunnitelma,
osaamisen hallinnan perusteissa méaériteltyjen linjausten mukaan. Liséksi perusteissa
maéaritelld&n, mitd dokumentteja kyseessé olevasta osa-kokonaisuudesta tulee
vahintdan laatia ja kuka osa-kokonaisuuden omistaa. Opetussuunnitelman hyvéksyy
koulutuksen omistaja, esimerkiksi koulun johtaja. (IImasotakoulu k&sky 2009, 1-2)

Dokumentit jaetaan hierarkiajarjestyksessa seuraavasti:
1. Osaamisen hallinnan perusteet (osa-kokonaisuus)
2. Yleinen opetussuunnitelma
3. Yksityiskohtainen opetussuunnitelma / nayttéon valmistavan
koulutuksen opetussuunnitelma
4. Kurssikuvaukset
(llmasotakoulu kasky 2009, 1)

Opetussuunnitelman tehtdvana on ohjata koulutushallinnossa ja opetustehtavissa
toimivia sisdistamaan toiminnan padmaara, tavoitteet ja yleiset toimintaperiaatteet
sekd auttaa hahmottamaan yhteiset tavoitteet ja toiminnan rajat integroinnin ja
tyonjaon perustaksi. Opetussuunnitelma auttaa opiskelijoita orientoitumaan opinto-
ohjelmiin ja yksittéisiin oppimistehtéviin seké auttaa I6ytdmaan yksilolliset
toimintamahdollisuudet. Opetussuunnitelma toimii myés koulutusjohdon

laadunvalvonnan vélineend. (Padesikunta kasky 2006, 29)

Opetussuunnittelun tasot on kuvattu opetussuunnitelmajérjestelmassa. Jarjestelméan
tavoitteena on ohjata suunnittelua niin, ettd opetussuunnittelu on riittdvén joustavaa,
jolloin toimintaympériston muutokset ja opetussisaltdjen kehittyminen voivat
valittyd oppimisprosessiin. Pd4esikunta ja puolustushaaraesikunta voivat ohjata
opetussuunnittelua valtakunnallisten perusteiden ja opintojen yleisten tavoitteiden
avulla. (Paéesikunta kasky 2006, 29)
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Opetussuunnitelman pohjalta laaditaan henkilokohtaiset opiskelusuunnitelmat,
joissa on otettava huomioon opiskelijan valinnat, osaamisen tunnustaminen, tyossa

oppiminen ja ammattiosaamisen naytot. (Paéesikunta kasky 2006, 33)

4.3 OSAAMISVAATIMUKSET

Ammattitaito muodostuu kyvyista ja valmiuksista toimia ammattiin liittyvien
ty6tehtéavien erilaisissa tilanteissa. Ammattitaito on yksilén ominaisuus, joka ei ole
pysyva vaan dynaaminen. Ammattitaito muuttuu toimintaympaériston, tyétehtavien
ja tyopaikan vaatimusten seka yksilon kehittymisen ja henkisen tilan mukaan.
Ammattitaito ei ole erillisten taitojen kokoelma tai summa, vaan se on kyky yhdist&a
ammattiin kuuluvat tiedot ja taidot tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi.
(Pohjonen 2005. s.47)

Vuoteen 2017 ulottuva osaamisen kehittdmisen strategia tdydent&a
henkildstostrategiaa ja on osa puolustusvoimien strategista suunnittelua. Sen
mukaan puolustusvoimien koko palkatun henkildston kehittdmisen keskeisena
paamadrand on luoda osaamista sotilaallisen suorituskyvyn varmistamiseksi.
YksilGiden ja organisaatioiden osaamista kehitetddn osaamiskartoitusten perusteella.
Osaamisen johtaminen integroidaan kiintedksi osaksi puolustusvoimien
kokonaistoimintaa. Osaamisnakdkulma liitetddn johdonmukaisesti puolustusvoimien
suunnittelu- ja johtamisjérjestelmaan seké kaytannon kehittdmiseen. Nain ohjataan
puolustusvoimien henkildston, organisaation ja toimintatapojen kokonaisvaltaista
seka systemaattista kehittamistd. Henkiloston osaaminen varmistetaan luomalla
edellytyksia osaamisen kehittdmiselle, ura- ja henkilosuunnittelulle seka toimivalle
tehtdvakierrolle. Toimenpiteet saatetaan kéytantoon henkildstéalan ohjelmallisella
kehittamiselld. (Puolustusvoimien henkildstotilinpadtds 2008, 16, Padesikunta
kasky 2006, 21)

Seuraavat tavoitteet ohjaavat aliupseeristolle suunnattujen sotilasammatillisten
opintojen suunnittelua:
e Aliupseerit ovat tehtavissaan puolustusvoimien ammatillisia huippuosaajia
o Asevelvollisten kouluttajatehtavassa toimivalta aliupseerilta edellytetédén

ammatillisessa aikuiskouluttajatehtavéssé vaadittavaa osaamista
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e Ryhman- ja joukkueenjohtajatehtévassa toimivalta aliupseerilta edellytetaan
ihmisten ja asioiden johtamisessa seké paatoksenteossa tarvittavaa kykya ja
osaamista

e Kaikkien aliupseerien on tunnettava kayttamansa taisteluvélineet kiitettavasti

e Aliupseeristolla on oltava tehtévéssa tarvittava toimintakyky

(Pa&esikunta kasky 2006, 5-7)

Aliupseeriston vakinaiseen virkaan rekrytoitavilta edellytetdéan toisen asteen
tutkinnon, ammatillisen perustutkinnon tai lukion suorittamista seka
varusmiespalveluksessa suoritetun aliupseerikoulun tuottamaa osaamista.
(Péa&esikunta kasky 2006, 4)

Sotilasammatillisella perustasolla aliupseeri oppii koko tydyhteisoltaan yksikkdnsa
toiminnan suuremman kokonaisuuden osana. Perustasolla henkil6 toimii
sotilasyhteison edellyttdmien ohjeiden, saantdjen seké oikeuksiensa mukaisesti
omassa aselajitehtavassaan ryhman jasenend ja vastaa jostain ryhmén
kokonaisvastuulla olevasta asiasta tai tavoitteesta. (IImasotakoulu késky 2009, 1-2,
Padesikunta kasky 2006, 4)

Esimerkiksi eraassa lennostossa oli elokuussa 2009 13 aliupseeria lentoteknisisséa
perustason tehtévissa ja heidan lisdkseen koulutus on kesken 12 henkildlla.
Perustason tehtavid ovat mm. korjaus- ja huoltoryhman jasenend oleminen sekéa
lentokoneen vastaavan mekaanikon tehtéva, johon kuuluu koneella tydskentelevén
kahden henkilon johtaminen ja kouluttaminen. Tydssdoppijana heilld on useimmiten

varusmiesapumekaanikko tai reservildinen.
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Sotilasammatillisella yleistasolla aliupseerin osaamisen kehittdminen perustuu
palvelukseen eri perusyksikoissa ja erilaisissa tehtavissa. Yleistasolla kaytetaan
itsendisesti ja laajasti syntynytta kokemustietoa ja hyddynnetéan asiantuntijatietoa
ty6ta tehtdesséd sekd muita koulutettaessa ja ohjatessa. Lisaksi toteutetaan itsendisesti
paivittdista tehtdvaa kehityskeskusteluissa mééaritetyn tavoitteen mukaisesti, seka
arvioidaan ja dokumentoidaan tavoitteen mukaista toimintaa jatkuvan arvioinnin
periaatteiden mukaisesti. Tahan liittyy palautteen ottaminen ja oman toiminnan
mukauttaminen. Yleistasolla otetaan vastuuta omasta toimintakyvystaan,
kehittymisestddn sekd ammattitaitonsa perusteella paivittaisten rutiinien itsendisesta
toteuttamisesta, johtamisesta ja kehittdmisesta omassa tydyhteisossaan.
(llmasotakoulu kasky 2009, 1-2, Padesikunta kasky 2006, 4)

Esimerkiksi elokuussa 2009 eréassé lennostossa oli 10 aliupseeria lentoteknisissé
yleistason tehtavissa, joita olivat huolto- ja vikakorjausryhmén johtaja,
paakouluttaja saapumiseran apumekaanikoille, padkouluttaja

reservildisharjoituksessa, reservildisharjoituksen tai yksikon vaapeli.

Sotilasammatillisella mestaritasolla aliupseeri valittdd hankkimaansa osaamista
nuoremmalle aliupseeristolle sek& kaikille hdnen omassa yksikgssaan palveleville
henkildille. Mestaritasolla hallitaan oma johtamis- ja kouluttamistapa halutun
vaikutuksen aikaansaamiseksi seka asetetaan joukon suorituskyvyn mukaisia
tavoitteita ja ohjataan joukkoa aktiivisesti tavoitteiden suuntaan. Liséksi
suunnitellaan ja arvioidaan tyoyhteison toimintaa. Mestaritasolla otetaan
merkittavaa vastuuta ihmisten, asioiden ja joukko-osaston voimavarojen
ohjaamisesta, koordinoinnista ja johtamisesta. (Ilmasotakoulu kasky 2009, 1-2,
Padesikunta kasky 2006, 4)

Esimerkiksi eradssa lennostossa ei ole virallisesti mééritelty lentoteknisié
mestaritason tehtévid, mutta kuitenkin kolme henkil64 tyoskentelee jo talla tasolla.
Heidan tehtdvénsa ovat lentovaruste-, tuki-, ja kdyttéryhménjohtajien tehtavié tai

asiantuntijatehtavia.
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Kuvio 5. Aliupseeriston osaamistarve

4.4 OPETUSMENETELMAT

Sotilasammatilliset opinnot suunnitellaan ja toteutetaan monimuoto-opintoina, joissa
teoriaopinnoissa hytdynnetdan mahdollisimman paljon ohjattua verkko-
opiskeluympéristod. Lahiopetuksessa painottuu opitun soveltaminen, joten se
toteutetaan usein erilaisina harjoituksina. Opintoihin siséltyy lisaksi ohjattua tyossa
oppimista. Osaamisen kehittamiseen kuuluu muodollisen, formaalin, koulutuksen
lisaksi myds erilaisten informaalien oppimisen keinojen hyddyntaminen:
itseopiskelua, tydnohjausta, tyonkiertoa ja harjaantumista. Keinovalikoimaan
kuuluvat lisaksi parhaista kaytannoéistd oppiminen, benchmarking, seké
puolustusvoimien ulkopuolisen koulutustarjonnan hyédyntaminen. (Pééesikunta
kasky 2006, 4-9, 21-22)

Sotilasoppilaitosten olisi jérjestettdva mieleké&sté ja motivoivaa koulutusta, jotta se
Kiinnostaisi ja siité olisi mahdollisimman paljon hyotya. Puolustusvoimien
koulutuksia on yh& enemman jérjestetty etdopiskeluna. Kursseihin liittyen on tietty
madra l&hipdivia ja etdpdivid. Etatyoskentelyn voi hoitaa perinteisilla tehtévilla tai
ne voidaan jarjestdd myds verkko-opiskeluna puolustusvoimien omassa

koulutusporttaalissa. Ndma vaihtoehdot ovat moderneja verrattuna perinteiseen
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frontaaliopetukseen, mutta niiden kehittdminen on silti helposti jddmassa
my6hempien uudistusten jalkoihin puolustusvoimissa. Nyt puolustusvoimissa

pyritdan kehittdmaan osaamisen todentamista naytoilla.

45 NAYTOT

Aliupseeriston tehtavissa vaadittava osaaminen todennetaan néaytoin. Aliupseeriston
osaamisen kehittdmisessa painotetaan osaamista ja erityisesti jo olemassa olevan
osaamisen tunnistamista ja tunnustamista. Tehtdvéssa vaaditun osaamisen voi
hankkia eri vaylia pitkin. Naitd vaylia ovat valmistavaan koulutukseen
osallistuminen, tydssa oppiminen, harrastuksissa sekd aikaisemmista opinnoista
hankittu osaaminen. (Padesikunta kasky 2006, 7, 9, 21-24, limasotakoulu késky
2009, 3, Puolustusvoimien henkildstotilinpaatds 2008, 17)

Néaytot muodostuvat tydelamasta ja kehittdamistarpeista johdetuista prosesseista tai
tehtdvakokonaisuuksista, joille on ominaista seka toiminnallisen etté tiedollisen
aineksen yhtdaikainen esiintyminen. Nayt6t voivat olla yksittaisia itsendisié osia tai
osista muodostuvia kokonaiskompetenssin osoittavia ndyttdja. Osandyttoina voivat
olla todistus, osajakson hyvaksytty suoritus, voimassa oleva kelpoisuuslupakirija,
tyosuoritus tms. Aliupseerien nayttdjen tavoitteena on tasokohtaiset naytot
(SAMOK 1, 2 eli Sotilasammatillinen opintokokonaisuus ja SAMMO eli
Sotilasammatillinen mestarikurssi), jolloin ne osoittavat kokonaiskompetenssia eli

kokonaisosaamista. (Paaesikunta késky 2006, 23; IImasotakoulu kéasky 2009, 3)

Néayttojen arviointi edellyttdd nayton suorittajan ammatillisiin valmiuksiin liittyvan
aineiston keraamista, paatoksentekoa ja dokumentointia suhteessa maariteltyihin
osaamisen vaatimuksiin ja arviointikriteereihin. Arvioinnissa kaytetdan hyvaksi
tyoympaériston haastatteluja, kyselyitd, aikaisemmin dokumentoituja nayttoja seké
itse-, vertais- ja ryhmaarviointeja. Arviointeihin voivat osallistua tarpeen mukaan eri
tahot ja toimijat: esimies, tyénohjaaja seké oppilaitoksessa eri rooleissa toimivat
henkil6t. Arvioinnin Kriteerit johdetaan ndyton kohteena olevan tyon vaatimuksista.
Arvioinnin painopisteen tulee olla tyon tekemisessé. Taito tai osaaminen on
arvioitava paasaantoisesti luonnollisessa toimintaympaéristossa, silla luonnollinen

toimintaymparisto on paras vaihtoehto k&ytannon tyossé vaadittavan
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kokonaisosaamisen arviointiin. Arvioinnin kriteerit kuvaavat tai tdismentévat
eritasoisia suorituksia ja niilld ilmaistaan osaamisen kynnyksid niin, etta ne
osoittavat arvioitavalle selkedsti osaamisen kehittdmiskohteet. (Padesikunta kasky
2006, 24)

” Ammatillisten opintojen ohjaukseen liittyy ammatillisen kehittymisen arviointi ja
oppimisen suunnittelu.” Toikka (1984) esittdd tyonteon kehitysvaiheissa nelja
muotoa: kdsitydmainen tyod, rationalisoitu tyd, humanisoitu ty6 ja uudistava tyo.
Ty6ssaoppimista ohjataan ja arvioidaan usein kahden ensimmaéisen vaiheen
nakokulmasta. Arvioitavana on siis ndkyva tuotos. Turpeisen (1999) mukaan
oppilaitosten nakdkulmasta ammattitaidon arviointi on keskittynyt siihen, mita ja
miten oppija osaa ammattiteoriaa. TyOpaikalla taas Kiinnitetddn huomio tyontekijan
kaytannon taitoihin, eli miten opittua voi soveltaa omaan tyohon. Tydssaoppimisen
arvioinnissa ja koulutuksen toteutuksessa tulisi huomioida tydympariston

erityispiirteet. (Onnismaa ym. 2000, 97 — 98).
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5 OHJATTU TYOSSAOPPIMINEN

5.1 MIKSI OHJATTUA TYOSSAOPPIMISTA?

Puolustusvoimissa ammatillisesta koulutukesta pyritdén tulevaisuudessa suurin osa
jarjestamaan tyopaikoilla. Toisin kuin sotilasopetuslaitoksissa tapahtuvassa opiskelussa,
tyo tarjoaa usein haasteellisia tilanteita, joissa on mahdollista kokeilla erilaisia

toimintamalleja k&ytannossa.

Jonkin ammatin erinomainen hallinta on hyvin harvoin pelkan muodollisen koulutuksen
tai tutkinnon suorittamisen tulosta, vaan tydssa tarvittavat taidot opitaan parhaiten vasta
itse tyonteon kautta. (Makinen ym. 2000, 204)

Uusia asioita opitaan eniten tydssa. Mutta tydssa oppiminen pitdd myds organisoida.
Alkuun tarvitaan opastaja ja jatkossa joku, joka on vastuussa ongelmatilanteessa
auttamisesta. Muut tyontekijét voivat toteuttaa tydssa oppimista omassa tyotehtévéassaan
vaikkapa tyo- ja henkilokierron kautta. Oppilaitoksen organisoimissa tydssaoppimisen
tilanteissa opiskelijat vuorottelevat usein oppilaitoksessa tapahtuvan teoreettisen
opiskelun seka aidossa tyoyhteisdssa, esimerkiksi yrityksessa tapahtuvan opiskelun
vélilla. (Otala 1997, 203)

Tavoitteena on, ettd Puolustusvoimien joukko-osastot toimivat oppivan organisaation
periaatteiden mukaisesti. Joukko-osastot vastaavat aliupseerin tehtavissa tarvittavan
osaamisen kehittdmisestd koko tarjolla olevaa keinovalikoimaa hyddyntaen.
Aliupseeriston osaamisen kehittdmisen painopiste on tyopisteessé tapahtuvassa,
nimetyn kokeneen asiantuntijan, mentorin, tai vertaisen, tutorin, ohjaamassa
oppimisessa. Ammatillisten kaytantdjen ja tydelamassa opitun hiljaisen tiedon
siirtdminen on olennainen osa aliupseerin osaamisen kehittdmisen kokonaisuutta koko

sotilasuran ajan. (Paéesikunta kasky 2006, 4)
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5.1.1 Tyo6ssaoppimisen uhat ja haasteet

Tydssaoppiminen ei ole itsestaénselvyys, silla tyépaikan ilmapiiri voi olla sellainen, etta
tyokavereilta ja esimiehiltd on vaikea saada opastusta tai ongelmatilanteissa apua.
Tydssaoppimisen edellytykset voivat olennaisesti heiketd myos silloin, jos tydpaikalla
on esimerkiksi kovaa kilpailua. (Mékinen 2006, 204)

”Tyossdoppiminen edellyttdd tyopaikan ja oppilaitoksen yhteisty6ta opiskelun
suunnittelussa, ohjauksessa ja arvioinnissa.” Haasteena on luoda kokonaisuus, joka on
eri osapuolten kannalta oikeudenmukainen, toimiva ja tayttaa tutkinnon vaatimukset
seka josta on kaikille osapuolille hy6tya. Oppilaitoksen ja tydnantajan on laadittava
yhteisty6lle yhdessé pelisdédnnot, jotka ovat myds oppijan tiedossa. Tyodssdaoppiminen
vaatii kaikilta osapuolilta aikaa ohjaukseen ja arviointiin. Tyonantajalla on oltava selkeé
kasitys siitd, mitd oppijan on maara oppia tyossa. Oppilaitoksen on puolestaan laadittava

eri tyopaikkoihin sovellettava opetussuunnitelma. (Onnismaa 2000, 101 — 102)

5.1.2 Tyo6ssaoppimisen edistdjia

Ty6ssa oppimisen jaksoja tulisi suunnitella ja jérjestaa siten ettd opiskelijalle tarjoutuu
mahdollisuus olla vuorovaikutustilanteessa kaytanndn osaajan kanssa. Teoreettisesti
muodostuneille kasityksille tulisi hankkia vahvistusta myos keskustellen ja kysellen sen
lisaksi, ettd osallistutaan varsinaisiin tydprosesseihin. Opiskelijan on siis itsereflektion
lisaksi harjoitettava vuorovaikutukseen perustuvaa reflektiota. (Ruohotie 1998, 12)

Ty6ssaoppimista varten jarjestettyyn ymparistoon kuuluvat Lasosen (2001, 30)
mukaan seuraavat elementit:

= Opetussuunnitelman perusteiden mukaiset tavoitteet

= Henkilokohtainen opetussuunnitelma

= |tsearviointia ohjaavat toimenpiteet ja apuvalineet

» Vaihtelevat tyotehtavat

= Nimetty tyopaikkaohjaaja ja vuorovaikutusmahdollisuudet

= Oppilaitoksessa jarjestetyt lahiopetusjaksot, jotka ohjaavat, kokoavat ja

syventévat tyopaikoilla toteutettua oppimista

(Pohjonen 2005, 83)
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Lasonen (2001, 7-9) nostaa esiin my0os seuraavat seikat, joiden avulla tyéssdoppimista

voidaan edistaa:

Tydssaoppimisjaksojen aikana opiskelijoille tulisi tarjota enemman
kontaktimahdollisuuksia opettajansa kanssa. L&hiopetusjaksot tulisi integroida
paremmin tyGpaikoilla opittuun.

Ty6paikoilla olevat ohjaajat kaipaavat yhteisia arviointikriteereja. Opettajien
kanssa tehtavan yhteistyon olisi syyta kohdistua opiskelijan ohjaukseen,
arviointiin ja koulutusohjelman tavoitteiden selvittdmiseen.

Teorian opetuksen tulisi olla ennen kdytannon jaksoja, ja useita
l&hiopetusjaksoja tulisi sijoittaa tydssaoppimisen véliin.

Oppilaitosten tulisi enemman hyddyntaa yritysten asiantuntemusta
opetussuunnitelmien kehittdmisessa.

Koulutuksen jarjestéjien ja tyopaikkojen vélisessa yhteistydssa ovat tarkeita
asioita tyossdoppimisen jarjestaminen, tavoitteet, ohjaus, arviointi, opettajien

tyGelamatietous ja tydpaikkaohjaajien koulutus.

(Pohjonen 2005, 116)

5.2 TYOPAIKALLA TAPAHTUVA PEREHDYTTAMISKOULUTUS

Perehtymiskoulutus on tarkoitettu puolustusvoimien palvelukseen tulevalle tai uusiin

tehtéviin siirtyvalle henkil6lle. Koulutus jarjestetadn ensimmaisen vuoden aikana uuteen

tehtévaan siirtymisen jalkeen. Perehtymiskoulutuksen méaaré ja sisélto vaihtelee

henkilon kokemuksesta ja koulutuksesta riippuen.

Koulutuksen pdadmadrané on sitouttaa palvelukseen tuleva tai

uuteen tehtavaan siirtyva henkild tydyhteisdon siten, etta han:

Hallitsee péivittaiset tyttehtavat

Osaa kayttaa tydssaan niin sodan kuin rauhan aikana tarvitsemiaan
tyémenetelmié ja -vélineita

Ymmartad merkityksensa tydyhteison jasenena

Tietdd oman sodan ajan tehtdvansa

Tuntee puolustusvoimien seké tydyhteistnsa tehtavat ja toiminnan perusteet
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Perehtymiskoulutuksen aikana henkild hankkii sellaiset perustiedot, ettd hdn motivoituu
tyohonsa ja pystyy tydskentelemadn tehokkaasti. Lisaksi han saa valmiudet

osallistua uransa myohaisemmissa vaiheissa henkildston tdydennyskoulutukseen.

Perehtymiskoulutukseen kuluu:
= Perehtymiskeskustelu esimiehen kanssa
= Perehtymisopas ja -kansio (verkko)
= Kehittdmiskeskustelu esimiehen kanssa ja tehtavankuvauslomakkeen
tarkistaminen noin kuusi kuukautta tehtavaan tulon jalkeen

= Perehtymiskurssi

Perehtymiskurssi on kaksiosainen. Kurssin ensimmaisen vaiheen muodostavat omaan
tyoyhteis0on tutustuminen ja omaan tyohon seka siihen liittyviin véalineisiin ja
menetelmiin perehtyminen. Toinen vaihe késittada puolustusvoimien toimintaan
tutustumisen. Perehtymisen yhteydessa laaditaan alustava henkil6kohtainenosaamisen
kehittdmisen suunnitelma. Tiedot taltioidaan myds kehittdmiskeskustelusovellukseen.
Suunnitelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain kehittdmiskeskustelussa.
Lahin esimies vastaa oman henkildstonsa perehtymisestd. L&hin esimies vastaa oman
henkildstonsa perehtymisestd. Joukko-osaston tai vastaavan perehtymisvastaava
koordinoi ja vastaa perehtymiskoulutuksen kéytannon jarjestelyista. (Padesikunta PAK
2002, 4-5)

5.3 OHJATUN TYOSSAOPPIMISEN PROSESSI

Tydssa oppimisen tarkoituksena on varmistaa ty0ssa tarvittava osaaminen, jota ei viela
ole tai jota ei opeteta sotilasopetuslaitoksessa (tai siviiliopetuslaitoksissa) tai joka on

tarkoituksenmukaista muutoin jarjestaa joukko-osastossa.

Tyossdoppiminen mahdollisesti parantaa opiskelumotivaatiota, tuo mukanaan
kokemuksellisia komponentteja ja enemmaén oppijasta lahtevaé siséltjen raatalointia
seka liséé joustavuutta ja yksilékohtaisten osaamistavoitteiden huomioimista. (Pohjonen
2005, 82)
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Tydssa oppimisen prosessi:

1.

Laaditaan oppijalle kohteena olevasta tehtdvasté tydanalyysi, jonka avulla
pystytdédn maarittdmaan henkilon osaamisen ja tyotehtdvassa vaadittavan
osaamisen valinen ero eli osaamisvaje.

Osaamisvajeen perusteella laaditaan tydssa oppimisen suunnitelma (TOPS).
TyGssa oppimisen seurantaa tehostetaan dokumentoimalla paivittéista tyontekoa
ja tyosuoritteita. Oppijan velvollisuus on sdilyttad itselldén kaikki opiskelun
aikana tuotetut dokumentit oppimispéivakirjassa ja TOPS:ssa.

Saatuaan opiskeluoikeuden sotakoulujaksolle opiskelija laatii henkilokohtaisen
opiskelusuunnitelman (HOPS) yhteistyossa tydpaikkaohjaajan, esimiehen ja
IiImasotakoulun opinto-ohjaajan kanssa siitd mité ja milloin hén
opintokokonaisuuksia suorittaa. TOPS dokumentoinnin pohjalta
sotilasopetuslaitos voi tunnustaa tydssa oppimisen kautta hankitun osaamisen
osaksi HOPS:ss& suunniteltua opiskelua.

Kokonaisosaamisen osoittamista varten oppija laatii yhteistyossa
tyopaikkaohjaajan, esimiehen ja Ilmasotakoulun opinto-ohjaajan kanssa
nayttdsuunnitelman, jonka han liittdd yhdessa TOPS:in ja HOPS:in kanssa

henkilokohtaiseen nayttésuunnitelmaan HENSU:un.



Sivu 25/ 39

Opiskelijaon TEKIJANA tydssa oppimisen prosessissa
*Opiskelijan esimies ja tydpaikkaohjaaja OHJAAVAT opiskelijaa TOPS:in
HOPS:in ja HENSU:n laadinnassa
+Sotakoulun kurssinjohtaja OHJAAHOPS:In jJa HENSU:n laadinnassa

Perehdyttaminen (uusitehtava) Henkilékohtainen
Tyoanalyysi ja osaamiskartoitus opiskelusuunnitelma (HOPS)
TyOssa oppimisen suunnitelma Henkilokohtainen nayttosuunnitelma
(TOPS) (HENSU)

TOPS + HOPS=HENSU

OHJATTUATYOSSA OPPIMISTA
Oppimispaivakirjaan ja TOPS:in
dokumentointi
—

Aliupseeri astuu palvelukseen tai Aliupseeri saa opinto-
hanelle todetaan osaamisvaje oikeuden sotilas
seuraavaan suunniteltuun ammatilliseen
tehtavaan opintokokonaisuuteen

Kuvio 6. Ohjatun ty6ssa oppimisen prosessi

5.4 TYOPAIKKAOHJAAJAN JA OPPIJAN ROOLI

Tydssaoppiminen merkitsee oppilaitosmuotoiseen opiskeluun verrattuna avoimempaa
oppimisympaéristoa, joka edellyttda oppijalta itseohjautuvuuden valmiuksia. Oppija
tarvitsee enemman ohjausta ja tukea, jotta kehittyisi itseohjautuvaksi. Tydssaoppiminen
edellyttdd myos eri tahojen tiivista yhteistyota ja tiedon tuottamista koulutuksen eri

vastuutahoille. (Onnismaa ym. 2000, 99)

Tydssaoppimisessa keskeisid menetelmia ovat kokemuksellinen oppiminen ja

yhteistoiminnallinen oppiminen. (Pohjonen 2005, 81)

Tarkeimmét tukihenkil6t tydssé oppimisen kannalta ovat joukkoyksikon tai vastaavan
ty6paikkaohjaaja, tyopisteen esimies ja varsinainen tyopisteen tydssa oppimisen
ohjaaja, koska ndiden kautta avautuvat tydssa oppijalle itseohjautuvuutta tukevat

mahdollisuudet.
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Ohjattu ty6ssd oppiminen lahtee tyoyhteison tarpeista ja henkilon tyotehtavisséa
tarvittavasta osaamisesta. Tarpeet ja osaamisen tavoitteet maéritelladn vuosittaisten
esimiehen kanssa kéytavien kehityskeskustelujen yhteydessa. Tydyhteison ja tydssa
oppijan tavoitteet yhdistetddn suunnitelmalliseksi kokonaisuudeksi huomioimalla tyon
sisalto, siind vaadittava osaaminen ja tuki oppijalle tyoyhteisossa. Tydsséa oppimisesta
tehdaan tyosséd oppimisen suunnitelma (TOPS). Ty0ssd oppimisen seurantaa tehostetaan
dokumentoimalla paivittaista tyontekoa ja tyosuoritteita. Tydssa oppimisessa keskeista
on tyopaikkaohjaajan, esimiehen sek& tydyhteison tuki. Tydssa oppimisen onnistuminen
edellyttdd esimiehen ja tyopaikkaohjaajan valmentautumista ty6ssa oppimiseen ja sen

menetelmiin.

Ohjaajan on oltava kokenut kouluttaja tai muu tydssé oppimisen kohteena olevaan
asiaan perehtynyt henkilé. Ohjaajana voi toimia myo6s yksikén perehdyttdmisvastaava.

Ohjaajan tehtavia yksikossa:
e Tukee ja ohjaa oppijaa TOPS:in ja HOPS:in laatimisesta
e Suunnittelee tydssa oppimisen jarjestelyt
e Vastaa oppimissuoritteiden dokumentoinnista yhdessa nimetyn kokeneen
asiantuntijan, mentorin tai vertaisen, tutorin, kanssa
e Ohjaa oppijaa oppimistilanteissa ja oppimispéivakirjan taytossa
e Antaa palautetta suoritetuista tyotehtévista

e Arvioi oppilaan oppimisen kehittymista arvioimalla ndkyvéa toimintaa

Arvioinnissa voidaan kéayttaa hyvéksi esim. varusmiesten johtaja- ja
kouluttajakoulutuksessa kaytettavia arviointilomakkeita. Arviointi voi tapahtua myos
vapaana kirjallisena palautteena. Tata varten TOPS:iin on Kirjattava keskeisimmét

asiakokonaisuudet joita tullaan seuraamaan oppimisprosessin edetessa.

Oppija kantaa suurimman vastuun opiskelunsa etenemisestd. Hanen on oltava

aloitteellinen ja itseohjautuva sekéa aktiivinen tiedon keradja.
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Oppijan tehtavié yksikossa:
e Laatii oman ty6ssa oppimissuunnitelman (TOPS) tydpaikkaohjaajan ja
esimiehensa opastuksella
e Opiskelee asetettujen tavoitteiden mukaisia tehtdvassé vaadittavia tietoja, taitoja
ja asenteita
e Suorittaa annetut ty0- ja oppimistehtavat
e Vastaa tydssa oppimispéivakirjan taytosta
e Vastaa tarvittavien asiakirjojen valmistelusta saamiensa ohjeiden perusteella
e Vastaa itseddn koskevasta yhteydenpidosta sotakouluun, muuhun oppilaitokseen
tai yhteistyokumppaniin
e Arvioi omaa oppimistaan
(Paéesikunta kéasky 2006, 44-45).

5.5 DOKUMENTOINTI

Dokumentoinnin on hyva perustua jo olemassa oleviin menetelmiin, joita kdytetdan
normaalien tyon kayténteiden kirjaamiseen. Dokumentoinnista on hyva kaydéa ilmi
nakyvé toiminta. Nakyvaa toimintaa voidaan tuoda esille mm. harjoituskaskyin,
koulutuskaskyin, oppitunti- ja harjoitussuunnitelmin, koulutuskortein, tyépaikka
ohjaajan ja oppijan tekemin raportein, tarvittaessa myos audiovisuaalisin materiaalein.
Osa aineistosta voisi keskittyd ammatin ydinosaamisen kuvaamiseen. Toinen osa voisi
kuvata yleista ammatillista osaamista. Kirjalliset tuotokset kertovat kaikissa ammateissa

tarvittavan oman osaamisen viestittdmisestad kolmannelle osapuolelle.

Oppija yhdessa joukkoyksikon tyopaikkaohjaajan kanssa valmistelee tydssé oppimisen
suunnitelman toteutumisesta asiakirjan ja tyopisteen péaéllikké hyvaksyy ja allekirjoittaa
sen. Eri toimialojen, kuten lentoteknillisen ja johtamisjarjestelmaalan koulutus ja
osaaminen dokumentoidaan myos tietojarjestelmiin, kuten LTJK:lle (lentoteknillinen
koulutuksen ja kelpoisuuksien seurannan tietojarjestelma) ja ndita tallenteita voidaan
kayttad dokumentoinnin osana. Oppijan velvollisuus on séilyttad itselld&n kaikki

opiskelun aikana tuotetut dokumentit oppimispaivakirjassa.

Dokumentoinnin pohjalta sotilasopetuslaitos voi tunnistaa ja tunnustaa

opintokokonaisuudella opetettavan osaamisen saavutetuksi tydssé oppimisen kautta.
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5.5.1 Tyo6analyysi ja osaamiskartoitus

Ty6ssa oppiminen lahtee tydyhteison ja oppijan yhteisista tarpeista ja tavoitteista seké
tyGanalyysin laatimisesta. Tydanalyysissa analysoidaan tehtdvankuvauksen siséltéa ja
maaritell&&n mita oppijan tulee todella osata parjatédkseen tehtavassaan. Tydanalyysin
tarkoitus on siis maarittad mik& on oppilaan todellinen oppimisvaje tehtdvassé
vaadittuun osaamistasoon nahden. Ty0analyysista kdytetddn myods nimitysta

osaamiskartoitus.

Tarpeet ja tavoitteet tarkastellaan tydyhteison vuosittaisten kehityskeskustelujen
yhteydessé. Tarpeiden ja tavoitteiden asettelussa on otettava huomioon pitkalle
aikavalille sijoittuva (3 - 5 vuoden) suunniteltu oppijan kehittdminen, ei vain ainoastaan
1 - 2 vuoden periodille ajoittuva suunnitelma. TyOyhteison ja tydssa oppijan tavoitteet
yhdistetddn suunnitelmalliseksi kokonaisuudeksi maarittamalla ja yhdistamalla
tyontekijan suunnittelujaksolla tavoitteena olevan tyon sisélto, siind vaadittava
osaaminen ja tuki oppijalle tydyhteisossa. Tydssa oppimista verrataan tarvittaessa
oppilaitosten koulutustarjontaan ja opintojen tavoitteita maéritettdessa mita oppijan

tulee todella osata.

5.5.2 Tyo6ssa oppimisen suunnitelma (TOPS)

Ty6ssa oppimisen suunnitelmassa (TOPS) opiskelija hahmottaa tytssa oppimalla
hankittavaa osaamista, osaamisen hankkimisen keinoja ja sen arviointia. Tydssa
oppimisen suunnitelman opiskelija laatii itse, mutta sen allekirjoittavat opiskelijan
lisaksi esimies ja tyopaikkaohjaaja. TOPS perustuu esimiehen kanssa kaytyyn
kehityskeskusteluun, josta sadut kehittdmiskohteet jalostetaan suunnitelmassa tyossa
oppimisen tavoitteiksi. Ty0yhteison ja tydssa oppijan tavoitteet yhdistetaan
suunnitelmalliseksi kokonaisuudeksi huomioimalla tyon siséalto, tyossa vaadittava

osaaminen ja tarvittava tuki oppijalle tydyhteisossé.

Suunnitelma sisaltda ainakin seuraavat tiedot:
e Opiskelijan tiedot
e Tyobpaikan tiedot
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e Tyobpaikkaohjaajan tiedot ja ohjausjarjestelyt

¢ lImavoimien koulujen sotilasammatillinen koulutuskalenteri ja opiskelijan opas
e Tyobssa oppijan tehtdvankuvaus

e  Turvallisuusnédkokohdat

e Tavoitteet ja keskeiset sisallot

e Tyobssa oppimisen menetelmat

o Kaytettdvat menetelmat

e Valmistavan koulutuksen kuvaus siséltden opiskelijan tehtdvat ja tyonkuvauksen
e Ajankaytto

e Varmentaminen ja suunnitelman hyvéksymismerkinnéat

Arviointi:

o Oppimisen arviointi suhteessa tavoitteisiin, sisaltoon ja toteutukseen

o Oppimisen arviointimenetelmat hyddyntéen tydssa luonnollisesti
syntyneita tuotoksia, itsearviointia, vertaisarviointia ja ohjaajan
arviointia.

(llmasotakoulu opinto-opas 2009,43 )

5.5.3 Henkilékohtainen opiskelusuunnitelma (HOPS)

HOPS on opiskelijan, sotilasopetuslaitoksen ja tydnantajan yhteinen opiskelijan
opiskelua ohjaava asiakirja, jonka tarkoituksena on varmistaa henkilokohtaisten

ty6elamaélé&htoisten tavoitteiden ja opintokokonaisuuden tavoitteiden saavuttaminen.

Opiskelusuunnitelma on opintojen suunnittelun ja hallinnan valine. Sen avulla
selkiytetaan opiskelun lahtokohtia ja paamaaria. HOPS:in laadinnan perustana ovat
omat oppimistarpeet, henkilokohtainen tydymparistd, sodanajan tehtavé, opintojen
tavoitteet sekd opiskelun aikatauluttaminen. Opintokokonaisuuden ja jaksojen
tavoitteita, siséltoja ja opiskelutapoja ja tarkastellaan oman ammatillisen kehittymisen

nékokulmasta. HOPS:iin kirjataan my6s mahdolliset erityiset tukitarpeet opinnoissa.

HOPS on avoin ja joustava asiakirja, jota tarkennetaan ja tdsmennetdan koko opintojen
ajan. Tarkoituksena on, ettd HOPS:ista muodostuu omassa opiskelussa tyokalu
opintojen hallitsemiseen sekd oman oppimisen tiedostamiseen. HOPS toimii

opiskelijan, opintojen ohjaajan sek& oppilaitoksen vélisend linkkind. HOPS:issa
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opiskelija sitoutuu tekemiinsa valintoihin ja sen avulla opiskelua voidaan ohjata
yksilollisemmin. (limasotakoulu opinto-opas 2009, 43)

5.5.4 Henkilokohtainen nayttésuunnitelma (HENSU)

Opiskelija laatii esimiehen ja tydpaikkaohjaajan tuella osaamiskartoituksen suhteessa
olemassa olevaan tehtdavaan. Osaamiskartoituksen jalkeen laaditan henkilokohtainen
nayttosuunnitelma (HENSU). Opiskelija laatit HENSU:n kolmikannassa
tyopaikkaohjaajan, esimiehen ja llmasotakoulun kanssa.

HENSU siséltdd suunnitelman siité:
e Miké osaamisen osa naytetaan suoraan (osaaminen saavutettu)
e Mik& osaamisen osa tunnustetaan suoraan (esim. vastaava aikaisempi naytto tai
kelpoisuusosa, joka on dokumentoitu)
e Miké osa vaatii tydssa oppimista tai opintojaksoille osallistumista ennen nayton
antamista. HENSU sisaltaa taten HOPS:in ja TOPS:in.

Erilaiset osaamiseen liittyvat tuotokset dokumentoidaan tunnustamisen perusteeksi.
Opiskelija paivittdd HENSU:n koulutusporttaaliin (KOPO), jossa hanella on
mahdollisuus keskustella HENSU:sta IImasotakoulun edustajien kanssa. (Ilmasotakoulu
opinto-opas 2009, 83-84)

5.5.5 Oppimispéivakirja

Oppimisen yhteydessd puhumme usein oman oppimisprosessin seuraamisen ja
ohjaamisen taidoista. Nam4 taidot ovat oppimisen kannalta erittéin tarkeitd etenkin
sellaisissa oppimistilanteissa, joissa oppija itse ohjaa omaa etenemistaan. Oppimaan
oppiminen on koulutettavan kykya ajatella, arvioida ja seurata omaa
oppimisprosessiaan. Oppimaan oppiminen on koulutettavan pohdintaa, arviointia ja
oman oppimisprosessin seuraamista. Samalla se on koulutettavan ajattelua siita, milla
tavoin héan pyrkii ymmartdmaan uutta asiaa ja kuinka han tutkiskelee omaa toimintansa
soveltuvuutta juuri opittavan asian oppimiseen. Oppimistoiminnan jasentaminen ja

hahmottaminen auttavat opiskelijaa seuraamaan edistymistdin oppijana.
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Tarkkailulla tarkoitetaan oman opiskelun ja oppimisprosessin havainnointia seka
tulkintaa suhteessa omiin tavoitteisiin. Havainnointia voi toteuttaa esimerkiksi
oppimispaivakirjan avulla. Se voi sisaltad esimerkiksi oman kayttaytymisen ja ajattelun
havainnointia seké tulkintaa, tavoitteita kohti etenevén opiskeluprosessin kontrollointia
ja kerétyn tiedon ymmartamisté sek& soveltamisen arviointia. Opitun testaaminen voi
tapahtua lyhennelmien kirjoittamisen sekd uusien ja rinnakkaisten esimerkkien
pohdinnan avulla. Omakohtainen arviointi on hyodyllistd, kun se yhdistetdan ohjaajalta

tai muilta tulevaan palautteeseen. (Padesikunta kouluttajan opas 2007,47)
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6 KEHITTAMISHANKKEEN ETENEMINEN

Alussa kaikilla tdamén kehittdmishankkeen tekijoill oli tarkoitus tehdd omat itsenéiset
hankkeet. Ohjaavan opettajan Harri Kukkosen ohjaamina pyrimme lgytamaan
hankkeen, johon kaikki voisimme osallistua. Pohdinnoissa pdddyimme yhdistdmaan
nama erilliset hankkeet yhteisen johdanto-osan alle. Tassé vaiheessa tavoitteena oli
tehd& opintosuunnitelmat sahkoalan ja konealan ammatilliselle erikoistumisopinnolle,
yhdelle sotilasammatilliselle opintokokonaisuudelle ja lentokoneapumekaanikkojen

joukko-osasto vaiheelle.

Aihetta rajatessamme huomasimme palautuvamme uudelleen samojen kysymysten
pariin. Hanketta paatettiin rajata koskemaan vain yhta kurssia ja sen
opintosuunnitelmaan liittyvien perusteiden tunnistamista seka varsinaisen
opintosuunnitelman laatimista. Reflektoivissa pohdinnoissa havaittiin aihealueen olevan
edelleen liian laaja, jotta saisimme molempia osa-alueita tutkittua riittdvan syvallisesti.
Opintosuunnitelmien tuottaminen jétettiin hankkeen ulkopuolelle. Nyt oli mahdollisuus

fokusoida pelkastaan kehittamistd ohjaaviin lahteisiin.

Tuossa vaiheessa hankkeessa tarkasteltiin vield palkkauksen ja tydhyvinvoinnin
merkitysta opintokokonaisuuksien muodostumiseen. Aihealue oli liian hajanainen, joten
tarkensimme hankkeen perimmaisté tavoitetta kapeammalle sektorille. Nain paadyttiin
tahan lopulliseen hankkeeseen, jossa tutkimme sisallonanalyysin kautta mitd késkyt ja

ohjeet maarittavat aliupseeriston opetuksen suunnittelusta seka jarjestamisesta.
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7 PAATELMAT

7.1 KOULUTUKSEN MAARITTELY

Asetettujen tavoitteiden mukaan Puolustusvoimien joukko-osastojen tulisi toimia
oppivan organisaation periaatteiden mukaisesti. Sotilasammatilliseen koulutukseen pit&é
sisallyttda merkittavimpana osana tydpaikoilla jarjestettavaa koulutusta. Toisin kuin
sotilasopetuslaitoksissa tapahtuvassa opiskelussa, tyo tarjoaa usein haasteellisia
tilanteita, joissa on mahdollista kokeilla erilaisia toimintamalleja kdytannossa. Tyossa
oppimisen jaksoja tulisi jarjestaa siten ettd opiskelijalle tarjoutuu mahdollisuus olla
vuorovaikutustilanteessa kdytannon osaajan kanssa. Teoreettisesti muodostuneille
kasityksille tulisi hankkia vahvistusta myods keskustellen ja kysellen sen lisaksi, etta
osallistutaan varsinaisiin tydprosesseihin. Ammatillisten k&ytantojen ja tydelaméssa
opitun hiljaisen tiedon siirtdminen on olennainen osa aliupseerin osaamisen

kehittdmisen kokonaisuutta koko sotilasuran ajan.

Osaamisvaje syntyy silloin, kun on tarve nimitt&dé henkild hénelle taysin uuteen
tehtdvaan. Henkilon laatima tybanalyysi sitouttaa hanet tavoitteelliseen opiskeluun
paamaarana saavuttaa tehtavassa vaadittava osaaminen. Osaamisvajeen kautta voidaan
maarittdd koulutustarve. Joukko-osastot tuovat koulutustarpeensa esille Ilmavoimien
vuosittain jarjestettavilla koulutuksen neuvottelupdivilla, joilla suunnitellaan reilu vuosi
etukateen mita koulutuksia on tarpeen ja toisaalta mahdollista jarjestéa. Talla hallitulla
suunnittelulla luodaan mahdollisuudet koulutusresurssin mahdollisimman tehokkaalle
kaytolle. Koulutuksen painopisteen siirtyessd enemman joukko-osastoissa tapahtuvaan
kouluttamiseen syntyy tilanne, jossa vuosittainen suunnittelusykli ei tuota vélttamétta
maaréllisesti oikein kohdennettua koulutusta. Vaarana on, ettei joukko-osastoilla
olekaan tarvetta sille koulutukselle, mihin koulu on varautunut, koska koulutustarve on
tyydytetty joukko-osastossa oppimalla tydssa. Toisaalta eri paikoissa tapahtuva koulutus

voi olla saman toistoa, jolloin oppilaiden motivaatio todennékdisesti laskee.
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7.2 OPPIMISEN OHJAUS

Ty0Opaikkaohjauksen kautta saavutetaan kiistdmatta paras tulos, kun ajatellaan
opistoupseerien tietotaidon siirtdmisté aliupseeristolle. Aliupseeri saa sotakouluista
perustan ammatilliselle osaamiselle, mutta tuon perustan jalostaminen vankaksi
ammattitaidoksi vaatii joukko-osastoissa suunnitelmallista ja johdettua tydssa
oppimista. Joukko-osastoilla tulee olla jarjestelma, jossa perusyksikossa kokeneet
opistoupseerit toimisivat aliupseerien vastuullisina tyopaikkaohjaajina.

On haasteellista tuoda oppivan organisaation periaatteet vanhempien sotilaskouluttajien
tietoisuuteen. Vanhempien ik&luokkien asenteisiin ja arvomaailmoihin taytyy
tavoitteellisesti vaikuttaa. Hyvélla tiedottamisella epaluulo uutta koulutusmallia kohtaan

halvenee ja saavutetaan hyva oppimisymparisto tyopaikoilla.

Joukko-osastojen pitdd méaaréatietoisesti nimittéa joka yksikkoon yksi tai useampia
tyopaikkaohjaaja riippuen yksikdssa palvelevien aliupseerien méérasta.

Vahintaankin esimiehet ja tyopaikkaohjaajat pitda kouluttaa. Teoreettinen tietdmys on
edellytys uusien ajatusmallien ja k&ytdnnon toimintatapojen kehittamiselle. Yhtena
vaihtoehtona on hakeutuminen limasotakoulun jarjestamaan koulutukseen.
”Tyopaikkaohjaajaksi [Imavoimissa kurssin” laajuus on kaksi opintoviikkoa ja se
jarjestetaan kaksi kertaa vuoden 2010 aikana. Koulutuksessa annetaan kaytannon
laheiset tyokalut” tyopaikkaohjaajalle ja opetetaan ohessa kasvatustieteisiin 1dheisesti

liittyva oppimisen kieli.

Vaaditaan, ettd esimies ja tyOpaikkaohjaaja kayvat aliupseerin kanssa
ohjauskeskustelun, josta tehddén osaamiskartoitus ja luodaan TOPS. Jatkossa valvotaan,
ettd oppija noudattaa tyssa oppimisen suunnitelmassa sovittuja koulutustavoitteita,
aikatauluja ja dokumentointeja. Tydpaikkaohjaaja ohjaa oppimista ja luo resurssit
ajankayton ja oppimisympadriston suhteen. P4dmaarané on tavoitteellinen ja

itseohjautuva oppiminen, peilaten tehtdvankuvauksessa kerrottuihin vaateisiin nahden.

Koulussa tapahtuvalle opiskelulle on tulevaisuudessakin oma tarked paikkansa.
Opintosuunnitelmia tulisi rakentaa niin, ett4 ne yhdessa ohjatun tydssaoppimisen kanssa

muodostavat yhtendisen kokonaisuuden. Molempien koulutusmuotojen parhaat puolet
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on hyddynnettévissa, mutta se vaatii joukko-osastojen ja koulujen toiminnan
koordinointia ja yhteen sovittamista. Molemmissa paikoissa tulee tietdd mité toisaalla

opetetaan.

7.3 OPETUSMENETELMAT

Opiskelun tulee noudattaa konstruktiivista mallia, jossa uudet asiat rakennetaan jo
opittujen tietojen seka taitojen padlle. Opinnot jakautuvat ajallisesti pidemmélle
ajanjaksolle kuin vanhassa perinteissa mallissa. Opiskelijan saamaa opiskelua tulee
seurata ja ohjata tarkemmin kuin aikaisemmin, mika tarkoittaa osaamisen karttumisen
dokumentointia. Molempien tahojen, joukko-osaston ja koulun, kaytdssa pitaa olla
luotettava menettely taltiointiin. Opiskelijalle j&& varsin suuri vastuu oman osaamisen

seurannasta.

Opiskelijan saadessa opinto-oikeuden hanelld on jo siis olemassa hankittua osaamista,
jolloin opintosuunnitelmissa voidaan huomioida oppilaiden korkeampi l&ht6taso.
Opintosuunnitelmien tulee sisaltaa tieto siit4, minkalaisia menetelmia lahijaksoilla
kaytetaan. Henkilokohtaisella opintosuunnitelmalla voidaan opinnot kuvata
opiskelijalahtoisesti ja saada opetussisalldt kosketuksiin varsinaisen tydympariston

kanssa.

Lahijaksoilla tapahtuvan opiskelun pitéé tukea ja kannustaa opiskelijaa
reflektiivisyyteen, oppilaiden keskindiseen tiedon siirtdmiseen seké opettaa heita
jaettuun asiantuntijuuteen. Soveltuvia opetusmenetelmi& ovat esimerkiksi tutkiva

oppiminen, yhteistoiminnallinen oppiminen ja problem based learning, PBL.

7.4 NAYTOT

Padesikunnan kaskyn mukaan aliupseerien osaaminen tulee aina todentaa tosieldmén
naytoilla. Sotilasilmailuviranomainen asettaa minimivaatimukset konekohtaiselle
tyyppikoulutukselle ja sitd kautta myos sille tiedolliselle ja taidolliselle pohjalle, jonka
paalle tyyppiosaaminen rakennetaan. Nayttojen arvioinnille saadaan néin maaritelma,
jonka tulee olla yhteismitallista henkil6sta ja paikasta riippumatta. Naytoille tulee siis
laatia perusteet, joissa ammattiosaamisen osa-alueet, arviointikohteet ja kriteerit ovat

madriteltyind. Osa naytoista on varmaankin mielekasta toteuttaa yhdistettyné
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valmistavaan koulutukseen. Kokonaisosaamisen osandyttoind ndméa ammattiosaamisen
kaltaiset naytot mahdollistavat mm. vertaisarvioinnin ja erilaisten oppimisympaéristojen
kokeilut. Kokonaisosaamisen nédytot kannattaa liittdd harjoitusten yhteyteen.
IiImavoimien tekniselld koululla on mahdollisuus tarjota erilaisia oppimiskokemuksia

reservin lentoteknisen aliupseerikurssin yhteydessa toteutettavilla naytoilla.

7.5 KOULUTUKSEN RAKENNE

Opinnot tulevat pirstaloitumaan ja jakautumaan pitkélle ajanjaksolle, jolloin
suoritettujen opintojen rekisterdinti nousee merkittdvadn asemaan. Tieto opintojen sen

hetkisesta vaiheesta on oltava yksiselitteisesti yhdesté paikasta |0ydettavissa.

Kaikille osapuolille, oppilaalle, joukko-osastolle seké koululle, on eduksi nahda
opinnoista valmistumispaivd mahdollisimman tarkasti. Valmistumisen jaaddessa
leijumaan aiheutuu oppilaille ja esimiehille epdvarmuutta siitd milloin opinnot saatetaan
yksilon kohdalta paatokseen. Esimiehen yrittdessa séilyttad kokonaiskuvaa alaistensa
osaamistasosta hanen tytdtaakka kasvaa erityisesti silloin, kun useampi alaisista on

opiskelemassa ja kenellaké&an ei ole tietoa valmistumisesta.

Tydssaoppimisjaksot tulee sitoa yhteen opetussuunnitelmien kanssa. L&hiopetuksessa
perinteisesti kaytetyt etatehtavét olisi tarkoituksenmukaista muuttaa
tyossdoppimisjaksoiksi, jolloin ne palvelevat parhaalla mahdollisella tavalla joukko-
osaston ja oppilaan tarpeita. Naiden kahden asian suunnittelun yhteensovittamisella
vahennetddn paallekkaista suunnittelua ja tyota seka varmistetaan koulutusresurssien

mahdollisimman tehokas kéytto.
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Kuvio 7. Esimerkki koulutuksen jaksotuksesta ja rakenteesta

7.6 IDENTTITEETTIKRIISISTA HENKISEEN KASVUUN

Sotilaan identiteettiin kuuluu tinkimaton kaskyjen noudattaminen, sopeutuminen
tiukkaan kuriin ja behavioristinen malli oppimisesta. Tdma on kieltdmatta toimiva malli
silloin kun liikutellaan isoa joukkoa ihmisia hengenvaarallisilla alueilla. Tietyt
turvallisuuteen ja vihamielisiin toimiin vastaamisen mallit pit&a olla riittavalla
tarkkuudella samat. H&tatoimenpiteiden taytyy toimia automaattisesti. Yksiloiden pitaa

pystyéa luottamaan monistettuun toimintatapaan uhkaavissa tilanteissa.

Kuinka tdma oppimisen malli soveltuu korkean teknologian ja kompleksisten
jarjestelmien toiminnan sisaistamiseen? Miten k&y perusopetuksessa opituille

késityksille tiedosta, oppimista ja ihmisestd, kun joudutaan sotilaskoulutukseen?

Puolustusvoimien johtajakoulutuksessa kédytetddn syvajohtamisen mallia, jossa
merkittdvassa osassa on jatkuva monisuuntainen reflektointi, alyllinen stimulointi ja
uudenlaisten toimintamallien 16ytdminen. Nama késitykset sisaltyvat kehittyneeseen

pedagogiseen ajatteluun. Ongelmana ei ole erilaisten ideologioiden térmaaminen vaan



Sivu 38/ 39

ennemminkin eri sukupolvien vélisesta kuilusta. Vanhempi sotilassukupolvi ei ole ehk&
saanut naita uusia johtamisen oppeja missadn kouluksensa vaiheessa. Osa on tutustunut
niihin, mutta ei ole harjoitellut ndiden oppien soveltamista perustason johtamisen
harjoituksissa. Vie siis oman aikansa ennen kuin uuden johtamistavan sukupolvi on
noussut esimiestehtdviin ja vastaamaan sotilasoppilaitoksissa annettavasta

koulutuksesta.

Yhtena haasteena on ndiden opetuksen ja opiskelun uusista menetelmista tiedottaminen
esimiehille. Heidan pitaa osata avustaa ja ohjata TOPS:n laadinnassa. Ideologioiden
tormays saattaakin tulla esimiestasolla. Kaikki oppilaan ohjaamiseen vaadittava aika
tarkoittaa sen eteen tehtévaa tyotd, joka ei ole ollut aikaisemmin esimiesten

valvonnassa.

Vanhoilla menetelmill& puolustusvoimat eivét pysty vastaamaan nykyista vaativampiin

tulevaisuuden haasteisiin, joten vanhoihin toimintamalleihin ei ole paluuta.
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