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Lukijalle
On aika katsoa oppimista tulevaisuuskestävästi uudesta näkökulmasta. Miten kor-

keakoulu voi esimerkiksi turvata valmistuville opiskelijoille oppimaan oppimisen 

taidot, jotka kantavat myös niihin ilmiöihin, työtapoihin ja välineisiin, joita emme 

vielä osaa edes kuvitella? Uuden oppimisen tarve kiihtyy eikä säästä edes asian-

tuntijoita, joille on karttunut työvuosien mukana runsaasti kokemusta työelämästä. 

Tämä julkaisu esittelee ja sanallistaa kehittämistyötä, jota Metropolia 

Ammattikorkeakoulussa tehdään yhdistämällä tutkimus-, kehittämis- ja innovaa-

tiotoiminta oppimiseen, tutkinto-opetukseen ja kaikkeen tarjottavaan koulutuk-

seen. Julkaisu on koottu avoimella kirjoittajakutsulla syksyllä 2022. Se on tilanne-

kuva TKIO-kehittämistyössä löydetyistä ratkaisuista ja toimintamalleista. 

Julkaisun kolme osaa rakentuvat artikkeleista ja resepteistä. TKI:n ja oppimistoi-

minnan yhdistäminen merkitsee oppimaan oppimisen transformaatiota, systee-

mistä muodonmuutosta, joka haastaa niin pedagogisen ajattelutavan kuin käy-

tännön toiminnan. Julkaisun artikkelit ovat analyyttisia ja tutkimusperustaisia 

katsauksia TKIO:n tausta-ajatteluun. Reseptit puolestaan esittelevät käytännön 

ratkaisuja, joilla TKIO:ta on toteutettu. 

Kirjaimet TKI tulevat sanoista tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminta.

Kirjain O tulee sanasta oppiminen. Jokaisessa reseptissä on kuvattu graafisesti, 

miten nämä neljä eri puolta reseptissä painottuvat. 

Lämpimät kiitoksemme kaikille, jotka olette jakaneet omia TKIO-reseptejänne. 

Erityisesti kiitämme Parru-tiimistä Elina Ala-Nikkolaa ja Anne-Mari Raiviota, jotka 

käynnistivät selvityksen Metropolian TKIO-toiminnan tilasta. Heidän työtään ovat 

jatkaneet Marita Huhtaniemi ja Leena Unkari-Virtanen, jotka toimittivat tämän jul-

kaisun yhtenä TKIO-kehittämisen tiekartan etappina.  

Antoisia hetkiä artikkeleiden ja reseptien äärellä! 

Heidi Rontu, jatkuvan oppimisen johtaja 

Anna-Maria Vilkuna, TKI-johtaja 

Leena Unkari-Virtanen, TKIO-kehittämisprojektin projektipäällikkö 

Marita Huhtaniemi, strategia-asiantuntija
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TKIO-sanasto
HyMy-kylä: Metropolia Ammattikorkeakoulun HyMy-kylä 

(Hyvinvointia Myllypurosta) on Myllypuron kampuksella toi-

miva monialainen oppimis- ja kehittämisympäristö. Se on 

Asiakaslähtöiset hyvinvointi- ja terveyspalvelut -innovaatiokes-

kittymän yhteistyöalusta, joka tarjoaa autenttisia oppimisym-

päristöjä mahdollistamaan opiskelijoille tulevaisuuden taidot ja 

työelämälle tarvittavat osaajat. Tutustu Hymy-kylän toimintaan 

Metropolia Ammattikorkeakoulun verkkosivustolla.

Inkrementaalinen kehittäminen tarkoittaa vähittäin kasva-

vaa tai kehittyvää tai lisäarvon tuottamista jollekin jo olemassa 

olevalle.

Innovaatiokeskittymä: Metropoliassa on viisi ilmiöpohjaista inno-

vaatiokeskittymää. Metropoliassa ilmiölähtöisillä innovaatiokes-

kittymillä tarkoitetaan Metropolian ja yhteiskunnan eri toimijoi-

den välistä avointa ja keskinäisriippuvaa ekosysteemiyhteistyötä, 

jonka tavoitteena on tuottaa 

•	 tutkittua tietoa

•	 jaettua ymmärrystä ja osaamista

•	 kestävää hyvinvointia ja liiketoimintaa

•	 sekä innovatiivisia ratkaisuja 

innovaatiokeskittymien ilmiöihin/teemoihin liittyviin mahdollisuuk-

siin ja haasteisiin. Ne mahdollistavat uusia oppimisen tapoja ja 

tekevät monialaista yhteistyötä yhteiskunnallisten ja globaalien 

ilmiöiden parissa.

Lue lisää Metropolian ilmiölähtöisistä innovaatiokeskittymistä 

Metropolian 2030-strategiasta.

Luova Dimensio on Metropolian kulttuuri- ja luovien alojen avoin 

yhteistyöalusta, jonka missiona on auttaa kaikkia pääsemään 

https://www.metropolia.fi/fi/asiakastyot-ja-palvelut/hyvinvointi-ja-terveyskyla
https://www.metropolia.fi/fi/metropoliasta/strategia-2030/ilmiolahtoiset-innovaatiokeskittymat
https://www.metropolia.fi/fi/metropoliasta/strategia-2030/ilmiolahtoiset-innovaatiokeskittymat
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osaksi luovuuden ulottuvuuksia sekä mukaan yhteiseen tekemi-

seen ja kokemiseen. Luova Dimensio pyrkii tuomaan esiin mo-

nipuolisesti kaikille avointa luovan tekemisen kirjoa, kuten ta-

pahtumia, näyttelyitä, myytäviä opiskelijatöitä ja konsertteja. 

Tutustu lähemmin Luovan Dimension toimintaan yhteistyöalus-

tan verkkosivuilla.

Teemavastaavat ovat Metropolian innovaatiokeskittymien asian-

tuntijoita. He ovat aktiivisia oman teemansa kehittäjiä, mukana 

verkostoissa ja usein myös TKI-hankkeissa.

TKI: Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnalla tarkoitetaan 

systemaattista toimintaa tiedon lisäämiseksi ja tiedon käyttämis-

tä uusien sovellusten löytämiseksi. Kriteerinä on, että toiminnan 

tavoitteena on kehittää jotain oleellisesti uutta. Tutkimus- ja kehit-

tämistoimintaan sisällytetään perustutkimus, soveltava tutkimus 

ja kehittämistyö, myös taiteellinen.

TKIO tarkoittaa opetuksen ja oppimisen liittämistä tutkimus-, ke-

hittämis- ja innovaatiotoimintaan. Opetuksen ja oppimisen in-

tegroiminen TKI-toimintaan tähtää opiskelijan tutkintotavoittei-

den mukaiseen ammattiosaamisen kehittymiseen oppimis- ja 

kehittämisympäristössä, jossa käsitellään todellisia työelämän 

tai yhteiskunnan ilmiöitä ja ongelmia. TKIO:ssa tutkimus, teo-

ria, käytäntö ja kokemustieto nivoutuvat yhteen. Opetus ja op-

piminen suunnitellaan siten, että oppimisen teoriapohja sekä 

osaamistavoitteet toteutuvat. TKI-integroitu oppiminen on yhtei-

söllistä ja luovaa, mikä edellyttää opiskelijalta aktiivista roolia. 

Laadukas TKIO-toiminta toteuttaa avoimuutta oppimisessa, oppi-

materiaaleissa ja opetuskäytännöissä. Lisäksi TKIO:n toteutumi-

nen edellyttää TKI-toimijoiden ja oppimistoiminnan toimijoiden 

yhteistyötä hankesuunnittelussa ja -valmistelussa sekä opetuk-

sen ja oppimisen toteutussuunnittelussa. Metropoliassa TKI-

toiminnan hankkeet, toimeksiannot ja palvelut toteutuvat viides-

sä innovaatiokeskittymässä.

Transformaatio tarkoittaa muodonmuutosta. 

Muodonmuutokseen voi olla monenlaisia ajureita, kuten 

https://luovadimensio.fi/tietoa-meista/
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digitalisaatio, luontokato ja ilmastokriisi, segregaatio ja sosioeko-

nomiset haasteet (Bateson 1972; Laininen 2018; Sterling 2003). 

Transformatiivinen oppiminen ja pedagogiikka tarkoittaa oppi-

mista, joka uudistaa perustavanlaatuisia käsityksiä ihmisenä ole-

misesta ja suhteesta ympäröivään todellisuuteen (O’Sullivan ym. 

2003; Unesco 2018).

Transformatiiviset taidot ovat taitoja, joita tarvitaan muutosten 

toteuttamiseen ja muutoksissa elämiseen. Näkökulma on uusi, ja 

kehitteillä on erilaisia tutkimuksellisia transformatiivisten taitojen 

jäsennyksiä. Eri jäsennyksiin voit tutustua esimerkiksi seuraavien 

tekstien kautta: 

•	 Laininen, E. 2018. Transformatiivinen oppiminen eko

sosiaalisen sivistymisen mahdollistajana (pdf).  

Ammattikasvatuksen aikakauskirja 20(5), 16–38.

•	 IDG Framwork ja sisäisen kehittymisen tavoitteet. Inner 

development goals. 

Transversaaliset taidot on luokiteltu kriittiseen ja luovaan ajat-

teluun, ihmissuhdetaitoihin sekä sosiaalisiin ja tunnetaitoihin ja 

oppimaan oppimiseen. Transveraalit taidot ovat soveltuvasti siir-

rettävissä ammatista tai työympäristöstä toiseen (transferable 

skills). Lue lisää reseptistä Transversaaliset taidot monialaisessa 

ja kansainvälisessä työyhteisössä.

Yhteistyöalusta: Metropoliassa yhteistyöalustoilla tarkoitetaan 

avoimia fyysisiä ja digitaalisia oppimis-, tutkimus-, testaus-, ke-

hittämis- ja innovaatioympäristöjä. Yhteistyöalustat tarjoavat 

puitteet yhdessä tekemiselle ja oppimiselle ekosysteemitoimijoi-

den ja kumppaneiden kesken sekä vauhdittavat ratkaisujen löytä-

mistä systeemisiin haasteisiin. Yhteistyöalustoja ovat esimerkiksi 

HyMy-kylä ja Luova Dimensio.

Tutustu tarkemmin yhteistyöalustoihin Metropolian 

verkkosivuilla.

https://journal.fi/akakk/article/view/84515
https://journal.fi/akakk/article/view/84515
https://www.innerdevelopmentgoals.org/framework
https://www.innerdevelopmentgoals.org/framework
https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/yhteistyoalustat
https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/yhteistyoalustat
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Vaikuttavalla strategialla rakennetaan 
kestävää tulevaisuutta

Marita Huhtaniemi

Aikamme laaja-alaiset ja kompleksiset il-

miöt, kuten kestävyyskriisi ja elinikäinen 

oppiminen, ovat saaneet korkeakoulut 

pohtimaan omaa yhteiskunnallista teh-

täväänsä ja omaksumaan aiempaa vai-

kuttavampaa roolia yhteiskunnan uu-

distamisessa ja kestävän tulevaisuuden 

rakentamisessa. Osa korkeakouluista on 

ottanut vaikuttavuuden strategiansa läh-

tökohdaksi ja nivonnut strategiansa YK:n 

Agenda 2030 SDG-viitekehykseen. Myös 

Metropolia on kytkenyt strategian kestä-

vän tulevaisuuden rakentamiseen.

Vaikuttavuus Metropolian strategi-

an lähtökohtana on käynnistänyt mit-

tavan muutosmatkan kohti uudenlais-

ta korkeakoulutoimijuutta ja haastanut 

niin korkeakouluyhteisön kuin yksittäiset 

metropolialaisetkin vastaamaan muut-

tuvan maailman ja uudistuvan yhteis-

kunnan tarpeisiin. Metropolian tahto-

tilan — osaamisen rohkea uudistaja ja 

kestävän tulevaisuuden rakentaja — mu-

kaiseen rooliin ja toimintaan ei siirrytä 

hetkessä. Tarvitaan ennen kaikkea mitta-

vaa ajattelutavan muutosta, mutta myös 

laajempaa systeemistä toimintamallien 

ja -kulttuurin muutosta. Vain siten voi-

daan luoda osaamisen rohkealle uudis-

tamiselle ja kestävän tulevaisuuden ra-

kentamiselle kestäviä onnistumisen 

edellytyksiä.

Teemat jäsentävät systeemistä 
strategiaa

Näkyvimmillään vaikuttavuus näyttäy-

tyy Metropolian tavassa katsoa maa-

ilmaa ilmiöiden kautta. Siten strategi-

an ytimessä ovat jatkuva oppiminen, 

ilmiölähtöiset innovaatiokeskittymät, 

kestävä kehitys ja kasvu sekä näil-

le onnistumisen mahdollisuuksia tuo-

vat ihmiset ja kulttuuri sekä digitalisaa-

tio. Syvimmillään vaikuttavuus ulottuu 

uuteen arvoperustaan (vastuullisuus, 

ratkaisukeskeisyys, inhimillinen ote ja 

uudistuva osaaminen) sekä eettisiin 

toimintaperiaatteisiin.

Koska ilmiöitä yleisesti luonnehtii avoi-

muus ja systeemisyys, on myös stra-

tegia rakennettu avoimeksi ja systee-

miseksi kokonaisuudeksi. Kaikki viisi 

strategista teemaa – jatkuva oppiminen, 

ilmiölähtöiset innovaatiokeskittymät, 

ihmiset ja kulttuuri, digitalisaatio sekä 

kestävä kehitys ja kasvu – ovat systee-

misen strategian mukaisesti keskinäis-

riippuvassa suhteessa toisiinsa. Yksi ei 

voi toteutua ilman toista. Kuhunkin stra-

tegiseen teemaan liittyy laaja kirjo mah-

dollisuuksia ja haasteita, jotka edellyt-

tävät monialaista, usean eri toimijan 

toisiaan täydentävää osaamista ja re-

surssien yhteen nivomista.
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Metropolian strategia 2021–2030 kurkot-

taa pitkälle tulevaisuuteen. Pitkä aikajän-

ne on mahdollistanut sen, että on voitu 

irrottautua nykyhetken ajattelun ja toi-

minnan rajoitteista ja visioida strategi-

an teemoja nopeasti ja murroksellisesti 

muuttuvassa toimintaympäristössä.

Ilmiölähtöiset innovaatiokeskittymät

Perusta Metropolian strategialle 2030 on 

luotu vuonna 2018, jolloin strategian yti-

meen on nostettu ensimmäiset yhteis-

kunnalliset ilmiöt. Strategiapäivityksen 

yhteydessä kokonaisuutta on laajennet-

tu viideksi ilmiölähtöiseksi innovaatiokes-

kittymäksi:  

•	 Asiakaslähtöiset hyvinvointi- ja 

terveyspalvelut 

•	 Puhtaat ja kestävät ratkaisut 

•	 Tieto-ohjattu rakentaminen 

•	 Toimiva ihmisten kaupunki 

•	 Älykäs liikkuminen.  

Sittemmin ilmiölähtöisiä innovaatio-

keskittymiä on vahvistettu rakentamal-

la kampuksille laaja kirjo erilaisia avoi-

mia yhteistyöalustoja (esim. HyMy-kylä, 

Smart Lab, Luova Dimensio, AIoT ja Robo 

Garaget ja Hiilitalli). Ilmiöihin liittyvien 

haasteiden ratkaisemisessa korostetaan 

ekosysteemiyhteistyön ja alustojen, inno-

vaatiotoiminnan, ilmiölähtöisen oppimi-

sen, avoimen TKIO-toiminnan sekä datan 

ja teknologian keskeistä roolia (kuva 1). 

Ilmiölähtöisten innovaatiokeskittymien 

perustamisen taustalla on ollut yhtääl-

tä vahva yhteiskunnallinen tarve ja toi-

saalta yli 20 000 ihmisen korkeakouluyh-

teisön tarjoama mahdollisuus aiempaa 

STRATEGIAN YTIMESSÄ

Kuva 1. Metropolian ilmiölähtöiset innovaatiokeskittymät
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vaikuttavampaan rooliin alueiden ja yh-

teiskunnan uudistajana. Strategiset va-

linnat ilmiölähtöisiksi innovaatiokeskit-

tymiksi on siten tehty yhteiskunnallisiin 

tarpeisiin ja korkeakouluyhteisön kyvyk-

kyyksiin pohjautuen.

Ilmiölähtöiset innovaatiokeskittymät ja 

yhteistyöalustat avaavat yksittäisiä, piste-

mäisiä TKI-hankkeita huomattavasti laa-

jemmat mahdollisuudet vaikuttavuuteen. 

Siten voidaan proaktiivisesti lisätä toi-

mijoiden välistä innovaatio- ja tutkimus-

yhteistyötä, paitsi alue- ja paikallistasol-

la myös kansallisesti ja kansainvälisesti. 

Ymmärrystä ja ratkaisuja erilaisiin ilmi-

öihin haetaankin parhaimmillaan pit-

käjänteisessä ekosysteemiyhteistyös-

sä tulevaisuutta ennakoiden ja tulkiten 

sekä yhdessä oppien, tutkien, ketterästi 

kokeillen ja innovoiden. Keskeistä on ko-

rostaa toimijoiden välistä tiivistä ja pit-

käjänteistä vuorovaikutusta, toimijoiden 

toisiaan täydentävää osaamista sekä yh-

teistyön moninaisia muotoja.

Jatkuva oppiminen – ihminen edellä

Vuonna 2018 uudistettiin myös 

Metropolian näkemys ja tulkinta jatku-

vasta oppimisesta (kuva 2). Jatkuvan 

oppimisen keskiöön nostettiin oppija, 

jolle pyritään tarjoamaan mahdollisim-

man joustavia yksilöllisiä oppimisrat-

kaisuja (tutkintotavoitteinen oppimi-

nen ja muut oppimisratkaisut) elämän 

eri tilanteissa. Vallitsevasta ajattelus-

ta poikkeavalla jatkuvan oppimisen nä-

kemyksellä on määrätietoisesti irrottau-

duttu koulutusorganisaatiokeskeisestä 

ja tutkintopainotteisesta jatkuvan op-

pimisen ajattelusta. Ja siten on otet-

tu merkittävä askel kohti parhaillaan yh-

teiskunnassa kehkeytymässä olevaa 

ihmiskeskeistä ja ekosysteemiperusteis-

ta elinikäisen oppimisen järjestelmää. 

Tähän elinikäisen oppimisen järjestel-

mään liittyviä tulevaisuuden mahdol-

lisuuksia ja haasteita on lisäksi pyritty 

ennakoimaan, tulkitsemaan ja havain-

nollistamaan yhteistä tulevaisuusku-

vaa rakentavan Metropolia Match®-

mallin avulla. Parhaimmillaan malliin 

näkyväksi tuodut keskeisimmät muu-

tosalueet ohjaavat jatkuvan oppimisen 

uudistusta Metropolian nykyarjessa.

Vaikuttavimmillaan Metropolia Match® 

voi myös vauhdittaa laajempaa yhteis-

kunnallista siirtymää kohti uutta elinikäi-

sen oppimisen paradigmaa.  

Jatkuvan oppimisen strategia, jossa op-

pimista lähestytään ”ihminen edellä”, 

avaa mittavia mahdollisuuksia osaami-

sen rohkealle uudistamiselle ja kestävän 

tulevaisuuden rakentamiselle. Ennen 

kaikkea se luo perustavanlaatuiset edel-

lytykset rakentaa jatkuvaa oppimista op-

pijan ympärille ja siten tuoda jatkuva op-

piminen saumattomaksi osaksi oppijan 

arkea. 

Oppijalähtöisyys jatkuvan oppimi-

sen näkökulmana ja toimintaa ohjaa-

vana periaatteena edistää myös oppi-

misratkaisujen kehittymistä nykyistä 

yksilöllisemmiksi. Joustavia mahdolli-

suuksia oppia ja kehittyä elämän eri ti-

lanteissa mahdollistetaan erityises-

ti kysyntälähtöiseksi ja modulaariseksi 

muotoilulla osaamistarjonnalla (ml. pie-

net osaamiskokonaisuudet), oppijaa 

STRATEGIAN YTIMESSÄ

Kuva 2. Jatkuva oppiminen – ihminen edellä
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ja tutkintopainotteisesta jatkuvan op-

pimisen ajattelusta. Ja siten on otet-

tu merkittävä askel kohti parhaillaan yh-

teiskunnassa kehkeytymässä olevaa 

ihmiskeskeistä ja ekosysteemiperusteis-

ta elinikäisen oppimisen järjestelmää. 

Tähän elinikäisen oppimisen järjestel-

mään liittyviä tulevaisuuden mahdol-

lisuuksia ja haasteita on lisäksi pyritty 

ennakoimaan, tulkitsemaan ja havain-

nollistamaan yhteistä tulevaisuusku-

vaa rakentavan Metropolia Match®-

mallin avulla. Parhaimmillaan malliin 

näkyväksi tuodut keskeisimmät muu-

tosalueet ohjaavat jatkuvan oppimisen 

uudistusta Metropolian nykyarjessa.

Vaikuttavimmillaan Metropolia Match® 

voi myös vauhdittaa laajempaa yhteis-

kunnallista siirtymää kohti uutta elinikäi-

sen oppimisen paradigmaa.  

Jatkuvan oppimisen strategia, jossa op-

pimista lähestytään ”ihminen edellä”, 

avaa mittavia mahdollisuuksia osaami-

sen rohkealle uudistamiselle ja kestävän 

tulevaisuuden rakentamiselle. Ennen 

kaikkea se luo perustavanlaatuiset edel-

lytykset rakentaa jatkuvaa oppimista op-

pijan ympärille ja siten tuoda jatkuva op-

piminen saumattomaksi osaksi oppijan 

arkea. 

Oppijalähtöisyys jatkuvan oppimi-

sen näkökulmana ja toimintaa ohjaa-

vana periaatteena edistää myös oppi-

misratkaisujen kehittymistä nykyistä 

yksilöllisemmiksi. Joustavia mahdolli-

suuksia oppia ja kehittyä elämän eri ti-

lanteissa mahdollistetaan erityises-

ti kysyntälähtöiseksi ja modulaariseksi 

muotoilulla osaamistarjonnalla (ml. pie-

net osaamiskokonaisuudet), oppijaa 

STRATEGIAN YTIMESSÄ

Kuva 2. Jatkuva oppiminen – ihminen edellä

kokonaisvaltaisesti tukevilla ohjauspal-

veluilla sekä monimuotoisilla oppimi-

sen tavoilla, kuten työssä oppimisella. 

Osaamisdatalla ja erityisesti tekoälyllä on 

tässä uudistustyössä erityisen merkittä-

vä rooli. Niitä hyödynnetäänkin kasvavas-

sa määrin, esimerkiksi osaamistarpeiden 

ennakoinnissa, osaamistarjonnan raken-

tamisessa, tiedolla johtamisessa sekä eri-

laisten innovatiivisten oppimisratkaisujen 

kehittämisessä.

Oppijalähtöisyys jatkuvan oppimi-

sen näkökulmana ei yksin riitä vas-

taamaan murroksellisen ajan tuotta-

miin elinikäisen oppimisen haasteisiin. 

Tarvitaan myös avoimuuden ja sys-

teemisyyden näkökulmia ja raken-

teita, kuten oppilaitosten ja yritysten 

rajat ylittäviä osaamisen ekosystee-

mejä. Ensimmäisiä selkeitä askelia tä-

hän suuntaan on viime vuosina otettu 

muun muassa 3AMK-liittouman (Haaga-

Helia, Laurea ja Metropolia), erilaisten 

korkeakoulukumppanuuksien sekä laa-

jemminkin erilaisten jatkuvan oppimi-

sen toimijoiden välisten kumppanuuk-

sien muodossa. Parhaillaan siirtymää 

kohti oppijakeskeistä oppimista ediste-

tään kaikkia korkeakoulutoimijoita kos-

kettavassa kansallisessa DigiVisio 2030 

-hankkeessa.

Kestävä kehitys ja kasvu 

Kolmas keskeinen yhteiskunnallista vai-

kuttavuutta tavoitteleva strateginen tee-

ma, joka tuotiin osaksi strategiaa 2030, 

on kestävä kehitys ja kasvu. Se on raken-

nettu koko strategian läpileikkaavaksi tee-

maksi. Lisäksi strategia on nivottu YK:n 

Agenda 2030 SDG-viitekehykseen.
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Vaikuttavuutta tavoitellaan sekä ”jalan-

jäljen” että ”kädenjäljen” näkökulmista. 

Tavoitteena on, että: 

•	 Metropolia on vastuullinen kor-

keakouluyhteisö: oma toiminta on 

ekologisesti, taloudellisesti ja sosi-

aalisesti kestävää. 

•	 Metropolia on hiilineutraali vuoteen 

2030 mennessä.

•	 Jokainen metropolialainen on kestä-

vän kehityksen osaaja.

•	 (Ekosysteemi)yhteistyössä luodaan 

innovatiivisia ratkaisuja kestävän 

kehityksen haasteisiin. 

Kestävän kehityksen rinnalla on haluttu 

korostaa myös kestävän kehityksen osaa-

misen ja innovaatioiden liiketoiminnal-

lista arvoa. Siten strategisen teeman ni-

meksi on muotoutunut Kestävä kehitys ja 

kasvu. Tavoitteeksi on asetettu kestävään 

kasvuun panostaminen niin Suomessa 

kuin kansainvälisestikin. 

Vuonna 2021 tunnistettiin strategian kan-

nalta kahdeksan olennaisinta YK:n kestä-

vän kehityksen tavoitetta (kuva 3).  

Näiden pohjalta on rakennettu vuoteen 

2030 ulottuva kestävän kehityksen tie-

kartta (Kestävän kehityksen tiekartta 

Metropolian verkkosivuilla). Sittemmin 

kestävä kehitys on nivottu myös yhteisöl-

lisesti rakennettuun uuteen arvoperus-

taan (vastuullisuus, ratkaisukeskeisyys, 

inhimillinen ote ja uudistuva osaaminen) 

sekä eettisiin toimintaperiaatteisiin.

Ihmiset, kulttuuri ja digitalisaatio

Strategiset teemat ihmiset ja kulttuu-

ri sekä digitalisaatio luovat parhaimmil-

laan vankan perustan strategian toteutu-

miselle. Metropolian toimintakulttuuria 

luonnehtivat erityisesti yhteisöllisyys 

ja osallistuvuus, luovuus, rohkeat ko-

keilut sekä ketterä oppimiskulttuuri. 

Keskeisimpiä ajattelua ja toimintaa oh-

jaavia periaatteita ovat avoimuus sekä 

ihmis- ja ilmiölähtöisyys. Avoimuuden 

periaate edistää avoimuutta laaja-alai-

sesti, niin oppimisessa, tutkimuksessa, 

kehittämisessä, innovaatiotoiminnassa 

kuin yrittäjyydessä ja liiketoiminnassa-

kin. Ihmislähtöisyyden periaatteella vah-

vistetaan korkeakouluyhteisön oppija-, 

asiakas- ja työntekijälähtöisiä ajattelu- ja 

toimintamalleja. Ilmiölähtöisyydellä ko-

rostetaan ennen kaikkea toiminnan sys-

teemistä luonnetta sekä laajaa eri toimi-

joiden keskinäisriippuvaa yhteistyötä. 

Myös kumppanuuksien keskeinen rooli 

ja merkitys tunnistetaan. Parhaillaan uu-

distettavalla kumppanuusmalli-kokonai-

suudella pyritään luomaan edellytyksiä 

pitkäjänteiselle kahdenväliselle ja mo-

nenväliselle yhteistyölle. Digitalisaatio 

Kuva 3. Metropolialle olennaisimmat YK:n 
kestävän kehityksen tavoitteet

https://www.metropolia.fi/fi/metropoliasta/strategia-2030/kestava-kehitys-ja-kasvu/tiekartta
https://www.metropolia.fi/fi/metropoliasta/strategia-2030/kestava-kehitys-ja-kasvu/tiekartta
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Metropolian strategisena teemana tar-

koittaa erityisesti digiratkaisujen (AI, 

ICT, XR, IoT) kehittämistä ja niiden laa-

jaa hyödyntämistä kaikissa strategisissa 

teemoissa. Tässä strategisessa teemassa 

edistetään myös vahvasti kokonaisval-

taista tiedolla ja ennakointitiedolla johta-

misen kulttuuria.

Vaikuttavan strategian tueksi on luo-

tu erilaisia tiekarttoja, kuten strategiatie-

kartta, kestävän kehityksen tiekartta ja 

TKIO-tiekartta. Tiekartat tekevät näkyväk-

si keskeisimpiä askeleita, joita tarvitaan 

Metropolian tahtotilan — osaamisen roh-

kea uudistaja ja kestävän tulevaisuuden 

rakentaja — todeksi elämiseen.
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TKIO, korkeakouluyhteisö ja johtaminen

Anna-Maria Vilkuna, Heidi Rontu

Korkeakoulun perustehtäviä ovat tutki-

mus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminta 

sekä oppiminen. Näiden yhteen nivomi-

sen voisi ajatella olevan luontaista ja on-

gelmatonta. Todellisuudessa tilanne on 

kuitenkin usein toisenlainen. Tutkimus-, 

kehittämis- ja innovaatiotoiminta toimii 

perinteisesti korkeakoulusta ulospäin ja 

sidosryhmärajapinnoilla. Linkittyminen 

oppimiseen tapahtuu useimmiten alakoh-

taisessa pedagogisessa ja sisällöllisessä 

kehittämiskeskustelussa.

Molemmat perustehtävät voivat korkea-

koulun arjessa edetä rinnakkain, kohtaa-

matta toisiaan ja saamatta vaikutteita 

toisiltaan. Metropoliassa olemme tun-

nistaneet, että nämä kohtaamiset ovat 

kuitenkin välttämättömiä. Niin tämän 

päivän, lähitulevaisuuden kuin kaukai-

semmassa horisontissa siintävän tule-

vaisuuden osaamistarpeisiin voimme 

vastata vain vahvistamalla tutkimus-, ke-

hittämis- ja innovaatiotoiminnan ja oppi-

misen vuoropuhelua ja aitoa dialogista 

rinnakkaiseloa.

Oppimisen ja TKI-toiminnan entistä kiin-

teämpi kytkös on Metropolian strategi-

an keskiössä. Tavoitteena on vahvistaa 

Metropolian kykyä rakentaa tutkimuksen, 

kehittämisen, innovoinnin ja oppimisen 

eli TKIO:n kytkentöjä uudella tavalla toi-

mintaympäristön haasteiden ja tarpeiden 

suunnassa.

Oppimisen ja TKI-toiminnan integraatiota 

uudistavan TKIO-ajattelun ja sen mukai-

sen toiminnan periaatteita ovat 

•	 opiskelijalähtöisyys

•	 ilmiölähtöisyys

•	 avoimuus

•	 systeemisyys

•	 kestävä kehitys. 

Edellä mainitut periaatteet toimivat 

myös johtamisen periaatteina silloin, kun 

kompleksiseen toimintaympäristöön läh-

detään rakentamaan uutta johtamisen 

mallia. Tulee väistämättä törmäyksiä, kun 

korkeakouluyhteisössä lähdetään vahvis-

tamaan kahden, toimintakulttuuriltaan 

vahvasti omaleimaisen perustoiminnon 

yhteistyötä. 

Tällöin yhdessä johtamisen kompas-

sina toimii muun muassa kolmen ho-

risontin malli (ks. artikkeli Huomioita 

TKIO-kehittämistyöstä kolmesta eri aika-

horisontista tässä julkaisussa). Se aut-

taa hahmottamaan, millaisia ajattelua oh-

jaavia kehyksiä olisi viisasta hyödyntää, 

jotta johtamista onnistuttaisiin uudista-

maan toimintaympäristön edellyttämäl-

lä kokonaisvaltaisella ja tulevaisuus-

kestävällä otteella (Huhtaniemi 2023). 

Johtajuuden ytimeen nousevat organi-

saatiokeskeisyyden ja lineaarisuuden si-

jaan ihmis- ja ilmiölähtöisyys sekä avoi-

met ja systeemiset toimintamallit, kuten 
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ekosysteemit. Ammattikorkeakoulun pe-

dagogiikalta tulevaisuuskestävä johta-

minen edellyttävät oppijalähtöisyyden 

korostamista sekä siirtymistä aiempaa il-

miölähtöisempään TKI-toimintaan avoi-

missa oppimisympäristöissä.

TKIO-ajattelu ei suinkaan ole täysin uusi 

avaus Metropoliassa. Meillä on jo vuo-

sien ajan toteutettu ja kehitetty toimi-

via TKIO-käytäntöjä. Metropolian TKIO-

toiminnan tilaa selvitettiin vuonna 2021 

osallistavan sparraustiimin (Parru) toi-

mesta. Selvityksen jälkeen käynnistet-

tiin kehittämisprojekti, joka tuotti TKIO-

kehittämisen tiekartan.

Parrun tekemässä selvityksessä tunnis-

tettiin vahvuuksina positiivinen asenne 

TKIO:n kehittämiseen ja olemassa ole-

via rooleja, joiden työhön TKIO liittyy. 

Samalla löytyi toimintamalleja, kuten 

TKIO joidenkin tutkintojen opetussuun-

nitelmissa, TKIO-menu tarjoamaan konk-

reettisia TKIO-toteutustapoja opetuksen 

suunnitteluun ja toteutukseen sekä inno-

vaatiokeskittymien alustat ja Metropolian 

innovaatioprojektit (MINNO), joihin TKIO-

kehittämistyötä innovaatiokeskittymien 

näkökulmasta voidaan kytkeä.

Tämä TKIO-reseptikirja tunnistaa nämä 

jo toimivaksi todetut käytännöt, ko-

koaa ne ja tuo koko korkeakouluyhtei-

sön hyödynnettäviksi. Reseptikirja on 

TKIO-tiekarttamme ensimmäisiä toimen-

piteitä. Sen lisäksi panostamme juuri nyt 

yhteistyön sujuvoittamiseen eri TKIO-

toimijoiden välillä, TKIO-toiminnan tar-

peiden näkyväksi tekemiseen sekä TKIO:n 

hyötyjen avaamiseen opiskelijoille, kor-

keakoulun henkilöstölle, yrityksille ja 

yhteiskunnalle.

Kaikilla korkeakouluyhteisössä tulee olla 

mahdollisuus toimia TKIO:n edistäjinä. 

Laura Huhtinen-Hildén toteaa omassa ar-

tikkelissaan: “Ammattikorkeakoulun kyky 

hyödyntää tutkimus-, kehittämis- ja inno-

vaatiotoiminnan ja oppimisympäristöjen 

yhdyspintoja riippuu siis siitä, miten hie-

novireisesti dialogi virtaa ja miten mo-

niäänisesti ekosysteemi soi.”

Kompleksinen aika edellyttää uudenlais-

ta johtamista, ja tämän uuden tavan joh-

taa kulmakivi on jatkuva, soljuva dialogi 

korkeakoulun keskeisten perustehtä-

vien välillä. Muutos edellyttää kokei-

lua, arviointia, poisoppimista ja uuden 

oppimista.

Lähteet 

Huhtaniemi, M. 2023. Kolmen horisontin malli johtamismuotoilun kompassina. 

Edelläkävijät-blogi 21.2.2023. Helsinki: Vere Design. Haettu 1.3.2023. https://www.edella-

kavijat.fi/blogi/kolmen-horisontin-malli-johtamismuotoilun-kompassina 

https://www.edellakavijat.fi/blogi/kolmen-horisontin-malli-johtamismuotoilun-kompassina
https://www.edellakavijat.fi/blogi/kolmen-horisontin-malli-johtamismuotoilun-kompassina
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Avointa TKIO-toimintaa rakentamassa

Leena Unkari-Virtanen, Marita Huhtaniemi

Miten yhdistää opetus, oppiminen ja 

avoin TKI-toiminta ammattikorkeakoulus-

sa? Metropolia Ammattikorkeakoulussa 

on jo muutaman vuoden ajan rakennettu 

aktiivisesti tutkimuksen, kehittämisen, in-

novoinnin ja oppimisen (TKIO) kytkentö-

jä. Käytännön kehittämistyötämme tukee 

Metropolian strategia 2030, joka linjaa 

korkeakouluyhteisön roolia osaamisen 

rohkeana uudistajana ja kestävän tulevai-

suuden rakentajana. Opetuksen ja TKI-

toiminnan kytkemisen tavoitteena onkin 

löytää ratkaisuja aikamme haasteisiin, 

kehittää näihin ratkaisuihin tarvittavaa 

monialaista osaamista sekä vahvistaa 

Metropolian roolia ratkaisujen ja osaami-

sen rakentajana.

Oppimistoiminnan ja TKI-työn kytkösten 

rakentamisessa olemme kohdanneet niin 

haasteita kuin innostavia mahdollisuuksia. 

TKIO, kuten tätä kytkentää nimitämme, on 

ollut yhteisen pohdinnan, selvitystyön ja 

aktiivisen kehittämistyön kohteena. Tässä 

artikkelissa kuvaamme lyhyesti kehittä-

mistyön vaiheita ja tuloksia.

Esiselvitystyö kartoitti TKIO-maastoa

Vuosina 2020–2021 Parru, Metropolian 

osallistavan prosessisparrauksen tii-

mi, järjesti eri tehtävissä ja eri yk-

siköissä työskenteleville henkilöille 

keskustelutilaisuuksia TKIO-teemoista, 

dokumentoi keskustelut ja koosti aineis-

tosta esiselvityksen. Aineistossa välit-

tyi hämmennys toimintatapojen muu-

toksesta eli siitä, että hankkeiden tulisi 

osallistua opintojen järjestämiseen, vaik-

ka vastuun opetuksen kehittämisestä ja 

järjestämistä koettiin olevan oppimistoi-

minnalla, tutkinnoilla.

Esiselvityksessä tunnistettiin kuitenkin 

monia vahvuuksia, joista keskeisimmät 

olivat: 

1.	 yleinen positiivinen asenne TKIO:n 

kehittämiseen

2.	 jo olemassa olevat tehtäväroolit, 

joihin TKIO liittyy

3.	 jo toteutuvia toimintamalleja ja -ta-

poja, kuten innovaatiokeskittymät, 

yhteistyöalustat ja MINNO-opinnot. 

Esiselvityksessä tunnistettiin haasteita, 

joista nostettiin esiin erityisesti TKIO:n ke-

hittämisen yhtäaikainen konkreettisuus 

(esimerkiksi TKIO-opintopisteiden kirjauk-

set) ja hahmottumattomuus (TKIO:n mo-

nenlaiset määrittelyt). Haasteet näkyivät 

esimerkiksi keskusteluissa, viestinnäs-

sä ja ohjeistuksissa. Esiselvitysvaiheen 

perusteella Metropolian johtoryhmä to-

tesi tarpeelliseksi laatia tiekartan TKIO:n 

kehittämisestä.
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TKIO-projektissa laadittiin 
kehittämisen tiekartta

Seuraavassa vaiheessa kehittämis-

työ kytkettiin kiinteästi Metropolian 

transformaatiostrategiaan ja rinnal-

la kulkevaan Metropolian ennakointi-

kyvykkyyden kehittämishankkeeseen. 

Tuloksellisuuden varmistamiseksi kehit-

tämistyö projektoitiin. Projektissa huo-

mattiin tarpeelliseksi jakaa tiekartan 

toimenpiteet strategian ja tunnistetun 

paradigman muutostarpeen näkökul-

masta (1) inkrementaaliseen kehittä-

mistyöhön eli nykyisten käytänteiden 

optimointiin, sekä (2) transformatiivi-

seen, syvällisempää toiminnan muutos-

ta konkretisoivaan kehittämistyöhön. 

Keskeisinä strategiasta juontuvina peri-

aatteina molemmissa kehittämisen rai-

teissa ovat oppija- ja ilmiölähtöisyys, 

avoimuus, systeemisyys sekä kestävä 

kehitys. Tiekartassa ensimmäisenä toi-

menpiteenä oli käytänteiden näkyväk-

si tekeminen julkaisemalla ”reseptikirja” 

hyvistä käytänteistä. Metropolian resep-

tikirja konkretisoi ammattikorkeakoulu-

jen Mukana-yhteistyöhankkeen julkai-

sussa Avoin TKIO -keittokirja: Reseptejä 

avoimempaan tutkimukseen ja oppimi-

seen esitettyjä ajatuksia (Päällysaho, 

Latvanen & Uusimäki 2021). 

TKIO-toiminta valittiin vuoden 2022 au-

ditointiin Metropolian omaksi kehittä-

miskohteeksi. TKIO-kehittämistyöstä, 

sen visiosta ja tiekartasta laadittiin ku-

vaus, johon Karvin auditointiryhmä on 

sittemmin antanut ehdotuksensa ja nä-

kemyksensä (ks. auditointiraportti) 

TKIO-kehittämistyön ensimmäiset 
tulokset

TKIO-kehittämistyössä on löydetty rat-

kaisuja sekä nykytilan ongelmiin että 

avattu näkökulmia laajempaan muuntu-

miseen ja transformaatioon. Julkaisussa 

kerromme käytännön ratkaisuista ja 

uudenlaisista avauksista oppimistoi-

mintaan, TKI-työhön sekä ammattikor-

keakoulun toiminnan rakenteisiin, johta-

miseen ja toimintakulttuuriin. Olemme 

käytännön tasolla huomanneet, kuin-

ka sekä nykyisten käytänteiden paran-

taminen että transformatiivinen, muu-

tosta tuova kehittämistyö aiheuttavat 

ammattikorkeakoulun toimintaan ket-

jureaktioita. Lineaarinen näkökulma 

TKIO-kehittämistyöhön aiheuttaa hel-

posti hämmennystä, sillä ratkaisut kyt-

keytyvät toisiinsa ja edellyttävät moni-

näkökulmaista, systeemistä tarkastelua. 

Palaamme kehittämisen erilaisiin mah-

dollisuuksiin tarkemmin tämän julkaisun 

viimeisessä artikkelissa.

Tässä julkaisussa esitellään TKIO-

kehittämistyössä löydettyjä ratkaisuja 

kolmesta näkökulmasta, jotka ovat nous-

seet TKIO:n tiimoilta käydyistä keskuste-

luista. Näkökulmat ovat seuraavat: 

1.	 Strategia, johtaminen, rakenteet ja 

toimintakulttuuri (Osa 1): Ensim-

mäisessä osassa kysymme, mitä 

vaikuttavuusstrategia edellyttää 

TKIO-toiminnan johtamiselta, toi-

minnalta ja rakenteilta. Minkälaisia 

uusia avauksia – esimerkiksi ratkai-

suja jumeihin ja häiriöihin – TKI:n 

https://auditoinnit.karvi.fi/luvut/4-hei-as-a-learning-organisation-9/
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ja oppimistoiminnan uudenlainen 

kytkeminen tuottaa?

2.	 Käsitykset oppimaan oppimisesta 

ja pedagogiikasta (Osa 2): Ammat-

tikorkeakoulun opetus on perintei-

sesti keskittynyt työelämän tarpeis-

ta ja alan traditioista kumpuaviin 

osaamisiin. Aikamme haasteisiin 

tarvitaan kuitenkin osaamista, joka 

rakentuu tulevaisuuden tarpeista 

käsin. Miten korkeakouluyhteisössä 

on löydetty käytännön ratkaisuja, 

mitä pedagogisen ajattelun tapo-

ja ja oppimisen mahdollisuuksia 

TKIO-kehittämistyön pioneerit ovat 

rakentaneet?

3.	 TKI-toiminnan avautuminen oppi-

mistoimintaan (Osa 3): TKI-toiminta 

mielletään usein hankkeiksi. Ne ovat 

väliaikaisorganisaatioita, joilla on 

usein oppimistoiminnasta erillään 

olevat tavoitteet ja toiminnan syklit. 

Miten yhdistää hankkeet ja oppi-

mistoiminta? Lisäksi Metropolian 

TKI-toiminnassa keskeisiä TKI-toi-

mijoita ovat viisi innovaatiokeskit-

tymää sekä kampuksilla toimivat 

avoimet yhteistyöalustat. Miten 

niiden ja oppimistoiminnan välistä 

kytköstä on rakennettu? 

Jokainen julkaisun kolmesta osasta si-

sältää Metropolian TKIO-toimijoiden to-

teuttamia hyviä ratkaisuja eli ”reseptejä”. 

Reseptejä ovat kirjoittaneet Metropolian 

yliopettajat, lehtorit, tutkintovastaa-

vat, asiantuntijat, projektipäälliköt – siis 

monet toimijat monista eri rooleista. 

Jokainen osa alkaa artikkeleilla, jois-

sa avataan laajemmin valittuun näkökul-

maan, esimerkiksi johtamiseen ja peda-

gogiikan tutkimukseen liittyvää ajattelua 

ja myös vielä työn alla olevaa transfor-

maatiota, yhdessä muuntumista kohti uu-

sia ratkaisuja tuottavaa oppimistoimin-

nan ja TKI:n kytkemistä.
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TKIO-toiminnan vaikuttavuuden perusta

Marita Huhtaniemi, Leena Unkari-Virtanen

TKIO-toiminnalla tavoitellaan sekä oppi-

miselle että TKI-työlle laajempaa vaikut-

tavuutta kuin yksittäisillä opintojaksoilla, 

projekteilla tai hankkeilla on mahdollis-

ta saavuttaa. TKIO:n avulla pyritään luo-

maan tulevaisuuteen kurkottavaa osaa-

mista ja jopa radikaalia uudistumista 

ratkaisuna aikamme globaaleihin ja vi-

heliäisiin ongelmiin. Tämän tavoitteen 

mukaisesti TKIO:n vaikuttavuus ilmenee 

muutoksena ja transformaationa, joka 

koskettaa niin ekososiaalista elinympä-

ristöämme, korkeakoulun toimintatapo-

ja, TKI-työn kokonaisuutta kuin oppijan ja 

opettajan rooleja.

Vaikuttavuutta tarkasteltaessa on kuiten-

kin hyvä muistaa, että TKIO on vasta muo-

dostumassa oleva toimintatapa. Tässä 

julkaisussa kootaan yhteen kokeilujen tu-

loksena löydettyjä hyviä käytänteitä, jois-

sa yhdistyvät oppiminen ja pedagogiikka 

sekä tutkimus-, kehittämis- ja innovaatio-

toiminta. Koska kokeilut ovat paikallisia, 

konteksteihinsa rakennettuja, olemme jul-

kaisussa koonneet ne yhtenäisesti raken-

netuiksi ”resepteiksi”.

Julkaisun resepteistä voidaan huoma-

ta, miten TKIO:n vaikuttavuus edellyt-

tää monen toimijan yhteistyötä, usein 

myös uudenlaista ajattelua, uusia työ-

tapoja ja yhdessä rakentuvaa uutta ym-

märrystä. Vaikuttavuuden tekijöiden 

tunnistamiseksi Metropolian Avoin TKIO 

-kehittämisprojektissa (2022–2023) raken-

nettiin Vaikuttavuuden kulmakivet -malli 

(kuva 4). Mallissa TKIO-toiminnan vaikut-

tavuus rakentuu systeemisesti, toisin sa-

noen tunnistamalla kytköksiä, verkostoja 

ja ekosysteemejä oppimisen ja yhteiskun-

nallisesti vaikuttavan TKI-toiminnan yh-

distelmässä. Mallin ytimessä on kolme 

eri TKIO-toiminnan osatekijää: 

•	 	tutkinnot ja muut oppimisratkaisut 

sekä taustalla oleva pedagoginen 

ajattelu

•	 hankkeet, ilmiölähtöinen TKI-toimin-

ta, verkostot, ekosysteemit ja alustat

•	 toimintakulttuuri, mukaan lukien or-

ganisaation rakenteet ja johtaminen.  

TKIO-työn vaikuttavuuden osa-aluei-

den muotoilu perustuu Metropolian si-

säisessä TKIO-kartoitustyössä 2020–2022 

tehtyihin huomioihin (julkaisematto-

mat lähteet: Parru-tiimin esiselvitys 2021; 

Auditointiraportti 2022). Inspiraatiota on 

haettu myös korkeakoulukentällä käy-

dyistä keskusteluista alkaen murrokselli-

sen toimintaympäristön TKIO-haasteista 

(mm. Päällysaho ym. 2021) aina inno-

vaatiotoiminnan vaikuttavuuden tarkas-

teluihin (mm. Seppälä 2020). Tärkeässä 

ohjaavassa roolissa on toiminut lisäksi 

Metropolian strategia 2030 (Metropolia 

2022a).
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tunnistamiseksi Metropolian Avoin TKIO 

-kehittämisprojektissa (2022–2023) raken-

nettiin Vaikuttavuuden kulmakivet -malli 

(kuva 4). Mallissa TKIO-toiminnan vaikut-

tavuus rakentuu systeemisesti, toisin sa-

noen tunnistamalla kytköksiä, verkostoja 

ja ekosysteemejä oppimisen ja yhteiskun-

nallisesti vaikuttavan TKI-toiminnan yh-

distelmässä. Mallin ytimessä on kolme 

eri TKIO-toiminnan osatekijää: 

•	 	tutkinnot ja muut oppimisratkaisut 

sekä taustalla oleva pedagoginen 

ajattelu

•	 hankkeet, ilmiölähtöinen TKI-toimin-

ta, verkostot, ekosysteemit ja alustat

•	 toimintakulttuuri, mukaan lukien or-

ganisaation rakenteet ja johtaminen.  

TKIO-työn vaikuttavuuden osa-aluei-

den muotoilu perustuu Metropolian si-

säisessä TKIO-kartoitustyössä 2020–2022 

tehtyihin huomioihin (julkaisematto-

mat lähteet: Parru-tiimin esiselvitys 2021; 

Auditointiraportti 2022). Inspiraatiota on 

haettu myös korkeakoulukentällä käy-

dyistä keskusteluista alkaen murrokselli-

sen toimintaympäristön TKIO-haasteista 

(mm. Päällysaho ym. 2021) aina inno-

vaatiotoiminnan vaikuttavuuden tarkas-

teluihin (mm. Seppälä 2020). Tärkeässä 

ohjaavassa roolissa on toiminut lisäksi 

Metropolian strategia 2030 (Metropolia 

2022a).
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Kuva 4. Vaikuttavuuden kulmakivet -malli

Malli antaa mahdollisuuden kiinnittää 

TKIO-toiminta Metropolian rakenteisiin, 

kuten jatkuvaan oppimiseen (joka sisäl-

tää sekä tutkinto-opetuksen että muut 

oppimisratkaisut), ilmiölähtöisiin inno-

vaatiokeskittymiin, TKI-hankkeisiin sekä 

konkreettisimmillaan yksittäisiin TKIO-

toimijarooleihin. Toiminnan hahmotta-

minen systeeminä on olennaista myös 

avoimen TKIO-toiminnan kokonaisval-

taiseksi johtamiseksi ja kehittämiseksi. 

Parhaimmillaan toimintaa tuleekin joh-

taa ja kehittää samanaikaisesti niin ajat-

telumallien, vuorovaikutussuhteiden kuin 

käytäntöjenkin tasoilla (Kania, Kramer & 

Senge 2018).

TKIO on systeeminen toimintatapa

Vaikuttavuuden kulmakivet -malli tarjoaa 

tavan hahmottaa avoin TKIO-toiminta 

systeeminä. Systeeminen ymmärrys voi 

rakentua vaiheittain tunnistamalla kyt-

köksiä esimerkiksi seuraavasti: 

1.	 TKIO:n yksittäisestä osa-alueesta 

(esimerkiksi TKI-hanke tai tutkin-

to-ohjelma) yhteistyön rakentami-

seen.

2.	 Yksittäisestä TKIO-toimesta (esi-

merkiksi opiskelijoiden osallistumi-

nen TKI-hankkeeseen) laajemmin 

TKIO-toiminnan osapuolten tunnis-

tamiseen.

3.	 TKIO-toiminnan osallistujien tun-

nistamisesta yhteisön luomiseen 

(esimerkkinä tämä julkaisu).

4.	 Laajemman systeemisen kokonai-

suuden ja sen yksittäiset osa-alueet 

sisältävän oppimis- ja innovaatioe-

kosysteemin näkeminen.

 

Systeeminen näkökulma tarkoittaa käy-

tännössä tarkastelun laajentamista yk-

sittäisistä osa-alueista eri osa-alueiden 

välisten suhteiden ja kokonaisuuden tar-

kasteluun, niin Metropolian sisällä kuin 

suhteessa ulkoiseen toimintaympäris-

töön. Systeeminen lähestymistapa on 
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tärkeää, jotta voidaan luoda yhteistä ym-

märrystä ja rakentaa sen varassa avointa  

TKIO-toimintaa kokonaisuutena sen si-

jaan, että tyydyttäisiin pelkästään kehittä-

mään sen yksittäisiä osa-alueita.

Vaikuttavuuden kolme kulmakiveä 

auttavat arvioimaan toiminnan laa-

tua ja kehittämään yksittäisten TKIO-

toiminnan ratkaisujen mielekkyyttä ja 

merkitystä avoimuuden edistämisessä. 

Ensimmäinen kulmakivi, toimintakult-

tuuri, luo kestäviä onnistumisen edel-

lytyksiä avoimelle TKIO-toiminnalle. 

Toinen kulmakivi painottaa avoimen 

TKIO-toiminnan integroimista osaksi tut-

kintoja ja muita oppimisratkaisuja sekä 

laajemmin osaksi jatkuvan oppimisen 

kokonaisuutta. Kolmas kulmakivi koros-

taa avoimen TKIO-toiminnan transfor

matiivista roolia uuden tiedon, osaa-

misen ja ratkaisujen tuottajana koko 

yhteiskunnan uudistamiseksi. 

Toimintakulttuuri rakentuu 
linjauksista ja käytännön 
toiminnasta

TKIO-toimintaan liittyvää toimintakult-

tuuria voidaan tarkastella sekä linjausten 

ja periaatteiden että käytännön toimin-

nan kannalta. Linjaukset kuvaavat tavoit-

teita ja pyrkimyksiä, joita TKIO-toiminnan 

tulisi toteuttaa. Esimerkiksi Avoimen tut-

kimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimin-

nan periaatteita on kuvattu kansallisel-

la tasolla Toimintakulttuurin avoimuuden 

linjauksissa (AVOTT 2022a). Linjauksessa 

kuvataan avoimen TKI-toimintakulttuurin 

periaatteet, tavoitteet ja toimenpiteet. 

Linjaukset tarjoavat seuraavat välineet 

avoimen TKIO-toimintakulttuurin kehittä-

miseen: 

•	 Avoimen toimintakulttuurin palve-

luiden itsearviointityökalu (AVOTT 

2022b)

•	 Avoimen tieteen suositus sekä 

tarkistuslista tutkimusorganisaa-

tioiden ja yritysten yhteistyössä 

tehtävään TKI-toimintaan (AVOTT 

2022c)

•	 Kansalaistieteen suositus (AVOTT 

2022d). 

Metropoliassa kansallista avoimen toi-

mintakulttuurin linjausta täydennetään 

muun muassa seuraavilla TKIO-työhönkin 

liittyvillä toimintaperiaatteilla: 

•	 systeemisyyden, ihmis- ja ilmiöläh-

töisyyden sekä kestävän kehityksen 

edistämisen toimintaperiaatteella 

(Metropolia 2022a)

•	 kestävää uudistumista tavoittele-

valla ihmislähtöisellä kulttuurilla 

(Metropolia 2022b)

•	 arvoperustalla (Metropolia 2022c)

•	 eettisillä toimintaperiaatteilla 

(Metropolia 2022d). 

Näillä toimintakulttuuria laajasti linjaa-

villa kokonaisuuksilla pyritään luomaan 

vahvat onnistumisen edellytykset niin 

avoimelle TKIO-toiminnalle kuin laajem-

minkin Metropolian toiminnalle. On kui-

tenkin tärkeää samalla tiedostaa, että toi-

mintakulttuurin muutosten vipuvarsi on 

usein muualla kuin linjatuissa periaatteis-

sa. Toimintakulttuuri rakentuu käytännös-

sä ihmisten välisessä toiminnassa toisen-

laiseksi kuin linjauksissa, kaavioissa tai 
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muissa ohjaavissa rakenteissa kuvataan. 

Tätä ilmiötä on kuvattu esimerkiksi ver-

taamalla toimintakulttuuria jäävuoreen, 

jonka näkyvä osa on vain pieni osa pin-

nan alaista toimintakulttuuria (Hall 1977; 

Schein 2010).

Siksi TKIO-toiminnan toimintakult-

tuurin kehittämisessä Metropoliassa 

korostetaan yhteisen ymmärryk-

sen rakentamista, niin sanottua sen-

semaking-näkökulmaa (Weick 1995). 

Sensemaking tarkoittaa esimerkiksi dia

logien ja keskustelun avulla jatkuvasti 

uusinnettavaa yhteistä ymmärrystä ym-

päröivästä organisaation ja ympäristön 

todellisuudesta. Toimintakulttuurin kehit-

tämiseen sensemaking tuo linjausten rin-

nalle muun muassa seuraavia elementte-

jä (Weick 1995, 17): 

•	 Sensemaking rakentuu keskusteluun 

osallistujien tekemille huomioille ja 

vihjeille. Tarkkuuden sijaan tavoitel-

laan pikemminkin uskottavuutta.

•	 Ymmärrys ja toiminta rakentuvat 

sensemaking-prosessissa vasta-

vuoroisessa suhteessa ympäristön 

kanssa.

•	 Sensemaking on sosiaalista or-

ganisaation ja osallistujien iden-

titeettityötä (mm. keitä ja miksi 

olemme?).

•	 Menneisyys muokkaa ymmärrystä, 

ja siksi yhteisen ymmärryksen yllä-

pitäminen on jatkuva prosessi. 

Tähän aiheeseen palaamme tarkemmin 

TKIO-julkaisun toisessa osassa, joka il-

mestyy syksyllä 2023.

Tutkinnot ja muut oppimisratkaisut

Metropoliassa on tehty strateginen valin-

ta, jonka mukaan jatkuva oppiminen tar-

koittaa sekä tutkintotavoitteista oppimista 

että muita oppimisratkaisuja, esimerkik-

si täydennys- ja muuntokoulutuksia, työ-

paikoilla tapahtuvaa mikro-oppimista tai 

jopa hankkeiden tuottamia, uutta tietoa 

tuottavia työpajoja. Näin jatkuva oppimi-

nen tarjoaa opiskelijoille joustavia mah-

dollisuuksia oppia ja kehittyä elämän eri 

tilanteissa.

Vaikuttavuuden kulmakivet -mallissa tut-

kintojen ja muiden oppimisratkaisujen 

näkökulma avoimeen TKIO-toimintaan 

korostaa tiivistä yhteistyötä oppimi-

sen ja TKI-toiminnan välillä. Tiivis yh-

teistyö tuo oppimistoimintaan hankkeis-

sa tuotettua uutta tietoa ja näyttäytyy 

opiskelijalle laajana kirjona erilaisia 

TKIO-ratkaisuja. Tämän julkaisun resep-

tit esittelevät näitä ratkaisuja, esimer-

kiksi opiskelijoiden ottamista mukaan 

TKI-hanketyöhön, opinnäytetöiden val-

mistelemista erilaisissa projekteissa 

sekä työelämälähtöisiä projektiopintoja. 

Eräänä esimerkkinä on Metropolian mo-

nialainen innovaatioprojekti MINNO, jos-

sa opiskelijat ratkovat yritysten ja orga-

nisaatioiden aitoja haasteita ideoiden ja 

innovoiden niihin ratkaisuja, uusia toi-

mintamalleja, tuotteita tai palveluita. 

Ilmiölähtöiset innovaatiokeskittymät 
ja yhteistyöalustat

Metropoliassa on viisi ilmiölähtöistä in-

novaatiokeskittymää, jotka ovat: 
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•	 Asiakaslähtöiset hyvinvointi- ja 

terveyspalvelut 

•	 Puhtaat ja kestävät ratkaisut 

•	 Tieto-ohjattu rakentaminen 

•	 Toimiva ihmisten kaupunki 

•	 Älykäs liikkuminen 

Innovaatiokeskittymät ja Metropolian eri 

kampuksille rakennetut yhteistyöalustat, 

joista tässä julkaisussa ovat esillä HyMy-

kylä, Hiilitalli sekä Luova Dimensio, ovat 

keskeinen osa vaikuttavaa TKIO-toimintaa. 

Ilmiölähtöisissä innovaatiokeskittymissä 

rakennetaan yhteistyössä eri toimijoiden 

kanssa esimerkiksi hankkeita, joissa ratko-

taan ilmiöihin liittyviä haasteita, opitaan il-

miöistä ja ratkaisuista luovasti ja ketteräs-

ti kokeillen. Samalla innovaatiokeskittymät 

jäsentävät ja systematisoivat yksittäisis-

tä hankkeista muodostuvaa TKI-toimintaa 

isommiksi kokonaisuuksiksi ja parhaimmil-

laan suuntaavat vaikuttavuutta missioläh-

töiseen TKI-hanketyöhön (Mazzucato 2018). 

Avoimen TKIO-toiminnan vaikuttavuutta 

on viime vuosina pyritty kehittämään in-

novaatiokeskittymien toimintaa mahdol-

listavilla yhteistyöalustoilla. Metropolian 

kampuksille on rakennettu fyysisiä yh-

teistyöalustoja, edellä mainittujen lisäk-

si muun muassa AIoT ja Robo Garaget, 

Smart Lab ja Helsinki XR Center, joista 

löytyy monipuolisia palveluita ja raken-

teita avoimen TKIO-toiminnan tarpeisiin. 

Yhdessä ilmiölähtöiset innovaatiokes-

kittymät, yhteistyöalustojen tarjoamat 

resurssit sekä ekosysteemiyhteistyötä 

edistävä kumppanuusmalli luovat van-

kan pohjan yhteiskunnan vaikuttavalle 

uudistamiselle. 
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Opettajien kokemuksia TKIO-integraatiosta 

Arja Liinamo, Hanna Repo Jamal, Otto Härkönen, Eija Raatikainen 

Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimin-

nan ja oppimisen (TKIO) integraatiossa yh-

distetään ammattikorkeakoulun päätehtä-

viä, TKI-toimintaa ja opetusta. Metropolia 

Ammattikorkeakoulussa TKIO-integraation 

tavoitteena on rakentaa avointa oppimisen 

toimintakulttuuria, jossa opiskelijat, kor-

keakoulun henkilöstö ja yhteistyökump-

panit oppivat yhdessä (Rontu & Vilkuna 

2021; Helariutta ym. 2021).

Metropoliassa TKI-toiminta toteutuu työ-

elämäyhteistyössä viidessä ilmiölähtöi-

sessä innovaatiokeskittymässä ja niiden 

oppimis- ja kehittämisympäristöissä, jois-

sa sekä oppiminen että opetus tapahtu-

vat työelämäyhteydessä, todellisten il-

miöiden ja ongelmien ratkaisemiseksi. 

Asiakaslähtöiset hyvinvointi- ja terveys-

palvelut innovaatiokeskittymän oppimis- 

ja kehittämisympäristöjä ovat HyMy-kylä, 

Yrityskiihdyttämö Turbiini, Metropolia 

Proof Health -testaus- ja tutkimuspalvelut 

sekä TKI-hankkeet. Innovaatiokeskittymän 

hankkeet jakaantuvat neljään päätee-

maan, joiden teemavastaavat koordinoi-

vat ja kehittävät yhteistyössä muiden toi-

mijoiden kanssa TKI- ja TKIO-toimintaa 

(Asiakaslähtöiset hyvinvointi- ja ter-

veyspalvelut innovaatiokeskittymä). 

Teemavastaavien tehtäviin sisältyvät 

muun muassa monialaisuuden ja hanke-

toiminnan edistäminen, hankevalmistelu 

sekä tutkimus-, kehittämis-, innovaatio- ja 

opetustoiminnan (TKIO) integraatio yh-

teistyössä opettajien ja muiden toimijoi-

den kanssa.

TKIO-integraation toteuttamiseen ja 

kehittämiseen tarvitaan kaikkia ope-

tus- sekä TKI-tehtävissä toimivia. 

Innovaatiokeskittymän TKIO:n nykytilan, 

osaamisalueiden opettajien kokemusten ja 

näkemysten sekä kehittämistarpeiden kar-

toittamiseksi teemavastaavat toteuttivat 

opetushenkilöstölle kyselyn keväällä 2022.

Aineiston keruu

Kysely toteutettiin Hyvinvoinnin, 

Kuntoutuksen ja tutkimisen sekä 

Terveyden osaamisalueiden opetushen-

kilökunnalle Metropolian e-lomakkeel-

la toukokuussa 2022. Jotta vastaajilla 

olisi yhtenäinen käsitys siitä, mitä tutki-

mus-, kehittämis-, innovaatio- ja oppi-

mistoiminnan integraatiolla tarkoitam-

me, kyselylomakkeen alussa kuvattiin 

TKI:n määritelmä Tilastokeskuksen mu-

kaan, Metropolian määrittely TKIO:sta 

sekä Asiakaslähtöiset hyvinvointi- ja ter-

veyspalvelut innovaatiokeskittymän 

keskeiset oppimis- ja kehittämisympä-

ristöt (ks. TKIO-sanasto tässä julkaisus-

sa). Asiakaslähtöiset hyvinvointi- ja ter-

veyspalvelut innovaatiokeskittymän 

https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/innovaatiokeskittymat/asiakaslahtoiset-hyvinvointi-ja-terveyspalvelut
https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/innovaatiokeskittymat/asiakaslahtoiset-hyvinvointi-ja-terveyspalvelut
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keskeiset oppimis- ja kehittämisympäris-

töt eli innovaatioalustat ovat HyMy-kylä, 

Yrityskiihdyttämö Turbiini ja Metropolia 

Proof Health -testaus- ja tutkimuspalvelut.

Lisäksi ennen varsinaisia kysymyksiä 

TKIO-integraation kokemuksista kuvat-

tiin kuusi esimerkkiä siitä, miten TKIO 

voi opetukseen sisältyä, esimerkkeinä 

muun muassa opiskelijan opinnäytetyö, 

MINNO-projekti, opintojakson osa tai har-

joittelu Metropolian TKI-hankkeelle, inno-

vaatioalustalle tai työelämän tilaamana.

Taustakysymyksenä kysyttiin vastaajan 

pääasiallista sekä mahdollista muuta tut-

kintoa, jossa hän opettaa. Perustuen taus-

takysymyksellä saatuihin tietoihin pää-

asiallisesta tutkinnosta muodostettiin 

myöhemmin analyysiä varten pääasiallis-

ta toimijuutta AMK- vs. YAMK-tutkinnoissa 

sekä osaamisaluetta (Terveys, Hyvinvointi 

sekä Kuntoutus ja tutkiminen) kuvaavat 

muuttujat. TKIO:n nykytilan ja kehittämis-

tarpeiden kysymykset koskivat vastaa-

jan kokemusta TKIO:sta aiemmin ja ky-

selyhetkellä sekä kokemusta TKIO:n eri 

muodoista (opinnäytetyö, Minno-projekti, 

opiskelijan harjoittelu, opintojakson tai 

sen osan suorittaminen, yhteistyö ver-

koston asiantuntijoiden kanssa) innovaa-

tioalustoittain (TKI-hankkeet, HyMy-kylä, 

Yrityskiihdyttämö Turbiini, Metropolia 

Proof Health ja Työelämäyhteistyö). 

Opettajan kokemuksia TKIO:ta mahdol-

listavista ja tukevista tekijöistä, TKIO:sta 

saadusta palautteesta ja tuloksista/hyö-

dyistä sekä motivaatiosta tutkimus- ja ke-

hittämistoiminnan ja opetuksen integraa-

tioon selvitettiin 14 likert-asteikollisella 

väittämällä (täysin eri mieltä - osittain eri 

mieltä - osittain samaa mieltä - täysin sa-

maa mieltä - en osaa sanoa). Lopuksi 

opettajat vastasivat kysymykseen ”Mikä 

motivoisi sinua kokeilemaan, jatkamaan 

tai lisäämään TKIO:ta omilla opintojaksoil-

lasi?” merkitsemällä kaikki itseä motivoi-

vat tekijät yhdeksästä vaihtoehdosta ja/tai 

kuvaamalla muu(t) mahdolliset motivaa-

tiotekijä(t) avoimeen vaihtoehtoon. 

Hyvinvoinnin, terveyden- ja kuntoutuk-

sen kolmella osaamisalueella on yhteen-

sä 44 tutkintoa. Opetushenkilöstön määrä 

on yhteensä 296. Pyyntö TKIO-kyselyyn 

vastaamisesta ja linkki e-kyselylomakkee-

seen lähetettiin kaikille opettajille säh-

köpostitse 29.4.2022, jonka jälkeen lä-

hetettiin kaksi uusintapyyntöä, 9.5. ja 

16.5. Kyselyyn vastaamiseen oli aikaa 

22.5.2022 saakka. 

Sähköiseen kyselyyn vastasi 43 opetta-

jaa. Osaamisalueiden koko opettajamää-

rään suhteutettuna vastausprosentti oli 

noin 15. Vastaukset analysoitiin SPSS-

tilasto-ohjelmalla, kuvailevilla tilastollisil-

la menetelmillä. Taustamuuttujien (AMK 

vs. YAMK ja osaamisalueet) vaikutusta 

vastaajien kokemuksiin TKIO:sta tarkas-

teltiin ristiintaulukoinnein. 

Kyselyyn vastanneista opettajista 10 opet-

ti pääsääntöisesti YAMK-tutkinnoissa ja 

33 AMK-tutkinnoissa. Vastaajista 17 (40 

%) oli Terveyden, 16 (37 %) Kuntoutuksen 

ja tutkimisen ja 10 (23 %) Hyvinvoinnin 

osaamisalueelta. Osaamisalueiden opet-

tajien lukumäärään suhteutettuna vastaa-

misaktiivisuus oli suhteellisen samanlais-

ta eri osaamisalueilla.
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Tulokset

Opettajien kokemukset TKIO-
integraatiosta

Lähes kolmella neljäsosalla kaikista (72 

%) kyselyyn vastanneista opettajista oli 

kokemusta TKIO:sta opintojaksoillaan vii-

meisen viiden vuoden aikana. Eri osaa-

misalueilta kokemusta viime vuosilta il-

moitti omaavansa: Hyvinvointi 90 %, 

Kuntoutus ja tutkiminen 69 % ja Terveys 

65 % vastanneista. Kyselyn toteutuksen 

hetkellä, keväällä 2022, noin joka toisella 

(46 %) kaikista kyselyyn vastanneista oli 

rooli TKI-hankkeissa tai innovaatioalus-

toilla. Kyselyyn vastanneista opettajista 

ilmoitti toimivansa aktiivisesti hankkeis-

sa tai innovaatioalustoilla kyselyn ajan-

kohtana osaamisalueittain: Kuntoutus 

ja tutkiminen 57 %, Hyvinvointi 50 % ja 

Terveys 35 %.

Se, missä muodoissa ja mihin innovaa-

tioalustoihin opettajat kertoivat integroi-

neensa tutkimus- ja kehittämistoimintaa 

ja opetusta, ilmenee kuviossa 1. Noin kol-

me neljäsosa kyselyyn vastanneista oli 

integroinut opinnäytetyön ja yhtä moni 

liittänyt opintojakson tai sen osan tutki-

mus- ja kehittämistoimintaan tai innovaa-

tioalustoihin. Kokemusta oli lähes yhtä 

yleisesti myös yhteistyöstä innovaatio-

keskittymätoiminnan verkoston asian-

tuntijoiden kanssa. Opetusta ilmoitti in-

tegroineensa Minno-projektiin 44 % ja 

opiskelijan harjoitteluun 39 % opettajis-

ta. Eri innovaatioalustoista yleisimmin 

opetusta integroitiin TKI-hankkeisiin ja 

HyMy-kylään, yli puolella vastanneista oli 

kokemusta niistä. Turbiiniin oli integroi-

nut 46 % ja varsin uuteen IK-alustaankin, 

Metropolia Proof Healthiin, jo 16% vas-

tanneista. (Kuvio 1.) TKIO:n muodoissa tai 

IK-alustoille integraatiossa ei ollut juuri 

eroja koulutusasteiden (AMK vs. YAMK) 

tai osaamisalueiden välillä. Ainoastaan 

opiskelijoiden harjoitteluun integroitiin 

odotettavasti yleisemmin AMK- (50 %) 

kuin YAMK (10 %) -tutkinnoissa.  

TKIO-integraatiosta kokemusta omaavis-

ta 60 % piti integraatiota opintojaksoil-

laan helppona. Väittämän ”TKIO:n toteut-

taminen opintojaksolla, jolla opetan, on 

ollut helppoa” kanssa oli täysin samaa 

mieltä 25 % ja osittain samaa mieltä 35 % 

vastanneista. Noin viidesosa (22 %) koki 

integraation vaikeana (oli täysin tai osit-

tain eri mieltä väittämän kanssa) ja 18 % 

ei osannut sanoa kantaansa.

Kokemukset TKIO:ta mahdollistavista 
ja tukevista tekijöistä

Väittämään koskien opetussuunni-

telman mahdollistamaa tukea TKIO:n 

Kuvaa ei voi näyttää.
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eroja koulutusasteiden (AMK vs. YAMK) 

tai osaamisalueiden välillä. Ainoastaan 

opiskelijoiden harjoitteluun integroitiin 

odotettavasti yleisemmin AMK- (50 %) 

kuin YAMK (10 %) -tutkinnoissa.  
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laan helppona. Väittämän ”TKIO:n toteut-

taminen opintojaksolla, jolla opetan, on 

ollut helppoa” kanssa oli täysin samaa 

mieltä 25 % ja osittain samaa mieltä 35 % 
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integraation vaikeana (oli täysin tai osit-
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toteuttamiselle vastasi 38 opettajaa, vas-

tausten jakauma ilmenee taulukossa 1. 

Varsin suuri osa opettajista ei kokenut 

OPSin tukevan TKIO:ta tai ei osannut ot-

taa väittämään kantaa. (Taulukko 1.)   

Tukea TKIO:n toteuttamiseen oli saatu 

yleisimmin kollegalta, väittämän kans-

sa oli täysin tai osittain samaa miel-

tä 60 % opettajista. Esihenkilöltä tai TKI-

asiantuntijalta tukea saatiin vähemmän, 

vajaa kolmasosa koki saaneensa sitä jos-

sain määrin, ollen täysin tai osittain sa-

maa mieltä väittämien kanssa (Kuvio 2.) 

Tukea saattoi saada myös useammal-

ta taholta. Yhdeltä kyselyssä mainituis-

ta työyhteisön jäsenistä tukea oli saanut 

neljäsosa (26 %), kahdelta kuudesosa (16 

%) ja kolmelta liki viidesosa (19 %) vas-

tanneista. Keneltäkään kyselyssä maini-

tuista tukihenkilöistä ei saanut tukea 39 % 

vastanneista. 

Taulukko 1. Opettajien (n=38) vastausten jakauma väittämään “OPS on tukenut TKIO:n järjestämistä 
opintojaksoillani”

  
”OPS on tukenut TKIOn järjestämistä  
opintojaksoillani” 

 
Fr 

 
% 

Täysin samaa mieltä 7 18 

Osittain samaa mieltä 8 21 

Osittain eri mieltä 8 21 

Täysin eri mieltä 6 16 

En osaa sanoa 9 24 

Yht. 38 100 

  
  
 
 

39 % 

37 % 



34

   

TKIO koettiin hyödyllisenä

Kun TKIO:ta toteutettiin, se koettiin hyö-

dyllisenä ja vaikuttavana. Suurin osa 

opettajista (n=39) oli saanut positiivis-

ta palautetta TKIO:sta opiskelijoilta (72 %) 

ja hankkeelta tai yhteistyökumppaneil-

ta (62 %). He olivat palautteen saamista 

koskeneiden väittämien kanssa täysin tai 

osittain samaa mieltä. Jopa puolet, 52 %, 

oli täysin samaa mieltä väittämän “Olen 

saanut opiskelijoilta positiivista palautet-

ta TKIO:sta opintojaksoilla joilla opetan” 

kanssa. Vastaavasti täysin samaa miel-

tä olleiden osuushankkeen tai yhteistyö-

kumppaneiden taholta saadusta palaut-

teesta oli 44 %.

TKIO:n toteuttamisen koettu hyödylli-

syys tuli esille myös väittämissä kos-

kien kokemusta opettajan omasta 

oppimisesta, TKIO:n antamaa tukea ope-

tussuunnitelman kehittämiseen sekä 

opettajan näkemystä siitä, syventääkö 

Kuvaa ei voi näyttää.
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Kuvio 2. Opettajien (n=40) vastaukset väittämään “Olen saanut tukea TKIO:n järjestämiseen 
opintojaksolla kollegalta / esihenkilöltä / TKI-asiantuntijalta”

TKIO opiskelijoiden osaamista opintojak-

soilla. Väittämien kanssa täysin tai osit-

tain samaa mieltä olleiden opettajien 

osuudet vastauksissa edellä mainittuihin 

väittämiin olivat 60–70%. (Kuvio 3.)    

Opettajien motivaatio tutkimus- ja 
kehittämistoiminnan ja opetuksen 
integraatioon

Kyselyyn vastanneiden opettajien suhtau-

tuminen ja motivaatio TKIO:n toteuttami-

seen olivat hyvin myönteisiä. Yli puolet, 

55 %, oli täysin samaa ja joka neljäs (25 

%) osittain samaa mieltä väittämän “Olen 

kiinnostunut järjestämään TKIO:ta tulevai-

suudessa opintojaksoille, joilla opetan” 

kanssa. Suurin osa oli niin ikään “pohti-

nut TKIO:n soveltuvuutta opintojaksoilleen 

tulevaisuudessa”. Väittämän kanssa täy-

sin samaa mieltä oli 40 % ja osittain samaa 

mieltä 40 %. Kuitenkaan TKIO:n eri muo-

tojen tuntemus ei ollut opettajien keskuu-

dessa kovin laajaa. Vain 15 % opettajista 

Kuvaa ei voi näyttää.
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oli täysin samaa mieltä väittämän “Tunnen 

TKIO:n eri muodot hyvin” kanssa. Osittain 

samaa mieltä oli 33 % vastanneista. Varsin 

moni ei mielestään tuntenut TKIO:n muo-

toja. Joka toinen vastaajista oli joko täysin 

(15 %) tai osittain (35 %) eri mieltä TKIO:n 

eri muotojen tuntemista koskevan väittä-

män kanssa. Noin puolet (53 %) vastan-

neista (n=41) tiesi (oli väittämän kanssa 

täysin tai osittain samaa meiltä), keneen 

he voivat olla yhteydessä, jos haluavat jär-

jestää TKIO:ta opintojaksollaan.    

Kuvaa ei voi näyttää.
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Kuvio 4. Opettajien (N=43) ilmoittamat motivaatiotekijät (%): “Mikä motivoisi sinua kokeilemaan, 
jatkamaan tai lisäämään TKIO:ta omilla opintojaksoillasi? Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.”
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Mitkä asiat sitten motivoisivat opetta-

jia kokeilemaan, jatkamaan tai lisää-

mään TKIO:ta omilla opintojaksoillaan? 

Tässä lomakkeen kysymyksessä esitet-

tyihin valmiisiin motivaatiotekijöiden eri 

vaihtoehtoihin ilmoittivat näkemyksen-

sä kaikki kyselyyn vastanneet 43 opetta-

jaa. Opettajien näkemykset ilmenevät ku-

viossa 4. 

Uudenlainen opetuksen pedagoginen to-

teutustapa vaatii aikaa. Suurempi työ-

aikaresurssi tarvittaisiin useimpien ky-

selyyn vastanneiden mielestä. Työaika ja 

mahdollisuus TKIO:n ja OPSin kehittämi-

sen edellyttämään yhteistyöhön mahdol-

listanee TKIO:n kehittämistä. Aktiivisen 

yhteistyön ja tiedotuksen tarpeen ilmoit-

ti noin puolet opettajista. Lisäkoulutusta 

koki tarvitsevansa kolmasosa ja ulkopuo-

lista tukea esimerkiksi teemavastaavilta 

noin viidesosa kyselyssä näkemyksensä 

ilmaisseista opettajista.

Johtopäätökset ja tulevaisuuden 
näkymät

Kyselyyn vastasi vain pieni osa osaamis-

alueiden opettajista, noin 15 %. Kyselyn 

ajankohta toukokuussa 2022 ei ehkä ol-

lut opettajien työaikaa ajatellen paras 

mahdollinen. Usein lukukauden lop-

pu on työtehtävien suhteen ruuhkai-

nen. Vastanneiden määrän perusteella 

otosta voidaan pitää ikään kuin näyt-

teenä, ehkä erityisesti painottuneena 

TKI:sta ja TKIO:sta kiinnostuneiden opet-

tajien mielipiteisiin. Suurimmalla osal-

la kyselyyn vastanneista oli kokemusta 

TKIO:sta ja lähes puolella rooli kyselyn 

toteutuksen aikana TKI-hankkeissa tai in-

novaatioalustoilla. Vastauksissa näke-

mykset niiltä opettajilta, joille yhteistyö 

innovaatioalustoilla tai TKI-toiminta eivät 

vielä ole tuttuja eikä kokemusta ole kart-

tunut, ovat todennäköisesti jääneet tässä 

kyselyssä vielä tunnistamatta. 

Tulosten perusteella TKIO:n kehittä-

minen vaikuttaa kuitenkin lupaavalta. 

Kokemukset, kiinnostus, koettu hyöty ja 

TKIO:n lisäämisen ja kehittämisen mah-

dollistamiseksi esitetyt tarpeet ja toiveet 

ovat omiaan siivittämään yhteistoimin-

taa TKIO:n kehittämiseksi. Keväällä 2022 

opetussuunnitelmat eivät vielä kovin hy-

vin tukeneet TKIO:n toteuttamista. Vaikka 

vastaajat olivat suurimmaksi osaksi niitä, 

jotka olivat toteuttaneet TKIO:ta tai toimi-

vat innovaatiolautoilla, silti suurimmalle 

osalle heistä myös TKIO:n eri muodot oli-

vat vielä osin tuntemattomia. Vajaa puo-

let kyselyyn vastanneista vaikutti tun-

tevan TKIO:n eri muodot. Kiinnostus ja 

motivaatio TKIO:n toteuttamiseen vaikut-

ti lupaavalta. Selvästi suurin osa opet-

tajista oli pohtinut TKIO:n toteuttamisen 

mahdollisuuksia tulevaisuudessa. TKIO:n 

muodot tulevat tutuiksi, kun kun koke-

musta integraatiosta alkaa karttumaan. 

Opettajien näkemysten perusteella TKIO 

olisi monesta näkökulmasta hyödyllistä 

ja vaikuttavaa, esimerkiksi opiskelijoiden 

oppimisen, työelämän, opettajan oman 

oppimisen sekä opetussuunnitelmien ke-

hittämisen kannalta. 

TKIO:n suunnittelua ja toteutusta tukevaa 

toimintatapaa tulisi selkiyttää. Kyselyn 

tuloksia on käsitelty osaamisalueilla. 

Tuloksia tullaan hyödyntämään osaa-

misalueiden ja innovaatiokeskittymien 

TKIO-toiminnan kehittämiseksi ja vahvis-

tamiseksi yhteistyössä TKI-toimijoiden, 

tiimivastaavien ja päälliköiden sekä opet-

tajien kesken. 
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Luovat alat ratkaisuja rakentamassa

Leena Unkari-Virtanen 

Aikamme ekologisia, sosiaalisia, talou-

dellisia tai poliittisia haasteita ei voida 

ratkaista vain analysoimalla niitä etääl-

tä. Monet haasteet ovat niin kutsutusti 

viheliäisiä, systeemisiä ja kompleksisia. 

Niihin ei voi tuoda ratkaisuja määräyksil-

lä, asiantuntijoiden ohjeilla tai ottamal-

la oppia vanhoista hyvistä käytänteistä 

– ovathan monet haasteet, kuten ilmas-

tokriisi tai luontokato, juuri vanhojen käy-

tänteiden ja ajattelun seurausta. Siksi tar-

vitaan uudenlaista ajattelua, toimintaa ja 

osallisuutta ratkaisuihin – uudenlaisia ta-

poja muuntua yhdessä.

Kulttuurialojen erityisyys ratkaisujen ha-

kemisessa ja TKI-toiminnassa perustuu 

aloille ominaisille työtavoille, joiden avul-

la voidaan löytää uusia näkökulmia, yh-

teisyyttä ja ratkaisuja. Nostamme esiin 

kolme luovien alojen työtapojen piirrettä: 

1.	 osallisuuden ja vuorovaikutuksen 

tukeminen

2.	 kokemusten jakaminen ja ymmär-

ryksen lisääminen

3.	 mahdollisten maailmojen kuvittelu.

Osallisuuden ja vuorovaikutuksen 
tukeminen

”Luova toiminta, kulttuuri ja taide edistävät 

kokemusta osallisuudesta, suuntaavat toi-

mijuutta ja lisäävät hyvinvointia”, todetaan 

Metropolian kulttuurihyvinvoinnin verk-

kosivuilla. Kestävään ja vaikuttavaan hy-

vinvoinnin tukemiseen tarvitaan paitsi ih-

misten osallisuutta, myös tätä osallisuutta 

tukevia uusia toiminnan rakenteita.

Hankkeessa Uusia säveliä etsimässä au-

tetaan COVID-pandemiasta kärsineitä 

omaishoitoperheitä. Hankkeen tavoitteis-

sa on mukana sekä osallistujien konkreet-

tinen auttaminen että aluevaikuttaminen: 

•	 Luodaan moniammatillisesti 

omaishoitoperheiden tarpeita 

vastaava, yhteisöllisyyttä edistävä 

monitaiteisen musiikkitoiminnan 

malli, joka myös poikkeusoloissa 

vahvistaa omaishoitoperheiden 

voimavaroja, mielen hyvinvointia ja 

vähentää omaishoitajien kokemaa 

yksinäisyyttä.

•	 Rakennetaan kuntien ja alueellisten 

sote- ja kulttuuritoimijoiden yhteis-

työn rakenteellinen malli terveyttä 

edistävän taidetoiminnan toteutta-

miseen.

•	 Vahvistetaan yhteistyöverkostoa 

(mm. kaupungit, järjestöt, Metropo-

lia).

•	 Kehitetään, kuvataan ja levitetään 

uusia toimintatapoja yhteisölli-

syyttä edistävän monitaiteisen 

musiikkitoiminnan juurtumiseksi ja 

jatkamiseksi.
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Kokemusten jakaminen ja 
ymmärryksen lisääminen

Eräs aikamme haasteista liittyy yhteis-

kunnan yhä kasvavaan monimuotoi-

suuteen ja kompleksisuuteen. Jos mo-

nimuotoisuus ilmenee alati kasvavana 

kilpailuna tai segregaationa, yhteiskun-

nan ja yhteisöjen elinvoimaisuus, elpymi-

nen ja kyky resilienssiin kaventuvat (Wahl 

2016). Yhteisten, uusia näköaloja avaa-

vien kokemusten avulla lisätään yhteisön 

yhteenkuuluvuutta.  

ESR-hanke Eloisa tarjoaa esimerkin ko-

kemusten jakamisesta yhteisen ymmär-

ryksen lisääjänä. Hankkeessa taidealan 

ammattilaiset toteuttavat hankkeeseen mu-

kaan tulleissa yrityksissä taideaiheisen työ-

pajan ja yritykset saavat opastusta työhy-

vinvointitoimintaan. Hankkeen tuloksena: 

•	 syntyy luovan toiminnan työkaluja 

ja sovellettavissa oleva malli luovan 

ja taidelähtöisen työhyvinvointia 

edistävän toiminnan toteuttamiseen 

yrityksissä

•	 resilienssiin, työhyvinvointiin ja 

vastuulliseen johtamiseen liittyvä 

ymmärrys ja osaaminen lisääntyvät 

yrityksissä

1. 2. 3.
vahvistetaan

jaettuja ja 
yhteisöllisiä 
kyvykkyyksiä

luodaan
yhteistä ymmärrystä 

hahmottaa käsillä 
olevaa haastetta

tuetaan
vuorovaikutusta 
ja osallisuutta

1. 2. 3. 4.
etsitään

erilaisia tapoja 
vastata haasteisiin, 

erilaisia  tulevaisuus-
kuvia ja polkuja 

niihin

Kuva 5. Metropolian kulttuurialojen ydinosaamista TKI-yhteistyössä

•	 luodaan tilaaja-tekijämalli, jolla tai-

teilijoita ja luovan alan ammatinhar-

joittajia voidaan rekrytoida yritysten 

tarpeisiin

•	 luodaan taiteilijoille ja luovan alan 

ammatinharjoittajille sekä yrityksille 

suunnattu täydennyskoulutus. 

Eloisa-hankkeessa on jokaisen osallis-

tuvan yrityksen henkilöstö saanut itse 

määritellä, minkä taiteenalan yhteisölli-

sen tuotoksen ja kokemuksen he halua-

vat saada aikaan työhyvinvointinsa pa-

rantamiseksi. Hankkeessa on yritysten ja 

hankkeen asiantuntijoiden lisäksi mukana 

opiskelijoita muun muassa toteuttamas-

sa hankkeen toimintaa sekä dokumentoi-

massa ja tutkimassa hankkeen tuloksia 

opinnäytetöissään.

Mahdollisten maailmojen kuvittelu

Kulttuurin työtavat auttavat laajentamaan 

toimintaa ja mahdollisuuksia tuomalla 

esiin tuttujen ajatuskulkujen ulkopuolel-

le jääviä näkökulmia. Esimerkiksi tulevai-

suudentutkimuksessa pyritään luomaan 

monenlaisia näkemyksiä tulevaisuuden 

kehityskuluista, löytämään monia mah-

dollisia tulevaisuuksia ja tulevaisuusku-

via, myös mahdottomilta tuntuvia, joista 
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sitten ajan myötä onnekkaassa tapauk-

sessa jokin toteutuu. Ja mikä vielä tär-

keämpää, mahdollisten maailmojen ku-

vittelu auttaa löytämään keinoja vaikuttaa 

toivottujen tapahtumien toteutumiseen.

Toivo@Tee-hankkeessa (ESR) on kolmen 

ammattikorkeakoulun, eli Metropolian, 

Haaga-Helian ja Laurean yhteisvoimin 

tarjottu yksinyrittäjille välineitä selvi-

tä COVID-19-pandemian vaikutuksista ja 

rakentaa yritykselle kestävää tulevaisuut-

ta. Koska yksinyrittäjän arki on kiireistä, 

hankkeessa on luotu keinoja, joilla yrit-

täjää autetaan eteenpäin paitsi kriiseistä 

selviytymisessä, erityisesti resilienssin ja 

tulevaisuutta ennakoivan toiminnan ra-

kentamisessa. Yhtenä esimerkkinä hank-

keen tuloksista on sen työpajojen pohjal-

ta koottu, avoimesti verkossa ladattava 

Yksinyrittäjän tulevaisuustyökirja (Unkari-

Virtanen & Aarnio 2023). 
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Reseptejä avoimuuden 
rakentamiseen
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Rikastavia kohtaamisia

Elina Ala-Nikkola 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun? 

Onnistunut TKIO-toiminta edellyttää 

usein onnistunutta ihmisten ja asioiden 

kohtaamista. On tärkeää luoda paikkoja, 

joissa ihmiset – opiskelijat, hanketoimijat, 

työelämäkumppanit ja korkeakoulujen 

henkilöstö – voivat kokoontua monialai-

sesti kohdaten yhdessä oppimaan, kehit-

tämään ja keskustelemaan useita eri alo-

ja yhteisesti koskettavista ajankohtaisista 

asioista ja ilmiöistä. Tapahtuman järjestä-

minen on oivallinen keino mahdollistaa 

tällainen kohtaaminen. 

Hyvä oppimistoiminnan, TKI-toiminnan 

ja työelämän kytköksiä rikastuttava ta-

pahtuma ei kuitenkaan synny itsestään. 

Ikuisuuskysymys on muun muassa se, 

miten saada arjen kiireen keskellä ih-

miset löytämään tapahtuma, kiinnostu-

maan siitä sekä vielä osallistumaan sii-

hen. Vaarana on myös, että tapahtuma 

jää ”hetken iloksi” ja vaille pitkäjänteis-

tä vaikuttavuutta. Laajempi vaikuttavuus 

syntyy, kun tapahtuma ei ole vain yhden 

päivän kokemus, vaan tulee osaksi pi-

dempää kehittämisen ketjua. Tapahtuman 

järjestämisen haasteena voi myös olla, 

ettei siellä tapahdu aidosti oppimistoi-

minnan, TKI-toiminnan ja työelämän kyk-

teytymistä, jos esimerkiksi paikalla ei ole 

jonkin tahon edustajia. 

Tässä reseptissä esitellään joukkoistetun 

tapahtumatuotannon malli. Sen avulla 

hyvän, vaikuttavan TKIO-tapahtuman jär-

jestäminen helpottuu ja moni edellä esi-

tetyistä haasteista voitetaan.

Kuka voi käyttää reseptiä? 

Resepti on suunnattu henkilölle, joka 

työskentelee jonkun monta eri alaa kos-

kettavan ilmiön tai jonkun laajemman ke-

hittämistyön äärellä, esimerkiksi opetta-

jalle, hanketoimijalle, opiskelijalle, muulle 

korkeakoulun henkilöstön jäsenelle. 

Keitä tarvitaan toteuttamiseen? 

Resepti itsessään perustuu siihen, että sen 

avulla kootaan toteuttajajoukko. Olennaista 

on, että tapahtumassa työskentelee moot-

torina ja mahdollistajana osallistuvalla työ-

otteella työskentelevä tapahtumatuottaja. 

Toteuttamisen aikajänne 

Toteutuksen kesto riippuu paljon järjestet-

tävän tapahtuman tavoitteista ja koosta.

T K I O
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Toiminnan kuvaus 

VAIHE 1. ESIVALMISTELUT 
Varmista ensin 3 T:tä eli teema, 
tavoite ja tuottaja

1. Valitse sisällöllinen teema tapahtu-

malle. TKIO:ta edistävällä tapahtumal-

la on oltava aina selkeä päämäärä ja tee-

ma: miksi tapahtuma järjestetään, mitä 

sisältöä siellä halutaan käsitellä? Sisältö 

voi olla esimerkiksi joku laajasti tunnis-

tettu ja monia aloja koskettava ilmiö, jon-

ka äärellä tapahtumassa ollaan yhdessä 

oppimassa. Tai se voi olla joku yhteiskun-

nallinen haaste, jonka ratkaisemiseksi 

tarvitaan poikkialaista ajattelua.

2. Aseta tapahtumalle tavoite ja kytke se 

osaksi kehittämisen ketjua. Tärkeää on, 

että kiinnostavan teeman lisäksi tapahtu-

malla on tavoite, joka liittää sen selkeäk-

si osaksi jotakin laajempaa kehittämis-

toimintaa tai strategista tavoitetta, joka 

järjestävällä taholla on. Siten tapahtuma 

voi rakentua esimerkiksi jonkin korkea-

koulun strategiassa edistettävän teeman 

ympärille tai vaikkapa jonkun hankkeen 

tai hankesalkun kokonaisuuden ympä-

rille. Näin lisätään tapahtuman vaikut-

tavuutta, koska myös muita samaan ke-

hittämistyöhön liittyviä toimenpiteitä 

tehdään samaan aikaan. 

3. Varmista, että sinulla on osaava tuot-

taja. Tapahtuman järjestäminen on oma 

ammattitaitonsa, ja mitä isompaa ja vai-

kuttavampaa tapahtumaa teet, sitä suu-

remmalla syyllä kannattaa hyödyntää 

ammattituottajaa. Tapahtuman järjestä-

miseen liittyy paljon yksityiskohtia, eri-

tyisosaamista ja vastuukysymyksiä aina 

onnistuneesta markkinoinnista tapahtu-

maturvallisuuteen ja kaikkeen siltä vä-

liltä. Jos sinulla ei ole mahdollisuutta 

osaavaan tuottajaan, pyri saamaan ai-

nakin sparrausapua tuotantoon ja varaa 

riittävästi aikaa tuotannon tekemiseen. 

Tuotannon osuuden puuttuminen tapah-

tumassa näkyy heti. Sen sijaan jos se on 

kunnossa, kukaan mukana olijoista ei 

edes huomaa tuottajan olemassaoloa. Ja 

tähän tuotannon huomaamattomuuteen 

tietysti pyritään!

VAIHE 2. TOTEUTUS 
Joukkoista tapahtuma eli innosta 
mukaan

Kun ennakkovalmistelujen kolme pe-

ruspilaria – teema, tavoite ja tuottaja – 

ovat selvillä, on aika pohtia, miten saa-

da mukaan tapahtumaan kaikki TKIO:on 

liittyvät tahot eli oppimistoiminta, TKI-

hankkeet, työelämäkumppanit ja korkea-

koulun henkilöstö ja miten varmistaa, 

että tapahtuma liittyy osaksi pidem-

pää kehittämisen ketjua tapahtumas-

sa käsiteltävän ilmiön tai asian edistä-

miseksi. Tässä vaiheessa kuvaan astuu 

joukkoistaminen.

Kaikkein keskeisintä on herättää ihmisten 

kiinnostus tapahtuman teemaa kohtaan 

ja auttaa heitä löytämään teeman liitty-

mäpinnat omaan työhön tai omaan elä-

mään. Tätä kautta syntyy ihmisen ja hä-

nen edustamansa tahon halu osallistua 

tapahtumaan tavalla tai toisella. Kun ih-

minen ottaa jonkin asian omakseen, hän 

haluaa myös tehdä töitä sen eteen, kut-

sua sinne mukaan omia verkostojaan ja 

oppia teemasta lisää. 
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Innostuksen synnyttämiselle virtaa an-

taa tapahtumatuotannon joukkoistami-

nen. Joukkoistaminen on hajautettu on-

gelmanratkaisu- ja tuotantomalli, jossa 

hyödynnetään yhteisön osaamista ja ver-

kostoja jotakin tehtävää varten (Brabham 

2013). Yksinkertaistettuna joukkoistami-

nen tarkoittaa tapahtumakontekstissa 

sitä, että tapahtuman tuottava taho ei yk-

sin valmistele ja päätä tapahtuman sisäl-

töä ja kutsu ihmisiä tapahtumaan, vaan 

innostaa ja osallistaa näiden asioiden te-

kemiseen mukaan laajan joukon toimijoi-

ta ja ihmisiä: esimerkiksi opiskelijoita ja 

opettajia, työelämäkumppaneita ja hank-

keiden toimijoita. 

Joukkoistettu tapahtumatuotanto kei-

kauttaa perinteisen tapahtumatuotan-

non mallin ylösalaisin. Siinä osallistuji-

en rooliin ei kuulu pelkästään valmiiseen 

tapahtumaan osallistuminen, vaan osal-

la heistä on aktiivinen sisällöntuottajan 

rooli sekä ennen tapahtumaa että tapah-

tuman aikana ja myös sen jälkeen. Tämä 

tarkoittaa myös sitä, että tapahtumalle ei 

voi asettaa liian tiukkoja sisällöllisiä reu-

naehtoja tai tehdä siitä liian byrokraat-

tista. Ihmisistä kumpuavan luovuuden 

ja osallisuuden on annettava kukkia, ja 

heille tulee antaa riittävä vapaus toteut-

taa tapahtuman sisältöjä itsensä näköi-

sellä tai omaa toimintaansa edistävällä 

tavalla. Osallistaminen ja osallisuus ku-

koistavat silloin, kun ne toteutuvat muo-

dossa, joka yksilöitä kiinnostaa. (Ala-

Nikkola 2015). 

Joukkoistetun tuotannon onnistumises-

sa on suuri merkitys sillä, että tapah-

tumalla on vastuutuottaja ja hän osaa 

työskennellä joukkoistavalla ja osal-

listavalla työotteella. Tällainen työ-

ote vaatii ennen kaikkea kykyä asettua 

kuulijan asemaan sekä sietokykyä sii-

hen, että ei voi vaikuttaa itse kaikkeen. 

Joukkoistetussa tapahtumassa ihmi-

set ovat aktiivisia tee-se-itse-toimijoita. 

(Halonen & Ala-Nikkola 2016.)

Miten joukkoistan käytännössä

TKIO:ta edistävän tapahtuman tuotan-

nossa tuotantoprosessia voi joukkoistaa 

monin tavoin, esimerkiksi näin: 

IDEA 1: Sisällön ideoinnin joukkoista-

minen. Lähde tapaamaan ihmisiä siinä 

vaiheessa, kun sinulla on tapahtumal-

le vasta teema eikä mitään sisältöä. Kysy 

heiltä, millaiset asiat heitä teeman äärellä 

kiinnostavat. Mistä he haluaisivat oppia? 

Anna osallistujien itse kertoa, älä johdat-

tele. Kirjaa ajattelua ylös. Rakenna sen 

jälkeen näistä teemoista tapahtuman oh-

jelma. Tällöin ohjelma vastaa paremmin 

mahdollisten osallistujien tarpeeseen 

ja tavatessasi ihmisiä olet samalla teh-

nyt jo työtä tapahtuman markkinoinnin 

eteen ja rakentanut verkostoa pitkäjäntei-

selle kehittämiselle tapahtumasi teeman 

ympärillä. 

IDEA 2: Sisällöntuotannon joukkoista-

minen. Tapaa laajasti ihmisiä ja juttele 

heidän kanssaan tapahtumasi teemas-

ta. Kysy, löytyykö heiltä jotakin osaamis-

ta tapahtuman teeman ympärillä. He ovat 

tapahtumasi mahdollisia sisällöntuot-

tajia. Tällä tavalla voit löytää esimerkik-

si toisista hankkeista tai työelämästä ta-

pahtumaasi puhujia, työpajojen vetäjiä, 
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esiintyjiä ja erilaisten muiden tapahtuma-

tehtävien toteuttajia. Lähde rakentamaan 

tapahtuman ohjelmaa myös tästä tiedos-

ta käsin.

TKIO-tapahtumaa toteutettaessa tähän 

vaiheeseen kannattaa osallistaa sekä 

opettajia että hanketoimijoita ja tunnis-

taa, missä heidän perustoiminnassaan 

olevissa asioissa voi helposti (usein il-

man lisätyötä) rakentaa liittymäpintoja ta-

pahtumaan. Usein se löytyy esimerkiksi 

tapahtuman sisällöntuotantoon sidotun 

opiskelijaprojektin kautta tai hankkeen ta-

pauksessa jonkun hankkeessa toteutetta-

vaksi suunnitellun toimenpiteen toteutta-

misena osana sinun tapahtumaasi. Näin 

tapahtuma mahdollistaa alustan monille 

perustoiminnoille ja usein myös keventää 

kaikkien työtaakkaa. 

IDEA 3: Tapahtuman integrointi opetuk-

seen. Onnistumisen ydin on tapahtuman 

lukkarointi opintojaksoille. Tässäkin tuot-

tajan osallistuvalla työotteella on suuri 

merkitys: hän kontaktoi eri tavoin opetta-

jia ja juttelee heidän kanssaan tapahtu-

man teemasta ja siitä, näkevätkö opet-

tajat liittymäpintoja siihen meneillään 

olevassa opetuksessa. Jos liittymäpinto-

ja löytyy, lukkaroidaan tapahtuma opis-

kelijoiden kalenteriin ja opettaja huoleh-

tii tapahtuman tematiikan yhdistämisestä 

opintojakson sisältöön. Tälläkin tavoin ta-

pahtuma kytkeytyy osaksi pidempää op-

pimisen kaarta eikä jää yksittäiseksi. On 

kuitenkin ensiarvoisen tärkeää, että liit-

tymäpinnan syntymisestä huolehditaan, 

jotta tapahtumaan osallistuvat opiske-

lijat eivät koe olevansa tapahtumas-

sa vain, jotta saadaan sinne osallistu-

jia. Lukkaroinnin osalta on oltava ajoissa 

liikenteessä, sillä opintojaksojen toteu-

tukset lyödään lukkoon varhain ja eri tut-

kinnoilla on erilaisia tapoja lukkaroinnin 

tekemiseen.

IDEA 4: Markkinoinnin ja viestinnän jouk-

koistaminen. Kaikki edellä mainittu toi-

minta on tuonut kuhinaa tapahtumasi 

ympärille, innostusta tapahtuman tee-

maa kohtaan sekä mahdollisia osallistu-

jia tapahtumaan jo ennen kuin sen oh-

jelmasta on riviäkään julkaistu. Siksi 

joukkoistaminen itsessään on suuri voi-

ma ja apuväline tapahtumaviestinnän ja 

-markkinoinnin tukena. Varsinkin jos ky-

seessä on uusi tapahtumakonsepti, tällä 

on todella iso merkitys. Hyödynnä jouk-

koistamisen myötä syntynyt viestinnän 

potentiaali myös siten, että pyydät mu-

kaan tulevia sisällöntuottajia jakamaan 

tietoa tapahtumasta ja kutsumaan sinne 

omia verkostojaan. Esimerkiksi mukaan 

lähtevillä hankkeilla on usein valtavat 

verkostot, joita sinä et tapahtumatuotta-

jana suoraan tavoita.

IDEA 5: Pidä kiinni verkostosta tapahtu-

man jälkeen. Joukkoistetun tuotannon 

fokus sijoittuu usein tapahtumaa edeltä-

vään aikaan. Monesti joukkoistettuihin ta-

pahtumiin osallistuu tapahtumapäivänä 

kuitenkin paljon myös ihmisiä, jotka eivät 

ole osallistuneet prosessiin millään ta-

voin ennen tapahtumaa eli tulevat paikal-

le perinteisemmässä tapahtumayleisön 

roolissa. Tapahtumassa heistä monelle 

kuitenkin syntyy oivalluksia ja kiinnos-

tusta tapahtuman teemaa kohtaan. 

Tapahtumatuottajana on tärkeää miet-

tiä, miten otat heidät tapahtuman jälkeen 

mukaan verkostoon sen kehittämistyön 
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äärellä, johon tapahtumasi liittyi. Miten 

voit olla heidän tukenaan jatkossa niiden 

oivallusten ja ideoiden äärellä, joita ta-

pahtuma mahdollisesti heille toi? Näin 

heistäkin voi halutessaan tulla osa pitkää 

kehittämisen ketjua.

IDEA 6: Käytä aikaa vuorovaikutukseen 

tuotannon aikana. Joukkoistettu tapah-

tumatuotanto mahdollistaa erinomai-

sesti tapahtuman, jossa syntyy aitoa 

monialaista kohtaamista, työelämän, 

opiskelijoiden ja hankkeiden kohtaamis-

ta sekä ilmiöiden tarkastelua laajasti eri-

laisista näkökulmista. 

Kohtaamista ei tapahdu kuitenkaan 

vain tapahtumassa, vaan joukkoiste-

tun tapahtumatuotannon onnistumi-

sen avain on siinä, että tapahtumatuot-

taja kohtaa tuotannon aikana paljon 

ihmisiä. Parhaiten tuotanto onnistuu, 

kun kohtaaminen on vuorovaikutuk-

sessa toteutettu eli henkilökohtainen 

tai pienessä ryhmässä tai sosiaalises-

sa mediassa vuorovaikutteisesti tehty. 

Kyselylomakkeet tai muut yksisuuntaiset 

kohtaamiset eivät tuota innostusta ja liit-

tymisen tunnetta ja tahtotilaa. 

Joukkoistetussa tapahtumatuotannos-

sa on pitkälti kyse lyhyt- ja pitkäaikais-

ten verkostojen rakentamisesta ja vaikut-

tavamman lopputuloksen tekemisestä 

joukkovoimalla. Isossa monialaisessa 

joukossa on aina enemmän osaamista. 

Joukkoistaminen vaatii tuottajalta asen-

netta, jossa et voi tarkkaan tietää, mikä 

on lopputulos, mutta luottamusta siihen, 

että siitä tulee ihmisten näköinen ja siten 

todella vaikuttava.

 
Tapausesimerkki joukkoistetusta 
TKIO:ta edistävästä 
tapahtumatuotannosta

Edellä esitellyllä joukkoistetun tapahtuma-

tuotannon mallilla tuotettiin lokakuussa 

2022 toteutunut Mahdollisuuksien maise-

mia -tapahtuma. Lopputuloksena tapahtu-

ma pähkinänkuoressaan näytti tältä: 

 

•	 Tapahtuman teemana oli Erilaisia 

näkökulmia luovuuteen työelämässä.

•	 Tapahtuman tavoitteena oli olla osa 

pidempää Metropolian strategista 

kulttuurihyvinvoinnin edistämis-

työtä, jossa Metropolia yhdessä 

moninaisten toimijoiden kanssa on 

edistämässä luovuuden mahdol-

lisuuksien hyödyntämistä entistä 

paremmin työelämässä ja erilaisilla 

elämänalueilla. Tapahtuman vas-

tuullinen tuottaja oli kulttuurihyvin-

voinnin edistämistyöstä vastaava 

Metropolian tiimi.

•	 Tapahtuma toteutettiin Myllypuron 

kampuksella livenä sekä sivutapahtu-

mana Myyrmäen kampuksella, jonne 

Myllypurosta luotiin osaksi aikaa 

etäyhteys.

•	 Tapahtuman sisällön ideointiin 

osallistui yhteensä noin 100 ihmistä, 

jotka sanoittivat, mitä luovuus hei-

dän ammatissaan tarkoittaa ja mistä 

he haluaisivat oppia lisää.

•	 Tapahtumapäivänä tapahtumaan 

osallistui yli 400 ihmistä. He olivat 

sekä työelämässä Metropolian ulko-

puolella olevia ihmisiä että korkea-

koulun henkilökuntaa sekä opiskeli-

joita eri aloilta.

•	 Sisällöntuottajana tapahtumaan osal-

https://mahdollisuuksienmaisemia.metropolia.fi/
https://mahdollisuuksienmaisemia.metropolia.fi/
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listui noin 70 ihmistä. He olivat han-

ketoimijoita useasta eri hankkeesta, 

opiskelijoita kaikilta eri aloilta (kult-

tuuri, sosiaali- ja terveys, tekniikka, 

liiketalous), opettajia ja Metropolian 

muuta henkilöstöä sekä työelämässä 

toimivia ihmisiä (esimerkiksi yrityksiä 

ja kaupunkeja). Nämä sisällöntuot-

tajat toteuttivat tapahtumassa muun 

muassa toiminnallisia työpajoja, 

luentoja ja tapahtumatekniikkaa sekä 

olivat tuotannon apuna. Jokainen 

sisällöntuottajista oli saanut itse 

määritellä sitä näkökulmaa, jolla 

tapahtumaan tuli, ja siten mukana 

olo edisti sekä tapahtuman tavoittei-

ta että sisällöntuottajan oman työn 

tavoitteita. He kaikki saivatkin tapah-

tumasta vastineeksi jotakin tärkeää, 

esimerkiksi opintopisteitä, uusia yh-

teistyökontakteja, osaamisen lisäänty-

mistä tai hankkeeseen suunniteltujen 

toimenpiteiden toteutumista.

•	 Tapahtuman toteutuksessa kiinnitet-

tiin huomiota siihen, että se mahdol-

listi passiivisen vastaanottamisen 

lisäksi myös ihmisten laadukasta koh-

taamista. Tapahtuman lopputuloksena 

syntyikin monia yhteistyön ituja eri 

toimijoiden kesken, muun muassa uu-

sia ideoita opetuksen kehittämiseen, 

laaja verkosto sekä ennen kaikkea 

yhteisen ajattelun äärellä olemisesta 

syntynyt hyvä yhteinen kokemus. 

(Mahdollisuuksien maisemia, tapahtu-

mapalautteet) 

Kysy lisää
 

Elina Ala-Nikkola 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi 
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Yhteisöllisen kehittämisinnostuksen maaperä

Laura Huhtinen-Hildén

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoi-

minnan ja oppimisen yhdistämisen es-

teenä on usein se, että näitä ei hahmote-

ta pohjimmiltaan saman asian eri puoliksi. 

Jos tarkoituksemme on kehittää yhteis-

kunnallisiin haasteisiin ratkaisuja hank-

keiden avulla, ovat ne aina kiinteässä 

yhteydessä haasteisiin liittyvien ammat-

tialojen tai työelämäkäytänteiden kehit-

tämiseen. Nämä taas puolestaan ovat jo 

ammattikorkeakoululain koulutukselle 

asettamia tehtäviä. Koulutusta suunnitel-

laan vastaamaan työelämän tarpeisiin ja 

kehittämään työelämään ratkaisuja, joita 

tarvitaan. Näitä teemoja voi kuvata seuraa-

valla kuvalla, TKI-hammasrattailla (kuva 6). 

Työelämän käytänteiden kehittäminen tuo 

tietoa siitä, mihin pulmiin tarvitaan ratkai-

suja. Kun näitä ratkotaan yhteistyössä, li-

sääntyvät tieto ja ymmärrys kehitettäväs-

tä aiheesta. Samalla opimme lisää sekä 

itse aiheesta että kehittämisestä yhdessä.

Käytäntö ja 
työelämä

Ratkaisujen
etsiminen
haasteisiin

Tieto ja 
ymmärrys

Kuva 6. Työelämäyhteistyössä tapahtuvan TKIO:n hammasrattaat
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Keskeinen TKIO-haaste on siis se, miten 

luoda sellaisia yhteiskehittämiseen suun-

tautuneita yhteisöjä, jotka ammentavat in-

nostuneesta, kehittämisorientoitunees-

ta mielentilasta. Tällaista toimintakulttuuria 

voidaan myös kutsua dialogiseksi ja oppi-

vaksi ekosysteemiksi. Ammattikorkeakoulun 

kyky hyödyntää tutkimus-, kehittämis- ja in-

novaatiotoiminnan ja oppimisympäristöjen 

yhdyspintoja riippuu siis siitä, miten hieno-

vireisesti dialogi virtaa ja miten moniääni-

sesti ekosysteemi soi.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Oppimisella ymmärrän tässä reseptissä 

uteliasta uuden äärelle pyrkimistä tai muu-

tosta kohti uusia horisontteja. Oppiminen 

ja kehittäminen liittyvät tiiviisti toisiinsa: il-

man uuden oivallusta tai oppimista ei mi-

kään kehity, ja kehittäessä pitää avoimin 

mielin olla valmiina oppimaan uutta.

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii ammattikorkeakouluyhtei-

sön eri ryhmille ja toimijoille.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen? 

Toteuttamiseen tarvitaan ammattikorkea-

kouluyhteisön eri ryhmiä ja toimijoita.

Toteuttamisen aikajänne 

Reseptin toteuttaminen on pitkä prosessi.

Toiminnan kuvaus

Maaperää uteliaiden, dialogisten ja ke-

hittämisorientoituneiden ratkaisujen syn-

tymiseksi voidaan virittää monin tavoin. 

Luonnehdin tässä toimintaa, joilla voi-

daan vahvistaa dialogisuuden keskeisiä 

tekijöitä: hyväksymistä, kunnioitusta ja ai-

toa kuuntelemista sekä moniäänisyyden 

äärelle pysähtymistä (Arnkil & Seikkula 

2014) ryhmässä ja yhteisössä.

Hyväksyminen

Usein positiiviseen ryhmäkokemukseen, 

onnistuneeseen kehittämispalaveriin tai 

oppimiskokemukseen liittyy tunne siitä, 

että tilanteessa oli lämmin ja mukava il-

mapiiri. Tämä ei kuitenkaan asu valmiiksi 

huoneissa, vaan se syntyy kohtaamisessa 

siitä, että on tervetullut ja toisten hyväk-

symä sellaisena kuin on. Kun ihminen ko-

kee itsensä hyväksytyksi, hän rentoutuu 

ja pystyy keskittymään itsensä ulkopuo-

lelle. Tällainen tunnetila virittää niin oppi-

misen kuin innostuneen kehittämisyhteis-

työnkin toimintavalmiuteen. 

Hyväksymisen kokemus syntyy yksinker-

taisimmillaan siitä, että jokainen voi tuo-

da tilanteeseen jotakin itsestään. Tämä 

voi toteutua monella tavalla: etäpala-

verissa jokainen voi kertoa, mitä omas-

ta ikkunasta näkyy, tai ryhmätilanteessa 

voidaan valita omaan tunnelmaan so-

piva kuvakortti kertomaan, millä mielel-

lä toimintaa aloitetaan. Olennaista ei ole 

temppu, vaan sen taustalla oleva tahto-

tila. Toimintaa fasilitoivan tai ohjaavan 

henkilön ilmeillä, eleillä ja katseilla jo on 

merkitys sille, miten hyväksyvä, turvalli-

nen ilmapiiri rakentuu.
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Kunnioitus ja aito kuunteleminen

Kunnioituksen teema on hyväksymises-

tä seuraava askel. Sillä varmistetaan, että 

oma panos, idea tai puheenvuoro tulee 

vastaanotetuksi hyvällä tahdolla. Tätäkin 

voidaan harjoitella ryhmissä jo ennen var-

sinaisia kriittisiä kohtia, joissa kunnioit-

tavan kohtaamisen ja hyväksymisen oli-

si hyvä jo olla ryhmän toimintakulttuuriin 

ohjelmoituna. Usein pöydän takaa on hel-

pompi esittää kriittisyyteen naamioituja, 

ehkä vastaanottajan tyrmäävinäkin koke-

mia kommentteja. Siksi yhteiskehittämis-

tä on hyvä pohjustaa ryhmässä niin, että 

tuolit ovat piirissä. Muutama harjoitus, 

leikki tai tehtävä, jossa kysytään jotakin 

toisen tuomasta ideasta tai ajatuksesta, 

auttaa ryhmätunteen muodostumisessa. 

Toisen tuotoksesta vaikuttuminen osoittaa 

kunnioitusta paitsi idean esittäjää kohtaan 

myös viestii koko ryhmän tehtävän, tee-

man ja toiminnan arvostusta rakentaen di-

alogista, kannattelevaa ilmapiiriä. 

Aito kuunteleminen on usein luultua vai-

keampaa. Usein ihmiset pitävät itseään 

hyvinä kuuntelijoina, mutta todellisuu-

dessa aika monet odottavat oikeaa hetkeä 

kertoa omista aiheistaan tai ideoistaan. 

Toisen kommenttiin tai ajatukseen kyt-

keytyminen on varsinainen lahja yhteis-

kehittämisen ja yhteisöllisen oppimisen 

näkökulmasta. Aitous on tärkeää: suurin 

osa viesteistä, joita välitämme, tapahtuu 

muun kuin kielen avulla. Viestimme kiin-

nostusta, toisten ajatusten arvostamista 

ja arvojamme elein, ilmein, äänenpainoin 

sekä kehon asentojen ja liikkeiden kautta. 

Hyvien ajatusten, positiivisen läsnäolon ja 

toisten arvostamisen virtaamista tilantees-

sa voi virittää erilaisin toiminnallisin har-

joituksin. Monesti erilaista leikillisyyttä tai 

toiminnallisuutta pidetään välipalan omai-

sena rentoutuksena, mutta näiden syvälli-

sempi tarkoitus on rakentaa toimintakult-

tuuria, jossa voi luottaa siihen, että omat 

ajatukset ja kysymykset tulevat kunnioi-

tuksella vastaanotetuiksi, oppiminen saa 

positiivisen nosteen ja innostus lisääntyy.

Moniäänisyyden äärellä viihtyminen

Olemme valitettavan päämääräorientoi-

tuneita ja usein pyrimme nopeasti ratkai-

suihin. Tutkimuksessa, kehittämisessä, in-

novaatiotoiminnassa ja oppimisessa on 

kuitenkin paljon tärkeämpää pysähtyä ja vii-

pyillä moniäänisen, eri näkökulmista asioita 

tarkastelevan pohdinnan vaiheessa. Tässä 

kohdin syntyvät ainutlaatuiset yhdistelmät, 

uudet ajatukset ja oivallukset. Myös tätä 

toiminnan vaihetta on syytä suunnitella ja 

muistaa sen merkitys. Nopeisiin ratkaisui-

hin kiirehtimällä monet ajatusaihiot tai keh-

keytymässä olevat asiat jäävät syntymättä. 

Kysy lisää 

Laura Huhtinen-Hildén 

Elina Ala-Nikkola 

Minna Lamppu 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi  
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Hehkuta hyvää – hyvät käytännöt kiertoon TKIO-
verkostoissa

Jussi Linkola, Sari Helenius 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

TKI-toiminnassa on tärkeää tunnistaa 

voimavaroja, joita voi hyödyntää kump-

panuustoimintaan osallistuvien kesken. 

Reseptimme tarjoaa positiivisen ja mu-

kaansatempaavan tavan kerätä, tehdä nä-

kyväksi ja levittää hyviä käytäntöjä, osaa-

mista, hiljaista tietoa ja asiantuntijuutta. 

Resepti houkuttelee ilmiantamaan ver-

kostoissa olevaa hyvää, joka ansaitsee 

tulla näkyväksi ja jota muut voivat hyö-

dyntää. Tavoitteena on moninaisen asian-

tuntijuuden ja voimavarojen yhdistely ja 

yhteensovittaminen, jota tarvitaan keh-

keytyvien ja kompleksisten ilmiöiden tut-

kimiseen sekä ratkaisujen kehittämiseen 

ja innovoimiseen.

Resepti tarjoaa voimavarasuuntautu-

neen tavan kartoittaa ja koota piileviä 

voimavaroja ja osaajia TKI-verkostoista. 

Kokeile reseptiä esimerkiksi hanketoimin-

nan alkuvaiheessa yhdessä kumppanien 

kanssa.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Reseptin avulla voidaan tunnistaa ja levit-

tää hyviä käytäntöjä ja osaamista laajasti 

TKIO-toiminnassa.

Hyviä käytäntöjä voidaan tarpeen mu-

kaan tunnistaa ja jakaa niin oppimiseen 

kuin tutkimus-, kehittämis- ja innovaatio-

toimintaan liittyen, ja mukana voivat olla 

niin opiskelijat, opettajat kuin hanketoi-

mijat. Resepti vahvistaa tutkimuksellista 

otetta hyvien käytäntöjen tunnistamises-

sa, kuvaamisessa ja levittämisessä.

Jokaisella TKI-aiheeseen kytkeytyväl-

lä kumppanilla on ainutlaatuista asian-

tuntijuutta, jota tarvitaan asian tai ilmiön 

moninäkökulmaiseen ymmärtämiseen. 

TKI-toiminta merkitsee siihen liittyvil-

le toimijoille usein oppimisprosessia. 

Osallistumista mahdollistava yhteis-

toiminta TKI-prosessissa luo mahdol-

lisuuksia osaamisen kehittämiseen ja 

yhdistelyyn.

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

Opiskelijat, opettajat ja toimijat TKI-

toiminnan parissa voivat ottaa resep-

tin käyttöön, kun halutaan kartoit-

taa, nostaa esiin ja levittää olemassa 
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olevia hyviä käytäntöjä ja hiljaista tie-

toa esimerkiksi TKIO-toimintaan tai 

TKI-hankkeen aihepiiriin ja kehittämis-

työhön liittyen. Resepti edellyttää re-

sursseja, joten se soveltuu esimerkiksi 

hankkeen yhdeksi viestintä-, tiedon-

keruu- ja kehittämistoimenpiteeksi. 

Reseptin käyttöönotossa on olennaista 

soveltaa se kulloiseenkin tilanteeseen 

ja tarpeeseen sopivalla tavalla yhdessä 

kokkikerhon kanssa.

Resepti on kehitelty Hytke-hankkeen 

hanketoimijoiden ja verkostojen kok-

kailun tuloksena. Hytke-hankkeen han-

ketoimijat ideoivat tavan tunnistaa 

metropolialaista hyvää yhdessä tehtä-

vää TKI-toimintaa. Ideoinnin tulokse-

na metropolialaisia toimijoita kutsuttiin 

hehkuttamaan hyviä käytäntöjä ja osaa-

mista TKIO-toiminnassa toteuttamalla 

sähköinen kysely. Ymmärrystä hehkute-

tuista hyvistä käytännöistä syvennettiin 

haastattelujen kautta.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

Kun reseptin käyttäjä haluaa kartoittaa 

ja nostaa esiin olemassa olevia hyviä 

käytäntöjä, osaamista ja hiljaista tietoa, 

on oleellista tavoittaa mahdollisimman 

laaja ja moninäkökulmainen joukko toi-

mijoita, joita aihepiiri ja ilmiö koskettaa. 

Moninäkökulmainen ymmärrys syn-

tyy yhdessä kokkaamalla ja rohkeas-

ti reseptiä kokeilemalla. Kokkikerhoon 

ovat tervetulleita kaikki aiheeseen tai il-

miöön liittyvät toimijat, jotka ovat avoi-

mia jakamaan omaa osaamistaan ja hy-

viä käytäntöjä.

Toteuttamisen aikajänne 

Varaa hieman aikaa reseptiin tutustumi-

seen ja yhteiseen tarpeen kartoittamiseen 

ja ideointiin kokkikerhon kanssa. Kun tie-

dontarve hyvien käytäntöjen tunnista-

miseksi on selvillä, on aika valmistella 

mukaan kutsuva kampanja. Tiedon kerää-

minen kampanjan avulla vaatii aikaa, jot-

ta tarvittavat ainekset – tunnistetut hy-

vät käytännöt – saadaan kasaan. Oman 

kypsyttelyaikansa vaatii aihepiirin ja ym-

märryksen syventäminen haastattelujen 

avulla.

Reseptin toteuttaminen vaatii valmis-

teluja ja aikaa, mutta reseptiä voi myös 

muokata ja keventää tilanteen ja tar-

peen mukaan. Reseptin mukainen ide-

ointi, kampanjan valmistelu sekä tiedon 

kerääminen voidaan toteuttaa noin 2–4 

viikossa.

Toiminnan kuvaus

Tunnistakaa tarve ja aihepiiri, josta ha-

luatte kerätä ja tehdä näkyväksi olemas-

sa olevia hyviä käytäntöjä, osaamista ja 

hiljaista tietoa. Miettikää, millaista tietoa 

tarvitsette ja keneltä voisitte sitä saada. 

Pohtikaa erityisesti, kuinka voidaan vah-

vistaa moninäkökulmaista ymmärrystä 

aiheesta. Miettikää myös, mikä olisi paras 

tapa kerätä ja koota tämä tieto.

Kartoittakaa ja kutsukaa verkostonne 

jakamaan tietoa, osaamista ja hyväk-

si todettuja käytäntöjä. Viestikää asias-

ta selkeästi. Selkeä pääviesti auttaa vies-

tinnän toteuttamisessa ja varmistaa, että 
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kaikki ymmärtävät asian samalla tavalla. 

Tiedon keräämisessä voidaan hyödyn-

tää esimerkiksi sähköistä kyselyä, miksei 

työpajaakin tai muuta yhteistoiminnal-

lista tapaa vaikkapa sähköisiä välineitä 

hyödyntäen.

Luokaa yhdessä positiivinen, avoin ja 

turvallinen ilmapiiri. Innostukaa pohti-

maan, tunnistamaan, hehkuttamaan ja 

jakamaan aiheeseen liittyvää osaamis-

ta, toimintatapoja ja hankkeita. Voitte sy-

ventää ymmärrystä kerätyistä hyvistä 

toimintatavoista ja käytännöistä esimer-

kiksi yhdessä keskustellen tai haastatte-

lun parissa. Moninaisen osaamisen tun-

nistaminen ja jakaminen sekä erilaiset 

näkökulmat ja kokemukset antavat mah-

dollisuuden oppia yhdessä käsillä ole-

vasta aiheesta tai ilmiöstä.

Reseptin kehittelyn sytykkeenä oli Hytke 

– Kestävää hyvinvointia yhdessä tutki-

malla ja kehittämällä -hankkeessa to-

teutettu #HehkutaHyvää-kampanja. 

Reseptillä kartoitettiin sellaisia yhteiske-

hittelyn muotoja, malleja ja työkaluluja, 

jotka ovat saaneet TKI-toiminnan onnis-

tumaan erityisen hyvin. Lisäksi tunnis-

tettiin, millaiset hyvät käytännöt olivat 

mahdollistaneet asiakkaiden, ammatti-

laisten, opiskelijoiden, opettajien, tutki-

joiden ja kehittäjien mielekkään yhdessä 

toimimisen.

#HehkutaHyvää-kampanja toteutettiin 

näin:

1.	 Tunnistettiin tarve kartoittaa 

olemassa olevia, hyviä käytän-

töjä, osaamista ja hiljaista tietoa 

hankkeen aihepiiriin, osallistuvaan 

TKI-kumppanuuteen, liittyen.

2.	 Laadittiin kampanja, jonka pää

viesti oli: “Muistele sinulle tuttuja 

TKI-hankkeita ja mieti, millaiset 

yhteiskehittelyn muodot, mallit ja 

työkalut saivat toiminnan suju-

maan erityisen hyvin. Mitkä hyvät 

käytännöt mahdollistivat asiak-

kaiden, ammattilaisten, opiskeli-

joiden, opettajien, tutkijoiden ja 

kehittäjien mielekkään yhdessä 

toimimisen?”

3.	 Tunnistettujen asioiden ilmiantamis-

ta varten laadittiin tietoturvallinen 

E-lomake.

4.	 Kampanjaa jaettiin hanketoimijoiden 

omissa verkostoissa ja Metropolian 

Oma-intranet-tiedotteissa.

5.	 Saatujen vastausten pohjalta laadit-

tiin haastattelurunko, jonka mu-

kaisesti haastateltiin ilmiannettuja 

vapaaehtoisia henkilöitä ja hyvien 

käytäntöjen kehittäjiä ja osaajia.

6.	 Haastattelutulokset analysoitiin 

alustavasti, ja lopullinen analyysi 

toteutettiin yhdessä haastateltujen 

kanssa.

7.	 Haastatteluaineistojen lopullisen 

analyysin pohjalta kirjoitettiin 

vertaisarvioitu artikkeli Osallistuva 

tutkimus-, kehittämis- ja innovaatio-

kumppanuus ammattikorkeakoulu-

kontekstissa (2022). 

Kampanja teki näkyväksi yhdessä kehit-

tämisen hyviä käytäntöjä, osaamista ja 

hiljaista tietoa, jotka olivat saaneet TKI-

toiminnan sujumaan erityisen hyvin mo-

nitoimijaisissa verkostoissa. 
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Kysy lisää

Jussi Linkola 

Sari Helenius 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi 

 
Lue lisää

Hytke-hankkeen verkkosivut. https://hytke.metropolia.fi/ 

Sipari, S., Helenius, S., Vänskä, N., Foster, R. & Salonen, A. O. 2022. Osallistuva tut-

kimus-, kehittämis- ja innovaatiokumppanuus ammattikorkeakoulukontekstis-

sa. Ammattikasvatuksen Aikakauskirja 24(4), 10–27. https://journal.fi/akakk/article/

view/125872/76042

https://hytke.metropolia.fi/
https://journal.fi/akakk/article/view/125872/76042
https://journal.fi/akakk/article/view/125872/76042
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Tutkimusaineistojen avaaminen 

Joona Koiranen 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

TKIO-toiminnassa tuotettujen tutkimus-

aineistojen avaaminen muiden käyttöön 

on aineiston käyttöpotentiaalin täysimit-

taista hyödyntämistä. TKIO-toiminnan 

avoimuus perustuu vastavuoroisuu-

teen ja läpinäkyvyyteen. Se on olen-

naista erityisesti silloin, kun tutkimusai-

neisto on koottu julkisin varoin. Avattuja 

aineistoja voi hyödyntää opetuksessa, 

opinnäytetöissä, yrityksissä ja uusissa 

TKI-hankkeissa. Myös opiskelijoiden tuot-

tamia laadukkaita aineistoja voidaan ava-

ta. Avatut aineistot ovat tekijälleen me-

riitti, ja niihin voidaan myös viitata kuten 

julkaisuihin.

Tutkimusaineistoja ovat esimerkiksi haas-

tattelu- ja kyselytutkimusten aineistot, 

testaus- ja mittaustulokset, palautteet, 

erilaiset näytteet, piirrokset, valoku-

vat, äänitteet ja videot, tutkimuspäivä-

kirjat ja muistiinpanot, toisen aineis-

ton pohjalta luotu uusi aineisto sekä itse 

tehdyt aineistot, kuten ohjelmistot tai 

mallinnukset.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Opiskelijat ja TKI-hankkeet voi-

vat molemmat toimia sekä avointen 

tutkimusaineistojen tuottajina että käyttä-

jinä. Kun opiskelijat tuottavat ja avaavat 

tutkimusaineistojaan, he näkevät konk-

reettisesti, miten laadukasta, jatkokäyt-

töön kelpaavaa aineistoa tuotetaan. Näin 

TKI-toiminnan yhteiskunnallinen vaikut-

tavuus tulee näkyväksi kaikessa laajuu-

dessaan. Opiskelijoiden on hyvä päästä 

jo opintojensa aikana osallisiksi avoimes-

ta TKIO-toiminnasta käytävään keskus-

teluun ja sen käytänteisiin myös tulevaa 

työelämää ajatellen. 

Myös TKI-hankkeissa tuotetaan paljon 

sellaisia aineistoja, jotka voivat avattuina 

hyödyttää opetusta tai joita voi jatkokäyt-

tää esimerkiksi opinnäytetöissä. 

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii käytettäväksi opiskelijoil-

le tai TKI-hankkeille, jotka tuottavat tutki-

musaineistoja tai muuta hyödynnettävis-

sä olevaa dataa. Reseptiä voidaan käyttää 

esimerkiksi Minno-projektien yhtey-

dessä, opetuksessa, TKI-hankkeessa tai 

opinnäytetöissä. 
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Keitä tarvitaan toteuttamiseen? 

Reseptin toteuttamiseen tarvitaan henkilö 

tai henkilöitä, jotka osallistuvat tutkimuk-

sen tekoon tai tuottavat projektissa muu-

ta hyödynnettävissä olevaa dataa.

Koska tutkimusaineiston tulee olla riittä-

vän laadukas, dokumentoitu ja hyvin hal-

littu, jotta sitä voisi jatkokäyttää, opiskelija 

tarvitsee opettajan ohjausta aineistonhal-

linnan käytänteisiin ja tutkimusetiikkaan 

läpi aineiston elinkaaren, sen keräämi-

sestä tai tuottamisesta aina avaamiseen 

saakka. TKI-hankkeet ja Metropolian hen-

kilökunta saavat datatuen asiantuntijoilta 

tukea aineistonhallintaan. 

Metropolian datatuki avaa soveltu-

vat Metropolian omistamat aineistot. 

Opiskelijan kanssa voidaan tehdä sopi-

mus omistajuuden siirrosta, jos aineisto 

on riittävän laadukasta. Opiskelijat voivat 

avata omia datasettejään myös itsenäi-

sesti, esimerkiksi opettajan kanssa sovi-

tussa paikassa. 

Toteuttamisen aikajänne 

Reseptin aikajänne on useimmiten toden-

näköisesti keskiverto tai pitkä, mikäli siihen 

lasketaan mukaan koko tutkimuksen toteu-

tus. Suppean tutkimuksen voi toki toteut-

taa nopeastikin, erityisesti jos tutkimuskoh-

teena ei ole ihmisiä, siihen ei liity erityisiä 

tutkimuseettisiä kysymyksiä ja kerättävä tai 

tuotettava aineisto on kooltaan pieni. 

Toiminnan kuvaus

Aineiston avaamiseen tähtäävä proses-

si seuraa tutkimusprosessin toteutusta 

riippumatta siitä, onko kyseessä opiske-

lijan harjoitustyönä toteuttama tutkimus 

vai TKIO-projektin tutkimus. 

Kaikki lähtee liikkeelle suunnittelusta: en-

sin laaditaan aineistonhallintasuunnitel-

ma, joka on osa tutkimussuunnitelmaa. 

Erityisesti kun tarkoituksena on avata ai-

neistoja, suunnittelu on enemmän kuin 

puoliksi tehty. 

Suunnitelmassa pohditaan ennakoivas-

ti läpi asiat, joita aineistojen avaaminen 

vaatii:  

•	 omistajuuteen ja tekijyyteen liittyvät 

kysymykset

•	 se, miten aineistoa käsitellään ja 

tallennetaan niin, että se säilyy käyt-

tökelpoisena ja luotettavana 

•	 dokumentointikäytännöt, jotta ai-

neisto on ymmärrettävää

•	 tutkimuseettiset ja lupakysymykset. 

Aineiston avaamisesta on sovit-

tava mahdollisten kumppaneiden 

kanssa ja siitä on myös informoitava 

tutkittavia, jos tutkimuskohteena on 

ihminen.  

Suunnittelun jälkeen aineisto kerätään tai 

tuotetaan sekä käsitellään suunnitelman 

mukaisesti. Näin aineisto on vastuullises-

ti hallittua ja se voidaan avata, kun sitä ei 

enää käsitellä. Jos aineisto sisältää luot-

tamuksellista tai arkaluontoista tietoa, ku-

ten esimerkiksi henkilötietoja tai liikesa-

laisuuksia, sensitiiviset tiedot täytyy vielä 

anonymisoida eli poistaa tai karkeistaa 

ennen avaamista. 

Erityisen tärkeää on, että aineiston ke-

rääminen ja käsittely on dokumentoitu 
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riittävän hyvin, jotta aineistoa on mahdol-

lista ymmärtää ja tulkita samalla tavalla 

tulkitsijasta riippumatta. Dokumentointia 

voi ajatella ikään kuin aineiston käyttöoh-

jeena. Ilman sitä aineisto ei yleensä ole 

jatkokäyttökelpoista ja luotettavaa, eikä 

sitä siten edes kannata avata. 

Kun aineistosetti on valmis eli sitä ei enää 

käsitellä, mahdolliset sensitiiviset tiedot 

on anonymisoitu, dokumentointi on kun-

nossa ja tiedostot on nimetty ja järjestetty 

systemaattisesti, aineisto voidaan avata. 

Aineistolle valitaan sopiva lisenssi, esi-

merkiksi Creative Commons -lisenssi, joka 

ilmaisee, kuinka aineistoa saa käyttää. 

Metropolian datatuki avaa Metropolian 

omistamat aineistot eli esimerkiksi hen-

kilökunnan tuottamat aineistot. Tämä 

onnistuu ottamalla yhteyttä datatukeen, 

jolloin datatuen asiantuntija ohjaa pro-

sessin läpi. 

Kun kyseessä on opiskelijan tai opiske-

lijoiden omistama aineisto, opiskelijat 

voivat avata sen itse vaikkapa opettajan 

kanssa sovitussa paikassa. Tällöin aineis-

ton omistajuus ja vastuu siitä säilyy opis-

kelijalla. Jos aineiston hallinta halutaan 

siirtää Metropolialle, aineistosta tehdään 

oikeuksiensiirtosopimus.

Kun aineisto on avattu, se on julkisesti la-

dattavissa verkon kautta ja sillä on py-

syvä tunniste, yleensä DOI tai URN. Jos 

aineistoa käyttää, hyvän tieteellisen käy-

tännön mukaisesti siihen tulee viitata. 

Näin aineiston tekijä saa työstään meriit-

tiä kuten julkaisuistakin. 

Kysy lisää 

Joona Koiranen 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi

Metropolian datatuki tarjoaa apua Metropolian toimijoille. 

 
Lue lisää
 

Tutkimusaineistojen avaamisesta ja sopivista data-arkistoista saat lisätietoa 

Metropolian aineistonhallinnan oppaasta, joka löytyy osoitteesta libguides.metropolia.

fi/hankepalvelut. 

http://libguides.metropolia.fi/hankepalvelut
http://libguides.metropolia.fi/hankepalvelut
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Avointen aineistojen käyttö TKIO-toiminnassa

Joona Koiranen 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Avointen tutkimusaineistojen ja muun avoi-

men datan käyttämisestä TKIO-toiminnassa 

on paljon hyötyä. Se säästää hankkeen re-

sursseja, koska aineistoa ei tarvitse kerätä 

itse, jos sopiva löytyy jo valmiina. Toisaalta 

avoimilla Open Access -aineistoilla voi myös 

laajentaa omaa aineistoa tai tehdä vertaile-

vaa tutkimusta. Avointen aineistojen käyt-

tö myös helpottaa vähemmistö- ja erityis-

ryhmiin kohdistuvaa tutkimuspainetta, kun 

pientä perusjoukkoa ei lähestytä tarpeetto-

man usein tutkimuspyynnöillä. 

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Opiskelijat voivat suunnitella palvelu-

ja, tuotteita, prosesseja tai sovelluk-

sia avoimiin aineistoihin perustuen. 

TKI-toiminnassa tuotettuja avoimia tutki-

musaineistoja on mahdollista käyttää osa-

na opetusta tai vaikkapa opinnäytetyössä. 

TKI-hankkeessa mukana oleva opiskelija 

voi myös kartoittaa avointa aineistoa TKI-

hankkeen tarpeisiin, jolloin opiskelija pää-

see puntaroimaan datan löydettävyyttä, 

laatua ja luotettavuutta. 

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii kaikille, eikä sen käytölle ole 

rajoituksia. Avoimet aineistot ovat nimensä 

mukaisesti avoimia, mutta niiden käyttöön 

saattaa liittyä rajoituksia esimerkiksi kaupal-

liseen toimintaan liittyen. Rajoitukset käyvät 

ilmi aineiston lisenssistä.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen? 

Reseptin toteuttamiseen tarvitaan henki-

lö tai henkilöitä, jotka kartoittavat sopivaa 

olemassa olevaa aineistoa. Koska avoimet 

tutkimusaineistot ja esimerkiksi julkisyh-

teisöjen tuottama avoin data on koottu eri 

data-arkistoihin, niiden löytämiseen saate-

taan kaivata asiantuntija-apua datatuelta, 

koulutusta tai ohjeita. 

Toteuttamisen aikajänne 

Riippuu täysin tiedontarpeesta, mutta useim-

miten toteuttamiseen tarvittava aika lienee 

nopea tai keskiverto. Sopivan avoimen ai-

neiston löytäminen vaatii jonkin aikaa, ja sen 

jälkeen aineiston laatu, luotettavuus ja käyt-

tökelpoisuus tulee arvioida. Joka tapaukses-

sa avoimen aineiston käyttö on huomattavas-

ti nopeampaa kuin oman aineiston keruu. 

Toiminnan kuvaus

Avointen aineistojen käyttö lähtee liik-

keelle tiedonhankinnasta. Ensin on hyvä 

määritellä tiedontarve eli se, minkälaista 
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aineistoa tarvitaan. Sen jälkeen lähdetään 

kartoittamaan, mistä tällainen aineisto 

voisi löytyä. Opiskelijat saattavat tarvita 

aluksi ohjausta avointen aineistojen löy-

tämiseen ja käyttöön. 

Jos kiinnostuksen kohteena on julkisyhtei-

sön tuottama data, luonteva paikka aloit-

taa etsintä on esimerkiksi Digi- ja väestötie-

toviraston ylläpitämä avoindata.fi-sivusto 

tai pääkaupunkiseudun kuntien ylläpitämä 

Helsinki Region Infoshare eli HRI.fi-palvelu. 

EU:n tuottamaa avointa dataa taas löytyy 

osoitteesta data.europa.eu. Kotimaisia tut-

kimusaineistoja kannattaa etsiä tutkimus-

tietoportaalista osoitteessa tiedejatutkimus.

fi (research.fi), sillä sinne kootaan tietoa 

kaikesta Suomessa tehtävästä tutkimukses-

ta. Kansainvälisiä tutkimusaineistoja löytyy 

sekä isoista yleisistä data-arkistoista (esi-

merkiksi Zenodo, OpenAire) että alakoh-

taisista data-arkistoista, joita on paljon eri-

laisia. Etsinnän helpottamiseksi listaamme 

avoimen datan arkistoja Metropolian ai-

neistonhallinnan oppaassa. 

Kun sopivaa avointa aineistoa on löy-

tynyt, sen käyttökelpoisuus omaa työ-

tä ajatellen tulee arvioida. Ensinnäkin 

aineiston tulisi olla FAIR eli löydettä-

vää (findable), saavutettavaa (acces-

sible), yhteentoimivaa (interoperable) 

ja uudelleenkäytettävää (re-usable). 

Aineistolla pitää siis olla esimerkiksi lisens-

si, joka kertoo, miten aineistoa on lupa 

käyttää (esimerkiksi Creative Commons -li-

senssi), ja aineiston tulee olla dokumen-

toitu ja kuvailtu niin hyvin, että aineisto on 

ymmärrettävää ja tulkittavissa oikein.

Aineistosta riippuen sitä voi myös jou-

tua käsittelemään omaan työhön parem-

min sopivaksi. Voi olla, että aineistosta 

vain osa sisältää itselle hyödyllistä dataa. 

Vertailututkimusta tehtäessä dataa saattaa 

joutua muokkaamaan vertailukelpoisem-

paan muotoon. Tällöin pitää myös huo-

mioida, ettei datan sisältämä tietosisältö 

muutu olennaisesti.

Kun avoimeen aineistoon pohjautuen teh-

dään julkaisuja tai muita tuotoksia, hyvän 

tieteellisen käytännön mukaisesti aineistoon 

tulee viitata asianmukaisesti, jotta sen alku-

peräiset tekijät saavat työstään ansaitseman-

sa kunnian. Dataviittaukset noudattavat sa-

maa kaavaa kuin viittaukset julkaisuihinkin. 

Opiskelijalle avointen aineistojen käyttö on 

hyvä ja monipuolinen oppimiskokemus, joka 

tukee työelämässä tarvittavien taitojen kehi-

tystä ja tuo datan laatuvaatimukset selkeäs-

ti esiin. TKI-hanke taas voi toimia sekä avoi-

men aineiston tuottajana että käyttäjänä.

Kysy lisää
 

Joona Koiranen 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi 

Metropolian datatuki auttaa Metropolian toimijoita.

Lue lisää
 

Avoimista tutkimusaineistosta saat lisätietoa Metropolian aineistonhallinnan oppaasta, 

joka löytyy osoitteesta libguides.metropolia.fi/hankepalvelut. 

https://www.avoindata.fi/fi
https://hri.fi/fi/
https://data.europa.eu/en
https://research.fi
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Pedagogiset linjaukset luovat pohjaa TKIO-toiminnalle

Marjatta Kelo, Jukka Kesänen 

Metropolian pedagogisten linjausten 

(2022) tavoitteena on varmistaa yhteinen 

käsitys laadukkaasta opetuksesta ja oppi-

misesta Metropolian strategian 2030 mu-

kaisesti sekä tukea pedagogista johta-

mista. Strategian tavoitteena on toimia 

osaamisen rohkeana uudistajana ja kestä-

vän tulevaisuuden rakentajana.

Työelämälähtöisyys, yhteisöllisyys ja oppi-

jalähtöisyys ovat pedagogisten linjausten 

keskiössä. Oppija on aktiivinen toimija ja 

tavoitteellinen tiedon käsittelijä ja tuottaja. 

Opettaja nähdään oppimisen mahdollistaja 

ja ohjaajana. Oppiminen toteutuu vuoro-

vaikutuksessa ympäristön ja toisten ihmis-

ten kanssa ilmiöitä tutkien ja reflektoiden. 

Opetuksen ja oppimisen lähtökohtana ovat 

työelämän tai yhteiskunnan todelliset il-

miöt, joiden käsittely edellyttää monipuo-

lista teoreettisen ja käytännön osaamisen 

yhdistämistä. Pedagogisten linjausten tee-

mat ovat avoimuus, ilmiölähtöisyys, moni-

muotoisuus ja opiskelijalähtöisyys.

Avoimuus

Käsitteenä avoin oppiminen liitetään avoi-

men tieteen sateenvarjon alle. Avoin tiede 

pyrkii edistämään osaamisen, tutkimusra-

kenteiden, tutkimusprosessien, tutkimus-

tiedon, menetelmien, julkaisujen sekä oppi-

materiaalien avointa saatavuutta. Samalla 

lisätään tasa-arvoisen oppimisen mahdol-

lisuuksia. Avoin oppiminen pyrkii laajen-

tamaan oppimaan pääsyä kaikille ja avaa 

erilaisia oppimisen polkuja lisäämällä saa-

vutettavuutta, esteettömyyttä, avoimien 

oppimateriaalien tarjontaa ja oppijakes-

keisyyttä. (Oppimisen avoimuuden suo-

situksia 2021; Avoimen oppimisen histo-

ria 2021.) Oppimateriaalien avaaminen ja 

jakaminen mahdollistaa resurssiviisaan 

opetuksen sekä yhteisopettajuuden myös 

eri organisaatioiden välillä. Avoin oppi-

minen tarkoittaa myös laaja-alaista peda-

gogista näkemystä oppijasta ja asiantun-

tijuudesta. Oppimisen aloite, toimijuus 

ja vastuu ovat oppijalla. Asiantuntijoiden 

kesken jaetaan oppimisen ohjaamista. 

(Clarot & Helminen 2019.) 

Avoin oppiminen edellyttää uudenlai-

sia järjestelmiä helpottamaan yhteisöl-

listä ja joustavaa oppimista sekä opetus-

käytäntöjen avointa jakamista. Avoimien 

oppimateriaalien ja avoimen opetuksen 

rinnalla on tarpeen kehittää oppijakeskei-

syyteen ja vertaisoppimiseen pohjautuvia 

pedagogisia menetelmiä sekä uudenlai-

sia arviointijärjestelmiä, jotka mahdollis-

tavat joustavat oppimispolut. (Inamorato 

Dos Santos 2019.)

Avoin oppiminen edellyttää, että am-

mattikorkeakoulu edistää avoimiin op-

pimateriaaleihin liittyviä valmiuksia, 

vahvistaa avoimia oppimateriaaleja tu-

kevia käytäntöjä sekä tukee inklusiivis-

ten, yhdenvertaisten ja laadukkaiden 

avoimien oppimateriaalien kehittämistä. 

Avoimen oppimisen edistäminen vaatii 
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myös osallistumaan taloudellisesti kestä-

vien avoimien oppimateriaalien laatimi-

sen mallien kehittämiseen sekä kannustaa 

sujuvoittamaan avoimiin oppimateriaa-

leihin liittyvää kansainvälistä yhteistyötä. 

(Jauhiainen 2020.)

Opettaja voi edistää oppimisen avoimuut-

ta kehittämällä omaa osaamistaan aihees-

ta, käyttämällä omassa opetuksessaan avoi-

mia oppimateriaaleja ja ohjelmistoja sekä 

hyödyntämällä opetuksessaan avoimen 

oppimisen oppimis- ja opetuskäytäntei-

tä. Osaamisen karttuessa opettaja voi lisätä 

oppimisen avoimuutta esimerkiksi vertais-

arvioimalla muiden tekemiä avoimia oppi-

materiaaleja, julkaisemalla tekemiään avoi-

mia oppimateriaaleja, osallistumalla täysin 

avointen verkkokurssien tekemiseen tai 

osallistamalla opiskelijoita avointen oppi-

materiaalien tuottamiseen. Syvällisesti op-

pimisen avoimuuteen perehtynyt opetta-

ja myötävaikuttaa oppimisen avoimuuteen 

osallistumalla kansallisiin tai kansainvälisiin 

avoimen oppimisen verkostoihin, hankkei-

siin tai tutkimuksiin. (Oppimisen avoimuu-

den suosituksia 2021.)

Ilmiölähtöisyys

Ilmiölähtöisyys mahdollistaa oppijaläh-

töisyyden, tutkivan, yhteistoiminnalli-

sen ja oppiainerajat ylittävän oppimisen. 

Tällöin oppimisessa kokemukset ja ar-

kiajattelu ovat lähtökohta, josta käsin py-

ritään ilmiön tutkimiseen ja oppimiseen. 

Monipuoliset ja haasteelliset ilmiöt har-

jaannuttavat ryhmätyötaitoja ja kollabo-

ratiivista ongelmanratkaisua, kun ilmiöitä 

tutkitaan ja ratkaistaan toimintaa reflektoi-

den yhdessä ja itsenäisesti. Ilmiölähtöisen 

opetuksen ja oppimisen lähtökohtana 

ovat työelämän tai yhteiskunnan todelliset 

ilmiöt. Ilmiöiden käsittelyyn tarvitaan teo-

reettisen ja käytännön osaamisen yhdis-

tämistä yli tieteen- ja koulutusalojen rajo-

jen. (Tarnanen & Kostiainen 2020.)

Ilmiölähtöisen oppimisen tutkimuspe-

rustaisia lähestymistapoja ovat autentti-

nen oppiminen, ongelmakeskeinen op-

piminen ja projektioppiminen. Nämä 

todellisen elämän ongelmiin kietoutu-

vat haasteet edellyttävät oppijoilta aktii-

vista tiedon rakentamista. Opettajalta il-

miölähtöinen oppiminen vaatii ohjausta 

ja tukea ryhmäprosessien edistymisessä. 

(Tarnanen & Kostiainen 2020.)

Monimuotoisuus

Monimuotoisuus kattaa organisaation 

henkilöstön, asiakaskunnan ja muiden 

sidosryhmien moninaisuuden ja moni

arvoisuuden. Työyhteisössä ja koulutus

organisaatiossa monimuotoisuus näkyy 

henkilöiden toisistaan poikkeavina ar-

voina, koulutuksina, kokemuksina, tai-

toina, työnteon tai opiskelun tapoina. 

Monimuotoisuus nähdään voimavarana, 

joka kehittää toimintatapoja ja palveluita. 

(Rauramo 2022.) Opiskelun monimuotoi-

nen toteutus ottaa huomioon oppijan eri-

laiset elämäntilanteet, mutta se edellyttää 

oppijalta vankkaa itseohjautuvuutta, hy-

viä tietoteknisiä taitoja, kykyä itsenäiseen 

opiskeluun ja mahdollisuutta hakea oh-

jausta tarvittaessa.

Monimuotoinen oppiminen, opetus ja 

ohjaus edistävät oppimisen monipaik-

kaisuutta sekä pedagogisesti ja digitaali-

sesti/teknologisesti tarkoituksenmukaista 

opetuskäytänteiden kehittämistä. Tällöin 

yhdistetään lähi-, etä- ja hybridiopetus-

ta sekä itsenäistä opiskelua. Opetuksessa 
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painottuu vuorovaikutuksellisuus ja ak-

tiivinen oppiminen. Tarkoituksena on to-

teuttaa monipuolisia ja toimivia opetuk-

sen, oppimisen ja ohjauksen ratkaisuja. 

(Taalas ym. 2022.)

Oppijalähtöisyys

Oppijalähtöisyyden lähtökohtana ovat oppi-

jan tarpeet ja yksilöllisyyden huomioiminen. 

Opintopolun laatiminen yhdessä oppijan 

kanssa pohjaa oppijan aiempaan osaami-

seen, yksilöllisiin osaamistavoitteisiin sekä 

monimuotoisiin opetus- ja oppimismuotoi-

hin. Oppimisen intohimo ja motivaatio ovat 

keskeisiä oppimisen edistäjiä. (TAMK 2014.)

Erilaiset oppimisen ekosysteemit tarjoavat 

oppijalle mahdollisuuden hyödyntää alueel-

lista verkostomaista yhteistyötä, jossa virtu-

aaliset ja reaaliaikaiset oppimisympäristöt 

ja -alustat sekä erilaiset oppimisen mahdol-

lisuudet ovat oppijan käytössä. Nopeasti 

muuttuva toimintaympäristö haastaa oppi-

jan ja työntekijän uudistamaan osaamistaan 

ja ajatteluaan jatkuvasti. (Arola ym. 2022.)

TKIO antaa valmiudet työelämään

TKIO-integrointi (tutkimuksen, kehittämisen 

ja innovaatiotoiminnan sekä opetuksen toi-

mivaa kokonaisuus) mahdollistaa oppimisen 

ja opiskelun työelämän todellisten ilmiöiden 

ja ongelmien parissa. TKIO toteutuu esimer-

kiksi TKI-hankkeissa, työn opinnollistamises-

sa, oppimisprojekteissa ja työelämätoimek-

siannoissa. Toimintaohje ohjaa prosessin eri 

vaiheita ja niihin liittyviä toimintoja alkaen 

TKIO:n suunnittelusta aina toteutukseen, 

arviointiin ja kehittämiseen. (Kangastie & 

Pernu 2020; Antola ym. 2021.) TKI-toiminnan 

ja opetuksen yhtenäisyyttä voidaan edis-

tää oppimis- ja TKI-toiminnan prosessien 

yhtenäistämisellä siten, että opettajat ja 

TKI-toimijat osallistuvat kumpikin sekä ope-

tuksen että hankkeiden suunnitteluun ja to-

teutukseen (Väänänen & Peltonen 2020).

TKIO-osaaminen antaa opiskelijalle valmiudet 

toimia työelämässä asiantuntijana ja kehittä-

jänä. Valmistuttuaan hän osaa kohdata, käsi-

tellä ja ratkaista työelämän ja yhteiskunnan 

ongelmia ennakoimattomissakin tilanteissa.
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Pedagogisen ajattelun evoluutio:  
kohti transformatiivista pedagogiikka

Leena Unkari-Virtanen 

Koulutuksen ja pedagogisen ajatte-

lun reformit ovat usein keskittyneet tar-

kentamaan koulutuksen sisältöjä ja nii-

den vastaavuutta työelämän tarpeisiin 

tai opiskelijan näkökulmasta oppimi-

sen kohteena oleviin tietoihin, taitoi-

hin ja asenteisiin, joilla pärjää elämässä. 

Tutkiva, ongelmaperustainen oppimi-

nen ja situationaalisen oppimisen tutki-

jat Jean Lave ja Etienne Wenger (1991) 

nostivat kuitenkin jo 1980-luvulta läh-

tien oppimisen tueksi tarjotut pedago-

giset menetelmät ja oppijan aktiivisen 

toiminnan keskeisiksi asioiksi keskus-

telussa työn ja koulutuksen vastaavuu-

desta. Oppimisen edellytyksenä nähtiin, 

että oppija työskentelee todellisten on-

gelmien tai tutkimuskysymysten parissa 

sekä työn todellisuutta vastaavissa oppi-

misympäristöissä. Oppijan toimijuus ko-

rostuu monissa muissakin suomalaisissa 

1980–90-lukujen kasvatusnäkemyksissä 

(ks. esim. Engeström 1987).

Työelämän muutos loi 1980–90-luvuil-

la tarpeen muuttaa oppimisen olosuhtei-

ta oppijalähtöisiksi. Muutos ei ole suin-

kaan ensimmäinen koulutusjärjestelmän 

historiassa. Esa Poikela toteaa niin suo-

malaisen 1800-luvun kaksiväyläisen kou-

lutusjärjestelmän kuin 1900-luvun alun 

ammatillisen koulutuksen organisoitumi-

senkin tapahtuneen vastauksena työelä-

män tarpeisiin, kunnes viime vuosikym-

menten yhteiskunnallis-teknologinen 

kehitys muuttui kiihtyväksi ja koulutus 

jäi joiltain osin takamatkalta kirimään 

kiinni työelämän ja yhteiskunnan haas-

teita (Poikela 2002, 7–9).

Otto Scharmer puolestaan on eritel-

lyt pedagogiikan evoluutiota (Scharmer 

2017; 2018) ja sitä, miten koulutuksessa 

toiminnan eri puolet kytkeytyvät tiiviis-

ti toisiinsa. Scharmer pohjaa erittelyn-

sä toiminnan tapojen (operating sys-

tem) systeemisiin muutoksiin. Hän on 

tarkastellut muutosten vaikutuksia muun 

muassa terveydenhoitoon, talouselä-

mään, ruuantuotantoon sekä koulutus-

kentällä ja siihen, miten ajattelemme 

oppimaan oppimista. Scharmer kuvaa 

pedagogiikan muutoksia metaforalla op-

pimisen evoluutiosta (Scharmer 2017). 

Hän hahmottelee muutoksia oppimiskä-

sityksissä ja opettamisessa toisiinsa kyt-

keytyneinä ja toiminnan eri osa-aluei-

ta koskettavana muutosten sarjana ja 

käyttää evoluutiosta metaforaa ”egos-

ta ekoon” (mt., 14). Samaa kytkeytynei-

syyttä korostavaa metaforaa on pohtinut 

myös muun muassa Gert Biesta (2017).

Scharmer (2017) vertaa pedagogista vuo-

rovaikutusta internetin kehitykseen (ks. 

myös Keats & Scmidt 2007; Gernstein 

2014; Jackson 2014). Kuten ”Web 1.0” 

kuvaa internetiä yksisuuntaisena tie-

donsiirron väylänä, ”Oppiminen 1.0.” 

on oppijan kannalta passiivista tiedon 
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vastaanottamista, jota opettaja kontrol-

loi ja ohjaa. Kuten internetin kehitykses-

sä vuorovaikutus kasvaa, Scharmerin 

mallissa vuorovaikutus kasvaa ja oppi-

misen kytkökset laajenevat siirryttäes-

sä tasolta toiselle. Scharmer yhdistää 

muutokset oppimisessa ja opettamises-

sa paitsi opettamisen sisältöön, oppimi-

sen tapaan ja pedagogiseen suhteeseen 

myös tapoihin, joilla oppiminen organi-

soidaan, joilla ollaan keskinäisessä vuo-

rovaikutuksessa työyhteisössä ja joilla 

oppilaitosta hallinnoidaan ja johdetaan. 

Seuraavaksi tarkastelen tarkemmin tau-

lukon 2 kuvaamia pedagogiikan evo-

luution tasoja. Oppimis- ja opettamis-

tilanteiden tarkasteleminen toisiinsa 

kytkeytyvien muutosten kokonaisuu-

tena, toimintaympäristön ja evoluuti-

on näkökulmasta, auttaa ymmärtämään 

ja erittelemään muutosten vaikutusta 

toimintakulttuuriin.

Taulukko 2. Pedagogiikan evoluutio Otto Scharmerin mukaan (Scharmer 2017)
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mallissa vuorovaikutus kasvaa ja oppi-
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Seuraavaksi tarkastelen tarkemmin tau-

lukon 2 kuvaamia pedagogiikan evo-

luution tasoja. Oppimis- ja opettamis-

tilanteiden tarkasteleminen toisiinsa 

kytkeytyvien muutosten kokonaisuu-

tena, toimintaympäristön ja evoluuti-

on näkökulmasta, auttaa ymmärtämään 

ja erittelemään muutosten vaikutusta 

toimintakulttuuriin.

Oppiminen toistamalla –  
oppiminen 1.0

Oppiminen 1.0 perustuu Scharmerin 

(2017) mallissa tiedon yksisuuntaiseen 

jakamiseen, opettajan antaman sisällön 

toistamiseen. Scharmer kuvaa oppimista 

eräänlaisena tietojen tai taitojen lataami-

sena, ikään kuin siirtämisenä kovalevyl-

tä toiselle (ks. myös Keats & Scmidt 2007; 

Gernstein 2014; Jackson 2014). Tällaisessa 

autoritaarisessa ja opettajajohtoises-

sa opetuksessa kaikki oppijat kohdataan 

samanlaisina ja vailla oppimiseen vai-

kuttavaa keskinäistä vuorovaikutusta. 

Opettaja arvioi oppilaittensa osaamista ti-

lanteesta riippumatta samoin kriteerein. 

Opetussuunnitelmissa kuvataan yksityis-

kohtaisesti esimerkiksi sisällöt, jotka op-

pijan tulee toistaa osoituksena asian op-

pimisesta. Oppilas on opettajan aktiivisen 

toiminnan, opettamisen kohteena, mutta 

oppiminen on passiivista.

  
Taso Toiminta-

malli 
Oppija Opettaja Suhde Organisaatio Hallinto 

1.0 Auktoriteetti 
& panos-
keskeinen 

Passiivinen 
vastaanottaja, 
kisälli 

Autori-
täärinen, 
mestari 

Opettaja-
keskeinen 

Keskitetty 
valta 

Konemainen,  
ei jatkuvaa 
palautetta 

2.0 Arviointi-, 
prosessi- ja 
tuotos-
keskeinen 

Ulkoa 
oppiminen 

Asian-
tuntija 

Arvioiva Hajautettu, 
kilpailu 

Asiantunteva  
byrokratia,  
satunnaista  
palautetta 

3.0 Oppija-
keskeinen 

Tutkii 
kysymyksiä 

Fasilitoija Dialoginen Verkostoitunut 
yhteisten 
intressien 
äärelle 

Oppimis- 
systeemi, 
institutionali-
soitu palaute-
järjestelmä 

4.0 Yhteis-
kehittämis- 
& 
innovaatio-
keskeinen 

Havainnoi ja 
muovaa 
yhdessä 
tulevaisuutta 

Kätilö: 
uutta 
synnyttävä 
valmentava 

Yhteis-
kehittelevä 

Yhteisö, 
ekosysteemi 

Innovaatio- 
ekosysteemi, 
jaettu ymmärrys  
kokonaisuudesta 
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Tällä mestari–kisälli-oppimisella on pit-

kä historia. Edelleenkin monien taitojen 

oppimisessa tarvitaan toistamista ja jäl-

jittelyä. Mutta jos ulkoinen toistaminen 

on ainoa oppimisen tapa, voidaan huo-

mata, että toiminta ja toimintakulttuuri 

jähmettyvät. Opetuksen sisällöstä tulee 

ennalta määrättyä, pedagoginen suhde 

on auktoriteettikeskeinen ja vuorovaiku-

tusta kollegojen kesken tuskin tarvitaan. 

Toimintaympäristö on mekaaninen, sa-

moja kaavoja toistava.

Tuloksia tehokkaasti – oppiminen 2.0

Seuraava pedagogiikan evoluution vaihe 

on Scharmerin mukaan edelleen opetta-

jakeskeinen, mutta painottaa oppimista 

prosessina sekä oppimisen tavoittei-

den ja käytettyjen resurssien optimoin-

tia (Scharmer 2017; 2018b). Oppilaitosten 

pääsykokeet ja tutkinnot ennalta määri-

teltyine tasovaatimuksineen edustavat 

ajattelutapaa, jossa oppimisen tulokset 

optimoidaan pyrkimällä valitsemaan ope-

tuksen piiriin oppimiskykyisimmät op-

pijat ennalta määriteltyjen kriteerien pe-

rusteella. Perusoletuksena oppimisesta 

on, että oppijan tulee sisäistää nopeas-

ti hänelle annetut tavoitteet ja ideaalit ja 

pyrkiä niiden mahdollisimman hyvään 

hallintaan. Opetusmenetelmät ja pedago-

ginen vuorovaikutus rakentuvat tälle pe-

rusoletukselle. Oppimisen polulla pisim-

mälle kirivät oppilaat, joilla on parhaat 

tulokset, edellytykset ja halu huipulle. 

Muut karsiutuvat pois.

Oppiminen 2.0 jatkaa toistamiselle pe-

rustuvan oppimisen jalanjäljissä sikä-

li, että siinä tavoitteet ja sisällöt juontu-

vat esimerkiksi alan traditioista tai tietyn 

kulttuuripiirin sisällä yhtenäisistä ja jae-

tuista ideaaleista. Oppija ei juurikaan voi 

vaikuttaa oppimisensa sisältöihin tai ta-

voitteisiin. Oppiminen 2.0 ei kuitenkaan 

pyri valmiin toimintamallin kopioimi-

seen, vaan oppimisen tuloksena voi syn-

tyä uusia sovelluksia ja tulkintoja. Oppija 

voi toteuttaa omaa luovaa panostaan, 

mutta ennalta määrätyissä puitteissa.

Suomessa on panos–tuotos-ajattelul-

la tuotettu huipputuloksia esimerkiksi 

musiikin alalla (Unkari-Virtanen 2020). 

Oppijan ohjaaminen opetussuunnitel-

massa määriteltyjen sisältöjen taitajak-

si edellyttää tässä pedagogisen ajattelun 

tavassa opettajan taitoa, kokemusta ja 

koulutusta – ‘mestaruutta’. Tuloksia pai-

nottava näkökulma oppimiseen on vaa-

tiva myös opettajalle. Häneltä edellyte-

tään vankkaa ja erikoistunutta tieto- ja 

taitoperustaa saatellakseen oppilaansa 

esimerkiksi huipputuloksiin tai vaativan 

ammatillisen tradition äärelle.

Oppijoiden yhteistyö ja vastuu – 
oppiminen 3.0

Oppiminen 3.0 nostaa pedagogisten va-

lintojen keskiöön oppijan ja hänen ainut-

kertaisuutensa sekä oppijoiden välisen 

yhteistyön. Perusopetuksen opetussuun-

nitelman perusteiden (POPS 2014) mu-

kaan tulee oppijoille tarjota jo koulutien 

alusta lähtien heidän omaa aktiivista op-

pimistaan ja tiedon- tai taidonmuodos-

tustaan tukevaa opetusta.

Tämä haastaa opettajan uudenlaiseen 

rooliin suhteessa oppijoihin. Oppijat ovat 

erilaisia, siksi opettajan pedagogiset va-

linnat liittyvätkin kysymyksiin, miten juuri 
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kyseinen oppija voisi parhaiten suuntau-

tua kokonaisvaltaisesti oppimiseen ja mi-

hin toimintaan hänen mielensä virittyy.

Oppiminen 3.0. toteutuu, kun opettaja 

kutsuu ennalta määritellyistä tuloksista 

ja ideaaleista riippumatta esiin oppilaan-

sa omanlaista potentiaalia. Opettaja on 

itse mukana oppimisprosessissa, hänel-

lä on kokemusta työskentelyn vaiheis-

ta, hän sallii oppijan omat kokemukset 

ja tutkimusmatkat – ja tarjoaa huomio-

ta, läsnäoloa ja tukea niissä syvyyksissä, 

joihin matka johtaa. Opettajan kompe-

tenssi rakentuukin tästä näkökulmasta: 

opettajalla tulee olla kokemusta niistä 

prosesseista, joihin hän oppijoita teh-

tävänannoillaan kutsuu. Opettajan kes-

keinen tehtävä on myös auttaa oppilas-

ta erityisesti vastusten kohtaamisessa ja 

reflektoinnissa (Scharmer 2017; ks. myös 

Biesta 2017).

”Egosta ekoon” – uutta luova 
oppiminen 4.0

Oppiminen 4.0 korostaa moninäkö-

kulmaisuutta, laajaa yhteistyötä, ko-

keilemista ja ymmärryksen lisäämistä. 

Tausta-ajatuksena on, että kompleksis-

sa toimintaympäristöissä ei selviä yk-

sin syvälliselläkään asiantuntijatiedolla. 

Ratkaisuja vaativat haasteet ovat vihe-

liäisiä ja muuttuvia, eikä uusia ratkaisu-

ja synny vanhoilla kaavoilla. Niinpä kaikki 

yhteistyö, jollaiseksi oppiminenkin ym-

märretään, voi johtaa monenlaisiin po-

sitiivisiin, ennalta arvaamattomiin lop-

putulemiin sekä tekijöille itselleen että 

laajemmalle piirille. Aikamme haastei-

den edessä koulutuksen tehtävä nähdään 

laajempana kuin työelämän välittömät 

osaamistarpeet. Luovuus, innovaatioky-

vykkyys ja yhteistyötaidot nähdään kes-

keisinä sille transformaatiolle, jota aikam-

me kriisien kestävä ratkaiseminen näyttää 

edellyttävän (Trilling & Fadel 2009; IDG 

2021).

Oppiminen 4.0 avaa oppimiselle laajo-

ja kytköksiä ja rakentaa transformatii-

vista, ekososiaalista maailmasuhdetta. 

Vaikutusten, kytkösten ja merkitysten tar-

kastelu siirtää painopisteen ”egosta”, op-

pivasta subjektista, olipa hän oppilas tai 

opettaja, siihen mitä oppiminen laajemmin 

tuo monenlaisiin toiminnan ja ympäristön 

kytköksiin, ”ekoon” (Biesta 2017; Scharmer 

2018a; Scarmer 2018b). Oppimisen evoluu-

tion viimeinen etappi Oppiminen 4.0 pai-

nottaakin kytköksissä, ekosysteemeissä tai 

organisaatioiden rajapinnoilla tapahtuvaa 

oppimista, joka voi skaalautua niin yksilön, 

tiimin, organisaation kuin ekosysteemin 

muuntumiseksi kohti kestävämpää ratkai-

sua (Seppälä 2022).

 TKIO haastaa tunnistamaan ja 
ratkaisemaan toimintaympäristön 
paikallisia haasteita 

Oppiminen 4.0 tuo pedagogiseen ajatte-

luun uuden skaalauksen ja laajentaa op-

pimisen edellytyksiä oppijalähtöisyydestä 

ja verkostoissa tapahtuvasta oppimises-

ta aina ekosysteemeihin. Keskeistä on, 

että oppimista tapahtuu organisaatioi-

den, esimerkiksi hankkeiden, rajapinnoil-

la (Seppälä 2022).

TKIO:n oppimistilanteet voivat olla hy-

vinkin kontekstuaalisia, kuten monis-

ta tämän julkaisun resepteistäkin ilme-

nee. Laajempien kokonaisuuksien ja 
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oppimisen tavoitteiden hahmottaminen 

paikallisten toiminta- ja oppimisympäris-

töjen, tilanteiden ja sisältöjen takaa ra-

kentuu systeemisen ymmärryksen kautta. 

Välineitä avata paikallisista konteksteista 

laajempaa ymmärrystä Oppiminen 4.0:ssa 

rakentuu kytkemällä pedagogiseen ajatte-

luun nousemassa olevia, verkottuneen ja 

keskinäisriippuvan maailman käytäntei-

tä (Seppälä 2020). Oppiminen 4.0 luo yh-

dessä TKI-toiminnan kanssa sekä osaa-

mista että innovaatioita tulevaisuudesta 

käsin, tulevaisuuden tarpeisiin. Se edellyt-

tää uudenlaista pedagogista ajattelua, tu-

levaisuustietoisuuden rakentamista osak-

si kaikkea oppimistoimintaa.
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Oppimisen mahdollisuuksista viestiminen

Tiina Kokko

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-

nan yhdistämistä oppimistoimintaan 

eli TKIO:ta voi tarkastella monista eri 

rooleista ja näkökulmista. TKIO:n haastei-

ta ja niiden ratkaisuja voi tarkastella ai-

nakin pedagogiikan, hankesuunnittelun, 

opetussuunnittelun, hanketoiminnan pro-

sessien, toimintakulttuurin, OKM:n oh-

jauksen ja Metropolian strategisten ta-

voitteiden mittareiden, opinto-ohjauksen, 

rahoituksen, hankeviestinnän sekä opet-

tajalle ja opiskelijalle suunnatun vies-

tinnän näkökulmista. Osa haasteista on 

TKI-toiminnan, osa oppimistoiminnan ja 

osa yhteisiä haasteita. Osa haasteista on 

konkreettisia, osa ei niin konkreettisia.

TKIO-toimintaa voi tarkastella myös 

eri toimijoiden tai roolien kautta. Näitä 

ovat esimerkiksi opettaja, opiskeli-

ja, hankeasiantuntija, teemavastaava, 

Metropolian johto tai Metropolian eri op-

pimistoiminnan yksiköt.

 Tässä artikkelissa tavoitteeni on pohtia 

oppimistoimintaan liittyvää konkreettista 

haastetta opettajalle ja opiskelijalle suun-

natun viestinnän näkökulmasta. Pohdin, 

kuinka voisimme viestiä hankkeista löyty-

vistä oppimisen mahdollisuuksista siten, 

että sekä opiskelija että opettaja voisi löy-

tää mahdollisuuksia joko hankkeissa op-

pimiseen tai hankkeen hyödyntämiseen 

opetuksessa.

TKI-toiminta palvelemassa 
ammattikorkeakouluopetusta

Ammattikorkeakoululain mukaises-

ti ammattikorkeakoulun tehtäviin kuu-

luvat korkeakouluopetuksen antami-

nen ja soveltava TKI- ja taiteellinen 

toiminta. Korkeakouluopetuksen tu-

lee perustua työelämän ja sen kehittä-

misen vaatimuksiin sekä tutkimukseen. 

Perustehtävässään ammattikorkeakoulun 

tulee tukea opiskelijan kasvua ammatilli-

sen asiantuntijan tehtävään.

Laissa annetun tehtävän mukaan TKI-

toiminnan tulee edistää työelämää ja 

alueen elinkeinorakennetta siten, että se 

palvelee myös ammattikorkeakouluope-

tusta (AmkL 932/2014 4 §). Näyttäisi siltä, 

että TKIO eli TKI-toiminnan ja opetuksen 

yhdistäminen on Metropoliassa onnis-

tunut opinnäytetöiden, harjoittelun sekä 

MINNO-opintojen yhteydessä. 

Opiskelija pääsee osaksi TKI-toimintaa 

yksinkertaisimmin siten, että opiske-

lijan tutkintoon kuuluva opintojak-

so toteutetaan hankkeen yhteydessä. 

Opiskelijalähtöisyyden toteuttami-

nen siten, että opiskelija pystyisi itse-

näisesti hakeutumaan ja osallistumaan 

TKI-toimintaan osana opintojaan – yli yk-

sikkö- ja koulutusalarajojen – on ratkais-

tava haaste.
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Mikäli tavoitteeksi otettaisiin TKI-

toiminnassa oppimisen mahdollisuuksien 

tuominen yksittäisten opiskelijoitten ulot-

tuville, viestintä oppimisen mahdollisuuk-

sista hankkeissa olisi välttämättömyys. 

Mikäli hanketoimintaan kytketty opetus 

ja oppiminen eivät ole opiskelijalle pa-

kollisia, tärkeiksi tekijöiksi TKI-kytkettyyn 

oppimiseen eli TKIO:on nousevat merki-

tyksellisyyden kokemus, tarpeellisuus ja 

opiskelun mahdollisuus.

Metropolian TKIO-opinnot toteutuvat in-

novaatiokeskittymissä, joiden toimin-

ta perustuu kestävyyden teemoille, jot-

ka koetaan yleisesti merkityksellisiksi. 

Merkityksellisyys ja osallistumismahdol-

lisuuksien tuominen havaittaviksi ja va-

littaviksi edellyttää viestintää. Sekä opet-

taja että opiskelija – jos opettaja ei itse 

ole ollut luomassa hanketta – tarvitsee 

tietoa. Esimerkiksi seuraavat tiedot ovat 

tärkeitä: 

•	 hankkeen/projektin nimi

•	 ajankohta

•	 osallistumisen mahdollisuudet (teh-

tävät tms.)

•	 vaadittava osaaminen

•	 tarjottava osaaminen

•	 työmäärä (opintopisteet)

•	 yhteyshenkilö

•	 kielivaatimukset, työkieli

•	 hankkeen lisätiedot. 

Tarpeellisuuden voi nähdä hankkeissa ja 

projekteissa hankittavien osaamisten ja 

taitojen suhteesta opiskelijan henkilökoh-

taiseen opiskelusuunnitelmaan (HOPS) 

ja tutkinnon työelämässä tarvittavaan 

osaamiseen. Innovaatiokeskittymien 

tarjoamien oppimisen mahdollisuuksien 

ja TKI-toiminnan hyödyntäminen opetuk-

sessa ja oppimisessa voi edellyttää jous-

tavuutta opintojen ohjauksessa ja suun-

nittelussa, esimerkiksi mahdollisuutta 

valita vaihtoehtoinen suoritustapa opin-

tojaksolle TKI- tai innovaatiokeskittymän 

oppimisympäristössä. Lisäksi tarvitaan 

ennakoivaa HOPS- ja toteutussuunnit-

telua, jotta vaihtoehtoiset suoritustavat 

TKI-oppimisympäristöissä ovat mahdolli-

sia. Opinnollistaminen eli vaihtoehtoinen 

suoritustapa innovaatiokeskittymässä 

tai TKI-oppimisympäristössä voi edellyt-

tää ohjausta ja tukea sekä opettajalle että 

opiskelijalle.

Mitkä toimet voisivat varmistaa sen, että 

oppiminen ja opetus TKI-yhteydessä to-

teutuu, kun tietoa mahdollisuuksista on 

tarjolla, mahdollisuudet ovat oppimisen 

näkökulmasta merkityksellisiä ja tutkin-

toon sopivia? Tavoitteen toteutumiseksi 

opiskelijalla pitää olla mahdollisuus osal-

listua TKI-toimintaan. Tähän tarvittanee 

ajallinen mahdollisuus (lukujärjestyksen 

optimointi) ja tuki vaihtoehtoisiin suori-

tustapoihin (hanketyön opinnollistami-

nen), opintojen ohjausta ja opettajan tai 

ohjaajan kannustusta ja tukea.

Opettajan näkökulmasta TKIO:n toteu-

tuminen näyttäisi edellyttävän mata-

lan kynnyksen tukea hanketoiminnan to-

teuttamisessa sekä aiempiin hankkeisiin 

perustuvaa tietoa TKI-työn hyödynnet-

tävyydestä opetustyössä. Opettajan tai 

ohjaajan tuki opiskelijalle hankkeisiin lii-

tetyissä opinnoissa saattaa lisätä tarvet-

ta yksilöohjaukseen eli ohjausresurssien 

kohdentamista TKIO-kysymyksiin.
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Vuosi- ja toteutussuunnittelun kytkeyty-

minen TKI-suunnitteluun – tai myös toisin 

päin – voi edistää konkreettisesti yhteis-

työn mahdollisuuksia. Käänteisesti näi-

den eriytyminen toimii estävänä tekijänä. 

TKI- ja oppimistoiminnan prosessit pe-

rustuvat toisistaan poikkeaviin lainalai-

suuksiin esimerkiksi suunnittelun, ajoi-

tuksen ja rahoituksen osalta. Tämä tekee 

TKIO:n eli opetuksen ja oppimisen liittä-

misen hanketoimintaan vaikeasti vaki-

oitavaksi. Tästä johtuen TKIO toteutunee 

parhaiten niissä tilanteissa, joissa opis-

kelija tekee opintoihin liittyviä valintoja 

muutenkin yksilönä, kuten harjoitteluissa 

ja opinnäytetöissä. 

Monialaisuudesta TKIO:n rikkaus?

Metropolialle Suomen suurimpana am-

mattikorkeakouluna voi olla haaste tar-

jota oppimisen mahdollisuuksia han-

ketoiminnassa kaikille Metropolian 

opiskelijoille kaikissa opintojen vaiheissa, 

kun opiskelijoita on yli 16 000. Voi tehdä 

ajatusleikin, että tällaisia oppimisen mah-

dollisuuksia päätettäisiin tarjota kaikil-

le kolmannen vuosikurssin opiskelijoille. 

Keväällä 2023 alempaan ammattikorkea-

koulututkintoon johtavassa koulutuk-

sessa läsnä olevia kolmannen vuosi-

kurssin opiskelijoita on 2589 (tilanne 

31.1.2023). Esimerkkitapauksessa jokai-

seen 105 Metropolian hankkeeseen (tilan-

ne 31.1.2023) pitäisi pystyä ottamaan kes-

kimäärin kuusi opiskelijaa.

Vaikka TKI-oppimisen tarjoaminen opis-

kelijoiden suuren määrän vuoksi on 

haaste, Metropolian monialaisuus on 

nähty arvokkaana ja toivottavana myös 

TKIO-toiminnassa. Monialaisuuden to-

teutuminen TKI-oppimisessa on yksi 

syy tehostaa oppimisen mahdollisuuk-

sista tiedottamista suoraan sekä opis-

kelijoille että opettajille. Tieto mahdol-

lisuuksista osallistua hanketoimintaan 

jää helposti oman tutkinto-ohjel-

man piiriin, eikä monialaisuus pääse 

toteutumaan.

TKIO-toiminnan sujuvoittaminen 
suunnitteluprosessien ja viestinnän 
kehittämisellä

Tällä hetkellä hanketoiminta tarjoaa op-

pimisen mahdollisuuksia esimerkiksi 

MINNO-opintojen muodossa sekä mah-

dollisuuksia opinnäytetyön tekemiseen 

sekä harjoitteluun. Mikäli opiskelijoil-

le ja opettajille halutaan tarjota kaikkia 

tutkintojen tavoitteisiin sopivia oppimi-

sen mahdollisuuksia hankkeissa, voisi 

pohtia, kuinka sovittaa hankesuunnitte-

lu koulutuksen suunnittelun kanssa siten, 

että opettajat voivat suunnitella seuraa-

van kauden toteutuksiaan hanketoimin-

nan yhteyteen tai hankkeiden tuloksia 

hyödyntäen. 

Toinen pohdittava ratkaisu voisi olla 

hankkeista löytyvien oppimisen mah-

dollisuuksien tarjonta suoraan opiskeli-

joille tai opettajille siten, että hankkeis-

ta pystyttäisiin jakamaan sellaista tietoa, 

joka auttaa opettajaa ja opiskelijaa joko 

omien opintojen tai oman opetuksen 

suunnittelussa.
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TKI-hankkeet jatkuvan oppimisen 
palveluiden kehittäjinä

Kati Marin, Elina Taponen 

Työelämän äkillisistä rakennemuutok-

sista on tullut pysyvä ilmiö suomalai-

sessa yhteiskunnassa (Pietiläinen 2022). 

Osaamisvaatimukset muuttuvat no-

peaa tahtia, ja yhä useamman työikäi-

sen on päivitettävä tietojaan, taitojaan 

ja osaamistaan, jotta tutkinnoista saa-

dun koulutuksen ja nopeasti muuttuvien 

työmarkkinoiden välinen osaamiskuilu 

pienenee (Euroopan neuvoston suosi-

tus 6/2022/EU, 10). Nämä työelämän no-

peasti muuttuvat osaamistarpeet vaa-

tivat myös korkeakouluilta valmiutta 

ennakoida ja tarjota jatkuvaa oppimista 

tukevia palveluja eri elämäntilanteissa 

oleville ihmisille.

Jatkuvan oppimisen asiakaskunta on 

laaja, ja eri-ikäisten sekä erilaisen kou-

lutustaustan omaavan heterogeenisen 

joukon tarpeet ovat moninaiset. Yritykset 

ja organisaatiot sekä niiden henkilös-

tö, toisen asteen opiskelijat, maahan-

muuttajat, alumnit, alanvaihtajat, työt-

tömät ja työttömyysuhan alla olevat, 

kesken jääneen tutkinnon suorittajat, 

lapset ja ikäihmiset sekä tutkinto-opis-

kelijat kaipaavat erilaisia oppimisrat-

kaisuja ja ohjauspalveluita oman osaa-

misen kehittämiseen. Työssäkäyvän 

aikuisen osaamistarpeiden kehittämises-

sä on otettava huomioon henkilökohtais-

ten oppimistavoitteiden rinnalla vahvasti 

myös organisaation strategiset tavoit-

teet. Uranvaihtaja ja työtön työnhakija 

tarvitsevat sen sijaan tietoa eri toimialo-

jen sen hetkisistä osaamistarpeista, jotta 

omaa osaamista ja uraa pystyy kehittä-

mään mielekkääseen suuntaan.

TKI-hankkeet ovat korkeakouluille oi-

vallinen paikka kehittää eri elämänti-

lanteisiin sopivia ja jatkuvaa oppimis-

ta edistäviä palveluita asiakaslähtöisesti. 

Kansallisessa korkeakoulujen jatkuvan 

oppimisen strategiassa tutkimus-, kehi-

tys- ja innovaatio-osaaminen (TKI) näh-

dään myös jatkuvan oppimisen perus-

tana. Strategiaan on kirjattu sen olevan 

korkeakoulujen ainutlaatuinen erottautu-

mistekijä. (OKM 2022, 22.)

Oppimisratkaisuja kehitetään 
asiakaslähtöisesti

Kehittämishankkeisiin sisältyy usein yh-

teiskehittämistä yhdessä kohderyhmien 

kanssa. Työelämä, yritykset ja eri elämän-

tilanteissa olevat yksilöt tuovat yhteiske-

hittäjän roolissa tietoa omista osaamisen 

kehittämisen tarpeistaan ja toiveistaan. 

Asiakasymmärrystä ja Metropoliassa jo 

olemassa olevaa osaamispääomaa kult-

tuurin, tekniikan, liiketalouden ja sosi-

aali- ja terveysaloilta hyödyntäen pysty-

tään kehittämään eri elämäntilanteisiin 
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soveltuvia joustavia ja monipuolisia oh-

jauspalveluita, oppimisratkaisuja, digitaa-

lisia ratkaisuja sekä tiedolla johtamista 

(Konkola & Ruotsalainen 2021).

TKI-hankkeissa voidaan luoda esimerkik-

si uusia työelämälähtöisiä oppimisratkai-

suja, jotka tuovat perinteiseen koulumai-

seen oppimiseen verrattuna uudenlaisia 

tapoja oppia. Metropolian TKI-hankkeissa 

kehitettävät työelämälähtöiset oppimis-

ratkaisut voidaan saattaa myös osaksi 

opetussuunnitelmia ja sitä kautta kaikkien 

saataville avoimen ammattikorkeakoulun 

tarjontaan. Tällöin eri tavoin pedagogi-

sesti muotoillut palvelut saadaan skaa-

lattua laajemmankin joukon käyttöön. 

Esimerkiksi ajasta ja paikasta riippumat-

tomat MOOC-kurssit ja non-stop-tyyppi-

set opintojaksot rakentavat uudenlaista 

avointa ja joustavaa jatkuvan oppimisen 

osaamisjärjestelmää, joka osaltaan pys-

tyy vastaamaan tämän ajan yksilöiden, 

yhteiskunnan sekä työ- ja elinkeinoelä-

män osaamishaasteisiin.

Jatkuvan oppimisen ja työllisyyden pal-

velukeskuksen loppuvuodesta 2022 teet-

tämässä selvityksessä ilmeni, että 33 % 

kyselyyn vastanneista työssä käyvistä ai-

kuisista (n=2010, 20–69-vuotiaita, eri kou-

lutustaustan omaavia) oli kiinnostunut 

verkossa tehtävistä ajasta ja paikasta riip-

pumattomista koulutuksista. 41 % kyse-

lyyn vastanneista osallistuisi mielellään 

lyhyisiin oman alan koulutuksiin tai kurs-

seille. 38 % vastaajista oli kiinnostunut työ-

ajalla suoritettavista koulutuksista ja 34 % 

osallistuisi mielellään omiin työtehtäviin 

liittyviin täsmäkoulutuksiin. (JOTPA 2022.)

Verkossa itsenäisesti tehtävät, pienet 

modulaariset osaamiskokonaisuudet 

voivat parhaimmillaan tarjota useam-

malle jatkuvan oppimisen asiakasryh-

mälle mahdollisuuden tiedostaa, millai-

sia osaamistarpeita nykyinen työelämä 

vaatii, ja ohjata sitä kautta yksilöiden 

osaamisen kehittämistä itselle sopivas-

sa suunnassa. Näin yksilöiden mahdol-

lisuudet ymmärtää työmarkkinoiden 

muutoksia ja muuttuvia osaamistarpeita 

helpottuvat.

Esimerkiksi toisen asteen opiskelijat 

sekä alanvaihtajat voivat kurkistaa eri-

laisiin koulutussisältöihin, suorittaa 

niitä ketterästi sekä pohtia, onko ala 

itselle oikea. Työssäkäyvät aikuiset voi-

vat valita vain niitä sisältöjä, jotka hei-

dän työnsä kannalta ovat sillä hetkellä 

oleellisimpia. Samalla tutkinnon suorit-

taneet aikuiset eivät vie tutkinto-opis-

kelupaikkoja, kun tarjolla on työelämän 

ja osaamisen kehittämisen kannalta so-

pivia, avoimesti saatavilla olevia oppi-

sisältöjä. Työttömät työnhakijat voivat 

päivittää osaamistaan niillä sisällöil-

lä, jotka ovat työllistymisen kannal-

ta tärkeitä. Aikapulan keskellä toimivat 

yrittäjät osallistuvat todennäköisem-

min oman osaamisen kehittämiseen, 

kun sisällöt on pilkottu pieniin osiin ja 

opintoja voi suorittaa itselle sopivaan 

aikaan. Pienet verkossa tehtävät opin-

tokokonaisuudet tarjoavat myös ma-

talan kynnyksen ratkaisuja niille, jot-

ka tarvitsevat korkeakoulutusta, mutta 

kynnys tutkinto-opintoihin on suuri. 

Myös todennäköisyys opintojen lop-

puun suorittamiseen kasvaa.
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Reseptejä oppimisen 
uusiin mahdollisuuksiin
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MINNO haasteiden ratkaisijana

Juha Järvinen 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Resepti sopii tilanteisiin, joissa tarvitaan 

innovatiivisia, luovia ratkaisuehdotuksia 

esimerkiksi yrityksen tai muun toimijan 

haasteisiin. MINNO-projekteissa etsitään 

uudenlaisia, käytännöllisiä ratkaisuja ny-

kypäivän työelämän tarpeisiin. Eri tut-

kintojen opiskelijat ideoivat ja toteutta-

vat projektin monialaisissa tiimeissä ja 

yhdessä työelämän kanssa. MINNO on 

luonteeltaan avointa toimintaa, jossa tu-

lokset eivät ole etukäteen tiedossa.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii yrityksille ja erilaisil-

le organisaatioille, mutta myös hank-

keille ja muille toimijoille, joilla on 

visainen haaste, jota he eivät välttämät-

tä itse ehdi tai pysty pohtimaan uusista 

näkökulmista.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

Toteuttamiseen tarvitaan innovaatiopro-

jektin tilaaja (esimerkiksi yritys), joka 

myös osallistuu (käytettävissä olevien 

resurssiensa puitteissa) projektin to-

teutukseen, monialaisia opiskelijatii-

mejä ja ohjaajia (Metropolian lehtorei-

ta). Toteutuksen koordinaatiosta vastaa 

MINNO-koordinaattoreiden ryhmä.

 Toteuttamisen aikajänne 

MINNO Intensiivitoteutus kestää noin 8 

viikkoa. Tarjolla on myös pidempiä, luku-

kauden kestäviä toteutuksia.

 Reseptin / toiminnan kuvaus

MINNOon voi hakea mukaan jatkuvasti. 

Intensiivitoteutuksia tehdään vuosittain 

4–5 kertaa. 

•	 Tilaaja (esimerkiksi yritys) esittää 

ideansa tai haasteensa, ja katsom-

me yhdessä, millaisia mahdollisuuk-

sia on toteuttaa se MINNO-projekti-

na. Tarvittaessa autamme haasteen 

muotoilussa tai etsimme idealle 

muita toteuttamisväyliä.



83

•	 tilaajan kanssa sovitaan aikataulusta 

ja aloittamisajankohdasta.

•	 Jokaiselle projektille nimetään 

ohjaaja. Ohjaaja tukee opiskelijoiden 

projektitiimiä, joka toteuttaa haastee-

seen ratkaisuehdotuksia hyödyntäen 

kaikkien intensiivitoteutusten käytös-

sä olevaa yhteistä työkalupakkia.

•	 Projektista tehdään Metropolian, 

tilaajan ja tiimin välinen sopimus, 

jolla sovitaan muun muassa enna-

koiduista, tavoiteltavista tuloksista ja 

niiden käyttöoikeuksista.

•	 Valmiit MINNO-projektitulokset tule-

vat tilaajan käyttöön, ja ne esitellään 

myös MINNOfestissä. 

 

 
Kysy lisää 

Juha Järvinen 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi

Ideoita ja haasteita MINNO-opintoihin voi esittää joko suoraan sähköpostilla tai 

Metropolian verkkosivuilla olevan e-lomakkeen kautta: https://www.metropolia.fi/fi/

tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/innovaatioprojektit

https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/innovaatioprojektit
https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/innovaatioprojektit
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MINNO TKI-hankkeissa

Laura-Maija Hero 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Metropolian monialainen innovaatiopro-

jekti eli MINNO voi tarjota uusia konk-

reettisia ratkaisuja TKI-hankkeen tilauk

sesta. TKI-hankkeet muodostavatkin 

merkittävän osan niistä haasteista, joi-

ta MINNOihin monialaisille tiimeille on 

tuotu ratkottavaksi. Hyvä haaste TKI-

hankkeesta on avoin aito ongelma, jo-

hon voidaan kehittää uusia konkreettisia 

ratkaisuja, kuten toimintamalleja, pal-

veluja tai tuotteita. Hyvällä haasteella ja 

sen ratkaisuilla on laajempiakin yhteis-

kunnallisia vaikutuksia. Hyvät MINNO-

TKIO-innovaatiohankkeet tuottavat 

konkreettisia ja aineettomia tuloksia or-

ganisaatioille tai vaikuttavat ihmisten jo-

kapäiväiseen elämään hankkeiden kautta. 

Ne voivat myös vaikuttaa alueella muun 

muassa digitalisaatioon, tai niillä voi olla 

taloudellisia, ekologisia, sosiaalisia tai 

kulttuurisia vaikutuksia.

Jokaisen Metropolian 16000 opiskeli-

jan opetussuunnitelmassa on MINNO ® 

Monialainen innovaatioprojekti 10 op. 

Metropolian monialainen innovaatiope-

dagogiikka on kehittynyttä. Opettajia kou-

lutetaan ja MINNOjen vaikutuksia yh-

teiskunnassa ja oppimiseen selvitetään. 

Opiskelijoiden kannalta aidot haasteet 

ja aito yhteistyö työelämän kanssa ovat 

tärkeitä, sillä AMK:ssa innovaatiokom-

petenssien kehittyminen parhaimmil-

laan perustuu aitoon kehitystyöhön ja in-

novaatioprosesseissa oppimiseen. Kun 

opiskelija oppii innovoimaan jo opiske-

luaikanaan, voi sillä olla suoraa siirtovai-

kutusta työelämään myöhemminkin.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

MINNO-TKIO-toimintamalli sopii hank-

keiden ja siinä työskentelevien orga-

nisaatioiden kehitystavoitteiden ja 

ongelmien suoraan ratkaisemiseen ta-

voitteena konkreettiset uudet tuotteet, 

palvelut tai toimintamallit. MINNOja voi-

daan soveltaa myös luovasti TKI-työn 

etujen nimissä opetussuunnitelmata-

voitteiden puitteissa ja monialaisuus 

varmistaen.
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Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

MINNO-tilaaja. MINNOssa ”tilaaja” on 

hankkeen tai organisaation edustaja, joka 

sitoutuu toimimaan yhteistyössä opiske-

lijoiden kanssa. Tilaaja eli ”haasteenan-

taja” osallistuu MINNOon yleensä noin 

4–5 kertaa puolen päivän ajan. Ensin hän 

neuvottelee valitun MINNO-opettajan tai 

-koordinaattorin kanssa hankkeen tavoit-

teisiin liittyvästä haasteesta ja kirjaa sen 

haastedokumentiksi valmiille pohjalle. 

Sitten hän tulee antamaan opiskelijatii-

meille haasteen. Muutaman viikon päästä 

hän kommentoi ja valmentaa tiimien ke-

hittämiä konsepteja tai kehittyneitä ide-

oita ja myöhemmin usein myös proto-

tyyppejä ja niiden testituloksia. Lopuksi 

haasteenantaja antaa palautetta ja ottaa 

vastaan tiimien tuotokset eli ”innovaa-

tiopaketit”, joissa tyypillisesti on projek-

tisuunnitelma, konsepteja, prototyyppi, 

proton testaustuloksia, tuotteen markki-

noille ja käyttöön viemisen suunnitelmia 

ja markkinointi-, viestintä-, brändäys- ja 

myyntimateriaaleja.

MINNO-koordinaattori. Minno

koordinaattori neuvottelee avoimis-

ta haasteista ja yhteistyöstä hankkeiden 

kanssa ja organisoi opettajat MINNOihin. 

Koordinaattori auttaa koulutusohjelmia 

liittymään monialaiseen toteutukseen, 

MINNO-opettajia kehittämään yhdessä to-

teutusta ja oppimaan jokaisesta toteutuk-

sesta. MINNO-koordinaattorit fasilitoivat 

MINNOfest-esittelymessujen tapahtuma-

tuotantoa ja tiedotusta. Koordinaattorit 

auttavat Metropolian johtoa MINNOja kos-

kevassa tiedolla johtamisessa.

MINNO-opettaja fasilitoi yhteistyötä 

hankkeen kanssa ja ohjaa opiskelijatii-

mejä kohti mahdollisimman konkreetti-

sia ja hyödynnettäviä tuotoksia. Opettaja 

jakaa saamansa opiskelijat noin 5 hen-

kilön mahdollisimman monialaisiin tii-

meihin. Tiimit saavat työkalupakit eli in-

novaatiotoiminnan käytännön välineitä 

käyttöönsä sekä teoriaopetusta ja pro-

jektin ohjausta opettajilta.

MINNO-opiskelijoita. Koska jokaisella 

Metropolian opiskelijalla on OPSissaan 

Monialainen innovaatioprojekti 10 op, 

löytyy opiskelijoita helposti, kun nime-

tyt MINNO-koordinaattorit ovat selvil-

lä. Opiskelijat saavat itse valita lukuisien 

haasteiden joukosta muutamia kiinnos-

tavia, ja koordinaattorit jakavat opiskeli-

jat haasteryhmiin. Jos hankkeen haaste 

on hyvin innostava ja kiinnostaa opis-

kelijoita, valitsevat he TKI-hankkeen 

haasteen sankoin joukoin. Yleensä 

20–30 opiskelijaa ilmoittautuu yhteen 

haasteeseen.

Toteuttamisen aikajänne 

MINNO kestää nykyisin noin 7 viikkoa 

ja opiskelijat työskentelevät siinä yleen-

sä noin 4 päivää viikossa. TKI-hankkeen 

MINNO-tilaajan eli haasteenantajan on 

hyvä varata esineuvotteluihin noin puo-

li päivää yhteensä, ja koko opiskelijapro-

sessiin noin 5 kertaa puoli työpäivää 7 

viikon aikana eli yhteensä noin 18 työ-

tuntia. Tämän lisäksi on hyvä ymmärtää, 

että sähköpostivaihtoa voidaan käydä 

niin opettajan kuin opiskelijatiimienkin 

kanssa.
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Toiminnan kuvaus

Toiminta etenee seuraavasti (esimerk-

ki Arabian ja Myllypuron kampusten 

MINNO-prosessista):  

1.	 TKI-hankkeesta otetaan yhteyttä 

Metropolian MINNO-koordinaattoriin 

ja selvitetään, olisiko yhteistyölle 

mahdollisuuksia. Muotoillaan avoin 

haaste opiskelijoille ja kirjataan se.

2.	 Opiskelijoille annetaan ennakkoteh-

täviä.

3.	 Metropolian MINNO-toteutus alkaa. 

Hanke tai sen yhteistyökumppani tu-

lee esittämään haasteensa ja kertoo 

hankkeen tavoitteista ja toiminta-

kentästä. Järjestetään vierailu sinne, 

missä ongelma ilmenee.

4.	 Opiskelijoille opetetaan innovoinnin 

työkaluja ja prosesseja maanantai-

sin ja tiimien projekteja valmenne-

taan torstaisin 7 viikon ajan.

5.	 Hankkeen edustaja eli MINNO-tilaa-

ja kommentoi tiimien konsepteja 

ja niiden pitchauksia esimerkiksi 

leijonanluolassa tai muussa esitte-

lytilaisuudessa, jossa opiskelijoiden 

on mahdollista harjoitella suullista 

esittämistä. MINNO-tilaaja toimii 

tiimien näkökulmasta valmentavas-

sa roolissa.

6.	 Tilaajan kanssa tehdään sopimus 

käyttöoikeuden jakamisesta ja pro-

jektisuunnitelma.

7.	 Tiimit rakentavat prototyypin ja tes-

taavat sitä selvittääkseen toimivuut-

ta, hyötyjä ja kehitystarpeita. Tiimit 

kyselevät lisätietoja esimerkiksi 

sähköpostein.

8.	 Tiimit suunnittelevat implementoi-

mista, myyntikanavia, markkinointia, 

viestintää, lanseerausta ja raken-

tavat siihen tilaajalle työkaluja ja 

dokumentteja.

9.	 Kehitettyjä tuotoksia esitellään 

MINNOfestissä muille opiskelijoille, 

henkilökunnalle, hankkeille, yrityk-

sille ja muille sidosryhmille videoin, 

messuständein, pechakucha-esityk-

sin ym.

10.	Tilaaja antaa palautetta ja tuotokset 

luovutetaan tilaajalle.

11.	 Tilaajalta pyydetään palautetta ja 

kehittämisehdotuksia MINNO-toteu-

tuksesta ja sen vaikutuksista.

Kysy lisää 

Ota yhteyttä ja tarjoa haastetta MINNOihin 

Kiinnostavatko MINNOn vaikutukset yhteiskunnassa? Tai oppiminen MINNOissa? 

Laura-Maija Hero 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi

https://www.metropolia.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/innovaatioprojektit
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Lue lisää 

Tutustu MINNO-TKIO-prosessiin ja sovella sitä. Lue myös, kuinka Vevent-hankkeessa ke-

hitettiin MINNO-opiskelijoiden kanssa yhdessä nelimaailmainen metaversumi, oikea 

VR-maailma virtuaalitapahtumatuotannon opetukseen ja tapahtumien venueksi:

•	 Hero, L.-M. 2022. The VR Event Venue Production Process: Towards an Event 

Metaverse. Teoksessa S. Lautamäki. & O. Tikkaoja (toim.) Planning and Creating 

Virtual Events. Experiences, Economics and Technical Solutions. Humak University 

of Applied Sciences Publications 141, 87–97. https://www.humak.fi/julkaisut/plan-

ning-and-creating-virtual-events/  

Teiniminnotalkoot (ESR) -hankkeessa kehitettiin monialaista ja moniasteista toiminta-

mallia, jolla sujuvoitetaan toisen asteen opiskelijoiden siirtymiä työelämään tai kor-

kea-asteen opintoihin. Perehdy MINNOn valjastamiseen koko hankkeen keskeiseksi toi-

mintamalliksi ja katso, kuinka hankkeen tutkimus integroitiin MINNOon. 

•	 Hero, L.-M. (toim.) 2018. Minnotalkoot. Toimintatutkimus monialaisesta ja monias-

teisesta innovaatiopedagogiikasta. Metropolia Ammattikorkeakoulun julkaisuja. 

TAITO-työelämäkirjat 15. Helsinki: Metropolia Ammattikorkeakoulu. http://urn.fi/

URN:ISBN:978-952-328-059-5 

Minkälaisia vaikutuksia MINNOista toivotaan AMK:ta ympäröivässä yhteiskunnassa?

•	 Hero, L.-M., Pitkäjärvi, M. & Matinheikki, K. 2022. Discovering the effect metrics for 

innovation projects. Techne Series - Research in Sloyd Education and Craft Science 

A 29(1), 13–27. https://doi.org/10.7577/TechneA.4603  

Miten opiskelijat kokevat oppimisensa MINNOssa?

•	 Hero, L.-M. & Lindfors, E. 2019. Students’ learning experience in a multidisciplinary 

innovation project. Education + Training 61(4), 500–522. https://doi.org/10.1108/ET-

06-2018-0138

https://www.humak.fi/julkaisut/planning-and-creating-virtual-events/
https://www.humak.fi/julkaisut/planning-and-creating-virtual-events/
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-059-5
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-059-5
https://doi.org/10.7577/TechneA.4603
https://doi.org/10.1108/ET-06-2018-0138
https://doi.org/10.1108/ET-06-2018-0138
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Turbiini – ideasta ensimmäisiin euroihin

Sara Jokiniemi, Hannes Jesar, Juha Järvinen

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun? 

Turbiini Yrityshautomo -opintojaksot (5–

10 op) keskittyvät opiskelijoiden liikeide-

oiden kehittämiseen, oman osaamisen 

kirkastamiseen sekä syventämään liike-

toimintaan liittyvää asiantuntemusta, ku-

ten markkinointia, kustannuslaskelmia, 

asiakastarpeita sekä toimintaympäristöi-

hin tutustumista. Opintojaksolla kuullaan 

monipuolisesti vierailevia asiantuntijoi-

ta sekä yritystarinoita. Lisäksi tarjolla on 

henkilökohtaista sparrausta ja verkosto-

jen luomista samalla, kun yrittäjyyteen 

liittyvät tiedot ja taidot karttuvat. 

Kuka voi käyttää reseptiä? 

Reseptissä kutsutaan mukaan Turbiinin 

yrityshautomo-opintojaksolle jokainen, 

jolla on liiketoimintaidea tai jota yrit-

täjyys joko sivu- tai päätoimisesti kiin-

nostaa. Turbiini Yrityshautomo -opin-

tojakso on 10 opintopisteen vapaasti 

valittava opintojakso, jolle ovat terve-

tulleita kaikki yrittäjyydestä kiinnos-

tuneet Metropolian AMK- ja YAMK-

tutkinto-ohjelmien opiskelijat sekä 

myös avoimen AMK:n kautta opiskele-

vat henkilöt.  Voit halutessasi hyväksi-

lukea Innovaatioprojekti-opintojakson 

suorittamalla Turbiini Yrityshautomo 

-opintojakson. Osallistuminen avoimen 

AMK:n kautta on maksutonta, mutta 

paikkoja jokaiselle opintojaksolle on ra-

jattu määrä.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen? 

Toteutuksesta vastavat Turbiinin ydin-

tiimin lisäksi monipuolisesti eri ala-

ojen opettajat eri kampuksilta. Turbiinin 

ydintiimiin kuuluu projektipäällikkö, 

viestintäasiantuntija, innovaatioasian-

tuntija sekä opettajia niin markkinoin-

nin kuin sote-alan parista unohtamat-

ta luovia aloja. Lisämausteena Turbiiniin 

kuuluu pelialan yhteisö Living Game 

Intelligence Network – eli jos peliala kiin-

nostaa, ammattitaitoista ohjausta löytyy 

myös siihen.

Toteuttamisen aikajänne

Turbiinin esihautomo-ohjelma kestää 

noin 8 viikkoa (5–10 op).

Toiminnan kuvaus

Turbiini on saanut opiskelijoiden keskuu-

dessa hyvää palautetta:

Kurssikokonaisuus oli näin raken-

nusalalla työskentelevälle erittäin ki-

vaa vaihtelua ja hyvä kokemus! 
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Turbiini menee vilpittömästi sanot-

tuna top 3 -listaukseen kaikista käy-

dyistä kursseistani. Luennoitsijoita 

oli useampi sekä vierailijat olivat tosi 

mielenkiintoisia.

Voisin uskoa, että valtaosa sote-alan 

opiskelijoista ei hahmota yrittä-

jyyttä omakohtaisena vaihtoehto-

na. Tästä näkökulmasta Turbiinin 

henkilökohtaisuus oli iso plussa: me 

opiskelijat saatiin työstää ihkaomaa 

ideaamme, joka kumpuaa aidos-

ti omista mielenkiinnon kohteistam-

me. Tällainen mahdollisuus pitäisi 

tarjota kaikille opiskelijoille eikä vain 

meille, jotka syystä tai kolmannes-

ta olemme avoimempia ajatukselle 

yrittäjyydestä.

Kysy lisää
 

Sara Jokiniemi, Viestintäasiantuntija 

Ulla Vehkaperä, Turbiini Myllypuro 

Kaija Haapasalo, Turbiini Myyrmäki – also in English 

Sami Huohvanainen, Turbiini Arabia 

Suvi Kiviniemi, Turbiini Game Incubator

etunimi.sukunimi@metropolia.fi

Lue lisää
 

Hae mukaan Turbiiniin: www.turbiini.net tai seuraa meitä Instagramissa  

@turbiini_metropolia
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Opintojakso TKI-hankkeen tilaamana

Laura-Maija Hero 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

TKI-hankkeiden ja AMK-/ YAMK-tutkintojen 

yhteistyötä olisi mahdollista merkittävästi 

lisätä, jos hankkeet voisivat omien tarpei-

densa mukaisesti tarjota vapaavalintaisia 

opintojaksoja tai itsenäisesti suoritettavia 

kirjallisia töitä AMK-/YAMK-opiskelijoille. 

Esim. YAMK-tutkintojen opiskelijoilla on 

hyvät tiedonhaku-, tiedon käsittely- ja it-

senäisen työn tekemisen valmiudet ja laa-

jat verkostot työelämässä. Hankkeilla on 

usein tarvetta kartoituksille ja selvityksil-

le, joilla luodaan tietopohjaa hankkeen to-

teuttamiseksi. AMK-opiskelijoilla voi olla 

hyvät valmiudet tehdä itsenäisesti pieniä 

kartoituksia esimerkiksi osana menetelmä-

opintojaan. Samalla he pääsevät harjoit-

telemaan aineiston keräämistä empiirisin 

menetelmin. Tehtävänä voi myös olla vi-

deo, artikkeli, oppimateriaali tai muu konk-

reettinen lopputuotos.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii 

•	 TKI-hankkeille, joiden toiminta vaatii 

kevyitä selvityksiä tai tietopohjan 

luomista

•	 AMK-/YAMK-opiskelijoille, joiden 

opintoja edistäisivät itsenäisesti 

suoritettavat opintojaksot.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

Toteuttamiseen tarvitaan TKI-hankkeiden 

edustajia ja AMK-/YAMK-opiskelijoita.

Toteuttamisen aikajänne 

Viiden opintopisteen laajuinen vapaa-

valintainen opintojakso edellyttää 5 

x 27 tuntia oppimiseen liittyvää työtä 

opiskelijalta.

Hankkeen edustajan on hyvä varautua 

tapaamaan Zoomissa opiskelija tai opis-

kelijaryhmä kaksi kertaa, yhteensä 2–5 

tuntia.

Toiminnan kuvaus

TKI-hankkeen ja YAMK-tutkinnon yh-

teistyö voi olla hyvinkin ketterää. 

Vapaavalintaiseen opintojaksoon 
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tarvitaan OPS-kuvaus ja tehtävänanto 

sekä sitoumus ohjaukseen tai palautteen 

antamiseen. Prosessi voi edetä suoravii-

vaisesti:  

1.	 TKI-hanke ottaa yhteyttä sopivan 

YAMK-tutkinnon opettajaan tai kou-

lutusvastaavaan ja ehdottaa 5 op:n 

laajuista tehtävää vapaavalintaiseksi 

opintojaksoksi. Aiheesta neuvotel-

laan ja sitä muokataan opiskelijoille 

sopivaksi.

2.	 YAMK-opettaja ja TKI-hankkeen 

edustaja kirjaavat Google Drivessä 

yhteiskirjoittaen opintojakson kuva-

uksen, suoritusajan, vastuuopettajan 

ja hankkeen, tavoitteet, sisällön, 

tehtävät ja arviointikriteerit käyttäen 

esimerkkipohjaa.

3.	 Tehdään opiskelijan kanssa sopimus 

käyttöoikeudesta hankkeessa. Val-

mis sopimuspohja löytyy opinnäyte-

työn sopimuksesta soveltaen.

4.	 Briefataan opintojakso opiskelijoille 

alussa, ja lopussa annetaan palau-

tetta.

Tapausesimerkki 

Metropolia Ammattikorkeakoulu, kulttuu-

rituotanto (YAMK) 

Esittävät taiteet metaversumeissa 5 op 

Hanke: LUME (Luovat metaversumeissa)

Itsenäisesti suoritettavalla opintojaksol-

la perehdytään metaversumeihin ja nii-

hin liittyviin esittävän taiteen ilmiöihin. 

Opintojakson tavoitteena on oppia tuotta-

maan tutkimuksellista tietopohjaa, asian-

tuntijatekstejä sekä asiantuntijaesityksiä 

aikamme merkittävistä digitalisaation 

ilmiöistä.

Suoritusaika: 1.10.2022–15.1.2023 

Osaamistavoitteet

Opintojakson suoritettuaan opiskelija 

osaa: 

•	 etsiä itsenäisesti tieteellistä ja asian

tuntijatietoa esittävien taiteiden me-

taversumitoimintaan, digitaalisiin 

kaksosiin ja VR-todellisuuksiin liitty-

vistä käytänteistä ja tutkimuksista

•	 määritellä metaversumin ja digitaa-

listen kaksosten käsitteitä

•	 tuntee aiheeseen liittyvää teknolo-

giaa, tapausesimerkkejä ja tutki-

mustuloksia sekä aiheesta tuotettuja 

videoita

•	 soveltaa tutkimustietoa käytännön 

tapausten arvioinnissa

•	 kirjoittaa asiantuntija-artikkelin 

aiheesta

•	 esitellä suullisesti aihetta videon tai 

esityksen muodossa.

Sisältö

•	 Metaversumeihin sekä esittäviin 

taiteisiin liittyvän tutkimustiedon ja 

tapauskuvausten koostaminen

•	 kirjallisuuskatsaus esittävistä taiteis-

ta metaversumeissa

•	 videokirjaston koostaminen oppi-

miskäyttöön

•	 tietopohjainen artikkeli viitteineen 

ja lähteineen esittävistä taiteista 

metaversumeissa

•	 esitys videona tai suullisesti.
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Tehtävät

1.	 Tutkimustiedon koostaminen. Kir-

jaudu sisään Metropolian kirjas-

toon ja etsi Metcat Finnasta kan-

sainvälisten e-aineistojen hauilla 

tutkimustietoa (vertaisarvioitua, 

ei-vertaisarvioitua), julkaisuja, ar-

tikkeleita ja teoksia aiheesta eng-

lanniksi. Lataa artikkelit ja muut 

aineistot Google Drive -kansioon. 

Etsi lisäksi netistä lisää, mm. 

Journal of Metaverse ja vastaa-

via lehtiä. Tee lähdeluettelo. Pyri 

löytämään noin 20 lähdettä.

2.	 Etsi netistä erilaisilla hauilla 

aiheesta kirjoitettuja tekstejä ja 

tapausten kuvauksia. Kerää ne 

lähdeluetteloksi linkkeineen. Pyri 

löytämään noin 20 lähdettä.

3.	 Tee aiheesta kirjallisuuskatsaus (5 

sivua) viitaten tutkimuslähteisiin. 

Käytä esimerkiksi muotoa Smithin 

ym. (2021) mukaan XXXX tai kir-

joita omin sanoin lähteiden nojal-

la ja merkitse viitetieto loppuun.

4.	 Kartoita aiheesta julkaistuja You-

tube- ja Vimeo-videoita. Koosta 

parhaat videokirjastoksi (aihe, 

kesto, linkki).

5.	 Kirjoita asiantuntija-artikkeli 

LUMEen artikkelikokoelmaan 

Luovat metaversumeissa. Pituus 

4–8 sivua. Se julkaistaan aikaisin 

keväällä 2023.

6.	 Koosta aiheesta asiantuntijaesitys 

tai luento ja äänitä se videoksi. 

Käytä kalvoja. 

Arviointikriteerit, tyydyttävä (1) 

 

Opiskelija osaa 

•	 etsiä autettuna asiantuntijatietoa esit-

tävien taiteiden metaversumitoimin-

taan, digitaalisiin kaksosiin ja VR-to-

dellisuuksiin liittyvistä käytänteistä 

•	 määritellä metaversumin käsitteen 

yhdellä määritelmällä

•	 tuntee aiheeseen liittyviä tapaus

esimerkkejä sekä aiheesta tuotettuja 

videoita

•	 osaa arvioida käytännön tapauksia

•	 kirjoittaa asiantuntija-artikkelin 

aiheesta yhdessä muiden tutkijoiden 

kanssa

•	 esitellä suullisesti aihetta opettajalle 

suljettujen ovien takana. 

Arviointikriteerit, hyvä (3) 

 

Opiskelija osaa 

•	 etsiä itsenäisesti tieteellistä ja asian

tuntijatietoa esittävien taiteiden 

metaversumitoimintaan, digitaalisiin 

kaksosiin ja VR-todellisuuksiin liittyvis-

tä käytänteistä ja tutkimuksista

•	 määritellä metaversumin ja digitaalis-

ten kaksosten käsitteitä

•	 tuntee aiheeseen liittyvää teknologiaa, 

tapausesimerkkejä ja tutkimustuloksia 

sekä aiheesta tuotettuja videoita

•	 soveltaa tutkimustietoa käytännön 

tapausten arvioinnissaan

•	 kirjoittaa asiantuntija-artikkelin ai-

heesta

•	 esitellä suullisesti aihetta videon tai 

esityksen muodossa. 
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Arviointikriteerit, kiitettävä (5) 

 

Opiskelija osaa 

•	 etsiä itsenäisesti ja kattavasti tieteel-

listä ja asiantuntijatietoa esittävien 

taiteiden metaversumitoimintaan, 

digitaalisiin kaksosiin ja VR-todel-

lisuuksiin liittyvistä käytänteistä ja 

tutkimuksista

•	 määritellä metaversumin ja digitaa-

listen kaksosten käsitteitä useisiin 

lähteisiin nojaten

•	 tuntee kattavasti aiheeseen liittyvää 

teknologiaa, tapausesimerkkejä ja 

tutkimustuloksia sekä aiheesta tuo-

tettuja videoita

•	 soveltaa usean lähteen tutkimustie-

toa käytännön tapausten arvioinnis-

saan

•	 kirjoittaa julkaisukelpoisen asiantun-

tija-artikkelin aiheesta

•	 esitellä suullisesti aihetta julkaista-

vaksi kelpaavan videon tai esityksen 

muodossa. 

 

Kysy lisää
 

Vastuuopettaja: Laura-Maija Hero 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi
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TKIO-prosessi opintojaksolla

Päivi Keränen

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

TKIO-toiminnassa on tärkeää yhdistää eri 

toimijoita ja intressejä yhteisen oppimi-

sen äärelle. Resepti esittelee yhtä tapaa 

sisällyttää opintojaksolle kehittämishaas-

te TKI-hankkeesta siten, että opiskelija-

työnä syntyvien konseptien tilaajana on 

hankekumppani. Resepti kuvaa eri toi-

mijoiden (projektipäällikkö, hankekump-

panin edustaja, hankkeessa toimiva 

asiantuntijalehtori, opintojaksoa vetävä 

tuntiopettaja sekä opiskelijaryhmät) roolit 

TKIO-toteutuksessa. 

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Resepti rakentuu opintojakson oppimis-

tavoitteiden ja hankkeen kehittämistavoit-

teiden yhdistelmälle.

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii ensisijaisesti ei opetus-

työtä tekeville projektipäälliköille, mut-

ta sopii sovellettavaksi myös muille 

TKIO-toimijoille.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

•	 Projektipäällikkö, joka vastaa 

TKIO-prosessin käynnistämisestä, 

tehtävänannon raamittamisesta 

hankkeen kehittämistavoitteita 

vastaavaksi sekä hankekumppanien 

liittämisestä TKIO-prosessiin. Pro-

jektipäällikkö vastaa tehtävänannon 

ja tausta-aineiston koostamisesta 

opiskelijoille, vastaa heidän kysy-

myksiinsä sekä antaa palautetta 

TKIO-tehtävistä.

•	 Hankekumppanin edustaja, joka 

osallistuu omasta näkökulmastaan 

tehtävänannon raamitukseen, 

toimittaa tausta-aineistoa tehtävää 

varten sekä on käytettävissä täy-

dentäviä kysymyksiä ja palauttee-

nantoa varten.

•	 Hankkeessa toimiva asiantuntijaleh-

tori, joka auttaa sopivan opintojak-

son tunnistamisessa, tehtävänannon 

raamituksessa jakson oppimistavoit-

teita vastaavaksi.

•	 Opiskelijoita avustava yhteyshenkilö 

hankkeessa (voi olla myös projek-

tipäällikkö tai asiantuntijalehtori), 

joka vastaa tarvittaessa sisältökysy-

myksiin, auttaa henkilöiden tavoit-

tamisessa sekä muissa käytännön 

kysymyksissä.

•	 Opintojaksoa vetävä tuntiopettaja, 

joka vastaa opintojakson toteutuk-

sesta, arvioinnista sekä kirjauksista.

•	 Opiskelijaryhmät, jotka tarttuvat 

TKIO-​tehtävänantoon ja toteutta-

vat sen.
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Toteuttamisen aikajänne 

Reseptin toteuttaminen vaatii valmis-

teluja ja aikaa, mutta reseptiä voi myös 

muokata ja keventää tilanteen ja tarpeen 

mukaan. Reseptin mukainen ideointi, teh-

tävänannon suunnittelu sekä taustatie-

don kokoaminen voidaan toteuttaa noin 

1–2 viikossa, mutta tärkeää olisi sopia 

TKIO-tehtävänannon sisällyttämisestä 

opintojaksoon vastaavan opettajan kans-

sa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Toiminnan kuvaus

1.	 Tunnistakaa asiantuntijalehtorin 

avustama opintojakso(t), joissa 

toteutuu hankkeen teemoihin osuvia 

oppimistehtäviä. Sopikaa TKIO-lin-

kityksestä opintojaksosta vastaa-

van opettajan kanssa ja miettikää 

tehtävänannon alustava raamitus 

opintojakson tavoitteiden pohjalta.

2.	 Keskustelkaa TKIO:n hyödyntämis-

mahdollisuudesta ja sen reunaeh-

doista hankekumppaneiden kanssa 

ja kartoittakaa heidän tarpeensa 

opiskelijatyölle. Kerätkää tarvittava 

tausta-aineisto tehtävänantoa varten 

sekä sopikaa yhteyshenkilöstä, 

johon myös opiskelijat voivat olla 

yhteydessä lisäkysymyksiä varten.

3.	 Viimeistelkää tehtävänanto yhdessä 

asiantuntijalehtorin ja tuntiopettajan 

kanssa. Tehtävänannossa on hyvä 

huomioida paitsi opintojakson oppi-

mistavoitteet myös työmäärän raami-

tus opintopistemäärää vastaavaksi.

4.	 Valmistautukaa tehtävänanno-

nesittelyyn opiskelijoille ja laatikaa 

selkeä ja kattava esitysmateriaali, 

jota opiskelijat voivat hyödyntää 

aiheeseen tutustuessaan ja palata 

siihen tarvittaessa TKIO-prosessin 

edetessä. Sopikaa tuntiopettajan 

kanssa sopivasta ajankohdasta 

tehtävänannon esittelyyn opinto-

jaksolla (yleensä TKIO-tehtävänan-

non esittelyllä ei kannata aloittaa 

opintojaksoa, vaan tuntiopettajan on 

hyvä esitellä ainakin yleinen tunti-

suunnitelma, arviointiperusteet ym. 

käytännön asiat ensin sekä kertoa 

siinä yhteydessä TKIO-osuuden roo-

lista toteutuksella).

5.	 Kertokaa esittelyssä ensin lyhyesti 

TKIO-tehtävänannon taustasta, 

mihin kokonaisuuteen ja kehittämis-

projektiin se liittyy, keitä toimijoita 

on mukana ja miten opiskelijoiden 

tuottamaa materiaalia hyödynnetään. 

Tämän jälkeen avatkaa selkeästi 

itse tehtävänantoa ja toteutustapaa, 

mitä osioita tehtävään liittyy, toteu-

tetaanko tehtävä ryhmissä vai yksin, 

millaisella aikataululla (välipresen-

taatio, loppupresentaatio ja palaute-

keskustelu), mitä tausta-aineistoa on 

käytettävissä, keneltä voi tarvittaessa 

kysyä lisätietoja, miten lopputulok-

set esitellään ja missä muodossa ne 

toimitetaan opintojakson arviointia 

ja hanketta varten. Varatkaa aikaa 

kysymyksille ja keskustelulle sekä 

TKIO-aiheesta että tehtävänannosta. 

Asiantuntijalehtorin on hyvä olla pro-

jektipäällikön lisäksi paikalla osallis-

tumassa keskusteluun hankkeen puo-

lelta sekä tuntiopettajan vastaamassa 

kysymyksiin opintojakson tavoittei-

den näkökulmasta – näin käytännön 

kysymyksiin löytyy helposti vastaus 

heti niiden noustessa. Tehtävänannon 

jälkeen opintojakso etenee ja opiske-

lijat aloittavat tutustumisen TKIO-ai-

heeseen tuntiopettajan ohjauksessa.
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6.	 Mikäli tehtävänantoon sopii, järjes-

täkää opiskelijoille tilaisuus tutustua 

TKIO-aiheeseen käytännössä (esim. 

tilaisuus testata ohjatusti käytännös-

sä käyttäjäarvioitavia sovelluksia ja 

saada samalla ohjausta käyttäjätes-

tauksen järjestelyihin). Varatkaa täs-

säkin aikaa yhteiseen keskusteluun.

7.	 Järjestäkää sopivassa kohtaa 

välipresentaatio, jossa opiskelijaryh-

mät esittelevät työsuunnitelmansa, 

mahdollisen tehdyn käyttäjäkyselyn 

tulokset sekä alustavat konseptinsa. 

Tämä on heille myös tilaisuus kysyä 

mahdollisia askarruttavia asioita, 

saada palautetta ja ohjausta sekä 

kuulla toistensa työn etenemisestä ja 

kommentoida sitä. Kutsukaa mukaan 

myös hankekumppanin edustaja.

8.	 Järjestäkää TKIO-prosessin päätteek-

si loppupresentaatio, jossa kaikki 

opiskelijaryhmät esittelevät lopul-

liset konseptinsa (15–20 min per 

presentaatio sekä palautekeskuste-

lu) ja jonne kutsutaan kaikki pro-

sessiin osallistuneet. Keskustelkaa 

myös mahdollisista jatkonäkymistä, 

konseptien hyödyntämismahdolli-

suuksista ja opiskelijoiden kiinnos-

tuksesta jatkaa aiheiden parissa 

(esim. mahdollisuus harjoitteluun tai 

opinnäytetyöhön, kilpailuosallistu-

miseen tms.).

9.	 Sopikaa asiantuntijalehtorin ja 

tuntiopettajan kanssa loppupalaveri, 

jossa käydään läpi opiskelijatöiden 

tulokset ja niiden arviointi sekä 

TKIO-prosessi onnistumisineen ja 

haastekohtineen. Miettikää yhdessä, 

miten prosessia voisi vielä kehittää. 

Vinkkejä, lisätietoa, linkkejä tai 
muuta tärkeää? 

Resepti kehitettiin Metropolian koordinoi-

massa Augmented Urbans -hankkeessa 

ja on toteutettu kahdesti teollisen muo-

toilun Käyttäjälähtöisen suunnittelun 

opintojaksolla toisen vuosikurssin opiske-

lijoiden kanssa. Erityisesti jälkimmäinen 

toteutus, jossa mukana tilaajina olivat 

Metropolian ohella myös hankekumppa-

nit Tallinnan kaupunki ja Viimsin kunta, 

sai innostunutta palautetta sekä opiskeli-

joilta että hankekumppaneilta.

Suunnittelussa kannattaa kuitenkin huo-

mioida yleiset ryhmätöihin liittyvät haas-

teet: kaikki ryhmät eivät välttämättä in-

nostu tehtävänannosta samalla lailla tai 

pysty käyttämään yhtä lailla aikaa sen to-

teuttamiseen muusta syystä. Tämä on en-

sisijaisesti opintojakson arviointiin liit-

tyvä kysymys, mutta hankkeen kannalta 

on hyvä huomata, että tehtävänannon ei 

tulisi olla hankkeen toteutuksen kannal-

ta kriittinen vaan ennemminkin lisäarvoa 

tuottava kokonaisuus. Onnistuneita lop-

putuloksia on mukava hehkuttaa myös 

hankkeen viestintäkanavissa!

 
Kysy lisää 

Päivi Keränen 

Juha Ainoa  

etunimi.sukunimi@metropolia.fi
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Kohti vaikuttavaa YAMK-opinnäytetyötä 

Raisa Varsta, Mari Virtanen 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Yksi osa ammattikorkeakouluopinto-

ja on opinnäytetyö, jonka tavoittee-

na on kehittää ja osoittaa kykyä sovel-

taa tutkimustietoa ja erilaisia menetelmiä 

työelämälähtöisten ongelmien ja kehittä-

mishaasteiden ratkaisemisessa. Yhtenä ta-

voitteena on tuottaa uutta osaamista ja 

kehittää työelämää innovatiivisella taval-

la (Tutkintosääntö 2022). Tyypillisesti opin-

näytetyöt toteutuvat työelämälähtöisesti ja 

kohdentuvat erilaisten toimintojen tai pro-

sessien kehittämiseen. Pääsääntöisestia 

niillä saavutetaan paikallisia vaikutuksia, 

toisinaan jopa laajempaa vaikuttavuutta. 

Tämä resepti tarjoaa ehdotuksen näiden 

tavoitteiden saavuttamiseen. 

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

T K I O

Ylemmän ammattikorkeakoulun opinnäy-

tetyö yhdistää opiskelijan ja kohdeorga-

nisaation oppimisen. Opinnäytetyössä 

kehitetään työelämää vaikuttavasti ja 

työelämälähtöisesti.

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii kaikille opinnäytteistä ja 

niiden toteuttamisesta kiinnostuneil-

le opiskelijoille, ohjaajille ja työelämän 

yhteistyökumppaneille. 

Toteuttamisen aikajänne 

Ylemmän ammattikorkeakoulututkinnon 

(YAMK) opinnäytetyön prosessi on pitkä, 

tyypillisesti useamman lukukauden pitui-

nen. Se on laaja-alaista ja vaativaa asian-

tuntijatason osaamista tuottava oppimis-

prosessi, joka vaatii toteuttajaltaan aikaa, 

sitoutumista ja kärsivällisyyttä.

Toiminnan kuvaus 

Tyypillisesti opinnäytetyöprosessi on 

opiskelijan, ohjaajan ja työelämän edus-

tajan vaiheittain etenevä yhteinen pon-

nistus, jossa opiskelija toimii päävastuul-

lisena, ohjaajien avustaessa.

Ylempien tutkintojen (YAMK) opinnäyttei-

den aiheet nousevat lähes poikkeukset-

ta työelämästä, ja niitä tehdään eri mene-

telmillä. Suosittuja ovat tutkimukselliset 

ja toiminnalliset kehittämistyöt, jotka 

sekä tutkivat että kehittävät työelämän 

toimintoja. 

Valmis ja arviontikriteerit täyttä-

vä opinnäytetyö tuottaa opiskelijalle 
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YAMK-tutkintoon vaadittavat opintopis-

teet, joiden lisäksi opiskelijan: 

•	 tutkimus- ja kehittämismenetelmälli-

nen osaaminen kehittyy 

•	 asiantuntijaviestintäosaaminen 

vahvistuu

•	 oman alan asiantuntijuus syvenee. 

Ainekset

1 opiskelija  

•	 opiskelijan tekemiä oppimistekoja 

ja aikaa

•	 ajanhallintaa ja itsensä johtamisen 

kyvykkyyksiä 

•	 motivaatiota, kärsivällisyyttä, sitou-

tumista, periksiantamattomuutta. 

 

1 osaava, motivoitunut, kehittymishalui-

nen ohjaaja 

•	 oppimista tukevia ohjauksellisia 

toimia, aikaa 

•	 psykologista turvallisuutta 

•	 toimivaa kemiaa opiskelijan, ohjaa-

jan ja työelämäkumppanin välille. 

 

1 työelämälähtöinen aihe ja mui-

ta tarvittavia resursseja (esimerkiksi 

toimintaympäristö)

1 työelämäkumppani, joka on kiinnostunut 

vähintään opinnäytteen lopputuotoksesta  

•	 kannustusta ja työelämän tukea eri-

tyisesti työn toteuttamisvaiheessa 

•	 yhteinen kieli ja kehittämismyöntei-

nen toimintaympäristö.  

1 opinnäytetyön tekninen prosessi, joka 

ohjataan korkeakoululähtöisesti

Ohje 

1.	 Valmistelu. Opiskelija on kehittämi-

sen päävastuullinen kehittämistyön 

kaikissa vaiheissa. Prosessi kannat-

taakin aloittaa omien aiempien ke-

hittämiskokemusten analysoinnilla: 

mitä opiskelija on tähän mennessä 

oppinut, mitä osaamisia ja taitoja 

kannattaa vielä kehittää? Aloitusvai-

heessa opiskelijan on tärkeää pohtia 

myös opinnäytetyön onnistumisen 

edellytyksiä sekä kehittämistyön 

hyötyjä ja vaikuttavuutta sekä 

kohdeorganisaation, ammattialan 

että erityisesti opiskelijan itsensä 

kannalta. 

2.	 Opiskelijan rooli. Tärkein aines jokai-

sessa opinnäytetyössä on opiskelija 

itse, hänen osaamisensa ja kehittä-

misenergiansa. Opinnäytetyön tekijä 

tutkii, analysoi, pohtii, tekee ratkai-

sut ja pyrkii varmistamaan niiden 

toimivuuden. Opiskelijan tulee myös 

ymmärtää, että syntyvän ratkaisun 

lisäksi hän osoittaa osaamista kehit-

tämistyön johtamisessa tavoitteiden 

asettamisesta aina lopputulosten 

mittaamiseen ja reflektioon saakka. 

3.	 Ohjaajan tuki. Ohjaaja tukee opis-

kelijaa prosessissa, mutta ei tee rat-

kaisuja sen enempää teoreettisten 

lähtökohtien kuin menetelmienkään 

osalta. Ohjaajan roolissa on hyvä 

pysyä kuulolla työelämän suuntaan 

ja auttaa opiskelijaa tunnistamaan 

työelämän kannalta hyödyllistä 

kehittämistä. Ohjaaja on prosessissa 

aina myös moninaisuuden äärellä: 

toinen tarvitsee tarkempia ohjeita, 

kun taas luova toteuttaja saattaa 

tarvita muistuttelua prosessin kriitti-

sistä vaiheista. 
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4.	 Työelämän tuki. Työelämä antaa 

opiskelijalle mahdollisuuden tutkia, 

kokeilla ja kehittää ratkaisuja johon-

kin ongelmaan käytännön konteks-

tissa. Työelämän edustajat antavat 

monesti opiskelijan käyttöön myös 

omaa osaamistaan, tietoja ja taitoja, 

joita opiskelijan on osattava hyö-

dyntää. Lisäksi työelämä toimii 

“hiivana” eli tukee opiskelijan pro-

sessia kannustamalla ja antamalla 

palautetta etenemisestä. Myös työn 

vaikuttavuuden arvioinnissa työelä-

mällä on keskeinen rooli.

Tarjoiluehdotus: vaikutuksia vai 
vaikuttavuutta?

Mitä YAMK-opinnäytetyön lopputuotos 

parhaimmillaan on?

Tyypillisesti kaikki YAMK-opinnäytetyöt 

tuottavat valmistuttuaan vaikutuksia opis-

kelijalle itselleen, kuten myös työn koh-

deorganisaatioon. Lähes poikkeuksetta 

opiskelijat kokevat asiantuntijaosaami-

sensa laajenevan ja syvenevän, mer-

kittäviä muutoksia koetaan myös tutki-

muksellisen kehittämisen osaamisen ja 

esimerkiksi tiedonhankintaosaamisen 

vahvistumisessa. Useat kertovat kehitty-

neensä merkittävästi kehittämisprojektien 

toteuttamisessa ja olevansa valmiimpia 

työelämän kehittämishaasteisiin osana 

tulevaisuuden työtään. Usein opinnäy-

tetöiden tuloksia hyödynnetään erilais-

ten prosessien paikallisessa kehittämi-

sessä, joka on organisaatioille arvokasta. 

Onnistuneimmat työt tuottavat todennet-

tavia ja kestäviä muutoksia organisaation 

toimintaan tai kokonaisen ammattialan 

toimintamalleihin. 

Vaikuttavuuden näkökulmasta opinnäyte-

töiden lopputuotoksia ja kehittämisen ko-

konaisuuksia voisi arvioida laajemminkin, 

kuten esimerkiksi  

•	 uuden tieteellisen tiedon tuottamisen

•	 laadun paranemisen

•	 teknisen tehokkuuden

•	 taloudellisen tehokkuuden

•	 kustannusvaikuttavuuden 

•	 kustannushyödyn 

•	 kokemusten ja koetun arvon perus-

teella. 

 

Tuotoksia laajemmin tarkastelemalla 

päästäisiin lähemmäs todellisen vaikutta-

vuuden käsitettä. Tyypillisesti paikalliset 

vaikutukset painottuvat implementointi-

kyvykkyyden ja laajemman vaikuttavuu-

den jäädessä taustalle. On selvää, että 

ammattikorkeakoulujen opinnäytetöissä 

piilee hyödyntämättömiä mahdollisuuk-

sia, jotka paremmin käytäntöön valjasta-

malla voisivat tuoda ratkaisuja myös yh-

teiskunnan suuriin kysymyksiin. 

Lisäksi tärkää on tunnistaa myös hie-

man “lässähtäneiden” opinnäytetyöp-

rosessien hyödyt. Vaikka ongelman rat-

kaisuyritys epäonnistuisi, on opiskelija 

oppinut paljon kehittämisprosessin lä-

piviennistä ja johtamisesta ja paikallisia 

vaikutuksia on saatu aikaan. Myös tämä 

osaaminen ja kyky oppia toimivat arvok-

kaina raaka-aineina työelämän tulevissa 

projekteissa.

Huomioitavaa

Opinnäytetyön tehtyään opiskelija osaa 

perustella, suunnitella, toteuttaa ja ar-

vioida työskentelyään ja saavuttamiaan 
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tuloksia yhdessä työelämän toimijan 

kanssa. Opinnäytetyön myötä hän kehit-

tää taitoja, joita hän voi hyödyntää työu-

ransa aikana. Yksinkertaistaen opiskelija 

saa luvan itsenäiseen tutkimukselliseen 

työskentelyyn, laaja-alaisten ongelmien 

ratkaisemiseen ja kehittämiseen.

Siksi onkin kriittistä pohtia, mistä kaikis-

ta näkökulmista opinnäytetyön lopputuo-

tosta arvioidaan. Mittaavatko arviointi-

kriteerit yksittäisen kehittämisprosessin 

onnistumista, opiskelijan ja organisaation 

oppimista vaiko jotain muuta? Jäävätkö 

matkan varrella kehittyneet geneeriset 

osaamiset ja niihin liittyvät tulokset sivu-

rooliin? Tärkeää on huomioida, että myös 

opinnäytetyöntekijän yksilölliset vahvuu-

det tulevat esiin ja että ne tunnistettaisiin 

lopputuotosta arvioitaessa.

Tyypillisesti organisaatiot ovat osaa-

via tunnistamaan kehittämiskohtei-

ta ja jopa ratkaisuehdotuksia. Sen si-

jaan monen organisaation haaste 

näyttää olevan pula implementointiky-

vykkyydestä ja aidon vaikuttavuuden 

saavuttamisesta. Tätä tarvetta pyrim-

me YAMK-opinnäytetöissä huomioi-

maan yhä paremmin. Näin toimimalla 

kehittämisen kohteena olevat organi-

saatiot ja niiden toiminnot voivat saa-

da aikaan konkreettisia muutoksia, ja 

silloin sekä organisaatiot että opiske-

lijat oppivat myös epäonnistuneista 

ongelmanratkaisuyrityksistä.

Vinkki: Reseptiikan suunnittelijoiden 

päässä tulostavoitteeksi ei kannata aset-

taa täydellistä pullaa, vaan vähimmillään 

lupa leipoa riittää. 

Kysy lisää
 

Raisa Varsta 

Mari Virtanen

etunimi.sukunimi@metropolia.fi
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Oman oppimisen suunta ennakkotehtävänä 
YAMK-tutkinnossa

Laura Huhtinen-Hildén 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Oman oppimisen ja kehittämisen tunnis-

taminen on keskeisin osa YAMK-opintoja 

ja niissä oppimista. Olemme tunnistaneet, 

kuinka oman kehittämiskohteen tai tule-

vaan opinnäytetyöhön liittyvän aiheen 

pohdinta jo hakuprosessin osana ennak-

kotehtävässä a) virittää pohtimaan am-

matillisen oppimisen matkaa/oppimisen 

suuntaamista, b) tukee opintojen oppija-

lähtöistä suunnittelua sekä c) mahdollistaa 

TKI-projektien nivomisen suoraan YAMK-

opiskelijan polkuun tai opiskelijan projek-

tiverkoston liittämisen Metropolian yhteis-

työhön (ks. mm. Huhtinen-Hildén 2012).

Ylemmän ammattikorkeakoulututkin-

non hakuprosessissa on tärkeää, että 

opiskelijan kehittämiskiinnostus herää. 

Tämä on tärkeää niin opiskelijan itsensä 

kuin koulutuksen sisällön ja oppimisym-

päristöjen suunnittelun kannalta. Koska 

YAMK-opinnoissa opinnäytetyö ja sen ke-

hittämistehtävä muodostavat opiskelun 

selkärangan, on tärkeää, että tämä opis-

keluja raamittava prosessi liittyy sekä 

opiskelijan että opiskeltavan alan kannal-

ta keskeiseen ja kiinnostavaan kehittä-

mishaasteeseen. Kun tämä kriittinen tee-

ma löytyy, on sille hyvin todennäköisesti 

tarjolla TKIO-yhteensopivuutta myös mo-

nissa ammattikorkeakoulun hankkeissa ja 

kehittämiskohteissa: ajassa olevat kehit-

tämishaasteet läpileikkaavat yhteiskun-

taa ja työelämää ja ovat juuri niitä kohtia, 

joihin korkeakoulun TKI-hankkeet pyrkivät 

sijoittumaan. Kun kehittämisteema opis-

kelijan YAMK-opinnoissa on yhteiskun-

nan, alan ja korkeakoulun kehittämisen 

kannalta kiinnostava ja merkityksellinen, 

on TKIO-maaperä otollisin mahdollinen. 

Ennakkotehtävän on hyvä saada opiskeli-

ja pohtimaan, mitä omalla alalla olisi tär-

keä kehittää ja tutkia. Tämä on lisäksi tär-

keä sitoa laajempiin yhteiskunnallisiin 

kehittämishaasteisiin. Miksi juuri tämä 

teema vaatii ratkaisun, ja mihin laajem-

paan yhteiskunnalliseen hyvään lisäänty-

vä ymmärrys vastaa? On keskeistä, että 

opiskelija pohtii kehittämistä opintoihin 

hakeutuessaan mahdollisimman laajasti 

ja monipuolisesti, kiirehtimättä vielä liiak-

si ratkaisujen etsimiseen tai kysymyksiin 

vastaamiseen. Tämä vaihe tulee vastaan 

itse opinnoissa, kun varsinainen opin-

näytetyön aihe ja suunnitelma alkavat 

muotoutua. 

Jotta juuri tämä potentiaalinen tila, jos-

sa voi pohtia laajemmin alan kehittämis-

tä tai työelämän kipeästi tarvitsemia rat-

kaisuja, tulisi hyödynnetyksi, on tärkeää, 

että opiskelijan ajatus liikkuu kehittämis-

mahdollisuuksien ympärillä vapaasti – 

kiinnittymättä vielä liiaksi tarkkarajaiseen 
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kehittämistehtävään. Tässä vaiheessa on 

mielekästä suhtautua kehittämisajatuk-

seen yhtenä mahdollisuutena monista 

tai kehittämistä suuntaavana tienviittana, 

joka täsmentyy myöhemmin. 

Toinen tärkeä teema pohdittavaksi en-

nakkotehtävässä on oman osaamisen 

ja ammatillisen maiseman pohdinta (ks. 

Connelly & Clandinin 1995; Huhtinen-

Hildén 2012; Huhtinen-Hildén & Björk 

2013). Ammatillinen tietopohja ja jatku-

van ammatillisen oppimisen suuntaami-

nen liittyvät kiinteästi siihen, millaisena 

oman ammattinsa ja alansa hahmottaa. 

Osaamisensa jäsentäminen sekä oppi-

misen polun suuntaaminen tuovat tär-

keää tietoa opintojen suunnittelussa hyö-

dynnettäväksi ja TKIO:n toteuttamiseen. 

Opiskelijan oppimisprosessin ja opinnäy-

tetyöhön liittyvän kiinnostuksen syvempi 

ymmärtäminen auttaa liittämään oppimi-

sen ja TKI:n toisiinsa monissa eri kohdissa. 

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Ennakkotehtävänä kuvattu kehittämiskiin-

nostus ja oman alan kehittämistarpeiden 

pohdinta lisäävät edellytyksiä tunnistaa, 

•	 missä ammattikorkeakoulun jo käyn-

nissä olevissa hankkeissa kyseinen 

teema jo elää

•	 millaista osaamista korkeakoulus-

samme on teemaan liittyvän oppi-

misen tukemiseen

•	 millaisia kehittämisteemaan liittyviin 

osaamistarpeisiin vastaavia oppi-

misympäristöjä voimme YAMK-opin-

tojen sisällä toteuttaa.

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii kaikille YAMK-tutkinnoille.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

Toteuttamiseen tarvitaan tutkintojen va-

lintaprosessista ja opiskelijoiden opinto-

jen suunnittelusta vastaavat.

Toteuttamisen aikajänne

Aikajänne on keskiverto. 

Toiminnan kuvaus 

•	 Laadi YAMK-opintojen ennakko-

tehtäväksi kaksiosainen kirjallinen 

tehtävä, jossa opiskelija ensin pohtii 

mahdollisimman monipuolisesti 

sitä, mitä omalla alalla olisi tärkeä 

kehittää ja tutkia. Lisäksi ohjaa opis-

kelija sitomaan pohdinta laajempiin 

yhteiskunnallisiin kehittämishaastei-

siin, jotta hän tulee selventäneeksi 

itselleen, miksi juuri tämä teema 

vaatii ratkaisun tai mihin laajem-

paan yhteiskunnalliseen hyvään 

kehittämisen mukanaan tuoma li-

sääntyvä ymmärrys vastaa. Toisessa 

pohdintaosuudessa opiskelijan on 

hyvä syventyä siihen, millaista kehit-

tämistehtävään liittyvää osaamista 

hänellä jo on, sekä siihen, mitä hän 
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pitää tärkeänä opintojensa aikana 

oppia. Tämä tehtävä käynnistää 

opiskelijan oppimismatkan ja liittää 

aiemmin hankitut osaamiset ja tai-

dot osaksi tätä jatkumoa.

•	 Ota opiskelijan ennakkopohdinnat 

osaksi dialogia, jossa opintonsa 

aloittava opiskelija suunnittelee 

ja pohtii opintojaan (HOPS-kes-

kustelu), sekä opintojen sisältöjen 

suunnitteluun. Kun toteutusten 

suunnittelussa otetaan työvälineeksi 

opiskelijoiden itselleen asettamat 

oppimistavoitteet ja kehittämiskiin-

nostukset, saadaan aikaan innosta-

via oppimisympäristöjä. Osaamispe-

rustainen opetussuunnitelma antaa 

tähän hyvät mahdollisuudet.

Kysy lisää 

Metropolian Master’s verkoston asiantuntijat eri tutkinnoissa
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Transversaaliset taidot monialaisessa ja 
kansainvälisessä työyhteisössä

Katriina Rantala-Nenonen, Niina Pietilä 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Resepti antaa ratkaisun siihen, miten 

YAMK-tutkinnon TKIO:ta kytketään HyMy-

kylän oppimistoimintaan sujuvasti. 

Tämä resepti tarjoaa myös idean sii-

tä, miten eri alojen kansainvälisten vaih-

to-opiskelijoiden ryhmäytymistä ja tu-

tustumista toisiinsa voi mahdollistaa 

HyMy-kylän oppimisympäristössä. 

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Reseptissä yhdistetään YAMK-opinnoissa 

toteutettava oppimistehtävä ja sen osaa-

mistavoitteet kansainväliseen hanketoi-

mintaan ja HyMy-kylän kansainväliseen 

oppimistoimintaan vaihto-opiskelijoi-

den kanssa. Oppiminen tapahtuu yhteis-

toiminnallisesti ja vertaisoppimisen kei-

noin. Hanketoiminnan kannalta kyse on 

implementoinnista. 

T K I O

 
Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii sovellettuna YAMK- ja AMK-

tutkinnoille ja hankkeille, joissa on muka-

na opiskelijoita ja opettajia.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen? 

Opiskelijoita, tutkinnon opettajia, hank-

keen asiantuntijalehtori sekä HyMy-kylän 

palveluvastaava.

Toteuttamisen aikajänne

Reseptin toteuttaminen kestää yhden 

lukukauden.

Toiminnan kuvaus

Sosiaalialan YAMK-tutkinnossa opiskeli-

jat suorittavat toisena lukukautena opin-

tojakson Sote-alan asiantuntijaviestin-

tä ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen. 

Sen tavoitteena on, että opiskelija op-

pii hyödyntämään viestintää organi-

saation johtamisessa ja yhteiskunnalli-

sessa vaikuttamisessa ja osaa kehittää 

suullisia ja kirjallisia viestinnän taito-

jaan. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen on 

yksi sosiaalialan työn tehtävistä. YAMK-

tutkinnosta valmistuneet sijoittuvat esi-

merkiksi johtamis- ja kehittämistyön 



105

tehtäviin sosiaali- ja terveysalalla, jol-

loin vaikuttamiseen ja viestintään liit-

tyvä osaaminen on merkityksellistä ja 

keskeistä.

Opintojaksolla opiskelijat toteuttavat op-

pimistekona vaikuttamis- tai viestintä-

teon, joka voi liittyä yhteiskunnalliseen 

vaikuttamiseen tai organisaatioviestin-

tään. Opiskelijat valitsevat itse opettajan 

ohjauksessa heitä kiinnostavan tavan to-

teuttaa oppimisteko.

Kevätlukukaudella 2022 sosiaalialan 

YAMK-opiskelijoilla oli mahdollisuus 

tehdä organisaatioviestintään ja -vai-

kuttamiseen liittyvä tehtävä kansainvä-

lisessä ITSHEC Erasmus+ -hankkees-

sa (Integration of Transversal Skills 

into Health and Social Care, Higher 

Education and Curriculum), jossa 

Metropolia Ammattikorkeakoulun sosi-

aalialan YAMK-tutkinto on ollut yhtenä 

kohderyhmänä. ITSHEC-hankkeessa on 

kehitetty neljän korkeakoulun yhteistyö-

nä transversaalisten taitojen pedagogi-

nen viitekehys sekä erilaisia opetusme-

netelmiä ja työkaluja opettajille, jotta he 

voivat sisällyttää transversaalisia taitoja 

opetukseen sosiaali- ja terveysalan kor-

keakoulupedagogiikassa. Lisäksi hank-

keessa on koulutettu opiskelijoita ja 

opettajia transversaalisiin taitoihin. 

Transversaalisilla – tai geneerisillä – tai-

doilla tarkoitetaan taitoja, jotka eivät liity 

varsinaisesti mihinkään tiettyyn ammat-

tiin vaan joita tarvitaan kaikilla ammat-

tialoilla sekä arkipäivän elämässä. Taidot 

on luokiteltu kriittiseen ja luovaan ajat-

teluun, ihmissuhdetaitoihin sekä sosi-

aalisiin ja tunnetaitoihin ja oppimaan 

oppimiseen. Taidot ovat soveltuvasti siir-

rettävissä ammatista tai työympäristös-

tä toiseen (transferable skills). TS-taidot 

korostuvat nopeasti muuttuvassa työ-

elämässä, koska ne kannattelevat vaih-

televissa ja vaativissa tilanteissa ja olo-

suhteissa. TS-taitoja tarvitaan sosiaali- ja 

terveysalan työssä, mutta niiden tarve 

korostuu uusissa monialaisissa tai moni-

kulttuurisissa työympäristöissä. 

Metropolian monialaisessa oppimis-

ympäristö HyMy-kylässä (HyMy-kylä 

hyvinvointi ja terveyspalvelut) tunnis-

tettiin tarve perehtyä transversaalisiin 

taitoihin osana HyMy-kylässä suoritet-

tavia opintoja. Osa sosiaalialan YAMK-

opiskelijoista valitsi oppimisteokseen 

perehdyttää HyMy-kylän moniammatil-

linen kansainvälinen vaihto-opiskelija-

ryhmä transversaalisiin taitoihin ja nii-

den merkitykseen monialaisessa työssä 

ja työympäristössä. YAMK-opiskelijoiden 

on tulevissa työtehtävissään pystyttävä 

perehdyttämään monialaisia työyhtei-

söjä erilaisiin asioihin ja käsittelemään 

niitä esimerkiksi työyhteisöjen ja eri 

ammattiryhmien kanssa. Oppimisteon 

toteutustapa suunniteltiin opiskelijoiden, 

ohjaavan opettajan ja HyMy-kylän palve-

luvastaavan yhteistyönä.

Sosiaalialan viisihenkinen YAMK-

opiskelijaryhmä toteutti kehittämispäi-

vän HyMy-kylän kansainvälisille vaih-

to-opiskelijoille kevätlukukaudella 2022. 

Kehittämispäivään osallistui toista-

kymmentä opiskelijaa viidestä eri tut-

kinnosta ja kolmesta maanosasta. 

Kehittämispäivässä perehdyttiin vertai-

soppimisen keinoin transversaalisiin tai-

toihin ja tarkasteltiin niiden merkitystä 
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työ- ja opiskeluhyvinvoinnin näkökul-

mista yhteistoiminnallisesti työskennel-

len ja luovia menetelmiä monipuolisesti 

hyödyntäen. TS-taitojen merkityksen si-

säistämisen lisäksi kehittämispäivä mah-

dollisti kansainvälisten vaihto-opiske-

lijoiden keskinäisen tutustumisen sekä 

ryhmäytymisen. Ne ovat merkityksel-

lisiä opiskelijaryhmään integroitumi-

sen ja opintoihin sitoutumisen kannalta 

HyMy-kylässä. 

Vaihto-opiskelijoilta saadun palautteen 

mukaan kehittämispäivään osallistumisen 

tuloksena he oppivat transversaalisista 

taidoista hauskalla ja luovalla tavalla, tu-

tustuivat uusiin ihmisiin, saivat uusia ys-

täviä sekä oppivat yhteistoiminnallista 

työskentelyä eri kulttuuritaustoista tule-

vien opiskelijoiden kanssa hyvässä ilma-

piirissä. Sosiaalialan YAMK-opiskelijat ke-

hittyivät transversaalisissa taidoissa sekä 

teoreettisesti että käytännössä ja saivat 

kokemusta monialaisen ja monikulttuu-

risen työyhteisön ohjaamisesta ja kehit-

tämisestä. Kehittämisaamupäivän suun-

nittelu ja toteutus vastasi opintojakson 

osaamistavoitteisiin, hankkeen tavoit-

teisiin ja HyMy-kylän oppimistoiminnan 

tavoitteisiin. 

Kysy lisää

Katriina Rantala-Nenonen 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi
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How to Carry Out an Erasmus+ BIP Project

Jere Laukkanen

Eramus+ Blended Intensive Programmes 

(BIPs) are short-term, intensive mobili-

ty programmes that use innovative ways 

of learning, teaching and training for stu-

dents and staff, and which include the 

use of online cooperation. BIPs should 

be designed and implemented by a con-

sortium of at least three higher education 

institutions (HEIs) coming from at least 

three EU Member States and/or third 

countries associated to the Erasmus+ 

Programme.

During a BIP, a group of students or staff 

will engage in a short-term physical mo-

bility abroad combined with a mandato-

ry virtual component. The virtual part of 

the BIP should facilitate collaborative on-

line learning and teamwork. The dura-

tion of the physical mobility is between 

5 and 30 days, but there is no limitation 

on the duration of the virtual component. 

The virtual component can precede the 

physical mobility or follow it, or it can be 

implemented both before and after the 

physical mobility, possibly with distinct 

themes and content.

Within each BIP partnership there must 

be one coordinating HEI and receiving 

HEI, and at least two partner HEIs in to-

tal. A coordinating HEI can be a send-

ing or receiving organisation in the mo-

bility. BIPs can be open to students and 

staff from higher education institutions 

outside the partnership, but the receiv-

ing HEI must be one of the partnership 

organisations. (European Commission 

2022)

The same consortium can carry out a 

BIP in several host countries in succes-

sion, if the implementations have dif-

ferent contents and outcomes, or if the 

same BIP is not repeated during the 

same academic year. If the BIP is to be 

implemented more than once, each host 

HEI has to apply for the BIP funding 

from their national agency.

I am writing this from the point of view 

of an expert by experience: I have put 

an international consortium of 6 HEIs 

together, carried out a series of ‘test-

runs’ (short-term intensive mobilities 

between the consortium HEIs, preced-

ing the actual BIPs), designed a BIP, ap-

plied for the funding with the aid of our 

International Relations (IR) Services, co-

ordinated and hosted one BIP, and par-

ticipated in several as a teacher, to-

gether with students from Metropolia’s 

Degree Programme in Music.

Blending innovative approaches to 

teaching and learning both on-site and 

online, and being collaborative and in-

ternational in nature, the BIPs lend 
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themselves easily to projects including 

innovation, research, development and 

artistic creation.

Building the Consortium and 
Defining the Roles

In building a functional and active con-

sortium and finding the right people to 

design and implement a BIP, one cannot 

stress enough the importance of strong 

personal relations between the players. 

There will be tight deadlines, all kinds of 

assignments to be completed and chal-

lenges in communication, so personal 

dedication is often called for. In my expe-

rience, to have at least one active teacher/

expert from each HEI supported by their 

international relations coordinator is the 

minimum. With a larger consortium, it 

might be that not all HEIs are that active 

all the time, but all have to be committed 

to the success of the BIP and take part in 

planning the content, outcomes and the 

actual implementation. I have found that 

a group of three–four ‘initiators’ from the 

partner HEIs, completed with a number of 

other experts in their field and supported 

by IR coordinators from each institution 

could make a winning team.

There is a very good list of tasks and 

items of information with the respective 

persons or parties regarding planning, 

coordinating, hosting and implement-

ing a BIP. This ‘check-list’ was devised 

by Metropolia’s IR Services with the aid 

of the first BIP that was coordinated 

and hosted by Metropolia, the House of 

Europe International Songwriting Project 

in the autumn of 2021. What the list does 

not cover is the actual idea and purpose 

of the BIP project is: What is it for, what 

the participating students and staff are 

going to learn in the first place, and how? 

Coming up with a shared understanding 

amongst the consortium about these fun-

damental questions is absolutely essen-

tial in building a successful BIP. Based on 

my experience, I suggest the following 

roles and responsibilities to be found in a 

BIP and the consortium.

Pedagogical leadership

There has to be a clear vision of what 

the participants are going to learn in the 

BIP, and how to achieve that. The learn-

ing outcomes have to be clearly set and 

communicated, and the content and re-

alisation of the BIP have to be designed 

accordingly. Because there is a mandato-

ry virtual part in the BIP, there has to be a 

distinction between the physical and on-

line parts; how do the differences e.g. in 

the level of participation affect learning? 

How do the virtual and physical parts 

complement each other?

According to the BIP rules, the virtual 

part should facilitate collaborative on-

line learning and teamwork. Therefore it 

cannot constitute only of online lectures 

with little or no interaction. A question 

should be posed: What would be a natu-

ral way to achieve collaborative learning 

and interactive teamwork online in your 

field of tuition? How to best utilise dif-

ferent features of online communication 

software, e.g. breakout groups, co-crea-

tion etc.?

This is the area that has to be negotiat-

ed first, because it will set guidelines for 
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everything that follows. Planning the out-

comes, contents, ways of working etc. in 

sufficient detail, and all the players com-

mitting to those, is the first step towards 

a successful BIP.

Organizational responsibility and the 
project coordinator

Since a BIP is essentially a mobility pro-

ject, there are lots of tasks and practi-

calities to take care of. The host insti-

tution has to take care of e.g. reserving 

rooms, accommodation, meals and oth-

er resources for the physical mobility pe-

riod, as well as being available during 

the whole project for any organizational 

needs. Someone from the host/coordinat-

ing institution has to assume the role of 

the project coordinator. I also highly rec-

ommend to recruit an assistant to help 

the pedagogical faculty in all the neces-

sary arrangements of the project.

ICT know-how

Because a BIP must always contain a vir-

tual part, lots of effort has to be put in the 

ICT services available for the project. The 

online communications platform(s) have 

to be agreed upon and set, and maybe 

there should also be a shared Learning 

Management System (LMS) workspace 

for the project to use. Not all LMS’s lend 

themselves easily for international en-

rolment, so enough time should be re-

served for setting one up. In addition to 

these, there might be a need for shar-

ing documents online and platforms for 

co-creation, using a cloud service, for 

instance.

Communications skills

When planning, organizing and imple-

menting a BIP, there are lots of informa-

tion to communicate both between the 

partners, and to and from the participat-

ing students and staff members. Most 

of the communication falls naturally on 

the shoulders of the coordinating and/or 

hosting institution (such as information 

about the venue, accommodation, trans-

port etc.), but the whole consortium has 

to commit to clear and prompt commu-

nication between all the players. It might 

be wise to set up a chat-like channel for 

more informal communication, since 

there is a danger in long email chains 

that some of the receivers will eventually 

drop out of the circle of communication. 

Collecting feedback from the partners 

and participants will also help in report-

ing the project later on.

International relations expertise

Without the help of skilled and well-net-

worked IR coordinators it would be very 

difficult to implement a BIP project. There 

has to be inter-institutional agreements 

signed between each partner HEI, indi-

vidual Learning Agreements prepared 

for every learner, Mobility Agreements 

for teachers travelling with an Erasmus+ 

grant, Transcripts of Records sent to 

every learner after the project is complet-

ed etc. Reporting the project must be car-

ried out in cooperation with the IR office 

as well. And they will provide invaluable 

help for setting a BIP up in the first place. 

So be sure to keep close contact with 

your IR Coordinators!
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Budgeting

The project coordinator has to take care 

of the budgeting. Usually a BIP budget 

should contain all the expenses required 

for implementing the project: the working 

hours of the project personnel, fees for 

workshop and online instructors, coach-

es or presenters, possible rents for ven-

ues and equipment, hospitality etc. The 

BIPs are not big in terms of the budget: 

the hosting institution receives 400 € per 

mobile learning participant (as of 2022); 

a minimum of 15 incoming learners is re-

quired, but the maximum grant is paid 

according to 20 mobile participants. 

Therefore the hosting institution must 

ensure that at least 15 learners come 

in to receive the grant in the first place, 

which will give the budget the total sum 

of 6 000 €. More than 20 mobile learn-

ers are allowed, but the budget grand to-

tal cannot exceed 8 000 €. Please consult 

your superiors and the IR office when 

setting your budget up; in any case, the 

Erasmus coordinator has to open a pro-

ject number for the BIP.

How Long Does It Take?

In my experience, building a consorti-

um from scratch, planning the BIP pro-

ject taking all the necessary actions into 

account, and applying for the funding 

will take at least one year, maybe even 

more. To implement one (including both 

the physical and virtual parts), reserve 

one academic term. Note as well that not 

all institutions run their academic years 

simultaneously.

In Conclusion

The above might seem a lot of work. 

Carrying out a BIP project from start to 

finish is not a lightweight task, but it 

sure is rewarding. When all set –  

just enjoy!

 

Read more 

European Commission 2022. Blended Intensive Programmes in Higher Education pro-

jects (KA131-HED) https://wikis.ec.europa.eu/pages/viewpage.action?pageId=48759218

Erasmus plus -programmes. Eligible countries. https://erasmus-plus.ec.europa.eu/

programme-guide/part-a/eligible-countries 

https://wikis.ec.europa.eu/pages/viewpage.action?pageId=48759218
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/eligible-countries
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/eligible-countries
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Käytännön kokemuksia 
sosiaaliturvajärjestelmästä opiskelijoille 

Niina Pietilä 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Puuttuva pala -hankkeessa mallinnettiin 

tuettua keikkatyötä. Reseptillä ratkais-

taan hankkeen tiedontarvetta osatyö-

kykyisten sosiaaliturvan ja palkkatyön 

yhdistämisen haasteista. Jo hanketta 

suunniteltaessa tiedettiin, että sosiaali-

turvan ja palkkatyön yhdistäminen voi 

aiheuttaa hankaluuksia ja estää työn te-

kemisen. Reseptin kuvaaman toimin-

nan avulla kertyy tietoa kehittämistyön 

edistämiseksi, minkä lisäksi se tarjoaa 

opiskelijoille mahdollisuuden saada tie-

toa sosiaaliturvajärjestelmän toimi-

vuudesta ja kokemuksen haastattelui-

den suunnittelemisesta, tekemisestä ja 

raportoinnista. 

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Opiskelijat perehtyvät opintojakson si-

sällön mukaisesti sosiaaliturvajärjestel-

män toimintaan, minkä lisäksi he oppi-

vat haastattelukäytäntöjä ja raportointia. 

Opiskelijat oppivat myös eettisyydestä 

kehittämistyössä ja tutkimuksessa teh-

tävissä haastatteluissa. TKI-työn osalta 

opiskelijoiden haastatteluin keräämä tie-

to on arvokasta kokemustietoa, jolla on 

merkitystä kehitettävien toimintamallien 

perusteltavuuden kannalta. 

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

Toteuttaminen edellyttää opintojakson 

opettajan ja opiskelijoiden lisäksi vä-

hintään yhden työelämän yhteistyö-

kumppanin, jonka kanssa haastattelui-

den käytännön järjestelyt sovitaan ennen 

opintojakson alkua. Opiskelijoiden määrä 

voi vaihdella, koska tehtävän vastuualuei-

ta voidaan muokata joustavasti. Myös 

tehtävän laajuutta esimerkiksi haastatel-

tavien määrän osalta on helppo muokata. 

Toteuttamisen aikajänne

Resepti on toteuttavissa yhden opinto-

jakson ja periodin aikana. Toteutus kestää 

pidempään, mikäli työelämän yhteistyö-

kumppania ei ole valmiina. 

Toiminnan kuvaus

Puuttuva pala -hankkeessa Metropolia 

Ammattikorkeakoulu ja Etelä-Suomen 

Klubitalot ESKOT ry kehittivät työllisyys-

polkuja olemassa olevien työllistämis-

muotojen ja avointen työmarkkinoiden 
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välille. Hankkeessa kehitettiin tue-

tun keikkatyön malli ja kokeiltiin sitä 

käytännössä. 

Ennen opintojakson alkua kartoitettiin 

hankkeen tiedontarpeet ja keskusteltiin 

niistä työelämäkumppanin Etelä-Suomen 

Klubitalojen ESKOT ry:n kanssa. Puuttuva 

pala -hankkeessa tarvittiin tietoa siitä, 

millaisia pulmia palkkatyön ja sosiaali-

turvan yhdistäminen oli aiheuttanut, mi-

ten palkkatyön ja sosiaaliturvan yhdistä-

mistä selvitettiin ja mitä kehitystarpeita 

toimintatavoissa oli. Lisäksi tarvittiin tie-

toa siitä, minkälaisia toiveita ja tavoitteita 

hankkeen kohderyhmällä oli työelämän 

ja erityisesti keikkatyön suhteen. Vaikka 

esimerkiksi sosiaaliturvan ja palkkatyön 

yhdistämisen pulmista oli olemassa ylei-

sesti tutkimustietoa, haluttiin hankkeessa 

kerätä tietoa erityisesti keikkatyön ja sosi-

aaliturvan yhdistämisestä. 

Tarpeiden perusteella opintojakson opet-

taja, joka toimi myös hankkeen asian-

tuntijalehtorina, valmisteli kolme oppi-

mistehtävää ennen opintojakson alkua. 

Tehtävien teemat käsittelevät hankkeen 

kannalta keskeisiä teemoja: kokemuk-

sia palkkatyön ja sosiaaliturvan yhdistä-

misestä, keikkatyöhön haluavien toiveita 

työelämälle sekä tapoja selvittää talou-

dellista tilannetta palkkatyöhön suunnat-

taessa. Opintojakson aluksi opiskelijat 

saivat valita, mikä kolmesta tehtävästä 

heitä kiinnosti, ja sen jälkeen he aloittivat 

ryhmissä haastattelukysymysten suun-

nittelemisen. Opettaja kommentoi haas-

tattelukysymyksiä ennen haastatteluti-

lannetta. Opiskelijat saivat Klubitalojen 

yhteystiedot ja sopivat itsenäisesti haas-

tatteluajoista. Osa opiskelijoista haastat-

teli aiheensa mukaisesti henkilökuntaa ja 

osa jäseniä. Klubitalolta hoidettiin jäsen-

ten haastatteluiden sopiminen ja yhtey-

denpito jäseniin. 

Haastattelujen jälkeen opiskelijat kirjoitti-

vat ryhmänä tekstin haastatteluissa esiin 

nousseista asioista. Opiskelijoiden kirjoit-

tamia tekstejä hyödynnettiin hankkees-

sa laadituissa blogikirjoituksissa sekä ke-

hitettäessä tuetun keikkatyön mallia. 

Hankkeelle opiskelijoiden keräämä aineis-

to tarjosi tärkeää tietoa kehitettävästä tee-

masta ja antoi sisältöä kehittämistyöhön. 

Opiskelijat puolestaan saivat kokemusta 

haastatteluiden suunnittelusta, tekemises-

tä ja raportoinnista sekä tietoa sosiaalitur-

vasta ja siihen liittyvistä epäkohdista. 

Sujuvuuden kannalta on tärkeää, että ai-

kataulut haastatteluille on mietitty etu-

käteen ja varauduttu myös siihen, että 

haastattelusuunnitelmat eivät toteudu. 

Joustavuutta tuo se, että opettaja miet-

tii jo etukäteen korvaavan tehtävän, mi-

käli haastatteluja ei saada toteutumaan. 

Tehtävänannon yhteydessä opiskelijoi-

den kanssa on tärkeää keskustella eetti-

syydestä ja varmistaa haastateltavien oi-

keuksien ja yksityisyyden toteutuminen. 

Kysy lisää 

Niina Pietilä  

etunimi.sukunimi@metropolia.fi
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Konsertit ja taiteellinen TKIO

Pekka Luukka, Sanna Syrjänen, Leena Unkari-Virtanen 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Kulttuuri ja taide jäsentävät ja peilaavat 

ihmisten kokemuksia maailman muu-

toksissa. Konsertit tuovat yhteen erilai-

sia ihmisiä musiikin äärelle, kokemaan ja 

jakamaan yhteisiä hetkiä. Taiteen paris-

sa ihmiset pääsevät jakamaan iloa ja on-

nistumisia mutta myös hämmennystä 

muutoksien äärellä tai ahdistusta ilmas-

tokriisistä. Kulttuuri ja taide ovat myös 

yhteinen muistimme ja luovat pysyvyyt-

tä ja yhteistä ymmärrystä maailmasta. 

Kulttuurin ja taiteen parissa osallisuus 

ja vuorovaikutus rakentuvat parhaim-

millaan kuin itsestään niin kokijalle kuin 

tekijälle.

Mitä TKI-toiminnan ja oppimisen 
puolia resepti yhdistää?

T K I O

 

 

Kulttuuri ja taide ovat tärkeä osa 

Metropolian TKIO-toimintaa. 

Esiintyminen, konsertit, keikat ja resitaalit 

ovat osa muusikoiden ja musiikkipedago-

gien työtä, ja siksi keskeisiä myös opin-

noissa. Muusikko ei ole koskaan toisen 

kopio, vaan musiikin esittäminen edel-

lyttää aina omia musiikillisia oivalluk-

sia, henkilökohtaisia innovaatioita, joita 

kuulijoille välitetään soitossa ja laulus-

sa. Kehittämistyö ja tutkimus voivat olla 

muusikon työssä suoraan mukana, mut-

ta usein välillisesti. TKI-toiminnan ja op-

pimistoiminnan yhdistävässä konsertissa 

ohjelmisto voidaan esimerkiksi rakentaa 

hankkeen teeman ympärille joko jo ole-

massa olevasta materiaalista tai opiske-

lijoiden hankkeeseen yhdistetyssä opin-

tojaksossa synnyttämään materiaaliin 

nojaten.

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii TKI-hankkeille, joiden sisäl-

löissä voidaan toteuttaa opiskelijoiden 

taiteellista toimintaa. Se sopii myös AMK- 

ja YAMK-opiskelijoille, jotka suunnittele-

vat itsenäisesti taiteellisia esityskokonai-

suuksia osaksi opintojaan.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

TKI-hankkeiden edustajia, tutkinto-ohjel-

man opettajia ja AMK/YAMK-opiskelijoita. 

Mikäli esityspaikkana ovat Metropolian 

omat tilat, tarvitaan lisäksi mahdollises-

ti tuottajaa, esitystekniikan asiantuntijaa 
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sekä henkilöä, joka hallinnoi kyseisen ti-

lan varauksia (esim. kampuskoordinaat-

tori, tuottaja tai koulutussuunnittelija).

Toteuttamisen aikajänne 

Opetus suunnitellaan edellisenä lukukau-

tena, toteutus yhden lukukauden aikana. 

Opiskelijalähtöisenä projektina toteutus-

aika voi olla myös nopeampi.

Toiminnan kuvaus

Opiskelijat esittävät opittua tai itse tuo-

tettua ohjelmistoa erilaisissa yhteyksissä 

yhteistyössä muiden korkeakoulun opis-

kelijoiden, työelämäkumppanien tai han-

ketoimijoiden kanssa koko opintojen ajal-

la. Jokaisen esityksen harjoitusprosessi 

on yksilöllinen ja tulos ainutkertainen. 

Opiskelijakonsertin toteutuksella voi olla 

kytköksiä monenlaisiin kokonaisuuksiin 

osana opintoja.  

•	 oppimisprojekti (yhtyeet, ensemblet, 

kamarimusiikki, lied)

•	 instrumenttiopintojen päättökon-

sertit (konsertti, loppukonsertti, 

taiteellinen konserttikokonaisuus, 

profiilikonsertti)

•	 konsertti voi olla usean opiskelijan 

yhteinen esiintyminen tai yksilön/yh-

tyeen oma taiteellinen kokonaisuus

•	 opiskelija saa osaamista taiteellisen 

toiminnan lisäksi myös tuotantoon 

ja markkinointiin liittyvistä asioista 

tulevaa työelämää varten

•	 opintoihin liittyy aina ohjaus sekä 

palaute opettajalta tai opettajilta

•	 instrumenttiopinnot (yksilöopetus) 

liittyvät aina kiinteästi opiskelijan 

taiteellisen osaamisen polkuun. 

Konserttipaikkana toimii korkeakoulun 

oma tila tai työelämäkumppanin, han-

ketoimijan tai muun tahon järjestämä 

esiintymispaikka.

Opiskelijakonserttien ja hanketoiminnan 

yhteistyönä voi löytyä yhteistyökump-

pani, esityspaikka, yleisöpohja tai tee-

ma konsertille/esiintymiselle. Konserttiin 

voidaan yhdistää myös ennakoivaa tai 

osallistavaa yleisöyhteistyötä tilanteen 

mukaan.

 

Kysy lisää

Musiikin tutkinto-ohjelman henkilöstö osaa ohjata kysyjää eteenpäin.



116

Ooppera ja taiteellinen TKIO

Sirkku Wahlroos-Kaitila, Sanna Syrjänen, Leena Unkari-Virtanen

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Kulttuuri ja taide jäsentävät ja peilaavat 

ihmisten kokemuksia maailman muutok-

sissa ja luovat pysyvyyttä ja yhteistä ym-

märrystä maailmasta. Oopperoiden juo-

net, libretot (tekstit) ja musiikki ovat usein 

säilyneet vuosisatojen ajan, ja silti niitä 

esitetään yhä uudestaan. Samalla ne te-

kevät näkyviksi ja kannattelevat ihmi-

syyden pysyvää kokemuksellista ydintä. 

Kulttuurilla ja taiteella on tärkeä tehtävä 

ihmismielen virittäjänä.

Kulttuuri ja taide ovat tärkeä osa 

Metropolian TKIO-toimintaa. 

Produktioissa ja hankkeissa taiteen ja mu-

siikin tulevat ammattilaiset oppivat alan 

käytänteitä, ratkovat isojen tuotantojen 

monimutkaisia haasteita ja rakentavat it-

selleen ammatissa tarpeellisia verkostoja.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Kehittämistyö ja tutkimus voivat olla 

suoraan mukana, mutta usein välillises-

ti. Varsinaisen oopperaesityksen lisäk-

si voidaan esimerkiksi kehittää yleisötyö-

muotoja, yhteistyötä vaikkapa kirjastojen 

kanssa teosluentojen muodossa, kou-

luvierailuja ja esitettävän teoksen liittä-

mistä koululaisten oppimistavoitteisiin. 

Oopperatyöskentelyyn on mahdollista 

yhdistää myös Metropolian muiden kuin 

musiikin tutkinto-ohjelman opiskelijoiden 

osaamista osana heidän opintojaan, esi-

merkkeinä kulttuurituotannon, vaatetus-

alan ja muotoilun tutkinnot.

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii AMK/YAMK-opettajille, 

-opiskelijoille sekä hanketoimijoille, 

jotka haluavat koota työryhmän ja to-

teuttaa laajemman taiteellisen produk-

tion. Resepti sopii myös Metropolian 

johdolle, joka taiteen keinoin voi tuo-

da esiin korkeakoulun arvoja, ajankoh-

taisia ilmiöitä ja saada korkeakoululle 

näkyvyyttä.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen? 

Vastuuopettaja ja muita opettajia, yhteis-

työkumppaneita oppilaitoksen sisältä, 

hanketoimijoita mahdollisuuksien mu-

kaan, yhteistyökumppaneita toisista oppi-

laitoksista tai työelämästä, tuottaja.

Toteuttamisen aikajänne 

Produktion suunnitteluun ja rahoituksen 

sekä yhteistyökumppaniverkoston raken-

tamiseen vuosi, toteuttamiseen 1‒2 vuot-

ta riippuen lukuvuoden aikatauluista ja 

opiskelijapohjasta.
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Toiminnan kuvaus

Tuotantoprosessin vaiheet

•	 teoksen valinta (johon vaikuttaa kor-

keakoulussa sillä hetkellä opiskele-

vien opiskelijoiden määrä)

•	 keskeiset mahdollistajat: ohjaaja, 

lavastaja, puvustajat, kapellimestari, 

korrepetiittori, opettajat

•	 vastuuhenkilöiden nimeäminen: 

laulukoulutus/orkesteri

•	 tuottaja

•	 toteutuspaikka (näyttämöllinen tila)

•	 ulkopuolisen rahoituksen etsiminen 

(tai yhteistyökumppanit)

•	 hanketoimijoiden kartoitus ja mah-

dollisuudet tulla mukaan produk-

tioon (markkinointi, yleisöyhteistyö, 

muut yhteistyömallit)

•	 opetuksen resursointi produktioon:

	∙ opintojaksot: yhteissoitto-opin-

not, oppimisprojektit, instru-

menttiopinnot, vapaasti valittavat 

opinnot (muiden tutkintojen 

opiskelijoilla tutkintojen omat 

pakolliset tai vapaasti valittavat 

opinnot, työharjoittelu)

	∙ opiskelijat suorittavat eri rooleissa 

eri laajuiset opinnot produktiossa

	∙ roolit voivat olla: solisti, kuoro, or-

kesterisoittaja, tuotantoassistentti 

tai muu tehtävä (ääni-, kuva-, valo- 

tai markkinointitehtävä)

	∙ opetus resursoidaan projektiopin-

noista ja harjoitusprosessi tapah-

tuu näiden resurssien puitteissa 

järjestetyllä opetuksella sekä 

instrumenttiopetuksen (yksilöope-

tus) tunneilla

•	 koelaulut

•	 harjoitusperiodi (laulajilla pidempi, 

orkesteri mukaan myöhemmin)

•	 näyttämöharjoitukset

•	 teosesittelyt, mahdollisuus esimer-

kiksi työpajatyyppiseen yleisöyhteis-

työtoimintaan

•	 esitykset (useita)

•	 palautteet ja purku

•	 opintojen arviointi ja hanketoimin-

nan raportointi.

 

Kysy lisää

Sirkku Wahlroos-Kaitila, laulun vastuuopettaja 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi
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tulevaisuuden ratkaisut



120

Ilmiölähtöiset innovaatiokeskittymät 
vastuullisuuden edistäjinä 

Anna-Maria Vilkuna 

Metropolian strategian mukaisesti ilmiö-

lähtöisten innovaatiokeskittymien tavoit-

teena on mahdollistaa uusi tapa oppia 

ja tuottaa innovatiivisia ratkaisuja. Tämä 

tarkoittaa monialaista yhteistyötä merkit-

tävien yhteiskunnallisten ja globaalien il-

miöiden parissa. Lisäksi innovaatiokes-

kittymiin perustuvassa toimintamallissa 

uskotaan vahvoihin kumppanuuksiin ja 

ekosysteemiajatteluun: ratkaisut synty-

vät eri toimijoiden kanssa yhdessä roh-

keasti ajatellen.

Innovaatiokeskittymät ovat Metropolian 

tapa vastata tutkimus-, kehitys- ja in-

novaatiotoiminnan sekä jatkuvan op-

pimisen murrokseen ja toteuttaa konk-

reettisesti vaikuttavaa TKIO-työtä. 

Innovaatiokeskittymät mahdollista-

vat erilaiset oppimisympäristöt, oppi-

mista yllättävissäkin kokoonpanoissa ja 

organisaatiorajat ylittävässä yhteistyössä. 

Toimijat tuottavat innovaatiokeskitty-

missä ratkaisuja erilaisina hankkeina, 

opintojaksototeutuksina, asiakastöinä 

ja kampusten yhteistyöalustoilla toteu-

tettuina palveluina. Tästä hyvänä esi-

merkkinä on Myllypuron kampuksen 

HyMy-kylä, jossa opiskelijat ja henkilö-

kunta kehittävät yhdessä kumppaneiden 

kanssa uusia hyvinvointi- ja terveysalan 

palveluja.

TKIO, jonka innovaatiokeskittymät 

mahdollistavat, on käytännössä muun 

muassa 

•	 useamman tutkinnon yhteisiä 

tutkimus- ja kehittämismenetelmä-

opintoja

•	  yrittäjyysopintoja

•	 pintojen kytkemistä Turbiini-toi-

mintaan

•	 oppimista TKI-hankkeissa

•	 oppimista kampusten yhteistyö-

alustoilla 

•	 MINNO-projekteissa ja muissa inno-

vaatioprojekteissa suoritettuja opinto-

ja, kun innovaatioprojektit on kytketty 

innovaatiokeskittymien toimintaan. 

Innovaatiokeskittymä-toiminta konkreti-

soituu Metropolian kampusten yhteistyö-

alustoilla, jotka tarjoavat mahdollisuu-

den kokeiluihin, testaukseen, pilotointiin 

ja uuden oppimiseen. Yhteistyöalustat 

ovat avoimen TKIO:n toteutuspaik-

koja, joissa meidän opiskelijoiden ja 

henkilökunnan lisäksi työskentelevät 

yhteistyökumppanimme.

Alustat ovat fyysisiä ympäristöjä, jois-

ta löytyy monipuolista infrastruktuu-

ria oppimisen ja TKI-toiminnan käyttöön. 

Opiskelijoille tämä näkyy muun muassa 

MINNO-opintojen toteutusympäristöinä 
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ja yhteisprojekteina työelämän kanssa. 

Alustat myös integroituvat ympäröivään 

kaupunkiin tarjoten palveluita ja tapah-

tumia kaupunkilaisille ja kumppaneille. 

Yhteistyöalustoja Metropolian eri kam-

puksilla ovat: 

Arabiassa HXRC ja Luova Dimensio

Myllypurossa HyMy-kylä, Metropolia 

Proof Health ja SmartLab 

Myyrmäessä Urban Farm Lab, 

RoboGarage, AIoT Garage, Hiilitalli, 

Metropolia Motorsport ja Electria.

Lisäksi Turbiini-toiminta sijoittuu jokaisel-

la kampuksella yhteistyöalustoille.

 TKIO-toiminta on siinä mukana olevil-

le oppimisprosessi, ja keskeistä siinä on 

toimintatapa, joka mahdollistaa proses-

siin osallistumisen. Kuten Jussi Linkola ja 

Sari Helenius kirjoittavat omassa artikke-

lissaan tässä julkaisussa:

Tavoitteena on moninaisen asian-

tuntijuuden ja voimavarojen yh-

distely ja yhteensovittaminen, jota 

tarvitaan kehkeytyvien ja komplek-

sisten ilmiöiden tutkimiseen sekä 

ratkaisuiden kehittämiseen ja 

innovoimiseen.

Arvioimme ja kehitämme innovaatiokes-

kittymätoimintaamme jatkuvasti, jotta 

saavutamme vakiintuneen aseman vai-

kuttavana ja vastuullisena TKIO-toimijana 

ilmiölähtöisessä ja kestävää kehitys-

tä tukevassa innovaatiotoiminnassa. 

Innovaatiotoimintamme tavoitteet ovat:  

•	 viedä YK:n kestävän kehityksen 

teemat läpileikkaaviksi innovaatio-

toimintaan ja yritysyhteistyöhön

•	 toimia kaikissa innovaatiokeskitty-

missä ekosysteemiperiaatteilla

•	 rakentaa avoimia yhteistyöalustoja 

innovaatiotoiminnalle ja oppimiselle 

•	 mahdollistaa kaikkien opiskelijoiden 

osallistuminen innovaatiotoimintaan 

•	 edistää vastuullista yrittäjyyttä ja 

yritystoimintaa. 

Metropoliassa vauhditamme uusien rat-

kaisujen syntymistä mahdollistamalla ri-

peän siirtymisen oivalluksesta kokeiluun. 

Kampuksilla tarjoamme modernit puitteet 

niin opiskelijoille, yrityksille kuin muil-

le toimijoille pilotoida uutta. Oppiminen, 

tutkiminen, kehittäminen ja innovointi ta-

pahtuvat innovaatiokeskittymissä tiiviissä 

yhteistyössä työelämän ja yritysten sekä 

kaupunkilaisten kanssa. Metropolian in-

novaatiokeskittymät toimivat avoimen 

tutkimuksen, tieteen ja opetuksen peri-

aatteiden mukaisesti.
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Ilmiöt ja ekosysteemit — saman kolikon kaksi puolta

Marita Huhtaniemi

Puhe ilmiölähtöisyydestä ja systeemi-

syydestä on lisääntynyt viime vuosina 

merkittävästi. Taustalla on tunnistetta-

vissa monenlaisia toimintaympäris-

töämme kehystäviä muutoksia, kuten 

yhteiskunnallisia megatrendejä (Dufva 

& Rekola 2023), toimintaympäristön 

murroksellinen luonne (mm. Kok & van 

den Heuvel 2019) sekä laaja kirjo vihe-

liäisiä yhteiskunnallisia ilmiöitä, joihin 

tulisi kipeästi löytää kestäviä ratkaisu-

ja. Tällaisia viheliäisiä yhteiskunnalli-

sia ilmiöitä ovat muun muassa globaali 

kestävyyskriisi, työ- ja elinkeinoelämän 

murros, sote-uudistus ja syrjäytyminen.

Edellä kuvatut yhteiskunnalliset ilmiöt 

ovat luonteeltaan kompleksisia ja sys-

teemisiä ongelmia. Niihin liittyy usei-

ta erilaisia näkökulmia, muuttujia ja 

syy-seuraussuhteita, mistä johtuen nii-

tä on vaikea hahmottaa, jäsentää ja 

ymmärtää (mm. Heikka ym. 2022). 

Yhteiskunnan eri toimijat myös arvotta-

vat ilmiöitä eri tavoin (Sitra 2023). Koska 

yhteiskunnallinen ilmiö on kompleksi-

nen, systeeminen kokonaisuus, vaatii il-

miön ratkaiseminen myös vastaavan-

laista systeemistä lähestymistapaa sekä 

eri sektoreiden ja toimialojen toimijoi-

den ekosysteemiyhteistyötä. Siten il-

miölähtöisyys ja ekosysteemit ovat sa-

man kolikon kaksi eri puolta.

Keskinäisriippuvuus ja tarve 
innovatiivisille ratkaisuille tuovat 
ekosysteemitoimijoita yhteen

Keskinäisriippuvuus on ilmiölähtöisten eko-

systeemien erilaisia toimijoita vahvasti yh-

teen tuova vipuvoima, kuten muun muas-

sa Adner ja Kapoor (2010) ovat todenneet. 

Keskinäisriippuvuuden ytimessä on toimi-

joiden tarve hyödyntää kaikkien ekosystee-

mitoimijoiden tietoa, osaamista ja kyvyk-

kyyksiä yhteisesti jaetun vision, päämäärien 

ja tavoitteiden hyväksi (mm. Ketchen ym. 

2014). Parhaimmillaan ekosysteemiyhteis-

työn tuomat hyödyt ja toiminnan vaikut-

tavuus ovat merkittäviä. Näin siksi, että 

ekosysteemit voivat olla samanaikaises-

ti osa paikallista, alueellista, kansallista tai 

jopa kansainvälistä ekosysteemiä (mm. 

Laasonen ym. 2019). Vastaavasti yksittäisillä 

ekosysteemin toimijoilla saattaa olla saman-

aikaisesti kytköksiä useampaan erilaiseen 

ekosysteemiin (mm. Kaihovaara ym. 2017).

Ekosysteemitoimijoita kirittää yhteistyö-

hön myös avoimen innovaatiotoimin-

nan (Chesbrough 2005) keskeinen rooli 

kompleksisten yhteiskunnallisten ilmiöiden 

ratkaisemisessa (mm. Mazzucato 2018; 

Oksanen & Hautamäki 2015). Tätä avoimen 

innovaatiotoiminnan systeemistä toimin-

talogiikkaa on pyritty jäsentämään erilais-

ten Helix-mallien kautta. Viimeisimmässä 
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Quintuple Helix -mallissa (Carayannis, 

Barth & Campwell 2012) korostetaan erityi-

sesti avoimien innovaatioekosysteemien 

roolia yhteiskunnallisiin ilmiöihin liittyvien 

haasteiden ratkaisemisessa. 

Ilmiölähtöisillä innovaatio-
keskittymillä laajaa yhteiskunnallista 
vaikuttavuutta

Metropolian strategian ytimessä olevat 

viisi ilmiölähtöistä innovaatiokeskittymää 

ovat kukin esimerkkejä kompleksisista il-

miöistä (ks. artikkeli TKIO-vaikuttavuuden 

perusta tässä julkaisussa).

Valinnat ilmiölähtöisiksi innovaatiokes-

kittymiksi on tehty yhteiskunnallisten tar-

peiden ja korkeakouluyhteisön kyvyk-

kyyksien pohjalta. Tavoitteena on ollut 

omaksua nykyistä vaikuttavampaa roolia 

yhteiskunnan uudistamisessa ja kestä-

vän tulevaisuuden rakentamisessa (mm. 

Laininen & Salonen 2019). Samalla on 

haluttu avata korkeakouluyhteisön TKIO-

toimintaa, rakenteita ja toimintakulttuu-

ria ilmiöihin liittyvien haasteiden ekosys-

teemiperustaiselle ratkaisemiselle. 

Yhteistyön kohteena olevan ilmiön hah-

mottaminen, jäsentäminen ja ymmärtä-

minen on keskeinen osa ilmiölähtöisten 

innovaatiokeskittymien toimintaa. Toisin 

kuin lineaarisissa toimintamalleissa, jois-

sa tietoa ”siirretään” toimijoilta toisil-

le, avoimessa systeemisessä yhteistyös-

sä ilmiöihin liittyvää tietoa hahmotetaan, 

tulkitaan ja omaksutaan eri toimijoiden 

välisessä yhteistyössä (mm. Kaihovaara 

ym. 2017), esimerkiksi sensemaking-työ-

kalua hyödyntäen (Weick 1995). Myös 

ennakoinnilla on ilmiöihin liittyvien mah-

dollisuuksien tunnistamisessa ja hyödyn-

tämisessä erityisen tärkeä rooli ja merki-

tys. Tutkimuksissa (mm. von der Gracht) 

onkin havaittu, että tulevaisuuskestä-

vimmät organisaatiot kykenevät raken-

tamaan tiiviin kytköksen ennakoinnin ja 

innovaatiotoiminnan välille sekä hyödyn-

tämään avoimia yhteistyömuotoja en-

nakoinnissa ja innovaatiotoiminnassa. 

Metropoliassa tähän haasteeseen on tar-

tuttu Metropolian ennakointikyvykkyy-

den kehittämisprojektissa (MEKY). 

Tämän julkaisun reseptit esittelevät usei-

ta ilmiölähtöisiä TKIO-ratkaisuja, joissa in-

novaatiokeskittymillä on jo nykyisellään 

vahva rooli. Kukin viidestä innovaatiokes-

kittymästä profiloi avoimen TKIO:n han-

kesalkkunsa yhteiskunnan tarpeista lähte-

viin ilmiöihin ja niihin liittyviin teemoihin. 

Tämä antaa mahdollisuuden koota ilmiöi

hin liittyvää TKI-toimintaa yhteiskunnalli-

sesti merkitykselliseksi kokonaisuudeksi 

ja nostaa ilmiölähtöisten innovaatio-

keskittymien ohjausta ja vaikuttavuu-

den mittausta yksittäisistä hankkeista il-

miölähtöisten hankesalkkujen tasolle. 

Ilmiölähtöisten hankesalkkujen vaikut-

tavuutta kasvatetaan myös linkittämällä 

TKIO-toimintaa esimerkiksi Uudenmaan 

älykkään erikoistumisen ohjelmaan 

sekä pääkaupunkiseudun ja valtion väli-

sen ekosysteemisopimuksen teemoihin. 

Näitäkin laajemmasta vaikuttavuudes-

ta esimerkkinä on EDIH (European Digital 

Innovation Hubs) -verkostoon kuuluva 

Finnish AI Region (FAIR) -innovaatiohub, 

jossa Metropolia on Helsinki XR Center 

-yhteistyöalustan kautta osa kansallista ja 

eurooppalaista innovaatioekosysteemiä.
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Hiilitallissa ratkotaan ilmastohaasteita

Jenni Kurki-Suonio, Sanna-Liisa Sihto-Nissilä 

Metropoliaan rakennetaan uusi ilmaston-

muutoksen hillinnän ja kestävän kehityk-

sen oppimis- ja projektitila, joka valmis-

tuu syyslukukaudelle 2023.

Vastuullisuus ja kestävä kehitys ovat  

keskeinen osa Metropolia Ammatti

korkeakoulun strategiaa, ja tavoitteena on 

oman toiminnan hiilineutraalius vuoteen 

2030 mennessä. Metropoliassa kehitetään 

aktiivisesti ratkaisuja ilmastonmuutoksen 

hillintään ja kestävän kehityksen haastei-

siin sekä koulutetaan tulevaisuuden ym-

päristöviisaita kansalaisia.   

Tavoitteena on tuoda vastuullisuus ja kes-

tävä kehitys osaksi kaikkea Metropolian 

toimintaa. Tämä edistää osaltaan 

4. Konkreettiset 
ratkaisut

• Elinkaaritietoisuus (LCA)
• Tunnista nykytila, kartoita ja 

löydä vaikuttamisen paikat
• Konkreettinen toiminta

• Osallistaminen ja yhdessä 
tekeminen

• Fyysinen oppimis- ja 
projektitila (Hiilitalli)

• Koulutus- ja tietotason 
nostaminen

• Uusimman tutkimus- ja 
rahoitustiedon välittäminen

• Digitalisaation 
hyödyntäminen

• Etätyöskentely ja -opiskelu
• Rajat ylittävä yhteistyö

Hiilitalli

Jatkuva oppiminen
Jokainen Metropolialainen on 

kestävän kehityksen osaaja

Digitalisaatio

Ilmiölähtöiset 
innovaatiokeskittymät

Kestävä kehitys ja kasvu Oman toiminnan 
vastuullisuus

Uudet innovaatiot projektien 
ja tutkimustyön kautta

• Luonnon 
monimuotoisuuden 
turvaaminen

• Ekologinen kestävyys
• Luonnonvarojen 

järkevä käyttö
• Ilmastonmuutoksen 

hillintä
• Sopeutuminen

Kiertotalous ja elinkaariajattelu 
toiminnan pohjana

Metropolia strategia 
ja tavoitteet

Hiilitallin toiminnassa, toiminnoissa ja arvoissa 
huomioidaan Metropolian strategia ja tavoitteet

Kuva 7. Hiilitallin toiminnassa huomioidaan Metropolian strategian teemat 
(kuva: Jenni Kurki-Suonio)
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kestävää systeemistä muutosta, kun 

Metropolian opiskelijat vievät vihreään 

siirtymään tarvittavan tiedon ja taidon 

yhteiskuntaan sekä yrityksiin.

Tavoitteiden saavuttamiseksi Myyrmäen 

kampukselle luodaan ja rakennetaan uusi 

kestävän kehityksen oppimis- ja projekti-

tila, nimeltään Hiilitalli (Carbon Garage).

Hiilitalli konkreettisesti edistää ilmaston-

muutoksen hillintään ja kestävään ke-

hitykseen liittyviä toimia opiskelijoiden 

opinto-ohjelmaan kuuluvien innovaa-

tioprojektien kautta, jotka toteutetaan yh-

teistyössä Metropolian opiskelijoiden, 

lehtorien ja asiantuntijoiden sekä yritys-

ten ja tutkimuslaitosten kanssa.

Yhteistyö ja konkreettinen tekeminen 

edistävät Metropolian strategisia kes-

tävän kehityksen tavoitteita; jokainen 

metropolialainen on kestävän kehityk-

sen osaaja, ja yhdessä kehitämme rat-

kaisuja nopeasti muuttuvan maail-

man haasteisiin ja ilmastonmuutoksen 

hillintään.  

Vihreän siirtymän haasteet

Suomen ilmastolaissa tavoitteeksi on 

asetettu hiilineutraalius vuoteen 2035 

mennessä. Kasvihuonekaasujen vähen-

täminen ja hiilineutraaliin toimintaan-

pääseminen on monimutkainen haaste. 

Vanhoja toimintatapoja ja teknologioita 

hyödyntämällä uudistuminen ja muutos 

4. Konkreettiset 
ratkaisut

• Elinkaaritietoisuus (LCA)
• Tunnista nykytila, kartoita ja 

löydä vaikuttamisen paikat
• Konkreettinen toiminta

• Osallistaminen ja yhdessä 
tekeminen

• Fyysinen oppimis- ja 
projektitila (Hiilitalli)

• Koulutus- ja tietotason 
nostaminen

• Uusimman tutkimus- ja 
rahoitustiedon välittäminen

• Digitalisaation 
hyödyntäminen

• Etätyöskentely ja -opiskelu
• Rajat ylittävä yhteistyö

Hiilitalli

Jatkuva oppiminen
Jokainen Metropolialainen on 

kestävän kehityksen osaaja

Digitalisaatio

Ilmiölähtöiset 
innovaatiokeskittymät

Kestävä kehitys ja kasvu Oman toiminnan 
vastuullisuus

Uudet innovaatiot projektien 
ja tutkimustyön kautta

• Luonnon 
monimuotoisuuden 
turvaaminen

• Ekologinen kestävyys
• Luonnonvarojen 

järkevä käyttö
• Ilmastonmuutoksen 

hillintä
• Sopeutuminen

Kiertotalous ja elinkaariajattelu 
toiminnan pohjana

Metropolia strategia 
ja tavoitteet

Hiilitallin toiminnassa, toiminnoissa ja arvoissa 
huomioidaan Metropolian strategia ja tavoitteet

Kuva 8. Hiilitallin arvopohja ja toiminnan eri tasot (kuva: Jenni Kurki-Suonio)
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on vaikeaa. Siksi nyt tarvitaan uusia in-

novaatioita, systeemitason kokonais-

valtaista muutosta sekä uusien käytän-

teiden ja teknologioiden käyttöönottoa. 

Tämä onnistuu yhteistyötä tiivistämällä, 

tietotasoa lisäämällä sekä konkreettisella 

toiminnalla.

Hiilitallin toiminnan lähtökohtana on 5 

tunnistettua tarvetta ja ongelmaa, joihin 

keskittymällä edistetään hiilineutraalia 

kehitystä ja kestävää systeemimuutosta:

1.	 Kilpailukykyä on kasvatettava, ilmas-

totavoitteet ja vihreä näkökulma on 

huomioitava kasvussa ja kehityksessä.

2.	 Yrityksillä on korkea kynnys kokeilla 

nopealla aikataululla uutta, lisätä 

oman toiminnan resurssitehokkuut-

ta sekä kehittää uusia toimintamal-

leja.

3.	 Ympäristöosaamisen puute sekä 

teknologinen osaamisvaje päästöjen 

vähentämisessä ja hiilensidonnan 

ratkaisuissa.

4.	 Keinoja ilmastonmuutoksen hillin-

tään on, muttei riittävästi toimia.

5.	 Kohtaanto-ongelma työntekijöiden 

osaamisen ja yritysten vihreän 

siirtymän tarpeiden välillä; vahviste-

taan ja lisätään ilmastonmuutoksen 

ja kestävän kehityksen tietotasoa 

vastaamaan yritysten tarpeita.

Toiminta käynnistyy

Hiilitallin suunnittelu aloitettiin 

Metropolian strategian ja kestävän kehi-

tyksen tavoitteiden pohjalta syksyllä 2021 

(kuvat 7 ja 8). Vuoden 2022 aikana uuden 

oppimis- ja projektiympäristön toiminnal-

lisuuksia ja tilavaihtoehtoja on kartoitettu 

ja kehitetty. Hiilitallin toiminta alkoi viral-

lisesti tammikuussa 2023.

Keväällä 2022 aloitettiin Hiilitallin ensim-

mäisen hankkeen (Carbon Busters) val-

mistelu, jolloin käytännössä luonnosteltiin 

projekti- ja toimintasuunnitelma Hiilitallille. 

Teollisen muotoilun ja kulttuurialan opiske-

lijat kartoittivat Myyrmäen kampuksen tila-

vaihtoehdot sekä toteuttivat ensimmäiset 

Hiilitallin tilaluonnoskuvat, joiden pohjalta 

Hiilitallia edelleen kehitetään ja suunnitel-

laan kevään 2023 aikana.

Keväällä Hiilitallin ensimmäinen projek-

titila on käytössä, ja lopulliset tilasuunni-

telmat saatetaan valmiiksi kesäkuun al-

kuun mennessä. Hiilitallin rakentaminen 

ja Myyrmäen kampuksen A-aulan remont-

ti toteutetaan elokuun loppuun mennessä, 

ja heti uuden lukuvuoden alkaessa loka-

kuussa 2023 vietetään Hiilitallin avajaisia.

Hiilitallin Carbon Busters -hankkeessa ra-

kennetaan asiantuntijaverkosto sekä ke-

hitetään toimintamalli, jossa yritykset, 

asiantuntijat ja opiskelijat toimivat yh-

dessä erilaisissa ilmastonmuutoksen hil-

lintään liittyvissä tutkimus-, kehitys- ja 

oppimisprojekteissa. Hankkeessa luota-

vaan innovaatioekosysteemiin tuodaan 

mukaan huippututkimus ja -asiantunte-

mus ratkomaan pienten ja keskisuurten 

yritysten (pk-yritysten) ilmastohaasteita. 

Asiantuntijaverkosto mahdollistaa tutki-

mustiedon hyödyntämisen ja toiminnan 

kehittämisen pk-yrityksissä.

Hiilitallista kehitetään myös virtuaali-

nen oppimis- ja projektiympäristö, mikä 

mahdollistaa eri sidosryhmien osallistu-

misen toimintaan paikasta riippumatta. 
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Tämä synnyttää uutta kaupunkikult-

tuuria ja kohtaamotoimintaa, virtuaa-

lisen ilmastonmuutoksen hillinnän 

innovaatioekosysteemin.

Projektityöskentelyä ja -oppimista

Hiilitallin ja Carbon Busters -hankkeen 

keskeisenä toimintatapana ovat opiske-

lijoiden yhdessä yritysten ja tutkimuslai-

tosten kanssa toteuttamat innovaatiopro-

jektit (kuva 9). Näin Hiilitalli kytkeytyy 

tiiviisti osaksi Metropolian opetusta.

Innovaatioprojekteja toteutetaan kahden 

vuoden aikana 30–50. Innovaatio-  

projekteilla edistetään ympäristötoimia 

ja yritysten muutoskyvykkyyttä sekä li-

sätään yritysten ja opiskelijoiden ympä-

ristöosaamista. Tavoitteena on löytää ja 

kehittää projektiaiheita, joissa on aineksia 

myös opiskelijaprojektia pidempään yh-

teistyöhön ja uuden kehittämiseen.

Oppitunneilla opitaan tietyt perustie-

dot ja -taidot, mutta innovaatioprojek-

tien ja Hiilitallin kautta opiskelijoilla on 

mahdollisuus syventää ympäristöosaa-

mistaan. Yritysprojektit ja konkreetti-

nen tekeminen kehittävät myös henki-

lökunnan osaamista, kun Metropoliaan 

tuodaan Hiilitallin kautta uusinta tut-

kimustietoa ja osaamista eri alojen 

asiantuntijoilta.  

Ensimmäiset keväällä 2023 toteutettavat 

projektit liittyvät hiilensidontaan, aurin-

koenergiaan sekä ihmisten omien ilmas-

totekojen kannustamiseen ja ympäristö-

tekojen arvojen tutkimiseen.

2. Konseptien jatkojalostus ja vienti 
käytäntöön 
• 10-20 yritysprojektia
• Kesto 3–12 kk
• Tekijät: Yritykset, VTT, FMI, Metropolia
• Toteutetaan käytännössä hyväksi todetut 

konseptit ja ideat hankekumppanien kanssa

3. Jatkohanke- ja projekti-ideat
• Tutkimukselliset ongelmat ja vaativat kehitystyöt (VTT, FMI, Metropolia)
• Tulosten juurruttaminen ja jatkohankeideoiden kartoittaminen

• Hiilitallin toiminta kasvaa ja kehittyy

Pilotti- ja kokeilualustat:
- Yritykset
- Leiritie (Hiilitalli)
- VTT Bioruukki
- Helsingin kaupunki 
- Espoo Kera

1. Nopeat kokeilut ja konseptoinnit
• 20–30 yritysprojektia
• Kesto 1–3 kk
• Tekijät: 

• Yritykset
• Osatoteuttajat
• Opiskelijat (monialaiset opiskelijaprojektit)

• Miten: 
• Ennakkoon määritelty prosessi, jonka mukaan 

tietotaitoa ja osaamista nostetaan, sekä 
projektit toteutetaan (LCA ja kiertotalous)

• Tulokset: 
• Prototyypit, ilmastomallinnukset, hiilijalanjälki, 

elinkaarianalyysit, demot, proof of concept, 
opetusmateriaalit ja tutkimustulokset

CB hankkeen 
ohjausryhmä valitsee 
projektit vaiheeseen 2 à

Työpaketit 6

TAVOITE
30–50 yritysprojektia vuosien 
2023–2024 aikana

Ratkaisut hiilensidontaan

Resurssitehokkuus

Elinkaariajattelu ja 
kiertotalous

Carbon Busters

Energiaratkaisut

Kuva 9. Hiilitallin innovaatioprojektien toteutus: nopeista kokeiluista jatkojalostuksen kautta uusiin 
hankkeisiin (kuva: Jenni Kurki-Suonio)
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Yritys- ja tutkimuslaitosyhteistyö

Innovaatioprojektien kautta yrityk-

set sitoutetaan Hiilitallin toimintaan. 

Kohderyhmänä on toiminnan alus-

sa Uudenmaan pk-yritykset. Tavoitteena 

on lisätä yritysten ympäristöosaamis-

ta sekä tuoda mukaan huippututkimus ja 

-asiantuntemus ratkomaan pk-yritysten 

ilmastohaasteita.

Hiilitallin Carbon Busters -hankkeen osa-

toteuttajat ovat VTT ja Ilmatieteen laitos. 

Projektissa hyödynnetään VTT:n hiilensi-

dontateknologioihin liittyvää osaamista 

sekä tehdään yhteistyötä puhtaan ener-

gian pilotointialustan Bioruukin kans-

sa. VTT osallistuu myös Hiilitallin vir-

tuaalisen ekosysteemin rakentamiseen. 

Ilmatieteen laitos tarjoaa hankkeelle 

osaamistaan muun muassa aurinkoener-

gian tutkimuksesta sekä ilmastonmuutok-

sen perusteista ja vaikutuksista.

Yhteistyössä yritysten ja tutkimuslai-

tosten kanssa etsitään ratkaisuja hiili-

neutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi 

vähentämällä päästöjä, edistämällä siirty-

mää kohti uusiutuvaa energiaa, paranta-

malla tuotteiden ja palveluiden energia- 

ja materiaalitehokkuutta sekä tutkimalla 

ja kehittämällä hiilensidonnan ratkaisuja.

Arvopohja

Hiilitalli mahdollistaa ilmastonmuutok-

sen ja kestävän kehityksen perusteiden 

tutkimisen ja sisäistämisen. Ilman hyvin-

voivaa ja toimivaa luonnon ekosystee-

miä nyky-yhteiskunnaltamme ja sen elin-

keinorakenteen toimilta katoaa pohja. On 

tärkeää ymmärtää, mitä on suojeltava 

ja miksi, jotta talouden ja ihmisen hy-

vinvoinnin pohja kestää ja kantaa yli 

sukupolvien. 

Elinkaariajattelu, kiertotalous ja systee-

minen ajattelu ovat Hiilitallin ja sen pro-

jektitoiminnan pohjana ja perustana. 

Elinkaari- ja ympäristötietoinen ihmi-

nen tunnistaa ekologiset reunaehdot ja 

on näin valmiimpi toteuttamaan kestäviä 

käytäntöjä ja toimintamalleja yrityksis-

sä, arjessa ja yhteiskunnan toiminnoissa. 

Tuotteiden ja palveluiden elinkaaren ym-

märtäminen luo mahdollisuudet parantaa 

taloudellista ja luonnonvarojen käytön 

tehokkuutta, mutta myös lisää mahdolli-

suuksia löytää tuotteiden ja toimintojen 

kehittämiskohteet. Kiertotalous on avain-

asemassa, kun rakennamme yhteiskun-

taa, joka ei enää perustu materiaalisten 

resurssien ylikulutukselle.

Tutkimalla ja tarkastelemalla systeemi-

sesti ympäristö- ja kestävyysongelmia 

sekä oman toiminnan vaikuttavuutta ja 

vaikuttamisen mahdollisuuksia on hel-

pompi ymmärtää kestävyyskriisin ja il-

mastonmuutoksen juurisyyt sekä etsiä 

ratkaisuja niihin. Ekologisen kestävyys-

kriisin ratkaiseminen vaatii yhteiskunnas-

sa suuria rakenteellisia muutoksia, joihin 

eivät riitä pelkät käytännön elämänta-

pamuutokset tai yksittäiset teknologiset 

ratkaisut.

Hiilitallin innovaatioekosysteemi, konk-

reettinen projektitoiminta ja avoin oppi-

misympäristö lisäävät kestävään kehi-

tykseen ja ilmastonmuutoksen hillintään 

liittyvää osaamista ja kohottavat yleistä 

tietotasoa ympäristöongelmien juurisyis-

tä. Tietotason nousun myötä paradigmat, 
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uskomukset ja arvomaailmat muuttuvat, 

millä on laajat ja perustavanlaatuiset vai-

kutukset koko systeemin kestävään kehi-

tykseen ja muutokseen sekä lopulta hiili-

neutraaliuden saavuttamiseen (kuva 10).

Tulevaisuuden tavoitteet

Tavoitteena on, että Hiilitalli tukee 

Metropolian strategisten tavoitteiden 

täyttymistä sekä edistää hiilineutraalius-

tavoitteiden saavuttamista uudenlaisin 

oppimisen keinoin ja konkreettisten teko-

jen kautta, samalla kehittäen sekä opiske-

lijoiden että henkilökunnan kestävän ke-

hityksen osaamista.  

Kohti hiilineutraaliutta 2030
Hiilitalli laajenee ja kehittyy hanke ja projekti kerrallaan

1. Viestintä, 
koulutus ja 

osallistaminen

2. Hiilen kiertokulku, 
maa- ja 

vesiekosysteemit

• Elinkaaritietoisuus; oman 
toiminnan vaikuttavuus

• Hyvinvoiva ja monimuotoinen 
luonto kaiken toiminnan 
perusta ja edellytys

Tunnistamalla oman toiminnan 
vaikuttavuus ilmastonmuutokseen ja 

luontoympäristöön, voidaan paremmin 
kartoittaa toimenpiteitä ja muutoksia 

nykytoimintaan

3. Osallistaminen 4. Konkreettiset 
ratkaisut

• Digitalisaation 
hyödyntäminen ja 
fyysinen 
kohtaamopaikka

• Jalkautetaan ympäristötoimia 
pk-yrityksiin ja ratkotaan 
konkreettisia ongelmia 
yhdessä asiantuntijaverkoston 
kanssa 

Kiertotalous toiminnan 
pohjana ja perustana

Elinkaaritietoisuus 
(LCA)

Toiminnan 
tehostaminen, 

kulutuskäyttäytyminen.
Jätteet resursseina

Ymmärryksen ja tietotason 
lisääminen 

ilmastoratkaisujen 
löytämiseksi

Ratkaisut 
hiilensidontaan

Energia- ja 
materiaalitehokkuus 

(uudet materiaaliratkaisut)

Hiilitallin ensimmäinen hanke:
Carbon Busters

Toiminta
käynnistetään!

- Avoin oppimisympäristö 
- Uudet oppimismenetelmät 

Kuva 10. Hiilitallin prosessi: ymmärryksen lisäämisestä ja tietotason kasvattamisesta (1. ja 2.) 
osallistamisen (3.) kautta konkreettisten ratkaisujen kehittämiseen (4.) (kuva: Jenni Kurki-Suonio)

Hiilitalli kasvaa, laajenee ja kehittyy yksi 

hanke ja projekti kerrallaan. Yhteistyö

projektien tavoitteina ovat konkreettiset 

ilmastotoimet sekä osaamisen lisäämi-

nen hiilensidonnan ja päästövähennys-

ratkaisujen löytämiseksi. Hiilitallissa ja 

sen nykyisissä ja tulevissa hankkeissa ta-

pahtuva oppimis- ja projektitoiminta sekä 

osallistujien tiivis yhteistyö nostavat sekä 

yritysten että opiskelijoiden ympäristö-

osaamista. Konkreettinen yhdessä teke-

minen edistää uusien kestävien toiminta-

mallien ja teknologioiden käyttöönottoa. 

Yhteistyössä on voimaa, kun etsitään 

uusia ratkaisuja ja käytänteitä vihreään 

siirtymään.
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Uusi eurooppalainen Bauhaus – enemmän kuin 
opintopisteitä?

Päivi Keränen 

Tämä aika kaipaa TKIO:ta: toisiinsa kietou-

tuvaa tutkimista, kehittämistä, innovoin-

tia ja oppimista. Kirjainyhdistelmän vii-

meinen O viittaa siihen, että aiemmista 

kolmesta kirjaimesta on otettu opiksi ja siir-

rytty käytännön soveltamiseen. On saavu-

tettu ymmärrys, jossa ratkaisut kääntyvät 

myös käytännön toiminta- ja ajattelutapo-

jen muutokseksi tai siirtyvät osaksi am-

mattikorkeakoulun opintojaksojen sisältöä. 

Kestävän kehityksen kontekstissa oppimis-

ta (ja osin poisoppimista) nimenomaan tar-

vitsemmekin, sillä maapallomme ei kes-

tä nykyisen elämäntapamme aiheuttamaa 

kuormitusta (mm. IPCC 2022).

Samaan aikaan TKIO sisältää ajatuksen aktii-

visesta toimijuudesta eli kyvystä olla muka-

na suuntaamassa kehityksen kulkua. Myös 

tätä tarvitsemme. Ilmastoahdistus – tai ylei-

nen tulevaisuusahdistus – on todellinen on-

gelma, johon yhtenä, ehkä jopa ainoana, 

ratkaisuna on löytää oma toimijuutensa ja 

kokemus mahdollisuudesta vaikuttaa.

Miten voimme korkeakouluna tarjota op-

pimiskokemuksia, joissa oman ammat-

titaidon kehittymisen ohella selkeytyy 

myös, miten sen voi valjastaa kestävän 

hyvinvoinnin edellytysten rakentamiseen 

monimutkaisessa ja epävarmuuksia ku-

hisevassa maailmantilanteessa? TKIO voi 

toimia välineenä opiskelijoiden toimijuu-

den vahvistamisessa, mutta sen täysimää-

räisessä hyödyntämisessä on sukellettava 

pintaa syvemmälle. Toimijuus on vain 

yksi osa kokonaisuutta.

Kestävyystieteen stewardship-konsep-

tia kartoittavassa kirjallisuuskatsaukses-

sa on tunnistettu kolme ulottuvuutta, 

jotka liittyvät kykyyn suunnata sosio-eko-

logisen järjestelmän muutoksia vahvis-

taen resilienssiä ja ihmisten hyvinvoin-

tia: tieto, toimijuus sekä välittäminen/

huolenpito (Enqvist ym. 2018; West ym. 

2018). Kaikkia näitä kolmea tarvitaan, jot-

ta voimme edetä pyrkimyksessämme 

kohti kestävyyttä. Vaikka olemme tien-

neet ilmastonmuutoksesta jo vuosikym-

meniä, tämä tieto ei yksinään ole riittä-

nyt käytännön toimintaan muutoksen 

aikaansaamiseksi. Kun kyse on oman toi-

minnan muuttamisesta, pelkkä tieto ei rii-

tä, vaan tarvitaan omiin arvoihin pohjau-

tuvaa halua muuttaa käytöstään. Lisäksi 

tarvitaan myös toimijuutta, kykyä tunnis-

taa vaikutusmahdollisuudet ja halua tart-

tua niihin sekä toisaalta kykyä ymmärtää 

toimintamahdollisuuksia rajaavat raamit. 

(Andersson ym. 2017.) Tieto, toimijuus ja 

huolenpito limittyvät yhteisten resurssien 

viisaassa ja vastuullisessa käytössä.

Ja kuitenkin, jos tulevaisuus pelottaa, voi 

tuntua helpommalta sulkea silmät ja vai-

pua välinpitämättömyyteen. Tämän takia 

on tärkeää, että pystymme kolmoiskriisin 

(ilmastomuutos, luontokato ja saastumi-

nen) vaikutusten keskelläkin visioimaan 
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myös positiivisia, mutta tavoitettavissa ole-

via tulevaisuudennäkymiä. Uusi euroop-

palainen Bauhaus viitoittaa tietä tähän. 

Yhteiskehittämisprosessilla käynnistynyt 

EU-aloite pyrkii tuomaan Euroopan vihre-

än kehityksen ohjelmaa osaksi ihmisten ar-

kea ja tunnistaa muotoilu- ja luovien alojen 

merkittävän potentiaalin tässä (Euroopan 

komissio 2021; Euroopan komissio 2019). 

Aloitteen kolme arvoa, kestävyys, kauneus 

ja osallisuus, auttavat suuntaamaan aja-

tuksia toivottaviin tulevaisuudennäkymiin 

– millaisissa ympäristöissä haluamme elää 

ja mitä niiden saavuttamiseen vaaditaan?

Aloitteen virallisena kumppanina Metropolia 

on tätä artikkelia kirjoittaessa alkuvuodes-

ta 2023 käynnistänyt eurooppalaisen NEB 

Stewardship Lab -yhteistyön korkeakoulujen 

roolin ja toimijanäkökulman kirkastami-

seen EU-aloitteen toteutuksessa (Metropolia 

7.2.2023). Kansainvälinen kokemusten ja hy-

vien käytäntöjen vaihto rikastuttaa ajatuksia 

myös TKIO-toiminnan jalostamiseen.  

Metropoliassa, kuten useissa muissakin kor-

keakouluissa, toteutetaan EU- ja kansallisen 

rahoituksen tuella paljon kestävää kehitys-

tä tukevia TKI-hankkeita. Hyvin suunnitellun 

TKIO:n kautta näissä voidaan sisällön kehittä-

misen rinnalla vahvistaa tiedon, toimijuuden 

ja välittämisen rakentumista sekä henkilö-

kohtaisia oivalluksia siitä, miten oma osaa-

minen voi loksahtaa osaksi yhteistä tekemis-

tä, joka voi muuttaa kehityksen suuntaa.

Tulevaisuutta rakennetaan aina nyt. On 

aika päättää, mitä O-kirjaimeen haluamme 

Stewardship dimension
KNOWLEDGE

Stewardship dimension
AGENCY

Stewardship dimension
CARE

NEB value
SUSTAINABILITY

NEB value
INCLUSION

NEB value
AESTHETICS

OUTCOME

MO
TIV

AT
IO

NETHICS

NEB
STEWARDSHIP*

ACTION

Kuva 11. NEB Stewardship -viitekehyksessä yhdistyvät NEB-aloitteen arvot ja stewardship-
ulottuvuudet (Keränen 2022)



134

sisällyttää. Mitä oppimista suunnanmuu-

tokseen tarvitaan, ja miten tätä oppimis-

ta voimme tutkimuksen, kehityksen ja in-

novoinnin kautta vahvistaa? Metropolian 

syksyllä 2022 määritetty arvoperusta 

kiteyttää: kestävää tulevaisuutta vastuul-

lisesti – ratkaisukeskeisesti, uudistuval-

la osaamisella ja inhimillisellä otteella. 

Kyse ei ole vain opintopisteistä, pelissä 

on enemmän.
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Hankkeista uusia oppimispalveluita

Kati Marin, Elina Taponen

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Resepti opastaa, kuinka hankkeis-

sa syntyneitä tuotoksia voidaan hyö-

dyntää Metropolian jatkuvan oppimi-

sen tarjonnan ja erityisesti avoimen 

ammattikorkeakoulun tarjonnan 

kehittämisessä. 

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Jatkuvan oppimisen eri kohderyhmil-

le sopivien oppimisratkaisujen löytämi-

nen edellyttää olemassa olevan tiedon ja 

saatujen kokemusten hyödyntämistä, ke-

hittämistä, soveltamista, testausta ja pi-

lotointia. Oppimisratkaisut ovat pääosin 

erilaisia koulutuksia, joita toteutetaan eri 

menetelmin. Tarkoituksena on kehittää 

tarjontaa enemmän eri asiakasryhmien 

tarpeita, kuten työssäkäyviä oppijoita, 

palveleviksi.

TKI-hankkeissa opittua ja tuotettua sisäl-

töä halutaan hyödyntää eri asiakasryh-

mille suunnattujen palveluiden kehittämi-

sessä. Haasteena on, että TKI-hankkeiden 

oppimisratkaisut ja hankkeissa tuotet-

tu oppimismateriaali jäävät usein hyö-

dyntämättä, jos niitä ei ole osattu ajois-

sa huomioida palveluiden kehittämisen 

kokonaiskuvassa.

T K I O

 
Kuka voi käyttää reseptiä? Keitä 
tarvitaan toteuttamiseen?

Erilaisten jatkuvan oppimisen palvelui-

den toteuttaminen vaatii laajan asian-

tuntijajoukon yhteistyötä: hankeval-

mistelijat, teemavastaavat, lehtorit, 

projektipäälliköt ja -asiantuntijat, verk-

kopedagogiikan asiantuntijat, koulu-

tussuunnittelijat, osaamisaluepäälliköt 

ja innovaatiojohtajat. Yhteistyön avul-

la hankkeissa pystytään luomaan ratkai-

suja, jotka saadaan todennäköisemmin 

osaksi pysyvää palvelutarjontaa myös 

hankkeen päätyttyä ja samalla pystym-

me edistämään eri asiantuntijoiden kes-

kinäistä yhteistyötä.

Jo hankkeen ideointi- ja valmisteluvai-

heessa voimme yhdessä pohtia esimer-

kiksi seuraavia näkökulmia.

Millainen alakohtainen oppisisältö on 

pedagogisesti järkevää ja tarkoituk-

senmukaista kehittää itseopiskeltavak-

si non-stop-verkkokurssiksi, ja millaiset 
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ratkaisut toimivat jatkuvan oppimisen 

asiakaskunnan näkökulmasta?

Oppimateriaalin lisensseihin, toimiviin 

verkkopedagogisiin ratkaisuihin ja saa-

vutettavuuteen liittyviin kysymyksiin on 

hyvä kiinnittää huomiota jo hankkeen val-

misteluvaiheessa, jotta oppimisratkai-

suista saadaan kehitettyä alusta pitäen 

toimivia ja suuremmalle asiakasjoukolle 

skaalautuvia ratkaisuja.

Hankkeessa tuotettuja oppimisratkaisuja 

suunniteltaessa ja kehittäessä kannattaa 

miettiä niiden toimivuutta myös jo ole-

massa olevissa järjestelmissä tai digitaa-

lisilla alustoilla.

Välitämme ja ristiinpölytämme mielel-

lämme ideoita ja ajatuksia jatkuvan op-

pimisen palvelutarjonnan kehittämiseen 

liittyen myös hankkeiden toteutuksen 

aikana.

Toteuttamisen aikajänne

Toivomme hankevalmistelijoiden ot-

tavan yhteyttä Oppimisen verkostot 

ja palvelut -tiimiin hanketta suunni-

teltaessa. Näin voidaan jo heti aluk-

si yhdessä miettiä, miten hankkeessa 

tuotetut pedagogiset sisällöt ja ratkai-

sut saadaan osaksi Metropolian jat-

kuvan oppimisen palvelutarjontaa. 

Hankkeessa tuotettujen pedagogis-

ten ratkaisujen vakiinnuttaminen osak-

si pysyvää palvelutarjontaa helpot-

tuu, kun erilaiset reunaehdot on osattu 

huomioida jo hankkeen ideointi- ja 

valmisteluvaiheessa.

Toiminnan kuvaus

TKI-hankkeet: Jatkuvan oppimisen 

asiantuntijat Oppimisen verkostot ja 

palvelut -tiimistä sparraavat mielellään 

siitä, että miten oppimiseen liittyviä rat-

kaisuja ja sisältöjä voisi pedagogisesti 

muotoilla ja toteuttaa huomioiden orga-

nisaatiossa tunnistetut tarpeet ja mah-

dollisuudet sekä mahdolliset rajoitteet. 

Tavoitteena on, että jatkossa olisi koo-

tumpi käsitys siitä, millaisia sisältöjä 

tuotetaan eri hankkeissa. Ne pyritään 

myös tuomaan yhteisesti sovittuun paik-

kaan, jotta ne ovat löydettävissä jatko-

käyttöä ajatellen.

Muut ulkopuolisen rahoituksen projek-

tit: On suositeltavaa olla yhteydessä jat-

kuvan oppimisen asiantuntijaan heti, 

kun sisällönsuunnittelu uuteen hakuun 

alkaa. Asiantuntijan sparraavat sisällöl-

lisistä teemoista ja jakavat myös tietoa 

siitä, millaisia sisältöjä on jo saatavil-

la ja millaisille pedagogisille sisällöille 

on kysyntää. Jatkuvan oppimisen pal-

veluita on hyvä pitää ajan tasalla myös 

toteutusvaiheessa, jotta organisaatios-

sa on keskitetysti tietoa tuotettavista rat-

kaisuista. 

Kysy lisää
 

Jatkuvan oppimisen asiantuntijat 

Kati Marin 

Elina Taponen 

jop@metropolia.fi
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Podcasteja lentokentällä – hankkeesta  
transversaalisia taitoja 

Katriina Rantala-Nenonen, Satu Hakanen, Eija Raatikainen 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Tämä resepti antaa ratkaisun siihen, mi-

ten mahdollistetaan opiskelijoiden ja 

opettajien motivoitumista ja itseohjautu-

vuutta kansainvälisessä TKIO-toiminnassa 

sekä hankkeiden annin jalkautumista 

oppimistoimintaan.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Reseptissä yhdistetään YAMK- ja AMK- 

opiskelijoiden vapaasti valittavat opinnot 

ja viestintäosaaminen ammatillisissa kan-

sainvälisissä verkostoissa (oppiminen) 

sekä kansainvälisen pedagogisen kehittä-

mishankkeen tavoitteet (TKI).

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

Reseptiä voivat soveltaa YAMK- ja AMK-

tutkinnot, opettajat, hankkeiden projekti-

päälliköt ja asiantuntijalehtorit.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

Reseptin toteuttamiseen tarvitaan kan-

sainvälinen hankeyhteistyökumppani 

(korkeakoulu), oman korkeakoulun hank-

keen projektipäällikkö, hankkeen asian-

tuntijalehtori ja opiskelijoita. Eduksi on, 

jos mukaan saadaan innostettua myös 

muita opettajia. 

Toteuttamisen aikajänne

Toteuttamiseen tarvittava aika on luku-

kausi tai mahdollisesti lyhyempikin aika.

Toiminnan kuvaus

Kansainvälisessä ITSHEC Erasmus+ 

-hankkeen tavoitteena on kouluttaa sekä 

opiskelijoita että opettajia transversaa-

lisiin taitoihin. Transversaalisilla taidoil-

la tarkoitetaan kriittistä ja luovaa ajat-

telua, ihmissuhdetaitoja, sosiaalisia ja 

tunnetaitoja sekä oppimaan oppimis-

ta. Hankkeessa on kehitetty transver-

saalisten taitojen pedagoginen viiteke-

hys neljän korkeakoulun yhteistyönä. 

Lisäksi hankkeessa on kehitetty eri-

laisia opetusmenetelmiä ja työkalu-

ja opettajille transversaalisten taito-

jen sisällyttämiseksi opetukseen ja 

opetussuunnitelmiin sosiaali- ja ter-

veysalan korkeakoulupedagogiikassa. 

Hankkeessa toteutettiin kansainvälinen 
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intensiiviviikko Espanjassa heinäkuus-

sa 2022 sosiaali- ja terveysalan opiskeli-

joille ja opettajille. 

Haasteiksi hanketyön ja YAMK-opintojen 

yhdistämisessä kansainväliseen kon-

tekstiin ovat osoittautuneet YAMK-

opiskelijoiden arjen mukanaan tuomat 

reunaehdot. YAMK-opiskelijoilla on usein 

vakiintuneet työsuhteet, ja kansainväli-

seen vaihtoon lähteminen voi esimerkik-

si sen takia olla mahdotonta tai edellyttää 

paljon järjestelyjä sekä opiskelijan omas-

sa elämässä että työpaikalla. 

Yksi ratkaisu tähän haasteeseen voi olla 

kansainvälisen toiminnan sijoittami-

nen kesälukukaudelle, jolloin se palve-

lee hyvin YAMK-opiskelijoita ja mahdollis-

taa myös AMK-opiskelijoiden joustavan 

opintojen suunnittelun ja osallistumisen. 

Esimerkiksi sosiaalialan YAMK-opinnoissa 

pyritään mahdollistamaan viiden opinto-

pisteen laajuisten vapaasti valittavien 

opintojen suorittaminen ensisijaisesti 

opiskelijan omien kiinnostuksen kohtei-

den pohjalta. 

Toinen tärkeä ratkaisu opiskelijoiden mo-

tivoitumiseksi TKIO-toimintaan on, että 

toiminnan tavoitteet kytketään selkeäs-

ti opiskelijan omiin oppimisen ja ke-

hittymisen tavoitteisiin. Esimerkiksi: 

Transversaaliset taidot ovat välttämät-

tömiä muuttuvassa työelämässä ja mo-

nialaisissa työympäristöissä. Sosiaali- ja 

terveysalalla näiden taitojen hallinta näyt-

täytyy erityisen ajankohtaisena sote-uu-

distuksen ja palvelujen uudelleen orga-

nisoitumisen myötä. Sote-ammattilaisilla 

tulee olla käytössään tietoisia taitoja ja 

keinoja, joiden avulla he voivat kohdata 

työympäristön nopeat muutokset ja haas-

tavat asiakastilanteet. 

Kolmas ratkaisu on vahva opiskelijaläh-

töisyys ja yksilöllisyyden huomioiminen. 

Esimerkiksi: Metropolian sosiaalialan 

opiskelijat orientoituivat intensiiviviikon 

teemaan kirjallisten ennakkotehtävien 

muodossa. Ennakkotehtävien tavoitteena 

oli ohjata opiskelijaa omaksumaan tietoa 

transversaalisista taidoista ja pohtimaan 

niiden merkitystä omien työympäristöjen 

näkökulmasta. Ennakkotehtävät nivottiin 

vahvasti opiskelijoiden omaan työtilan-

teeseen, ja opiskelijoiden tehtävänä olikin 

teorian avulla miettiä, miten transversaa-

liset taidot näkyvät jo nyt heidän työs-

sään ja toiminnassaan sekä ennakoiden 

pohtia kesäkoulun yksilöllistä antia trans-

versaalisten taitojen syventämiseksi. 

ITSHEC-hankkeen intensiiviviikolle osal-

listui opiskelijoita Metropolian sosi-

aalialan YAMK- ja AMK -tutkinnois-

ta sekä lääketieteen ja sairaanhoidon 

opiskelijoita Espanjasta ja Kroatiasta. 

Intensiiviviikon tavoitteena oli oppia so-

veltamaan transversaalisia taitoja opis-

kelussa ja työssä. Taitojen soveltamis-

ta harjoiteltiin sosiaali- ja terveysalan 

opiskelijoiden kesken moninaisin yhteis-

toiminnallisin menetelmin, draaman ja 

simulaatioiden keinoin, hyvässä ja turval-

lisessa ilmapiirissä.

Intensiiviviikolle lähti mukaan Suomesta 

myös sosiaalialan lehtori, joka ei ollut ol-

lut mukana hankkeessa, mutta sitäkin 

kiinnostuneempi hankkeen aiheesta ja 

sen annista opetukseen. On tärkeää, että 
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tällainen sujuva osallistuminen mahdol-

listetaan myös opettajille pedagogiikan ja 

opetuksen sisällön kehittämiseksi. Lehtori 

osallistui opintojakson toimintoihin sekä 

erityisesti opettajille suunnattuihin koulu-

tuksiin. Osallistuminen ITSHEC-hankkeen 

intensiiviviikolle innosti opettajaa enti-

sestään kehittämään soveltamaansa pe-

dagogiikkaa ja kokeilemaan hankkeessa 

luotuja ja pohdittuja menetelmiä omassa 

opetuksessaan. 

Sosiaalialan opiskelijoiden tehtävä-

nä oli raportoida intensiiviviikosta kir-

jallisesti ja palauttaa raportti ohjaavil-

le opettajille kesälukukauden päätteeksi. 

Kansainvälisessä ja moniammatillises-

sa yhteisössä viikon aikana saadut op-

pimiskokemukset ja yhteiset keskus-

telut innostivat opiskelijoita niin, että 

keskustelut jatkuivat usein vapaa-ajal-

lekin. Loppujen lopuksi tuntui tarpeel-

liselta myös tallentaa ja säilyttää ne. 

Paluumatkalla lentokentän turvatarkas-

tukseen jonotettaessa opiskelijat ehdot-

tivat meille opettajille, että kirjallisen ra-

portin sijaan he nauhoittavat podcastin 

oppimastaan. Osaamistavoitteita nou-

dattavan käsikirjoituksen mukaan, totta-

kai. Näin opitut ja oivalletut asiat eivät 

jää vain kirjalliseksi raportiksi, vaan pod-

castia voidaan hyödyntää monilla tavoin 

myöhemminkin, kun ollaan ammatillisen 

kehittymisen ja moniammatillisen työn 

äärellä.

Opiskelijoiden motivoitumisen, itseoh-

jautuvuuden ja opiskelijalähtöisyyden 

mahdollistamiseksi on tärkeää eläytyä 

opiskelijan asemaan ja kiinnittää huomio-

ta siihen, miten TKIO vastaa opiskelijan 

ammatillisia tavoitteita ja miten toimin-

ta toteutetaan oppimista ja kehittymis-

tä tukevilla tavoilla. Kun motivaatio ja 

innostus heräävät, kuuntele sitä herkil-

lä tuntosarvilla! Opiskelijoiden innostuk-

sesta syntyneen podcastin voit kuunnella 

MetroPodia-kanavalta.

Kansainvälisellä intensiiviviikolla sekä 

opiskelijana että opettajana voi myös 

huomata jotain, mihin “kotikampuksella” 

ei aina tule kiinnitettyä niinkään huomio-

ta: minä osaan!  

Kysy lisää 

Eija Raatikainen ja Katriina Rantala-Nenonen 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi 
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Tilapäisorganisaatio: tuttuja makuja ja ripaus 
yllättäviä mausteita

Katri Halonen

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Projektia rakennetaan usein eri organi-

saatioiden kohtauspisteelle. Projektin 

ympärille kootaan tilapäisorganisaatio 

toteuttamaan yhteistä projektisuunnitel-

maa. Hakuvaiheessa on soviteltu projek-

tin ja eri taustaorganisaatioiden tavoittei-

ta ja kehittämistoiveita yhteen. Yhteiseen 

projektiin sitoutuminen ei häivytä taus-

taorganisaatioiden vaikutusta, jonka 

vuoksi tilapäisorganisaation tulee sys-

temaattisesti pohtia, miten toteuttaa or-

ganisaatiorajat ylittävää yhteistä kehittä-

mistyötä. Tämä resepti tarjoaa ajatuksia 

yhteistyön haasteiden tunnistamiseen ja 

ratkaisujen hakemiseen.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Verkostoissa toimiminen on keskeinen 

työelämätaito ja projektin ammattimai-

sen johtamisen osaamisen ytimessä. 

Esimerkiksi kulttuurialan ammattitoi-

minnasta huomattava osa tapahtuu 

erilaisissa produktioissa tilapäisorga-

nisaatioiden varassa, jotka ovat osa ko-

koaikaisen palkkatyön tai produktioittain 

rakentuvan keikkatyöllisyyden orga-

nisointia. Hankkeissa toimivat opis-

kelijat oppivat verkostotyön johtajan 

ammattiosaamista.

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii käytettäväksi projektin to-

teuttamisen eri vaiheissa, luontevimmin 

projektipäällikön aloitteesta integroituna 

esimerkiksi itsearvioinnin prosessiin.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

Reseptin toteuttamiseen tarvitaan 

projektiporukka.

Toteuttamisen aikajänne

Itse kysymyslistan läpikäymiseen kes-

kustellen kannattaa varata keskuste-

lijoiden määrästä riippuen 45–60 mi-

nuuttia. Projektiporukan ajatuksista 

arvojen ja tavoitteiden toteutumises-

ta yhteistyön arjessa kannattaa kes-

kustella yhdessä useita kertoja projek-

tin edetessä. Projektikarikot tuovat aina 

omia haasteitaan myös porukan dyna-

miikalle, mikä haastaa pysähtymään 

useammankin kerran yhteispohdinnan 

äärelle.



143

Toiminnan kuvaus

Verkostotyöhön tullaan aina oman taus-

taorganisaation toiveiden saattelemana. 

Kainalossa kulkevat taustaorganisaation 

tavoitteet, joista osa sanoitetaan toisi-

naan selkeästi ja osa jätetään piiloon. 

Tämä muodostaa kiinnostavan ja toisi-

naan haastavankin lähtökohdan yhteisel-

le maaperälle.

Erityisen tärkeää on hahmottaa potenti-

aalisia taustaorganisaatioiden tavoittei-

den välisiä jännitteitä. Keskustelua voi 

ohjata esimerkiksi pohtimalla yhdes-

sä, mikä on toiminnan tarkoitus kun-

kin projektiin osallistujan näkökulmasta. 

Kannattaa myös sanoittaa rohkeasti omia 

ajatuksia ja unelmia ja kertoa, millainen 

uusi uljas maailma on taustaorganisaa-

tion näkökulmasta, jos kaikki menee upe-

asti. On hyvä miettiä, mitä on muuttunut, 

kun projekti aikanaan päättyy. On myös 

hyvä sanoittaa mahdollisimman rehelli-

sesti, mitä kukin kumppani tuo taustaor-

ganisaatiosta mukanaan tietona, taito-

na ja asenteena. Tuliaisten ohella on hyvä 

tiedostaa myös, mitä kukin kumppani 

taustaorganisaatioineen toivoo saavansa 

toiminnasta tuloksina ja viemisinä omaan 

käyttöönsä.

Jokainen projektissa työskentelevä tuo 

mukaan tapaamisiin myös oman organi-

saationsa ja ammatillisen kokemuspoh-

jansa sävyttämän toimintakulttuurien va-

likon. Voi olla kiinnostavaa vertailla eri 

toimintatapoja, mutta niihin ei ole syytä 

juuttua. Keskustelu kannattanee mahdol-

lisimman ketterästi siirtää taustaorgani-

saatioiden erilaisuudesta mukana oleviin 

ihmisiin. Jotta yhteinen maaperä löy-

tyy, on toimintakulttuureja soviteltava yh-

teen (ks. myös Halonen & Tuulos 2020). 

Sovittelussa on oltava maltillinen, sillä 

liian suuret joustot taustaorganisaation 

toimintatavoista uuden verkoston työta-

pojen rakentamisen nimissä voivat olla 

ongelmallisia. Liian vahvat odotukset ja 

vastuuttamiset tekevät tilapäisorganisaa-

tiosta konfliktiherkän.

Jotta organisaatioiden välille sijoittu-

vat tiimit eivät törmäisi jatkuvasti erilai-

siin toimintakulttuureihin, on tärkeää so-

pia yhteisiä rakenteita (Valtioneuvoston 

kanslia 2019, 18). Usein uusien tutta-

vuuksien kanssa lähdetään innokkaasti 

liikkeelle ja rakenteista sopiminen unoh-

tuu. Sitten alkuhurmoksen jälkeen tu-

lee palautus maan pinnalle. Onneksi voi 

aina tehdä korjausliikkeitä. Keskusteleva 

kulttuuri on omiaan tukemaan myös ti-

lapäistiimin sisällä suunnan muutok-

sia. Yhteisen polun myötä on ehditty 

rakentaa keskinäistä luottamusta, ha-

lua auttaa ja intoa oppia myös toisten 

kokemuksista.

Kunnon reseptissä on aina yllätykselli-

siä mausteita, parhaat löytyvät rohkeas-

ti kokeillen. Organisaatiorajat ylittävissä 

tiimeissä ollaan usein yhteistyön nimissä 

halukkaita etsimään yhteistä maaperää ja 

sen löydyttyä ollaan valmiita konsensuk-

seen. Yhteistyön ei haluta torppautuvan 

erimielisyyksiin, joten niitä vältellään (ks. 

Pekonen 2011; Valtioneuvoston kanslia 

2019, 18). Uhkana on, että haasteellisiin 

ongelmiin vastataan konsensuksen saa-

vuttaneella lattealla ratkaisuyritelmällä – 

mausteet puuttuvat. Yhteistyön nimissä 
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on haettu samanmielisyyttä ja ylläpidetty 

kollektiivista tunnetta yksimielisyydestä. 

Pahimmillaan voi käydä niin, että keskity-

tään niin paljon samanmielisyyteen, ettei 

todellista kehittämistä ja toisilta oppimis-

ta tapahdu.

Juuri tässä piilee yksi ammattilaisten yh-

teistyön ammattimaistumisen kulmakivi. 

On kyettävä olemaan eri mieltä ja osatta-

va nauttia erilaisista näkökulmista kärjis-

tämättä niitä konflikteiksi. Erilaisille aja-

tuksille on tilaa, ja ratkaisukin voi olla 

moniääninen joukko erilaisia oikeansuun-

taiseen kehitykseen tähtääviä polkuja. 

Tämä on varmasti pidemmän päälle te-

hokkaampaa kuin konfliktien välttely vii-

meiseen asti, jotta yhteistyön ihanuuteen 

ei tulisi kolhuja.

Johtajuusajattelun klassikko Edgar 

Schein (1987) jaottelee organisaatiokult-

tuurin kolmeen osaan. Näkyvin osa on 

artefakteja, erilaisia tuotteita ja käyttäy-

tymistä. Tämän lisäksi on kaksi organi-

saation sisällä vahvasti läsnä olevaa ulot-

tuvuutta: ihmisten toimintaa säätelevät 

arvot ja organisaation tiedostetut ja tie-

dostamattomat perusoletukset. Nämä 

kulkevat ketunhäntänä mukaan orga-

nisaatioiden väliin syntyviin projektien 

tilapäisorganisaatioihin. 

Alla oleva taulukko 3 auttaa projektitoi-

mijoita löytämään oman taustaorgani-

saationsa tulokulmia projektiin. Sitä voi 

käyttää myös apuna, kun pohditaan, mil-

lainen organisaatiokulttuuri projektin tila-

päisorganisaation sisälle halutaan.

Taulukko 3. Toimintakulttuurin rakentaminen tilapäisorganisaatiossa

Näkyvä osa kulttuuria

• Logonäkyvyys projektissa
• Tyyli, jolla esimerkiksi 

projektiin liittyvät 
tapahtumat toteutetaan

• Tyyli, jolla 
projektiviestintää tehdään 
(formaaliuden taso)

Arvot

• Millaisia arvoja 
taustaorganisaatiossa 
korostetaan esim. arjen 
ratkaisut liittyen tasa-
arvoon ja kestävään 
kehitykseen? 

• Miten toisia kohdellaan 
esimerkiksi kriittisen 
palautteen antamisen 
tilanteissa?

• Millaisia arvoja 
strategiassa tuodaan esille 
organisaation toiminnan 
ohjaajina?

Perusolettamukset

• Kuinka henkilö edustaa 
taustaorganisaatiotaan?

• Millainen 
taustaorganisaatiolta saatu 
valtuutus projektitoimijoilla 
on tehdä projektin 
päätöksiä?

• Kuinka tiukasti uudet 
keksinnöt halutaan pitää 
organisaation pääomana 
tai jakaa avoimesti koko 
verkostolle?

• Miten konflikteja 
ratkaistaan?

• Millaista työtehokkuutta ja 
tuloshakuisuutta 
odotetaan?



145

Kysy lisää 

Katri Halonen, kulttuurituotannon yliopettaja 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi

 
Lue lisää 

Halonen, K. 2021. Projekti loppuu, mitä jää? Sosiaalisten innovaatioiden juurruttami-

nen. Metropolia Ammattikorkeakoulun julkaisuja. OIVA-sarja 33. Helsinki: Metropolia 

Ammattikorkeakoulu. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-292-6 

Halonen, K. & Tuulos T. 2020. Arvioiden yhteistyöhön. Ennakkoluulottomasti siltaa ra-

kentamassa osallisuuden ja osallistamisen välille. Metropolia Ammattikorkeakoulun 

julkaisuja. TAITO-sarja 56. Helsinki: Metropolia Ammattikorkeakoulu. https://urn.fi/

URN:ISBN:978-952-328-228-5

Valtiovarainministeriö 2020. Julkisen hallinnon uudistamisen strategia. https://julkisen-

hallinnonstrategia.fi/userassets/uploads/2021/01/Valtiovarainministerio_Julkisen_hallin-

non_strategia_2020.pdf 

Järvensivu, T. 2019. Verkostojen johtaminen. Opi ja etene yhdessä. Books on Demand.

Kopponen, A. & Villman, T. 2020. Kohti ihmiskeskeistä yhteiskuntaa. Tulevaisuuden tutki-

muksen seura. Futura 20 (4), 33–41. Haettu 15.3.2023. www.tutuseura.fi/wp-content/up-

loads/2020/12/Futura_4_2020-verkkoon.pdf

Pekonen, K. 2011. Puhe eduskunnassa. Tampere: Vastapaino.

Schein, E. 1987. Organisaatiokulttuuri ja johtaminen. Helsinki: Weilin+Göös.

Valtioneuvoston kanslia 2019. Verkostojohtamisen opas. Valtioneuvoston kanslian julkai-

suja 2019:12. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161513

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-292-6
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-228-5
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-228-5
https://julkisenhallinnonstrategia.fi/userassets/uploads/2021/01/Valtiovarainministerio_Julkisen_hallinnon_strategia_2020.pdf
https://julkisenhallinnonstrategia.fi/userassets/uploads/2021/01/Valtiovarainministerio_Julkisen_hallinnon_strategia_2020.pdf
https://julkisenhallinnonstrategia.fi/userassets/uploads/2021/01/Valtiovarainministerio_Julkisen_hallinnon_strategia_2020.pdf
http://www.tutuseura.fi/wp-content/uploads/2020/12/Futura_4_2020-verkkoon.pdf
http://www.tutuseura.fi/wp-content/uploads/2020/12/Futura_4_2020-verkkoon.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161513


146

Hanketyössä kaikki oppivat

Heidi Stenberg

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Resepti antaa hankkeen projektipäälliköil-

le käytännönläheisesti ideoita ja vinkke-

jä, miten rakentaa erilaisia oppimisym-

päristöjä hankkeeseen. Näkökulmana on 

TKI-työn ja oppimisen sulautuminen toi-

siinsa. Resepti haastaa miettimään, miten 

tulevaisuudessa sanoitamme TKI-työssä 

kertynyttä osaamista. 

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Reseptissä esitellään tiiviisti ja käytän-

nönläheisesti esimerkkejä hanketoimin-

nan konkreettisista toteuttamistavoista 

TKIO-kokonaisuudessa.

T K I O

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii projektipäälliköiden lisäk-

si ihan kaikille, jotka ovat kiinnostunei-

ta osaamisen kehittämisestä TKI-työn 

avulla. 

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

Reseptin toteuttamiseen tarvitaan koko 

moninainen korkeakouluyhteisö täyden-

nettynä mitä moninaisimmilla kumppa-

nuuksilla ja asiakasryhmillä.

Toteuttamisen aikajänne

Yksi reseptin osa toteutuu parhaimmil-

laan jopa kuudessa viikossa. Koko resepti 

toteutunee hankkeen elinkaaren aikana. 

Toiminnan kuvaus

Reseptissä kerrotaan, miten MINNO-

projektit voivat toimia projektipäälli-

kön työkaluna ja hankkeiden tarjoamina 

oppimisympäristöinä.

Hankkeissa tarvitaan paljon ideoi-

ta ja erilaisia kartoituksia sekä selvityk-

siä mitä moninaisimpiin ilmiöihin liit-

tyen. Ammattikorkeakoulukontekstissa 

hankkeissa voidaan tarjota opiske-

lijoille erilaisia oppimisympäristö-

jä, joissa yhteiskehittelyllä ja yhdes-

sä oppimalla edistetään opiskelijoiden 

osaamisen kehittymistä. Hankkeen nä-

kökulmasta tämä tarkoittaa mahdolli-

suutta saada opiskelijat mukaan ideoin-

tiin, kartoitusten ja selvitysten tekoon.

Dallaten – Asiakaslähtöisempää liike-

toimintaa ikääntyneiden liikunta- ja 
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hyvinvointipalveluihin -hankkeessa var-

sinaisena kohderyhmänä ovat olleet 

liikunta- ja hyvinvointialalla palvelu-

ja tuottavat mikro- ja pienyrittäjät ja vä-

lillisenä kohderyhmänä ikääntyneet, yli 

65-vuotiaat. Hankkeen monialaisuus on 

mahdollistanut erinomaisia oppimis-

mahdollisuuksia niin AMK- kuin YAMK-

opiskelijoille eri tutkinnoissa. 

Dallaten-hankkeen alkuvaiheessa tarvit-

tiin ideoita erityisesti hanketoiminnan 

tueksi. TKIO-työkaluksi tähän tarpeeseen 

valitsimme monialaisen innovaatiopro-

jektin (MINNO). Projekteissa opiskelijat 

keskittyivät tuottamaan ideoita vastauk-

siksi seuraaviin kysymyksiin:  

•	 Miten hankkeessa saadaan aidosti 

asiakaslähtöisyys toteutettua? (Ks. 

Hokkanen 2022a.)

•	 Mitkä ovat iäkkäiden näkemykset/

toiveet/ajatukset palveluista, joita ei 

ole tai joita pitäisi kehittää enem-

män iäkkäitä palveleviksi ja heidän 

näköisekseen. Miten hankkeessa 

saadaan aidosti senioriasiakkaan 

näkökulma huomioitua. (Stenberg 

2022a.)

 

Hankkeen edetessä Dallaten-valmen

nuksessa mukana olevat yritykset tun-

nistivat omassa palvelutoiminnassaan 

erilaisia haasteita. Monialaisen opiskeli-

jaryhmän tuottamat MINNO-ideat toivat 

konkreettisia työkaluja liikunta- ja hyvin-

vointialan mikro- ja pienyrittäjän arkeen. 

(Stenberg 2022b; Hokkanen 2022b.) 

Samanaikaisesti liiketalouden inno-

vaatioprojekteissa työskennelleet opis-

kelijat työskentelivät kahden kahden 

hankkeeseen osallistuneen yrityk-

sen tarvelähtöisten haasteiden parissa. 

Monialainen hanke voikin tuottaa oppi-

misympäristöjä myös hyvin poikkitieteel-

lisesti eri haasteiden ja teoreettisten vii-

tekehysten kautta. Dallaten-hankkeessa 

innovaatioprojektien tilaajina ovat toimi-

neet niin hankkeen projektipäällikkö kuin 

hankkeen valmennukseen osallistuneet 

yritykset. 

Hankkeen kartoituksiin ja arviointiin 
voi ja kannattaa osallistaa myös 
opiskelijat 

Dallaten-hankkeen toimenpidesuunni-

telmien kirkastuttua käynnistimme niin 

sanotun opinnäytejunamallin kaikille 

3AMK-opiskelijoille (kuva 12). Se tarkoit-

ti konkreettisesti, että tarjosimme hank-

keessa tehtävien erilaisten kartoitusten 

ja selvitysten osatoteutuksia opinnäy-

tetyöaiheiksi opiskeijoille. Metropolia 

Ammattikorkeakoulun vanhustyön tut-

kinnon opiskelijaryhmästä saimme-

kin innokkaat opiskelijat mukaan hank-

keeseen tutkimaan, miten hankkeessa 

mukana ollut seniorivaikuttajaryhmä 

on kokenut osallisuutensa hankkees-

sa. Hankkeessa nimetyt asiantuntijat 

ovat toimineet niin sanottuina hanke-

kummeina ja vastanneet opiskelijoiden 

hankkeen sisältöihin liittyviin kysymyk-

siin, varsinaisen opinnäytetyön ohjauk-

sen tullessa tutkinnoista. Kevään 2023 

aikana vanhustyöhön valmistuva opin-

näytetyö toimii myös osana hankkeen 

arviointia. 

Terveyden edistämisen YAMK-opiskelijat 

olivat osana opintojaan mukana tuotta-

massa hankkeen arviointimateriaalia, ja 
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samalla Dallaten-hanke tarjosi oppimis-

ympäristön annetulle oppimistehtävälle. 

Tutkinnosta annetussa oppimistehtävässä 

opiskelijat arvioivat ja analysoivat Bergenin 

yhteistyötoimintamallin (Haugstad 2011) 

pohjalta hankkeen kumppanuuden suju-

vuutta yhteistoiminnan eri vaiheissa.  

Opiskelijaharjoittelijat saavat 
monenlaista osaamista ja 
referenssejä hanketyössä

Dallaten-hankkeen lisäksi opiskelijat 

ovat olleet aktiivisesti mukana erilaisis-

sa SIMHE-projekteissa. Vuosina 2016–

2021 SIMHE-projekti toimi niin sanottuna 

sateenvarjohankkeena usealle maahan-

muuton ilmiöön kohdistuvalle hankkeel-

le. Hankkeissa tarjosimme muun muas-

sa useita harjoittelumahdollisuuksia 

Asiakasymmärrystä vahvistavia INNOJA

Yrityksiä tukevat opinnäytetyöt

Seniori näkökulmaa vahvistavia ja Kehittämistyön arviointia tukevia opinnäytetöitä 

Yritystä tukevat INNOT

Kuva 12. Dallaten hankkeen opinnäytetyöjuna-malli

monialaisille opiskelijoille. Harjoittelujen 

aikana opiskelijat harjoittelivat asiantun-

tijatyötä tuottamalla erilaisia selvityksiä, 

auttamalla tapahtumien järjestämisessä ja 

tuomalla esiin omia näkemyksiään kehit-

teillä olevista asioista. (Huhtamies 2016; 

Avellan 2017; Rinne 2017; Lundberg 2019; 

Binaku 2020.) Eri hankkeissa oli harjoitte-

lijoita Metropolia Ammattikorkeakoulun 

lisäksi myös Helsingin ja Tampereen yli-

opistoista. Suomi tarvitsee yhä enene-

vässä määrin kansainvälisiä opiskelijoita 

Suomeen pysyvästi kotoutuviksi työnte-

kijöiksi. On hyvä muistaa, että erityises-

ti kansainvälisille opiskelijoille hankkeet 

voivatkin tuoda Suomeen integroitumisen 

kannalta tärkeän ensimmäisen työpaikan, 

mahdollisuuden harjoitella suomen kiel-

tä ja kansallisen referenssin osaamisesta. 

(Binaku 2020; Antikainen ym. 2020.)
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Hanketyössä oppivat kaikki – myös 
me asiantuntijat

TKI-työ ja oppiminen sulautuvat toisiin-

sa. TKI-työn erilaisissa kumppanuuksis-

sa toteutettavissa hankkeissa työskente-

ly, kehittäminen, tutkiminen ja ratkaisujen 

tuottaminen haastavat kaikki hanketyön-

tekijät jatkuvaan oppimiseen. Hankkeet 

tarjoavat kokeneillekin TKI-työntekijöille 

yhä uudelleen mitä hienompia oppimis-

mahdollisuuksia. (Stenberg 2022a.) 

Hanke voi myös itse tarjota erilaisia koulu-

tuspalveluja. Dallaten-hankkeessa on tar-

jottu useita webinaareja ja yksilöllistä val-

mennusta liikunta- ja hyvinvointialojen 

mikro- ja pienyrittäjien osaamisen kehittä-

miseksi, kun taas esimerkiksi yhdeksän am-

mattikorkeakoulun toteuttamaan SIMHE-

projektiin sisältyneessä Valmentavasta 

valmiiksi -hankkeessa pilotoitiin liiketalou-

teen, tekniikkaan ja sosiaali- ja terveysaloil-

le kehitettyä verkossa toteutettavaa val-

mentavan koulutuksen mallia. Hankkeen 

aikana kehitettiin ja pilotoitiin uusi kansalli-

nen koulutusmalli ja tuotettiin samanaikai-

sesti opintopisteitä. (Stenberg 2022b.) 

TKIO – ratkaisuja tuottava 
koulutuspalvelu

Maailma muuttuu, ja TKI-työ toimii yhä 

vahvemmin ratkaisuja tuottavana työka-

luna ja osaamista kartuttavana areenana. 

Miten tämä valtavan suuri osaamisen ke-

hittämisen potentiaali saataisiin tuotteis-

tettua helposti ”ostettavaksi” ja ”myytä-

väksi” jatkuvan oppimisen moninaiseksi 

koulutusratkaisuksi, on kysymys, jota 

kannattaisi hieman enemmänkin pohtia 

ihan omana reseptinään. 
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Projektipäällikkö asenteiden vaalijana

Katri Halonen

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Yli 20-vuotisen projektihistoriani ai-

kana on tuntunut, että projekteissa 

toistuu sama kaava. Alkuun on ku-

herruskuukausi: riemuitaan positii-

visesta hankepäätöksestä, pohdi-

taan yhteistä logoa ja www-sivuja 

sekä tutustutaan ja innostutaan tois-

ten osaamisesta. Sitten tulee aika 

kääriä hihat, mikä tehdään vielä sa-

man yhteistyön hurmoksen merkeis-

sä. Mutta muutamien vastoinkäymis-

ten myötä pikkuhiljaa alkuinnostus 

hiipuu. Aito kehittämistyö merkit-

see usein myös vastoinkäymisiä, uu-

delleen linjaamista, sinnikästä ko-

keilua – ja kuten kaikki muukin työ 

– muiden tehtävien, työn ja yksityis-

elämän yhteensovittamista ja muut-

tuvia elämäntilanteita. Maaliin on 

usein matkaa, ja haastavimmat koi-

tokset saattavat vielä olla edessä. 

Tässä kohdassa projektipäällikön on 

viimeistään hyvä keskittyä tekemisen 

ohella asenneilmaston vaalimiseen 

ja kehittämiseen. Positiivinen työil-

mapiiri ruokkii luovuutta ja näkyy 

projektiporukan työhyvinvoinnissa. 

Jokainen voi osaltaan olla luomas-

sa hyvää ilmapiiriä. Yksi keinoista on 

Miten meillä menee -paja. 

T K I O

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Monipuolisen tiedon keräämiseen perus-

tuva kehittämistoiminta integroituu vah-

vasti projektitoimijoiden ammattilaisen 

arkeen. Hankkeissa toimivat opiskelijat 

oppivat tiedon keräämistä sekä etenkin 

sen kääntämistä selkeiksi kehittämistoi-

menpiteiksi. Pajat ovat myös foorumi in-

novaatiopotentiaalien tunnistamiseen, 

joka on aina läsnä kehittämisprosessien 

yhtenä mahdollisuutena. 

Kuka voi käyttää reseptiä?

Hyvän ilmapiirin vaaliminen lisätään 

usein projektipäällikön vaatimuslistal-

le. Tosiasiassa se on kuitenkin yhteispe-

lin tulosta. Tässä pelissä projektipäällik-

kö voi olla avuksi ja muistuttaa vaikeissa 

kohdissa asenteen valinnan merkitykses-

tä sekä työstää ilmapiiriä haastavia teki-

jöitä. Mikään projekti ei voi olla puhdasta 

hauskuutta ja kehittämisintoa. Jos tun-

tosarvet herkkänä huomaa, että tiimiin 

on pesiytymässä jatkuvaa pahaa oloa, 
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on siihen puututtava heti. (Ks. Salonen 

2017; Leppälä & Rauhala 2012.) Reseptiä 

voi käyttää projektipäällikkö, mutta jos 

projektiryhmässä on aitoa sisäistä luot-

tamusta, kuka tahansa tiimistä voi vetää 

Miten meillä menee? -pajan.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

Ilmapiiriä ei luoda yksin. Kerää koko po-

rukkasi pohtimaan yhdessä ilmapiiriä 

Miten meillä menee? -pajaan.

Toteuttamisen aikajänne  

Työpaja on ajateltu tunnin mittaiseksi, eli 

se on varsin nopea. Parhaimmillaan kui-

tenkin projektitiimi pysähtyy säännöllisesti 

pohtimaan Miten meillä menee? -teemoja.

Toiminnan kuvaus 

Miten meillä menee? -pajassa on ajatuk-

sena pohtia apukysymysten kautta ilma-

piirin kannalta keskeisiä näkökulmia: työn 

merkityksellisyyttä, viestinnän toimivuut-

ta, keskinäistä kunnioitusta ja palaute-

kulttuuria. Voitte itse päättää, keskityttekö 

pajassa tiettyyn osioon, joka tuntuu sillä 

hetkellä tärkeältä, vai teettekö kurkistuk-

sen kaikkiin ilmapiirin rakentamisen vii-

teen tulokulmaan.

Työn merkityksellisyys syntyy monesta 

projektin tavoitteesta. Halutaan parantaa 

tai kehittää jotakin, jonka projektiporukka 

– ja myös projektin rahoittaja – on arvioi-

nut tuiki tärkeäksi. Johtotähtenä on pro-

jektin visio, iso kuva, johon projekti liittyy. 

Iso kuva voi kuitenkin sisältää erilaisia sä-

vyjä, ja projektiryhmänkin sisällä voi olla 

eri ajatuksia siitä, mikä on tuossa isossa 

kuvassa kaikkein tärkeintä. 

•	 Mikä muuttuu ja millaiseksi, jos 

projektimme saavuttaa tavoitteensa?

•	 Olemme kaikki samaa mieltä isosta 

kuvasta? Olisiko edes tarpeen olla 

samaa mieltä?

•	 Suhtaudutteko luottavaisin mielin 

tulevaisuuteen? Mikä epäilyttää? 

Mitä odotatte erityisen innolla?

•	 Millaiset asiat projektin tavoitteissa 

ja toimenpiteissä tuntuvat merkityk-

sellisiltä ja tärkeiltä?

•	 Mistä kukin on viimeksi innostunut? 

Miten innostusta voisi vaalia ja 

lisätä? Mitkä ovat projektin pahim-

pia innostuksen tappajia, ja miten 

voisimme välttää niitä? 

Viestintä on keskeinen osa projektin to-

teuttamista. Monesti projektit käyttävät 

paljon aikaa tehdessään viestintäsuunni-

telman, joka keskittyy kohderyhmän tai 

-ryhmien tavoittamiseen ja projektista tie-

dottamiseen ammattilaisyleisölle ja ehkä 

suuremmallekin yleisölle. Tämä on toki 

tärkeää, mutta ei saa jättää sisäistä vies-

tintää huomiotta. Etenkin organisaatiora-

jojen väliin rakentuvissa projektitiimeissä 

sisäinen viestintä on yhteistyön edellytys. 

•	 Onko viestintämme projektitiimin 

sisällä tehokasta ja toimivaa?

•	 Voisiko viestintää jollakin lailla 

kehittää?

•	 Sisältääkö viestintäkulttuurimme 

vain tiedottamista, vai voinko heittää 

projektitiimilleni purtavaksi esimer-

kiksi jonkin minulle haastavan tun-

tuisen, ratkaisua hakevan pähkinän? 

Arvostus elää arjessa, ja sen puute ra-

pauttaa projektin tunnelman tehokkaan 
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nopeasti. Moni viettää valveillaoloajas-

taan suuremman osan työkavereiden 

kuin ystäviensä tai läheistensä kanssa. 

Työkavereiden halu auttaa ja huomata 

toisen ponnistelut ovat siksikin erityisen 

merkityksellisiä – vaikka kaikkien kanssa 

kemiat eivät aina kohtaakaan. Työkaverit 

ovat projektissa tärkeitä kanssakulkijoi-

ta, joiden merkitystä voi korostaa kuun-

telemalla toista aktiivisesti ja tekemällä 

kiinnostuksesta kumpuavia kysymyksiä. 

Kiinnostusta osoitetaan myös spontaa-

nisti huomaamalla hyvä. 

•	 Miten näytämme päivittäisessä 

työskentelyssä arvostavamme toi-

siamme ja huomioivamme toisten 

odotukset ja tunteet?

•	 Kuuntelemmeko toisiamme aktii-

visesti?

•	 Miten tuomme esille onnistumiset ja 

pysähdyimme juhlimaan niitä? 

Kehittämistoiminta, joka on projektityön 

ytimessä, saa voimansa palautteesta. 

Kokeilut jäävät helposti turhiksi, jos pa-

laute jää ”ihan kiva” -tyylisiksi tokaisuik-

si. Rehellinen palautekulttuuri sisältää 

myös kriittisempiä sävyjä ja ennen kaik-

kea ehdotuksia, miten asiaa voisi viedä 

eteenpäin – tai vaikkapa kokeilla yhdes-

sä toisella tavoin. Kannustusta tarvitaan 

etenkin vastoinkäymisten tai mokien jäl-

keen. Lainatakseni mokien merkitykses-

tä monipuolisesti kirjoittaneita Kuitusta 

ja Sutista (2018, 18): ”epäonnistuneillakin 

hankkeilla on arvonsa.” Juuri mokan jäl-

keen lausutut rohkaisevat sanat ovat eri-

tyisen tärkeitä. 

•	 Millaista palautekulttuuria tavoitte-

lemme?

•	 Miten otamme esiin epäkohtia vai 

hautaammeko ne epämieluisina 

puheenaiheina?

•	 Miten kannustamme toisiamme, ja 

milloin etenkin kannustusta tarvitaan? 

Alkuun Miten meillä menee? -tuokiot voi-

vat tuntua hieman hankalilta. Lopuksi 

olisikin hyvä käydä lyhyt kierros, jossa 

osallistujat voivat pohtia, miten jatkos-

sa kysymyksiä tai mielenkiinnon kohtei-

ta voisi käsitellä yhdessä ja tehdä Miten 

meillä menee? -tuokioista omalle poru-

kalle juuri sopivia.

Kysy lisää 

Katri Halonen, kulttuurituotannon yliopettaja  

etunimi.sukunimi@metropolia.fi
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Ohjausryhmän kokoukset – byrokratiasta innostukseen

Katri Halonen 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Suomessa toteutettiin Euroopan unionin 

rakennerahastokaudella 2014–2020 kaik-

kiaan 11 641 hanketta (RR-tietopalvelu 

26.9.2022), joista noin neljännes on so-

siaalirahaston ja loput aluekehitysrahas-

tojen hankkeita. Jos tyypillisellä hank-

keella on noin kahdeksan asiantuntijan 

laajuinen ohjausryhmä, maassamme 

on jotakuinkin 100 000 ohjausryhmä-

työskentelijää. Euroopan unionin rahoit-

tamissa hankkeissa ohjausryhmät ni-

metään ohjaus- ja seurantavelvoitteen 

toteuttamiseksi (Ohjausryhmä 2019) ja 

tyypillisin toimintamalli on järjestää ko-

kouksia, joissa keskustellaan esityslis-

tan ohjaamana pöydän ympärillä – tai 

Zoomissa. Suomi on siis tuhansien oh-

jausryhmäpalaverien maa (ks. myös 

Halonen 2020).

Täytämme päiviämme tapaamisil-

la, joiden jonossa ohjausryhmät sol-

juvat muiden tapaamisten joukossa. 

Epäonnistuneeksi koetusta ohjaus-

ryhmästä jää monille tunne, että nyt 

meni työaikaa turhanpäiväiseen jau-

hamiseen ja aikakin loppui ennen 

kuin mitään päätöksiä saatiin tehdyk-

si. Ohjausryhmän jäsenet eivät seuraa-

vana aamuna enää välttämättä edes 

muista, mitä palaverissa sovittiin. Vai 

sovittiinko siellä yhtään mitään?

Työarkeeni kuuluu monenkirjava joukko eri-

laisia projektien ohjausryhmiä, jotka hyväk-

syvät erilaisten hankkeiden ja projektien 

tehtyjä töitä ja auttavat tulevien toimenpitei-

den suunnittelussa. Toisinaan ohjausryhmät 

maistuvat pakkopullalta. Niissä noudatan 

kiltisti osalleni langennutta kumileimasimen 

ja nyökyttelijän roolia. Tämä resepti haas-

taa pohtimaan, miten hankkeiden ytimessä 

olevaa ketterän kehittämisen henkeä voisi 

ulottaa ohjausryhmään, jotta projekti hyö-

tyisi ohjausryhmästään enemmän. Olen ol-

lut mukana myös sellaisissa ohjausryhmis-

sä, jotka ovat olleet inspiroivia nyrjähdyksiä 

arjessa. On tuntunut etuoikeutetulta saada 

olla osa ohjausryhmää, jossa on vaihdettu 

ajatuksia erilaisten asiantuntijoiden kanssa 

ilman samanmielisyyden varjoa.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Erilaisten organisaatiorajat ylittävien kon-

sultoivien ja päättävien toimielinten te-

hokas johtaminen on tärkeä työelämätai-

to ja osa projektipäällikön ammatillista 

osaamista. Hankkeissa toimivat opiske-

lijat oppivat parhaimmillaan innostavan 

ohjausryhmän fasilitoinnin taitoja. 

T K I O
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Kuka voi käyttää reseptiä?

Ohjausryhmän perinteinen organisoija 

on projektipäällikkö, ja hänelle varmasti 

jonkinlainen esittelijän rooli viime kädes-

sä lankeaakin. Mutta voisiko projekti olla 

projektitoimijoiden tähtihetki? Voisiko sin-

ne kutsua projektin toimijoita kertomaan 

tuloksista, hakemaan apua ja ideoita ja 

jakamaan kokemuksiaan? Tämän reseptin 

suola on ohjausryhmän näkeminen hyö-

dyllisenä yhteistyöfoorumina koko pro-

jektille (Halonen 2018; 2021b).

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

Tämä on toimivan ohjausryhmän ydin-

kysymyksiä. Tyypillisesti ohjausryhmään 

kutsutaan hankkeen kannalta kiinnos-

tavien organisaatioiden päätösvaltaisia 

edustajia. Tämä voi olla useissa tapauk-

sissa erinomainen valinta. Haastan kui-

tenkin tämän reseptin myötä miettimään 

tärkeimmän ainesosan uudelleen: Olisiko 

asiantuntijat ja hankkeen kohderyhmän 

edustajat hyvä ottaa mukaan ohjausryh-

mään? Voisivatko he tukea paremmin 

hanketta monissa tyypillisissä haasteissa, 

kuten kohderyhmien saavuttamisessa, tu-

losten juurruttamisessa ammattilaisten 

arkeen ja monimediaisessa ja -äänisessä 

viestinnän rakentamisessa?

Toteuttamisen aikajänne

Ohjausryhmä on koko projektin ajan kes-

tävä prosessi. Siksi siihen kannattaa pa-

nostaa. Aluksi on tärkeää luoda luot-

tamusta ja keskustelun ilmapiiri eikä 

tyytyä siihen, että ohjausryhmän jäsenet 

vain ovat paikalla. Pitkässä prosessissa 

projekti kohtaa matkan varrella uusia 

haasteita, ja hedelmälliseen dialogiin si-

toutunut ohjausryhmä voi kohdata ne 

yhdessä tukien projektia ja auttaen sitä 

menestymään.

Toiminnan kuvaus

Tyypillisesti ohjausryhmissä käsitellään 

hankkeen toteuttamiseen liittyviä asioita. 

On kokonainen joukko hankejargonin sä-

vyttämiä dokumentteja: hanke- ja rahoi-

tussuunnitelman toteutuminen suhtees-

sa tavoitteisiin, toiminnan itsearviointi 

ja kokonaisarviointi, hankesuunnitelman 

muuttaminen, seurantatiedot, palautteet, 

tiedottaminen sekä väli- ja loppurapor-

tit. Niiden parissa kuluu helposti useam-

pikin tunti. Nämä kaikki asiat ovat tärkei-

tä, ja niistä käytävä keskustelu on varsin 

usein kiinnostavaa. Hankaluus on kuiten-

kin siinä, että ne katsovat pääsääntöises-

ti taaksepäin, pohtien, mitä tuli tehtyä. 

Asiantuntijoiden panosta olisi hedelmäl-

lisempää käyttää tulevaisuuden pohtimi-

seen: mitä kannattaisi tehdä?

Vahva tilannetaju (Åhman & Gustafsberg 

2017; Halonen 2018; 2021c) helpottaa siir-

tymään riittävän nopeasti tulevaisuuden 

käsittelyyn ja samalla vapauttaa aikaa tu-

levaisuuden yhteiseen suunnitteluun, 

verkostojen hyödyntämisen vahvistami-

seen ja asiantuntijoiden arvokkaaseen  

dialogiin. Keskeisiä välineitä löytyy fasili-

toivan johtamisen piiristä (Halonen 2019; 

2021a; Erätauko 2018).

Ohjausryhmän asiantuntijoiden kat-

se kannattaa kääntää tulevaan: Mitä ta-

pahtumia projektissa on suunnitteilla? 
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Voisiko niihin kutsua ohjausryhmäläis-

ten verkostojen kautta ydintoimijoita? 

Millaisia tuloksia on tulossa, voisiko oh-

jausryhmä toimia niiden levittämisen etu-

joukkona? Kokemukseni mukaan asian-

tuntijat ottavat innolla kehittäjäroolin, kun 

se heille vain tarjotaan. Menneen käsit-

telyyn juuttumista vähentää kunnollinen 

valmistautuminen. Valmisteluun panosta-

malla pakolliset menneen kauden totea-

miset voidaan hoitaa nopeasti.

Myös tekemisen tapaan kannattaa kiinnit-

tää paljon huomiota. Jos halutaan, sää-

dellystä sisällöstä huolimatta haluttaessa 

ohjausryhmässä on paljon tilaa ideoinnil-

le ja omakohtaiselle, usein hyvän muisti-

jäljen jättävälle kokemukselle. Projekteja 

luonnehtivat usein ketterät kokeilut. Näitä 

esitellään ohjausryhmille, mutta ohjaus-

ryhmä otetaan harvoin mukaan kokeile-

maan. Saisiko jotain projektin toiminnas-

ta tuotua myös ohjausryhmän porukalle 

kokeiltavaksi? Ehkä se auttaisi ohjaus-

ryhmää visioimaan, miten uusi voisi so-

lahtaa olemassa olevan arjen uudeksi 

toiminnaksi. Saadakseen aikaiseksi pysy-

vää muutosta projektin on pilottiensa ai-

kana innostettava muutokseen ja uusien 

mallien avulla uudistettava normaalia ar-

kea. Saisiko jonkun ohjausryhmäjäsenen 

peräti innostettua projektin muutosagen-

tiksi omassa toimintaympäristössään?

Katrin viisi vinkkiä tehokkaaseen ohjaus-

ryhmätyöskentelyyn: 

•	 Kerro, mitä on tehty ja mitä tehdystä 

on opittu, mutta käytä suurin osa 

ajasta tulevaisuuden suunnitteluun.

•	 Tuo reilusti esille projektisi haas-

teet ja pyydä ohjausryhmältä niihin 

ratkaisuajatuksia.

•	 Käytä ohjausryhmäläisiäsi hank-

keesta tiedottamisen agentteina.

•	 Nappaa ketterästi käyttöön fasilitoin-

nin menetelmiä – tee tapaamisesta 

hauska kohtaaminen.

•	 Älä tahkoa byrokratian kanssa 

vaan anna ohjausryhmäläisten 

ajatusten lentää. 

 

Kysy lisää 

Katri Halonen, kulttuurituotannon yliopettaja  

etunimi.sukunimi@metropolia.fi
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Oppiva hankehallinto

Lea Vartiainen

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun? 

Miten sitouttaa partnerit hanketyöhön? 

Miten varmistaa, että saatu hankera-

ha käytetään hankkeen tavoitteiden mu-

kaisesti? Kuuluuko kaikkien partnerei-

den saada saman verran hankerahaa? 

Resepti kuvaa hankkeen hallinnointia jae-

tun asiantuntijuuden ja jaetun vastuun 

mallin avulla, jossa talouden ja tehtävien 

hallinta toteutetaan projektipäällikön, oh-

jausryhmän ja projektiryhmän yhteistoi-

mintana. Esimerkkinä on Digisti yhdessä 

-hanke.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Oppimista tapahtui erityisesti hanketoi-

mijoiden organisaatioissa sekä yhteis-

työn tavoissa.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Resepti sopii jokaiselle, joka pohtii, miten 

hankkeen partnerit sitoutetaan yhteiseen 

tavoitteeseen sekä tehokkaaseen ja tulok-

selliseen toimintaan. Resepti on esimerk-

ki hankkeesta, jossa on luovuttu budjetin 

tasajakomallista. Sen sijaan resurssia on 

jaettu sekä ennalta suunnitellusti että to-

teuman ja tarpeen mukaan. 

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

Hankkeen partnereista koostuva toimiva 

projekti- ja ohjausryhmä, projektipäällik-

kö sekä talousosaaja. 

Toteuttamisen aikajänne 

Kyseinen Digisti yhdessä -hanke oli kol-

mivuotinen. Hankkeen talouden hallin-

nointi vaati paljon aikaa ja työvälineitä lä-

pinäkyvyyden turvaamisen ja jatkuvasti 

päivittyvän budjetin vuoksi. Jaetun asian-

tuntijuuden ja vastuun malli vaati aikaa 

tutustumiseen, yhteisen ymmärryksen 

luomiseen tavoitteesta, työpakettien ja 

vastuiden jakamiseen ja jatkuvan, tuetun 

yhteistyön mahdollistamiseen.

Toiminnan kuvaus

Se oli ensimmäinen kerta, kun mu-

siikin, tanssin ja esittävien taiteiden 

koulutukset tekivät ruohonjuurita-

solla yhteistyötä. Hanke onnistui, 

koska kaikki halusivat aidosti teh-

dä töitä yhdessä ja jakaa osaamis-

taan. (Ote Digisti yhdessä -hankkeen 

loppuarviointiin osallistuneiden 

ajatuksista.)

Tämä resepti on tapauskuvaus OKM:n ra-

hoittamasta Digisti yhdessä -hankkees-

ta (2017–2019), joka kokosi yhteen kaikki 
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Suomessa toimivat ammattikorkeakoulut, 

joissa opetetaan musiikin, tanssin ja esit-

tävän taiteen korkeakouluopiskelijoita. 

Hanke mahdollisti opettajien verkostoitu-

misen, lisäsi yhteistyötä ja valmisti opet-

tajia tulevaan. Kukaan ei Digisti yhdessä 

-hanketta rakentaessaan eikä koko hank-

keen aikana aavistanut, miten lähellä ke-

vään 2020 totaalinen hyppy toisenlaiseen 

musiikin opetukseen olikaan. Moni opet-

taja toteutti ensimmäistä kertaa hank-

keen aikana musiikin ja tanssin opinto-

jaksoja verkossa tai testasi etävälineitä 

opetuksessaan. 

Digisti yhdessä -hankkeessa oli useita ta-

voitteita: 

•	 Luotiin ja kehitettiin ammattikorkea-

koulujen digitaalisesti toteutettavia 

yhteisiä opintojaksoja yhteistyössä 

muiden korkeakoulujen opettajien 

kanssa.

•	 Sujuvoitettiin opiskeluja muun 

muassa CampusOnlineen lisätyn 

tarjonnan kautta.

•	 Tuettiin opiskelijoiden henkilökoh-

taisia osaamisprofiileja rakentamal-

la PLE-alusta (Personal Learning 

Environment).

•	 Uudistettiin henkilöstön pedagogis-

ta osaamista.

•	 Rakennettiin korkeakoulujen yhteis-

työtä ja profilaatiota.

•	 Rakennettiin toimintamalleja ja 

yhteistyön muotoja. 

Yksi keskeinen koko hankkeen tavoite oli 

ammattikorkeakoulujen yhteistyön kehit-

täminen, syventäminen ja vakiinnuttami-

nen. Hanke lisäsi aiempien päällikköta-

son kontaktien lisäksi opettajien välistä 

yhteistyötä. Osallistujien toiveena olikin, 

että yhteistyö kantaa pitkälle myös hank-

keen jälkeiseen aikaan. Hankkeen aktii-

visen ja tavoitteisiin sitoutuneen ohjaus-

ryhmän muodostivat korkeakoulujen 

tutkintopäälliköt, jotka voivat valinnoil-

laan vaikuttaa yhteistyöhön jatkossakin. 

Organisaatioiden välisestä kilpailusta siir-

ryttiin yhteistyöhön, jossa ratkaisuja ha-

ettiin yhdessä. Kahdeksan eri kokoisen 

ammattikorkeakoulun Suomessa kannat-

taa yhdessä rakentaa korkeakoulujen pro-

filaatiota, tuottaa toisilleen tietoa, jakaa 

osaamista ja tehdä yhteisiä taiteellisia 

produktioita sekä osallistua alan avoimen 

opintotarjonnan tuottamiseen.

Jaettu asiantuntijuus

Hankkeen toiminta perustui yhdessä so-

pimiseen, yhteiseen ymmärrykseen ja 

tahtoon. Hankkeen ulkopuolella he-

rätti paljon kiinnostusta ja ihmetystä-

kin se, että alan opintotarjontaa raken-

nettiin avoimesti yhteistyössä luopuen 

kilpailuasetelmista. 

Hanketta organisoitiin jaetun asiantunti-

juuden ja jaetun vastuun mallin mukaan. 

Uuteen toimintatapaan totuttelemises-

ta selvittiin avoimuudella, osaamisen ja-

kamisella, hankaluuksien ja mahdollis-

ten osaamisvajeiden tunnustamisella. 

Toimijoiden eri roolien tehtävien kuvauk-

set helpottivat yhteistä työskentelyä. 

Kaikki hankkeen toiminta perustui yhdes-

sä sopimiseen, yhteiseen ymmärrykseen, 

yhteiseen tahtoon ja haluun palvella ra-

hoittajan tavoitteita. Työ on jaettu työpa-

ketteihin, joista jokaisesta on vastuus-

sa hankkeeseen osallistuva organisaatio. 
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Lyhyesti kuvattuna toimijoiden vastuut ja-

kautuivat seuraavasti:

OHJAUSRYHMÄ (jossa on päällikköjäsen 

jokaisesta osallistujaorganisaatiosta)

•	 työnjohto-oikeus

•	 osatoteuttajien edut ja velvollisuudet 

PROJEKTIPÄÄLLIKKÖ

•	 rahoittajan etu

•	 ohjausryhmän edustaja projektiryh-

mässä / projektiryhmän edustaja 

ohjausryhmässä 

PROJEKTIRYHMÄ (jossa on jäsen jokai-

sesta osallistujaorganisaatiosta)

•	 käytännön toiminta

•	 toiminnan suunnittelu

•	 työnjako 

Projektiryhmän vastuulla ovat hankkeen 

tavoitteiden mukaisesti hankkeen toimin-

nan suunnittelu, käytännön toiminta ja 

tehtäväjako työpaketeille. Projektiryhmän 

toimintaa organisoi projektipäällikkö yh-

dessä projektiryhmän kanssa.

Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet jaet-

tiin työpaketteihin, ja kunkin työpaketin 

toteutuksesta vastasi työpaketin vastuul-

linen ammattikorkeakoulu. Malli sitout-

ti hyvin sekä ohjaus- että projektiryhmää, 

vaikka aiheutti ajoittain myös epävarmuut-

ta. Jokaiselle työpaketilla oli toiminta-

suunnitelma ja oma budjetti, joka raken-

nettiin vastaamaan työpaketin tavoitteiden 

toteuttamisen vaatimaa tuntiresurssia.

Tasajakoon perustuvasta budjetista luo-

vuttiin ohjausryhmän päätöksellä jo 

aloituskokouksen jälkeen. Osallistuvilla 

ammattikorkeakouluilla oli erilaiset 

mahdollisuudet kiinnittää henkilöresurs-

sia hankkeeseen. Merkittävin syy tä-

hän oli se, että osallistuvat ammatti-

korkeakoulut olivat hyvin erikokoisia. 

Budjettia rakennettiin ja tarkennettiin 

koko hankkeen ajan suhteessa työpa-

kettien toimintasuunnitelmiin ja resurs-

sitarpeisiin. Taloudellinen hallinta osoit-

tautuikin työlääksi ja tuotti ajoittain 

epävarmuutta osallistuville organisaa

tioille. Taloushallinta oli kuitenkin läpinä-

kyvää, ja budjettia laadittiin sekä projekti- 

että ohjausryhmän kanssa yhteistyössä. 

Koska hankkeen rahankäyttöä tarkas-

teltiin jatkuvasti suhteessa työpakettien 

toimintasuunnitelmissa ehdotettuihin 

toimenpiteisiin ja niihin tarvittaviin re-

sursseihin sekä todelliseen hankkeessa 

tehtyyn työhön, hankerahoituksella mak-

simoitiin saavutetut tulokset.

Projektipäällikkö yhdessä projekti- ja oh-

jausryhmän kanssa jakoi tuntiresurs-

sia työpakettikohtaisten suunnitelmien 

ja toteutumien mukaan. Tätä varten ra-

kennettiin taulukko, johon arvioitiin kun-

kin toimenpiteen vaatima tuntiresurssi. 

Toteumaa seurattiin kuukausittain sekä 

osallistuvien henkilöiden että työpaket-

tien tuntiseurannan kautta. Jaetun vas-

tuun toimintatapa edellytti: 

•	 resurssien jaon läpinäkyvyyttä ja 

seurantaa

•	 avoimuutta

•	 tiedon ja osaamisen jakamista

•	 hankaluuksien ja mahdollisten osaa-

misvajeiden tunnustamista, niihin 

reagoimista yhdessä

•	 toimijoiden eri roolien tehtävien 

kuvauksia helpottamaan yhteistä 

työskentelyä
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•	 säännöllisiä projektiryhmän ta-

paamisia, joissa oli tarpeeksi aikaa 

yhteiselle työskentelylle. 

Ohjausryhmä, joka koostui hankkeen 

kaikkien osapuolten koulutuspäälliköis-

tä, oli koko hankkeen ajan erittäin aktii-

vinen ja kiinnostunut hankkeen tavoittei-

den mukaisen toiminnan tukemisesta. 

Ohjausryhmä kokoontui Skypen välityk-

sellä säännöllisesti 4–6 kertaa vuodessa. 

Ohjausryhmä valvoi hankkeessa osato-

teuttajien etuja ja huolehti osatoteuttajien 

velvollisuuksista hankkeen tavoitteiden 

mukaisesti.

Kohderyhmästä eli taiteen korkeakoulun 

opetushenkilökunnasta oli muodostettu 

projektiryhmä, joka osallistui koko hank-

keen ajan aktiivisesti toiminnan suunnit-

teluun ja ohjaamiseen, toteutukseen ja 

arviointiin. Projektiryhmä tapasi 2–4 vii-

kon välein verkkokokouksissa sekä 2–3 

kertaa vuodessa kaksipäiväisissä työs-

kentelytapaamisissa. Projektiryhmässä oli 

edustus jokaisesta ammattikorkeakoulus-

ta. Projektiryhmä laati työpakettikohtaiset 

toimintasuunnitelmat hankkeen tavoittei-

den mukaisesti. Opiskelijaedustaja osal-

listui muutamiin projektiryhmän tapaa-

misiin, joissa suunniteltiin muun muassa 

opintotarjontaa.

Säännöllisissä projektiryhmän tapaami-

sissa varmistettiin, että kaikilla oli yhtei-

nen näkemys hankkeen ja työpakettien 

tavoitteista ja tuloksista. Tapaamisissa 

oli aikaa yhdessä rakentaa hanketta ta-

voitteiden suuntaan, tehdä mahdollisia 

korjausliikkeitä ketterästi ja tutustua toi-

siin. Projektiryhmässä oli opettajaedus-

tus jokaisesta partnerioppilaitoksesta. 

Projektiryhmän ja päällikkötason ohjaus-

ryhmän työskentelyn ansiosta tarjonta 

saavutti hyvin korkeakoulujen henkilös-

tön ja opettajat. 

Työpaketeissa tehtiin hankkeen toimin-

tasuunnitelmien käytännön toteutus. 

Työpaketit tuottivat toisilleen tietoa ja tu-

loksia sekä sparrasivat toisiaan hankkeen 

tulosten saavuttamiseksi. Työpaketista 

vastuussa oleva ammattikorkeakoulu piti 

huolen, että työpakettiin siihen saatiin 

paras mahdollinen asiantuntemus. Erään 

osallistujan sanoin:

Jatkossakin haluan olla muka-

na hankkeessa, jossa ei etukäteen 

päätetä, mikä tuloksen pitäisi olla. 

Tärkeää oli tunne siitä, että nyt teh-

dään tulevaisuutta.

Kevään 2020 etäjärjestelyihin siirryttäes-

sä yhteistyö ja avunanto ammattikor-

keakoulujen välillä oli jäänyt elämään. 

Puolin ja toisin kyseltiin vinkkejä esimer-

kiksi etävalintakokeiden järjestelyistä 

ja Zoomin käyttökelpoisuudesta musii-

kin opetuksessa. Linkkien ja vinkkien ja-

kaminen, ongelmien ratkominen ja kol-

legan auttaminen yli oppilaitosrajojen 

oli yhtäkkiä pandemian alettua kaikille 

itsestäänselvää!

Hankkeen synnyttämiin verkostoihin, käy-

täntöihin ja yhteistyökuvioihin on sitou-

duttu hankkeen päättymisen jälkeenkin. 

Lukukausittain on järjestetty mahdolli-

suus tavata Zoomin välityksellä kolle-

goja partnerioppilaitoksista. Yhteisten, 

ajankohtaisten teemojen äärelle on tul-

tu keskustelemaan ja luomaan yhteistyön 

mahdollisuuksia.
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Hanke oli haaste, joka oli lähes mah-

doton. Monia toimijoita, eri läh-

tökohdista, yhteisen näkemyksen 

löytäminen kesti. Loppujen lopuk-

si juuri ihmiset olivat hankkeen 

suurin voimavara, ja heidän eri-

laisuutensa synnytti monimuotoi-

suutta, joka antoi osallistujille enem-

män kuin ennalta osattiin aavistaa. 

Etukäteen ei tiedetty vastauksia, kos-

ka ei osattu tehdä oikeita kysymyk-

siä. Itse asiassa hankkeen tuloksis-

ta keskeisinä syntyikin kysymyksiä, 

joiden pohjalta voidaan nyt parem-

min jatkaa eteenpäin. Digitalisaatio 

ei noussut kaiken pelastavaksi rat-

kaisuksi, mutta sen kautta löytyi vä-

lineitä, jotka mahdollistavat uuden-

laisen yhteistyön, vahvistavat alaa, 

vähentävät parhaimmillaan keski-

näistä kilpailua ja antavat opiskeli-

joille mahdollisuuden kehittää omaa 

osaamistaan yhä persoonallisem-

paan suuntaan. (Ote Digisti yhdessä 

-hankkeen loppuarviointiin osallistu-

neiden ajatuksista.)

 
Kysy lisää 

Lea Vartiainen 

etunimi.sukunimi@metropolia.fi
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Antoisa aloitustapaaminen hankkeessa

Lea Vartiainen

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Monelle projektipäällikölle jännittävä 

hetki on se, kun hankkeen toteuttaminen 

todella alkaa ja projektiryhmä aloittaa 

työnsä. Miten onnistuu hankkeen orga-

nisointi? Saako ohjausryhmän mukaan 

kehittämistyöhön? Onnistutaanko hank-

keessa luomaan ilmapiiri, jossa kaikki 

pääsevät tuomaan parhaan osaamisensa 

hankkeen hyväksi? Tämä resepti kuvaa 

tapausesimerkin OKM:n rahoittamasta 

Digisti yhdessä -hankkeesta (2017–2019), 

joka kokosi yhteen kaikki Suomessa 

toimivat ammattikorkeakoulut, jois-

sa opetetaan musiikin, tanssin ja esit-

tävän taiteen korkeakouluopiskelijoita. 

Hanketoimijat kutsuttiin koolle tapaami-

seen, jossa oli luotava yhteinen ymmär-

rys hankkeesta ja sovittava käytännössä 

muun muassa resurssien jakamisesta to-

teuttajien kesken. 

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Oppimista on tapahtunut erityisesti han-

ketoimijoiden organisaatioissa. Hankkeen 

synnyttämiin verkostoihin, käytäntöi-

hin ja yhteistyökuvioihin on sitoudut-

tu hankkeen päättymisen jälkeenkin. 

Lukukausittain on järjestetty mahdolli-

suus tavata Zoomin välityksellä kollegoita 

partnerioppilaitoksista. Yhteisten, ajan-

kohtaisten teemojen äärelle on tultu 

keskustelemaan ja luomaan yhteistyön 

mahdollisuuksia.

Kuka voi käyttää reseptiä?

Resepti sopii jokaiselle projektipäälliköl-

le, joka pohtii, miten hankkeen partnerit 

sitoutetaan yhteiseen tavoitteeseen sekä 

tehokkaaseen ja tulokselliseen toimintaan 

heti alusta lähtien.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen?

Aloitustapaamisessa täsmennettiin hank-

keen toimijoiden rooleja. Mukana olivat: 

•	 hankkeen projektipäällikkö

•	 taloussuunnittelija 

•	 koordinoivasta ammattikorkea-

koulusta johtoryhmän jäsen

•	 hankkeen koko ohjausryhmä, joka 

tässä hankkeessa koostui partne-

rioppilaitosten koulutuspäälliköistä

•	 projektiryhmä, johon oli jokaises-

ta partnerioppilaitoksesta nimetty 

opettajajäsen.

Toteuttamisen aikajänne 

Aloituskokous oli yhden päivän mittai-

nen. Ennakkotehtävä muovasi päivän 

keskustelun suuntaa, ja päivän aikana 
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ehdittiin tutustua epävirallisemmin kah-

vin ja lounaan parissa.

Ennakkotehtävät lähetettiin etukäteen 

mietittäviksi ja suuntamaan aloitusko-

kouksen keskustelua. Kysymykset olivat: 

•	 Minkälaista osaamista tuot hankkee-

seen (myös osaamista, joka ei ole 

digiosaamista) ja mitä osaamista 

haluat kehittää hankkeen aikana?

•	 Mitä tarkoittaa käytännössä se, 

että emme kilpaile keskenämme 

vaan olemme verkosto, joka tekee 

yhteistyötä?

Toiminnan kuvaus

Aloituskokous järjestettiin pian rahoitus-

päätöksen jälkeen. Tavoitteena oli tutustu-

minen, perehtyminen yhdessä hankeha-

kemuksessa luvattuihin tavoitteisiin sekä 

yhteisen vision löytyminen hankkeen tu-

loksista ja yhteistyöstä. Jo hakemusvai-

heessa hankkeen työ oli jaettu työpa-

ketteihin (TP 1–6). Aloituskokouksessa 

työpaketit käytiin läpi ja sovittiin työpa-

ketteihin vastuullinen korkeakoulu. 

Hankkeen osallistujat muodostivat kan-

sallisen verkoston kaikista musiikin, tans-

sin ja esittävän taiteen oppilaitoksista. 

Perinteisesti ajateltuna samaa koulutus-

ta tarjoavat partnerit voidaan nähdä tois-

tensa kilpailijoina. Yksi keskeinen koko 

hankkeen tavoite olikin hankkeen ammat-

tikorkeakoulujen yhteistyön kehittämi-

nen, syventäminen ja vakiinnuttaminen. 

Organisaatioiden välisestä kilpailusta siir-

ryttiin yhteistyöhön, jossa ratkaisuja  

haettiin yhdessä. 

Koska aloituskokoukseen tuli osallis-

tujia ympäri Suomea, tilaisuus aloitet-

tiin leppoisasti klo 10.30 aloituskahveilla. 

Samalla jo tutustuttiin ja löydettiin poru-

kasta myös vanhoja tuttuja. Ilmapiiri oli 

iloisen innostunut.

Varsinainen ohjelma sisälsi tutustumis-

kierroksen, jossa jokainen sai vastata sa-

malla ensimmäiseen ennakkokysymyk-

seen ja kertoa siitä, mitä osaamista itse 

tuo mukanaan hankkeeseen ja mitä osaa-

mista haluaa kehittää hankkeen aikana. 

Sen jälkeen oli tavoitteena luoda yhteinen 

visio tavoitteista ja muokata hankehake-

musta konkreettisiksi teoiksi ja tavoitteiksi.

Projektipäällikkö oli valmistellut ehdotuk-

sen rooleista, joita hankkeen aikana täyden-

nettiin vastaamaan jaetun asiantuntijuuden 

mallia (joka on erillisen reseptin aihe):

Ohjausryhmä: 

•	 valvoo koko hankkeen etua ja jokai-

sen osatoteuttajan etua hankkeessa

•	 yhdistää hankkeen strategian ja 

käytännön työskentelyn

•	 tuo verkostoja ja osaamista

•	 seuraa ja arvioi (projektin suun-

nitelman mukainen eteneminen, 

aikataulut, työaikaseurannat, bud-

jetin ja tavoitteiden toteutuminen, 

kirjallinen raportointi yhdessä proj.

päällikön kanssa)

•	 toimii muutosagenttina (OPS). 

Projektiryhmään osallistuu jokaisen osa-

toteuttajan oman organisaationsa vas-

tuuhenkilö/koordinaattori sekä yksi 

opiskelijajäsen
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Projektiryhmä: 

•	 suunnittelee ja toimeenpanee 

toteutusta

•	 koordinoi sisällön tuotantoa omassa 

organisaatiossa

•	 tuottaa itse sisältöä 

•	 tuottaa raporttitekstiä

•	 pitää huolta sisäisestä ja ulkoisesta 

tiedotuksesta ja viestinnästä. 

Projektipäällikkö: 

•	 kannattelee prosessia

•	 pitää lankoja käsissä

•	 delegoi 

•	 vastaa ohjausryhmälle, että sen 

määrittelemät tehtävät toteutetaan

•	 kutsuu koolle

•	 valmistelee budjetti- ja projektisuun-

nitelman

•	 hoitaa viestintää

•	 raportoi.

 

Kokoustilassa olivat fläpeillä esillä hank-

keen suuren linjan tavoitteet ja omilla flä-

peillään työpaketit. Hankehakemuksessa 

jokaisella työpaketilla (TP 1–6) oli nimi 

ja tuotos yleisemmin tai konkreettisem-

min kuvattuna. Tulevaisuuden muistelu

tekniikkaa hyödyntäen käytiin keskus-

tellen läpi se, mitä hankkeen jälkeen on 

saatu aikaan. Tämän tekniikan avulla saa-

tiin hankehakemuksesta esiin selkeitä ja 

konkreettisia tavoitteita. Vapaasti tilassa 

liikkuen kerättiin Post it -lapuilla eri työ-

paketteihin konkreettiset ideat, se, mi-

ten tuloksiin päästään. Yhdessä yritettiin 

myös jo alustavasti laskea eri työpaket-

tien kuormittavuutta, joka voisi olla oh-

jaamassa resurssien jakoa työpaketteihin.

Päivän keskusteluissa syntyi ajatuksia 

siitä, mitä onnistuneeseen hankkeen to-

teutukseen tarvitaan. Esiin tulivat muun 

muassa: 

•	 priorisointi

•	 vastuiden jako työpaketteihin

•	 työpakettien välinen dialogi ja tie-

donkulku

•	 liittymien tunnistaminen (Miten 

työpaketit liittyvät toisiinsa? Miten 

työpaketit aikataulutetaan suhteessa 

toisiinsa?)

•	 tarve prosessille ja aikataulutukselle, 

jotta kaikilla on koko ajan tekemistä 

ja asiat tapahtuvat oikeassa järjes-

tyksessä

•	 tarve yhteiselle käsitykselle ja ym-

märrykselle siitä, mitä työpaketeissa 

tarvitaan

•	 arviointi

•	 se, mitä rahoitusta yksiköt ovat itse 

valmiit tuomaan hankkeelle viralli-

sen omarahoitusosuuden lisäksi.

 

Päivän aikana kokoustilassa oli myös 

“parkkipaikka”, johon kukin saattoi käy-

dä viemässä lapun, jos mieleen tuli asioi-

ta, joihin tulisi palata tai jotka tulisi ottaa 

esille myöhemmin.

Osallistuvilla ammattikorkeakouluilla oli 

erilaiset mahdollisuudet kiinnittää hen-

kilöresurssia hankkeeseen. Merkittävin 

syy tähän oli se, että osallistuvat kah-

deksan ammattikorkeakoulua olivat hy-

vin erikokoisia. Työpaketit päätettiin 

jakaa niin, että jokaisessa työpaketis-

sa olisi vastuukorkeakoulu ja sparraa-

va korkeakoulu. Kukin sai ilmoittau-

tua haluamaansa rooliin ja työpakettiin. 
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Sovittiin, että projektipäällikkö val-

mistelee ohjausryhmälle ehdotuk-

sen vastuiden jaosta ja päätös tehdään 

ohjausryhmässä.

Aloituskokouksessa käytiin taloussuun-

nittelijan johdolla läpi hankkeen resurs-

sit ja budjetointi. Jo aloituskokouksessa 

pohdittiin budjetin tasajaosta luopumis-

ta, ja niinpä sovittiin, että ohjausryhmä 

päättäisi pian aloituskokouksen jälkeen, 

pidetäänkö rahojen tasajako voimassa 

vai jaetaanko sitä työkuorman mukaan. 

Lisäksi tarkasteltiin rahoittajan edellyttä-

mää yhteistyötä.

Hankkeen kolmivuotinen toiminta perus-

tui jatkossakin yhdessä sopimiseen, yh-

teiseen ymmärrykseen ja tahtoon, jo-

hon aloituskokouksessa oli jo saatu hyvä 

lähtölaukaus.

Kysy lisää 

Lea Vartiainen  

etunimi.sukunimi@metropolia.fi 

Lue lisää 

Digisti yhdessä -hankkeen verkkosivut

https://sites.google.com/metropolia.fi/digistiyhdessa/digisti-yhdess%C3%A4
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Etsimässä uusia säveliä monialaiseen yhteistyöhön

Minna Lamppu 

Mihin haasteeseen resepti tarjoaa 
ratkaisun?

Hyvä kakku syntyy laadukkaista raaka-ai-

neista rakkaudella leipoen, ainekset huo-

lellisesti punniten ja sopivia välineitä 

käyttäen. Myös yhteiskunnallisten haas-

teiden äärellä työskentely vaatii laadu-

kasta osaamista, tarkkaa puntarointia ja 

tarkoituksenmukaisia välineitä. Haasteet 

ovat pääsääntöisesti mutkikkaita, ja niitä 

tarvitsee katsoa monesta näkökulmasta, 

moniammatillisesti ja -alaisesti. Yhteinen 

tahtotila, aito dialogi, kunnioitus ja kuun-

teleminen ovat aineksia onnistuneeseen 

monialaiseen yhteistyöhön, kun muun 

muassa erilaiset toimintakulttuurit, tie-

topohjat käsitteineen ja OPSin rakenteet 

täytyy sovittaa yhteen.

Tässä reseptissä TKI-projekti Uusia säve-

liä etsimässä toimii esimerkkinä ilmiöläh-

töisestä monialaisesta kehittämisprojek-

tista, jossa hankesuunnittelu on lähtenyt 

pyrkimyksestä ratkaista yhteiskunnallista 

haastetta ja mukana olevien pääaineiden 

oppimistoiminta on lähtökohtaisesti työ-

elämää, aluekehitystä ja elinkeinoelämää 

kehittävää ja uudistavaa.

Mitä oppimisen ja TKI-työn puolia 
reseptillä yhdistetään?

Korkeakoulusta valmistuvat uudet am-

mattilaiset työskentelevät opintojensa 

aikana osana perusopintojaan työelä-

mässä todellisten ja keskeisten kehit-

tämishaasteiden äärellä. Uusia säveliä 

etsimässä -hankkeessa ratkaistava yhteis-

kunnallinen haaste toimii opiskelijoiden 

oppimisprojektina, jossa he työskentele-

vät yhdessä opettajien, hanketiimin ja yh-

teistyökumppanien kanssa.

Kuka voi käyttää reseptiä?

AMK-tutkintojen opintojen sisältöä, OPSia 

ja TKI-projekteja suunnittelevat ja tekevät.

Keitä tarvitaan toteuttamiseen? 

Opintojen sisältöä suunnittelevat opettajat 

ja TKI-projekteissa sisällöllistä työtä tekeviä.

Toteuttamisen aikajänne 

Resepti on aikajänteeltään keskiverto.

Toiminnan kuvaus

Hankesuunnittelun lähtökohtana on yh-

teiskunnallinen haaste. Ilmiölähtöisessä 

TKI-työssä etsitään ratkaisuja yhteis-

kunnallisiin haasteisiin ja/tai niihin liit-

tyviä asioita. Uusia säveliä etsimässä 

-hanke pohjautuu tietoon koronan ai-

kaisen palvelujen puutteen ja eristäyty-

misen vaikutuksista kriisistä vaikeasti 

kärsineiden omaishoitajien terveydel-

le ja hyvinvoinnille. Hanke tarttuu lisäksi 
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yhteistyökumppanien kanssa havait-

tuun moniammatillisen ja poikkisekto-

raalisen yhteistyön heikkoteen seura-

ten muun muassa WHO:n suosituksia 

taiteen ja luovan toiminnan integroin-

nista sosiaali- ja terveysaloille. Hanke 

suunniteltiin korjaamaan ja ennaltaeh-

käisemään omaishoitoperheiden tervey-

den ja hyvinvoinnin vaurioita: tukemaan 

heidän sosiaalisten verkostojensa säily-

mistä, mielen hyvinvointia, jaksamista 

ja toimintakykyä. Tavoitteena hankkees-

sa on yhdessä osallistuvien kumppanien 

ja toimijoiden kanssa luoda omaishoito-

perheiden tarpeita vastaavan, terveyttä 

edistävän, yhteisöllisen ja monitaiteelli-

sen musiikkitoiminnan sisällöllinen mal-

li. Samanaikaisesti hankkeessa luodaan 

kuntien ja alueellisten sote- ja kulttuu-

ritoimijoiden yhteistyön rakenteellinen 

malli terveyttä edistävän taidetoiminnan 

toteuttamiseen.

Yhdessä kehittämällä tavoiteltavaan 
tulokseen

 Monimutkaisten pulmien ratkaisemi-

seen tarvitaan monenlaista osaamis-

ta ja monia eri näkökulmia. Uusia sä-

veliä etsimässä -hankkeessa eri alojen 

toimijat, opiskelijat, opettajat ja yhteis-

työkumppanit, työskentelevät moniää-

nisessä yhteistyössä etsien ratkaisuja 

omaishoitoperheiden terveyden tueksi. 

Koska oppimistoiminta korkeakoulus-

sa kiinnittyy yhteiskunnallisiin ilmiöi-

hin, työelämän tarpeeseen ja kehittämi-

seen, on hanke oiva oppimisympäristö. 

Hankkeessa mukana olevien pääaineiden 

OPS-kehittämistyössä tämä näkökulma 

on ymmärretty niin, että OPSin sisällä pi-

tää olla riittävästi liikkumavaraa erilaisten 

ja -kokoisten TKI-projektien kytkemiseksi 

opintojen keskiöön.

Monialaisen yhteistyön onnistumi-

sen avain on kaikkien välinen yhteistyö. 

Onnistuminen hankkeessa on edellyttänyt 

etenkin laajaa, yhteistä ymmärrystä mo-

nialaisen yhteistyön hyödystä ja arvos-

ta. Uusia säveliä etsimässä -hankkeessa 

yhteen ovat kokoontuneet sen keskeis-

ten haasteiden ratkaisemiseen tarvittavat 

alat, asiantuntijat ja verkosto. Yhteistyön 

on mahdollistanut kunnioitus, kiinnostunut 

suhtautuminen toisten ajattelua ja näke-

mystä kohtaan, rohkeus nostaa esiin omia 

näkökulmia, hyväksyntä, tasa-arvoinen 

työskentely, uteliaisuus ja halu ymmärtää. 

Keskeisten käsitteiden yhteistä ymmärrys-

tä on avattu keskustellen, ja yhteen sovit-

tamista ovat vaatineet myös hyvin erilai-

set aikataulut. Hankkeen kaikissa piloteissa 

yhteisenä orientaationa on toiminut koulu-

tusjakso, jonka aikana on käsitelty yhteisiä 

tavoitteita, alojen välisiä osaamisia ja ope-

teltu yhteistoimintaa hyödyntäen luovaa 

toimintaa ja kokemuksellista oppimista.

Kysy lisää
 

Minna Lamppu 

Uusia säveliä etsimässä -hankkeessa mukana olevat opettajat, hanketiimi  

etunimi.sukunimi@metropolia.fi



Lopuksi
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Ratkaisevaa työtä yhdessä – konkreettisia keinoja  
TKIO-yhteistyöhön

Elina Ala-Nikkola

TKIO-toiminta on merkittävä työväline 

kestävän tulevaisuuden rakentamiseen 

ja monimutkaisten ongelmien ratkomi-

seen. Sen voima perustuu siihen, että sen 

avulla voidaan isojen ilmiöiden äärelle ja 

monimutkaisten ongelmien ratkaisijak-

si liittää kolme hyvin erilaista toimijaa yh-

teistyössä: 

•	 Työntekijät ja työpaikat (työelä-

mä): Alasta riippumatta työelämän 

tehtävänä on pyörittää yhteiskun-

taa. Työelämä on aitiopaikka nähdä 

asioita, jotka tulisi ratkaista. Laajasti 

ajatellen työelämään liittyvät myös 

muun muassa kaupunkilaiset ja va-

paaehtoistoimijat ja heidän roolinsa 

kehittämisessä. 

•	 Opiskelijat ja opettajat (oppi-

mistoiminta): Oppimistoimin-

nan tavoitteena on mahdollistaa 

sellaisen osaamisen syntyä, jota 

työelämässä tarvitaan nyt ja tule-

vaisuudessa. Sekä opiskelijan että 

opettajan tulee olla ajan hermolla 

siitä, mitä juuri nyt työelämässä 

tapahtuu.

•	 Hanketyöntekijät (TKI-toiminta): 

Hanketoiminta perustuu rahoitusoh-

jelmiin, joissa on tunnistettu yhteis-

kunnallisesti ratkaistavia haasteita 

ja hankkeiden tavoitteena on tuottaa 

ratkaisuja näihin.

Yhä monimutkaisemmaksi muuttuvassa 

yhteiskunnassa kaikki tarvitsevat toisiaan 

voidakseen tehdä aidosti ongelmiin osu-

via ja myös työelämään pysyväksi jääviä 

ratkaisuja. Onnistuessaan yhteistyö ja yh-

teen liittyminen rikastaa sen kaikkia osa-

puolia. Millä tavalla rikastaisimme toisiam-

me yhteistyöllä, emme hidastaisi? Tässä 

artikkelissa tuon esiin konkreettisia keino-

ja yhteistyön aloittamiseen ja rikastami-

seen. Nämä vinkit voi ottaa käyttöön kuka 

tahansa edellä mainituista kolmesta toimi-

jasta. Tätä artikkelia lukiessa on myös hyvä 

huomioida, että rajapinnat perinteisessä 

kolmijaossa työelämä – oppimistoiminta 

– TKI-toiminta ovat häilyviä. Jatkuvaa op-

pimista arvostavassa yhteiskunnassa yksi 

ihminen voi edustaa parhaimmillaan jopa 

kaikkia kolmea toimijaa yhtä aikaa!

Pienin ja suurin keinoin liikkeelle 
TKIO-työhön
 

TKIO-työhön mukaan hyppääminen on 

kuin tarkastelisi ravintolan à la carte -lis-

taa. Valittavana on kevytlounaita, ta-

paksia, brunsseja ja koko illan menuita. 

Aloittaakseen toimivan TKIO-työn ei tar-

vitse vuosien mittaista kokemusta. Mistä 

tahansa ruuasta voi aloittaa. Voi aloittaa 

pienestä edeten suurempiin, ja joskus 

suurempaan eteneminen ei ole edes tar-

peellista tai mahdollista.
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Kevytlounasta: ennen kuin hanketta 
onkaan

TKI-toiminta voi liittyä oppimistoimintaan 

ja työelämään rikastavasti jo ennen kuin 

hanketta on olemassa, suunnitteluvai-

heessa. Opintojaksototeutuksella opiske-

lijat voivat tehdä esimerkiksi johonkin yh-

teiskunnassa tärkeäksi tunnistettuun (ja 

opintojakson sisältöön sopivaan) ilmiöön 

liittyvän pienen kyselytutkimuksen, muun 

selvitystyön tai pienen pilottikokeilun. 

Näiden oppimistehtävien aiheet voivat 

tulla työelämästä, ja ne voivat nostaa 

esiin tärkeitä tulokulmia ja taustaa siihen, 

miten opetusta tulisi kehittää ja miten tut-

kimus-, kehittämis- ja innovaatiohankkei-

den toiminta voisi tulla sitä tukemaan. 

Samoin vaikkapa opinnäytetyö tai har-

joittelu voi nostaa esiin tärkeitä tulevissa 

hankkeissa ratkottavia haasteita.

Tapaksia: pieniä ja kevyitä liittymisiä 
hankkeisiin 

Kun hanke on jo käynnissä, on monenlai-

sia tapoja yhdistää hanketta oppimistoi-

mintaan ja työelämään. Hankkeen järjes-

tämissä tapahtumissa, koulutuksissa ja 

kehittämistyöpajoissa työelämä ja opis-

kelijat voivat kohdata. Hanke voi tarjota 

koulutusta, jota voidaan räätälöidä opin-

tojaksototeutusten osaksi, myös työelä-

mää mukaan kutsuen. Hanke voi tuottaa 

artikkelikokoelmia, blogeja ja podcaste-

ja, joihin voi kutsua yhteisen keskustelun 

äärelle tekijöiksi sekä opiskelijoita, han-

ketoimijoita että työelämää. Esimerkiksi 

podcast tai yhdessä kirjoitettu artikkeli on 

mainio tapa saada aikaan aitoa vuoro-

vaikutusta toimijoiden välille. Keskustelu 

johtaa usein kehittämiseen tarvittaviin 

oivalluksiin.

Oppimistoiminnan kannalta sekä kevyt-

lounaiden että tapaksien onnistuminen 

vaatii opettajalta valmiutta soveltaa opin-

tojakson toteutustapoja joustavasti, hank-

keen valmistelijoiden ja opettajien hyvää 

yhteistyötä ja ennakointia jo hankekirjoi-

tusvaiheessa sekä hyviä verkostoja niin 

korkeakoulun sisällä kuin työelämänkin 

kanssa, jotta työskentelyn äärelle saa-

daan kaikki toimijat.

Kevytlounaat ja tapakset ovat hyvä tapa 

aloittaa TKIO-työ, sillä niitä voi toteut-

taa myös hyvin pienellä panostuksella ja 

harjoitella siten TKIO-työssä tarvittavaa 

työotetta.

Brunssi: tuhdimpi annos yhteistyötä

Hyvällä suunnittelulla voidaan myös kiin-

nittää kokonaisia opintojaksoja mukaan 

hankeyhteistyöhön. Tällöin opiskelijat 

ovat vielä syvemmin vertaisina kehittäji-

nä hankkeessa, yhteistyössä työelämän 

kanssa. Hankkeessa voidaan toteuttaa 

esimerkiksi pidempiaikainen koulutusko-

keilu, jossa opiskelijat ovat mukana kehit-

täjinä ja osallistujina.

Hankkeen ja työelämän kanssa yhteis-

työssä toteutuvalla opintojaksolla ollaan 

yleensä jonkin uuden kokeilemisen ää-

rellä – tehdään sellaisia asioita ja kokei-

luja, joita ilman hankkeen mukanaoloa ei 

olisi voitu tehdä. Asioita tehdään totutus-

ta poikkeavalla tavalla tai totuttuja tapo-

ja kriittisesti tarkastellen, suoraan työelä-

män rajapinnassa kehittäjäkumppanina. 

Opettajan tehtävänä on varmistaa, että 

opintojakson osaamistavoitteet täyttyvät 

– tämä onnistuu parhaiten, mikäli 

 jo hankekirjoitusvaiheessa on tehty 
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yhteistyötä. Hanke varmistaa ja mahdol-

listaa kehittämiselle puitteita, tuo ihmi-

siä yhteen ja viestii. Työelämä varmistaa, 

että on mukana kehittävällä työotteella – 

ei vain ratkaisujen vastaanottajana, vaan 

yhteiskehittäjänä (ks. esim. Ala-Nikkola & 

Mikkonen 2017a; b). 

Ratkaiseva tekijä tällaisen toiminnan kan-

naltaon hyvin toteutettu opetussuunnitel-

ma, joka mahdollistaa ajantasaisten, työ-

elämässä toteutettujen isompien projektien 

tekemisen, muun muassa mahdollistamal-

la muovautuvia toteutustapoja opintojak-

soille. Tällöin kehittämisen esteeksi eivät 

muodostu opintojaksototeutusten sisällöl-

le määritetyt raamit. Siinä, miten tämä to-

teutetaan, on eri alojen välillä niiden luon-

teesta johtuen paljon eroja. Esimerkiksi 

projektimainen työskentely on toisille aloil-

le luontevampaa. Siten kullekin alalle tulee 

miettiä omat tavat räätälöidä opetussuun-

nitelmaa TKIO:ta mahdollistavaan suun-

taan. (Ala-Nikkola & Raivio 2021).

Koko illan menu – ei enää erillistä 
TKIO:ta, vaan läpileikkaavaa työotetta

Kaikkein vaikuttavimmillaan TKIO on sil-

loin, kun sitä ei tarvitse tehdä erikseen 

(kuten edellä esittämissäni tavoissa), 

vaan se on osa ammattikorkeakoulun 

työntekijän, opiskelijan ja työelämäkump-

panin työotetta ja kietoutuu siten luon-

nolliseksi osaksi arkisia työtehtäviä. 

Tällöin edellä esitetyt TKIO-työhön liitty-

misen tavat kulkevat esimerkiksi opetta-

jan arjessa ristiin rastiin ja niitä hyödyn-

netään aina sopivaan kohtaan soveltaen. 

Opiskelija on niin ikään aktiivinen toimija. 

Myös työelämässä tunnistetaan TKIO:n 

käytännön tekemisen tavat ja osataan 

ottaa yhteyttä korkeakouluun, esimerkiksi 

nostamalla esiin työelämässä kohdattuja 

ratkaistavia asioita. 

Koko illan menu edellyttääkin onnis-

tuakseen ainakin näiden perusasioiden 

toteutumista:

Ensinnäkin TKIO:ta tulee ajatella pitkä-

jänteisen systemaattisen kehittämisen 

välineenä, jolla tehdään työtä yhteis-

kunnallisten haasteiden ratkaisemiseksi. 

Hankkeiden ja opetuksen toisiaan rikas-

tavan liittymisen vaikuttavuus syntyy sii-

tä, että oppimistoiminnan, TKI-toiminnan 

ja työelämän yhteistyötä toteutetaan pit-

käjänteisesti kaiken aikaa. Yhteistyötä 

täytyy siis olla myös hankkeiden toteut-

tamisaikataulujen ulkopuolella. Jos yh-

teistyötä toteutetaan vain hankkeiden 

toteutusaikataulujen puitteissa, vaikutta-

vuus jää tyngäksi, koska hankkeen suun-

nittelun syötteet eivät tule työelämästä ja 

hankkeen tulosten juurtumisesta opetuk-

sen sisältöihin sekä työelämän käytäntöi-

hin ei kukaan vastaa. 

Toiseksi systemaattisuus mahdollistuu, 

jos korkeakoulussa osataan työsken-

nellä ekosysteemimäisellä työotteella, 

jossa korkeakoulu toimii isojen ilmiöi-

den ympärille muodostuvien ekosystee-

mien koordinaattorina ja/tai aktiivisena 

ekosysteemin jäsenenä. Näin se tuo yh-

teen työelämän haasteita, opiskelijoiden 

opintoihin liittyviä kehittämistehtäviä ja 

hankkeita monin eri tavoin ja kokoaa yh-

teen syntynyttä tietoa hyödynnettäväksi 

seuraavissa yhteistyön paikoissa.

Kolmanneksi tulee ymmärtää, että eko-

systeemi ei synny itsestään, vaan vaa-

tii osaamista sen koordinointiin ja paljon 
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aikaa ihmisten väliseen kohtaamiseen. 

Ratkaisuja eivät tee organisaatiot, vaan 

ihmiset. Siksi ekosysteemissä toimivan 

ja jatkuvan dialogin luominen kaikkien 

toimijoiden kesken (työntekijät, opiskeli-

jat, opettajat, hanketoimijat) on onnistu-

misen avain. Toimivaa dialogia ei luoda 

muutamalla työpajalla tai viestintäsuun-

nitelmalla, vaan hyväksymisellä, kuun-

telemisella, kunnioituksella ja moniääni-

syyden äärellä viihtymisellä (ks. artikkeli 

Yhteisöllisen kehittämisinnostuksen maa-

perä tässä julkaisussa). Dialogi tulee vali-

ta työotteeksi ja tehdä arjessa joka päivä 

tekoja sen eteen, että sitä mahdolliste-

taan. Dialogi ei ole hetken vuorovaiku-

tusta, vaan pitkäjänteistä luottamusta ja 

psykologista turvallisuutta rakentavaa 

työtä, joka vaatii myös konkreettisesti ai-

kaa kohdata ja keskustella eri toimijoiden 

kanssa. Mutta pitkässä juoksussa juuri 

tällaiset aikapanostukset kannattavat.

Ajattelumallin taustaa

Artikkelissa esittämäni ajattelumal-

li perustuu 20 vuoden kokemukseeni 

TKIO-työssä “koko illan menuta” toteut-

taen erilaisista rooleista käsin: olen työs-

kennellyt sekä koulutuksen suunnitte-

lijana, TKI-hankkeiden valmistelijana, 

TKI-hankkeiden työntekijänä (tuottajana) 

että ekosysteemin rakentajana ja dialo-

gisen työotteen fasilitoijana. Olen myös 

osallistunut Metropolian sisäisen TKIO-

työn tilan esiselvityksen tekemiseen. Tällä 

hetkellä työskentelen koordinaattorina 

ekosysteemissä, jossa toteutetaan kult-

tuurihyvinvoinnin ilmiön äärellä ekosys-

teemimäistä TKIO-toimintaa liittäen sii-

hen työelämää, oppimistoimintaa, 3. 

sektorin vapaaehtoistoimijoita, kaupun-

kien asukkaita ja tutkimus-, kehittämis- ja 

innovaatiotoimintaa. 

Vuosien varrella olen huomannut, että 

TKIO on paitsi aidosti vaikuttava tapa kehit-

tää tätä maailmaa kestävällä tavalla myös 

hauskaa ja mahdollistanut tutustumisen 

hyvin monenlaisiin ihmisiin ja ilmiöihin. 

TKIO on siis rikastava liittyminen niin  

yhteiskunnalle kuin siinä mukana olevalle 

yksilöllekin!  
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Huomioita TKIO-kehittämistyöstä kolmesta 
eri aikahorisontista

Leena Unkari-Virtanen, Marita Huhtaniemi

TKIO-kehittämistyöstä Metropoliassa on 

kerätty kokemusta keväältä 2020 asti, ja 

monet eturivin kehittäjät ovat luoneet 

uusia ratkaisuja jo paljon pitempäänkin. 

Muistissa on monia vaiheita, niin onnis-

tumisia kuin jumeja ja epäselvyyksiäkin. 

Kokoamme tässä artikkelissa havainto-

jamme tähänastisesta TKIO-taipaleesta 

kolmen aikahorisontin mallin avulla.

3H-malli (kuva 13) on alun perin ra-

kennettu yritysten kasvun johtamiseen 

(Baghai, Coley & White 1999), mutta sit-

temmin siitä on kehkeytynyt geneerisem-

pi strategisen ja systeemisen johtamisen 

viitekehys (mm. Curry & Hodgson 2008, 

Sharpe 2013). Mallia on sovellettu muun 

muassa Sitrassa (Seppälä 2020) ja kou-

lutuksen kehittämistyöhön Skotlannin 

koulutuspolitiikan transformaatiota ra-

kentaneessa projektissa Curriculum for 

Exellence (Leicester, Stewart, Bloomer & 

Eving 2009).  

Mallin ytimessä on ajatus hahmot-

taa kolme toiminnan aikahorisont-

tia — nykyhetki, lähitulevaisuus ja kau-

kaisempi tulevaisuus — yhtä aikaa 

toimintaan vaikuttavina näkökulmi-

na ja tunnistaa keskeiset erot horisont-

tien ajattelu- ja toimintamallien välil-

lä. Malli on esimerkki niin sanotusta 

1. horisontti

NYT LÄHITULEVAISUUS STRATEGIA 2030, 
VISIO, KAUKAINEN  

TULEVAISUUS

Aika

Vallitsevuus

Nykyisyydestä löydetyt 
tulevaisuustaskut

Vallitsevat 
käsitykset, 

oletukset, tieto ja 
rakenteet

Muutostyö, 
kokeilut Uusi 

toimintamalli, 
järjestelmä

2. horisontti

3. horisontti

Kuva 13. Kolmen horisontin malli (soveltaen Sharpe 2013)
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backasting-tulevaisuusajattelusta, jossa 

pyritään rakentamaan polkua hyvään tu-

levaisuudesta, ei nykyhetken ”tulipalois-

ta” käsin.

Seuraavassa avaamme kuvan 13 kolmea 

aikahorisonttia TKIO-toiminnan kannal-

ta. Aloitamme tavoitteesta (3H), jota kohti 

TKIO-toiminnalla pyritään. Sitten pohdim-

me nykyhetken tilannekuvaa (1H), ja vii-

meiseksi nostamme muutamia huomioita 

muutosprosessista (2H), jonka osa TKIO-

kehittämistyö on.

Tulevaisuuden aikahorisontti

Kolmannessa, tavoiteltavan tulevaisuuden 

horisontissa TKIO-tiekartan toimenpiteil-

lä pyritään kestävän tulevaisuuden raken-

tamiseen työ- ja elinkeinoelämää, alueita 

ja yhteiskuntaa transformatiivisesti uu-

distaen, kestävän kehityksen haasteisiin 

ratkaisuja tuottaen. Metropolian strate-

giassa kolmannen horisontin kehittämis-

kohteina näyttäytyvät erityisesti ilmiöläh-

töiset innovaatiokeskittymät (ks. artikkeli 

Ilmiölähtöiset innovaatiokeskittymät vas-

tuullisuuden edistäjinä tässä julkaisussa) 

ja yhteistyöalustat (ks. artikkelit Hiilitallissa 

ratkotaan ilmastohaasteita sekä Luovat 

alat ratkaisuja rakentamassa tässä julkai-

sussa) sekä esimerkiksi oppimisen uudis-

taminen Metropolia Match -mallin avulla 

Pedagogiikka 4.0:n suuntaan (ks. artikke-

li Pedagogisen ajattelun evoluutio tässä 

julkaisussa). Kolmannen horisontin kehit-

tämiskohteita ovat myös TKIO-toiminnan 

uudistaminen missiolähtöiseksi, yrittä-

jyyden edistäminen sekä datan, digin ja 

tekoälyn laaja-alainen, systeemiälykäs 

hyödyntäminen. TKIO:n osalta tämä tar-

koittaa oppimisen, osaamisen, pedagogii-

kan ja koulutusjärjestelmän tulevaisuuden 

ennakointia sekä aktiivisia toimenpiteitä 

avautuvien mahdollisuuksien suunnassa.

Käytännössä kolmas aikahorisontti voi ny-

kyhetken vallitsevassa tilanteessa toteu-

tua yksittäisinä kehittämisprojekteina ja 

”toisin tekemisinä”. Johtamisella on tär-

keä mahdollistajan rooli, jolloin kolman-

nen horisontin tavoitteita tukevien toimien 

avulla tulevaisuutta rakentavan toimin-

nan vallitsevuus kasvaa. Metropolian stra-

tegiassa katsotaan toimintaa kolman-

nesta aikahorisontista käsin (ks. artikkeli 

Vaikuttavalla strategialla rakennetaan kes-

tävää tulevaisuutta tässä julkaisussa). On 

tärkeää, että tulevaisuuden aikahorisont-

tia rakennetaan yhdessä, osallistumisen 

paikkoja ja dialogeja järjestäen, tulevai-

suusvaltaa jakaen, jotta ei kapeuduta toi-

mimaan vain nykyhetkessä ja jätetä toi-

minnassa huomiotta toimintaympäristön 

murroksen myötä syntyviä kasvavia haas-

teita ja mahdollisuuksia.

Kolmannen aikahorisontin tavoittei-

den nouseminen toiminnassa vallitsevik-

si edellyttää sitä, että joistakin nykyhet-

ken käytänteistä luovutaan. Tätä kutsutaan 

disruptiiviseksi kehittämiseksi. TKIO-

kehittämistyössä on jo näkyvissä näitä 

luopumisen kohtia, kun esimerkiksi luok-

kahuoneessa tapahtuvan opettajajohtoi-

sen opetuksen sijaan oppimista tapahtuu 

hankkeissa. Myös yhteistyötä ja johtamis-

ta muunnetaan mahdollistamaan ilmiö-

lähtöinen, systeeminen toiminta tai tavoi-

teltuja osaamisia sanoitetaan uudelleen 

– esimerkiksi pirstaloitujen geneeristen 

osaamisten sijaan kuvataan transformatii-

visia (IDG 2023) tai transversaalisia osaa-

misia (ks. artikkeli Podcasteja lentokentällä 

– hankkeesta transversaalisia taitoja tässä 

julkaisussa).
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Nykyhetken aikahorisontti

Nykyhetken aikahorisontissa H1 raken-

netaan TKIO:ta nykyhetken hyvien käy-

tänteiden optimoinnin näkökulmasta. 

Nykyhetkeä painottavaa kehittämistyötä 

kutsutaan joskus myös inkrementaalisek-

si, vähittäin kasvavaksi. Nyt-hetkeä leimaa 

kuitenkin usein kiire, jonka aiheuttaa esi-

merkiksi hallitsematon virta äkillisiä, enna-

koimattomia hoidettavia asioita. Kiire vie 

resursseja kaikelta kehittämistyöltä.

On havaittu, että ensimmäisestä aikahori-

sontista on vaikea kurkottaa isoihin tulevai-

suuden muutoksiin paitsi arjen kiireen ta-

kia, myös siksi, että tulevaisuusnäkemyksiä 

usein rajaa ajatus lineaarisesta kehittämises-

tä (Sharpe 2013). Nykyhetken toiminnassa 

on tärkeää antaa tilaa isoillekin muutoksille 

ja transformaatioille, koko toimintakulttuurin 

syvärakenteita koskettaville muutoksille.

Tässä julkaisussa on kuvattu reseptien muo-

dossa uudistuksia, joita on toteutettu val-

litsevissa nykyhetken aikahorisontin olo-

suhteissa. Kuten kuvasta 13 voi havaita, 

nykyhetkessä onkin jo havaittavissa kolman-

nen aikahorisontin ituja niin sanotussa ”tu-

levaisuustaskussa”. Tällä julkaisullamme 

haluamme tuoda esiin tulevaisuustaskuja, 

uusia avauksia ja löydettyjä ratkaisuja, sillä 

näistä kasvaa uudistusten valtavirta.

Muutosvaiheen aikahorisontti

Vähittäisen, lineaarisen kehittämisen ja 

yhteiskunnan haasteista nousevan trans

formaation yhteen sovittaminen on kol-

men aikahorisontin mallissa ydinasia. 

Toinen aikahorisontti luo sillan nykyhet-

ken ja tulevaisuuden välille. Kun organi-

saation toiminnassa on yhtä aikaa sekä 

uusia että vallitsevia käytänteitä toteut-

tavaa toimintaa ja johtamista, ei tör-

mäyksiltä voida välttyä. Syntyy häm-

mentäviäkin jännitteitä ja paradokseja, 

esimerkiksi kun toisaalla annetaan kes-

kusjohtoisesti tehtäviä ja samaan aikaan 

toisaalla kutsutaan kehittämään asioi-

ta ilman valmiiksi pureskeltuja ratkaisu-

ja. Nämä ovat tyypillisiä tilanteita toiselle 

aikahorisontille.

Vaikka toinen, muutosten aikahorisont-

ti on niin nykytilan resurssien viisaan koh-

dentamisen kuin transformaation onnis-

tumisen kannalta kriittinen, se jää aivan 

liian usein vähäiselle huomiolle. Niin sa-

nottu polkuriippuvuus, menneisyyden pai-

no, vetää magneetin tavoin tutuille toimin-

nan kehille, vaikka vanhat ratkaisut olisi 

jopa yhdessä todettu toimimattomiksi. 

Kolmen horisontin mallin avulla on TKIO-

kehittämisprojektissa pyritty tietoisesti te-

kemään tilaa myös tälle muutosvaiheen 

aikahorisontille.

Lue lisää 

Muutosvaiheen polkua TKIO-työssä on tarkemmin hahmoteltu Metropolian auditointira-

portissa (2022), jossa Metropolian omaksi kehittämiskohteeksi oli valittu TKIO innovaa-

tiokeskittymien näkökulmasta.

Tutustu kolmen aikahorisontin malliin, sen soveltamiseen ja työpohjiin: 

Kolmen aikahorisontin kehittäjäverkosto 3Huni https://www.h3uni.org/

https://www.h3uni.org/
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projektipäällikkö, asiantuntija kulttuurihyvinvoinnin edistämisessä.

Jere Laukkanen on Metropolian Musiikin tekeminen ja tuottaminen -pääaineen vastaava 

lehtori, säveltäjä, sovittaja ja kapellimestari.

Arja Liinamo (TtT, Th) on yliopettaja, tutkintovastaava (Terveyden edistäminen YAMK) 

sekä Innovaatiokeskittymän teemavastaava.
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Jussi Linkola (Medianomi YAMK) työskentelee projektisuunnittelijana Media, muotoilu ja 

konservointi -osaamisalueella.

Pekka Luukka (MuM) on lehtori musiikin tiimissä.

Kati Marin (KM, opettaja, jatkuvan oppimisen asiantuntija) toimii jatkuvan oppimisen 

palvelujen kehittäjänä Oppimisen verkostot ja palvelut -yksikössä.

Niina Pietilä (VTL, sosiaalityöntekijä) on lehtori sosiaalialan tutkinnossa ja on työsken-

nellyt asiantuntijalehtorina hanketyössä. 

Eija Raatikainen (KT, sosiaalityöntekijä) on yliopettaja ja teemavastaava.

Katriina Rantala-Nenonen (YTM) toimii lehtorina sosiaalialan tutkinnoissa, sosiaali- ja 

pedagogiikan alan hankkeissa sekä HyMy-kylässä. 

Hanna Repo Jamal (TtM, väitöskirjatutkija) toimii teemavastaavana Asiakaslähtöiset hy-

vinvointi- ja terveyspalvelut innovaatiokeskittymässä, projektipäällikkönä, tutkijana sekä 

erilaisissa TKI-kehittämistehtävissä.

Heidi Rontu (FT, dosentti) on Metropolian oppimistoiminnan johtaja.

Sanna-Liisa Sihto-Nissilä (FT, DI) toimii projektiasiantuntijana Hiilitallin Carbon Busters 

-hankkeessa. Hän on väitellyt ilmakehätieteistä ja toiminut ilmastonmuutoksen koulu-

tuksen kehittämisen parissa.

Sanna Syrjänen on tiimivastaava sekä koulutussuunnittelija musiikin 

tutkinto-ohjelmassa.

Heidi Stenberg (KM, lehtori, th) toimii Metropoliassa projektipäällikkönä, johtamisen 

lehtorina terveysalan AMK ja YAMK-tutkinnoissa sekä asiakkuusvastaavana.

Elina Taponen on jatkuvan oppimisen asiantuntija ja projektipäällikkö.

Leena Unkari-Virtanen (yliopettaja, MuT, TO) on tutkija-projektipäällikkö Metropolian 

TKIO:n ja ennakointikyvykkyyden kehittämishankkeissa sekä teemavastaava innovaatio-

keskittymässä Toimiva ihmisten kaupunki.
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Sirkku Wahlroos-Kaitila on laulun yliopettaja musiikin tutkinto-ohjelmassa.

Raisa Varsta on lehtori, tutkintovastaava ja tiimivastaava liiketalouden koulutusalalla.

Lea Vartiainen (KM, Muusikko, Musiikkipedagogi AMK) on tutkintovastaava ja opinto-oh-

jaaja musiikin osaamisalueella sekä kulttuurialan edustajana Metropolian pedagogisen 

kehittämisen tiimissä.

Anna-Maria Vilkuna (FT, dosentti) on Metropolian TKI-johtaja.

Mari Virtanen on terveystieteilijä, yliopettaja (TtT) ja tutkintovastaava YAMK-tutkinto-

ohjelmassa Digitaalisten sosiaali- ja terveyspalvelujen kliininen asiantuntija. ORCID id: 

0000-0003-4995-7033



TKIO tarkoittaa Metropolian tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan 

(TKI) yhdistämistä oppimiseen ja opetukseen (O). Perinteiset TKI-toiminnan 

ja oppimisen mallit eivät riitä, kun nopeasti muuttuva ja kompleksinen toi-

mintaympäristö luovat uusia vaatimuksia niin korkeakoulujen opetukselle 

kuin TKI-toiminnalle. Korkeakouluissa kehitetäänkin parhaillaan uudenlai-

sia toimintamalleja ja uudenlaista ajattelua. TKIO:hon kytkeytyy elimellises-

ti myös yhteiskunnan eri toimijoiden rajat ylittävä yhteistyö, jota kutsumme 

avoimeksi TKIO-toiminnaksi. Uusilla toimintatavoilla on mahdollista oppia 

uutta tietoa, tuottaa ratkaisuja aikamme suuriin haasteisiin sekä tehdä poik-

kialaista ja moninaista yhteistyötä oppijoiden, yhteiskunnan eri toimijoiden 

ja koko yhteiskunnan parhaaksi.

 

Julkaisussa TKI- ja oppimistoiminnan asiantuntijat kertovat tavoista, joil-

la Metropolia on lähtenyt ratkaisemaan erilaisia avoimen TKIO-toiminnan 

haasteita. Julkaisu on koottu avoimella kirjoittajakutsulla syksyllä 2022. 

Sisältö rakentuu artikkeleista ja resepteistä. Artikkelit ovat analyyttisia ja tut-

kimusperustaisia katsauksia TKIO:n tausta-ajatteluun. Reseptit puolestaan 

esittelevät käytännön ratkaisuja, joilla TKIO:ta on toteutettu.
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