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Kestavan AMK-koulutuksen kasikirja on tarkea askel ammattikorkeakoulujen yhteisen kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmatydssa. Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikor-
keakoulu -ohjelma julkaistiin vuonna 2020. Ohjelmassa on kuvattu ammattikorkeakoulujen kes-
tavan kehityksen ja vastuullisuuden lupaukset ja toimenpiteet. Ohjelman valiarviointi oli syksylla
2022. Valiarvioinnissa ammattikorkeakouluja pyydettiin asemoimaan oma kestavyys-ja vastuul-
lisuustyonsatasonja etenemisen viisiportaisen(alkava, edistyv4, hallittu, edistynyt, strateginen)
kypsyystasokuvauksen avulla.

Koulutuksen osalta suurin osa valiarviointiin vastanneista ammattikorkeakouluista arvioi toi-
mintansa tasoille hallittu tai edistynyt. Talldin kestava kehitys on osana opetussuunnitelmatyéta
ja yksi tutkintojen yhteisista kompetensseista. Kehitettavaa Ioytyi systemaattisten kaytantojen
luomisesta toimenpiteiden vaikuttavuuden mittaamiseen ja arviointiin. Lisaksi moni ammatti-
korkeakoulu totesi kestavan kehityksen tiekartan olevan viela puutteellinen. Merkille pantavaa
on mya@s, ettei yksikdan ammattikorkeakoulu arvioinut olevan alkavalla kypsyystasolla. Valiarvi-
oinnin tulos kertoo vahvasta sitoutumisesta kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tuomisesta
osaksi kaikkea AMK-koulutusta.

Kestavan AMK-koulutuksen kasikirja on erinomainen todiste siita tydsta, jota koulutuksessa on
tehty kestavan kehityksen ja vastuullisuuden edistamiseksi ja josta valiarvioinnin tuloksetkin
kertovat. Ammattikoulujen rooli vastuullisten asiantuntijoiden kouluttajana on sisaistetty ja se
on otettu keskeiseksi koulutuksen kehittamisteemaksi. Kasikirja antaa oivallisia esimerkkeja
kestavasta kehityksesta osana opetussuunnitelmaa ja miten erilaiset pedagogiset ratkaisut ja
oppimisymparistot edistavat kestavan kehityksen oppimista.

Kasikirjan hyvien kaytanteiden innoittamana kutsun kaikki mukaan AMK-koulutuksen kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden kehittamistyéhon!

Toukokuussa 2023

Ammattikorkeakoulujen koulutusjohtajaverkoston puheenjohtaja
Koulutusvararehtori

Metropolia Ammattikorkeakoulu



Ammattikorkeakouluilla on tarkea rooli kestavan kehityksen edistajina. Kuitenkin kestavan ke-
hityksen edistaminen ammattikorkeakoulutuksessa on vaihdellut poliittisten ja pedagogisten
suhdanteiden sekd ammattikorkeakoulujen johdon intressien mukaan (Friman, Asikainen & Kil-
peldinen 2022). Esimerkiksi Yhdistyneiden kansakuntien Kestavaa kehitysta edistavan koulutuk-
sen vuosikymmenen (2005-2014) alussa laadittiin kansallinen strategia, jolla oli tarkoitus integ-
roida kestava kehitys kattavasti koko koulutusjarjestelmaan (Melén-Paaso, Haapamaki, Halinen
20086). Ammattikorkeakoulujen kohdalla ohjelman tavoitteeksi esitettiin kestavan kehityksen in-
tegroiminen strategioihin, arkikaytantoihin, opetussuunnitelmatyéhén, TKl-toimintaan ja kan-
sainvaliseen yhteisty6hon. (Melén-Paaso 2006, 62-64). Korkeakoulujen kehitystydn tueksi laa-
dittiin Opetusministerién toimittama opas Korkeakouluopetus kestavéaksi (Kaivola & Rohweder
2008). Kunnianhimoisten ohjaavien dokumenttien vaikutus jai kuitenkin vahaiseksi, kun tavoit-
teiden saavuttamista ei seurattu, eika tavoitteiden saavuttamista tuettu (Friman ym. 2022).

Seuraava sysays ammattikorkeakoulujen kestavyystyohon syntyi suurten kiertotalouskoulutuk-
seen liittyvien hankkeiden kautta. Erityisesti OKM:n vuosina 2018-2020 rahoittama Kiertotalous-
osaamista ammattikorkeakouluihin -hanke aktivoi ammattikorkeakouluja kehittaméaan opetus-
taan, tarkastelemaan toimintakaytantdjaan ja rakentamaan yhteistyota, joka osaltaan vaikutti
Arenen kestavyys- ja vastuullisuustyéryhman perustamiseen (Knuuttila & Tyni 2020). Ammatti-
korkeakoulujen yhteisty0sta |ahtenyt ja rehtorien tuella tapahtunut kestavyystoiminnan kehitta-
minen on osoittautunut tehokkaaksi tavaksi tehda yhteisty6ta kaytantdjen kehittamiseksi. Li-
saksi yhteisty0 perustettiin otolliseen aikaan. Vuonna 2075 julkaistut YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet olivat tulleet valtavirraksi muun muassa opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan
kestdvan kehityksen linjauksen kautta (OKM 2020). (Friman ym. 2022.)

Suomalainen yhteiskunta ja sen koulutuspolitiikka tarvitsee ammattikorkeakouluja vihelidisten
ongelmien ratkaisemisessa. Tama viesti on viety myds eduskunnan tulevaisuusvaliokunnalle,
kun onavattuammattikorkeakoulutusmuodon vaikuttavuutta. Mielityisen(2021) mukaan esimer-
kiksi osaamistarveselvitysten perusteella juuri ammattikorkeakoulutettujen kysynta kasvaa ja
suomalaiset pk-yritykset tarvitsevat ammattikorkeakoulujen kaytannonlaheista ja asiakaslah-
toista innovaatioty6ta kasvunsa tueksi. Jatkuva oppiminen ja tydelaméassa olevien osaamisen
kehittdmisen haasteet ratkaistaan vain uusilla ja tydelamalaheisilla ratkaisuilla. Ketteryytta vaa-
tivassa kehittamistydssa ammattikorkeakoulut ovat ratkaisevassa roolissa ajan hermolla enna-
koivasti toimien.

Ammattikorkeakoulut ovat tarttuneet globaalin tilanteen ja ty6eldman haasteeseen laatimalla
Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu 2030 -ohjelman (Arene 2020). Siinad
ammattikorkeakoulut ovat lupautuneet kouluttamaan ammattilaisia, jotka osaavat edistaa kes-
tavaa kehitysta tydssaan.

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmaa on toteutettu ammattikorkeakouluissa reilun
kahden vuoden ajan. Marras-joulukuun vaihteessa vuonna 2022 toteutetun ohjelman valiarvioin-
nin tulosten mukaan ammattikorkeakoulut ovat tarttuneet ohjelman tavoitteisiin ja toimenpide-



ehdotuksiin kiitettavasti. Tavoitteiden mukaisissa toimenpiteissa on edetty ja suunta on voi-
makkaasti nousujohteinen. Ammattikorkeakoulut ottavat nyt valtavia harppauksia tukeakseen
yhteiskunnassa meneilldan olevaa vihreaé siirtymaa. (Arene 2023.)

Viime vuosina ammattikorkeakoulut ovat siis vahvistaneet toimiaan myds tuodakseen kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden osaksi koulutustaan. Silti kehitysty6ta on edelleen tehtavana ja
strategiseen kypsyystasoon on vield matkaa; yksikddn ammattikorkeakoulu ei arvioinut koulu-
tuksen kypsyystasoaan korkeimmalle kuvatulle tasolle strateginen. Useissa ammattikorkeakou-
luissa kehittamistavoitteena on tuotu esille systemaattisen Idhestymistavan tarve osaamisen
varmistamiseksi kaikissa koulutuksissa. Kehittamista tarvitaan myds toteutusten ja osaamisten
seurannassa ja arvioinnissa. Ammattikorkeakoulujen yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi va-
liarvioinnissa esitetdan hyvien kaytanteiden jakamista. (Konst ym. 2023.)

Nyt kasilla oleva artikkelijulkaisu vastaa osaltaan valiarvioinnissa esitettyyn tarpeeseen hyvien
kaytanteiden jakamisesta. Julkaisu sisaltaa seka teoreettisia artikkeleita etta kaytannonlaheisia
tapauksia. Kaikkia niita yhdistaa pyrkimys ymmartaa paremmin, mita kestavan kehityksen osaa-
minen tarkoittaa ammattikorkeakoulusta valmistuvan ammattilaisen osaamisena ja miten tahan
osaamiseen voidaan paasta.

Ammattikorkeakoulusta valmistuneen kestavan kehityksen osaaminen on kuvattu Arenen
vuonna 2022 julkaisemassa suosituksessa yhteisiksi osaamisiksi (Auvinen ym. 2022). Yleinen
osaamiskuvaus vaatii kuitenkin alakohtaistamista ja operationalistamista: osaamisen jakamista
opintojaksoihin, sopivien pedagogisten valineiden ja arviointitapojen valitsemista. Teoreettisen
pohdinnan lisdksi artikkelikokoelma tarjoaa kaytanndllisia esimerkkeja monista ammattikorkea-
kouluista ja eri ammattialoilta. Osoitamme, ettd vuoden 2022 Arenen yhteisissd osaamisissa
maaritelty kestavan kehityksen osaaminen ei ole erillinen osaaminen, vaan linkittyy eri tavoin
kaikkiin Arenen yhteisiin osaamisiin.

Artikkelikokoelma jakautuu kolmeen osaan. Ensimmaisessd osassa tarjotaan teoreettinen
tausta kahdelle seuraavalle, kaytannollisemmalle osalle. Siina taustoitetaan kestavan kehityk-
sen kasitetta jaammattikorkeakoulujen tehtavaa kestavasti ja vastuullisesti toimivien ammatti-
laisten kouluttajina. Liséksi avataan kestavan kehityksen osaaminen opetuksen kehittdmisen ja
oppimisen arvioinnin tydkaluksi.

Toisessa osassa keskitytdaan opetussuunnitelmatason kehittamistyohon ja kestavan kehityksen
edistdmiseen osana ammatti-identiteettia. Osio koostuu periaatteellisesta artikkelista ja nel-
jasta esimerkista, jotka kuvaavat kestavan kehityksen osaamista ammatin, tutkinnon tai ainakin
laajan opintokokonaisuuden tasolla. Opetussuunnitelmaty® ja pedagogiset ratkaisut eivat tie-
tenkaan ole toisistaan irrallisia, mutta naissa esimerkeissa painopiste painotetaan laajempaa
kehittamista.

Kolmannessa osassa keskiossa on pedagogiikka ja oppimisymparistét. Johdantoartikkelit kasit-
televat kestavaa opettajuutta asenteena seka kestavan kehityksen osaamisia edistavan peda-
gogiikan haasteita ja mahdollisuuksia. Osaan sisaltyy myds runsaasti opintojaksomittakaavan
esimerkkeja seka esimerkkeja TKIOn ja projektioppimisen mahdollisuuksista kestavan osaami-
sen kehittamisessa.



Julkaisun kirjoittajat ovat Arenen kestavyys- ja vastuullisuustydryhman jasenia tai jasenten am-
mattikorkeakouluistaan rekrytoimia asiantuntijoita. Kiitdmme kaikkia osallistuneita osaami-
sensa jakamisesta tahan julkaisuun.

Toivomme, etta tama kattaus tarjoaa ammattikorkeakoulujen opettajille ja koulutuksen kehitta-
jille valineita ja inspiraatiota omaan tyéhonsa.
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Osal.
Taustaa kestavan kehityksen
edistamiselle AMK-tutkinnoissa



Tama suora lainaus Suomen YK-liiton sivuilta kertoo, mita kestavasta kehityksesta ajateltiin
vuonna 2015: “YK:n jGsenmaat sopivat syyskuussa 2015 New Yorkissa jdrjestetyssd huippukokouk-
sessa kestdvdn kehityksen tavoitteista ja toimintaohjelmasta, jotka ohjaavat kestdvdn kehityksen
ponnisteluja vuoteen 2030 asti. Kestdvdn kehityksen tavoiteohjelma (Agenda2030) tdhtdd dérim-
mdaisen kéyhyyden poistamiseen sekd kestavddn kehitykseen, jossa otetaan ympdristd, talous ja
ihminen huomioon tasavertaisesti.”(Suomen YK-liitto.)

Kestava kehitys on tassa julistuksessa maaritelty seuraavasti: “Kestdvd kehitys on maailmanlaa-
juisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta,
jonka pGdmadrdnd on taata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elédmisen mahdollisuudet.” En-
simmaista kertaa kestava kehitys maariteltiin jo 1987 julkaistussa Brundtlandin komission rapor-
tissa "Our common future” kehitykseksi, joka tyydyttdd nykyhetken tarpeet viemdttd mahdolli-
suutta tulevilta sukupolvilta tyydyttdd omia tarpeitaan (Yhteinen tulevaisuutemme, 1987). Huoli
talouskasvusta, ilmansaasteista, vesistdista ja ihmisten hyvinvoinnista oli ensimmaista kertaa
kansainvalisesti nostettu esiin jo vuonna 1972 Tukholmassa olleessa YK:n jarjestamassa ympa-
ristokokouksessa (United Nations n.d.).

Vasta vuonna 2015 kestavan kehityksen tavoiteohjelmassa ympariston ja ihmisten hyvinvointi
nostettiin taloudellisen kehityksen rinnalle sen kanssa tasavertaisesti tarkasteltaviksi nakokul-
miksi. Tuolloin ajateltiin, ettd kestava kehitys saavutetaan ndiden yhta suuren painoarvon omaa-
vien ulottuvuuksien leikkauskohdassa. Kun maapallon kantokyvyn rajoista, ilmastonmuutok-
sestaja luontokadosta on saatu lisaa tietoa, on kestavan kehityksen ajattelussa siirrytty planee-
tan rajat huomioon ottavaan ajatteluun, jossa kolme ulottuvuutta eivat enda olekaan tasa-arvoi-
sia ja toisistaan erillisia vaan planeetan rajat toimivat ulottuvuuksien viitekehyksena. (Kuvio 1)

Ekologinen kestavyys

Ekologinen

kestavyys L
Sosiaalinen ja

kulttuurinen kestavyys

Taloudellinen = Sosiaalinen ja

kestavyys kulttuurinen .
" kestavyys Taloudellinen

kestavyys

Kuvio 1. Kestdvdn kehityksen ajattelussa tapahtunut priorisointijérjestyksen muutos.



Kuviossa 2 on esitetty Stockholm Resilience Centren tutkijoiden kasitys planeetan rajoista. He
nimeavat yhdeksan ymparistda uhkaavaa asiaa, joista kahden turvaraja on viela maarittamatta

jamaaritellyista seitsemasta viidessa turvaraja on jo ylitetty.

Viisi yhdeksasta turvarajasta on ylitetty
Johan Rockstrémin ja Stockholm Recilience Centren kasitys
maapallon ympariston yhdeksasta turvarajasta ja niiden tilasta

Kasvavat riskit

Turvallinen alue

Saastu-
minen

limaston-
muutos

Suurten

ekosystee-

mien tila*

Pien-
Maan- : *
Kayttd hiukkaset
\\\
F Merten ™~
vesi happamoi-
tuminen

Fosfori  Typpi
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maddrittelemdtta

Ravinnekuorma

Koonnut: PETJA PELLI / HS, grafiikka: MINTTU LINJALA / HS
Lahde: Stockholm Recilience Centre

Kuvio 2. Planeetan rajat Helsingin Sano-
missa 29.1.2022 Stockholm Resilience
Centren mukaan (Pelli & Linjala 2022).

Kun tiedot planeetan rajoista yhdistetdan Agenda 2030 tavoitteisiin saadaan Stockholm Re-
silience Centren entisen johtajan prof. Johan Rockstrémin ja hallituksen jasenen Pavan Sukhde-
vin jo kesalla 2016 esittama Agenda 2030 -julistuksen 17 kestavan kehityksen tavoitetta sijoite-
tuksikuvaio 3 mukaisesti. Siina ekologinen kestavyys luo reunaehdot niin sosiaaliselle ja kulttuu-
riselle kuin taloudellisellekin toiminnalle. Maapallon ekologinen kestavyys on elinehto ihmiskun-
nan elamalle maapallolla jaihmisen toiminta on sopeutettava maapallon luonnonvaroihin eli pla-
neetan rajoihin.
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Kuvio 3. Hadkakkumalli kestdvdn kehityksen tavoitteista. (Stockholm Recilience Centre 2016).

Ekologinen kestavyys

Ekologiseen kestavyyteen kuuluvat kaikki maapallon ekosysteemeihin vaikuttavat seikat, muun
muassa ilmaston stabiilisuus, ilman laatu, maapera ja vesi, maan kaytto ja eroosio, biodiversi-
teetti (geneettinen seka lajien ja elinymparistéjen monimuotoisuus) ja ekosysteemipalvelut
(esim. pélyttdminen ja fotosynteesi). Kestavan kehityksen perusehtona on biologisen monimuo-
toisuuden ja ekosysteemien toimivuuden sailyttdminen seka ihmisen taloudellisen ja aineellisen
toiminnan sopeuttaminen pitkalla aikavalilla luonnon kestokykyyn. Kansallisten toimien lisaksi
kansainvalinen yhteistyd on hyvin keskeisessa asemassa pyrittdessa ekologiseen kestavyyteen.

Ekologinen kestavyys organisaatiossa tarkoittaa organisaation olemassaolosta aiheutuvien va-
littdmien ymparistdvaikutusten kuten rakennusten, niiden lammityksen, valaistuksen, laitteis-
tojen jne. energiankulutuksen aiheuttamien paastdjen minimoimista seka organisaation aiheut-
tamien kuljetusten jaliikkumisten seka organisaation tuottamien tuotteiden ja palveluiden paas-
téjen ja muiden haitallisten ymparistdvaikutusten minimoimista ja toisaalta positiivisten vaiku-
tusten lisdamista.

Ekologinen kestavyys yksilotasolla tarkoittaa toisaalta jokaisen omien arkipaivan elamisen va-
lintojen ymparistovaikutusten huomioimista erityisesti asumisessa, liikkumisessa, ruokavali-
0ssa, kuluttamisessa seka jatteiden synnyn ehkaisyssa ja kasittelyssa ja toisaalta syvemmalla
tasolla yksilon vastuullisuutta puuttua ja vaikuttaa kaikkiin niihin jarjestelmiin, joista ekologinen
kestavyys riippuu.
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Kun liikumme kohti ekologista kestamattomyyttd, on tarkeda muistaa, ettd myos sosiaalisen ja
taloudellisen kestavyyden pohja on uhattuna.

Sosiaalisessa kestavyydessa on kyse ihmisista ja ihmisyhteisdista ja siita, etta hyvinvoinnin
edellytykset siirtyvat sukupolvelta toiselle. Sosiaaliselle kestavyydelle ei kuitenkaan ole ole-
massa vakiintunutta ja yleisesti hyvaksyttya maaritelmaa, vaan kysymys on lahinna nakokul-
masta tai orientaatiosta (Alila, Gréhn, Keso & Volk 2011). Suoran maérittelyn sijaan maaritelmaa
haetaan niista edellytyksista, jotka tarvitaan sosiaalisen kestavyyden toteutumiseksi. Samaa na-
kOkulmaa hyddyntaen voidaan sosiaaliselle kestavyydelle esittda seuraavat edellytykset:

e Riittavan toimeentulon, riittavien hyvinvointipalvelujen ja turvallisuuden takaaminen.

e Resurssien ja toimintamahdollisuuksien oikeudenmukainen jakautuminen ja yksilén
mahdollisuus vaikuttaa omaan eldamaansa.

e Osallisuus, yhteisollisyys ja kiinnittyminen yhteiskuntaan. (Alila ym. 2011).

Maailmanlaajuisen Agenda 2030 toimintaohjelman tavoitteena on, ettei kukaan jaa kehityksesta
jalkeen: “Leave no-one behind". Globaaleja sosiaalisen kestavyyden kysymyksia ovat esimerkiksi
vaestodnkasvu, kdyhyys, ruoka-ja terveydenhuolto, sukupuolten valinen tasa-arvo seka koulutuk-
sen jarjestaminen. Kuten kuvasta 2 nahdaan, sosiaaliseen kestavyyteen liittyy kestavan kehityk-
sen 17 tavoitteista perati kahdeksan tavoitetta; Ei kdyhyytta, Eindlkaa, Terveyttdja Hyvinvointia,
Hyva Koulutus, Sukupuolten tasa-arvo, Eriarvoisuuden Vahentaminen, Kestavat Kaupungit ja
Yhteisot seka Rauha, Oikeudenmukaisuus ja Hyva Hallinto.

Korkeakouluissa sosiaalisen kestavyyden nakékulmia ovat esimerkiksi turvallinen, terveellinen,
viihtyisa ja kaikille esteetdn ty6- ja oppimisymparistd seka korkeakouluyhteisdn toiminta sosi-
aalisena kokonaisuutena. On tarkeaa, etta henkiléston ja opiskelijoiden hyvinvoinnista, turvalli-
suudesta, terveydestd ja jaksamisesta huolehditaan esimerkiksi henkildstopolitiikan, tydsuoje-
lutoiminnan, terveys- ja sosiaalipalveluiden seka opintojen ohjauksen ja erityisopetuksen kei-
noin.

Yksil6tasolla sosiaalinen kestavyys tarkoittaa esimerkiksi edellytyksien luomista elamanhallin-
nalle, omakohtaiselle vastuunotolle, kestavien eldmantapojen tavoittelulle sekd oman toiminnan
merkityksen ja vaikutusten ymmartamiselle ja oppimiselle.

Taloudellinen kestavyys on tasapainoista kasvua, joka ei perustu pitkalla aikavalilla velkaantumi-
seen tai varantojen havittamiseen. Kestava talous on edellytys yhteiskunnan keskeisille toimin-
noille. Siihen pitkdjanteisesti tahtaava talouspolitiikka luo otolliset olosuhteet kansallisen hyvin-
voinnin vaalimiselle ja lisdamiselle.

Agenda 2030 keskeisena tavoitteena on edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua. Kai-
kille valtioille pyritdan rakentamaan vahva taloudellinen perusta, ja kaikkia koskeva kestava ta-
louskasvu on hyvinvoinnin kannalta tarkeaa.

Suomen hallituksen kestavan kasvun ohjelmalla tdhdataan ekologisesti, sosiaalisestija taloudel-
lisesti kestavaan kasvuun. Suomi panostaa kilpailukyvyn, investointien, osaamistason nousun
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seka tutkimus-, kehitys ja innovaatiotoiminnan vauhdittamiseen. Tavoitteena on tuottavuus-
kasvu, kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen, tydllisyyden nosto, hoitoon paasyn nopeutta-
minen seka tasa-arvon edistyminen.

Organisaatioiden taloudellisen kestavyyden teemoja ovat muun muassa kannattavuus, kilpailu-
kyky ja tehokkuus, vastuullinen veronmaksu seka hyva hallinto. Korkeakouluissa taloudellisen
kestavyyden nakokulmia ovat esimerkiksi julkisen rahoituksen vaheneminen ja toiminnan tulo-
rahoituspohjan kasvattaminen. Korkeakoulut pyrkivat sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudelli-
sesti kestavaan kasvuun.

Yksil6lle taloudellinen kestavyys tarkoittaa esimerkiksi vastuullista rahankayttoa, talouden hal-
lintaa, vastuullista kuluttamista ja sijoittamista.

Kestava talous on sosiaalisen kestavyyden perusta. Talouskasvulla pyritdan saavuttamaan mo-
nia sosiaalisen kestavyyden osatekijoita kuten hyvinvointia, turvallisuutta ja terveytta. Hyva so-
siaalinen ymparisto mahdollistaa kannattavan liiketoiminnan ja luo edellytyksia taloudelliselle
kestavyydelle. Ihmisia tarvitaan kasvuun ja taloutta pyorittavat ihmiset. Elinkelpoinen ymparisto
on kuitenkin kaiken toiminnan elinehto. liman riittavan tervetta ekologista ymparistéa ei voi
mydskaan olla taloudellista kestavyytta. (Metropoliaammattikorkeakoulu 2022.)

Kestavan kehityksen ajattelussa talous on valine, jonka tarkoituksena on tuottaa hyvinvointia ih-
misille, ympariston kestavyyden asettamissa rajoissa, tulevat sukupolvet huomioon ottaen.

Katja Puranen kysyy Opettajalehdessa 9/2022 "Koska kestava koulu tulee?” Kestavan elamanta-
van valttamattémyys tunnistetaan opetussuunnitelmissa, mutta miten se tulisi keskeiseksi
osaksi jokaisen suomalaisen koulun ja paivakodin toimintaan. Mita tarvitaan, jotta ekologisesti
kestava elamantapa lapaisisi paivakodit, koulut ja oppilaitokset silla painavuudella, milld se on
kasvatus- ja koulutuspoliittisissa dokumenteissa? Auttaisivatko yhteiset visiot? Vihdin lukion
biologian ja maantieteen opettaja Maria Pirinen on sitd mieltd, etta visioita on jo tarpeeksi, mutta
tekijoita puuttuu. Han kaipaa lisda resursseja ja ihmisia, jotka tarttuvat toimeen. Tahan ajatuk-
seen on helppo yhtya. Tartutaan toimeen! Meitéa kaikkia tarvitaan!

Alila, A. Grohn, K., Keso, I. & Volk, R. 2011. Sosiaalisen kestavyyden kasite ja mallintaminen. Sosi-
aali- ja terveysministerion raportteja ja muistiota 2011:1. Viitattu 18.4.2023. https://julkaisut.val-
tioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/73333/URN %253 ANBN %253 Afi-fe201504224532.pdf

Metropolia Ammattikorkeakoulu 2022. Kestavan kehityksen koulutus henkildkunnalle.

Pelli, P. & Linjala, M. Planeetan rajoissa. 2022. Helsingin Sanomat, 29.1.2022
https://www.hs.fi/ulkomaat/art-2000008536987.html

Puranen, K. 2022. Koska kestava koulu tulee? Opettaja -lehtinro. 9/2022 s. 18-21.

Stockholm Recilience Centre 2016. A new way of viewing the Sustainable Development Goals and
how they are all linked to food. Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University CC
BY-ND 3.0. Viitattu 18.4.2023 https://www.stockholmresilience.org/research/research-
news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html
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menkielinen laitos. Helsinki: Valtion painatuskeskus.

14


https://www.ykliitto.fi/kestava-kehitys
https://www.ykliitto.fi/kestava-kehitys
https://www.un.org/en/conferences/environment/stockholm1972
https://www.un.org/en/conferences/environment/stockholm1972

Ammattikorkeakoulut kouluttavat laillisen tehtavansa mukaisesti ammatillisiin asiantuntijateh-
taviin. (Ammattikorkeakoululaki 2014/932, 4§). Ammattikorkeakouluissa tutkintojen osaaminen
on maaritelty koulutuskohtaisina ja yhteisind, geneerisind kompetensseina eli laajoina osaamis-
kokonaisuuksina. Koulutuskohtaiset kompetenssit muodostavat opiskelijan ammatillisen asian-
tuntijuuden perustan (esim. Haarala 2022). Yhteiset kompetenssit ovat eri koulutuksille ja tut-
kinnoille yhteisia osaamisalueita, jotka luovat perustan tyoelamassa toimimiselle, yhteistydlle ja
asiantuntijuuden kehittymiselle (Auvinen ym. 2022). Koulutus tuottaa siis asiantuntijan osaa-
mista seka geneeriselld ettd ammatillisella csaamisen osa-alueilla. Kestavyys ja vastuullisuus
kuuluu jokaisen ammattikorkeakoulusta valmistuvan opiskelijan koulutuksen aikana hankki-
maan osaamiseen.

Vastuulliseksiammattilaiseksija asiantuntijaksi kehittyminen haastaa ammattikorkeakouluope-
tusta. Millainen opetus saa aikaan parhaiten vastuulliseksi asiantuntijaksi oppimistaja varmistaa
ammatillista kasvua jo koulutuksen aikana? Millaista osaamista opetus tuottaa ja saa aikaan?

Osaamisperustaisuudelle korkeakoulutuksessa on annettu erilaisia tulkintoja. (Kangastie 2016,
78-79). Lineaariset tulkinnat pitavat sisalladn ndkemyksen osaamisesta tuotoksena eli oppimis-
tuloksina, produktina (competence). Lineaarisessa ndkdkulmassa osaamista jasennetdan ope-
tussuunnitelmassa etenemalla vaiheittain tavoitelahtdisesti, suunnittelemalla oppimiskoke-
muksia ja pohtimalla tavoitteiden saavuttamisen arviointia. Dynaamiset tulkinnat korostavat
puolestaan osaamista prosessina(competency). Opetussuunnitelma on prosessi, jonka laatimi-
sessa on annettava tilaa osaamista koskeville merkitysneuvotteluille ja yhteiselle luomiselle.
Osaamisen dynaaminen tulkinta kiinnittdd huomion opiskelijoiden toimintaan. (M&kinen & Annala
2012, 130, 135, 139.) Molempia osaamisperustaisuuden tulkintoja tarvitaan ammattikorkeakoulun
koulutus- ja opetustehtavassa.
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Suositus AMK-tutkintojen yhteisiksi kompetensseiksi
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Kuvio 1. Arenen suositus Amk-tutkintojen yhteisiksi kompetenesseiksi.
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Myds Arenen yhteiset osaamiset - mukaan lukien kestava kehitys - sijoitetaan opetusta ja oppi-
mista ohjaavaan osaamisperustaiseen opetussuunnitelmaan (kuvio 1). Kestavan kehityksen
osaamistavoitteita kuvataan seuraavasti: Valmistuva opiskelija tuntee kestavan kehityksen pe-
riaatteet, edistda niiden toteutumista seka toimii vastuullisesti ammattilaisena ja yhteiskunnan
jasenena. Han osaa kayttaa omaan alaansa liittyvaa tietoa kestavien ratkaisujen ja toimintamal-
lien etsimiseen, kayttéonottamiseen ja vakiinnuttamiseen. Lisdksi han ymmartaa kesta-
vyyshaasteita, niiden keskinaisia riippuvuuksia seka asioiden ja ongelmien monia nakokulmia.

Tavoitteiden purkaminen opetussuunnitelmaan edellyttda niiden konkreettista avaamista. (ku-
vio 2) Kestévan kehityksen periaatteet on kirjoitettava nakyvaksi, samoin keinot periaatteiden

edistamiseksi.
s o]
- nen ja . nenja
sitoutuminen sitoutuminen
N A

Sisallat Kestava kehitys Opiskelijoiden ja hen-
— opetussuunnitelmassa <> | kiloston ohjaus, tuki,

% ¥

Ja ymparistot Arviointi

Kuvio 2. Kestdvd kehitys opetussuunnitelmassa. (Konst 2021, 43)

16



Opetuksessa on hyva kayda keskustelua siita, mita tarkoitetaan vastuullisella ammattilaisella ja,
millaista on vastuullisen ammattilaisen toiminta. Koulutusalakohtaisesti on avattava myos, mi-
tentietoa kdytetdan ratkaisujenjatoimintamallien etsimiseen, kdyttéénottamiseen javakiinnut-
tamiseen. Asiantuntijaksi kasvamisessa on olennaisen tarkedd ymmartaa kestavyyshaasteita ja
niiden riippuvuuksia seka ymmartaa kestavyysasioiden ja -ongelmien monia nakdkulmia. Onra-
kennettava sellainen opetussuunnitelmallisten, pedagogisten ja didaktisten valintojen ja ratkai-
suiden kokonaisuus, joka auttaa kestavyysajattelun ja kestavyysosaamisen rakentumisessa
osaksi ammatillista identiteettia (Asikainen ym. 2020).

Opetussuunnitelma ei sindllaan vield tuota asiantuntijoita, vaan on sidoksissa opetuksen ja op-
pimisen jarjestamisen ja toteutuksen menettelytapoihin eli opettajan kayttéteoriaan. Millainen
opetus sitten parhaiten tuottaa osaamista ja vastuullisia ammattilaisia asiantuntijatehtaviin,
jotka osaavat toimia tydelamassa, kykenevat kehittamaan tyota ja yleisemminkin tydelaman kay-
tantoja?

Transformatiivisella oppimisella viitataan oppimisprosessiin, jossa oppijan syvat ajatteluraken-
nelmat, toisin sanoen tavat ajatella, muuttuvat (Konst 2021, 31). Osaaminen syntyy neljén oppi-
mista tuottavan prosessin avulla: sosiaalisten, reflektiivisten, kognitiivisten ja operationaalisten
(Poikela 2002, Poikela 2013). Sosiaaliset prosessit tuottavat konkreettisia kokemuksia opitta-
vasta ilmiosta seka mahdollistavat kokemusten vaihdon muiden oppimisprosessissa mukana
olevien toimijoiden (opiskelijat, opettajat, ohjaajat, tydeldman edustajat) kanssa. Reflektiiviset
prosessit tuovat oppijan eteen tilanteita, joissa hanen tulee reflektoida seka yksin ettd ryhmassa
omaa ja toisten oppimista, toimintatapoja ja osaamista. Kognitiiviset prosessit ohjaavat etsi-
maan tietoa, lukemaan kirjallisuutta ja tutkimuksia ja siten lisddamaan tietdmysta tarkastelun
kohteena olevastailmiosta. Operationaaliset prosessit johtavat aktiiviseen tyon tekemiseen, ko-
keilemiseen ja tekemalla oppimiseen. (Kangastie & Mastosaari 2016, 60.) Oppimisessa ja osaa-
misen kehittymisessa yhdistyy teoria, kdytanto ja kokemustieto.

Tynjalan (2022) mukaan teorian ja kdytannon integrointi edistdd ammatillisen identiteetin kehit-
tymistd, sisaista motivaatiota, geneeristen taitojen oppimista ja ammattispesifin tiedon ja tai-
tojen oppimista. Tarkeaa olisi myos kehittaa viisauteen liittyvia piirteitd esimerkiksi itsereflek-
tiota, moninakdkulmaisuutta, paattavaisyytta, sosio-emotionaalisia taitoja ja henkisyytta. Pla-
netaarinen viisaus sisaltaa nelja ulottuvuutta. Kognitiivinen ulottuvuus on patevaa tietoa, mutta
myos tiedollista noyryytta. Eettis-eksistentiaalinen ulottuvuus tarkoittaa kykya tehda eroa oi-
kean ja vaaran valilla, mutta myos kykya pohtia ihmisen paikkaa maailmassa. Affektiivis-sosiaa-
linen ulottuvuus tarkoittaa tunnetta ja intohimoa, mutta myds kykya saadella tunteita ja ottaa
muiden tunteet huomioon. Toimintaulottuvuus on toimintaa, tekoja ja hyvia neuvoja, mutta myds
neuvojen kuuntelemista. (Tynjala 2022)

Vastuulliseksi ammattilaiseksi oppimisessa ei viela riita, etta yksildilla on vain sellaista osaa-
mista, jolla voi vastata tydelaman vaatimuksiin ja toimia tydelaman muutoksessa. Myds ammat-
tikorkeakoulu opetuksen tulee lisata ymmarrysta tydelamasta, yhteiskunnasta ja maailmasta
sekad kykya ja halua asioiden muuttamiseen paremmiksi. (Heikkinen ja Kukkonen 2019, 272.)
Opettajalla on tassa keskeinen rooli kyseenalaistaa ja edistaa kriittista keskustelua. Tapani ja
Asikainen (2022) toteavat, ettd kun opettaja on tietoinen omasta maailmasuhteestaan, niin han
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kykenee valinnoillaan ohjaamaan opiskelijoita kohti kestavia valintoja. Opettajalla on nain olleen
hyvd mahdollisuus rakentaa opiskelijoiden kanssa kestavampaa tulevaisuutta. (Tapani ja Asikai-
nen 2022, 133-134.)

Kestavaan koulutukseen ja opettajuuteen kuuluukin laaja-alainen ndkemys osaamisesta. Osaa-
minen ymmarretaan kokonaisuudeksi ja prosessiksi, jossa huomiota ei kiinniteta ainoastaan
opiskelijan suoritukseen jaammatilliseen kehittymiseen, vaan otetaan huomioon myds ihmisena
kasvaminen ja sivistyminen laajassa mielessa. (esim. Makinen & Annala 2012; Heikkinen & Kuk-
konen 2019). Opettajan pedagogiseen osaamiseen sisaltyy myds vastuullisen asiatuntijan tietoja,
taitoja ja asenteita, joita han edistaa olemalla vastuullisten ammattilaisten kasvattaja ja opet-
taja.

Osaaminenjasivistys eivat ole synonyymeja keskenaan. Osaaminen on lineaarista ja dynaamista,
seka prosessia etta tuotosta. (Makinen ja Annala 2012). Lahti(2019) kuvaa sivistysta seuraavasti:
laaja-alaisen kdsityksen mukaan sivistys on inhimillisen kehityksen, hyvinvoinnin ja sopeutumis-
kyvyn perusta muuttuvassa maailmassa. Sivistyksen todellisena tavoitteena on vahvistaa tule-
vaisuuden haasteisiin vastaamisen valmiuksia. Vastuullinen ammattilainen tarvitsee seka osaa-
mista etta sivistysta.

Laininen(2018) esittdd omana johtopaatdksenaan sivistymisen transformatiivisena oppimispro-
sessina, jonka kautta ekososiaalisen sivistyksen arvopohja jalostuu sisaistetyiksi kompetens-
seiksi. Ekososiaalisen sivistyksen arvopohjaan sisaltyy systeeminen maailmansuhde, vastuulli-
suus, kohtuullisuus, ihmisten- ja eliokunnanvalisyys seka tulevaisuusorientaatio. Opettajilta
edellytetdan kykya ja rohkeutta mahdollistaa vallitsevan maailmankuvaamme, olemassaolomme
ihanteiden ja eldmantapamme kyseenalaistaminen (Laininen 2018, 16, 33.) Han viittaa sivistyk-
sellisilla kompetensseilla ihmisen tietoihin, ajattelun ja toiminnan taitoihin, arvoihin ja suhtautu-
miseen ulkoiseen todellisuuteen, jotka ilmenevat ekososiaalisen sivistyksen arvopohjan ja paa-
maarien suuntaisena ajatteluna ja toimintana(Laininen 2018, 26).

Ammattikorkeakoulun tulee tuottaa ymmarrysta tyoelamasta, yhteiskunnasta ja maailmasta
seka kykya ja halua asioiden muuttamiseen paremmiksi. (Heikkinen ja Kukkonen 2019). Asiantun-
tijaksi oppimisessa ihminen kohtaa erilaisia jannitteita ja niiden tiedostaminen on tarkeaa. Vas-
tuullisena ammattilainen toimii jo koulutuksenkin aikana korkeakouluyhteistssa, jossa on useita
toimijoita osapuolina erilaisissa oppimistapahtumissa. Yksil6llisen oppimisen rinnalla tarvitaan
yhteiséllista oppimista. Yhteisdéllinen oppiminen edellyttaa omien kasitysten ja merkitysten seka
oman arvopohjan kriittista reflektointia.

Vastuulliseksi asiantuntijaksi kehittyminen edellyttaa ammatillista kasvua ja jatkuvaa oppimista.
Ammatilliseen kasvuun kuuluu ammattietiikan omaksuminen ja ammatti-identiteetin syntymi-
nen. Millainen olen esimerkiksi maanmittausinsin6dring, sairaanhoitajana tai agrologina? Millai-
siin arvoihin toimintani pohjautuu ja mita minulle merkitsee kestavyys ja vastuullisuus toimies-
sani asiantuntijatehtavissa? Vastuullinen ammattilainen on valmis kehittdamaan omaa osaamis-
taan jatkuvalla oppimisella myds valmistumisen jalkeen ja toimiessaan tydelamassa.

18



Oppimisen laatu vaikuttaa myds asiantuntijoiden osaamistasoon. Opetuksen ja oppimisen laa-
dun kehittdmisen tukena tulee hyddyntaa entistd paremmin tutkittua tietoa. Korkeakouluopis-
kelijoiden geneerisia taitoja arvioineen tutkimuksen tuloksena todetaan, etta Iahes 60 prosen-
tilla korkeakouluopiskelijoista geneeriset taidot ovat korkeintaan tyydyttavalla tasolla(Ursin ym.
2021, 91). My0s erilaiset alueelliset tydeldméapalautteet korostavat geneeristen osaamisten ke-
hittamista alakohtaisten osaamistenrinnalla. Kestava kehitys on yksi kuudesta tarkeasta genee-
risesta osaamisesta ammattikorkeakoulusta valmistuvan vastuullisen asiantuntijan “tydkalupa-
kissa” ja vastuullisen seka kestavan muutoksen aikaansaamisessa.
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Eveliina Asikainen, Helena Kangastie, Riitta Lehtinen, Leena Mdkinen

Arenen kestavan kehityksen osaaminen opetuksen kehittamisen ja arvioinnin
valineena

Johdanto - kestavan kehityksen osaamisesta

Kestavan kehityksen osaamisen maarittelyja on julkaistu useita(esim. Wiek, Withycombe & Red-
man 2011, UNESCO 2017, Bianchi, Pisiotis & Cabrera Giraldez 2022), ja ne ovat suhteellisen sa-
mankaltaisia. Kaikkien Iahtokohtana on kuvata joukko osaamisia, joita tarvitaan kestavan kehi-
tyksen edistamiseen - ei vain ymmartamista ja tiedollista osaamista. Useimmiten kestavan ke-
hityksen osaamisessatunnistetaan viidestd kahdeksaan luonteeltaan yleistd, siirrettavaajakon-
tekstista riippumatonta osaamista, joita pidetaan olennaisina ja valttamattdmina kestavan ke-
hityksen edistdmisessa onnistumiselle (Rieckmann 2012).

Esimerkiksi paljon kaytetyssd UNESCOn (2017) maaritelméassa systeemiajattelu, ennakointi, tu-
levaisuusajattelu, eettinen osaaminen, strateginen osaaminen, yhteistyd, kriittinen ajattelu
seka yksilon kyky arvioida omia toimiaan ja ajattelumallejaan muodostavat yhdessa kestavan ke-
hityksen edistdmiselle valttdmattoman integroidun ongelmanratkaisuosaamisen (Taulukko 1).
Toisaaltayleisesti kdytetyssa Wiekin ym.(2011) mallissa systeemiajattelu, ennakointiosaaminen,
strateginen osaaminen ja eettinen osaaminen muodostavat varsinaisen kestavan kehityksen
osaamisen. Kestavan kehityksen osaamisen kdyttaminen vaikuttavasti vaatii kuitenkin myds yh-
teistydosaamista sekd mallissa perusosaamisisiksi kuvattuja viestintdosaamista ja kriittista
ajattelua.

Taulukko 1. Kestavén kehityksen edistamisen ldpileikkaavat osaamiset (UNESCO 2017). Tavoittei-
den suomenkielinen kdannds Eveliina Asikainen & Taru Owston.

kyvyt tunnistaa ja ymmartaa suhteita; analysoida kompleksisia systeemeja; hahmottaa, miten
systeemit ovat osa eri toimialoja ja miten ne toimivat eri mittakaavoissa; kasitella epavar-
muutta

Systeemiajattelu

Ennakointiosaaminen
ja tulevaisuusajattelu

kyky ymmartaa ja arvioida monenlaisia tulevaisuuksia - mahdollisia, todennakdisia ja toivotta-
via; luoda omia tulevaisuuden visioita; kyky soveltaa varovaisuusperiaatetta; arvioida tekojen
vaikutuksia; késitelld riskeja ja muutoksia

Eettinen osaaminen

kyky ymmartaa ja arvioida oman toiminnan taustalla olevia normeja ja arvoja; ja sisallyttaa kes-
tavyysarvot, -periaatteet, -pddmaarat ja -tavoitteet neuvotteluihin tilanteissa, joissa onintres-
sikonflikteja, kaupantekoa, tiedollista epdvarmuutta ja vastakkainasettelua.

Strateginen
osaaminen

taidot, joillayhteistoiminnallisesti kehitetddn ja otetaan kdyttédn innovatiivisia toimintatapoja,
jotka edistavat kestavyytta paikallisella tasolla ja laajemminkin

Yhteistydosaaminen

taito oppia muilta; ymmarta4a ja kunnioittaa muiden tarpeita, ndkokulmia ja toimia (empatia);
pyrkimys ymmart&a, samastua ja olla hienotunteinen toisia kohtaan (empaattinen johtaminen);
taito kasitellda ryhman konflikteja; taito fasilitoida yhteistoiminnallista ja osallistuvaa ongel-
manratkaisua

Kriittinen ajattelu

taito kyseenalaistaa normeja, kdytantdja ja mielipiteita; arvioida omia arvojaan, kasityksiaan ja
toimiaan ja ottaa kantaa kestavyyteen liittyvissa kysymyksissa

Kyky arvioida omia
toimiaan ja ajattelu-
mallejaan

kyky reflektoida omaa rooliaan paikallisessa yhteis6ssa ja (globaalissa) yhteiskunnassa; sdan-
néllisesti arvioida ja motivoida omaa toimintaansa; kasitella omia tunteitaan ja toiveitaan

Integroitu ongelman-
ratkaisuosaaminen

kyky soveltaa erilaisia ongelmanratkaisustrategioita kompleksisiin kestavyysongelmiin ja ke-
hittaa toimivia, kaikkia mukaan kutsuvia ja tasa-arvoisia ratkaisuvaihtoehtoja, jotka edistavat
kestavaa kehitysta ja joissa harjoitetaan kaikkia edelld kuvattuja osaamisia.
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Arenen yhteisten osaamisten maarittelyssa kestavan kehityksen osaamiseen kirjattiin vain sel-
laisia asioita, jotka ovat erityisia nimenomaan kestavan kehityksen edistamisen valmiuksien na-
kokulmasta, siis Wiekin ym. 2011 maaritelman systeemiajatteluun ja strategiseen ajatteluun si-
saltyvia osaamisia. Kokonaisuudessaan Arenen maaritelma kestavan kehityksen osaamisesta,
joka jokaisen opiskelijan pitadisi saavuttaa tutkinnon aikana muotoutui seuraavanlaiseksi.

AMK: Valmistuva opiskelija tuntee kestévdn kehityksen periaatteet, edistdd niiden toteutumista
sekd toimii vastuullisesti ammattilaisena ja yhteiskunnan jasenend

o Osaa kayttda omaan alaansa liittyvad tietoa kestdvien ratkaisujen ja toimintamallien etsi-
miseen, kdyttéonottamiseen ja vakiinnuttamiseen.

e Ymmdrtdd kestdvyyshaasteita, niiden keskindisid riippuvuuksia sekd asioiden ja ongelmien
monia ndkdkulmia.

YAMK: Valmistuva opiskelija kehittdd ja johtaa kestdvid ja vastuullisia toimintatapoja ty6ssddn
sekd edistda kestdvyysmuutosta tydyhteisdssddn ja yhteiskunnassa.

e Osaa soveltaa kestdvdn kehityksen tietoa ja tulevaisuuskuvia kokonaisvaltaisesti kesta-
vien ratkaisujen perustana

e (Usaa analysoida ja arvioida monialaisten kompleksisten ongelmien systeemisid riippu-
vuuksia ja ratkaisujen erilaisia ulottuvuuksia

o Kykenee johtamaan tyGyhteiséssddn kestdvien ratkaisujen ja toimintamallien etsimistd,
kdytté6nottamista ja vakiinnuttamista. (Auvinen ym. 2022.)

Maaritelman keskidssa on kestavyysongelmien luonteen ja keskinadisten riippuvuuksien ymmar-
taminen - systeemisyys, vihelidisyys tai kompleksisuus - ja toisaalta aktiivinen toimiminen kayt-
tden asiantuntijatietoa. Erilaisten riippuvuussuhteiden tunnistaminen niin luonnossa kuin yh-
teiskunnassa on valttamatonta, jotta valmistuva ammattilainen osaa tehda ekologisesti kestavia
valintoja ja jotta osaa kayttaa niita toimintamahdollisuuksia, joita itsella jossain tilanteessa on -
ymmartaa systeemin ja kayttaa sita. Vihelidisyyden ymmartamiseen liittyy taas se, etta pystyy
tekemaan paatoksiajatoimimaan siitd huolimatta, ettd ymmartaa ettei kokonaisvaltaista kaikille
hyvaa ratkaisua ole olemassakaan (esim. Hukkinen 2018).

Kestavan kehityksen yhteinen osaaminen on AMK-tasolla kirjoitettu pitkalti yksildlliseksi am-
mattilaisen osaamiseksi. YAMK-tasolla osaamiseen liittyy vahvasti myds kestavyystydn johtami-
nen ja laaja-alaisempi vaihtoehtojen analysointi ja punninta. Esimerkiksi valmistuvan AMK-insi-
néorin odotetaan tuntevan alansa kestavyys- ja vastuullisuusstandardit ja osaavan soveltaa niita
seka osaa tehda tydpaikallaan ehdotuksia yksittaisten toimintatapojen parantamisesta. YAMK-
insinddrin osaamista on taasjohtaa omaa tiimiaan tai prosessejaan niin, etta kestavyyden monet
nakokulmat ovat vahvasti mukana prosessien kehittdmisessa. Han johtaa myds niin, ettd nuoren
AMK-insindo6rin tekemat parannusehdotukset saavat asianmukaisen kasittelyn ja johtavat kay-
tantojen kehittamiseen.
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Maaritelman mukainen kestavan kehityksen osaaminen sisaltaa

e tiedollista osaamista “tuntee kestavan kehityksen periaatteet”

o taitojenjaasenteen yhdistelmaa“edistaa niiden toteutumista ja toimii vastuullisesti am-
mattilaisena ja yhteiskunnan jasenend” tai "kehittaa ja johtaa vastuullisia ty6tapoja tyds-
saan seka edistaa kestadvyysmuutosta tydyhteisdssaan ja yhteiskunnassa”. (Auvinen ym.
2022.)

Yksityiskohtaisemmalla tasolla osaaminen tarkoittaa kriittistd tiedonhankintaa “osaa kayttaa
omaan alaansa liittyvaa tietoa”, seka tiedon kayttamista muutoksen tekemiseen “...kestavien
ratkaisujen ja toimintamallien etsimiseen, kdyttéonottamiseen ja vakiinnuttamiseen”. Osaami-
seen sisaltyy myds systeemiajattelun ja ongelmien monimutkaisuuden ja vihelidisyyden ymmar-
tamista "“ymmartaa kestavyyshaasteita, niiden keskinaisia riippuvuuksia seka asioiden ja ongel-
mien monia nakdkulmia®. Tama vaatii myos monitieteista otetta asioihin.

Kestavan kehityksen edistamisen nakékulmasta myds muihin Arenen osaamisiin sisaltyy kesta-
van kehityksen edistémiselle olennaisia osaamisia. Oppimaan oppimiseen sisaltyy mm. itse-
reflektion taito, tydelamassa toimimisen yhteistyodtaidot, eettisyys on oma osaamisensa ja en-
nakoiva kehittaminen sisaltda tulevaisuusorientaation sekd monialaisen ongelmanratkaisun.
Kokonaisuutena Arenen yhteiset osaamiset siis ohjaavat ammattikorkeakouluja vahvasti siihen,
ettd koulutamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteen 4.7 mukaisesti ammattilaisia, jotka kyke-
nevat edistdmaan kestavaa kehitysta tyossaan (Kestavan kehityksen tavoitteet 2017, 79-80).

Yleisen kestavan kehityksen osaamisen kayttdminen opetussuunnitelmatydssa vaatii osaami-
sen soveltamista tutkintoon, jonka opetussuunnitelmaa kehitetdan. Tarkentavien kysymysten
esittaminen osaamiselle on yksi tapa edetad tassa. Seuraavat kysymykset ja niiden vastausten
pohdinnat on tarkoitettu esimerkiksi siita, miten tassa on mahdollista edetad. Yksityiskohtainen
analyysi kohdistuu Iahinnd AMK-tason osaamiseen, mutta antaa valineitd myos YAMK-tasoisen
osaamisen tarkasteluun. Seuraavaksi esitamme vastauksia kysymyksiin “Mita tarkoittaa...?” tai
“Miten varmistetaan...osaaminen?” kukin alaluku kasittelee yksityiskohtaisemmin yhta alatavoi-
tetta.

Tuntee kestdvén kehityksen periaatteet

On helppoa sanoa, etta opiskelijan tulee tuntea kestavan kehityksen periaatteet, mutta mita ha-
nen tasmallisemmin pitaa osata. Riittaako, etta opiskelija tietda olevan ekologista, sosiaalista
taloudellista ja kulttuurista kestavaa kehitysta? Pitaakd hanen osata tehda ero kestavan kehityk-
sen ja kestavyyden valilla - enta kestavyyden ja vastuullisuuden valilla? Vai pitaisikd hanen osata
selittaa, mita eroa on kestavyyden ymmartamisena ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kes-
tavyyden tasapainona suhteessa ekologisen kestavyyden ja luonnonvarojen riittavyyden ottami-
seen kestavyyden ensisijaiseksi lajiksi?

Tassakin tavoitteessa painotukset saattavat vaihdella aloittain. Lahtokohtaisesti kestavan ke-
hityksen periaatteisiin sisaltyy ymmarrys siita, ettd luonnonvarat ovat rajallisia ja ettd ihmisella
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on kyky toiminnallaan muokata luonnon prosesseja niin, etta elama talla planeetalla muuttuu
mahdottomaksi meille ja monille planeetta Maata meidan kanssamme asustaville elidille. Se on
kestamatonta toimintaa. Kestavaa toimintaa on taas se, etta pidamme huolen planeetan elinkel-
poisuudesta mahdollisimman monille elidille ja huolehdimme siita, etta planeettamme peruspro-
sessit, kuten kasvihuoneilmion pysyminen senluonnollisella tasollatoteutuvat. Tama on elinehto
meille kaikille ja mahdollisuutemme turvata tulevaisuus. (ks. Riitta Lehtisen kirjoitus tassa jul-
kaisussa)

Kestavan kehityksen periaatteen ensimmaisessa maaritelmassa todettiin, ettd meidan taytyy
turvata tulevien sukupolvien mahdollisuudet tyydyttda tarpeensa (Yhteinen tulevaisuutemme
1987). Tulevaisuusorientaatio on siis yksi kestdvan kehityksen tarkeé periaate, joka erottaa sen
yritysmaailmassa yleisesti kaytetyista vastuullisuuden maaritelmissa. Niissa vastuullisuus koh-
distuu nykyisiin kuluttajiin, omistajiin, tyontekijéihin tai raaka-aineen tuottajiin - ei tuleviin.
Arenenyhteisissa osaamissa tulevaisuusorientaatio on mukana ennakoivan kehittamisenja kes-
tavan kehityksen osaamisessa (Auvinen ym. 2022).

Tulevaisuusorientaatio maarittelee myos taloudellista kestavyytta. Esimerkiksi yritystoimin-
nassa ei tavoitella lyhyen aikavalin voittoja, vaan ollaan kiinnostuneita tulevien sukupolvien mah-
dollisuuksista hankkia elantonsa. Yksi taloudellisen kestavyyden maarittaja onkin kohtuullisen
toimeentulon takaaminen pitkalla aikavalilla.

Osaa edistda kestdvas kehitysta ja toimii vastuullisesti

Oppimistavoitteen seuraava kohta on edistaa kestavan kehityksen periaatteiden edistamista.
Edistaminen on soveltavaa osaamista, johon liittyy kdytanndllista tekemista. Tama tarkoittaa,
ettd opiskelijoille tarjotaan opintojen aikana my6s mahdollisuuksia harjoitella kestavan kehityk-
sen edistamiseen liittyvia tehtavia. Vastuullisesti toimiminen viittaa taas asenteeseen ja osaa-
misen olemisen elementtiin.

Yleisesti kestavan kehityksen edistaminen tarkoittaa edella tulevaisuusnakdkulman, rajallisten
resurssien jaluonnon toimintakyvyn ottamista osaksi paatéksentekoa ja erilaisten toimintavaih-
toehtojen punnintaa ja kaytannon toteutusta. Maaritelmassa on tarkoituksellisestiilmaisu “ottaa
osaksi paatoksentekoa”, joka on enemman kuin “ottaa huomioon paatdksenteossa’. Saattaisi
olla myds tarpeen sanoa “ottaa paatéksenteon lahtékohdiksi’, mutta se saattaa olla liian paljon
vaadittu kaikilla ammattialoilla.

Ammattikorkeakoulun oma toiminta tarjoaa hyvan oppimisymparistén niin kestavan kehityksen
edistamisen kuin vastuullisesti toimimisen opiskeluun. Voimme tarjota opiskelijoille toimin-
taymparistdn, jossa osoitamme, miten kestavan kehityksen edistaminen toimii koko organisaa-
tion tasolla ja kehittaa opiskelijoiden mahdollisuuksia tehda aloitteita ja osallistua kestavasti ja
vastuullisesti toimivan organisaation kehittamiseen. Esimerkiksi Lapin ammattikorkeakoulussa
opiskelijat tutustuvat heti opintojen alussa siihen, miten kestavyys ja vastuullisuus ovat osa am-
mattikorkeakoulun toimintaa (Helena Kangastie tassa julkaisussa). Tdméan osaamistavoitteen
nakokulmasta on myds tarkeaa tarjota opiskelijoille mahdollisuuksia vaikuttaa ammattikorkea-
koulun toimintaan. Tata on mahdollistettu esimerkiksi Tampereen ammattikorkeakoulun Lear-
ning Lab -toiminnan kautta (Asikainen & Syrjaméaki 2020).
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Yleisen kestavan kehityksen edistamisen taidon lisaksi opetussuunnitelmatydssa on mietittava,
mita ovat kullekin ammattialalle tyypilliset tavat edistaa kestavaa kehitysta, miten kestavan ke-
hityksen edistdminen voi olla luontevasti osaammatillista identiteettia ja millaiset vastuullisuus-
nakokulmat ja -kaytannot liittyvat ammattiin. Talloin padstaan huomattavasti tasmallisempiin si-
saltoihin ja tavoitteisiin, ja opiskelijat voivat saavuttaa ymmarryksen siita, ettd kestavyyden ja
vastuullisuuden edistaminen ei ole vain henkilokohtaista toimintaa vaan siihen liittyy myo6s tyo-
ympariston kaytantdjen ja prosessien kehittaminen.

Ymmaértéa kestdvyyshaasteita

Kenties keskeisin osa kestavan kehityksen osaamista on kestavyyshaasteiden monimutkaisuu-
den ja monien nakdkulmien ymmartaminen. Taman tavoitteen maaritelmassa on aivan tarkoi-
tuksellisesti partitiivi. Kukaan meista ei voi ymmartaa taydellisesti kestavyyshaasteisiin liittyvia
riippuvuuksia ja asioiden kompleksisuutta. Meidan on kuitenkin valttamatonta hahmottaa eri-
laisten ja erimittakaavaisten ongelmien yhteyksia, riippuvuuksia ja tavoitteiden ristiriitaisuuk-
sia. Voimme myds tiedostaa sen, etta asioihin ei ole yksinkertaisia ratkaisuita.

Yksi olennainen késite on vihelidisyys ja vihelidiset ongelmat (wicked problems). Opiskelijoiden
kanssa olisi syyta kasitella sellaisia kysymyksia, joihin ei ole yhta oikeaa ratkaisua tai ainakaan
sellaistaratkaisua, joka olisi kaikille osapuolille hyva. Téallaisten kysymysten kasitteleminen saat-
taa olla opettajalle vaikeaa, koska tuntee oman riittamattomyytensa tai kokee, ettei tieda tar-
peeksi(Asikainen 2021).

Sitran tuoreimmissa megatrendeissa (Dufva & Rekola 2023) keskinaisriippuvuus ja yllatykselli-
syys on nostettu esille entistd vahvemmin. Kaikkien valmistuvien opiskelijoiden olisi syyta ym-
martaa, ettd Suomi ei ole muusta maailmasta ja globaalista kehityksesta eristyksissa oleva sa-
rake. Osa kompleksisuutta ja monimutkaisuutta on nimenomaan se, etta kaukana maailmalla ta-
pahtuvat asiat saattavat vaikuttaa vahvastija yllatyksellisesti meihin - ja me niihin.

Osaa kdyttad tietoa kestavien ratkaisuiden perusteluna

Seka AMK ettd YAMK-tason kuvauksissa puhutaan tiedon kayttamisesta. AMK-tasolla tiedon
kayttdminen on rajattu oman alan tietoon. YAMK-tasolla puhutaan yleisemmin tiedon kayttami-
sesta. Rajaus tulee yleisesta AMK-tutkintojen osaamisen tulkinnasta. EQF 6 -tasolla asiantunti-
jatiedon kaytté maaritellddn oman alan asiantuntijuuden kaytoksi. Vasta maisteri- tai YAMK-ta-
solla asiantuntijan ajatellaan kayttavan hyddyntavan tietoa laaja-alaisesti.

Kokonaisuutena tiedon kayttaminen kestavaa kehitysta edistavien ratkaisujen ja toimintamal-
lien etsimiseen seka ratkaisujen kayttéonottamiseen ja vakiinnuttamiseen tarkoittaa laaja-
alaista kestavan kehityksen kompetenssien omaksumista osaksi ammatillista identiteettia ja
ammattilaisena toimintaa. Kestavan kehityksen osaaminen ei ole siis yksinkertaista opitun tie-
don kayttamista vaan aktiivista ja kriittista suhdetta tietoon ja sen lahteisiin. Tama tarkoittaa
ymmarrysta siita, etta kestavien ratkaisujen ja toimintamallien |6ytaminen on tilannesidonnaista
javaatii halua perehtya seka faktoihin etta osapuolten nakemyksiin. On olemassa yleisia periaat-
teita, mutta yksittaistilanteiden ratkaiseminen tai tyoprosessien kehittaminen vaatii aina sovel-
tamista ja ongelmanratkaisua.
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Edelld esitetty pohdinta saattoi tuntuavield melko kasitteelliselta. Se on kuitenkin askel matkalla
kohti tasmallisia opintojaksojen arviointikriteereja. Seuraavaksi esitamme esimerkkeja ja nako-
kulmia arvioinnin toteuttamisen tueksi.

Esimerkki arviointikriteereistd

Konkretian lisddmiseksi esitamme esimerkinomaisen geneerisen arviointikriteeritaulukon yh-
desta osasta AMK-tason kestavan kehityksen osaamista. Taulukko on kehitetty osana tata kir-
joitusprosessia ja sita voi varmasti kehittaa eteenpain.

Arvosana | Osaa kayttaa omaan alaansa liittyvaa tietoa kestavien ratkaisujen ja toimintamal-
lien etsimiseen, kayttdonottamiseen ja vakiinnuttamiseen.

5 Opiskelija on varmistanut kestavaan kehitykseen liittyvan tiedon luotettavuuden
ja on kayttanyt uusia, alkuperaisia lahteita kriittisesti ja kasiteltadvaan aihepiiriin
sopien ja on esittanyt uutta luovaa ajattelua

3 Opiskelija on kayttanyt yleisesti hyvaksyttyja ja helposti saavutettavia kestavaan
kehitykseen liittyvia |ahteita. Opiskelija ei aina perustele |ahteiden soveltuvuutta
asiayhteyteen riittavasti.

1 Opiskelija on kayttanyt kestavaan kehitykseen liittyvaa tietoa hajanaisesti, tiedon
haku ei ole ollut systemaattista eika lahteiden luotettavuutta ei ole varmistettu

0 Opiskelija ei ole hakenut eika kayttanyt eika kaytetty kestavaan kehitykseen liitty-
vaa tietoa

Prosessiarviointi kestdvan kehityksen osaamisen kehittymisen tukena

Yhteisten osaamisten, kuten kestavan kehityksen osaamisen, kehittyminen on monivaiheinen
prosessi - hitaasti tapahtuvaa transformatiivista ja identiteetin rakentumista. On syyta varoa
liian mekanistista osaamisen arviointia. Pikemminkin kannattaa rakentaa kokonaisvaltaisesti
|api opintojen eteneva arviointimalli. Yhden esikuvan téllaiselle arvioinnille tarjoaa Turun ammat-
tikorkeakoulussa kehitetty innovaatio-osaamisen arviointityokalu (esim. Keindnen 2019). Osaa-
misen kehittymisen tekeminen nakyvaksi opiskelijoille ja systemaattinen arviointi prosessiarvi-
oinnin kautta edistaa osaamisen kehittymista. Erityisesti hitaasti kehittyvien osaamisten arvi-
oinnissa on tarkeaa ohjata oppimisprosessia prosessiarvioinnin kautta. Talléin voidaan puhua
kehittavasta arvioinnista, johon sisaltyy oppimista ohjaava ja oppimisen laatua kehittava oppi-
misen arviointi(prosessiarviointi) seka osaamista mittaava osaamisen arviointi(tuotosarviointi).
(Poikela 2013, Kangastie & Mastosaari 2016a, Kangastie & Mastosaari 2016b).

Yhteisten osaamisten kehittymistd on luontevaa arvioida esimerkiksi tutorkeskusteluissa tai
muissa opinto-ohjaukseen tai opintojen etenemisen seurantaan liittyvissa tilanteissa). Erilaiset
itsearviointimenetelmat sopivat hyvin kestavyysosaamisen prosessiarviointiin. Ne myds tuke-
vat oppijan kykya arvioida omaa osaamista, joka on yksi olennainen kestavan kehityksen osaa-
minen. Itsearvioinnin tueksi oppija kuitenkin tarvitsee esim. erilaisia kriteereita, joiden avulla
han voi kuvata omaa osaamistaan. (Keinanen 2019.)
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Kestavén kehityksen osaamisten arviointi osana opintojaksojen arviointia

Yleisen kestavyysosaamisen arvioinnin lisaksi kestavyysosaamisten arviointi kannattaa vieda
myos yksittaisten opintojaksojen tai tehtavien tasolle. Opintojaksojen osaamistavoitteiden laa-
dinnassa hyva apuvaline ovat myds Unescon (2017) esittdmat eri kestavan kehityksen tavoittei-
siin liittyvia osaamistavoitteet. Esimerkiksi paakaupunkiseudun 3AMKin Kiertotalouspolku-kou-
lutuksessa projektityon arviointiin sisaltyi myds kestavan kehityksen avainosaamisten nakokul-
mia. Projektin varsinainen aihe oli ruisleivan laadullinen elinkaariarviointi.

Elinkaariarvioinnin toteuttaminen kehitti monipuolisesti opiskelijoiden kestévdn kehityksen
osaamisia. He opiskelijat ndkevdt kokonaiskuvan tuotteesta, palvelusta tai tuotejdrjestel-
mdstd. He ymmdrtdavdt systeemisen kokonaisuuden ja eri osasysteemien keskindisid riippu-
vuuksia. Tehtdvd kehitti opiskelijan kriittistd ja arvioivaa ajattelua esimerkiksi tuotteen tar-
peellisuuden ja vallitsevien toimintatapojen arvioinnissa. Koko tuotantoketjun tai sen osien
kestdvyyden kehittdminen edistdd ennakointiosaamista ja tulevaisuusajattelua seka stra-
tegista osaamista. Kun projektitydtd tekee monialainen ryhmd, kehittyy myds opiskelijoiden
monialainen yhteisty6osaaminen, eettistd osaamista sekd integroitua ongelmanratkaisua,
jossa yhdistetddn kestdvdn kehityksen eri alaosaamisia. Itsearvioinnin ja -reflektoinnin
sekd vertaisarviontien avulla voidaan myds edistdd kestdvan kehityksen avainosaamisiin
kuuluvaa opiskelijan kykya arvioida ja kehittdd omia toimiaan ja ajatteluaan.

Riitta Lehtinen, Metropolia

Tama esimerkki osoittaa, etta tehtavien tarkastelu kestavan kehityksen avainosaamisten nako-
kulmasta auttaa I6ytamaan mahdollisuuksia sisallyttaa naiden osaamisten arviointia erilaisiin
tehtaviin ja opintoihin.

Kestavyys opinndytetydn arviointikriteering

Hameen ammattikorkeakoulussa(HAMK) opinndytetdiden arvioinnissa on seitseman arvioitavaa
kohdetta, joista yksi liittyy kestavan kehityksen nakdkulmaan. HAMKin opinnaytetdiden Eetti-
syys, kestavyys ja vastuullisuus -arviointikohde sisaltda seuraavat nakdkulmat:

o (Opinnaytety6 noudattaa hyvaa tieteellista kaytantda ja ammattialan eettisia ohjeita.

o Tekija on osoittanut sitoutuneisuutta ja vastuullisuutta opinnaytetyoprosessissa.

o Opinnaytetytssa on analysoitu kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta oman tyén aihealu-
een nakokulmasta. (HAMK 2023b.)

HAMKissa kestavan kehityksen arviointikriteeri on lisatty osaksi opinnaytetdiden arviointia sen
varmistamiseksi, etta kaikki opiskelijat oppisivat omaan ammattialaansa liittyvia kestavan kehi-
tyksentietojaja nakdkulmia. Opinndytetydn tekeminen on merkittava askel opiskelijan asiantun-
tijaksi kasvamisessa ja siksi kestavyysnakokulman lisédminen sen arviointiin on koettu tarke-
aksi. Parhaassa tapauksessa opinnaytetydprosessiin sisaltynyt ammattialaan liittyva kestavan
kehityksen pohdinta johtaa siihen, etta opiskelija huomioi kestavyyden ja vastuullisuuden nako-
kulmia my@s tulevaisuuden osaajana, asiantuntijana ja paatoksentekijana.

Arviointikriteerin lisddmisen tavoitteena on vaikuttaa niin, etta kestavan kehityksen nakokulmat
ovat mukana opinndytetdiden tutkimuskysymyksissd, sisélldissé ja pohdinnassa. Kdytanndssa
arviointikriteeria on sovellettu koulutuksissa viela eri tavoin ja kestavan kehityksen nakdkulma
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voi painottua opinnaytetdissa sen eri vaiheissa ja osissa. Vahvimmillaan kestava kehitys voi olla
opinnaytetydn keski0dssa ja talldin sen kasittely punoutuu tydhon kokonaisvaltaisesti opinnayte-
tyon teemastaja tavoitteista lahtien. Esimerkkeja tallaisista tdista ovat vastuullista markkinoin-
tia, eettista sijoittamista tai kestdvaa muotoilua kasittelevat tyot. Arviointikriteeri kannustaa
kuitenkin kaikkia opiskelijoita pohtimaan oman opinndytetydnsa aihetta tai vaikutuksia kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden nakékulmasta. Kestava kehitys tulisi integroida opinnaytetyon si-
ten, etta se ei jaa pelkastaan teoreettiselle tasolle tai tunnu paalle liimatulta.

Kestavan kehityksen arviointikriteeria taytyy viela kehittaa. Jatkossa tavoitteena on varmistaa,
ettd kaikissa opinnadytetdissa on kestavan kehityksen pohdintaa monipuolisesti. Merkittavassa
roolissa tavoitteen saavuttamisessa ovat opinnaytetdiden ohjaajat. He tarvitsevat lisaa keskus-
teluajaymmarrysta siita, mita kestava kehitys omalla ammattialalla tarkoittaa ja miten sita opin-
naytetdissa arvioidaan. Arviointikriteerin lisaksi kestavan kehityksen nakymista opinnaytetdissa
voitaisiin lisatd myos erilaisten korkeakoulutasoisten ohjeistusten kehittamiselld. Seminaari-
kaytantoihin voitaisiin esimerkiksi lisata ohje kestavyyden pohtimisesta opinnaytetydssa.
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Kestavan kehityksen edistaminen edellyttdd monipuolista osaamista, jossa kytkeytyvat yhteen
mm. systeemiajattelun, ennakoinnin ja tulevaisuusajattelun, eettisyyden, arvioivan ajattelun,
strategisen osaamisen ja integroidun ongelmanratkaisun osaamiset (UNESCO 2017). Kestavan
kehityksen edistaminen on siten oppimisen ja opettamisen kannalta monitahoinen ja vaativa ai-
healue, jossa tarvitaan laajasti tietoa ja soveltuvia menetelmia.

Elinkaarindkokulma, mukaan lukien elinkaariajattelu (LCT), -analyysi(LCA)ja -johtaminen (LCM),
on tunnistettu yha merkittdvdmmaksi osaksi Euroopan Unionin kestavyysteemaista politiik-
kaa[1]. Elinkaarianalyysin opetuksella on my&s kasvava rooli osana kestavan kehityksen tyota.
Se edistaa kestavyysajattelua ja tarjoaa konkreettisia tyokaluja kestavyyshaasteiden tunnista-
miseen, arviontiin ja ratkaisemiseen. Elinkaarianalyysi tarkoittaa tuotteiden vaikutusten tarkas-
telua kokonaisuutena sisaltaen raaka-aineiden hankinnan, valmistuksen, kayttamisen, kierrat-
tamisen ja havittamisen.

Tassa artikkelissa esitellaan elinkaarianalyysin opetusta elinkaarianalyysiin liittyvien osaamista-
voitteiden ja opetuksellisten ratkaisujen kautta. Artikkelin perustana on Karelia-ammattikorkea-
koulussa 2000-luvun alussa kaynnistynyt elinkaarianalyysin opintojakso (5 op) joka on nykyisin
0sa energia- ja ymparistotekniikaninsinédrikoulutuksen kolmannen vuoden ammatillisia opin-
toja. Artikkeli etenee opintojakson vaiheiden mukaisesti tietoperustan ja harjoitusten kautta
elinkaarianalyysin projektin kuvailuun. Elinkaarianalyysin projekti on kytketty yhteen laatu- ja
ympaéristojohtamisen (5 op) -opintojakson alustavan ympaéristokatselmuksen harjoitustydn
kanssa. Tarkoituksena tassa artikkelissa on tuoda esille, millaista kestavan kehityksen osaa-
mista opiskelija saavuttaa elinkaarianalyysin avulla ja kuinka osaaminen syvenee vaiheittain.

Vaihe I: Tietoperustan tuntemus

Elinkaarianalyysien laadinnassa kdytetaan standardoituja kasitteita ja menettelyohjeita, joiden
avulla varmistetaan tehtyjen analyysien luotettavuutta ja hyddynnettavyytta. Kansainvalisen
standardointiorganisaation (ISQ) standardit ovat yleisin Idhtokohta ja niiden sisalt6jen opiskelu
on tarkeassa osassa ennen elinkaarianalyysien laadintaa. Standardit muodostavat toisiaan tu-
kevan ja taydentavan perheen: esimerkiksi ISO 14040 antaa elinkaarianalyysin menetelmalliset
suuntaviivat, ISO 14067 tarkentaa laskentaohjeet elinkaaren aikaisen hiilijalanjaljen laskentaan ja
ISO 14020 ohjaa mm. elinkaaritiedon kayttdéa ymparistémerkinndissa.

Opetuksessa elinkaariajattelua ja kasitteiden tuntemista voidaan edistaa esimerkiksi oppimis-
tehtavilla, joissa hyddynnetaan elinkaarianalyysia ohjaavia standardeja oppimateriaalina. Alku-
vaiheessa opiskelija tutustuu ymparistéjohtamisen standardien kokonaisuuteen ja ottaa kayt-
toon standardeja SFS:n tietokannoista. Standardien opiskelun avulla opiskelija omaksuu keskei-
sia kasitteita, sanastoa, elinkaarianalyysin periaatteita ja menetelmallisia vaiheita.
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Standardien opiskelun jalkeen opiskelija tutustuu aikaisemmin laadittuihin elinkaarianalyyseihin
ja jasentaa niita apuna kayttaen standarteista johdettuja apukysymyksia. Apukysymykset liitty-
vat mm. elinkaarianalyysin tavoitteiden ja soveltamisalan maarittelyyn, inventaarioaineistoon,
vaikutusarviointiin jatulosten tulkintaan. Tietoperustan tenttiminen ennen harjoitusosiota edis-
taa menetelmien syvallisempaa ymmartamista.

Vaiheen Tosaamistavoitteet:

e Tieddt elinkaarianalyysin laadintaa ohjaavat standardit ja osaat hyédyntad niitd opinnois-
sasi

o Ymmdrrdt elinkaariajattelun perusteet ja hyddyt erilaisissa kdyttotarkoituksissa

o Tieddt elinkaarianalyysin pddvaiheet ja keskeiset kdsitteet

Arvioitava tuotos: kasitteiden maarittelytehtava; oppimistehtava aikaisemmin toteutetusta
elinkaariarvioinnista/-tutkimuksesta; tentti tietoperustasta.

Vaihe 2: Elinkaariohjelmiston kdyttoharjoitukset

Elinkaarianalyysin laadinnassa kaytettavat ohjelmistot ovat keskeinen osa alan opetusta, silla ne
tarjoavat uusien prosessien ja tuotejarjestelmien mallinnuksen perustaksi laajat prosessitieto-
kannat ja tieteellisesti todennetut uusimmat vaikutuslaskentamenetelmat. Elinkaariohjelmistot
noudattavat myds standardien mukaisia paavaiheita ja kdytantoja, joten niiden kaytto vahvistaa
alan kasitteiden ja menetelmien ymmarrysta ja soveltamista. Erikoisohjelmistojen liséksi elin-
kaarianalyysia tukee hyvin mm. taulukkolaskenta, jonka avulla voidaan hallinta elinkaarilasken-
nassa kdytettaviad inventaarioaineistoja (mm. materiaali-, energia, jate- ja paastotietoja) seka
demonstroida vaikutuslaskentamenetelmien toimintaa ja periaatteita.

Elinkaarianalyysin ohjelmistoja on tarjolla lukuisia. Toimialasta riippumattomat SimaPro, GaBi,
Umberto ja Ecochain ovat usein korkeakoulutuksessa kaytettyja ohjelmistoja. OneClick LCA on
tunnettu mm. rakentamisen, infrastruktuurin ja rakennustuotteiden ja OpenLCA avoimena elin-
kaarianalyysin ohjelmistona. Kaytettavat ammattiohjelmistot ovat usein englanninkielisia ja nii-
den avulla englannin opetusta on mahdollista integroida osaksi opintojaksoa (esim. sanasto- tai
kdanndsharjoituksina). Ohjelmointiosaamisen avulla voi liséksi edetd vaativampaan omien sovel-
lusten rakentamiseen kayttaen hyddyksi ammattiohjelmistojen avoimia rajapintoja. Tama osaa-
minen on kuitenkin tyypillisemmin vaativuustasoltaan yliopistojen jatkotutkintojen piiriin kuulu-
vaa kehittamistyota.

Viere ym. (2022) toteavat, ettd korkeakoulujen elinkaariopetuksessa kaytetddn usein teorian
kanssa rinnakkain kulkevaa tapausesimerkkia, jonka avulla konkretisoidaan kasitteet ja mene-
telmavaiheet kdytantoon. Vastaavasti kaytannon ja teorian vuoropuhelun voi kytkea ohjattuihin
elinkaarianalyysiohjelmiston kayttéharjoituksiin, joissa laaditaan yhdessa vaiheittain proses-
seja, tuotejarjestelmia ja vaikutusarviointeja. Naissa opettaja voi tukeutua myds ohjelmistojen
valmiisiin tutustumisharjoitteisiin, jotka toimivat hyvin opetuksen tukimateriaalina. Opiskelijoi-
den rutinoituessa ohjelmiston kayttdon harjoitukset muuttuvat asteittain haastavammiksi ja it-
senaisemmiksi siten, ettd ennen oman projektityon aloitusta elinkaarianalyysin ohjelmistoon on
hyva kayttétuntuma.
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Vaiheen 2 osaamistavoitteet:

e Osaat kasitelld elinkaari-inventaarioaineistoa

e (Usaat hybdyntdad elinkaarianalyysiss@ valmista prosessiaineistoa

e Hallitset elinkaarianalyysin ohjelmiston toiminnot, ml. uusien prosessien laadinnan kdyt-
tden prosessikirjastoja/valmisaineistoja, tuotejdrjestelmdn kokoamisen ja elinkaaren vai-
kutuslaskennan vdli- ja loppupistemenetelmilld.

Arviointi: Elinkaarianalyysiohjelmiston kdyttdharjoitukset ohjattuna tuntitydskentelynd tai itse-
opiskeluna.

Vaihe 3: Elinkaarianalyysin projekti tyoeldméyhteistyénd

Elinkaarianalyysin projekti koostuu kolmesta osiosta (elinkaarianalyysin maarittelyvaihe, elin-
kaari-inventaarion laadinta, seké elinkaarimallin laadinta ja vaikutusarviointi). Projekti toteute-
taan ty0elamayhteistydssa ja siina laaditaan karkean tason elinkaarianalyysi yrityksen tuot-
teesta, prosessista tai palvelusta. Tavoitteena on ymmartaa kohteena olevan tuotejarjestelman
ymparisténakbkohtia ja vaikutuksia ja siten syventaa yrityksen ymparistokatselmuksen ympa-
ristéarviointia.

Elinkaarianalyysin mddrittelyvaihe

Elinkaarianalyysin alkuvaiheessa maaritellaan analyysin tavoitteet ja soveltamisala. Tavoite il-
maistaan yleensa hyvin tiiviisti ja siina kerrotaan aiotusta kayttotarkoituksesta, kohderyhmasta
ja mahdollisista vertailuista muihin tuotteisiin. Elinkaarianalyysin soveltamisalan maarittelyn
kuuluvat mm. toiminnallisen yksikon (arvioinnin kohteen), tutkittavan tuotejarjestelman, systee-
mirajauksen, aineistonhankinnan (inventaarion)ja tehtavien vaikutusarvioiden maérittely.

Tassa vaiheessa elinkaarianalyysissa mukana olevien opiskelijoiden ja ty6elaman edustajien yh-
teistyd on hyvin keskeista. Yhteistydhon kuuluu mahdollisuuksien mukaan tutustuminen tuotan-
toon ja tuotteeseen, seka keskustelut arvioinnin tavoitteista ja kdyttotarkoituksesta. Yhteistyo
voi olla myds automatisoidun tiedonkeruun suunnittelua yhteistyéssa ICT-osaajien ja toiminnan-
ohjauksesta vastaavien henkildiden kanssa. Yhteistydn avulla voidaan myds lisatd mukana ole-
vien toimijoiden ymmarrysta tuotteisiin ja palveluihin liittyvista kestavyysnakdkulmista.

Opiskelijan nakokulmasta tutustumiskaynnit kohteisiin ovat usein hyvin antoisia: niiden aikana
analyysin kohteena oleva tuotejarjestelma muuttuu konkreettiseksi kohteeksi ja aito tydela-
mayhteistyd motivoi opiskelijaa enemman kuin teoreettiset esimerkkilaskelmat. Pienryhmina
toteutettavissa projekteissa opiskelijat saavat myds vertaistukea tyéelamayhteistydhon ja paa-
sevat jakamaan osaamista ja mm. aikaisempien harjoitteluiden kautta syntyneitd verkostoja.

Elinkaarianalyysi soveltuu hyvin tyéeldamayhteisty0ssa toteutettavaksi projektiksi tietyin edelly-
tyksin. Elinkaariarvioinneissa tarvitaan usein aikaa yhteistyon eri vaiheisiin, seka aikaisempien
aine-jamenetelmdopintojen osaamista. Lisaksi projektitdiden alkuvaiheessa on hyva maaritella
analyysin tarkkuustaso hyvin huolellisesti: karkean tason nk. screening-analyysi soveltuu yksit-
taisille opintojaksoille, mikali tutkittava tuotejarjestelma onriittavasti rajattu. Laajuudeltaan so-
pivia kohteita ovat esimerkiksi mikro-/pienyritysten paikalliset tuotteet, tuotannon alkuvaiheen
(cradle-to-gate)arvioinnit, tai tietyn prosessin(valmistus, logistiikka, kierratys-/jatehuolto)ana-
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lyysit. Oppimisen kannalta usein parhaimpia ovat koko elinkaaren kattavat tuotteet, jotka sisal-
tavat myos riittavasti haasteita ja mahdollisuuksia hyddyntaa erilaisia vaikutusarviointimenetel-
mia. Elinkaariarvioinnit ovat iteratiivisia, eli kuhunkin vaiheeseen voidaan palata tyon jokaisessa
vaiheessa. Siten opiskelija oppii maarittelemaan tyota jatkuvasti ja saattaa palata prosessin ai-
kana esimerkiksi tavoitteiden ja soveltamisalan maarittelyn Iahtokohtiin useammankin kerran.

Vaihe 3, osaamistavoitteet projektitydssd(1/3)

e (Osaat toimia vastuullisesti ja vuorovaikutteisesti yhteistydssd tyéeldman edustdjien ja
pienryhmén muiden opiskelijoiden kanssa

e Osaat mddritelld elinkaarianalyysin tavoitteita ja soveltamisalaa (nk. Study Design Para-
metres)yhteistyéssd toimeksiantajan kanssa

Arviointi: YhteistyOn arviointi esim. ty6eldmdarviointina / pienryhmdn itsearviointina; elinkaari-
analyysin mddrittelyn arviointi osana elinkaarianalyysin projektiraportin arviointia.

Elinkaari-inventaarion laadinta

Elinkaariymparistovaikutusten arvioinnissa kaytetaan inventaarioaineistoa, joka sisaltaa tyypil-
lisesti materiaali- ja energiakulutustietoja, tietoja tuotantoprosesseista seka jate- ja paastotie-
toja. Tietoa voidaan saada teollisesta tuotannosta suoraan mm. BOM / BOP (Bill of Materials/Pro-
cesses) -taulukkoina, jotka soveltuvat hyvin elinkaarinmallien laadintaan. Aineistoa tdydenne-
taan yleensa elinkaaritietokantojen keskimaaraisilla prosessiaineistoilla seka kirjallisuudesta
keratylla sekundaariaineistolla. Oman primaariaineiston keraaminen voi sisaltda mittauksia, tuo-
tannon havainnointia ja seurantaa, seka haastattelujen ja kyselyjen laadintaa. Osallistavassa
elinkaariarvioinnissa tavoitteena on saada elinkaarianalyysin yritysasiakas aktiiviseen rolliin,
mita edesauttaa osin ohjelmistojen uudet toiminnallisuudet (Okkonen 2022).

Elinkaari-inventaarion aineistonkasittely on usein ty6lasta, mutta opettavaista: kulutustietoja
suhteutetaan toiminnallista yksikkoa kohden, tietoja yhdistetaan useista lahteista, tietojen luo-
tettavuuttaja hyédynnettavyytta arvioidaan ja vaikutuksia kohdennetaan eri tuotteille ja proses-
seille. Elinkaarianalyysin aineistonhallinta ja -kasittely edistaa opiskelijan tietojenkasittelyn tai-
toja ja mahdollistaa matemaattisluonnontieteellisen osaamisen soveltamista, esimerkiksi ma-
teriaali-, energia- ja paastdlaskentana. Mikali tycelamayhteistyd mahdollistaa, opiskelija voi
myds tutustua aineistonhallinnassa kaytettavaan toiminnanohjaukseen (ERP), tai kdytdssé ole-
viin mittaustekniikoihin.

Vaihe 3, osaamistavoitteet projektitydssad(2/3)

e (Osaat laatia elinkaari-inventaarion ja kasitellg aineistoa jdrjestelmdllisesti
e Osaat arvioida elinkaari-inventaarioaineiston luotettavuutta ja soveltuvuutta kayttotar-
koitukseen

Arviointi: Elinkaari-inventaario osana elinkaarianalyysin projektiraportin arviointia.
Elinkaarimallin laadinta ja vaikutusarviointi

Elinkaarimallin laadinnassa tarvitaan kykya ymmartaa ja jasentaa tutkittava tuote vaiheittain.
Jasennys tehdaan prosessien avulla, kokoamalla yhteen esimerkiksi tuotteen komponentit, nii-
den materiaalit, valmistusprosessit ja tarvittavat muut prosessit kuten kuljetukset, energiapro-
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sessit ja elinkaaren liittyvat uudelleenkayton, kierratyksen ja kaytosta poiston vaiheet. Systee-
min rakentaminen edellyttda vaiheittain etenemista ja kokonaisuuksien hallintaa. Lisédhaasteita
tyOhon saadaan esimerkiksi kytkemalla tuotteen elinkaareen muita tuotteita ja prosesseja, ku-
ten kahvinkeittimelle myyntipakkaus, suodatinpussien kaytto, kahvijauheet ja kdyton jalkeinen
pesu.

Elinkaaren mallintaminen antaa opiskelijalle mahdollisuuden tutustua hyvin tarkalla tasolla tuo-
tannon prosesseihin ja vaiheisiin; katselmukset yhdessa tuotantopaallikon kanssa voivat johtaa
hyvinkin tarkkaan ymmarrykseen ja vahvistaa prosessien tuntemusta. Tuotejarjestelman kuvai-
lua elinkaaren ylavirran, ytimen ja alavirran vaiheisiin voi tehda mm. sanallisesti, graafisesti,
ideakarttoina tai prosessien iterointina erittelytekniikoiden avulla. Mikali opetuksessa halutaan
kayttaa valmiita rakenteita ja systemaattista tapaa jasentaa prosesseja, voidaan soveltaa esi-
merkiksi EPD-selosteiden informaatiomoduuleita.

Elinkaarimalli kuvaa tutkittavaa rajattua tuotejarjestelmaaja sen avulla lasketaan tavoitteen mu-
kaisesti maariteltyja ymparistovaikutuksia, kuten tuotteen hiilijalanjalkea, vesijalanjalkea, ku-
mulatiivista energiankulutusta, sosiaalisia riskipisteita jne. Vaikutusarvioinnoissa on suositelta-
vaa tarkastella ensin kokonaisvaikutuksia ja tunnistaa merkittavat vaikutusluokat, jonka jalkeen
voidaan keskittya valipistemenetelmien avulla konkreettisiin vaikutusindikaattoreihin. Koko-
naiskuva on kuitenkin tarkea, ettei arvioinnin tulokset johda osaoptimointiin, ongelmien siirta-
miseen tai korvautumisiin uusilla ongelmilla. Siten systeemiosaamiseen tarkoittaa kykya tarkas-
tella tutkittavaa tuotejarjestelmaa monipuolisesti, avoimen kriittisesti ja jarjestelmallisesti.

Vaikutusarvioinnin tulosten tulkinnassa opiskelija voi hyodyntdd monipuolisesti aikaisempaa
osaamistaan erilaisista ymparistovaikutuksista. Vaikutukset ovat usein luonteeltaan potentiaa-
lisia eli niiden toteutuminen ei ole varmaa vaan mahdollista. Ymmarrys toimintaymparistosta,
vaikutusten ajallisesta ja maantieteellisesta sijoittumisesta seka merkittavyydesta on hyvin tar-
keda, jotta tulosten viestinta kohdentuu olennaisiin asioihin.

Vaihe 3, osaamistavoitteet projektitydssd(3/3)

e (Usaat analysoida elinkaaren aikaisia ympdristévaikutuksia ja arvioida tulosten luotetta-
vuutta ja hyédynnettévyyttd toimeksiantajalle merkitykselliselld tavalla
e (Usaat tunnistaa vaikutusten taustalla olevia prosesseja ja syys-seuraussuhteita

Vaativuustaso korkea (esimerkiksi opinndytetasolla):

e Osaat laatia kattavia elinkaariarviointeja, joita voidaan soveltaa uusien tuotteiden ja pal-
velujen laadinnassa
e (Usaat luoda ja kehittdd uusia sovelluksia kytkeytyen elinkaarimetodiikkaan ja ohjelmistoi-
hin
Arviointi: Elinkaarianalyysin projektiraporttija esitelmd opiskelijaryhmdille ja toimeksiantajalle. Ar-
vioinnissa voi hyvin hyédyntad opiskelijoiden itsearviointia sekd ty6eldmdpalautetta.

Elinkaarianalyysin opinnoissa opiskelija paasee syventymaan kestavyyshaasteisiin vaiheittain ja
eri syvyystasoilla. Yhteiskunnallinen kestavyyssiirtyma on lisannyt kysyntdaa mm. tuotteiden ja
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palvelujen kestavyyden kehittamiselle; siten aihealueen opiskelijaprojekteille ja opinnaytteille
on hyvin tilausta.

Elinkaarianalyysin laadinnassa tarvitaan tieteellistd lahestymistapaa eli objektiivisuutta, 18-
pinakyvyytta tyon kussakin vaiheessa ja tehdyissa valinnoissa, seka perusteellisuutta ja tark-
kuutta. Elinkaarianalyysin projektimainen toteutus edellyttaa opiskelijoilta hyvia yhteistyttaitoja
ja kykya organisoida ja yllapitaa tyéelamayhteistyota saanndllisesti koko projektin ajan. Tama
oman tydn organisointi antaa valmiuksia opinnoissa mm. opinnaytetyon laadintaan. Pienryh-
massa tehtava tyd mahdollistaa oman osaamisen jakamisen ja toisilta oppimisen; tyd on luon-
teeltaan vahvasti yhteistydhdn perustuvaa myds tydelamassa ja siten ryhmatyotaitojen kehitta-
minen on tarkeaa. Projektin aikana tarvitaan sisdisen ja ulkoisen viestinnan taitoja.

Kansainvalisessa ryhmassa ja vieraalla kielella opiskeltaessa my®s englannin osaaminen on tar-
keda. Kansainvalisten oppimisprojektien kautta opiskelijat paasevat tutustumaan tuotantopro-
sessien ja toimintaymparistdjen eroihin ja ymmartavat syvallisemmin globaalien arvoketjujen ja
-verkostojen kautta muodostuvia vaikutuksia.

Elinkaarianalyysissa joudutaan usein toimimaan aineistoihin tutkimuskohteisiin liittyvan puut-
teellisen tiedon, laadultaan vaihtelevien aineistojen ja epavarmojen vaikutusten kanssa. Siten
tyo edellyttaa epavarmuuksien hallitsemisen taitoa, jatkuvaa kriittista arviointia ja tuotetun tie-
don tulkinta- ja esitystaitoa. Eettinen osaaminen on tarkeaa tutkimuskaytant6jen noudattami-
sessa, luottamuksellisten tietojen salassapidossa, tutkittavien huomioimisessa seka tuotetun
tiedon luotettavassa viestinnassa. Kestavyyteen liittyvaa tietoa kaytetaan valitettavasti hyvin
laajasti nk. viherpesun ja harhaanjohtavan markkinoinnin vélineena (ks. esim. McGuinn ym.
2020), mika edellyttda vastuullisuuden huomiointia jo opintojen aikana tehtdvissa harjoitus-
toissa.

Kestavan kehityksen osaamisessa elinkaarianalyysi liittyy selkeimmin systeemiosaamiseen ja
arvioivaan kriittiseen ajatteluun. Elinkaarianalyysiprojektien toteutuksessa ja tulosten viestin-
nassa tarvitaan yhteistydosaamista ja eettistd osaamista. Laajemmissa, opinnaytetyétasolla
laadittavissa elinkaarianalyyseissa saavutetaan my0s strategista osaamista eliinnovatiivisten ja
toimintaa muuttavien ratkaisujen kdyttddnottoa. Elinkaariasiantuntija voi tuoda myds merkitta-
van panoksen integroituun ongelmanratkaisuun, jossa yhdistetaan useita kestavan kehityksen
osaamisia monimutkaisten kestavyyshaasteiden ratkaisemiseksi.
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Osa 2.

Taustaa kestavan kehityksen
edistamiselle AMK-tutkinnoissa
ammattikorkeakoulussa



Ammattikorkeakoulujen on saanndllisesti muunnettava tydelaman ja yhteiskunnan ymmarrys
tarvittavasta ammatillisesta osaamisesta tavoitteellisiksi opinnoiksi opetussuunnitelmatyén
kautta. YK:n kestavan kehityksen tavoite 4.7 kestavan kehityksen edistamisen osaamisesta ja
siitéd johdettu Arenen kestavan kehityksen kompetenssi - samoin kuin kaikki muutkin Arenen yh-
teiset kompetenssit - ovat téllaisia yhteiskunnan koulutukselle esittdmia vaateita. (Kestavan ke-
hityksen tavoitteet 2017, 79-80, Auvinen ym. 2022.)

Kestavan kehityksen osaamispolun rakentaminen vaatii siis yhteista keskustelua osaamisen si-
sélldistd, osaamistavoitteista ja osaamisen hankkimisen tavoista. Samalla on mahdollista I6ytaa
uusia, rohkeita ja vaikuttavia opetuksen toteuttamisen tapoja ja menetelmia. Yhteiseen keskus-
teluun tarvitaan kuitenkin myos valineita opettajien kestavan kehityksen ymmarryksen lisdami-
seen ja tutkintoon sisaltyvan osaamisen jasentamiseen kestavan kehityksen edistamisen nako-
kulmasta. Tarjoamme t&ssa keskustelujen ja suunnittelutydn avuksi prosessin, jossa suunnitte-
lun valineina kaytetaan YK:n Agenda 2030:een sisaltyvia kestavan kehityksen tavoitteita seka
UNESCON(2017) kestavan kehityksen ydinosaamisia tai EU: Green Competences -julkaisun kom-
petensseja(Bianchi, Pisiotis & Cabrera Giraldez 2022).

Opetussuunnitelmatyota esitteleva artikkeli tdydentyy kolmella esimerkilla kestavasta kehityk-
sestd osana ammatti-identiteettia ja opetussuunnitelmaa. Ne kasittelevat kestavyysosaamista
osana poliisin, restonomin, tietotekniikan ammattilaisen tutkintoja.

Kun ammattikorkeakoulun tasolla ryhdytaan suunnittelemaan kestavan kehityksen osaamisen
sisallyttamista tutkintoihin, yksi iso linjaus on, tarjotaanko kestavan kehityksen osaamista kai-
kille opiskelijoille yhteisenad opintojaksona vai suunnitellaanko jokaiselle tutkinnolle erillinen kes-
téavan kehityksen osaamispolku. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston (2021, 9) julkaise-
massa ammattikorkeakoulujen henkildstdlle osoitetussa kyselyssa integrointi osaksi kaikkia
koulutuksia oli selvasti suositumpi vaihtoehto kuin pakollisten yhteisten opintojaksojen jarjes-
tdminen. Todellisuus ei valttamatta ole ndin kaksijakoinen ja vastaus riippuu ainakin osin myoés
ammattikorkeakoulun profiilista sekd olemassa olevasta opintotarjonnasta. Opetussuunnitel-
matyon pohjaksi onkin hyva tehda kartoitus siita, milla tavoilla kestavyys- ja vastuullisuuskysy-
myksia kasitellaan talla hetkella.

Yhteisen opintojakson tarjoamiseen paatyneet ammattikorkeakoulut ovat usein perustelleet
ratkaisuaan silla, etta haluavat varmistaa tietyn kestavan kehityksen osaamisen tason opintojen
alussa. Joissain todella monialaisissa ammattikorkeakouluissa on taas koettu hankalaksi raken-
taa kaikkia motivoivia yleisia opintojaksoja. Monialainen ammattikorkeakoulu voi taas tarjota
mahdollisuuksia opintoihin, joissa eri alojen opiskelijat tyoskentelevat yhdessa kestavyystee-
maisissa projekteissa ja kehittyvat samalla tarkeissa kestavan kehityksen edistamiseen liitty-
vissd osaamisissa.
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Kestavan kehityksen polussa voi olla useammalle tutkinnolle tai jopa kaikille opiskelijoille yhtei-
sid yleisia osioita, joilla varmistetaan yhteinen perusta. Lisaksi kannattaa miettia tutkinnon kan-
nalta olennaiset ammatilliset nakokulmat, jotka liitetaan selkeasti opintojaksoihin.

Tutkinto-ohjelmataso - kestavan kehityksen edistaminen osana ammatti-identiteettia

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, UNESCOn (2017) kestavan kehityksen ydinosaamiset tai EU:n
Green Competences -malli (Bianchi ym. 2022) auttavat analysoimaan ammatti-identiteettia kesta-
vyyden kautta. Miten kuvaamme tasta tutkinnosta valmistuvan ammattilaisen kestavamman maail-
man rakentajana? Voi olla, etta loppupaatelma on, etta rooli on vahainen. Toisaalta voidaan havaita,
ettd kestavyys on keskeinen ammattilaisena toimimista jasentava nakokulma. Seuraavat Tampereen
ammattikorkeakoulun tutkinnoista poimitut kuvaukset ammatillisesta osaamisesta eivat valtta-
matta ole rakentuneet tallaisen analyysin kautta, mutta toimivat hyvina esimerkkeina siita, miten asi-
oita voidaan sanoittaa.

Kdtilond olet seksuaali- ja lisddntymisterveyden asiantuntija, joka tukee naisten, lasten ja koko
perheen hyvinvointia ja terveytta.

Studies focus on the environment. After graduating as a Bachelor of Engineering, you will be
able to steer the processes of industrial and public production and services in a sustainable
manner.

Meidan on vaikea hahmottaa tai sanottaa kaikkia kestavyyden osa-alueita muistinvaraisesti, siksi
edella mainittuja listauksia tai kehikoita on hyva kayttaa apuvalineina. Kestavan kehityksen tavoit-
teiden suhdetta tutkinnon osaamisiin voidaan opetussuunnitelmatydn aikana kasitella esim. ryhma-
tyon muodossa, jolloin opettajat tai erilaisten sidosryhmien jasenet valitsevat useammassa pienessa
ryhméassa olennaisimmat tavoitteet ja kertovat perustelunsa naille. Ryhmatyo6téa varten kestavan ke-
hityksen tavoitteet ja niiden kuvaukset voi tulostaa YK-liiton sivuilta (Suomen YK-liitto 2017).

TERVEYTTAJA HYVA SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI
HYVINVOINTIA KouLUTUS TASA-ARVO JASANITAATIO
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Kuva 1. Kestdvdn kehityksen tavoitteet (Suomen YK-liitto).
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Kun tutkinnon kestavan kehityksen osaaminen on maaritelty, jatketaan pienempien osaamista-
voitteiden jasisaltdjen maarittelyyn jahahmotetaan niiden yhteys ammatillisiin kokonaisuuksiin.
YK:n kestédvan kehityksen tavoitteilla (kuva 1) on myds monia alatavoitteita, joiden avulla laaja
tavoite on mahdollista tdsmentaa arvioitaviksi osaamisiksi. Alatavoitteet I16ytyvat esimerkiksi
YK-liiton julkaisusta Kestava kehitys(2017). Tasséa yhteydessa voidaan miettia myds, missad maa-
rin kysymys on kestavaan kehitykseen liittyvasta tietamisesta, tekemisesta, olemisesta tai ar-
voista ja asenteista, joita on kuvattu hyvin Green Comp -julkaisussa (Bianchi ym .2022). Yleisten
julkaisuiden maaritelmat ovat kuitenkin suuntaa antavia: ne eivat maarittele osaamisen tasoa.
Hyvana tukena AMK-tasolle tai YAMK-tasolle sopivan osaamistason maarittelyssa toimivat
Arenen yhteiset kompetenssit (Auvinen ym. 2022).

Yksi tapa lahestya aihetta on miettia kestavan kehityksen mittakaavaa opintojen eri vaiheissa.
Esimerkiksi Tampereen ammattikorkeakoulun palveluliiketoiminnan opetussuunnitelmassa
kestavyytta tarkastellaan ensimmaisena vuonna henkilékohtaisena toimintana, toisena opinto-
vuonna palvelujen suunnittelun ndkékulmasta ja kolmantena vuonna kokonaisvaltaisesta ruoka-
ketjun kestdvyyden ndkdkulmasta (Luoto 2022 ja Luoto tassé julkaisussa). Lapin AMK:ssa kor-
keakouluopintoihin orientoivalla opintojaksolla tarkastellaan oman korkeakoulun kestavyysva-
lintoja, kun taas terveydenhoitajan AMK-tutkinnon loppuvaiheessa terveyden edistdmista osana
kunnan strategiaa (Kangastien esimerkkiartikkeli tdssa julkaisussa).

Kaksi edellista vaihetta ovat liittyneet paaasiassa kestavan kehityksen osaamisen maarittelyyn
ja jasentamiseen. Kolmas vaihe on miettia ne pedagogiset ratkaisut, joilla edistetdan osaamis-
ten kehittymista.

Tutkintoon olennaisesti liittyvaksi kestavyysosaamiseksi on esimerkiksi voitu tunnistaa “osaa
tehda tietoon pohjautuvia kestavia hankintoja”. Tama liittyy kestavan kehityksen tavoitteeseen
12 "Vastuullista kuluttamista”. Osaamisista tahan tavoitteeseen liittyy analyyttinen ja systeemin
ymmarrykseen pohjautuva tiedon kayttaminen kestavaan kehityksen edistamiseksi. Kun suun-
nitellaan teeman opettamista, etsitaan sellaisia pedagogisia ratkaisuita, jotka kehittavat kriit-
tista ja analyyttista suhdetta tietoon, ja kykya laatia kestavyyteen liittyvia hankintakriteereita.

Toisessa tutkinnossa voidaan paatya osaamistavoitteeseen “ohjaamalla asiakkaita terveellisiin
ja hyvinvointia edistaviin elamantapoihin asiakasta kunnioittaen”. Tavoite liittyy suoraan kesta-
van kehityksen tavoitteeseen numero kolme “Terveytta ja hyvinvointia”. Tassakin tapauksessa
tiedon kayttamisella tarkea merkitys, kuitenkin niin, etta asetutaan asiakkaan asemaan. Talloin
korostuu viestinta- ja vuorovaikutusosaaminen ja empaattinen toiminta hyvinvointiin liittyvien
tietoon perustuvien viestien valittdmisessa. Pedagogisten ratkaisujen tulisi siis sisaltaa ainakin
tiedon hankintaa ja arviointia, argumentointia ja asiakasta kunnioittavan ohjaamisen harjoitte-
lua.

Edelld kuvatut esimerkit toivottavasti avaavat sita, miten kestavan kehityksen tavoitteet ja kes-
tavan kehityksen osaamisia voidaan kayttaa opetussuunnitelman rakentamisessa. Opettaja voi
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muokata pedagogiikkaa viela toteuttaessaan opetussuunnitelmaa. Kuitenkin kestavan kehityk-
sen edistamisen osaamisen hahmottaminen ammatti-identiteetin ja ammatille tyypillisten kes-
tavan kehityksen edistamisen tehtavien kautta luo pohjan myds pedagogisille valinnoille jo ope-
tussuunnitelmaty@ssa.

Yhteenveto

Kestavan kehityksen osaamisen tuominen opetussuunnitelmaan voidaan kuvata kolmivaihei-
sena prosessina:

1) tunnistetaan, miten kestava kehitys on tai voi olla osa ammatti-identiteettia. Tahan kes-
tavan kehityksen tavoitteet tarjoavat hyvan valineen.

2) hahmotetaan, millaisesta osaamisesta: tiedoista, taidoista, arvoista ja asenteista tdma
identiteettia tukeva koostuisi ja millaisiin opintoihin se kiinnittyisi. Myds tassa tydssa
kestavan kehityksen tavoitteet ja erityisesti yksittaisten tavoitteiden alatavoitteet tar-
joavat hyddyllisen apuvalineen.

3) suunnitellaan, millaisilla pedagogisilla ratkaisuilla voidaan tukea kyseiselle ammattialalle
tarkeiden kestavan kehityksen osaamisten kehittymista. Nain voidaan laatia systemaat-
tisesti kestavaa kehitysta edistava opetussuunnitelma ja vieda edistaminen myds opin-
tojen pedagogiseen toteuttamiseen toteutusten tasolla.
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Suomen perustuslain 1§:n 2 momentin mukaan valtiosaanto turvaa ihmisarvon loukkaamatto-
muuden ja yksilon vapaudet ja oikeudet seka edistaa oikeudenmukaisuutta yhteiskunnassa. Pe-
rustuslaissa mainitun oikeusvaltioperiaatteen (2 § 3 momentti) mukaan kaiken julkisen vallan
kayton tulee perustua lakiin ja kaikessa julkisessa toiminnassa on noudatettava tarkoin lakia.
Suomalaista oikeusperinnetta luonnehtii toiminnan laillisuuden seka perus- ja ihmisoikeuksien
korostaminen.

Vallankayton kohteena on aina, joko suoraan tai valillisesti, ihminen. Vallankaytdn nakokulmasta
tarkasteltuna perus- ja ihmisoikeudet asettavat viranomaisen tai virkamiehen jatkuvasti vaati-
vaan punninta- ja harkintatilanteeseen. Ratkaisujen sisaltda ja lopputulosta harkittaessa on aina
huomioitava perus-ja ihmisoikeuksien merkitys seka niista mahdollisesti aiheutuvat rajoitukset
paatoksenteolle.

Poliisi voi joutua puuttumaan voimakkaasti ihmisten toimintaan

Oikeusvaltioperiaate siis jo itsessaan ohjaa julkisen vallan kayttajan siihen suuntaan, jossa lain
soveltaja tekee oikeudellisesti kestavia ratkaisuja ja huomioi korostetusti perus-jaihmisoikeuk-
sien vaikutuksen omassa paatoksenteossaan. On myds huomattava se, etta julkisen vallan
kayttd eri muodoissaan voi tarkoittaa hyvinkin rajusti ihmisyksilon oikeusasemaan taysin lailli-
sesti kohdistuvaa vallankayttda, jossa vakavatkin seuraukset voivat olla mahdollisia. Asian ydin
on kuitenkin siina, etta poliisi toimii oikein ja lainmukaisesti seka kestavalla oikeudellisella pe-
rusteella. Mielivalta, toimivaltanormien laajentavat ja laventavat tulkinnat sekd kohtuuttomuus
eivat siten millddn muotoa kuulu suomalaisen poliisin toimintamalleihin. Virkavastuu pitaa huo-
lensiita, etta laillisuuden tieltd poikenneen virkamiehen toimet saavat asianmukaisen kasittelyn.

Poliisi sosiaalisen kestavyyden edistadjana

Nykyisin vallitsevan kasityksen mukaan sosiaalisesti kestavan kehityksen tarkoitus on turvata
ihmisille tasavertaiset mahdollisuudet hyvinvointiin, saavuttaa perusoikeudet, hankkia elaman
perusedellytykset ja mahdollistaa osallistuminen paatéksentekoon omassa maassaan ja maail-
manlaajuisesti. Sosiaalisen kestavan kehityksen yksi keskeinen tekija on vaistamatta myds oi-
keudenmukaisuus. Voimme siis helposti todeta, etta sosiaalisen kestavan kehityksen maaritel-
maan liittyy paljon sellaista, joka on jatkuvasti lasna suomalaisen poliisin kaikessa toiminnassa.
Perusoikeusvalitteisyys eri muodoissaan ilmenee selvasti ja oikeudenmukaisuus kannattelee
koko maaritelmaa.

Poliisin on osattava soveltaa lakia oikeudenmukaisesti

Suomalaisen lainsaadantdtekniikan ominaispiirre on se, etta lain sdanndokset pyritaan kirjoitta-
maan mahdollisimman avoimiksi, jotta niitd voidaan soveltaa esille tulevissa sisélldllisesti pal-
jonkin vaihtelevissa yksittaistapauksissa. Lain soveltajan kannalta tilanne on monesti haasteel-
linen ja yleensa myds ainutkertainen. Suomalaiselta poliisilta voidaan siis perustellusti odottaa
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sitd, ettd han 16ytaa tilanteeseen sopivan normin, jos sellainen on olemassa, osaa loytaa kasilla
olevasta tapauksesta ratkaisemisen kannalta oikeat tosiseikat seka osaa soveltaa tosiseikkoja
toimivaltanormin mukaisesti siten, etta lopputulos on paitsi aineellisesti oikea, mutta myds oi-
keudenmukainen ja kohtuullinen.

Poliisikoulutuksen yhtena tavoitteena on kouluttaa opiskelijasta oikeudenmukainen lainsovel-
taja. Koulutuksen aikana opiskelija perehtyy poliisin tydn eri muotoihin ja kdytantdihin seka tyota
ohjaavaan lainsaadantéon. Teoriaopetuksessa hankittuja tietoja sovelletaan erilaisissa harjoi-
tuksissa, jotka pyrkivat mahdollisimman hyvin simuloimaan poliisin tyon vaatimuksia ja kehitta-
vat opiskelijoiden ammatillisia valmiuksia. Ennen tydharjoitteluun 1aht6a opiskelijan osaamisen
on oltava silla tasolla, ettda han kykenee omatoimisesti suoriutumaan poliisin perustehtavista.

43



Laki terveydenhuollon ammattihenkildista (28.6.1994/558) maarittelee suomalaisen terveyden-
hoitajan tyon taustan. Lain tarkoituksena on varmistaa se, etta terveydenhoitajan tydskentele-
valla on tydhon vaadittava koulutus, riittava ammatillinen patevyys ja valmiudet toimia tydssaan.
Kansallisessa tutkintojen viitekehyksessa terveydenhoitajan (AMK) tutkinto sijoittuu tasolle 6.
Valmistuvan terveydenhoitajan tietoperusta on hoitotieteessa ja muissa terveystieteissa. Tyds-
saan han hyddyntaa myds muiden tieteenalojen tietoa. Terveydenhoitajatydn nakokulma on pro-
motiivinen ja preventiivinen, jolla tarkoitetaan terveyden edellytyksia tukevaa ja luovaa seka sai-
rauksia ennaltaehkaisevaa toimintaa. Terveyden edistdmisen asiantuntijuudessa korostuu kriit-
tinen ajattelu, vastuullisuus ja itsendinen paatoksentekotaito. (Haarala 2022.)

Terveydenhoitaja on terveydenhoitajatydn, terveyden edistdmisen ja kansanterveystydn asian-
tuntija. Terveydenhoitaja on terveytta edistavan hoitotyon asiantuntija ja tyon sisalto on tervey-
den edistamista ja ennaltaehkaisevaa hoitotydta. Tydn tavoitteena on ehkaista ja yllapitaa yksi-
|6iden, perheiden, ty6- ja muiden yhteisdjen, vaeston ja ympariston terveytta. Tydn tavoitteena
on myos ehkaista sairauksia ja vahvistaa asiakkaiden voimavaroja, tukea itsehoitoa ja kykya elaa
terveellisesti.(Haarala 2022.)

Terveydenhoitaja tekee ty6taan aitiys- ja lastenneuvoloissa seka perhesuunnittelu- ja ehkaisy-
neuvoloissa, koulu-ja opiskeluterveydenhuollossa, tydterveyshuollossa, avosairaan-hoidon vas-
taanotoilla ja ikdantyneiden palveluissa seka erilaisissa yhteisdissa, jarjestoissa, asiantuntija-,
koulutus-ja projektitehtdvissa ja itsendisena yrittajana. (Haarala 2022.)

Tarkasteltaessa terveydenhoitajan ty6ta YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kautta huoma-
taan, ettd arjen ty6 kohdistuu monien tavoitteiden edistdmiseen. Terveytta ja hyvinvointia (ta-
voite 3) ja eriarvoisuuden véhentdminen (tavoite 10) toteutuvat suoraan terveydenhoitajan pe-
rustehtavan kautta. Neuvontaa terveellisista elintavoista tarjotaan kaikille osana julkisia ter-
veyspalveluja ja terveydenhuoltoa. (Asikainen & Kangastie 2021.)

Terveydenhoitaja ohjaa asiakkaita tyossaan terveellisiin ravitsemustottumuksiin ja varmistaa
tiedolla riittavan turvallista ja ravinteikkaan ruoan saantia. Esimerkiksi ohjaus vegaanisen ruo-
kavalion terveelliseen noudattamiseen tai ikdantyvien ravitsemuksen ohjaus toteuttaa osaltaan
ei nadlkaa-tavoitetta(tavoite 2). Osana kouluterveyspalveluja terveydenhoitaja tukee myos hyvaa
koulutusta (tavoite 4) ohjatessaan ja tukiessaan lapsia ja nuoria arjen eri tilanteissa. (Asikainen
& Kangastie 2021.)

Terveydenhoitotydn asiantuntijana tyoskennellessaan esimerkiksi aitiys- ja lastenneuvoloissa,
perhesuunnittelu- ja ehkdisyneuvoloissa ja koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa, han edistaa
myds sukupuolten tasa-arvoa (tavoite 5) toteuttamalla seksuaali- ja lisddntymisterveyden oh-
jauspalveluja. Ihmisarvoista ty6té ja talouskasvua (tavoite 8) terveydenhoitaja edistda esimer-
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kiksi tyOterveyshuollossa suojaamalla tyoelaman oikeuksia ja takaamalla turvallinen tydympa-
risto kaikille. Vastuullista kuluttamista (tavoite 12) tavoitteiden toimeenpanoa edistda esimer-
kiksi terveydenhoitajan tyossa kestavien julkisten ia hankintakaytantojen toteutus. (Asikainen &
Kangastie 2021.)

Sosiaalisessa kestavyydessa on kyse ihmisista ja ihmisyhteisdista ja siita, ettd hyvinvoinnin
edellytykset siirtyvat sukupolvelta toiselle. Sosiaalisen kestavyyden edellytyksia ovat esimer-
kiksi riittava toimeentulo, riittavat hyvinvointipalvelut, turvallisuus, resurssien ja toimintamah-
dollisuuksien oikeudenmukainen jakautuminen, yksildén mahdollisuus vaikuttaa omaan ela-
maansa, osallisuus, yhteisdllisyys ja kiinnittyminen yhteiskuntaan. Téhan maarittelyyn sisaltyy
useita tavoitteita, jotka maarittavat ja ovat Iasna terveydenhoitajan tydssa.

Sosiaalista kestavyytta tuetaan yhteistoiminnallisesti, dialogisestija asiakkaan osallisuutta vah-
vistaen. Nopeasti muuttuvassa maailmassa voimavaroja vahvistava terveydenhoitajatydn mer-
kitys on kasvanut. Terveydenhoitajat kartoittavat tyossaan asiakkaidensa voimavarojaja vahvis-
tavia tekijoita seka auttavat asiakkaita tunnistamaan heidan terveyttaan suojaavia ja vahvistavia
asioita. Tarve voimavaraistavalle terveydenhoitajatydlle on kasvanut etenkin nuorten kanssa
tyoskennellessa. Etsiva terveydenhoitajaty0 16ytaa ja tukee erityisen tuen tarpeissa ja syrjayty-
misen vaarassa olevia asiakkaitaja pyrkiimahdollistamaan tasa-arvoisen ja monikulttuurisen yh-
teiskunnan.

Terveydenhoitajan opintojen loppuvaiheessa opiskeltava Tydikaisen seka yhteisén ja ymparis-
tonterveyden edistaminen 10 opintopisteen kokonaisuus muodostuu kahdesta eri teemasta, Yh-
teisOn ja ympariston terveyden edistaminen b op ja Tydikaisen terveyden edistaminen 5 op.

Yhteison ja ympariston terveyden edistamisen opintojakson toteutus sisaltaa erilaisia teemoja,
joita kasitellaan yksilo- ja ryhmatehtavissa. Teemoina on esimerkiksi asiakas-/yhteisdanalyysi,
hyvinvointi kertomukset, terveytta yllapitavat, vahvistavat ja uhkaavat globaalit, kansalliset ja
paikalliset ymparistotekijat, terveyttd, turvallisuutta ja toimintakykya tukevan ja esteettéman
ymparistdn toteuttaminen, monitoimijaisuus ymparistdterveyden edistamisessa ja rokotus-
osaamisen syventaminen.

Opiskelijat tutustuvat aluksi kansalliseen tai globaalin terveysuhkaan. Yksilétehtavassa he aloit-
tavat yhden verkkokeskustelun ja vastaavat yhteen opiskelijakollegan aloittamaan keskuste-
luun. Tehtavan pohjalta opiskelijat kayvat yhdessa ryhmana reflektoivaa keskustelua, miten
tdma uhka nakyy terveydenhoitajan tydssa. Oppimateriaalina on mm. Ymparistoterveydenhuol-
lon lainsaadanto ja YK:n agenda 2030 seka Kestava kehitys 2022.

Tama oppimistehtava liittyy seuraavien osaamistavoitteiden saavuttamiseen: Osaat kayttaa vai-
kuttavia asiakkaan osallisuutta lisdavia ehkaisevan tydn menetelmia asiakkaiden, heidan per-
heidensé ja l&hiyhteisdjensa terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Osaat edistaa eri-ikdisten
asiakkaiden terveellistd, turvallista ja esteetdnta kasvuyhteisda ja -ymparistoa. Osaat toimia
tyoryhman vastuuhenkiléna ja ohjata sen toimintaa.
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Ryhmatehtavassa opiskelijat perehtyvat esimerkiksi oman kunnan hyvinvointi kertomukseen ja
-suunnitelmaan, tunnistavat niista kestavaan kehitykseen liittyvia puutteita ja esittavat mahdol-
lisia ratkaisuja terveydenhoitajan tydssa. Ryhmaesseessa he analysoivat valitsemansa kunnan
hyvinvointi kertomusta, arvioivat sita ja esittavat kehittamiskohteita. Esseen kasittely toteutuu
webinaarissa reflektoivana keskusteluna, jota opettaja ohjaa.

Talla oppimistehtavalla tavoitellaan seuraavien osaamistavoitteiden saavuttamista: Osaat kayt-
taa innovatiivisesti seka asiakaslahtodisesti tieto- ja viestintateknologiaa tydssasi yhdessa mui-
den asiantuntijoiden kanssa. Osaat tunnistaa ja tukea erityistuen tarpeessa olevia asiakkaita ja
erilaisia perheitéja yhteisoja varhaisella avoimella yhteistydlla. Toimit yhteistydssa eri ammatti-
laisten kanssa ymparistoterveyden erityistilanteissa ja poikkeusoloissa.

Kolmantena tehtavana on tutustua terveytta, turvallisuutta ja toimintakykya tukevan ja esteet-
toman ympariston suunnitteluun ja toteutukseen. Opiskelijat tutustuvat seuraaviin materiaalei-
hin: THL: tapaturmat Suomessa, STM:n tapaturmien ehkaisy, Tilastokeskuksen tydtapaturmat.
Yhteisessa tyOpajassa kasitellaan niiden sisaltoja ja kerrataan ensiapu.

Tehtavalla vastataan seuraaviin osaamistavoitteisiin: Suunnittelet, toteutat jaarvioit tydikaisen,
tyOpaikanja-yhteistn terveyttaja tyokykya yllapitavaa seka kuntouttavaa terveydenhoitajatyota
hyvan tyoterveyshuoltokaytannon mukaisesti. Osaat arvioida tyon, tyoyhteisdjen ja tydymparis-
tojen vaikutuksia terveyteen ja tehda tarvittavia toimenpide-ehdotuksia asiakkaiden ja tydyhtei-
sOjen terveyden edistdmiseksi. Toimit moniammatillisissa tydyhteisdissa ja verkostoissa. To-
teutat tyOterveyspainotteista sairaanhoito/ avosairaanhoidon vastaanottotoimintaa. Osaat eh-
kaista suunnitelmallisesti tapaturmia ja hallitset ensiavun.

Terveydenhoitajakoulutuksen loppuvaiheen opinnoissa ja oppimistehtavissa painottuu tiedon
soveltamisen osaaminen ymparisto- yhteiso ja yksildasiakkaiden terveydenhoitotydssa. Yksilo-
ja ryhmétehtavien tavoitteena on vahvistaa myés UNESCOn (2017) Kestavéan kehityksen edista-
misen lapileikkaavia osaamisia. Esimerkiksi valmistumisen kynnyksella olevat terveydenhoitaja-
opiskelijat osaavat oppia muilta, toimivat empaattisesti ja ymmartavat toisiaan. Lisaksi moni-
puoliset tehtavat kehittavat ja vahvistavat kriittista ajattelua ja edistavat kantaa ottavaa osaa-
mista kestavyyteen liittyvissa kysymyksissa.

Asikainen, E & Kangastie, H. 2021. Terveydenhoitaja kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
edistdjana. Terveydenhoitaja 6/2021.

Haarala, P. 2022. Terveydenhoitajan ammatilliset osaamisvaatimukset. Metropolia Ammattikor-
keakoulun julkaisuja. TAITO-sarja 92. Viitattu 18.4.2023. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-
341-1

Laki terveydenhuollon ammattihenkildista 28.6.1994/558. Viitattu 18.4.2023. https://fin-
lex.fi/fi/laki/ajantasa/1994/19940559

UNESCO 2017. Education for Sustainable Development Goals: Learning Objectives. Paris,
France: UNESCO. Viitattu 18.4.2023. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000261802
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Palveluliiketoiminnan alaa haastavat yhtaaikaisesti monenlaiset murrokset: ruokajarjestelman,
kuluttamisen ja tydn murros. Vihelidisia ongelmia ei yksikaan toimija voi ratkaista yksin. Mat-
kailu-, tapahtuma- ja ravitsemisala odottaa restonomilta perinteisesti liiketoiminta- ja vieraan-
varaisuusosaamista sekd kykya asiakaskokemuksen johtamiseen. Yhteiskunnan murrokset
edellyttavat valmiuksia ennakointiin, innovointiin, yhteiskehittdmiseen ja muutosjohtajuuteen -
seka viisautta hyodyntaa rajalliset resurssit tarkoituksenmukaisesti.

Vihelidgisten ongelmien lisdksi palveluliiketoiminnan alla kamppaillaan veto- ja pitovoimahaas-
tetta vastaan. Kestavan kehityksen osaamisia kouluttamalla voidaan viestia alan merkitykselli-
syydesta. Kestaville arvioille rakentuvat palvelut tuottavat hyvinvointia yksildille, yhteiskunnalle
ja ekosysteemeille. Restonomikoulutuksen onkin siis tarjottava osaamista ja tyokaluja yritysten
johtamiseen vastuullisuuden ja asiakaslahtdisyyden varmistamiseksi. Asiakasymmarryksen
avulla osataan luoda arvoa siten, etta kestava valinta on asiakkaan arkea helpottava, houkutte-
levinvaihtoehto. Tampereen ammattikorkeakoulun palveluliiketoiminnan tutkinto-ohjelma kou-
luttaa osaajia, jotka edistavat kestavaa kehitysta ja vaalivat luonnon kantokykya yhteiskunnassa
aktiivisesti toimien.

Opetussuunnitelmatyo kaynnistyy Tampereen ammattikorkeakoulussa aina tydelaman tarvekar-
toituksella. Osaamistarpeet selvitetdan ennakointitydn avulla tukeutuen alan asiantuntijoihin ja
alueen elinkeinon nakdkulmiin. Ennakoinnissa eri osaamisalojen neuvottelukunnat ovat tarkea
yhteistydkumppani. Kestavan kehityksen integraatio opetussuunnitelmaan oli helppo perus-
tella, koska tarvekartoituksessa teema nousi kaytanndssa joka taholta.

Sysayksen kestavan kehityksen osaamisten integrointiin TAMKin palveluliiketoiminnan uudis-
tettavaan opetussuunnitelmaan antoi osaltaan vuosina 2021-24 toteutettava Horisontti-hanke
FUSILLI (Fostering the Urban food System Transformation through Innovative Living Labs Im-
plementation), jossa edistetddn Tampereen alueen kestdvaa kaupunkiruokajarjestelmaa (FU-
SILLI 2023). Koulutussisaltoihin vaikuttamalla hankkeen kestavan ruokajarjestelman tavoitteet
jalkautuvat elinkeinoelamaan ja vaikuttavuus jatkuu hankeajan jalkeenkin.

Opetussuunnitelmatyossa hyddynnettiin Tampereen korkeakouluyhteison yhteisia globaalin
vastuun osaamistavoitteita. OPS-ty6n ollessa kdynnissa Arene ry julkaisi suositukset ammatti-
korkeakoulujen yhteisiksi kompetensseiksi (Auvinen ym. 2022). Kestavan kehityksen kompe-
tenssit integroitiin tutkinto-ohjelmaan. Opetussuunnitelma edistaa YK:n kestavan kehityksen
tavoitetta 12, “Vastuullinen kuluttaminen”. Tavoite varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kesta-
vyyttd ja se siséltaa ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden elementit (Kestavan ke-
hityksen tavoitteet 2017, 104-107). Ruokajarjestelma on huomattava tekija planetaaristen raja-
arvojen ylittymisessa ja siksi myds keskeinen osa ratkaisua. Restonomin toimintakentassa vai-
kutetaan kestavaan tarjoomaan ja kuluttamiseen monella sektorilla. Julkinen ruokapalvelu ja

47



muut ammattikeittiot ohjaavat suomalaisten ravitsemus- ja kulutuskayttaytymista reilussa siir-
tymassa kohti yhden planeetan rajoihin mahtuvaa ruokajarjestelmaa. Opetussuunnitelmatyon
edetessa opintokokonaisuuksien ja opintojaksojen osaamistavoitteiden maarittelyssa kaytettiin
myds UNESCOn Education for Sustainable Development Goals - Learning Objectives -julkaisua
(UNESCO 2017). Julkaisua voi hyddyntda osaamistavoitteiden ideointiin myds korkeakouluta-
solla.

Kokonaisvaltainen holistinen ote opetussuunnitelmaan on seka iso haaste ettd mahdollisuus.
TAMKin palveluliiketoiminnan tutkinto-ohjelmassa ei tehty “vain” opetussuunnitelmaty6ta, vaan
myds pedagogiikan ja toimintatapojen uudistamista (mm. living labin kdynnistdminen). Opetus-
suunnitelmatyd nahtiin tutkinto-ohjelman ja restonomiosaamisen uudelleen asemointina ja
matkailu- ja ravitsemisalan jalleenrakentamisena koronapandemian jalkeen. Kestava kulutus
(mm. kouluruokailun toimenpidekokonaisuudet) ovat keskeinen Tampereen alueen hiilineutraa-
liustavoitetta(Tampereen kaupunki 2018, Tampereen kaupunki 2022). Tutkinto-ohjelma on osal-
taan mukanatoteuttamassatavoitetta tuottaen alueella tarvittavaa kestavan palveluliiketoimin-
nan osaamista.

Kestavyys ei tule kerralla valmiiksi. Prosessissa on kestettava keskeneraisyytta ja uskottava
omaan visioon. Opetussuunnitelmatydhon valjastettiin koko TAMKin palveluliiketoiminnan osaa-
mistiimin osaaminen. Oman tiimin ulkopuolisiin liiketalouden lehtoreihin tukeuduttiin mm. pal-
velujen myynnin ja markkinoinnin seka tulevaisuuden liiketoiminnan osaamistavoitteiden maa-
rittelemiseksi. Kestavan kehityksen kompetenssien maarittelemiseksi kaytiin jatkuvaa keskus-
telua TAMKin Ammatillisen opettajakorkeakoulun Pedagogiset ratkaisut ja kulttuuri -yksikdn
kestavan kehityksen asiantuntijan kanssa. Opetussuunnitelmatason osaamistavoitteista toteu-
tussuunnitelmiin siirryttiin pedagogisen muotoilun prosessilla Tampereen korkeakouluyhteison
oppimisen ja ohjaamisen keskuksen Teaching and Learning Centren tuella. Opetussuunnitelma-
tyon onnistumiseksi johdon tuki on valttamaton, jotta voidaan hyddyntaa parhaat osaajat tarvit-
taessa myd0s tutkinto-ohjelman ulkopuolelta. Kestavyystydssa tarvitaan keskustelua, myos ar-
vokeskustelua. Ulkopuolinen sparraus on valttamatonta, jotta voidaan aidosti uudistua.

TAMKissa vahva kestavyysnakokulma lapileikkaa koko palveluliiketoiminnan tutkinto-ohjelman.
Liiketoiminnan Iahtokohtana ndhdaan sosiaalinen ja kulttuurinen hyvinvointija reunaehtona pla-
netaariset rajat. Koulutusohjelmassa toteutettavissa oppimistehtavissa ja projektitdissa ratko-
taan kestavan kehityksen ongelmia. Vastuullinen kuluttaminen (SDG 12) on opetussuunnitelmaa
kokoava kasite; kulutus-ja tuotantotapojen kestavyys on kytkettavissajokaiseen opintojaksoon.

Opiskelijalla on valmistuttuaan osaaminen kestavan kehityksen periaatteiden soveltamiseen
palveluliiketoiminnassa ja viisi kestavan kehityksen edistdmisen kannalta tarkeaa taitoa: sys-
teemiajattelu, ennakoinnin taito, normatiivinen osaaminen, strateginen ajattelukyky ja hyvat
vuorovaikutustaidot (Wiek ym 2011). Opintojen aikana opiskelija aktivoituu kestavan kehityksen
toimijuuteen ja voi tuottaa oman alaspesifin vastuullisuusvaikuttamisen karttansa. Vastuulli-
suusvaikuttamisen pohdinta esimerkiksi portfoliotyoskentelyna konkretisoi, milla kaikilla eri
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sektoreilla opiskelija voi rakentaa kestavaa yhteiskuntaa jo opiskeluaikana, ja tutkinnon valmis-
tumisen jalkeen. Tutkinto-ohjelma kuljettaa opiskelijan “minusta meihin ja kansainvaliseen joh-
tamiseen” (kuvio 1).

Mina ja maailma

Kestavian kehityksen taidot (Wiek et al. 2011):
+ Systeemiajattelu Min ja muut *4 r

+ Ennakoinnin taito
. \ 3. vuosi:
+ Normatiivinen osaaminen

Future Food

« Strateginen ajattelukyky . Systems
- Ihmissuhdetaidot, tunnetaidot, 2. vuosi: ;:ﬁﬁ;:;den
itsetuntemus Design Thinking 2,
\’ ruoka ja palvelu systeemiajattelu
ﬂ uutta kestavéada
hyvinvointia
Miné ja itse ®, ,uosi tuoftamassa
Hospitality Mindset

osaamisidentiteetti

Kuvio 1. Matka TAMKin restonomiksi.

Juuri nyt Tampereen ammattikorkeakoulussa opiskellaan syksylla 2022 kaynnistyneelld uudella
palveluliiketoiminnan opetussuunnitelmalla. Ensimmaisten opintojaksototeutusten myo6ta
viemme vahvaa kestavyytta osaksi korkeakouluarkeamme ja tulevaisuuden liiketoimintaa. Sa-
malla restonomien oppimisymparistdoa TAMK Catering Studiota kehitetdan voimakkaasti visiona
Living Lab of Food & Sustainability. Restonomikoulutuksen kestavan kehityksen sisaltdjen ja
osaamisten, seka innovaatio-osaamisen kaytanndn omaksuminen tapahtuu living labissa tyds-
kennellen: autenttisissa tydelamatilanteissa, kehittamisprojekteissa ja hankkeissa.
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Minna Kamula
Kestava kehitys Oulun ammattikorkeakoulussa tietojenkasittelyn opetuksessa

Kevaallda 2022 Oulun ammattikorkeakoulussa tutkittiin, miten Agenda 2030 -tydkalu (SDG) analy-
soi Oamkin yksikdiden ja koulutusohjelmien opetussuunnitelmia tekoalya soveltaen ja YK:n 2030
kestavan kehityksen kriteereihin perustuen Haverinenym.(2022). Tuossa tutkimuksessa havait-
tiin, ettd monet YK:n maarittdmat sanat ja sanaparit ovat monimerkityksellisia, ja useat niista
liittyvat tietotekniikan alaan. Kuvassa 1 on kuvattu YK:n kestavan kehityksen tavoitteen nro. 13
lImastotekoja mukaisia 10ydoksia Tietojenkasittelyn tutkinto-ohjelman osalta. Vihredt sanat
ovat ldytyneet opetussuunnitelmasta ja harmaat eivat. Kuten huomataan, esim. sanat planning,
management, programme ja technology ovat varsin yleisia IT-alalla, eivatka ne suoraan liity kes-
tavaan kehitykseen. Sanan esiintyminen opetussuunnitelmassa, ei siis valttamatta tarkoita sita,
ettd opetussuunnitelman sisalto liittyy YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.

Securty | Trends | Parner | Presenting ] Progress | Funaing | Resttence |
Disaster risk reduction | Risk reduction | Sendai framework

roporton | Framework | Wegotiating

Kuva 1. SDG ohjelman analyysi I6ysi Tietojenkdsittelyn tutkinto-ohjelman opetussuunnitelmasta sanoja, jotka esiintyvdt
YK:n 13 lImastotekoja tavoitteessa.

SDG tydkalua hyddyntamalla ja liséamalla opetussuunnitelmaan naita tiettyja YK:n maarittamia
sanoja, voidaan parantaa jatkossa sanojen ilmenemista. Naennaisesti ndin kestava kehitys huo-
mioitaisiin paremmin opetussuunnitelmissa. Edelleen jaisi ongelmaksi se, etta siltikdan nuo sa-
nat eivat valttamatta tulisi esille kaytannén opetuksessa, tai yhteytta kestavaan kehitykseen ei
todellisuudessa ole.

Téssa artikkelissa tarkastellaan Oamkin Tietojenkasittelyn opettajien kokemuksia siitd, miten
heidan opetuksessaan on huomioitu kestavan kehityksen tavoitteita konkreettisen tekemisen
kautta. Esimerkit on keratty eri opettajilta ja eri kursseilta. On hyva huomioida, etta jos opetus-
suunnitelmassa kurssikuvaus on valja, se jattaa paljon tilaa toteutukseen, joko huomioida siella
kestavan kehityksen asioita tai jattda ne kokonaan pois. Eli riippuu paljon opettajasta, haluaako
hén tuoda kurssilla jollakin tavalla esille kestavan kehityksen asioita vai ei. Esimerkiksi ohjel-
moinnissa voi tehda lukuisia tehtavia kestavan kehityksen aiheisiin liittyen, esim. ilmastolasku-
reita. Silti monet it-alan opettajat sanovat, etta kestava kehitys ei millaan tavalla liity ohjelmoin-
tiin. Olisi tarke&a saada opettajien silmat avautumaan sille mahdollisuudelle, ettd he ottavat kes-
tavan kehityksen ndkdkannan harjoituksiin tai esimerkkeihin.

Allaolevissa esimerkkikursseissa ei ole arvioinnissa erikseen huomioitu kestavan kehityksen na-
kdkulmaa, vaan arviointi pohjautuu muihin kurssilla opetettuihin asioihin.
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Orientoivat opinnot 2 op

Syksylla 2022 aloittaneille tietojenkasittelyn opiskelijoille perehdytettiin Orientoivien opintojen
yhteydessa, miten kestava kehitys nakyy Oamkissa. Katsoimme aluksi Kestava ja vastuullinen
kampusarki -videon (Oulun ammattikorkeakoulu 2022). Videon jalkeen teimme Study Group -ryh-
missa harjoitusta, jossa 8 x 8 -innovointimallia kdyttamalla opiskelijat paasivat itse omassa ryh-
massaan keskustelemaan tietotekniikka ja vastuullisuus -excel-dokumentin esittamista ai-
heista(kuva 2).

A A B | = D E | F G | H
Tutustun paikallitin |
1 | SER kierrityspisteisiin
i Pihi koodi/ Sustainable
2 vihred koodi development design
3
https://ictfootprint. s Pihi koodi/ 3 Sustainabl https://www.epeat.
4 eu/ vihred koodi development design net/
e it | Tietotekniikkaja | Uusien laitteiden Uusien laitteiden
5 e B vastuullisuus hankinta hankinta
Hywviit keke kilytinteet
8 Etdtyd S i Laitteiden kiyttd
~
7 Mativan ohjeet!
Hyvit keke
Etdtyd kdytanteet mukaan Laitteiden kayttd
8 | arkeen
9
10
11 |OHIE.
12 | 1. Aloita ideointi kirjoittamalla idecinnin aihe vihredan ruutuun, | |
| 8x8 | GreenIT | Lisaa tietoa ©)] 4]

Kuva 2. Tietotekniikka ja vastuullisuus 8 x 8 -innovointimenetelmadild.

Ryhmat jatkoivat asioiden tydstamista keksimalla lisda tarkentavia asioita keltaisten aiheiden
ymparille. Excelin muilla sivuilla oli linkkeja lisatietoihin. Opettajat osallistuivat myds Study
Group -ryhmien tydskentelyyn vuoroin kunkin ryhman kanssa.

Innovoinnin jalkeen opiskelijat saivat halutessaan vieda yhteiset havainnot Miro-tydkalulla tyos-
tettyyn Mind Map -ty6kaluun (kuva 3), joka kuvasi ICT-alaa ja vastuullisuutta.
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Kuva 3. Miro-tyékalu mahdollistaa yhdessé tydstettdvid Mind Map -tehtdvid. Kuva avautuu isommaksi klikkaamalla.

Verkkopalvelu 5 op

Verkkopalvelukurssijakautuu kahteen osaan, jossa Digitalisaatio-osassa(2 op) kasitellddn muun
muassa tietosuojaan ja -turvaan seka saavutettavuuteen liittyvia asioita, jotka ovat sinansa jo
YK:n SDG-tavoitteisiin liittyvia asioita. Palvelumuotoilun osiossa (3 op) opiskelijat saavat inno-
voida joko aivan uuden palvelun tai kehittaa jo olemassa olevaa palvelua. Syksylla 2022 tietojen-
kasittelyn ja terveydenhoitajakoulutuksen opiskelijoilla oli mahdollisuus tehda yhdessa monia-
laistainnovointia. Koska Oamkissa vuosi 2022-2023 on kestavan kehityksen teemavuosi, toivot-
tiin erityisesti kestavaan kehitykseen liittyvia palvelumuotoilun tehtavia.

Syksyn 2022 palvelumuotoilun projekteissa innovoitiin muun muassa seuraavia palveluita: pol-
kupyoran huoltokursseja, jateastioiden ekologisempi ja tehokkaampi tyhjennys, Kaverikeidas-
mobiilipalvelu yksinaisille opiskelijoille ja vertaistukea nuorille tarjoava sovellus palvelupolkui-
neen.

Lisaksi kurssillainnovoitiin All in one -sovellus, jossa fyysista ty6ta tekevat ihmiset voivat saman
palvelun kautta saada muun muassa tyoturvallisuutta ja ty6hyvinvointia lisdavaa informaatiota
seka sotealalle sovellus, jossa tyontekijat pystyvat antamaan nimettdmasti palautetta ja kehi-
tysideoita johdolle.

Naissa kurssilla kehitellyissa uusissa palveluissa kestava kehitys tuli hyvin moninaisesti esille
paitsi ympariston, myds turvallisuuden ja hyvinvoinnin kannalta.

Mobiiliprojekti 15 op

Mobiiliprojektissa on aina useita eri toimeksiantoja ja useita opettajia. Myos kestavaan kehityk-
seen liittyvia toimeksiantoja on pyritty laittamaan aina tarjolle. Tallaisia ovat olleet muun muassa
Open Dataa hyddyntavat mobiiliohjelmat, joista voi tarkastella esimerkiksi Oulun jarvien baktee-
ripitoisuutta, Oulun saastepitoisuuksia (missa on heikoin ilmanlaatu), teiden liukkautta seka ko-
titalouden energiankulutusta.
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Lisaksi on kehitetty Kimppakyyti-sovellus Oamkin opiskelijoiden ja henkildkunnan kayttoon.
Tama on ollut useana vuotena aiheena ja siitd on tehty monia eri toteutuksia. Lisdksi yhtena
vuonna tehtiin TIKO-silta-hankkeessa yhdessa lukiolaisten kanssa ilmastolaskuri (Viitala 2022)
(kuva 4).

J ] SOVELLUKSEN NIMI | |} LUKIOLAISEN
ILMASTOLASKURI

60/120

Kasvata jaalauttaa
(ilmastoteot)

Saa norppia
(haasteet)

O

Kuva 4. Tiko-silta-hank-
keessa tehty lukiolaistenil-
mastolaskuri (kuva: Tiko-
silta-hanke).

Hankkeet

Kuvattujen opintojaksoihin liittyvien esimerkkien lisaksi kestava kehitys tulee esille lukuisissa
hankkeissa, ndista esimerkkind Ymparistoviisas viljelija -hanke, jossa tehty Ymparistokioski-so-
vellus kutsuu viljelijaa suunnittelemaan ympaéristdvastuullisia toimenpiteita (Ojala, Kdyhko & Ala-
talo 2022). Ohjelmistotestauksesta on moneksi hanketydssa-artikkeli (Ojala, Viitala & Marttila
2022) kertoo aiheesta. Lysti-hankkeessa puolestaan tehtiin yhdelle IT-alan yritykselle Sustaina-
ble Development Design -kartoitusta ja toiselle yritykselle tehtiin kartoitusta IT-osaamiseen
seka hyvinvointiin ja tydssa viihtymiseen liittyen.
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Inte minst de erfarenheter pandemin fort med sig har uppmuntrat och delvis tvingat oss att se
pa hdgskolepedagogiken, undervisningen, de studerandes roll och lararskapet med lite nya
6gon. Manga larare upplevde att deras energikalla togs ifran dem da de inte langre fick traffa de
studerande utan manga ganger satt framfor en skdrm och forelaste for sma bollar med initialer
som representerade de studerande bakom de slackta kamerorna. Vi behdver fraga oss i vilken
riktning det akademiska lararskapet behover utvecklas for att kunna kallas hallbart? Vad &r
egentligen hallbarhet da vi talar om lararskap inom hégre utbildning?

| Carina Kiukas avhandling “Lararen som aktor i praktiker for pedagogiskt utvecklingsarbete”
(2021) beskriver hon tre typer av praktiker som yrkeshdgskolelarare rér sigmellan och hur lararna
sjalva definierar tillhdrighet i dessa praktiker.

Vi har den individuella praktiken dar lararen ser sig sjalv som central i utvecklande av pedagogi-
ken som hanfor sig till den traditionella undervisningen i klassrummet, den kollegiala praktiken
dar kollegiet ses som ett stdd for den individuella praktiken och dar samarbetet i kollegiet blir
viktigt for att t.ex. tasigan och planera nya arbetsuppgifter och slutligen hégskolan som praktik
dar gransoverskridande utvecklingsprocesser pa organisationsniva blir motiverande och viktiga.

Kiukas definierar fyra typer av yrkeshogskolelarare (Figur 1).

Den autonomaisolerade ldraren(A)ser den egnaundervisningen och arbetet med de studerande
som sitt viktigaste uppdrag och det kollegiala samarbetet eller engagemang i hogskolan som or-
ganisation ar obefintligt.

Den autonoma ldraren med kansla av otillrdcklighet eller alienation (B) fokuserar ocksa pa den
egnaundervisningen och ar inte engagerad i det kollegiala samarbetet. Lararen ar daremot med-
veten om att det fran hogskolan finns férvantningar pa ett stérre engagemang och denna typ av
|arare kan ofta uppleva sig alienerad eller ha en kansla av otillracklighet i relation till dessa for-
vantningar.

Lararen med kollegial tillhérighet (C) relaterar ocksa starkt till den egna undervisningen men ser
det kollegiala samarbetet som viktigt. Lararen ar medveten om det forvantningar som hégskolan
som organisation har och dessa ger enriktning i lararens arbete.

Lararen med kollegial tillhérighet och utvidga aktérskap (D) relaterar till den egna undervisningen
och arbetet med de studerande. Det kollegiala samarbetet ar viktigt och integrerat och lararen
som del av kollegiet tar initiativ och engagerar sig i organisationen som helhet. Hogskolans stra-
tegi och de forvantningar som finns ger riktning i det kollegiala arbetet och arbetet med de stu-
derande.
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Fyra typer av aktorer

B. Den autonoma ldraren med kdnsla
av otillrdcklighet eller alienation
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isolerade ldraren

Hogskolan som
praktik
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praktiken

Den individuella
praktiken

C. Lararen med
kollegial tillhGrighet

D. Liraren med kollegial
tillhérighet och utvidgat
aktérskap

Figur 1. Fyra typer a yrkeshdgskolaldrare. (Kiukas 2021).

| relation till ett hallbart lararskap dar bade lararen haller ihop och hégskolan som organisation
kan utvecklas i en hallbar riktning i ett foranderligt samhalle utkristalliserar sig den kollegiala till-
horigheten som central. Genom den blir den enskilda lararen ocksa en del av hégskolan som or-
ganisation.

Kollegialt arbete i lararlag

For att orka med dagens arbetsliv dar forandring ofta &r normen behdver vi ifrdgasétta och kri-
tiskt granska var syn pa den moderna hégskoleldraren och larande éverlag. En tradition dér den
autonoma lararens makt inte far ifrdgasattas har for lange sedan gatt till historien, men fortfa-
rande jobbar lararna pa manga stéllen ensamma med sina kurser och &mnesomraden. Att ifra-
gasatta hierarkier som forhindrar att vi jobbar tillsammans, genom att designa fér en hégskola
dar larare sinsemellan och dér larare tillsammans med studerande skall kunna jobba och lara pa
lika villkor, r en jamlikhets- och héllbarhetsaspekt som vi behdver beakta. Det kan handla om att
skapa fysiska och digitala miljoer for samverkan men ocksé att skaka om traditioner dar en larare
dgerenkurs. Lararlagsarbete ger kollegialt stod och &r meningsskapande med sikte pa en hallbar
framtid, dar arbetet inte styr oss utan vi sjélva ar aktorer och medskapare. (Kiukas & Brantberg,
2019)

| det pedagogiska idéprogrammet vid Gteborgs universitet (2015) ingar féljande figur for att
beskriva inneb6rden av de dimensioner som kan ingé i det kollegiala samarbetet (Figur 2).
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Figur 2. Férvantingarna pd kollegialt samarbete.

Det akademiska lararskapets 8 dimensioner

For att 6ka forstaelsen ytterligare pa de forvantningar som stélls pa hogskolelarare idag behdver
vi forsta att lararskapet gatt fran det individuella till ett delat lararskap. Detta innefattar ett kol-
legiala, ett organisatoriska och ett samhallsperspektiv som ocksa utgor grunden for en hallbar
utbildningsutveckling idag. Det akademiska lararskapet ar enligt Bolander-Laksov och Scheja
(2020) ett vetenskapligt forhallningssatt till undervisning som férutom skicklighet att skapa un-
dervisning och handledning innefattar pedagogisk diskussion och delning av slutsatser. Vibe-
hover alltsd intressera oss for annat 4n den egna undervisningen och Bolander-Laksov po-
angterar att tre nivaerna; Individuell-, kollegial- och organisatorisk nivéa alla &r lika viktiga. Som
ett raster 6ver dessa tre nivaer lagger sig sedan atta dimensioner som ingar i varje larares var-
dag. Lararen som:

e Amnesexpert och guide

e Forebild och mentor

e Foresprakare av ett studentcentrerat arbete

e Examinator

o Kursutvecklare

o Refleklterare av den egna praktiken

e Pedagogisk ledare

e Utforskare i sitt lararskap. (Stockholms universitet.)

Ingen av dessa dimensioner skéts framgangsrikt individuellt, utan alltid i samarbete som ett kol-
legialt arbete.

En forutsattning i ett oférutsdgbart samhalle blir 1ararens syn pa sig sjéalv som larande. Den |&-
rande lararen har storre majligheter att férhalla sig till de férvantningar som stélls eftersom agi-
litet och sjalvbild bygger pa anpassning och nyfikenhet.
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Det hallbara lararskapet har ingen enkel, entydig definition, men for att lararskapet skall vara
meningsfullt och meningsskapande for saval lararna som for de studerande, verkar det kollegiala
larandet vara i nyckelposition. Synen pa lararens roll behdver ytterligare utvidgas fran den indi-
viduella praktiken mot ett kollegialt, branschdverskridande, samhallsforankrat uppdrag. Endast
da kan vi rama in ett utbildningssystem med larare som har en férankring som stracker sig fran
den enskilda studerandes verklighet till hdgskolans och det omgivande samhallets férander-
lighet och sardrag. Det hallbara akademiska lararskapet handlar alltsa inte bara om ett gott
sjalvledarskap dar individen formar dra grénser och planera sitt arbete val. For att detta sjalvle-
darskap skall kunna uppnas behdver vi bygga upp strukturer dar lararen inte Idmnas ensam med
sina kurser utan déar ett kollegialt delande gor s&vél verksamheten som individen mindre sarbar.
Utdver detta behdvs en diskussion om politisk vilja och ekonomiska férutsattningar som helt
l&mnas utanfor den har betraktelsen.

Kéllor

Bolander Laksov, K& Scheja, M, 2020. Akademiskt lararskap. SLUF skriftserie XLII. Sveriges uni-
versitetslarare och forskare.

Goteborgs universitet 2018. Pedagogiska idéprogrammet vid Goteborgs universitet. Dnr
V2015/353 reviderat 2018. Utbildningsnamnde. Viitattu 24.4.2023. https://pil.qu.se/digitalAs-
sets/1697/1697387_pedagogiskt-ideprogram-rev2018.pdf

Kiukas, C.2021. Larare som aktorer i praktiker for pedagogiskt utvecklingsarbete. Abo: Abo Aka-
demis forlag. Viitattu 9.5.2023. https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-765-985-7

Kiukas, C & Brantberg, B, 2019. Aktivitetsbaserade lar och arbetsmiljéer for alla pa hogskolan.
Viitattu 11.4.2023. https://inside.arcada.fi/hvbloggen/aktivitetsbaserade-lar-och-arbetsmil-
joer-for-alla-pa-hogskolan/

Stockholms universitet (n.d.). Det akademiska lararskapets 8 dimensioner. Viitattu 18.4.2023.
https://www.su.se/ceul/resurser/akademiskt-1%C3%A4rarskap/det-akademiska-

|%C3 % A4rarskapets-8-dimensioner-1.506982#Modellen %20byg-
9er%20p%C3%A5%20tre %20niv%C3%A5er % 20av%20akademiskt %201%C3 % A4rarskap

59


https://pil.gu.se/digitalAssets/1697/1697387_pedagogiskt-ideprogram-rev2018.pdf
https://pil.gu.se/digitalAssets/1697/1697387_pedagogiskt-ideprogram-rev2018.pdf
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-765-985-7
https://inside.arcada.fi/hvbloggen/aktivitetsbaserade-lar-och-arbetsmiljoer-for-alla-pa-hogskolan/
https://inside.arcada.fi/hvbloggen/aktivitetsbaserade-lar-och-arbetsmiljoer-for-alla-pa-hogskolan/
https://www.su.se/ceul/resurser/akademiskt-l%C3%A4rarskap/det-akademiska-l%C3%A4rarskapets-8-dimensioner-1.506982#Modellen%20bygger%20p%C3%A5%20tre%20niv%C3%A5er%20av%20akademiskt%20l%C3%A4rarskap
https://www.su.se/ceul/resurser/akademiskt-l%C3%A4rarskap/det-akademiska-l%C3%A4rarskapets-8-dimensioner-1.506982#Modellen%20bygger%20p%C3%A5%20tre%20niv%C3%A5er%20av%20akademiskt%20l%C3%A4rarskap
https://www.su.se/ceul/resurser/akademiskt-l%C3%A4rarskap/det-akademiska-l%C3%A4rarskapets-8-dimensioner-1.506982#Modellen%20bygger%20p%C3%A5%20tre%20niv%C3%A5er%20av%20akademiskt%20l%C3%A4rarskap

Arenen maarittelema kestavan kehityksen osaaminen (Auvinen ym. 2022)ja sen taustalla oleva
YK:n kestavan kehityksen tavoite “Varmistaa vuoteen 2030 mennessd, ettd kaikki oppijat saavat
kestdvén kehityksen edistamiseen tarvittavat tiedot ja taidot esimerkiksi kestavdd kehitystd ja
kestdvia eldmdntapoja, ihmisoikeuksia, sukupuolten tasa-arvoa, rauhan ja vdkivallattomuuden
kulttuurin edistdmistd, maailmankansalaisuutta, kulttuurien monimuotoisuuden sekd kulttuurin
osuutta kestdvdssd kehityksessd arvostavan koulutuksen kautta” (Kestavan kehityksen tavoitteet
2017, 79-80) korostavat muutoksen tekemista ja aktiiviseen kansalaisuuteen kouluttamista. Am-
mattikorkeakoulun opiskelijoista pitaisi kouluttaa maailman muuttajia paitsi henkildkohtaisessa
elamassa, myds ammattiroolissa.

Tarkea tehtavamme on kehittaa korkeakoulujen toimintakulttuureja ja pedagogisia lahestymis-
tapoja sellaisiksi, etta ne edistavat opettajien ja opiskelijoiden muutoksentekijyytta. Millaisia ne
olisivat? Teoreettisella tasolla vastaan tulevat usein ekososiaalinen sivistys ja transformatiivi-
suus (esim. Laininen 2018). Tassa kirjoituksessa etsin ja esittelen kuitenkin kdytanndllisempia
vastauksia. Niiden taustalla on havainto siitd, ettd muutoksen tekemiseen orientoituminen vaatii
perustavanlaatuista muutosta opettajana olemisen tavoissa. Se tarkoittaa muutoksen tekemi-
sen, epavarmuuden ja tietamattomyydenkin pedagogiikkaa.

Kestavaan kehitykseen liittyvissa opetustilanteissa korkeakouluopettajat kokevat usein epavar-
muutta omien ndkemystensa esiin tuomisestajajopa pelkoa siita, ettd eivéat tieda tarpeeksi(Asi-
kainen 2021). Tdma on ymmarrettdvaa, kun tietoa tulvii monista lahteista ja tiedon paikkaansa
pitdvyyden arvioiminen voi olla vaikeaa. Samalla tdma tilanne tarjoaa mahdollisuuden arvioida
uudestaan kysymyksia, joita ansioitunut kestavan korkeakoulutuksen edistdja ja tutkija Stephen
Sterling (esim. 2011) pitaa tarkeina: kuka oppii? mitd opitaan? kuka opettaa? miten opitaan? mil-
loin opitaan? Tama vaatii kuitenkin valmiutta riskinottoon, epavarmuuden sietamiseen seka
oman tietdmattomyyden hyvaksymiseen (esim. Asikainen & Tapani 2021).

Stephen Sterlingia mukaillen esitan kolme erilaista muutosta tai tavoitetta omalle kestavan ke-
hityksen pedagogiikalle: pienimmat muutokset on mahdollista toteuttaa itsenaisesti, toisen as-
teen muutokset onnistuvat yhteistydssa kollegojen kanssa ja kolmannen asteen muutokset ope-
tussuunnitelmatason muutosta.

Yksi maailmaa muuttavan kestavan kehityksen pedagogiikan ydinasioita on olla avoin sille, etta
opettaja voi oppia opiskelijoiltaan(Sterling 2011). T&ma on mahdollista silloinkin, kun ensisijainen
oppimistavoite on tiedollinen: kun tavoitteena on oppia kestavasta kehityksesta ja sen perus-
teista. Oppimiseen voi sisaltya pientd ongelmanratkaisua ja esimerkiksi opiskelijoiden esitta-
mien eriratkaisuvaihtoehtojen puntarointia. Monia asioita voi kasitella myds erilaisissa maantie-
teellisissa tai aikamittakaavoissa, jolloin opiskelijat joutuvat puntaroimaan, miten hyotyjat ja
karsijat muuttuvat, kun tarkastelumittakaava muuttuu. Nain on mahdollista oppia ymmarta-
maan, etta tietoon ja tietdmiseenkin liittyy usein valintoja.
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Opiskelijoiden kysymyksille, pohdinnoille ja suhteutuksille altistuminen voi arveluttaa. Mene-
tanko auktoriteettini, kun en tieda kaikkea? On kuitenkin parempi johtaa dialogia itse kuin joutua
kohtaamaan kysymyksia tai kyseenalaistamista suunnittelematta. Lisaksi on paljon vakuutta-
vampaa sanoa “en tieda@” kuin yrittaa vastata jotain puolinaista, joka menee vaarin. Voit myoés
opettajana aivan hyvin todeta, etta lainsdadanté tai normit ovat muuttuneet sen jalkeen, kun
opetin asiaa viimeksi - selvitetdanpa yhdessa. Nain opiskelijakin tulee tietoiseksi siitd, ettd omaa
osaamista ja tietamista taytyy jatkuvasti paivittaa.

Opettajana voit toimia myos kriittisen tietoon suhtautumisen esimerkkina. Jos opiskelija tuo
eteesi mielenkiintoisen, mutta epauskottavan tiedon, kannattaa kysya, mista tieto on peraisin ja
selvittaa yhdessa, onko kyseinen tiedonlahde luotettava. Kaikilla nailla tavoilla edistetaan kriit-
tista ajattelua, medialukutaitoa ja opiskelijan kykya kayttaa alansa tiedonlahteita.

Stephen Sterlingille kyky havainnoida ja reflektoida omaa ja niiden yhteisdiden toimintaa, joissa
itse toimii, on seuraava askel kohti kestavan kehityksen edistémista. Ammattikorkeakoulussa
tdma on osaammatillisen identiteetin rakentamista. Tarkein keino on jarjestaa opiskelijalle mah-
dollisuuksia kysya, havainnoida ja reflektoida omaa toimintaansa tai asenteitansa ammattilai-
sena. Tallaiset harjoitteet tulevat mielekkaiksi, kun opintojaksoissa on reflektointiin ja oman toi-
minnan havainnointiin liittyvia oppimistavoitteita.

Yksi kdytanndllinen esimerkki on ymparistdjarjestelman sisallyttaminen laboratorioanalyytikko-
jen opintojaksoon Laboratorion yllapito ja toiminta. Opintojakson aikana opiskelijat perehtyvat
ryhmissa erilaisten laboratorioiden yllapitoon liittyviin kysymyksiin. Yhtena nakdkulmana heille
tuodaan laboratorion ymparistojarjestelma ja siihen liittyvat kysymykset esim. kemikaalien sai-
lyttamisesta ja havittamisesta. Kun opiskelijat ovat tekemisisséa oikeiden laboratorioiden kanssa
jahavainnoivat ndita asioita niissa, kestavan kehityksen edistamista opiskellaan kaytannollisella
tasolla yhdistaen tietoja ja toimintaa. Opiskelijat voivat selvittaa syita laboratorioissa omaksut-
tuihin kadytantdéihin ja tehda muutosehdotuksia.

Toinen hyva mahdollisuus lisata kestavan kehityksen edistamisen valmiuksia on kirjata osaksi
harjoittelua kestavyyteen ja vastuullisuuteen liittyvien kdytantdjen havainnoiminen. Havaintoja
janiiden mahdollisia puheeksi ottoja harjoittelupaikoilla voidaan kasitella esimerkiksi keskustel-
len osana harjoittelun reflektointia. Talldin opiskelijat paasevat myos oppimaan toisiltaan.

Kolmas tapa on rakentaa yhteistydopintojakso, jolla on eri alojen opiskelijoita tyéskentelemassa
yhteisen kestavyyteen liittyvan teeman parissa. Talloin heidan taytyy tuoda tuotokseen nimen-
omaan oman alansa ja ammattinsa nakdkulma. Tassa vahvistuvat vuorovaikutus- ja ongelman-
ratkaisutaidot seka kyky nahda erilaisia vuorovaikutussuhteita asioiden valilla. Estetiikan ja tek-
niikan kielet kohtaavat, kun rakennusarkkitehdit ja ymparistdinsindoérit suunnittelevat yhdessa
siirtolapuutarhaa; suurtalouskeittion toiminnalliset ja rakenteelliset ndkdkulmat ja perustelut
restonomien rakennusinsinddrien projektissa.

Tama tasoinen muutos vaatii usein yhteistyota opettajien kesken, mutta on useimmiten toteu-
tettavissa opetussuunnitelman sisalla.
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Kolmas askel - oppiminen kestavana kehityksena ja muutoksena

Kolmas askel tarkoittaa kokonaisvaltaista muutosta opettajatiimin, opetussuunnitelman ja jopa
oppilaitoksen toiminnan tasolla tai sellaisia pedagogisia ratkaisuita, joissa prosessi on tarke-
ampi kuin lopputulos: valmentavaa otetta, projekteja, ongelmalahtdisyytta. Oppimisen paata-
voitteet ovat opiskelijoiden kapasiteetin vahvistamisessa, voimaantumisessa ja toiminnallisissa
taidoissa. Nama kaikki tukevat kestavan kehityksen kompetenssin strategisen osaamisen
osuutta. On tarkeaa, etta opiskelijat joutuvat tekemisiin epavarmuuden, epaselvyyden ja komp-
leksisuuden kanssa ja saavat kokemuksia tallaisissa tilanteissa toimimisesta. Samalla taytyy olla
tilaa luovuudelle, reflektoinnille ja asioiden toistamiselle. Tallainen oppimisymparistd tarjoaa
opiskelijalle ja opettajalle mahdollisuuden transformatiiviseen oppimiseen, jossa maailmankuva,
asioiden tarkeysjarjestys ja kasitys omista toimintamahdollisuuksista muuttuu (Laininen 2018).

Kokonaisvaltaisesti kestavan koulutuksen tasolla jatkuvuus on tarkeaa, silla transformatiivinen
oppiminen vaatii aikaa. Otollisessa tilanteessa - esim. kun opiskelija on muutenkin keskella iden-
titeettimuutosta - on kylla mahdollista, etta aika pienikin kestavyyteen liittyva tietopaketti yh-
distettyna jatkuvaan ja toistettuun reflektioon tuottaa transformatiivista oppimista (Tapani &
Asikainen 2022). My6s projektit, joissa opiskelijoilla on mahdollisuus kokeilla muutoksen teke-
mista korkeakouluyhteisdssa, tarjoavat mahdollisuuksia transformatiiviselle oppimiselle. (Asi-
kainen & Syrjamaki 2020). Talléin koko korkeakouluyhteisd toimii oppimisympéristona ja usein
opiskelijat toimivat monialaisissa ja monikulttuurisissa ryhmissa, joiden rakentumiseen ja toi-
mintaan liittyy paljon epavarmuutta ja neuvottelua.

Jatkuvuuden takaaminen onnistuu kuitenkin parhaiten, kun opetussuunnitelma on laadittu sel-
laiseksi, etta kestavan kehityksen edistamisen osaamisen kertyminen tutkinnon aikana on var-
mistettu ja koko opettajatiimi on sisdistanyt kestavyysosaamisen merkityksen osana rakentu-
vaa ammatti-identiteettid ja tulevaisuuden osaamista.
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Osaamisen ennakointi foorumin ensimmaisia tuloksia tulevaisuuden osaamisvaatimuksista on
kuvattu julkaisussa Osaaminen 2035 - Osaamisen ennakointifoorumin ensimmaisia ennakointi-
tuloksia. Tulevaisuudessa merkitystaan lisdavat muutosta edistavat metataidot: ongelmanrat-
kaisutaidot, itseohjautuvuus, oppimiskyky, henkilokohtaisen osaamisen kehittaminen ja tiedon
arviointitaidot. Digitalisaatioon liittyvat taidot kasvattavat myds merkitystaan tulevaisuudessa,
kuten esimerkiksi digitaalisten ratkaisujen ja alustojen hyddyntamisosaaminen. Tulevaisuuden
tarkeimmat osaamiset ovat ennakointifoorumin tutkimuksen mukaan asiakaslahtéinen palvelui-
den kehittamisosaaminen ja kestavan kehityksen tuntemus. Kestava kehitys ilmiona menee jopa
digitaalisuuden edelle. (Opetushallitus 2019, 42-43.) Erityisesti kestavan kehityksen periaattei-
den tunteminen on tarkeaa tulevaisuuden osaamista, jota voidaan koulutuksessa syventaa toi-
mialakohtaisesti. Kestavan kehityksen osaaminen on seka geneerista osaamista etta substans-
sipainotteista osaamista.

Kestavan kehityksen osaaminen on osa ammattikorkeakoulututkintojen yhteista tydelamaosaa-
mista. Talla varmistetaan se, etta kestavan kehityksen osaaminen on osa seka ammattikorkea-
koulututkinnon ettd ylemman ammattikorkeakolututkinnon suorittaneiden osaamista. Kestavan
kehityksen osaaminen kehittyy opintojen aikana geneerisesta osaamisesta laajempaan ja syval-
lisempaan alakohtaiseen osaamiseen koulutuksen aikana. (Auvinen ym. 2022.)

Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa Jamk Future Factory® - opintokokonaisuudessa opiskelijat
perehtyvat kestavan kehityksen periaatteisiin ja soveltavat niita tydelamalahtoisissa kehitta-
misprojekteissa. Toimintamallia testattiin lukuvuonna 2021-2022 ja otettiin kayttdon kaikilla
syksylla 2022 aloittavilla AMK-tutkinto-opiskelijoilla. Jamk Future Factory® -opintokokonaisuu-
den laajuus on 15 opintopistetta. Se koostuu kolmesta opintojaksosta: Jamk InnoFlash, Yritta-
jyys ja Future Factory -projekti. Opinnot ovat pakollisia kaikille AMK tutkinto-opiskelijoille. Jo-
kaista opintojaksoa suorittaa vuosittain 1200-2000 opiskelijaa. Opintojaksoja ohjaa noin 50 asi-
antuntijan valmentajapooli, joka koostuu Jamkin henkilokunnasta. Valmentajina toimivat seka
opetus- ettd TKI-henkildstd. (Knuuttila & Hakkarainen 2023.)

Future Factory -projektiopintoihin sisaltyy pakollisena osana 2 opintopisteen laajuinen kestavan
kehityksen kokonaisuus, jossa opiskellaan seka kestavan kehityksen teoriaa ettad sovelletaan
kestavan kehityksen tavoitteita omaan tydelamaprojektiin. Talla varmistetaan, ettd Jamkista
valmistuneet AMK-opiskelijat tuntevat kestavan kehityksen periaatteet ja tietavat, mitka ovat
YK:n kestavan kehityksen globaalin toimintachjelman 17 tavoitekohtaa. Opiskelijoille on visuali-
soitu projektin eteneminen ja YK:n Agenda 2030 variympyra -logolla osoitetaan kestavan kehi-
tyksen oppimisen kohdat (Kuvio 1).
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Future Factory projekti
opiskelijan nakékulmasta

Aloita projektiopinnot!
Valitse toimeksianto ja liity
projektiryhmaan. Aloita opiskelu
osiosta A Projektin
suunnitteluosaaminen.

Raportoi projektin
tulokset ja paata
projekti.
Valmis!

Aloita ryhman kanssa osio B, kun
projektisuunnitelmanne on
valmis ja hyvaksytty (A4).

Jarjestaydy projektiryhmasi kanssa ja Toteuta projekti suunnitelman

aloittakaa projektin suunnittelu (A3 ja mukaisesti projektiryhmasi kanssa

A4). Perehtykaa kestavan kehityksen kestavan kehityksen tavoitteet
tavoitteisiin ja periaatteisiin. huomioiden.

Future Factory
by jamk

Kuvio 1. Future Factory -projekti opiskelijan ndk6kulmasta. Kuva: Emilia Lahdenperd

Valmentajien ja opiskelijoiden kokemuksia

Future Factory -projektiopintojen kestavan kehityksen opinnot on suunniteltu siten, etta opis-
kelija voi tehda ne itsenaisesti. Kaikki toteutukset ovat samanlaisia riippumatta toteutuksesta
vastaavasta valmentajasta. Valmentaja voi kasitella kestavan kehityksen teemoja yhdessa opis-
kelijatiimien kanssa keskustellen projektien yhteydessa. Tata on pidetty hyvana kaytantona.
Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden perusasiat ovat joillakin aloilla osa ammatillisia perus- ja
syventavia opintoja, jolloin paallekkaisyytta opintojaksoilla on ilmennyt jonkin verran.

Opiskelijat ovat pitaneet kestavan kehityksen kokonaisuutta selkedna ja oikein mitoitettuna.
Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen nakdkulmasta opiskelijat pystyvat hyvaksilukemaan
projektiosaamisen ja saavat usein osittaisen hyvaksiluvun Future Factory -projekti opintojak-
sosta. Kestavan kehityksen osaamisen osoittaminen on heille haasteellisempaa ja siksi tata
osuutta on suoritettu myos projektiopinnoista irrallisena.

Jamkissa ollaan uudistamassa opetussuunnitelmia 2024. Kestavan kehityksen yhteiset perus-
opinnot toteutetaan syksysta 2024 alkaen kaikille opiskelijoille opintojen alkuvaiheessa, jolloin
kaikilla aloilla paastaan syventamaan kestavan kehityksen ja vastuullisuuden teemoja alakohtai-
sestiammattiopinnoissa alustalahtien. Samalla kestavan kehityksen osio irrotetaan Future Fac-
tory -projektista omaksi opintojaksokseen, jolloin myds osaamisen tunnistaminen ja tunnusta-
minen on selkeampaa seka opiskelijoille ettad valmentajille.
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Kestavan kehityksen taidot kaikille

Korkeakouluissa toteutetaan kestavan kehityksen opintoja yhdesta opintopisteesta laajempiin
kokonaisuuksiin. Tarjontaa on tullut myds jatkuvan oppimisen oppijoille. Kestava kehitys ja vas-
tuullisuus ovat tana paivana lahestulkoon paivittain uutisissa eri nakdkulmista. Yritykset mark-
kinoivat toimintaansa kestavan kehityksen ja vastuullisuuden teemoilla. On selvaa, etta enna-
kointifoorumin tulevaisuuden osaamisista kestavan kehityksen tuntemus nousee merkittavaksi
osaamiseksi. Korkeakouluille tdma tarkoittaa sita, etta meidan on huomioitava kestava kehitys
opetussuunnitelmissa entista vahvemmin.

Me koulutamme tulevaisuuden osaajia ja uudistamme tyoelamassa olevien osaamista tulevai-
suuden tydelaman tarpeisiin. Kestava kehitys ja vastuullisuus laajenevat opetussuunnitelmista
jatkuvan oppimisen tarjontaan - tutkimuksesta, kehityksesta, innovaatioista ja oppimisesta ko-
konaisvaltaiseen ty6elamaa uudistavaan osaamiseen. Mitd ovat tulevaisuuden kestavan kehityk-
sen ja vastuullisuuden mikro-oppimisen kokonaisuudet - entad pienet osaamiskokonaisuudet,
joilla on merkitysta tydelaman osaamisen uudistamisessa ja henkilokohtaisen asiantuntijuuden
ja patevyyden laajentamisessa ja syventamisessa?
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Hameen ammattikorkeakoulussa (HAMK)kehitettiin ja otettiin kdyttodn kolme vuotta sitten kes-
tévan kehityksen perusteiden opiskelemiseksi opintojakso Kestava kehitys. NYT! (HAMK 2023).
Sen tavoitteenajatarkoituksena on ollut mahdollistaa kestavan kehityksen perusteiden opiskelu
laajalle joukolle opiskelijoita ja henkildstoa.

Opintojakso toteutetaan joustavana verkko-opintojaksona, jota on ollut rakentamassa HAMKin
kestavan kehityksen koulutuksen henkildst6a ja opiskelijoita. Kaytanndssa opintojakso on
Moodle-tyétilaan rakennettu kahden opintopisteen kokonaisuus, joka on mahdollista suorittaa
itsendisestijajoustavastiopiskelijan oman aikataulun mukaan. Opintojakson suoritettuaan opis-
kelija saa siita osaamismerkin ja opintopisteet. Nain opintojakson suorittaneiden maaraa on
helppo seurata.

Kestava kehitys. Nyt! -verkko-opintojakson kohderyhmaksi maariteltiin kaikki ammattikorkea-
koulussa opiskelevat opiskelijat sekd ammattikorkeakoulujen henkilékunta. Samalla maaritel-
tiin, etta opintojakson toteutus tulisi olla sellainen, joka palvelisi mahdollisimman laajaa joukkoa
opiskelijoita. Seuraavaksi kehittamistydssa suunniteltiin oppimistavoitteet, joiden avulla halut-
tiin tarjota kestavan kehityksen perusosaaminen ja sen kokonaiskuva opintojaksoa suorittaville
opiskelijoille.

Naiden reunaehtojen valitessa verkkokurssin oppimistavoitteiksi muodostuivat seuraavat osa-
alueet: oppia kestavan kehityksen perusteet, ymmartada megatrendien vaikutukset kestavaan
kehitykseen ja oppia, millaisia asioita kestavan tulevaisuuden saavuttaminen vaatii. Naiden ta-
voitteiden kautta Kestavakehitys. NYT! -opintojakson osaamistavoitteet maariteltiin tarkemmin
siten, etta suoritettuaan verkko-opintojakson opiskelija

e ymmartaa kestavan kehityksen perusteet

e ymmartaa kestavan kehityksen ja megatrendien merkityksen kehityksessa

e 0saa havainnoida kestavan kehityksen kehityskulkuja ja ymmartaa mita kestava tulevai-
suus tarkoittaa

o kykenee soveltamaan kestavan kehityksen perusteita omassa toiminnassaan

e 0saaanalysoida taloudellista, sosiaalista ja ekologista kehitysta kestavyyden ja vastuul-
lisuuden nadkokulmasta

e 0saaarvioida omaa toimintaansa kestdvyyden eri ndkdkulmista. (HAMK 2023a.)
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Kaytannodssa verkko-opintojakso on rakennettu Moodle-tyodtilaksi. Tyotila koostuu kolmesta
paaosiosta. Osiot on maaritelty tasoiksi, jotka jakautuvat 4-5 alalukuun. Tavoitteena on edeta
taso kerrallaan, |apaista tasotesti ja edetad seuraavaan tasoon. Tasotestit ovat kdytanndssa
Moodlen tenttitydkalulla rakennettuja monivalintatentteja. Selvitettydan kolmannen tason opis-
kelija saa HAMKin myontaman kestavan kehityksen osaamismerkin. Opintojakson tasot ovat:

Taso 1: Kestavan kehityksen perusteet
Taso 2: Kestava kehitys ja megatrendit
Taso 3: Kestavan kehityksen ratkaisut

Kuvassa 10n esitetty tarkemmin opintojakson sisaltd. Jokaista sisaltdosuutta on tukemassa ai-
heeseen liittyvia linkkeja, videoita ja teksteja. Erityisesti videomateriaalin avulla on pyritty ha-
vainnollistamaan sisaltda ja sita onkin runsaasti kaikissa osioissa. Videomateriaalina on hyddyn-
netty ulkopuolisia asiantuntijavideoita ja HAMKin kestavan kehityksen koulutuksen tuottamaan
materiaalia. Jokainen osio paattyy itsendisesti suoritettavaan tenttiin.

Kestava Kehitys Nyt! kurssin sisallysluettelo

1. Kestédvian kehityksen perusteet
1.1. Kestdvén kehityksen historia
1.2. Agenda 2030
1.3. Ekologinen kestavyys
1.4. Taloudellinen kestévyys
1.5. Sosio-kulttuurinen kestévyys
2. Kestéva kehitys ja megatrendit
2.1. Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen ja luonnonvarojen liikakulutus
2.2. llmastonmuutos
2.3. Teknologinen murros
2.4. Demografiset (vdestolliset) muutokset
2.5. Yhteiskunnallinen muutos
3. Kestavan kehityksen tulevaisuus
3.1. Business as usual
3.2. Poliittiset muutosvoimat
3.3. Innovaatioista uusia ratkaisuja
3.4. Suomi vuonna 2050

Kuvio 1. Kestévd Kehitys. NYT! opintojakson sisdlto

Joustavan verkko-opintojakson avulla tavoitellaan suurta joukkoa opiskelijoita

Kestava kehitys. NYT! -opintojakso on integroitu osaksi joidenkin HAMKin tutkintojen opetus-
suunnitelmiaja tavoitteena on, etta lahitulevaisuudessa se olisi osa kaikkien tutkintojen opetus-
suunnitelmia. Talla hetkella kaikki opiskelijat voivat kuitenkin ottaa opintojakson vapaasti valit-
taviin opintoihinsa ja integroida sen omaan opiskelusuunnitelmaansa.

Talla hetkella opintojakson on suorittanut noin tuhat opiskelijaa. Opintojakso on avoimena myés
muille kuin HAMKin omille opiskelijoille avoimessa ammattikorkeakoulussa ja Campuson-
line.fi:ssa. HAMKissa henkildstd voi suorittaa opintojakson osana henkildstdkoulutusta ja yli 200
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henkildkunnan jasenta onkin suorittanut opintojakson. Opintojaksolla on ollut yhteistydkumppa-
neina muita korkeakouluja, jotka ovat hyddyntaneet opintojaksoa henkildstonsa kouluttami-
sessa. Naita ovat Lapin ammattikorkeakoulu, Turunyliopisto, Laurea-ammattikorkeakoulu, Met-
ropolia-ammattikorkeakoulua ja Turun ammattikorkeakoulu.

Syksylla 2022 alkaneen Kestava kehitys. Nyt! -verkko-opintojakson kehittamisen lahtokohdaksi
otettiin learning design -ajattelu entista oppijalahtdisemman oppimiskokemuksen saavutta-
miseksi. Kehittamisprosessin tukena hyédynnettiin opintojakson suorittaneilta opiskelijoita ke-
rattyja palautteita seka opintojakson opettajien huomioita ja reflektiota. Kehittamistyon alku-
vaiheessa jarjestettiin myds tyopaja HAMKin digipedamentori asiantuntijoiden kanssa. Suurin
kehittdmistarve huomattiin sille, etta opintojaksolle tarvittaisiin enemman yhteytta opiskelijan
omaan ammattialaan ja arkeen suhteessa kestavan kehityksen tavoitteisiin. Kehittamistyon ta-
voitteeksi nousivat myds monimuotoisten oppimispolkujen tarjoaminen, tyétilan saavutettavuu-
denvarmistaminenjavisuaalinenilme. Tavoitteenaon, ettd uudistettu opintojakso olisi kayttssa
syksyn 2023 aikana. Opintojakson kehittamistyon tasmennetyiksi tavoitteiksi asetettiin seuraa-
vat asiat:

o (Opintojaksolle tulee lisata sisalt6a ja pohdintaa kestavan kehityksen ja opiskelijan oman
ammattialan valisesta vuorovaikutuksesta ja alalla tapahtuvista kestavyyteen liittyvista
ilmidista.

o Kehitetdadn myds englanninkielinen versio opintojaksosta.

e Visuaalinen ilmeen kehittdminen ja sen saavutettavuuden varmistaminen.

e Erityvien opiskelupolkujen luominen esim. amk/yamk -opiskelijat.

o QOpiskelijalle mahdollisuus valita, opiskeleeko perusopinnot vai lisaksi syventavat opin-
not.

HAMK 2023a. Kestdvad kehitys. NYT! 2 op (non-stop aloitus). Viitattu 23.4.2023.
https://www.hamk.fi/avoin-amk/kestava-kehitys-nyt/

69


https://www.hamk.fi/avoin-amk/kestava-kehitys-nyt/

Arenen vuonna 2022 julkaistut suositukset yhteisiksi kompetensseiksi ovat ohjanneet myds La-
pin ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmien laatimista. Opetussuunnitelman laatimisen pe-
rusteissa on ohjattu sisallyttamaan kestava kehitys ja vastuullisuus koulutuksien opetussuunni-
telmiin ja niiden toteutuksiin. Syksysta 2022 alkaen uudet yhteiset kompetenssit on sisallytetty
kaikkiin opetussuunnitelmiin.

Kevaalla 2022 kaynnistyi myds jokaisen aloittavan tutkinto-opiskelijan opintoihin kuuluva Startti
korkeakouluopiskeluun -opintojakso, jonka avulla opiskelijat orientoituvat. Opintojakson aikana
opiskelijat tutustuvat Lapin ammattikorkeakouluun oppimisymparistona ja oppimista tukeviin
palveluihin. He pohtivat oppimisvalmiuksiaan seka ottavat haltuun tulevissa opinnoissasi tarvit-
tavia taitojaja jarjestelmia.

Opintojakson ensimmaisessa osiossa Opiskeluymparistd opiskelijat tutustuvat Lapin ammatti-
korkeakouluun opiskeluymparisténa. Tassa teemassa opiskelijat perehtyvat myos kestavaan ke-
hitykseen ja Lapin ammattikorkeakouluun Vastuullisena korkeakouluna seuraavan ohjeistuksen
avulla.

Tervetuloa opiskelemaan Lapin ammattikorkeakouluun omaa alaasi ja arjen vastuullisuutta osana
ammattitoimintaa. Oletko kenties haaveillut urasta kestdvan kehityksen parissa? Startti korkea-
kouluopinnoissa voit turvallisesti ja rauhassa perehtyd kestdvdn kehityksen tavoitteisiin ja sisdl-
téihin. Samalla voit tutustua tarkemmin Lapin AMKin valitsemiin kuuteen YK:n kestévdn kehityksen
tavoitteiseen.

Opiskelijat ohjataan tutustumaan Lapin AMKin Vastuullisuus ja kestava kehitys -sivustoon (Lapin
ammattikorkeakoulu 2021) ja sieltd I6ytyviin vastuullisuusraportteihin (Lapin ammattikorkea-
koulu 2022b). Heita ohjataan myds perehtymaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin (Kestéa-
van kehityksen tavoitteet 2017).

Lisaksi opiskelijoita ohjataan tutustuman Lapin AMKin profiilin mukaisiin kestavan kehityksen
tavoitteisiin (kuva 1.), jotka on esitelty Lapin AMKin Vastuullisuus ja kestavéa kehitys sivustolla
(Lapin ammattikorkeakoulu 2021). Naihin tavoitteisiin palataan myéhemminkin opintojen aikana.
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Profiilimme mukaiset kestavan kehityksen tavoitteet

Kestavan kehityksen teemoja ja YK:n Agenda 2030 -tavoitteita on sisaltynyt Lapin AMKin koulutuksen opetussuunnitelmiin jo vuodesta 2017. Myds tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa (TKI) kestavan kehityksen teemat ovat olleet pitkd@n mukana

Monialaisena ammattikorkeakouluna Lapin AMK edistaa kaikkia YK:n Agenda 2030 -tavoitteita (SDG:t). SDG-tavoitteet ovat toisiinsa integroituneita ja sisaltavat
ekologisia, sosiaalisia, kulttuurisia ja taloudellisia nakdkulmia. Olemme nostaneet Lapin AMKin térkeimmiksi kestavan kehityksen edistamisen teemoiksi kuusi YK:n
Agenda 2030 -tavoitetta. Valitut tavoitteet liittyvat vahvasti strategisiin valintoihimme seka strategiamme painopisteisiin ja osaamiskarkiin. Vuoden 2021 lopun
tilannekatsauksen mukaan 70 % kaynnissa olevista tutkimus- ja kehittamishankkeista edistda erityisesti ndita kuutta kestavan kehityksen tavoitetta

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Kuva 1. Lapin AMKin profiilin mukaiset kestdvdn kehityksen tavoitteet. (Lapin ammattikorkeakoulu 2022b).

Lahteet

Lapin ammattikorkeakoulu 2021. Vastuullisuus ja kestdva kehitys Lapin AMKssa. Viitattu
21.4.2023. https://www.lapinamk.fi/fi/Esittely/Vastuullisuus-ja-kestava-kehitys

Kestavan kehityksen tavoitteet 2017. Agenda 2030. Helsinki: Suomen YK-liitto. https://www.yk-
liitto.fi/sites/www.ykliitto.fi/files/media/Agenda2030_pikkukirjanen_2017.pdf



https://www.lapinamk.fi/fi/Esittely/Vastuullisuus-ja-kestava-kehitys
https://www.ykliitto.fi/sites/www.ykliitto.fi/files/media/Agenda2030_pikkukirjanen_2017.pdf
https://www.ykliitto.fi/sites/www.ykliitto.fi/files/media/Agenda2030_pikkukirjanen_2017.pdf

Kestava kehitys on osa Metropolian 2030 strategiaa (Metropolia 2021). Tassa artikkelissa kerro-
taan yhdesta tavasta tuoda kestavan kehityksen, vihrean siirtyman ja kiertotalouden sisallot
osaksi opiskelijoiden arkea ja tekemista Metropoliassa. Puhtaat ja kestava ratkaisut innovaa-
tiokeskittyma on yksi viidesta ilmiélahtéisen oppimisen kokonaisuudesta, jossa keskitytaan
tuottamalla monialaisia ratkaisuja yhteistydkumppanien tarpeisiin integroiden opiskelijat, yri-
tykset ja Metropolian asiantuntijuus yhteen. Tekemisessa yhdistyvat monialainen TKIO-toiminta
Metropolian, opiskelijoiden, yritysten seka TKI hanketoiminnan kesken. Puhtaat ja kestava rat-
kaisut innovaatiokeskittyman toiminta toteuttaa YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030:aja tu-
kee Suomen pyrkimysta kestavan kehityksen karkitoimijaksi. Tekemisen keskidssa ovat kestava
kehitys, kiertotalous, urbaani ruokatuotanto seka teollisuus 4.0 sovellukset kestavan kehityksen
edistamiseksi.

Lukuvuonna 2022-23 pilotoidaan 30 opintopisteen (op) laajuinen vapaasti valittava puhtaiden ja
kestavien ratkaisujen opintokokonaisuus. Ajatus vapaasti valittavalle kokonaisuudella nousi
mm. seuraavista tarpeista, joihin eivat opetussuunnitelman mukaiset sisallét pystyneet vastaa-
maan halutulla tavalla:

o Tarpeesta saada opiskelijat tiivimmin mukaan Puhtaat ja kestavat ratkaisut innovaa-
tiokeskittyman toimintaan ja tehda toimintaa tutuksi

e Tehda kestavan kehityksen ja kiertotalouden ajankohtaisia teemoja tutuiksi ja mahdol-
listaa opiskelijan osallistuminen alan tapahtumiin ja tilaisuuksiin osana opintoja

e Antaajoustava mahdollisuus opiskelijoille tdydent&a osaamista

e Tarjotamahdollisuus opiskelijoilla osallistua joustavasti puhtaat ja kestavat ratkaisut TKI
hankkeiden tekemiseen Minno®-projektien ja tki-tydskentelyn kautta.

Metropolia tarjoaa kaikille opiskelijoille 30 op vapaavalintaista kokonaisuutta puhtaiden ja kes-
tavien ratkaisujen koulutuskokonaisuudesta. Kokonaisuus koostuu viidesta kurssista, joista voi
suorittaa yhden tai useampia oman kiinnostuksen ja aikataulun mukaan. Kursseja pilotoidaan
2022-2023 ja kehitetdan eteenpain saatujen kokemusten pohjalta. Siséllét on suunniteltu sopi-
vaksi kaikkien alojen opiskelijoille ja toteutus sellaiseksi, joka mahdollistaa eri alojen osaajien
tekemisen yhdessa seka oppimisen toisilta monialaisissa ymparistdissa.

Puhtaat ja kestavat ratkaisut innovaatioprojekti 10 op on laaja kokonaisuus, jossa osallistujilla
on mahdollisuus tehda projektityéta kaynnissa olevissa ulkoisen rahoituksen tki-hankkeissa
seka yrityksilta tulleissa toimeksiannoissa. Projektiryhmat ja aiheet raataléidaan tapauskohtai-
sesti. Tekeminen on aikaan ja paikkaan sitomatonta ja antaa joustavat mahdollisuudet toimia
my0&s innovaatiokeskittyman ulkoisen rahoituksen projekteissa ja projektitoiminnassa. Opiske-
lijat paasevat yhdessa tydstamaan ajankohtaisia kestavyys haasteita.

Tulevaisuuden puhtaat ja kestavat ratkaisut 5 op osa on toteutettu Moodlessa ja sita tarjotaan
kaikille opiskelijoille myds avoimen vaylan ja Campusonlinen kautta. Kurssille on pilotoinnin ai-
kana osallistunut yli 300 opiskelijaa. Toteutus on aikaan ja paikkaan sitomaton. Kurssilla hyddyn-
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netd@n monipuolisesti ajankohtaista materiaalia, jonka pohjalta tehdaan tehtavia seka keskus-
telunavauksia. Vuorovaikutus kurssilla tapahtuu keskustelualueiden kautta. Jokainen opiskelija
tekee uusia keskustelun avauksia ja kommentoi muiden tuomia ideoita. Keskusteluissa konkre-
tisoituu kestavien ratkaisujen monialaisuus ja monimuotoisuus eri alojen opiskelijoiden koke-
musten myo6ta. Kurssi koostuu kuudesta moduulista (kuvio 1) sekd ensimmaisella toteutuksella
olleesta ryhmatydna tehtavasta kokoavasta tutkielmasta.

X
¢
-
“
’
~ |

Kuvio 1. Tulevaisuuden puhtaat ja kestdvdt ratkaisut kurssin rakenne.

Puhtaat ja kestavat ratkaisut areena b op kokonaisuus tuo opiskelijoille mahdollisuuden verkot-
tua ja osallistua puhtaiden ja kestavien ratkaisun teemojen tapahtumiin, tilaisuuksiin ja samalla
kerata opintopisteita. Toteutuksella osallistutaan vapaavalintaisiin teeman mukaisiin tapahtu-
miin jatehdaan niista lyhyt yhteenveto kurssin keskustelualueelle. Kurssin puitteissa on mahdol-
lista osallistua Metropolian omiin kestavan kehityksen tilaisuuksiin ja esityksiin, seurata vierai-
levia luentoja, osallistua valtakunnallisiin tilaisuuksiin, seka ehdottaa alustalle oman kiinnostuk-
sen kohteitajakiinnostavia tapahtumia muiden tietoon. Jatkossa Areenaan on suunnitteilla kes-
tavan kehityksen kuratoitu materiaalipankkija mahdollisuus katsoa seminaari- ja tilaisuustallen-
teita. Areena-alustaa on tarkoitus kehittaa eteenpain Metropolian henkilokunnan ja opiskelijoi-
den yhteiseksi kohtaamispaikaksi.

Kestavan yhteiskunnan rakenteet 5 op tarjoaa opiskelijalle katsauksen kestavaan kehitykseen
jasen ekologiseen, sosiaaliseen, taloudelliseen ja kulttuurilliseen ulottuvuuteen sekd ndiden va-
lisiin riippuvuussuhteisiin ja ristiriitoihin. Kurssille on luotu oma Moodle -alusta, josta noin kol-
men opintopisteen osuuden verran opiskelija tutustuu kestavan kehityksen periaatteisiin ja sen
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neljaan ulottuvuuteen alustalla olevan lukumateriaalin kautta ja suorittaa pienia testeja materi-
aalin pohjalta. Loppuosan kurssista opiskelija padsee miettimaan ja tunnistamaan omien valin-
tojensa merkitysta kestavan kehityksen eri ndkokulmista valitsemalla ns. henkilokohtaisen eko-
teon, jota suorittaa opintojakson aikana. Teoriaosuudessa oppimaansa opiskelija syventaa ja so-
veltaa myds valitsemansa kestavyyshaasteen nakdkulmasta. Opintojakso on mahdollista toteut-
taa taysin itseopiskeluna tai opettaja voi halutessaan myos taydentaa kurssia aiheisiin soveltu-
villa teemaluennoilla.

Kiertotalous yhteiskunnassa ja yrityksissa 5 op kurssilla perehdytaan kiertotalouden perustei-
siin ja niiden ilmeneminen yritysten ja yhteisdjen toiminnassa konkreettisten case esimerkkien
avulla(Kuva 2). Opiskelija tutustuu yritysten tapaan muuttaa kiertotalous kannattavaksi liiketoi-
minnaksi, miten kiertotalouden periaatteet toteutuvat ja mitd ymparistovaikutuksia tehdyilla
toimilla on. Kurssilla konkretisoituu miten siirtyma lineaaritaloudesta kohti materiaalien ja re-
surssien tehokkaampaa hyddyntamista aina taloudellisesti kannattavaan kiertotalouteen on to-
teutettu eri toimialoilla ja yrityksissa. Esimerkkien kautta avautuu konkreettisesti myds se, mi-
tenyrityksen nykyinen toiminta on muutoksessa ja miten taysin uusia kiertotalouden liiketoimin-
nan malleja on otettu kayttdon eri toimialoilla. Opiskelija ymmartaa kiertotalouden periaatteet
seka myds rajoitteet ja tulevaisuuden skenaariot. Kurssilla heratelldaan tarkastelemaan kriitti-
sesti kiertotaloustoimia elinkaarivaikutusten ja liiketoiminnan osalta ja kiinnittdmaan huomioita
vaikuttavuuteen seka viherpesuun. Toteutusta on pilotoitu Moodle-alustalla aikaan ja paikkaan
sitomattomasta. Vuorovaikutusta on lisatty keskustelualueita hyodyntamalla.

Kuten kaikissa pilotoinneissa myds nyt kdynnissa olevassa on noussut esiin korjattavaa ja kiitet-
tavaa. Pilotoinnissa keskeisimpana ydinajatuksena on tarjota kestava kehityksen ja kiertotalou-
den sisaltoja avoimesti Metropolian kaikille opiskelijoille sekd my0ds laajemmin avoimen opin-
toina, CampusOnlinen kautta seka 3AMK yhteistyoverkostossa. Kurssien sisallot on mietitty niin,
ettd suorittaminen on mahdollista omasta osaamisesta ja taustariippumatta, ja myos siten, etta
sisalt6 voidaan raataléida monialaisen ryhman taustoja huomioiden.

Osallistujia on kursseille tullut runsaasti ja kurssien teemat on koettu hyddyllisiksi ja puhuttele-
viksi. Haasteita on aiheuttanut mm. hallinnointi ja useiden jarjestelmien kaytté. Osa opiskeli-
joista on kokenut myds hieman haastavaksi itselleen tuntemattomien opiskelijoiden kanssa teh-
tavat ryhmatyot. Tassa opettajan rooli toimia apuna ryhmien muodostamisessa ja muissa kay-
tannon toimissa korostuu erityisesti.

Pilotointi on osoittanut, etta opiskelijoiden kestava kehityksen osaaminen on hyvin vaihtelevaa.
Toiset ovat valveutuneita ja erittain hyvin perilla kiertotaloudesta ja kestavasta kehityksesta ja
nama ilmiot ovat jo 1asna arjen tekemisessa ja tydssa. Toisaalta 1dytyy myos opiskelijoita, joille
nama sisallot eivat olleet ennalta tuttuja. Monet osallistujat kertoivat tutustuneensa kiertotalou-
teen omien téiden kautta. Osa opiskelijoista oli tutustunut teemoihin myds osana omia opinto-
jaan. Osallistujien monialaisuus toi lisdarvoa ja uusia nakokulmia kasiteltyihin sisaltoihin. Tama
nakyi erityisesti eri alojen opiskelijoiden keskustelun avauksissa ja kommenteissa mika kurssin
keskustelujen kautta toi ymmarrettavasti esille kestavan kehityksen ja kiertotalouden teemojen
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laaja-alaisuutta ja moninaisuutta. Palautteen perusteella voidaan sanoa, etta opiskelijat, aiem-
masta osaamisen tasosta riippumatta, kokivat kurssisisallot hyodyllisiksi ja pystyivat syventa-
maan osaamista.

Lahteet

Metropolia Ammattikorkeakoulu. 2021. Metropolian strategia 2021-2030. Viitattu 23.4.2023
https://www.metropolia.fi/fi/metropoliasta/strategia-2030.
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Ammattikorkeakoulut kouluttavat kirjaimellisesti tulevaisuuden tekijoita: fyysista toimintaym-
paristéamme suunnittelevia, rakentavia ja yllapitavia insinddreja, meita eri tavoin hoitavia sosi-
aali- ja terveysalan ammattilaisia, tulevaisuuden liiketoiminnan pyorittajia seka tulevan taiteen
ja kulttuurin tekijoita. Meidan on kuitenkin tarkeaa ymmartaa, etta tulevaisuutta tehdaan nyt ja
opiskelijoidemmekin pitaisi oppia katsomaan tulevaisuuteen ja oppia ndkemaan tulevaisuus
avoimena ja muokattavana - ja itsensa sen aktiivisena tekijana. Kestavyystaitoihin tama liittyy
siten, ettd usein tulevaisuus esitetaan jollain tavalla synkeana ja uhkaavana - tai ainakin suurena
haasteena ja taakkana nyt ty6elamaan astuville nuorille. Opintojen aikana tarvitaan myds naky-
mia kestaviin, positiivisiin tulevaisuuskuviin jaoman ammatin rooliin ndiden tavoittelussa. Tassa
artikkelissa esittelen muutamia tydskentelytapoja, joilla tulevaisuuden voi tuoda mukaan opin-
toihin niin, ettd opiskelijat itse tuottavat tulevaisuuksia ja oppivat samalla hahmottamaan paa-
tésten seurauksia.

Opiskelijoita voi opintojen eri vaiheissa pyytaa kuvittelemaan omaa tilannettaan esim. viiden ja
viidentoista vuoden paasta. Heille voi antaa tueksi esimerkiksi oman alan tulevaisuuskuvia tai
erilaisia Sitran aineistoja, esimerkiksi Tulevaisuustaajuus-menetelman tai Hyvat kortit -aineis-
ton (Tulevaisuustaajuus 2022). Tehtavan voi muotoilla myos kirjeeksi, joka on l&dhetetty tulevai-
suudesta itselle Tallainen tehtava voi sisaltya esimerkiksi ammatilliseen kasvuun. Sopivia tehta-
via ja aineistoja tarjoavat muun muassa Tulevaisuusohjaus ja Tulevaisuuden tutkimuskeskus.
Myds AOE-portaalissa on tulevaisuusaineistoja, esim. Tulevaisuus korttipakopeli(Kovanen 2021)
ja tulevaisuuteen varautumisen aineisto (Virtanen 2022).

Erityisestiaikuisopiskelijoille ja YAMK-opiskelijoille toimii my6s oman tyon ja megatrendien suh-
teen pohdiskelu. Aineistona voi kayttada Sitran megatrendeja (Dufva & Rekola 2023) tai jotain
muuta teemaan sopivaa megatrendiaineistoa. Olen kdyttanyt tata harjoitusta hyvin eritaustoista
tulevilla opiskelijaryhmilla tulevaisuuteen liittyvan opintojakson avaustehtavana. Se auttaa hah-
mottamaan erilaisten ilmididen yhteyksia toisiinsa ja kehittaa systeemista ajattelua. Harjoitus
sisaltyy myds AOE-portaalissa saatavana olevaan oppimateriaaliin Megatrends and Circular
Economy (Asikainen 2020)

Tulevaisuuden hahmottaminen vaatii myds sen ymmartamista, mista tulemme ja miten oman
alan kdytannot ovat muotoutuneet. Usein suoraan toiselta asteelta tulevat opiskelijat elavat to-
della tiiviisti nykyhetkessa. Oman alan kehityksen lisdksi he voivat olla taysin tietamattomia siita,
millaisia ymparistéongelmia tai sosiaalisia haasteita olemme kyenneet ratkaisemaan. Esimer-
kiksi metsatalouden opiskelijoiden kanssa olemme hahmottaneet suomalaisten metsaalan ins-
tituutioiden ja poliittisen ohjauksen muutoksia koko yli sadan vuoden aikana Metsa yhteiskun-
nassa -opintojaksolla. Menetelmina olen kayttanyt yhteistoiminnallisia ryhmatoita ja draamaa.
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Backcasting-harjoituksen kuvaus I0ytyy AOE-portaalin kautta saatavilla olevasta Megatrends
and Circular Economy -oppimateriaalista (Asikainen 2020).

Tulevaisuuksien hahmotteluun on monenlaisia tydkaluja ja materiaaleja esim. Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen ja Sitran sivuilla. Itse olen havainnut hyvaksi tehtavanannon, jossa pienryh-
missa toimivat opiskelijat valitsevat jonkin sellaisen ilmidn, jossa ajattelevat tapahtuvan muu-
toksia. Ensimmainen tehtava on tunnistaa esim. Sitran aineistojen avulla kaksi olennaista kysei-
seen ilmidon vaikuttavaa politiikkaa - siis asiaa, joissa voidaan tehda toimintaa ohjaavia - esi-
merkiksi etdopetus/lahiopetus ja ilmainen koulutus/maksullinen koulutus. Naista syntyy neljan
(darimmaisen) vaihtoehdon nelikentta. Opiskelijoiden tehtava on kuvata tulevaisuudet, olennai-
set niihin paatymiseen liittyneet paatokset tai kehityskulut ja nimeta tulevaisuuskuvat napa-
kasti. (Asikainen 2020.)

Pidan tasta tavasta hahmottaa ja kehitella tulevaisuuksia, etta se kannustaalliioittelemaan ja na-
kemaan monia mahdollisia tulevaisuuksia. Nelikentdn muodostamisen jalkeen voidaan viela
miettid, mistd osasta nelikenttaa loytyvat toivottavat tulevaisuudet, ja mitd meidan tarvitsisi
tehda, jotta siihen paastaan.

Taman tehtavan voi yhdistaa edelliseen niin, etta se laaditaan yhdesta nelikentan nurkasta tai
sitten sen voi liittaa esim. jonkin tulevan tydpaikan tai alan instituution tulevaisuuden kuvitte-
luun. Tehtavana on yksinkertaisuudessaan laatia etusivu lehdelle tai verkkosivustolle jollekin tu-
levaisuuteen sijoittuvalle vuodelle. Opiskelijat voivat itse paattaa median, jolle etusivu laaditaan.
Se voi olla yrityksen sisainen julkaisu, oman oppilaitoksen julkaisu tai jokin yleisempi julkaisu.
Tamakin tehtavananto on osoittautunut tehokkaaksi tavaksi irrottautua nykyhetkesta. Useim-
miten opiskelijat my6s tuottavat talla menetelmalla aika positiivisia tulevaisuuksia. Tehtavan jal-
keen on hyva keskustella eri ryhmien tulevaisuuksien eroista ja taas etsia sita toivottavaa tule-
vaisuutta ja tapoja olla itse tekemassa sita.

Opettajalta tulevaisuustydskentely vaatii lahinna prosessin ohjaamista ja valmiutta keskustella
opiskelijoiden kanssa erilaisista tulevaisuuden mahdollisuuksista. Artikkelissa mainitut aineis-
tot ovat hyvia lahtékohtia tydlle. Lisaa aineistoja ja pedagogisia malleja 10ytyy esimerkiksi Tule-
vaisuuden tutkimuskeskukselta ja Tulevaisuusohjauksen sivuilta. Lisaksi tulevaisuussuuntautu-
nut kaunokirjallisuus tarjoaa runsaasti aineistoja. Rohkaisen avartamaan omia nadkoaloja katso-
malla tulevaisuuteen opiskelijoiden kanssa.
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Vaasan ammattikorkeakoulu, VAMK, on perinteinen pitkan linjan insindérikouluttaja, jonka juuret
ulottuvat aina 1849 vuodelle. Sielta on pitkd matka nykypaivan haasteisiin. Teollinen kehitys on
johtanut energiasektorin voimakkaaseen kehitykseen, joka pohjautuu séhkon tuottoon, jakeluun
ja kayttoon liittyvaan osaamiseen. Toinen maailmansota antoi voimakkaan sykayksen kehityk-
selle. Insinddrien tavoitteena on aina ollut kustannus- ja energiantehokkuus. Tana paivana sita
kuvaillaan vihreana siirtymana, joka luo perusteet kansainvalisen kaupan menestymiselle.

Nyt koulutuksessa ajatus on laajentunut ymparistéteknologian koulutuksesta koskemaan kaik-
kia koulutuksia. Integroituen ammattiaineisiin sen jalkeen, kun opintojen alussa on laaja-alainen
johdantokurssi asiaan. Kysymys on voimakkaasti ymparistotietoisuuden jatkuvasta lasnaolosta.
Lisaksi se nakyy vahvasta osallistumisesta akku- ja vetyteknologian hankkeisiin ja uuden ope-
tuksen kehittdmisessa.

Tekniikan ammattiaineissa sovelletaan enenevassa maarin VAMK kestavaa kehitysta tukevia
painoaloja tekemalla projekteja yrityksille. Ne on integroitu joko yksittaisiin oppiaineisiin tai ku-
ten Roboakatemiassa opetuskokonaisuuteen. Viimeisimpana tasona enenevassa maarin voi-
daan puhua TKIO tason toiminnasta. Opiskelijat osallistuvat yritysprojektien lisaksi TKI- hankkei-
siin ja sita kautta soveltavat saamiansa oppeja seka kerryttavat uutta osaamista. Viimeisin askel
siind on juuri perustettu AM-akatemia (AM = Additive Manufacturing, eli 3D-tulostus) jonne asi-
akkaat kuten yksityiset harrastelijat, yritykset jne tuovat aiheita. Kaikki tapahtuu digitaalisesti
tuotteen suunnittelusta tulostukseen saakka halutulla materiaalilla. T&rke& voimavara on osaa-
vat opettajat, jotka oppivat samalla ohjatessaan opiskelijoita. Tavoitteena on saada yrityksille
entista valmiimpia insin0oreja, joilla on kestava kehitys ja vahahiilinen tuotanto jo valmiiksi ot-
teessa. (Vaasan ammattikorkeakoulu 2022.)

Kaikki simuloidaan ennen varsinaista valmistusta. Technobothnia, opetus ja tutkimuslaborato-
rio, tarjoaa hienon oppimis- ja tutkimisympariston, jossa tarvittavat laitteet sijaitsevat seka
myos opetus-ja ryhmatilat. Materiaali voi olla hyvinkin haastavaa tydstaa tavanomaisin menetel-
min. Ainetta saastyy minimoimalla materiaalimenekki. Mitda vdhemman kappaleeseen lisataan
materiaalia, sitd nopeampaa ja edullisempaa valmistus on! Logistisesti komponentti voidaan tu-
lostaa lahella asiakasta.

Esimerkkina esittelen AM-Akatemia-hankkeen yhteydessa toteutetun opiskelijaryhman projek-
tin. Tyo tuli yritykseltd, joka yhdessa opettajan kanssa myds ohjasi projektin eri vaiheita. Aihe oli
vaativa: metsdkoneen hydraulilohko, jossa rakenteeseen kohdistui kovia paineiskuja, mekaa-
nista rasitusta letkujen liikkeista ja lampenemista virtaushavidista. Tavoitteena oli suunnitella
korvaava mekaaninen rakenne kiinnittaden huomiota erityisesti virtauksen painehavidihin ja sen
aiheuttamaan polttoaineen kulutukseen. Havidteho nakyy ainakin polttoaineen kulutuksessa.
Ladmmadntuotto voi pahimmillaan myds pilata hydrauliéljyn ominaisuuksia. Lopputuloksena uu-
della rakenteella saatiin perati 90 % pudotus painehaviéon. Keskimaaraisella kaytolla Suomessa
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se merkitsee vuositasolla lahes 850 litraa/vuosi. Lohkon painoa saatiin pudotettua 39 % eli vii-
desta kilogrammasta kolmeen. Tama esimerkki kertoo, miten merkittavasti kestavaa kehitysta
voidaan edistaa suunnittelemalla komponentit huolella hyédyntden valmistusteknologian anta-
mia mahdollisuuksia.
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Lapin ammattikorkeakoulussa vastuullisuus mahdollistaa toimintamme vaikuttavuuden. Vas-
tuullisuustoimintamme pohjana on LUC-strategiamme missio “Vastuullinen arktinen korkeakou-
luyhteisd” seka arvomme, joita ovat luottamus, ennakkoluulottomuus ja yhteisdllisyys. Vastuulli-
suus tarkoittaa kestavia ratkaisuja niin koulutuksessa kuin tutkimus-, kehittdmis-ja innovaatio-
toiminnassa (TKI), ihmisten ja hyvinvoinnin johtamisessa, hyvassa hallinnossa seka taloudessa
ja hiilineutraalisuuden tavoitteissa. (Lapin ammattikorkeakoulu 2022a.)

Lapin AMKissa on TKI-integroitua oppimista(TKIO)ja opetusta kehitetty jo useiden vuosien ajan
TKl:n sekd opetuksen avoimuuden edistdjana (Fred, Helariutta ja Kangastie 2021, Kangastie ja
Résanen 2021: Alajarvi-Kauppi 2016). TKI-Iahtdinen oppiminen ja opetus tarkoittaa erityisesti La-
pin AMKissa sita, etta yhdistetaan ty6elamasta esiin nousseet haasteet ja mahdollisuudet opis-
keltavaan alaan. Lapin ammattikorkeakoulun koulutusten opetus- ja toteutussuunnitelmissa on
huomioitu kestava kehitys ja vastuullisuus. Toteutuksissa on nahtavilla seka YK:n kestavan ke-
hityksen tavoitteita ettd Arenen yhteiset osaamiset, jotka valmistuva opiskelija hallitsee. Osaa-
mistavoitteet on otettu kayttodn koulutuksissa syksysta 2022 I&htien. (Lapin ammattikorkea-
koulu 2022b.)

Ammattikorkeakoulun aktiivinen TKI-toiminta antaa evaitd koulutusten opetussuunnitelmien
kehittamistydlle. Kiertotalous ja siihen liittyvat teemat ovat olleet megatrendeina haettaessa
ratkaisuja kestavan teollisuustoiminnan kehittamiseenjateollisuussektorin muutokset tarvitse-
vat yhd enemman innovatiivisia uudistajia ja monialaista tietotaitoa. Lapin AMKissa toteutettiin
vuosina 2017-2020 KIERTOKOULU-hanke, jonka avulla eri insinddrialojen opetussuunnitelmiin
sisallytettiin bio- ja kiertotalousosaamisen tavoitteita seka valikoituihin opintojaksoihin laadit-
tiin vastuullisten opettajien toimesta kyseiseen teemaan liittyvia kiertotaloussisaltéja. Kehitta-
mistyon ja TKIO-yhteistydn tuloksena luotiin myos kaksi uutta kiertotalousteemaista opintojak-
soa, joita on tarjottu laajemmin myds eri alojen ja ammattikorkeakoulujen opiskelijoille. (Tyni,
Kantanen, Hendriksson, Puotinen & Santala 2020.)

Lapin AMKin Konetekniikan koulutuksessa TKI on integroitu opetukseen esimerkiksi opintojak-
sojen toteutusten ja opinnaytetdiden kautta. Koulutuksessa toteutetaan projektiopintojaksoja
eri lukuvuosina, ja opintojen loppuvaiheessa opiskelijoiden projektitoimeksiannot ovat aitoja
tyOelamalahtoisia ongelmia. Kolmannen vuoden opintoihin kuuluu Tyéelamalahtéinen projekti -
opintojakso ja sen sisalldon suunnittelussa tehdaan aktiivista ja tiivista yhteistydta tydelaman
kanssa. Projektin aiheet nousevat hyvin usein TKI-toiminnan hankkeista, joissa kasitellaan ajan-
kohtaisia ty6elaman haasteita ja mahdollisuuksia. Aiheet voivat liittya esimerkiksi kiertotalou-
teen, konetekniikkaan, kestavyyteen, vastuullisuuteen seka elinkaaren hallintaan erilaisten ma-
teriaalien tai laitteistojen osalta. Viimeisen vuoden opintoihin kuuluu Innovaatioprojekti - opin-
tojakso, missa opiskelijaryhmat ratkovat varsin nopeassa aikataulussa annettuja toimeksian-
toja. Opintojakson projektiaiheet ovat |ahtdisin erilaisista TKI-toiminnan hankkeista, ja samalla
myods TKI-projektihenkildét paasevat ohjaamaan opiskelijoita yhdessa opintojakson opettajien
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kanssa. Eri toimijoiden yhteistyd vahvistaa verkostoitumista ja monesti johtaa myds opiskeli-
joille opinnaytetyodaiheiden loytamiseen. Insindorikoulutusten opinnaytetyot ovat aina tydela-
malahtoisia ja TKI-toiminta mahdollistaa laajempien kehittamistehtavien tarjoamisen opinnay-
tetydaiheiksi.

Kuva 1. TKI-toimintaan integ-
roidun projektioppimisen tuo-
tosta.

Onko mikaan muu varmaa, kuin muutos, kehittyminen ja oppiminen? Maailman muuttuessa on
tarkeaa pysya ajan tasalla uusista trendeista, teknologioista ja muista kehityksista, unohtamatta
kestavyyden ja vastuullisuuden merkitysta. Ammattikorkeakoulussa tiivis TKIO-yhteistyd pyrkii
omalta osaltaan olemaan tassa mahdollistajana tarjoamalla ajankohtaisia ja innovatiivisia tyo-
elamalahtodisia toimeksiantoja opiskelijoiden ratkottaviksi samalla tukien heidan asiantuntijuu-
tensa kasvussa. Uuden oppiminen ja kehittyminen auttaa pysymaan mukana muutoksissa.

Ldhteet

Fred, M., Helariutta, A. & Kangastie, H. 2021. Avoimeen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoi-
mintaan integroitu oppiminen. Viitattu 18.4.2023. https://www.lapinamk.fi/blogs/Avoimeen-
tutkimus-,-kehittamis--ja-innovaatiotoimintaan-integroitu-oppiminen-/40628/1b1c5515-b402-
4621-955d-91b7b3d80160

Kangastie, H. ja Rasanen, A. 2021. Ammattitaitoa edistava harjoittelu tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnassa. Teoksessa A. Helariutta, M. Fred, H. Kangastie, M. Merimaa & S. Paal-
lysaho (toim.) Avoin TKI-integroitu oppiminen - toteuttamistapoja ja oppimisymparistgja. S.61-
69. https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-799-611-2

Lapinammattikorkeakoulu 2022a. Lapin korkeakoulukonsernin LUC strategia vuoteen 2030. Vii-
tattu 18.4.2023. https://www.lapinamk.fi/fi/Esittely/Strateqgia

82


https://www.lapinamk.fi/blogs/Avoimeen-tutkimus-,-kehittamis--ja-innovaatiotoimintaan-integroitu-oppiminen-/40628/1b1c5515-b402-4621-955d-91b7b3d80160
https://www.lapinamk.fi/blogs/Avoimeen-tutkimus-,-kehittamis--ja-innovaatiotoimintaan-integroitu-oppiminen-/40628/1b1c5515-b402-4621-955d-91b7b3d80160
https://www.lapinamk.fi/blogs/Avoimeen-tutkimus-,-kehittamis--ja-innovaatiotoimintaan-integroitu-oppiminen-/40628/1b1c5515-b402-4621-955d-91b7b3d80160
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-799-611-2
https://www.lapinamk.fi/fi/Esittely/Strategia

Lapin ammattikorkeakoulu. 2022b. Vastuullisuusraportti 2/2021 - Koulutus ja kestava kehitys.
Viitattu 23.3.2023 https://www.lapinamk.fi/fi/Esittely/Vastuullisuusraportti-2021/Vastuuulli-

suus-koulutuksessa

Tyni, S., Kantanen, M-S., Henriksson, K., Puotinen, T. & Santala, K. 2020. Kiertotalouskoulutusta
Lapin ammattikorkeakoulussa (KIERTOKOULU -hanke). Lapin AMKin julkaisuja, Sarja B. Viitattu
23.3.2023 https://www.lapinamk.fi/loader.aspx?id=7ac3f7ef-98d9-4fb1-909b-e2b3978f6253

83


https://www.lapinamk.fi/fi/Esittely/Vastuullisuusraportti-2021/Vastuuullisuus-koulutuksessa
https://www.lapinamk.fi/fi/Esittely/Vastuullisuusraportti-2021/Vastuuullisuus-koulutuksessa
https://www.lapinamk.fi/loader.aspx?id=7ac3f7ef-98d9-4fb1-909b-e2b3978f6253

Asikainen, Eveliina, HT, lehtori. Tampereen ammattikorkeakoulu

Brantberg-Ahlfors, Bettina, PeM, vicerektor, Hogskolan pa Aland

Hakkarainen, Mari, FM, lehtori, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Hendriksson, Katri, Ins. YAMK, asiantuntija, Lapin ammattikorkeakoulu

Kantanen, Mari-Selina, DI, Lehtori, Lapin ammattikorkeakoulu

Kangastie, Helena, TtM, erityisasiantuntija (TKI&Q), Lapin ammattikorkeakoulu
Kamula, Minna, FM, tietojenkasittelyn lehtori, Oulun ammattikorkeakoulu

Kaukiainen Sirpa, TtM, lehtori, Lapin ammattikorkeakoulu

Knuuttila, Kirsi, DI, projektipaallikko, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Lehtinen, Riitta, TkL, yliopettaja, Metropolia Ammattikorkeakoulu

Liimatainen, Leena, TtT, eMBA, kehitysjohtaja, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Luoto, Sanna, ETM, lehtori(Palveluliiketoiminta), Tampereen ammattikorkeakoulu
Merjankari, Jenni, DI, lehtori, Metropolia Ammattikorkeakoulu

Makinen, Leena, KTM, lehtori, kestavan kehityksen koordinaattori, Hdmeen ammattikorkeakoulu
Okkonen, Lasse, FT, yliopettaja. Karelia-ammattikorkeakoulu

Toukoniitty, Esa, TKT, lehtori, Metropolia Ammattikorkeakoulu

Tuomi, Sirpa, TtT, koulutuksen kehittamispaallikko, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Tuominen, Jorma, DI, johtaja Tekniikka, Vaasan ammattikorkeakoulu

Ylijarvi, Janne, OTK, lehtori, varatuomari, Poliisiammattikorkeakoulu

84



KESTAVAN
AMMATTIKORKEAKOULUTUKSEN
KASIKIRJA

Suomen ammattikorkeakoulut ovat laatineet yhteisen kestavan kehityk-

sen ja vastuullisuuden ohjelman, joka julkaistiin vuonna 2020. Kestava,

vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu 2030 -linjauksessa am-

mattikorkeakoulut ovat lupautuneet kouluttamaan ammattilaisia, jotka
osaavat edistaa kestavaa kehitysta tydssaan.

Myds vuoden 2022 alussa julkaistut ammattikorkeakoulujen rehtorineu-

voston (Arene) yhteiset osaamistavoitteet ohjaavat sisallyttamaan kesta-

van kehityksen entistd vahvemmin koulutuksiin. Kestavan kehityksen
osaaminen on yksi kaikkien valmistuvien opiskelijoiden osaaminen.

Taman artikkelikokoelman tavoitteena on tukea kaikkia ammattikorkea-

kouluja yhteisen lupauksen lunastamisessa. Arenen kestavyys- ja vastuul-

lisuustyéryhman jasenet ja ammattikorkeakouluistaan rekrytoidut asian-

tuntijat tarjoavat tietoa kestavasta kehityksesta, yhteisista osaamisista,

kestavan kehityksen osaamisen arvioinnista, kestavan kehityksen osaa-

mista edistavista pedagogisista ratkaisuista seka kaytannallisia esimerk-
keja monista ammattikorkeakouluista ja eri ammattialoilta.

Artikkelikokoelma on tarkoitettu kaikille lukijoille - ennen kaikkea heille,
joita kiinnostaa kestavan maailman rakentaminen ammattilaisten koulut-
tamisen kautta.
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