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Muistikuvia Turun
ammattikorkeakoulun
alkuajoilta

Turun ammattikorkeakoulun tahanastisesta historiasta ei viela ole laadittu kattavaa te-
osta. Tarkoitukseni on tassa artikkelissa kuvata kehityksen paapiirteita ammattikorkea-
koulun alkuvaiheissa ja samalla antaa lukijalle aavistus ajan hengesta noina aikoina.

Korkeakoulun perustana olleista oppilaitoksista kirjoitetut kirjat eivat aina nojaudu tar-
keimpiin lahteisiin kuten johtokuntien, hallitusten ja lautakuntien seka Turun kaupun-
ginhallituksen ja-valtuuston poytakirjoihin. Sen takia korkeakoulun toiminnasta saa ole-
massa olevan kirjallisuuden nojalla melko epataydellisen kuvan, kun kirjoittajat luon-
nollisesti usein ovat kuvanneet lahinna omaan kokemuspiiriinsa kuuluvia tapahtumia.

Talla tavalla voidaan tosin kirjata korkeakoulun toiminnan tuloksia, mutta nama eivat
suinkaan ole syntyneet tyhjidssa. Taustalla on ollut systemaattinen suunnittelu- ja koor-
dinointityo ja tahtojen yhteensovittaminen seka taistelu resurssien hankkimisesta eri
suunnilta, yhteistyokumppaneiden suostuttelu ja kansainvalisen statuksen vakiinnutta-
minen.

On ehka hieman yllattavaa, etta monessa suhteessa monipuolisin ja parhaiten doku-
mentoitu kuvaus ammattikorkeakoulun syntyvaiheista sisaltyy Turun toisen asteen am-
matillista koulutusta kasittelevaan kirjaan Olavi Solin ja Matti Haapanen: Tietoa, taitoa
Turun kautta koko maahan.

Tuon teoksen polttopisteessa on kuitenkin siis toisen asteen koulutus, joten ammatti-
korkeakoulun kysymykset kasitelldan ikaan kuin sivulauseissa. Ne ammattikorkeakoulun
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prosessit, jotka eivat suoraan vaikuttaneet toisen asteen ratkaisuihin, jaavat tasta syysta
helposti katveeseen.

Kun nyt palautan mieleen joitakin ammattikorkeakoulun alkuvaiheen tapahtumia, tar-
koituksena ei ole paikata ylla mainittua puutetta; se olisi mahdotonta jo sen takia, etta
tata kirjoitettaessa pandemia vaikeuttaa arkistojen kayttoa tarpeeksi laajassa mittakaa-
vassa.

Tarkoitukseni on maalata kehityksen aariviivat ja taydentaa kuvaa joillakin yksityiskoh-
dilla, jotta lukija saisi ainakin aavistuksen siita ajan hengesta, joka vallitsi ammattikor-
keakoulujen alkuaikoina 1990-luvulla.

Rehtorikollegani ammattikasvatusneuvos, dosentti Pentti Rauhala on ystavallisesti luke-
nut kasikirjoituksen ja antanut arvokasta palautetta. Turun kaupunginarkiston tietopal-
velusihteeri Kirsi Helenius on auttanut minua selvittamaan joitakin hallinnollisia yksi-
tyiskohtia. Molemmille osoitan parhaat kiitokseni. Kiitollisuudella muistan myos entisia
tyotovereitani ja yhteistyokumppaneita, joista tassa voin mainita vain murto-osan, silla
kayntikorttikokoelmassani on tuolta ajalta pitkalti toista tuhatta nimea.

Kaj Malm
Professori, Turun ammattikorkeakoulun ensimmainen rehtori (1997-2000)
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Vaiheittain
kohti
ammatti-
korkeakoulua

Turun ammattikorkeakoulu rakentui vaiheittain siten, etta Turun teknillinen oppilaitos (TuTOL) sai ammattikor-
keakoulukokeiluluvan vuonna 1991 ja toimi yksin valiaikaisena ammattikorkeakouluna vuoteen 1996 saakka.
Silloin eraat Turussa toimivat ammatilliset oppilaitokset liittyivat kokeiluun, joka nain laajeni huomattavasti.

Tama Turun va. ammattikorkeakoulu toimi vain vuoden, koska Turun ammattikorkeakoulu aloitti valtioneuvos-
ton myontaman toimiluvan turvin toimintansa vakituisena ammattikorkeakouluna vuonna 1997. Taman jalkeen
Varsinais-Suomen va. ammattikorkeakoulu Lliitettiin Turun AMK:n osaksi vuonna 2000.

Nain siis paapiirteittain, pienia poikkeuksia oli esimerkiksi kalatalousalan koulutuksen suhteen. Taustalla oli
sita paitsi erindisia ponnistuksia seka Turussa etta Varsinais-Suomen muissa kunnissa ammattikorkeakoulun
aikaansaamiseksi. Jatkossa kasittelen hieman yksityiskohtaisemmin ndita prosesseja.

Oppilaitostasoa kasittelen lahinna TuTOL:n nakokulmasta, koska tassa oppilaitoksessa sain kdynnistada monia
hankkeita, joiden tulokset sitten omaksuttiin osaksi koko kasvavan ammattikorkeakoulun kehitysta. Kasvavassa
ammattikorkeakoulussa oli luonnollisesti valtava maara hankkeita, joihin tutustuin vain paallisin puolin, osin
juuri suuren lukumdaran vuoksi, mutta lahinna siksi, etta ammattikorkeakoulun laajeneminen vei suuren osan

ajastani.

Tavoitteena koulutustason nostaminen

Vuonna 1989 opetusministerio OPM (nykyisin opetus- ja kulttuuriministerio OKM) jarjesti silloisen opetusmi-
nisterin Christoffer Taxellin johdolla seminaarin, jossa keskusteltiin koulutusjarjestelmamme rakenteellisista
kysymyksista ja etenkin uudentyyppisten ammatillisten korkeakoulujen perustamisesta.

Seminaari oli poikkeuksellinen: laajat asiantuntijajoukot kutsuttiin pohtimaan asiaa, jota ei edes mainittu sil-
loisen Holkerin hallituksen ohjelmassa. Seuraavan eli Ahon hallituksen ohjelmassa oli jo maininta "Nuoriso-
asteen kokeiluja ja ammattikorkeakoulukokeiluja toteutetaan tavoitteena koulutustason nostaminen” Ripeasti
hallitus ryhtyikin toimeen.

6 Turun ammattikorkeakoulun julkaisuja



Taxellin seminaarin aikoina olin pienen helsinkildisen teknillisen oppilaitoksen palveluksessa, ja muistan hy-
vin, minka valtavan innostuksen seminaari nostatti etenkin ammatillisten oppilaitosten edustajien keskuudes-
sa. Poikkeuksena olivat ehka muutamat teknillisten oppilaitosten edustajat, jotka muistivat professori Pekka
Ahosen komitean vuonna 1971 valmistuneen mietinnon, jossa esitettiin teknillisten oppilaitosten kehittamista
insindorikorkeakouluiksi. Taxellin ajatusten mukaan tekniikan ala ei olisi ollut erityisasemassa, joten monialai-
sessa ratkaisussa esimerkiksi taman alan melko hyva palkkataso olisi mahdollisesti voinut karsia.

Insindorikoulutuksen muodollinen status oli myds korkeampi kuin useimmilla muilla aloilla, silla Tilastokeskus
oli jo aiemmin luokitellut insinddritutkinnon korkea-asteen tutkinnoksi. Lisaksi vuoden 1987 asetus teknillisis-
ta oppilaitoksista sisalsi maininnan ammatillisen korkea-asteen opetuksen jarjestamisesta, milla tarkoitettiin
insindorikoulutusta.

My0s insinodriprofession status oli Suomessa noussut vahvasti 1900-luvulla teollistumisen ja yhteiskunnan
kaikinpuolisen teknistymisen myota, mita kuvaa hyvin K-E Michelsenin valitsema nimi tata professiota kuvaa-
valle teokselleen: Viides sddity.

Insinoorit olivat siis uusia saatylaisia, joiden merkityksen

kasvua kuvaa jo insinoorien lukumaaran tuhat-
kertaistuminen sadassa vuodessa.

Insinddrikuntaan nama tosiasiat eivat vaikuttaneet ainakaan itsetuntoa heikentavasti. Insinoorikoulutuksessa
asenteet siirrettiin seuraavalle sukupolvelle ainakin siita paatellen, etta vanhojen anekdoottien mukaan kay-
tostavat unohtaneille tai osaamattomille oppilaille painotettiin, etta heista tehtiin oppilaitoksessa "herrasmie-
hia”. Nykykielella ilmaistuna he olivat siis astumassa herrahissiin.

Naisten osuus seka opiskelijoista etta opettajista oli viela 1900-luvun loppupuolella huomattavan pieni. On
toki muistettava, ettd naisemansipaatiota oli tapahtunut tekniikankin alalla, sillda vuonna 1946 Harrastelija-
lehti rohkaisi lukijoitaan teknillisen alan opintoihin mainiten samalla "mitka teknilliset alat soveltuvat naisop-
pilaille” Lehden mukaan teknikkokoulutuksessa vain kutomaosasto ja kemiallinen osasto olivat sopivia. Raken-
nuspiirtajiksi aikovat naisoppilaat voivat kylla opiskella myds rakennusosastolla, ja tama koski insindorikoulu-
tustakin.

Vuonna 1991 saatiin laki nuorisoasteen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen kokeilusta. Tunnetusti nuoriso-
asteen kokeilu ei johtanut merkittaviin rakenteellisiin muutoksiin - vasta nyt ikapolvien nopea kutistuminen
ja kustannuspaineet voinevat pakottaa kunnat pohtimaan vakavissaan lukiokoulutuksen ja ammatillisen toisen
asteen koulutuksen laheisempaa yhteistyota tai jopa yhdistamista.

Ammattikorkeakoulukokeilussa puolestaan oli alusta alkaen sellaista vauhtia ja tekemisen iloa, ettd aika monet
pitivat kokeilua niukasti naamioituna uuden koulutussektorin toteutuksena.
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Oli varmasti viisasta edeta matalalla profiililla, silla se
vastarinta, joka kohdistui ammattikorkeakoulu-

uudistukseen, olisi ehka kaatanut hankkeen, jos olisi
yritetty perustaa vakinaisia ammattikorkeakouluja heti
alkutaipaleella.

Sinansa tydelaman tarpeet ja ulkomailla saadut kokemukset klassillisen yliopistosektorin ulkopuolella olevas-
ta korkeakoulutoiminnasta (esim. Saksan Fachhochschulet) vakuuttivat ainakin OPM:n ylimman johdon.

Vaikka nuorisoasteen koulutusta ei yhtendistetty, niin ylatasolla saatiin aikaan yhdistyminen, kun ammatti-
kasvatushallitus (AKH) ja kouluhallitus lakkautettiin ja tilalle perustettiin Opetushallitus (OPH) alkuvuodesta
1991.Jo ennen virastojen lakkauttamista ammattikasvatushallituksen teknillisen opetuksen osastolla koettiin
henkilostokatoa. Koska teknilliset oppilaitokset olivat taman osaston alaisuudessa, oli luonnollista rekrytoida
tilapaista henkilokuntaa naista oppilaitoksista.

Niinpa minuakin pyydettiin hoitamaan yli-insindorin vakanssia, joka pian vaihtui opetusneuvoksen virkaan, jos-
ta vallitsevan turbulenssin takia paasin hoitamaan johtajan virkaa. Tasta johtuu, etta sain seurata teknillisten
oppilaitosten pyrkimyksia melko lahelta.

Uusi jarjestelma hahmottuu

Turun teknillinen oppilaitos kuului ensimmaisiin kokeiluluvan saaneisiin oppilaitoksiin — poikkeuksellisesti
kyseessa ei ollut oppilaitosten koalitio vaan yksittainen oppilaitos. Kiitokset tasta kuuluvat seka oppilaitoksen
valmistelutyolle etta myds erdiden vaikutusvaltaisten yhteisdjen tuelle: silloinen Tekes (nykyisin suomennettu
muotoon Business Finland), jolla viela silloin oli yksikkd Turussa seka kauppakamari, laaninhallitus ym.ymmar-
sivat uudistuksen merkityksen.

Alkuvaiheessa oli myds neuvoteltu Salon kauppaoppilaitoksen kanssa laheisesta yhteistyosta, mutta Turun ul-
kopuoliset Varsinais-Suomen ammatilliset oppilaitokset saivat viela odottaa vuoroaan. Niin myos Turun kau-
pungin ammatilliset oppilaitokset, joista osa oli pyrkinyt saamaan ammattikorkeakoulun kokeiluluvan jo vuon-
na 1991.

Yritysta oli kylla. Salon, Raision, Loimaan ja Vakka-Suomen kauppaoppilaitokset seka Lounais-Suomen kasi- ja
taideteollisuusoppilaitos laativat yhdessa kokeiluanomuksen. Valtioneuvosto ei kuitenkaan myontanyt kokei-
lulupaa.

Seuraavaksi yritettiin saada kokeilulupa Turun seudun valiaikaiselle ammattikorkeakoululle, jossa olisivat ol-
leet mukana Turusta Aninkaisten ammattioppilaitos, hotelli- ja ravintolaoppilaitos, kotitalousoppilaitos, kon-
servatorio, piirustuskoulu, taiteen ja viestinnan oppilaitos, kauppaoppilaitos ja terveydenhuolto-oppilaitos seka
Salon ja Raision kauppaoppilaitokset, Salon terveydenhuolto-oppilaitos ja Kaarinan sosiaalialan oppilaitos. Ha-
kemus kuitenkin hylattiin syksylla 1993.
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Tuolloin olin juuri siirtynyt valtion yllapitaman Turun TOL:n rehtoriksi, joten kiireisimpia tehtaviani ei luonnolli-
sesti ollut seurata muitten yllapitajien pyrkimyksia saada oppilaitoksensa ammattikorkeakoulukelpoisiksi. Myo-
hemmin jouduin kylld perehtymaan kaikkien ylld mainittujen oppilaitosten toimintaan.

Syy siihen, ettd hain Turun TOL:n virkaa oli, etta olin erityisen kiinnostunut ammattikorkeakoulujarjestelman ra-
kentamisesta. Korkeakouluasiat eivat paasaantoisesti kuuluneet OPH:n toimivaltaan, ja vaikka sainkin mielen-
kiintoisia tehtavia, kuten tarkastus- ja tutustumiskaynnit eri oppilaitoksissa (Turun TOL:ssa vuonna 1992), tuli
yha ilmeisemmaksi, etta OPM heilutti AMK-orkesterin tahtipuikkoa eikda ammattikorkeakoulujen kehitykseen
voinut vaikuttaa OPH:n johtajana.

Vuonna 1992 TuTOL:n rehtori Matti Niinimaki siirtyi elakkeelle pitkan tydrupeaman jalkeen, joka huipentui ras-
kaan vastuun kantamiseen ammattikorkeakoulusuunnittelusta. Tuolloin pdatin hakea rehtorin virkaa. Oulun
TOL:n rehtori Kari Karvonen valittiin talla kertaa rehtoriksi, varmasti ylivertaisen kokemuksensa ja tunnetun
taitavuutensa ansiosta.Varsin pian Kari siirtyi Tampereen TOL:n rehtoriksi, ja talla kertaa sain Turun viran tiukan
testauksen ja videohaastattelun jalkeen.

Ehka johtokunta ei olisi padtynyt tahan ratkaisuun, jos olisi aavistanut, etta pidin ammattikorkeakoulun pe-
rustamista kenttakomennuksen kaltaisena projektina, jonka toteuduttua olisin voinut palata esikuntatehtdviin

Ollessani aikaisemmin Helsingissa teknillisen oppilaitoksen apulaisrehtorina olin tottunut hoitamaan koko op-
pilaitoksen opintoasioita lukujarjestysten laatimista myoten. Muutenkin tyo oli antoisan monipuolista. Oman
alani opetuksen lisaksi olin opettanut mm. lujuusoppia, ohjelmoinnin teoriaa ja osallistunut robotiikkaprojek-
tiin, jalleen teorian sanansaattajana.

Turussa opetustyo olisi asetuksen mukaan voinut kuulua tehtaviini, mutten pitanyt ajatuksesta, etta olisin jou-
tunut peruuttamaan ja siirtdamaan oppitunteja kiireellisten tehtavien takia. En mydskaan olisi ehtinyt valmis-
tella tunteja toivomallani perusteellisella tavalla. Pedagoginen kehittaminen olisi ollut mielenkiintoinen ja
tarkea tehtava: pienen oppilaitoksen yliopettajana olin paassyt hyvaan alkuun tietokoneavusteisen opetuksen
kehittamisessa, ja sita ennen olin yliopistossa kirjoitellut simulaatio-ohjelmia tilastollisten kasitteiden havain-
nollistamiseksi eri tiedekuntien opiskelijoille.

Tietotekniikan kayton lisaksi olin ollut sen verran kiinnostunut opetuksen yleisemmasta kehittamisesta, etta
olin suorittanut kasvatustieteen syventavat yliopisto-opinnot ja tuottanut niin paljon ainedidaktiikan julkaisu-
ja, etta minut todettiin patevaksi taman alan professorin virkaan.

Lievasti liioitellen voi sanoa, etta nama hauskat ja
antoisat harrastukset olivat hukkaan heitettyja

siirtyessani Turkuun rehtoriksi, silla tilanne oli varsin
poikkeuksellinen.
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Rakenteilla oleva AMK-jarjestelma loi epavarmuutta muun muassa resurssien peldatyn uusjaon suhteen, eika
syva talouslama parantanut tilannetta. Siispa pidin tarkeimpana tavoitteenani turvata mahdollisimman hyvat
resurssit oppilaitokselleni.

Toisena tavoitteena oli kehittaa ja sitouttaa tyotoverit kehittamaan korkeakoulumaiset toimintatavat skaalau-
tuvalla tavalla, jotta ne toimisivat riippumatta tulevan vakinaisen ammattikorkeakoulun kokoonpanosta. Mai-
nitsemani tavoitteet merkitsivat sita, etta minun oli hoidettava ulkosuhteita, koska resurssi- ja rakennekysy-
mykset ratkaistiin hyvinkin kaukana oppilaitoksesta. Toki minun oli hoidettava kaikki asetuksessa maaritellyt
rehtorin tehtavat, muutenhan olisin laiminlyonyt virkavelvollisuuteni, mutta mikromanagerointiin ei yksinker-
taisesti ollut aikaa.

Ammattikorkeakoulukokeilu velvoitti lisaksi kehittamdan kansainvalista yhteistyota, mutta vaikka kokeilua ei
olisi ollut, olisin kuitenkin panostanut kansainvalistymiseen, jota olin harrastanut jo ennen AMK-kokeilua. Sat-
tumalta olin ollut tydmatkalla Italiassa erdadssa yliopistossa, kun ensimmaiset Erasmus-opiskelijat tulivat sinne
muistaakseni Saksasta.

Havainnollisempaa kuvaa Euroopan yhdentymisen

vaikutuksista nuorten opiskeluun olisin tuskin voinut
saada.
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Kokeneet
asiantuntijat
tukena

Opetusasiat kokonaisuudessaan delegoin tietenkin apulaisrehtorille, joka vuosien antamalla kokemuksella hoi-
ti tehtavansa sujuvasti. Oli hauska seurata esimerkiksi ylitoita vaativaa opiskelijavalintaprosessia, kun han isal-
lista puoltaan valayttaen illalla ilmestyi paikalle ja rohkaisi kanslian rouvia lakritsipussilla.

Kymmenen vuotta aikaisemmin apulaisrehtoria ei tarvittu, koska ammattikasvatushallitus ohjasi ammatillisten
oppilaitosten toimintaa hyvin pikkutarkasti. AKH nimitti esimerkiksi opettajat ja myds rehtorin, tosin opettaja-
kuntaa kuultuaan. Vahitellen toimivaltaa oli siirretty lahemmaksi oppilaitosta, osin ldaninhallitukseen ja lopul-
ta johtokunnalle. Samalla johtamisideologiaa nykyaikaistettiin vaivihkaa. Esimerkkeja loytyy vuoden 1987 ase-
tuksesta teknillisista oppilaitoksista, jossa rehtorille suotiin lasndolo- ja puheoikeus johtokunnan kokouksissa;
pari vuotta myohemmin asetusta muutettiin siten, etta rehtorista tuli johtokunnan esittelija.

Alkuperaisessa asetuksen mukaan rehtorin tuli mm. seurata ja valvoa, etta opettajat hoitavat asianmukaisesti
opetuksen ja muut heille kuuluvat tehtavat. Mydhemmin tama valvontavelvoite jdi pois asetuksesta ja rehtorin
tehtavat maariteltiin siten, etta toimenkuva lahestyi nykyaikaisempaa johtajuusihannetta. Ensimmainen rehto-
ri-toimitusjohtaja oli saatu TLH-saation yllapitamaan teknilliseen oppilaitokseen, ja nykyisin tama on tietenkin
yleinen kaytanto.

Oma kasitykseni on, etta oppilaitokseen oli rekrytoitu etevia ja kunnianhimoisia asiantuntijoita, jotka eivat
sadstaneet omaa aikaansa: kun iltaisin yleensa kahdeksan maissa jatin tyopaikan, ndin, etta lukuisissa tyéhuo-
neissa paloi viela valot. Onnitellessaan minua nimityksen johdosta Kari Karvonen sanoi, etta han oli minulle
melkein kateellinen muun muassa talouspaallikdsta, harjoitteluinsindorista ja muutamasta muusta nimelta
mainitusta tyotoverista.

Ymmarsin hyvin, mita han tarkoitti, kun opin tuntemaan esimerkiksi aikuiskoulutusjohtajana tyoskentelevan
Martti Telkin - joka ehti maakunnan joka kolkkaan markkinoimaan koulutustamme ja luomaan yhteistydverk-
koja - seka ammattikorkeakoulusuunnittelua kovassa vastatuulessakin puurtaneen llkka Lahteenmaen, vah-
timestarin nimikkeella toimivan kekseliaan ja aikaansaavan Markku Raaskan ja monia muita. Epaluuloinen
valvonta olisi tassa joukossa ollut tydilmapiiria heikentava loukkaus, joskin olin tietenkin silla kannalla, etta
laatujarjestelmassa piti olla palautejarjestelma esimerkiksi opettajien tyosta.
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Vastuun siirtyminen oppilaitostasolle merkitsi rehtorin tyomaaran lisaantymista. Juuri sen vuoksihan apulais-
rehtorin toimi oli perustettu, ettd rehtori voisi keskittyd uusiin johtamistehtaviinsa. Valitettavasti uudistus oli
silla tavalla keskenerdinen, etta apulaisrehtorin toimi oli sivutehtava, ja perusvirka maaritti palkan, joka lehto-
rilla jai kohtuuttoman vaatimattomaksi tyomaaraan nahden. Palkkajarjestelma oli muutenkin erikoinen: johto-
ryhmassa useilla oli ylituntien johdosta parempi palkka kuin rehtorilla. Mydhemmin olen havainnut, etta muu-
tamalla sita paitsi oli oma yritys.

Oppilaitoksen toiminnasta ja taloudesta vastaaminen (mika mielestani sisalsi myos kehittamisvelvoitteen) oli
rehtorille kokopaivatyota, joten ammattikorkeakoulukokeilun vaatima lisatyo seka aiemmin mainitsemani ul-
kosuhteiden luominen ja hoito merkitsivat minulle melko saannollista iltatyota.

Johtoryhman seka opettajakunnan kokousten valmistelutyo ja johtaminen, esittelijana toimiminen johtokun-
nan kokouksissa, talousarvion laadinta tietenkin talouspaallikkdna toimivan perusjarkevan ja aina yhta luotet-
tavan Irmeli Rankisen tuella, neuvottelukuntien kokouksiin osallistuminen, vahitellen myds haastattelujen an-
taminen medialle ja tutustuminen yleisemminkin turkulaiseen toimintaymparistoon tayttivat tyopaivat.

Emeritusrehtori Niinimaki opasti minua ystavallisesti tutustuessani uuteen ymparistooni. Johtoryhman pitkia
kokouksia en halunnut lyhentaa, koska sain mielestani hyvan kuvan jasenista kuunnellessani heidan mielen-
kiintoisia selvityksiaan kasiteltavista asioista. Opettajakunnan paatosvaltaa oli asetusmuunnoksin rajoitettu
koskemaan lahinna arvosanojen antoa, mutta pidin opettajakunnan kokouksia hyddyllisina keskustelutilai-
suuksina, joissa opettajat vapaasti saivat ilmaista mielipiteensa.

Kuten satapaisesta asiantuntijajoukosta voi olettaa, mielipiteiden kirjo oli varsin laaja ja yksimielisyyden saa-
vuttaminen vaivalloista. Kun kerran ennen opettajakunnan kokousta kysyin veteraaniopettajalta, miten han ar-
veli eraan aanestykseen menevan asian ratkeavan, han murahti ykskantaan:

“Adnet menevit tasan, kuten aina.”

Nainhan sitten kavikin.

Johtoryhman jasenet olivat rautaisia ammattilaisia, useimmat osastonjohtajia, joiden budjettivastuu oli samaa
suuruusluokkaa kuin pienen oppilaitoksen rehtorin. Melkein kaikilla oli kokemusta oppilaitosmaailman ulko-
puolisesta tyoelamasta, erdilla myos kansainvalista kokemusta. Diplomi-insinddrin, tekniikan lisensiaatin tai
insin0orin tutkinto oli tietenkin melkein kaikilla, ja ehka koulutuksesta johtuen tyonjohdolliset tehtavat ja tyon
suunnittelu eivat yleensa tuottaneet ongelmia.

Olin tottunut tekemaan yhteisty6ta insindorien kanssa, ja pidin sitd mutkattomana ja miellyttavan selvapiirtei-
send. Tietty yltidpragmaattisuus oli kylld luonteenomaista insindoreille ja insindoriopiskelijoille. Kun esimer-
kiksi epavirallisessa keskustelussa kysyin eraan osaston johtajalta, voisiko kenties tietotekniikan alkeita opet-
taa myos hanen osastollaan, han tuhahti etta "pojat tuhlaisivat vain aikaansa tietokonepeleihin”. Kyse ei ollut
tietamattomyydesta vaan siita, miten pitkalle tulevaisuuteen haluttiin ennakoida tydelaman tarpeita. Tassa ta-
pauksessa muutama vuosi olisi riittanyt, silla silloin osastonjohtajan entiset opiskelijat jo liikkuivat tydmaalla
sylimikro kourassaan.
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Vuoden 1994 alusta johtokunnan uudeksi puheenjohtajaksi tuli telakanjohtaja Robert Stenius, joka kaytan-
nonlaheisella ja tehokkaalla tavalla johti kokouksia siihen saakka, kunnes johtokunta lakkautettiin 31.7.1997.
Parempaa paattavan elimen puheenjohtajaa en ole kokenut. Varsinaisten tehtdviensa lisaksi han piti huolen
siita, ettd mina ja muutamat muut oppilaitoksen edustajat saimme - tutustua telakkateollisuuden nakymiin eri
telakoilla.

Yhteistoimintasopimuksen allekirjoittaminen 16.3.1995. Allekirjoittajina Turun teknillisen oppilaitoksen ja va. ammattikorkeakoulun
rehtori Kaj Malm, johtokunnan puheenjohtaja Robert Stenius, seka Lounais-Suomen kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen johtokunnan
puheenjohtaja Leo Mikeld sekd LOSKATin rehtori Seppo Lehtonen.

Valtion virkamiehista kaupungin viranhaltijoiksi

Alkoi olla ilmeistd, etta OPM suosi monialaisia ratkaisuja. Toisekseen valtioneuvosto oli jo 18.3.1993 hyvaksy-
massaan koulutuksen kehittamissuunnitelmassa asettanut tavoitteeksi valtion oppilaitosten kunnallistamisen,
mista johtui, ettd valtioneuvosto jo samana vuonna paatti kunnallistaa TuTOL:n. Tama jalkimmainen paatos ei
sinansa tietenkaan merkinnyt valtiolle helpotusta talouslamassa, mutta valtiovarainministerio oli epailematta
pakkoraossa, kun valtion virkoja piti karsia.

Kaikkien hammastykseksi valtioneuvosto paatti myos luovuttaa oppilaitoskiinteiston vastikkeetta Turun kau-
pungille. Taustalla oli todennakdisesti jalleen budjettikosmetiikka: valtion kiinteistokulut saatiin ndayttamaan
pienemmilta.

Joka tapauksessa kunnallistamismenettely oli sen verran uusi virkamiehillekin, ettei tarkkoja ohjeita prosessis-
ta saatu ministeriolta vuoden 1994 kesdaan mennessa. Sain kyseenalaisen kunnian irtisanoa koko henkilokun-
tani, joka entisin ehdoin sai siirtya Turun kaupungin viranhaltijoiksi 1.8.1994. Edellytyksena oli vain kirjallinen
suostumus.
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Kesakuussa lukukauden loputtua etsittiin sitten

kuumeisesti opettajia, ja yhta poikkeusta lukuun
ottamatta kaikilta saatiin suostumus.

En vielakaan tieda, oliko tama yksi opettaja niin suivaantunut kunnallistamisesta, ettei han halunnut panna
nimeansa paperiin, vai oliko han yksinkertaisesti eristaytynyt johonkin korpeen nauttimaan kesalomasta. Li-
saamalla hanen nimensa kaupungille lahetettavaan luetteloon suostumuksensa antaneista olisin ehka tehnyt
virkavirheen, mutta tulkitsin asian siten, etta suostumuksen puuttuminen oli tekninen virhe enka jattanyt pois
asianomaisen nimea luettelosta. Kukaan ei jalkikateen tullut valittamaan, etta vastoin tahtoaan olisi tullut Tu-
run viranhaltijaksi.

Sindnsa valtion virkamiehen statuksen menettaminen oli varmasti osalle henkildostoa tunnetasolla ikava tapah-
tuma, koska valtion viran ja virkamiesten arvostus tuolloin oli huomattavasti suurempi kuin nyt. Laman tuoma
valtion menoerien karsimistarve ja hallinnossa tapahtuva johtamisideologian muutos aiheuttivat kuitenkin
jatkossa laajamittaisen siirtymisen viroista tyosuhteisiin ja korkeampien tehtavien maaraaikaistamiseen, mutta
tama lohtu tuli varmasti lilan myohadn kaupungin viranhaltijoiksi siirtyneille.

Miellyttavampi ongelma ilmeni, kun talouspaallikko Irmeli Rankinen saman vuoden kesakuun loppupuolella
toi ennakkolaskelmat tuloista ja menoista yllapidon vaihtopdivaan saakka. Varovaisen taloudenpidon vuoksi
kayttamatta olisi jaanyt miljoonasumma, tosin markkoina laskettuna.Johtoryhmaa ei voitu saada koolle keskel-
la kesaa, samoin johtokunnan paatdsvaltaisen ylimaardisen kokouksen jarjestaminen oli mahdotonta.

Onneksi meilla oli kasitys osastojen hankintatoiveista,
ja listalta valitsimme kahdestaan kolme kohdetta, joista

suurin oli bio- ja elintarviketekniikan osaston puhdastila-
hanke.

Johtokunnan toimikausi loppui heinakuun viimeisena, joten en joutunut selostamaan asiaa jalkikateen. Seuraa-
vana vuonna valtiovalta olikin laatinut tarkemmat ohjeet toiminnan lopettamisesta, ja sindnsa taysin laillinen
menettelymme ei kai enaa olisi ollut mahdollinen.

Kunnallistaminen oli suuri voitto Turun kaupungille, joka ei ollut onnistunut saamaan omaa AMK-kokeilua.
Koska tiedotusperiaatteenani henkiloston suuntaan oli valttda spekulointia ja pysytella varmistetuissa tosiasi-
0issa, en tietenkaan voinut valittaa kaikkia ajatuksiani tulevaisuudesta henkilostolle. Pidin kuitenkin selvana,
etta Turku tulisi kayttamaan Turun valiaikaista teknillista ammattikorkeakoulua vipuna, jonka avulla kaupungin
epaonninen laajempi kokeiluhanke saataisiin raiteille.
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Keskustelu monialaisuudesta - intresseja ja intohimoja

Teknillisten oppilaitosten opettajaliitossa (TOOL) oli vahvoja voimia ajamassa insinddrikorkeakouluajatusta.
Sinansa tama ratkaisu olisi ollut aivan toimiva, jos Suomessa olisi voitu rakentaa esimerkiksi Caltechin kaltai-
sia korkeakouluja. TuUTOL oli opiskelijamaaraltaan suurin piirtein California Institute of Technologyn kokoinen,
mutta Caltechin budjetti oli kertalukua suurempi ja yllapitdja yksityinen.

Kun valtio luopui teknillisten oppilaitostensa yllapidosta, etsittiin muitakin vaihtoehtoja kuin kunnallista, mut-
ta esimerkiksi teollisuus ilmaisi selkeasti, etta koulutuksen jarjestaminen kuuluu yhteiskunnalle. TOOL olisi
tarvinnut huomattavan vahvaa poliittista tukea saadakseen kunnat muodostamaan yksialaisia insindorikorkea-
kouluja, silla OAJ ja AKAVA eivat tietenkaan voineet suosia yhta ainoaa alaa, joka muodosti kumminkin vahem-
miston. Kaikille aloille olisi siis pitanyt suoda omat ammattikorkeakoulut, jolloin kokonaismaara olisi helposti
kasvanut kolminumeroiseksi.

Erditten opettajien ja jarjestdaktiivien eridvat mielipiteet ammattikorkeakoulujdrjestelmasta olisi luonnollises-
ti voitu kuitata konsulttiaritmetiikalla, jonka mukaan muutostilanteessa tietty osuus henkildstdsta kannattaa
muutosta, toinen osuus vastustaa ja muut ovat neutraaleja. Tallainen luokittelu ei kuitenkaan auta ratkaise-
maan varsinaista ongelmaa: kysymysta siitd, onko muutos hyddyllinen ja jarkeva.

Siten oli sallittua ja jopa toivottavaa, etta henkilosto

ilmaisi mielipiteensa.

Joidenkin henkilostddn kuuluvien melko intohimoiset kannanotot todistivat, etta he olivat aidosti sitoutuneet
tyotehtaviinsa ja tydymparistoonsa, vaikka kaikki heidan visionsa eivat ehka olleet toteuttamiskelpoisia. Minun
mielestani teknisen koulutuksen upottaminen osaksi laajempaa kokonaisuutta ei periaatteessa ollut sen mer-
killisempi asia kuin etta ldakareita koulutetaan yliopistossa, jossa on myds teologian, psykologian ja teoreetti-
sen fysiikan koulutusta.

Kun naytti silta, ettei enaa ollut realistista pyrkia yksialaisuuteen, vastarinta alkoi jo nakertaa uudistuksen us-
kottavuutta, ja siksi olin silla kannalla, etta meidan tuli keskittya mahdollisimman hyvan ammattikorkeakou-
lun rakentamiseen poliittisten paatosten antamissa puitteissa.Joka tapauksessa linjanveto kuului yllapitajalle.

Viestinta on osa muutosta

Rehtorikauteni alkuvaiheessa keskityin tietenkin tutustumaan uuteen tyoyhteisoon, joten laajemmat linjanve-
dot saivat odottaa. Hyva syy tahan oli myds odotettavissa oleva yllapitdjan vaihdos. Jai siis aikaa syventya op-
pilaitoksen uudistushankkeisiin, myds osastotasolla. Nykyajan nakokulmasta nama hankkeet vaikuttavat epai-
lematta rutiinitoiminnalta, mutta ehka tama johtuu siita, etta pioneerikaudella suoritettu loikka vanhoista ru-
tiineista uusiin toimintatapoihin onnistui.
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Koska jokaisessa organisaatiouudistuksessa tiedon kulku on pullonkaulana, aloin heti taloon tultuani lahet-
taa henkilokunnalle viikoittaisia sahkodpostikirjeitd, joissa selostin ja yritin tulkita koulutuspolitiikan kaanteita.
Henkilokuntaan kuului varmasti ihmisia, joilla oli paremmat kytkokset puoluepolitiikan kenttaan kuin minulla,
mutta pidin kumminkin tarkeana kirjata viranomaistiedot kaikkien luettaviksi.

Tuolloin rehtorin tydhuone oli aivan opettajien huoneen laheisyydessa, joten luonnollisin tapa kommunikoida
opettajien kanssa oli rupatella kahvikupin aaressa, vaikka tahan jaikin valitettavan vahan aikaa.

Mydhemmin, kun oppilaitoksen ulkoinen markkinointi alkoi vaikuttaa yha tarkeammalta, perustettiin Koulutus
& tulevaisuus -lehti. Ulkoisesti tama oli tietenkin nayttavampi, ja sisalto oli tarkoitettu myos tarkeille sidosryh-
millemme. Tassd vaiheessa potentiaalisille opiskelijoille tarkoitettu markkinointi ei ollut vield kehittynyt ny-
kyisiin mittoihinsa.

Kun mydhemmin monialaisen AMK:n toteuduttua perustimme Aurinkolaiva -lehden, osallistuin tiiviisti suun-
nittelutyohon. Silloin haasteet olivatkin jo aivan toista mittaluokkaa, koska keskusteluilmapiiri oli muuttunut
myrkylliseksi ja ammattikorkeakoulujarjestelmaa vastaan kaytiin erdiden tahojen toimesta kovaa kampanjaa.
Vaikka kayttamamme toimiston ammattitaito oli huippuluokkaa ja graafinen tulos sen mukainen, mieltani kai-
versi epailys, etta viestimme menisi perille vasta sen jalkeen, kun yhteiskunnan joka tasolla ja jokaisen perheen
tuttavapiirissa olisi AMK-tutkinnon suorittaneita. Arvioni oli, etta tahan kuluisi 20 vuotta.

Ammattikorkeakoulun oman, aktiivisen tiedotustoiminnan lisaksi sain omalta osaltani kantaa vastuuta myos
tiedotusvalineiden uutisoinnista silloin kun minua haastateltiin korkeakoulun hankkeista. Turun Sanomille an-
noin melko saannollisesti haastatteluja, joskus televisiolle ja valilla kirjoitin kolumneja eri lehtiin. Naytti myos
silta, ettd sain toimia koko ammattikorkeakoulujarjestelman matkasaarnaajana, silla eri tahot, muun muassa
poliittisten puolueiden paikallisosastot ja opettajajarjestot kutsuivat mieluusti kertomaan, mista oli kyse AMK-
uudistuksessa.

Varsinaista herkkua ammattikorkeakoulujen rehtoreille oli osallistua vaittelyihin yliopistojen opiskelijoiden
kanssa, kun untuvikot luennoivat meille ammattikorkeakouluissa toimiville tohtoreille, dosenteille ja professo-
reille siita, mika on yliopisto.

Itse olin kerran keskustelussa, jossa Turun yliopiston ylioppilaskunnan korkea edustaja adjutantteineen yritti
lytata ammattikorkeakoulut. Helppoahan oli vastata ndille, mutta ihmettelin mielessani minka takia reippaat
pojat niin kiihkeasti etsivat virheita, mutta eivat esittaneet ensimmaistakaan ajatusta siita, miten esimerkiksi
elinkeinoelaman koulutustarpeet hoidettaisiin. Vasta paljon myohemmin juolahti mieleeni ajatus, etta heidan
kiinnostuksensa kohteena ei ehka niinkaan ollut yhteiskunnallisten ongelmien ratkaiseminen kuin yhteiskun-
nan huipputehtdviin kapuaminen.

Kansainvalistymisen aika

Kun 1.8.1993 aloitin tyoni Turussa, nakopiirissa oli Suomen Lliittyminen Euroopan Unioniin. Aivan koulutusjar-
jestelmasta riippumatta tama oli hyva syy osallistua kansainvaliseen koulutusyhteistyohon jo sen takia, etta
koulutuksen ja tutkimuksen kehitystychon oli tulossa rahaa EU:n budjetista. Toinen hyva syy oli, ettei Suomi
suinkaan ollut maailman napa, jossa kaikki mielenkiintoiset innovaatiot keksittiin, vaan meilla oli paljon opit-
tavaa muilta.

Itse asiassa tuntui silta, ettd kansainvalinen yhteistyo oli ollut paljon vilkkaampaa 1800-luvulla, kun monet
TuTOL:n edeltajakoulujen rehtorit olivat opiskelleet ulkomailla. Esimerkiksi Turun teollisuuskoulun ensimmai-
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nen rehtori Stigzelius oli senaatin myontaman apurahan turvin tehnyt kuukausien pituisen opintomatkan Skot-
lantiin, Englantiin, Hollantiin ja Saksaan.

Luonnollinen selitys on tietysti, etta Suomessa ei tuolloin ollut korkeampaa teknillista opetusta, joten oppia
piti hakea ulkomailta. Asiaan vaikuttanee my®ds, etta opettajakunta vielda 1990-luvulla suurelta osin kuului su-
kupolveen, joka oli kasvanut sodanjalkeisessa Suomessa, jossa ulkomaanmatkat eivat olleet arkipaivaa ja ulko-
mailla opiskelu oli harvinaista.

Heti AMK-kokeilun kaynnistyttya Turun valiaikainen teknillinen ammattikorkeakoulu lahetti delegaation Sak-
saan, ja ndin saatiin ensimmaiset ulkomaiset yhteistyokumppanit, joihin minakin myéhemmin tutustuin. Tama
vaihe on laajasti dokumentoitu, mutta kehitys ei laheskaan paattynyt tahan.

Koska Englannissa juuri oli muutettu sikalaiset ammattikorkeakoulut yliopistoiksi, matkustin loppuvuodesta
1993 sopivan ryhman kanssa ensin Brightonin yliopistoon (entinen Brighton Polytechnic) ja sitten Wolver-
hamptonin yliopistoon. Tutustuimme muun muassa seinia pitkin kiipeileviin robotteihin.

Mielenkiintoisinta oli nahda, miten auringonlasku-

teollisuuden tyyssijoilla Wolverhamptonin paattajat
luottivat koulutukseen aluekehitystekijana.

Seuraavana vuonna kunnallistamien vaati sen verran lasndoloa Turussa, etten ehtinyt jarjestaa matkoja po-
tentiaalisten ulkomaisten yhteistydkumppaneiden luokse. Kun va. ammattikorkeakoulu oli sopeutunut uuteen
kunnalliseen rooliinsa, aikaa alkoi taas olla kansainvalisten kysymysten hoitamiseen.

Huhtikuussa 1995 oli konferenssimatka Liettuaan, johon osallistuin Turun yliopiston ja silloisen Turun kauppa-
korkeakoulun johdon edustajien kanssa. Konferenssi oli tietenkin mielenkiintoinen, mutta itse osallistuin, koska
matkalla oli aikaa ja mahdollisuuksia keskustella turkulaisten kanssa eri yhteistyokuvioista.

Samalla lailla paikalliset yhteistyokuviot, talld kertaa ldaninhallituksen kanssa, saivat minut suunnittelemaan
matkaa Kauko-Itaan. Laaninhallituksen valppaat virkamiehet olivat tietenkin tietoisia siita, miten tarkea maa
Kiina oli esimerkiksi Nokialle, jonka vahvimpia vaikutusalueita Varsinais-Suomi oli. Siksi sovimme, etta johtai-
sin delegaatiota, johon ammattikorkeakoulun edustajien lisaksi tuli laaninhallituksen edustajana ammattikas-
vatustarkastaja Maija Karki. Luultavasti taman vuoksi sain myéhemmin kutsun illalliselle Turun linnaan, missa
maaherra Pirkko Tydldjarven kunniavieraana oli Kiinan presidentti Jiang Zémin.

Koska Japani korkean teknologian maana oli tarkea kohde, matkustimme ensiksi Kiotoon, jonka teknillisesta
korkeakoulusta oli loytynyt asiantuntijoitamme kiinnostavia kollegoita.

Vietettyamme pari paivaa Japanissa matkustimme sitten Kiinan Dalieniin, joka sijaitsee entisessa Mant3uriassa.
Siella paikallisen yliopiston rehtori ja apulaisrehtori ottivat meidat vastaan todella suurenmoisella lammaolla.

Matkustimme sitten takaisin Kiotoon. Siella tutustuttiin muidenkin yliopistojen edustajiin. Havaitsin, etta il-
mapiiri neuvotteluissa muuttui huomattavan myodnteiseksi, kun mainitsin etta olimme Kiinassa olleet lahella
Port Arthuria, jota japanilaiset piirittivat Venajan ja Japanin valisessa sodassa 1904-1905, ja kehaisin amiraali
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Togon strategisia taitoja. En kyllakaan maininnut, etta vastapuolella oli suomalaisiakin, kuten eras paroni Man-
nerheim, joka oleskeli silloisessa Mukdenissa.

Kioton teknillisen korkeakoulun rehtori vieressani v. 1995 otetussa kuvassa. AMK:n muut edustajat ovat osastonjohtajat Raimo Hyvo-
nen (neljas vasemmalta) ja Veikko Valimaa (toinen oikealta).

Yhteistyo johti vastavierailuihin ja opiskelijavaihtoon, ja my6hemminkin sain matkustaa seka Kiinaan etta Ja-
paniin. Kansainvalisen yhteistyon edellytyksia vahvistettiin tdssa yhteydessa siten, ettd palkattiin paatoiminen
kv-koordinaattori. Silloinen nuori tehtavaan valittu henkilo, joka oli hoitanut logistiset tehtavat kaikella kunni-
alla, oppi itsekin matkoillamme. Kun han Dalienin rautatieasemalla sytytti savukkeen junaa odotellessamme,
han sai valittomasti sakot virkapukuiselta vartijalta.

Vuonna 1997 elatettiin viela toiveita Venajan demokratisoinnista. Tassa olen juuri allekirjoittanut yhteistydsopimuksen pietarilaisen
yliopiston edustajien kanssa.
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Mybhemmin meilla oli varsin paljon yhteistyota venaldisten yliopistojen kanssa, ja muutenkin matkoja kertyi
erilaisten yhteistyokuvioiden puitteissa ainakin Saksaan, Ranskaan, Sveitsiin, ja Yhdysvaltoihin. Jostain syysta
Pohjoismaat jdivat yhteistyon ulkopuolelle, vaikka myohemmat tydtehtdvani osoittivat, etta ndista olisi loyty-
nyt mielenkiintoisia kohteita. Vuonna 1997 elatettiin viela toiveita Venajan demokratisoinnista.

Ulkomaan matkat johtivat yleensa korkeakouluyhteistydhon, mutta myos paikallistasolla solmittiin yhteistyo-
sopimukset Turun yliopiston, Abo Akademin ja Turun kauppakorkeakoulun kanssa. Abo Akademille tarjosimme
esimerkiksi palvelimen kayttoa.

Teollisuusyhteistyo tiivistyy, tutkimustyosta uusi painopiste

Teollisuusyhteistyota teknillisella oppilaitoksella oli tietysti aina ollut. Nokian suuruuden aikana oli luonnol-
lista, etta mekin kuuntelimme hyvin herkalla korvalla sielta tulevia toiveita. Ennen kaikkea Nokia tarvitsi kou-
lutettua vakea, insindoreja, diplomi-insindoreja ja muitakin. Valiaikaisella ammattikorkeakoululla ei ollut DI-
tutkinnon anto-oikeutta, mutta neuvoteltuamme Nokian edustajien kanssa Leppdvaarassa vuonna 1994 otin
yhteytta Teknillisen korkeakoulun rehtoriin, matkustin Otaniemeen ja yhdessa sovimme pelisaannot.

Rehtori Paavo Urosella oli pelisilmaa: han halusi henkilokohtaisesti viilata yhteistyosopimusta koskevaa tie-
dotetta, josta ilmeni, etta Teknillinen korkeakoulu (joka nykyisin on sulautunut Aalto-yliopiston osaksi) mydnsi
DI-tutkintotodistuksen insindoreille, jotka TKK:n ja TuTOL:n opettajien johdolla suorittivat tietyn opintomaa-
ran. Tama DITRA-projekti toi ensimmaisen suomenkielisen DI-koulutuksen Turkuun. [lmeisesti taman takia olin
sitten myohemmin mukana neuvottelemassa Turun yliopistossa kaynnistettdavasta DI-koulutuksesta, johon tar-
vittiin lainaksi patevid opettajiamme.

Nokian kanssa oli myos suoranaista operatiivista

yhteistyota: perustimme pikamallinnuslaboratorion, joka
teki tilaustyona kannykoiden kuorimalleja.

Yhteistydosopimuksen allekirjoitus muuten osoitti, etta julkishallinto ei valttamatta ole sen byrokraattisempi
kuin suurteollisuus: kun esitin pienia tarkennuksia sopimustekstiin, Nokian keskijohtoa edustavat neuvottelijat
eivat halunneet edes keskustella asiasta, koska he olisivat joutuneet lahettamaan tekstimuutokset lakiosaston-
sa hyvaksyttaviksi.

My0s Wartsilan Turun yksikon kanssa meilla oli yhteistyota. Raataloimme Wartsilalle sopivan koulutusohjelman
suuntautumisvaihtoehdon, jossa koulutettiin korjaus- ja huoltotydn asiantuntijoita.

Kaikenlainen teknologiapalvelu, jossa henkilostémme asiantuntemusta myytiin suoraan yrityksille, oli sopivaa
korkeakoulutoimintaa, mutta mielestani jokaisen korkeakoulun tehtavana oli myds tuottaa uutta tietoa. AMK:n
tiedontuotannon tuli palvella tydelaman tarpeita, eika sen onnistumisen kriteeri valttamatta ollut sama kuin
yliopistomaailmassa eli pisteiden keraaminen professorin viran pdatevyyteen.
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Kylld meidankin henkiléstostimme osa vaitteli jossain yliopistossa tohtoriksi tyon ohessa. Varsinaiseen vir-
katyona suoritettavaan tutkimustyohon paastiin, kun minulle ehdotettiin, ettd TkT Seppo Niemi saisi tutkia
dieselmoottoreiden pienhiukkaspadstoa osana tydvelvollisuuttaan. Koska virkaehtosopimus tunsi lahinna vain
opetustunnit tydsuoritteina, piti ainakin teoriassa paattaa, minkalaista tutkimusponnistusta opetustunti vastasi.
Mydhemmin sain ilokseni todeta, etta Seppo esiintyi aihepiirin arvostettuna asiantuntijana eri yhteyksissa, ja
niinpa professuurikin lankesi hanelle myéhemmin.

Kaiken tekemisen rinnalla oli myo6s jarkevaa jattaa tekemattd joitakin asioita. Auto- ja kuljetustekniikan osas-
to olisi esimerkiksi voitu liittaa koneosaston osaksi, silla laivanrakennustekniikallakaan ei ollut omaa osastoa.
Ymmarsin, etta koneosaston piirissa oli taman suuntaista ajattelua. Hallinnollisena toimenpiteena tama olisi
ollut helppo, mutta samalla olisin melko varmasti nollannut erittdin tarmokkaan ja aloitteellisen, tulosta teke-
van osastonjohtajan motivaation, mika olisi ollut paljon suurempi ongelma kuin hallinnollinen epasymmetria.

Tallaisten sisdisten paineiden lisaksi tuli ulkoisia uhkia. Opetusministerio otti esimerkiksi joskus yhteytta mi-
nuun ja ehdotti, etta jokin koulutusohjelma siirrettdisiin toisen maakunnan oppilaitokseen. Kieltaydyin ehdot-
tomasti, eika painostusta onneksi lisatty. Tallaisista uhkakuvista en kertonut muille mitaan, silla mielestani
opettajilla oli muutenkin tarpeeksi kestamista muutosten pyorteessa.
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Vakinaistamisen
valmistelu

Kun va. teknillinen ammattikorkeakoulu oli kunnallistettu, Turun kaupunki ei viivytellyt. Hyvin nopeasti val-
misteltiin suunnitelma ammattikorkeakoulukokeilun laajentamiseksi siten, ettd mukaan olisivat tulleet Turun
Ammatti-instituutti, kauppaoppilaitos, terveydenhuolto-oppilaitos, konservatorio, piirustuskoulu seka taiteen ja
viestinnan oppilaitos. Varsinais-Suomen muut ammatilliset oppilaitokset eivat sisaltyneet hakemukseen.

Valtioneuvosto hyvaksyi muutoshakemuksen vuonna 1995, ja paatds astui voimaan seuraavana vuonna. Silloin
oppilaitosten valinen yhteistyd oli jo suunniteltu valmiiksi, ja rehtoreista koostuva johtoryhma aloitti sujuvasti
toimintansa. Aikaisemmin olin automaattisesti ollut valiaikaisen AMK:n johtava rehtori ainoan kokeiluun osal-
listuvan oppilaitoksen rehtorina, mutta nyt olisi ollut muitakin vaihtoehtoja. Siita huolimatta sain kumminkin
jatkopestin, ja koska useimmissa muissa oppilaitoksissa oli huomattavan paljon ammattikorkeakoulukokeilun
ulkopuolelle jaavaa toisen asteen koulutusta, sain myds tuntumaa taman koulutuksen ongelmiin.

Laajennetun va. ammattikorkeakoulun johtoryhman jasenet ideoivat monia hyvia projekteja, mutta ponnis-
tusten yhteisend paamaadrana oli luonnollisesti toimiluvan hankkiminen vakinaiselle ammattikorkeakoululle.
3.3.1995 annettu laki ammattikorkeakouluopinnoista oli nimestaan huolimatta instituutiolaki ja mahdollisti
uudentyyppisten korkeakoulujen perustamisen.

Osakseni jai kayda laajoja keskusteluja oppilaitosten opettajien ja muun henkiloston kanssa. Yleensa ammat-
tikorkeakoulukokeilu sai kannatusta, ja monet olivat aidosti innoissaan uuden korkeakoulusektorin luomisesta.

Oli tietenkin myos epailijoita. Jotkut pelkasivat muutoksia, joiden sisallosta ei viela ollut tarkkaa tietoa, jotkut
taas olivat niin sitoutuneet toisen asteen oppilaitoskulttuuriin, etteivat nahneet muutoksia tarpeellisiksi. Nama
jalkimmaiset olivat usein erittain patevia toisen asteen opettajia.

Va. ammattikorkeakoulun johtoryhman jdsenista kokenein oli luultavasti Turun terveydenhuolto-oppilaitoksen
rehtori Ritva Paulin, joka oli kunnostautunut muun muassa valtakunnallisen, alaansa koskevan selvityksen laa-
tijana. Han toimi jonkin aikaa ammattikorkeakouluprojektin paallikkona, ja teki tyonsa erittain patevasti.
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Muista rehtoreista Turun piirustuskoulun Ismo Kajander oli ehka mieleenpainuvin sivistyneena taiteen edus-
tajana. Aikalaistodistusten mukaan han oli rehtorikaudellaan ryhdistanyt piirustuskoulun toiminnan. Olin jo
paljon aikaisemmin tutustunut hanen valokuviinsa, mutta en ollut aavistanut hanen taiteellisen toimintansa
laaja-alaisuutta. Myohemmin han valitettavasti, mutta ymmarrettavasti, halusi tyoskennella Pariisissa.Jain vail-
le monta mielenkiintoista keskustelua.

Vuonna 1830 perustettu piirustuskoulu oli muuten kokeiluoppilaitoksista vanhin. Se paihitti tassa suhteessa
jopa teknillisen oppilaitoksen, jonka ensimmainen edeltdja perustettiin 1849; vertailun vuoksi mainittakoon,
etta Turun molemmat yliopistot on perustettu noin 90 vuotta myohemmin. Jos otetaan huomioon katilokoulu-
tus, joka oli integroitunut terveydenhuolto-oppilaitoksen osaksi, aikavali venyy vuosisadan mittaiseksi. Katilo-
koulutus aloitettiin Turussa vuonna 1816.

Valiaikaisen AMK:n johtoryhman yhteistyd sujui yleensa hyvassa hengessa, mutta pinnan alla oli aistittavissa
tiettyja jannitteitd, koska useimmat jasenet luonnollisesti jo miettivat tulevaa asemaansa vakituisessa ammat-
tikorkeakoulussa. Itsellani ei ollut sellaisia paineita, koska kuvittelin hoitavani ammattikorkeakoulun rakenta-
misen valmiiksi Turussa ja sen jalkeen palaavani aikaisempaan ymparistooni.

Mahdollisesti teknillisen oppilaitoksen johtoryhmassa havaittava pyrkimys sosiaaliseen sulkeumaan hermos-
tutti muiden oppilaitoksien edustajia, silla tassa johtoryhmassa arsytti esimerkiksi kulttuurialan ja varsinkin
sirkustaiteen sisallyttaminen ammattikorkeakoulun toimintaan. Luonnonlain tavoin AMK:n mydhempi laajen-
tuminen aiheutti sitten kulttuurialalla samanlaista pyrkimysta sosiaaliseen sulkeumaan, eli aina viimeksi tullut
halusi sulkea oven muilta pyrkijoilta.

Turun ammattikorkeakoulu saa vakinaisen toimiluvan

Jo vuonna 1995 Turun kaupunki hyédynsi uuden lain antamaa mahdollisuutta ja haki toimilupaa vakituiselle
ammattikorkeakoululle. Valtioneuvosto myonsi tassa vaiheessa vain yhdeksan toimilupaa, ja Turun hakemus
hylattiin. Myonteista palautetta tuli kylla hakemuksen laadusta.

Turun silloinen kaupunginjohtaja Armas Lahoniitty kutsui koolle pienen tydryhman analysoimaan lopputulosta.
Ryhma vertaili hyvin huolellisesti hakemustamme pahimman kilpailijan eli Tampereen vastaavaan. Tunnuslu-
kujen valossa naytti silta, etta olimme tdysin tasoissa Tampereen kanssa, joten voimme vain ihmetelld, miksei
Turku saanut toimilupaa siina missa Tampere. Totta kai ymmadrsimme, etta valtioneuvosto on elin, joka reagoi
poliittisiin tosiasioihin pikemmin kuin loogisiin totuuksiin. Uskoisin, etta turkulaiset poliitikot alkoivatkin heti
muokata poliittista maaperaa.

Turun ulkopuoliset opistoasteen koulutusta antavat ammatilliset oppilaitokset olivat jo vuodesta 1992 kayneet
henkiinjdamistaistelua, kuten Salon kauppaoppilaitoksen rehtori Helena Varjus-Jarvinen asian ilmaisi. Valiai-
kaisen ammattikorkeakoulun laajentuessa Turku ei ollut kutsunut mukaan muita kuntia, mutta uuteen toimi-
lupahakemukseen sisaltyi Kaarinan, Raision, Salon, Uudenkaupungin, Loimaan ja Mynamaen alueilla toimivia
oppilaitoksia.

Valtioneuvosto paatti kuitenkin 25.4.1996, etta 1.8.1997 toimintansa aloittavan Turun ammattikorkeakoulun
perustana olivat Turun teknillinen oppilaitos, Turun Ammatti-instituutti, Turun kauppaoppilaitos, Turun taiteen
ja viestinnan oppilaitos seka Turun terveydenhuolto-oppilaitos. Toimiluvassa kuvattiin myds, miten Turun Kon-
servatorion ja Turun piirustuskoulun kanssa voitiin sopia ammattikorkeakoulututkintoon johtavan koulutuksen
jarjestamisesta.
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Sepankadun kokoushuoneessa otettu kuva on luultavasti vuodelta 1996. Vasemmalta rehtorit Seija Mattila (kauppaoppilaitos), Maija
Palonheimo (taiteen ja viestinnan oppilaitos), talouspaallikkd Irmeli Rankinen, johtava rehtori Kaj Malm (va. ammattikorkeakoulu),
rehtorit Ritva Paulin (terveydenhuolto-oppilaitos), Raili Rinne (Ammatti-instituutti), Ismo Kajander (piirustuskoulu) ja Matti Soini
(konservatorio).

Ammattikorkeakoulusta tuli kaksikielinen, koska kaksikielisesta kauppaoppilaitoksesta siirtyi myods ruotsinkie-
lista koulutusta. Myohemmin tasta koulutuksesta luovuttiin ruotsinkielisten ammattikorkeakoulujen hyvaksi.

Toimiluvassa oli ehto, jonka mukaan ammattikorkeakoulun tuli toimia yhteistydssa laajentamisen kannalta po-
tentiaalisten Varsinais-Suomen oppilaitosten kanssa, tavoitteena maakunnallisen ammattikorkeakoulun muo-
dostaminen myohemmassa vaiheessa. Osoittautui, etta tama kohta tuli tyollistamaan seka Varsinais-Suomen
"potentiaalisia” oppilaitoksia etta Turun AMK:n rehtoria.

Toimiluvan valiton vaikutus oli, etta Turun ammatillinen toisen asteen koulutusrakenne oli suunniteltava uu-
delleen, koska olemassa olevat oppilaitokset menettivat muhkean osan koulutuksestaan ammattikorkeakou-
lulle. Vaihtoehtoina olivat joko yksi kaiken kattava toisen asteen ammatillinen oppilaitos tai oppilaitosten sai-
lyttaminen kutistuneessa muodossa.

Johtava rehtori Seija Mattila sai selvitettavakseen taman ongelman. Lyhyesti sanottuna Seija esitti ammatilli-
sista oppilaitoksista annetun lain mahdollistaman yhdistetyn oppilaitoksen perustamista. Monien mutkien jal-
keen tama toteutettiin, mutta tavallaan liian myohdan teknikkokoulutuksemme kannalta. Tama opistoasteen
koulutus nimittain lakkautettiin AMK-uudistuksen yhteydessa (tosin siten, etta osa korvattiin tuotantopainot-
teisella insinddrikoulutuksella). Jo opintonsa aloittaneille teknikko-opiskelijoille piti jotenkin jarjestaa koulu-
tus, vaikka oppilaitos vietiin alta.

Kaupunginhallituksen pitkittyneen kasittelyn ja poydallepanojen vuoksi Seijan esittama oppilaitos, joka sai ni-
mekseen Turun ammatti-instituutti (pienella a:lla erotukseksi edeltajastaan), aloitti toimintansa vasta 1998 eli
lilan myohaan voidakseen kantaa vastuun teknikkokoulutuksesta.

Kaupunginhallituksen paatoksen mukaan kaikki ammattikorkeakoulun ulkopuolelle jaava ammatillinen koulu-
tus jai kuitenkin ammattiopetuslautakunnan vastuulle (vastoin teknillisen oppilaitoksen johtokunnan kantaa),
ja siksi oli keksittava oppilaitos, jolla oli teknikon tutkinnon anto-oikeus.
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Ratkaisu oli yksinkertainen: Turun teknillisen
oppilaitoksen kaikki virat siirrettiin ammattikorkea-

kouluun, mutta itse oppilaitos jai haamukouluksi ilman
opettajia ja budjettia.

Mina jdin Turun TOL:n viimeiseksi rehtorin virkaan nimitetyksi, mutta en viimeiseksi rehtorin tittelin kaytta-
jaksi, silla ammattiopetuslautakunta maarasi vuosittain ammattikorkeakoulun hallituksen alaisen lehtori Reijo
Halmeen hoitamaan teknillisen oppilaitoksen rehtorin tehtavid, jotka tassa vaiheessa rajoittuvat teknikkokou-
lutuksen saattohoitoon. Tasta han sai ensin pienta lisdkorvausta ja myohemmin opetusvelvollisuuden huojen-
nusta. Opetuksen ammattiopetuslautakunta osti ammattikorkeakoululta.

Teknikko-opiskelijan kannalta kaikki sujui kuten ennen, siis hyvin, mutta kieltamatta hallinnollinen ratkaisu oli
hieman erikoinen.

Maakunnallinen korkeakoulu alkaa rakentua

Ammattikorkeakoulun avajaispaivan lahestyessa jouduin miettimaan omia tulevaisuudensuunnitelmiani. Va-
kinaisen ammattikorkeakoulun rakentaminen oli suoritettu, joten nain tehneeni oman osuuteni Turussa. Kavin
Helsingissa vakavia keskusteluja rekrytointiyrityksen ja potentiaalisen tyonantajan kanssa. Ymmarsin hyvin,
etta jotkut kollegani ammattikorkeakoulun johtoryhmassa olivat kiinnostuneita AMK-rehtorin tehtavista. Esi-
merkiksi Ritva Paulin olisi sopinut erinomaisesti tehtavadn kokemuksensa vuoksi; han oli myds ankkuroitunut
turkulaiseen paikallispolitiikkaan, mika oli arvaamattoman suuri etu.

Valitettavasti poliittisia kanavia pitkin tuli erdanlainen haaste, kun minulle vaitettiin, etta oppilaitoksessani
erds alaiseni kavi rehtorikampanjaa puoluetoverinsa puolesta. Nauroin tietenkin asialle, koska kenenkaan vir-
kavelvollisuuksiin ei voi kuulua esimiehen ajateltavissa olevan uran edistaminen.

Sanansaattajan tuohtumus sai minut kuitenkin ajattelemaan asiaa tarkemmin: jos suosiolla olisin jattanyt kil-
pailun kaikkien tietaessa mita taustalla tapahtui, olisi voinut ndyttaa silta, etten luottanut omaan linjaani enka
uskaltanut alistua tahdnastisen toimintani arviointiin.

Toisaalta ammattikorkeakoulu ei ollut aivan valmis, koska Varsinais-Suomi odotti lopullista AMK-ratkaisua. Siis-
pa heittaydyin taysilla mukaan kilpailuun, ja kun kuulin etta kilpailijaleiri oli ottanut yhteytta turkulaisiin kan-
sanedustajiin, laittauduin tilanteisiin, joissa voin esittda nakemyksiani samoille edustajille. En kyllakaan usko-
nut, etta valtuustossa istuvat kansanedustajat ehtivat paneutua jokaiseen asiaan niin syvallisesti, etta olisivat
vaikuttaneet ratkaisevasti tulokseen. Asian kasittely oli melko yksioikoinen kaupunginhallituksessa ja -valtuus-
tossa: yksimielisesti tulin valituksi tehtavaan.
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Eras pikkuseikka jai mieleen prosessista: yksi hakijoista oli suorittanut peruskoulun luokanopettajan tutkinnon
yliopistossa. Asetuksen mukaan rehtorilla oli oltava joko lisensiaatin tai tohtorin tutkinto taikka erityistapauk-
sessa vahintaan ylempi korkeakoulututkinto. Oli siis selvitettdva, oliko mainittu opettajan tutkinto ylempi kor-
keakoulututkinto.

Nimitysasiaa valmisteleva kaupunginjohtaja kaantyi Turun yliopiston puoleen ja pyysi lausuntoa asiasta. Mi-
nusta asia oli muutenkin selva, koska ylemmat korkeakoulututkinnot oli lueteltu asetuksessa korkeakoulu-
tutkintojen jarjestelmasta. Mainitsin tasta hieman huvittuneena erdalle opetusministerion opetusneuvokselle,
joka heti naytti hallintovirkamiehen leijonankyntensa ja huudahti, etta toimivalta tassa asiassa ei kuulunut yli-
opistolle vaan ministeriolle.

Mielestani yliopistojen tapa valita rehtori maaraajaksi oli tehokas tapa varmistaa, ettei luutumista paassyt
tapahtumaan liian suuressa madrin. Turun kaupungille olisi mielestani myos ollut eduksi, jos ammattikorkea-
koulun rehtorin tyésuhde olisi ollut esimerkiksi viiden vuoden valein katkolla. Pyysin kylla kaupungin johtoa
muuttamaan jarjestelmaa taman kaltaiseksi, mutta epdonnistuin tassa pyrkimyksessani.

Ammattikorkeakoulun avajaisiin saatiin juhlapuhujaksi AMK-aatteen isshahmo Christoffer Taxell. Muutenkin
kaikki sujui hyvin. Sen jalkeen koitti arki ja entista tiiviimpi kokoustahti. Ammattikorkeakoulun hallitus oli sa-
malla lautakunta ja siten poliittisin perustein valittu. Ammattikorkeakoulu oli siis kaupungin hallintokunta ja
mina sen virastopadllikkd. Hallituksen jasenet eivat olleet aivan eturivin poliitikkoja, mista seurasi, etta toi-
veemme eivat aina saaneet tukea poliittiselta taholta.

Toisaalta tunnelma oli suhteellisen leppoisa toisin kuin erdissa muissa lautakunnissa. Sain taas todeta, etta
kunnallispoliitikot pystyivat paneutumaan monimutkaisiinkin kysymyksiin ja usein hallitsivat lainsaadannon
erittain hyvin. Kuitenkin valilla tuntui silta, etta jasenet kayttaytyivat arvaamattomasti, ehka vanhojen poliittis-
ten ristiriitojen pyrkiessa pinnalle.

Erityisesti muistan, kuinka auto- ja kuljetustekniikan koulutusohjelman koulutuspaallikko Tapani Heinosen
erinomaisen huolellisesti valmistelema mittausajoneuvon hankintaprojekti kariutui, kun hallitus pitkitti kasit-
telya niin etta tarjouksen voimassaoloaika umpeutui. Myohemmin hankinta toteutui, mutta en ollenkaan ollut
tyytyvainen itseeni, kun en esittelijana ollut saanut hallitusta toimimaan ripeammin.

Tehtdvia siunautui lisaa: virastopaallikkokokousten lisaksi osallistuin jasenenad esimerkiksi kaupungin strate-
gisen johtoryhman kokouksiin, mika auttoi ymmartamaan kaupungin toimintaa paremmin ja AMK:n asemaa
suuremmassa kokonaisuudessa. Tietenkin osallistuin myds Varsinais-Suomen kaupungin- ja kunnanjohtajien
miehittaman ammattikorkeakoulun laajentamisen hallintoryhman kokouksiin asiantuntijana.

Olin myos yksi kolmesta Turun edustajasta sopimusneuvotteluissa muiden kuntien kanssa. Havaitsin, etta Suo-
mi on pieni maa, silla hallintoryhmassa oli kaksi vanhaa tuttavaa: Loimaan kaupunginjohtaja Ilkka Vainio, joka
oli suorittanut asevelvollisuutensa Niinisalossa ja Haminassa samaan aikaan kuin minakin, seka Salon kaupun-
ginjohtaja Reijo Lindqvist, jolta olin pyytanyt audienssia vuosia aikaisemmin. Halusin nimittdin keskustella ha-
nen kanssaan Varsinais-Suomen koulutustarpeista ajatuksenani, etta nimestaan huolimatta Turun (audienssin
aikana viela va.) ammattikorkeakoulu tulisi palvelemaan koko maakunnan tarpeita. Kummatkin tukivat minua
merkittavasti laajentamisty0ssa, ei tietenkdan tuttavuuden takia vaan siksi, etta heilld oli selvat kehittamisvi-
siot.
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Uuden korkeakoulun sisainen organisaatio oli vuosituhannen loppuun saakka tavallaan valiaikainen, koska
laajentumisprosessin tulosta jouduttiin odottamaan. Kirjoitin johtosadantéluonnoksen, joka hyvaksyttiin sel-
laisenaan. Noudatin kaupunginhallituksen ohjeistusta, jonka mukaan johtosaannon tuli olla tiivis ja ytimekas.

Johtamisjarjestelmdn kannalta olisi ollut tarpeen tdydentda johtosdantoa esimerkiksi laatujarjestelmaan kuu-
luvin prosessikuvauksin. Ongelmana oli, etta tekniikan alan hyvin toimiva 1ISO-9000 -pohjainen laatujarjestel-
ma ei kelvannut kaikille koulutusaloille. Sita pidettiin liian teknokraattisena.

En saanut kaikkia koulutusjohtajia uskomaan, ettei laatujarjestelman rakenne sinallaan pakottanut muotoi-
lemaan sisaltoa teknokraattiseksi. En mydskaan organisaation alkuvaiheessa halunnut vakisin pakottaa joh-
toryhman jasenia hyvdksymaan edes rationaalisena pitamaani ratkaisua. Pidin laihaa sopua lihavaa riitaa pa-
rempana enka vastustanut rinnakkaisen laatujarjestelman suunnittelua. Nythan ammattikorkeakoululla on yksi
yhteinen laatujarjestelma, joten vanhat laiminlydnnit on korjattu.
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Uusia
tekijoita
riveihin

Riippumatta hallinnollisista ratkaisuista ammattikorkeakoulun toiminta oli saatava vauhtiin koko laajuudes-
saan. Ensimmaisen budjetin laadinta oli suuntaa-antava. Luonnoksessani suosin mielestani hieman kulttuu-
rialaa, silla arvioin sen tyon ylittavan median uutiskynnyksen tehokkaimmin. Tekniikan osuus puolestaan karsi
siitd, etta varhaisimmat turkulaiset tydtoverini olivat ystavallisesti yrittaneet helpottaa tyotani pitamalla ehdo-
tuksensa varsin vaatimattomana. Rehtorina minun tietysti oli oltava tasapuolinen, joten en voinut suosia tek-
niikkaa varoittamalla, etta kuopasta kiipeaminen on aina vaikeaa.

Alkuvaiheessa suunnitteluorganisaation oli saatava kiinteat muodot, ja aiemmin talkootyota harrastanut hen-
kilosto tarvitsi vahvistusta. Kun aiemmin olin lukenut Tampereen toimilupahakemuksen hyvin tarkkaan, olin
huomannut, etta se oli tyyliltaan erittain selkea ja vakuuttava. Halusin tietaa, kuka kirjoittaja oli. Kyseessa oli
nuori maisteri Ismo Kantola, jonka sitten tapasin Tampereella virkamatkan puitteissa ja mainitsin, etta meilla
oli sopiva virka haussa Turun AMK:ssa.

Onneksi Ismo otti onkeensa ja haki virkaa. Mina, Irmeli Rankinen ja Ritva Paulin haastattelimme hakijat. En ol-
lut etukateen kertonut muille ryhman jasenille keskustelleeni Ismon kanssa, mutta haastattelun jalkeen olim-
me tadysin yksimielisid ja Ismo valittiin tehtavaan.

Toinen tehtava, johon tarvittiin vakituista viranhaltijaa, oli kv-koordinaattorin virka. Tehtavaa oli hoitanut use-
ampi henkilo, mutta vakautta saatiin vasta, kun Kirsti Virtanen houkuteltiin yritysmaailmasta ammattikorkea-
kouluun.Apunaan hanella oli henkildstoa eri tulosalueilla, ja kansainvalistyminen ei rajoittunut vain opiskelija-
ja henkilostovaihtoon. Esimerkiksi osallistuimme EU:n rahoittamaan Tempus Tacis -projektiin, jonka tarkoituk-
sena oli tukea korkeakoulukirjastojen strategista kehittamista.

Muita nimitysasioita tuli tasaisena virtana tyopoydalleni, silla johtosaannon mukaan rehtori valitsi koulutus-
johtajia lukuun ottamatta kaikki henkilostoon kuuluvat. Tata saantéa en ollut kirjoittanut lisatakseni rehtorin
valtaa - pain vastoin olisin mielellani luopunut tasta tyosta — mutta koska rehtori kantoi vastuun AMK:n toi-
minnan laillisuudesta, halusin henkilokohtaisesti varmistaa, etta nimitettavat tayttivat asetuksen maarittele-
mat kelpoisuusvaatimukset. Tamahadn oli helpompaa viranhaltijalle, jolle hakijat eivat olleet tuttuja tai jopa
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ystavia samalla tavalla kuin oli mahdollista esittelijoille eli koulutusjohtajille. Kerran jouduinkin epaamaan
nimityksen ja pari kertaa rima ylitettiin niin niukasti etta hirvitti.
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Yliopettaja Pekka Raisanen, rehtori Kaj Malm ja kv-koordinaattori Kirsti Virtanen Kiinan muurilla.

Laillisuuden korostaminen oli tietenkin periaateasia, mutta myos valttamattomyys kunnallisessa toimintaym-
paristdssa, jossa pienintakin muotovirhetta pahimmassa tapauksessa olisi voitu kayttaa lydmdaseena jossakin
poliittisessa kiistassa. Varsinkin henkildstoasiat olivat tulenarkoja, koska suuri osa opettajista oli siirretty pe-
rustana olevista oppilaitoksista, ja jotkut toiselle asteelle jadaneista olisivat halunneet paatya ammattikorkea-
koulun opettajiksi. Ymmadrsin hyvin heiddn tunteensa, mutta valinta oli tehty mahdollisimman objektiivisesti
kelpoisuuden perusteella.

Nimitysvalta antoi hyvan syyn toivottaa henkilokohtaisesti kaikki uudet tyontekijat tervetulleiksi ja jututtaa
heita, jolloin sain ainakin hetken verran suoran yhteyden henkiloston jaseniin. Aikaisemmin olin useimmiten
tavannut vain pienempia tai suurempia henkilostoryhmia. Esimerkiksi olin kertonut tuntiopettajaryhmille am-
mattikorkeakoulu-uudistuksesta ja oman korkeakoulumme ratkaisuista.
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Huomio sisdiseen kehittamiseen

Kun melkein kaiken tarmoni ja aikani vaatinut poliittinen lapimurto oli saatu aikaan toimiluvan muodossa,
alkoi olla mahdollista miettia tarkemmin korkeakoulun sisdista kehittamista. Olisin halunnut saada kuluseu-
rantajarjestelman, jonka asiantuntijamme olisivat helposti rakentaneet. Tama kaatui Turun kaupungin kantaan,
etta meidan oli odotettava kaupungin kaikki hallintokunnat kattavaa jarjestelmaa. Sita sitten saikin odotella.
Helpompaa oli muokata sisdista jarjestelmaamme tavoitteiden saavuttamiseksi, kun yllapitdja ei suoraan osal-
listunut prosessiin.

Mielestani hyvin tarkea tavoite oli kehittaa pedagogista

lahestymistapaa vastaamaan yhteiskunnan muutoksia.

Riippumatta siitd, minka koulukunnan kasvatustiedetta sovellettiin, ydinkysymyksena oli pitda opiskelijoita
opetustoiminnan lahtokohtana, mita kasvatustieteen klassikotkin painottavat. Tama ei ollut triviaalia, koska
sukupolvien valinen kuilu oli tuolloin harvinaisen syva. Sukupolvieroja koskevassa suomalaisten sosiologi-
en tutkimuskirjallisuudessa kdytetaan nimitysta "hyvinvoinnin sukupolvi” siita sukupolvesta, johon useimmat
opiskelijamme kuuluivat 1990-luvulla. Tama sukupolvi ei ollut tottunut niihin karuihin oloihin, joissa opettajat,
enimmakseen suurten ikaluokkien edustajia, olivat kasvaneet ja joista he vahvan motivaation ajamina olivat
ponnistaneet lukeneistoon.

Kun nyt esimerkiksi teollisuus janosi koulutettua tydvoimaa, ja aloituspaikkoja saatiin runsaasti lisaa joillakin
aloilla, opiskelijoiksi pyrkivista todennakoisesti yha useammalla oli vahemman innostusta itse opiskelualaan
kuin hyvan elannon hankkimiseen. Tama vaaransi opintomenestysta ja lisdsi keskeytysvaaraa. Vaikka useat
opettajat olivat suorittaneet kasvatustieteellisia opintoja, nain, etta olisi ollut hyva pohtia yhdessa uudenlais-
ten opiskelijoiden kohtaamisen ongelmia.

Jotkut opettajat olivat nimittain turhautuneita, koska mielestaan eivat enaa ymmartaneet nuoria, jotkut opiske-
lijat taas, koska pitivat opetusta osittain liian sotilaallisena.

Jos nain oli, sotilasesikuvat oli ilmeisesti valittu vaaralta vuosikymmenelta. Puolustusvoimissa kehitettiin ni-
mittdin 1990-luvulla sotilaspedagogiikkaa. Maanpuolustuskoulutuksessa ndin esimerkin siita, miten taistelu-
naytoksen kiredssa tilanteessa preussilaisen kurin asemesta kaytettiin psykologisempia menetelmia. Jos tama
onnistui sotavaessa, ei voinut olla mahdotonta noudattaa jo 1700-luvulla humaania opetusideologiaa Turussa
levittaneen piispa J. Brovalliuksen oppeja siviilikorkeakoulussakaan.

Lopputulos pohdinnasta oli, etta esitin vararehtorijarjestelmaa, jossa toinen kahdesta vararehtorista, alussa Rit-
va Paulin, sai vastuulleen pedagogisen kehittamisen.
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On ilo nahda, etta tasta vaatimattomasta alusta tanaan

on paasty tilanteeseen, jossa Turun AMK vie pedagogiik-
kaa muihin maanosiin.

Koulutuksen innovaatioista muistan esimerkiksi kestavan kehityksen koulutusohjelman, jossa oli nelja suun-
tautumisvaihtoehtoa. Pateva monialainen tydoryhma oli tarttunut ajankohtaiseen asiaan jo vuonna 1995, siis
ennen valiaikaisen ammattikorkeakoulun laajentumista. Kuullessani Ilkka Lahteenmaen esittelyn asiasta mie-
tin ensiksi, olisiko tutkinnon suorittaneilla kysyntaa tyomarkkinoilla. En ollut aivan vakuuttunut asiasta, mutta
olin varma siita, etta ymparistokysymykset ennen pitkaa tulisivat vaikuttamaan kaikkeen koulutukseen ja etta
Turun AMK:n oli oltava valmiudessa siina vaiheessa.

Nythan koulutusohjelma on lakkautettu, mutta vihrea siirtyma vaikuttanee kaikkeen koulutukseen, joten uskon,
etta saadusta kokemuksesta on hyotya jatkossakin.

Ennen koulutusohjelman kaynnistamista 1997 tuli pieni jarkytys, kun opetusministerio oli poistanut koulutus-
ohjelman padtoksestaan. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Aila Harjanne johti delegaatiota, joka neuvot-
teli asiasta opetusministeri Maija Raskin kanssa. Neuvotteluhuoneessa delegaatiomme vetdja antoi yllattaen
minun esitella Turun nakemykset, joten tein parhaani. Asia ratkesi myonteisesti, kun suuntautumisvaihtoehdot
allokoitiin eri koulutusaloille ja koulutusohjelma siten ei jaanyt koulutusalojen yhteiseksi, mika ilmeisesti ei
olisi sopinut opetusministeriolle.

Muitten rehtoreiden tavoin osallistuin myos opetusministerion tydryhmien toimintaan. Olin esimerkiksi tuo-
tantopainotteisen insinoorikoulutuksen kehittamisryhman sihteeri, ja sitd ennen jasenend tyoryhmadssa, jossa
pohdittiin huippu-urheilijoiden kilpailu-uran jalkeista koulutusta. Osallistumiseni viimeksi mainitun ryhman
tyohon johtui luultavasti siita, etta Turun ammattikorkeakoulu oli tuolloin valtakunnan suurin, ja pystyi siten
tarjoamaan laajan koulutuskirjon myos tahan erityiseen tarkoitukseen.

Tasta sitten seurasi, etta perustimme suuntautumis-

vaihtoehdon huippu-urheilijoille.

Turun AMK oli myds valppaasti mukana valtakunnallisissa kehittamisprojekteissa. Olimme yhdessa Kajaanin,
Lahden ja Hameen ammattikorkeakoulujen kanssa pilotoimassa korkeakoulujen arviointineuvoston laatujar-
jestelman arviointeja alkuvuodesta 1998, ja my6hemmin Ismo Kantola edusti kunniakkaasti korkeakouluamme
osallistumalla useisiin arviointeihin.
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Kohti keskitettya kiinteistoratkaisua

Ammattikorkeakoulu joutui aluksi toimimaan perustana olevien oppilaitosten tiloissa. Aloin toimilupapaatok-
sen tultua miettia yhtendista kampusta korkeakoululle. Lahtokohta oli sellainen, ettei nopeita tuloksia ollut
luvassa.

Teknillisen oppilaitoksen tiloja oli uudistettu ja laajennettu vuonna 1992, jolloin mind aikaisemmassa roolis-
sani olin kaynyt Turussa tarkastuskaynnilla, ja loppukatselmus oli seuraavana vuonna. Olisi ollut hyvin vaikeaa
loytaa esimerkiksi laboratoriotiloille muuta kayttoa silloisessa tilanteessa. Samoin Turun kaupungin yhdessa
Kuntien Elakevakuutuksen kanssa kaynnistama hanke oli johtanut ajanmukaisten tilojen rakentamiseen silloi-
sille taideoppilaitoksille Aurajoen telakka-alueella. Naista tiloista ei tietenkaan voitu luopua.

Koska kaupan ja hallinnon koulutus karsi tilanpuutteesta, aloimme etsia sopivaa kiinteistda nimenomaan Ku-
pittaan alueelta.

Ajatukseni oli, etta pitkalla tahtaimella saisimme koot-

tua valtaosan ammattikorkeakoulun toiminnasta Kupit-
taalle. Siella oli muidenkin korkeakoulujen toimintaa.

Siina vaiheessa sopivien rakennustonttien tai valmiiden rakennusten etsiminen kuitenkin loppui lyhyeen. Kau-
pungin johto paatti yllattavan lyhyella aikataululla ostaa Tunturi Oy:n pyoratehtaan tilat Kupittaalta. Kauppa-
sopimuksella Tunturi sitoutettiin jatkamaan toimintaa Turun alueella.

Hallituksellemme tuli sitten postissa valmiit suunnitelmat tilojen kayttamisesta ammattikorkeakoulun toimin-
taan. Olin hieman pettynyt kaupungin johdon niukkaan informaatioon. Esitellessani asian hallitukselleni sain
artyneita kysymyksia siita, miksi asia oli putkahtanut niin mydhdan padtettavaksi. Lojaalina virkamiehend osoi-
tin tietenkin piirrosten paivamaaraa, josta ei ollut kulunut monta paivaa. Onneksi kukaan ei esittanyt luonnol-
lista jatkokysymysta: miksi suunnitelmat olivat valmistuneet niin mydhaan, ettei hallitus ehtinyt vaikuttaa asi-
aan, vaan joutui hyvaksymaan suunnitelmat sellaisinaan.

Lopputulos oli kuitenkin hyva, silla my6s bio- ja elintarviketekniikka sai ajanmukaiset tilat ja ennen kaikkea
olimme saaneet sillanpadaseman Kupittaalta. Taman tuella voitiin puolustaa muitten toimintojen siirtoa sinne.

Tama keskittamisajatus ei suinkaan ollut kaikkien suosima. Johtoryhman jasenista esimerkiksi Ritva Paulin ei
ollenkaan pitanyt ajatuksesta. Ehka tama johtui siitd, etta han aluksi halusi yllapitaa samantyylista yhteistyota
toisen asteen terveydenhuoltokoulutuksen kanssa kuin hanen rehtoroimassaan terveydenhuolto-oppilaitok-
sessa oli ollut.

Mybhemmin han kylla kertoi siirtyneensa sille linjalle, jota tietenkin edustin: ammattikorkeakoulun yhtenai-
syys oli tarkeampi kuin jonkin entisen oppilaitoksen kaytannon varjeleminen. Yhteisty6ta toisen asteen kanssa
oli toki tehtava, mutta ammattikorkeakoulun hyvaksymin ehdoin.
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Lemminkdisenkatu 30:n Tunturi Oy:n pyordtehtaan tilat valmistuivat ammattikorkeakoulun kdyttoon kahdessa vaiheessa vuosituhan-

nen vaihteen molemmin puolin.
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Turun
ammattikorkea-
koulu taydessa
laajuudessaan

Kun valtioneuvosto oli toimilupapaatoksellaan hylannyt Turun ulkopuoliset oppilaitokset,
naiden yllapitdjat hakivat lupaa Varsinais-Suomen valiaikaiselle ammattikorkeakoululle.

Lupa ammattikorkeakoulukokeiluun 1.8.1998 lukien saatiin yhdistelmalle, johon kuuluivat
seuraavat oppilaitokset:

e Salon kauppaoppilaitos

e Salon terveydenhuolto-oppilaitos

e Raision kauppaoppilaitos

e Loimaan ammatti-instituutti

e Lounais-Suomen kasi- ja taideteollisuusoppilaitos
e Vakka-Suomen kauppaoppilaitos ja

e Kaarinan sosiaalialan oppilaitos.

Vuotta myohemmin saatiin lupa va. ammattikorkeakoulun laajentamiseen siten, etta kokeilu-
yksikon muodostaviin oppilaitoksiin lisattiin Turun teknillinen ammattioppilaitos, jonka myo-
ta laboratorioalan koulutusohjelma saatiin kokeiluun.

Toimin taman va. ammattikorkeakoulun johtoryhmdn puheenjohtajana, ja johtavaksi rehto-
riksi rekrytoitiin oppilaitosten ulkopuolelta professori Juhani Laurinkari Kuopion yliopistosta.
Fuusiota valmisteltiin yhteensovittamisen suunnittelun johtoryhmassa, jossa olin puheenjoh-
tajana, ja jonka muut jasenet olivat johtava rehtori Juhani Laurinkari, vararehtori Ritva Paulin,
johtava rehtori Risto Sinervo ja apulaisrehtori Seija Tuomola.

Eras tarkea tulos oli tulevan maakunnallisen korkeakoulun hallinnollinen rakenne.
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Suunnitelmien mukaan yksikkojako ei perustunut
suoraan koulutusalaan eika myoskaan ollut puhtaasti

alueellinen. Voidaan ehka sanoa, etta jako oli
ilmioperusteinen.

Esimerkiksi Uudenkaupungin kauppaoppilaitoksen logistiikan opetus kytkettiin myohemmin Turun auto- ja kul-
jetustekniikkaan.

Ennen pitkdaa korkeakoulujen arviointineuvosto tuli siihen tulokseen, etta maakunnassa tehty opetuksen ke-
hittaminen, opettajien koulutus, kansainvalistyminen ja muu kehittamistyo johtivat korkeakoulukelpoisuuteen.
Turun ammattikorkeakoulun toimilupaa muutettiin siten, etta Varsinais-Suomen va. ammattikorkeakoulun kou-
lutus tuli osaksi Turun AMK:n toimintaa 1.8.2000.

Yllapitokysymys ei ollut aivan yksinkertainen. Seka Turun ammattikorkeakoulun ja opetusministerién vuoden
1999 tavoite- ja tulossopimukseen etta Varsinais-Suomen va. ammattikorkeakoulun vastaavaan oli kirjattu vel-
voite kehittaa tulevan maakunnallisen AMK:n yllapitojdrjestelmaa siten, etta tavoitteena olisi kaikkien osa-
puolten kuntayhtyma tai osakeyhtio. Edellytyksena oli, ettei yllapitojarjestelma talléin muuttuisi olennaisesti
epataloudellisemmaksi.

Turun teettaman selvityksen mukaan osakeyhtiomalli olisi tuottanut huomattavasti lisakustannuksia vahen-
nyskelvottoman arvonlisaveron takia (silloisen lainsaadannon mukaan). Kuntayhtyman perustaminen ei olisi
onnistunut aikataulusyista. Siksi Turun kaupunki jai yllapitajaksi, ja kuntien kesken solmittiin kolmen tiiviisti
kirjoitetun liuskan mittainen yksityiskohtainen sopimus, joka paaosin kasitteli kustannusten jakoa. Muut sopi-
japuolet sitoutuivat esimerkiksi luovuttamaan tarvittavat tilat ja kaluston erillisilla vuokrasopimuksilla. Tama
muodostui ymmartaakseni vahitellen rasitteeksi, ja vaikutti myohemmin toimipisteiden karsintaan.

Toisaalta viimeistaan korkeakoulujen arviointineuvoston vierailulla ennen toimiluvan muutoksen hyvaksymista
tuli yksityiskeskusteluissa selvaksi, etta opetusministerid halusi tiivistaa toimipisteverkostoa.

Hyvissa ajoin ennen fuusion toteutumista jarjestimme Turun messukeskukseen valtavan seminaarin, jossa tu-
levan laajennetun ammattikorkeakoulun henkildsto yhdessa pohti strategiaa. Kovinkaan syvalle ei paasty stra-
tegian muokkaamisessa, mutta tarkeinta olikin yhteishengen luominen.
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Tekniikan opetuksen juhlavuotta vietettiin vuonna 1999. Sigyn-salissa pidetyn padjuhlan
juhlapuhujana oli Nokia Mobile Phonesin tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja Yrjo Neuvo.

Kippari vaihtuu, purjehdus jatkuu

Uuden vuosituhannen lahestyessa tunsin, etta olin tehnyt sen minka olin aikonutkin eli ollut mukana luomassa
aivan uudentyyppista korkeakoulua Varsinais-Suomeen. Tyokenttana korkeakoulu oli erinomaisen mielenkiin-
toinen, mutta yksittaisessa korkeakoulussa ei pystynyt vaikuttamaan niihin jarjestelmatason ongelmiin, jotka
alkoivat olla ilmeisia. Yliopistojen perinteinen autonomia puuttui ainakin AMK-lain tasolta. Kunnallinen yll3pi-
to merkitsi sita, etta ammattikorkeakoulujen laskennalliset valtionosuudet voitiin osittain ohjata muuhun kayt-
toon, Turussa esimerkiksi sosiaali- ja terveystoimen maararahojen ylityksen kattamiseen.

Kun vanha mentorini Eero Leminen siirtyi elakkeelle Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvostosta, ilmoittauduin
hanen seuraajakseen. Siirryin uuteen tehtavaani alkuvuodesta 2000, jolloin oli puolisen vuotta Turun laajenne-
tun ammattikorkeakoulun aloittamiseen.

Kun tulin Turun teknilliseen oppilaitokseen ja va. ammattikorkeakouluun vuonna 1993, nuorisoasteen opiske-
lijoita oli 1477 ja padtoimista henkildstéa 118. Kun jatin Turun ammattikorkeakoulun vuonna 2000, nuoriso-
asteen opiskelijoita oli 3893, vakinaista henkilostoa 445 ja kumpaankin lukuun oli tulossa vahvistusta Turun
ulkopuolelta. Budjetin loppusumma oli neljannesmiljardin luokkaa, tosin markkoina laskettuna, ja opetusmi-
nisterio oli juuri myontanyt ldhes miljoona markkaa tuloksellisuusrahaa tehokkuuden ja taloudellisuuden pe-
rusteella.
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Mielestani poyta oli katettu seuraajalleni, ja kuvittelin, etta nyt koittaisi maltillisen kehittamisen kausi. En sil-
loin pystynyt aavistamaan, etta tulevat hallitukset tulisivat leikkaamaan maararahoja paljon pahemmin kuin
Esko Ahon lama-ajan hallitus konsanaan.

Rehtorineuvostossa sain luonnollisesti tietoa Turun ammattikorkeakoulun asioista kuten muidenkin ammatti-
korkeakoulujen, ja seuraajani oli myds kauden neuvoston hallituksessa. En kuitenkaan ehtinyt enka edes halun-
nut syventya Turun kysymyksiin liikaa, koska uudet johtajat johtavat omalla tavallaan, ja vanhojen veteraanien
on parasta olla sekaantumatta siihen.

Kaikesta huolimatta on ollut ilo seurata hieman sivummalta Turun ammattikorkeakoulun myonteista kehitysta
ja menestysta.
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