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This thesis examined the producer’s role and status in the field of culture and media in
modern Finland. How much of other tasks within a production should one be able to do,
and how much the other members of the production team should know and understand
a producer’s work in order to run the production smoothly?

The study material consisted of textual sources about a producer’s work and role as a
superior and an employer. In addition to that 17 professional Finnish producers, direc-
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the phone.
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1 JOHDANTO

Vuonna 2009 olin mukana erédéasséa Oulun seudun ammattikorkeakoulun (Oamk)
viestinnan osaston opiskelijaprojektissa. Opiskelin tuolloin kolmatta vuotta
journalismia Oamkin viestinndn koulutusohjelmassa ja toimin projektissa
toimittajana seka markkinointivastaavana. Projektin aikana suunnittelimme
radiokanavan sisaltdineen ja lahetyskaavioineen, mink& jalkeen lahetyksia
pyoritettiin internetissd kuukauden verran. Projektia oli tekemassd kymmenen

toimittajaa, kaksi danisuunnittelijaa, graafikko, web-suunnittelija seka tuottaja.

Projekti sujui muuten hyvin, mutta kommunikaatio tuottajan ja toimittajien valilla
ei toiminut ollenkaan. Tuottaja oli stressaantunut ja ahdistunut, emmeka me
toimittajat ymmartaneet miksi, silla tuottajalla ei ollut projektissa minkaéanlaista
sisall6llistd vastuuta. Mietimme, mitd han oikeastaan tekee opinopisteidensa
eteen, silla han ei kertonut tyoryhman muille jasenille omista tehtavistaan
mitd&n. Tuottaja puolestaan ei ymmartanyt yhtaan, mita toimittajien tydnkuvaan
radiossa kuuluu ja kuinka paljon aikaa juttujen ja juontojen suunnitteluun ja

hiomiseen menee. Han jopa epaili toimittajien huijaavan tuntikirjanpidoissaan.

Tuotanto saatiin lopulta kunnialla paatokseen, mutta laheskaan kaikki
tyoryhman jasenet eivat onnistuneet sailyttdamaan puhevélejaan. Itse jain
kokemuksen jalkeen miettimaan, mita tuottajan toimenkuvaan lopulta kuuluu, ja
kuinka paljon tuottaja olisi hyva osata tuotannon muita tehtavia, jotta vastaavan
kaltaiset kriisit voitaisiin estaa.

Ensimmaisen kysymyksen innoittamana hakeuduin valmistumisen jalkeen
opiskelemaan viela mediatuottamista. Tassa opinnaytetyéssani kerron, mika
tuottaja on ja mitd han tekee, sek& etsin vastausta toiseen projektin

herattdmaan kysymykseen.

Tuottajan tyohon seka rooliin esimiehena ja tydbnantajana paneudutaan luvussa
kaksi. Luvussa selvitetdan, mita kaikkea tuottajan tydnkuvaan kuuluu, ja milla

tavalla toimenkuvat eroavat — jos eroavat — eri tuotantotyypeissa. Luvussa



kasitelladn myods yrittajyyttd kulttuurialalla, silla se liittyy voimakkaasti
esimiehena toimimiseen. Lahteend on kaytetty media- ja kulttuurituottamista
opettavien oppilaitosten opetussuunnitelmia seka erilaisia Kkirjallisia lahteita

esimiestyosta ja yrittdjyydesta kulttuurialalla.

Tutkielmani ytimen muodostaa luvussa kolme esiteltdva haastattelututkimus,
jossa selvitan suomalaisten media- ja kulttuurialan ammattilaisten nakemyksia
tuottajan tydnkuvasta, roolista nykypaivana, roolin muutoksesta seké tuottajan
ja alaisten valisesta suhteesta. Kuinka paljon tuottajan tulee osata ja ymmartaa
tuotannon muiden tyontekijdiden tehtavia ja kuinka paljon vastavuoroisesti
muiden tekijoiden tulisi osata ja ymmartaa tuottajan tyota, jotta tuotanto sujuisi
mahdollisimman saumattomasti ja ongelmattomasti? Tama on tutkielmani

perimmainen kysymys.

Luvussa nelja esitdn haastattelujen ja muun lahdemateriaalin valossa
johtopaatoksia tuottajan roolista ja asemasta nykypdivand. Tassa luvussa
analysoidaan haastateltavien vastauksia syvemmin ja laajemmin. Vastausten

valossa yritetddn myds arvioida, milta tuottajien tulevaisuus nayttaa.

Viidennessa luvussa pohdin omaa tuottajuuttani ja ammatti-identiteettiani seka
haastatteluissa ettd muussa lahdemateriaalissa esille tulleen informaation
kautta. Liséksi kerron, mitd tutkielman tekeminen opetti tuottajan ammatista

seka millaisia tulevaisuudennakymia koen omalla tuottajanurallani olevan.



2 MIKA ON TUOTTAJA?

Tuottaja on ammattinimikkeena Suomessa melko nuori, vaikka tehtava
itsessaan onkin ollut olemassa vuosikausia — alunperin lahinnd elokuva-alalla,
sittemmin myds muualla kulttuuri- ja media-alalla. Korkeakouluista on
valmistunut kulttuurituottajia seka tuottamiseen suuntautuneita medianomeja
vasta noin kymmenen vuotta. Suuri osa tuottajan tyota tekevista ihmisista onkin
kouluttautunut johonkin ihan toiseen ammattin ja paatynyt nykyiseen
ammattiinsa muuta kautta — joskus suorastaan vahingossa. (Saari 2005, 15—
16.) Tata tutkielmaa varten haastateltujen ihmisten koulutustaustoista I6ytyi
kulttuuri- ja media-alan opintojen lisdksi muun muassa insinéoéreiksi, juristeiksi
ja sosionomeiksi valmistuneita. Yritin 16ytda tutkielmaani varten yleispatevan
oppaan tuottajan tydsta, mutta sellaista ei ole olemassa. Tuntuu, etta kukaan ei

vielakaan oikein tieda, mika tuottaja on ja mita han tekee.

Tuottajien ammattikunnan epamaaraisyydesta kertoo jotain myos se, etta tyo- ja
elinkeinokeskuksen yllapitamalta Ammattinetti-sivustolta ei 16ydy ammattia
nimelta tuottaja. Samoin seka suomen- ettd englanninkielisesta Wikipediasta
l6ytyy hakusanoilla "tuottaja” ja “producer” kymmenen erilaista kulttuuri- ja
media-alaan liittyvaa artikkelia. Kaytdnnossa ei siis ole olemassa yleispatevaa
tuottajaa, vaan tuottajat ovat aina erikoistuneita johonkin tiettyyn

tuotantotyyppiin, esimerkiksi kulttuuriin, televisioon tai elokuvaan.

Heikki Kuutin Mediasanasto (2012) maarittelee tuottajan “joko radio- tai tv-
organisaation jaseneksi, jonka tehtdvana on vastata yksittdisen ohjelman
valmistusprosessista tai jostakin ohjelmatuotannon osa-alueesta journalistisesti
jal/tai taloudellisesti, tai sanoma- ja aikakauslehdessa toimivaksi journalistiksi,
jonka (journalistisella ja taloudellisella) vastuulla on jokin lehden osio tai

saannollisesti julkaistava osio, kuten teemasivut”.

Kuutin maaritelma on hyva, mutta se rajaa tuottajan tyon ulkopuolelle muun
muassa kulttuuri-, tapahtuma- ja pelituotannot. Tuottamiseen suuntautuneen

medianomin oletetaan kuitenkin pystyvan toimimaan mink& hyvansa tuotannon



paallikkond. Oulun ammattikorkeakoulun viestinnan koulutusohjelman kuvaus

kertoo mediatuottamisen suuntautumisesta seuraavaa:

Mediatuottajaksi valmistunut voi toimia esimerkiksi projektipaéallikkona tai
hankesuunnittelijana. Tybnantaja ol olla digimedian
siséltotuotantoyritys, AV-tuotantoyhtid, tapahtuma- tai kulttuurialan
organisaatio, mainostoimisto, teollisuuden tai palvelualan yrityksen
viestintayksikkd, kansalaisjarjestd, koulutus- tai muu julkisen sektorin
toimija. Opiskelija saa myos valmiudet toimia yrittdjana. (Oulun
ammattikorkeakoulun opinto-opas 2012, viitattu 4.5.2014.)

Opiskelijan vastuulle jaa erikoistua siihen tuotantotyyppiin, joka itseéd kiinnostaa
eniten. Oamk antaa vaihtoehdoiksi AV-tuotannot, tapahtumat ja digitaalisen
median.  Metropolia  ammattikorkeakoulun ~ mediatuottamisen  ylempi
ammattikorkeakoulututkinto on painottunut projektijohtamiseen ja digitaalisen
viestinnan kehittamiseen, Tampereen ammattikorkeakoulun
mediatuottajaopiskelijat puolestaan voivat erikoistua elokuvaan ja televisioon tai
vuorovaikutteiseen mediaan.

(Tampereen ammattikorkeakoulu 2014, viitattu 7.7.2014 ja Metropolia
ammattikorkeakoulu 2014, viitattu 7.7.2014.)

Yhteistda lahes kaikille tuottajakoulutuksille on  projektihallinnan ja
verkostoitumisen painottaminen seka markkinointi. Tuottajille opetetaan liséksi
taloushallintoa, yritystoimintaa seka mediatekniikan perusteita, unohtamatta
myoskaan ideointia ja mediailmaisua. Koulutustarjonnan perusteella voisikin
paatella, ettd tuottajan taytyy osata vahan kaikkea ollakseen todella hyva
tyossdan. Mielikuva rahakasan paalla istuvasta yrmysta, joka resurssien
puutteeseen vedoten tyrmaa kaikki kasikirjoittajien, ohjaajien ja muiden
taiteellisessa vastuussa olevien henkildiden hyva ideat (Saari 2005, 22—-24) ei

pelkkia opetussuunnitelmia lukemalla poistu.

Opiskelija voi valita koulutusohjelmansa sisélta itseaan kiinnostavia valinnaisia
kursseja ja pyrkid sitd kautta erikoistumaan alusta lahtien johonkin tiettyyn
tuotantotyyppiin tai vélineeseen. Lisaksi opiskeluun kuuluvat harjoittelujaksot
antavat mahdollisuuden vahvistaa joitain tiettyjd taitoja, mutta kaytannossa

tuottajan lopullinen erikoistuminen tapahtuu vasta tyoelamassa.



2.1 Tuottajan toimintaymparisto

Vaikka tuottaja voidaan laajimmillaan kasittda projektipaallikoksi milla hyvansa
alalla, tama tutkielma kasittelee nimenomaan kulttuuri- ja media-alalla toimivia

tuottajia.

Kulttuuri voidaan maaritella joksikin tavanomaisen arjen ylapuolle nousevaksi,
erityisen tarkeaksi ja arvokkaaksi, joskin todella abstraktiksi asiaksi.
Arkipuheessa kulttuurilla tarkoitetaan usein nimenomaan korkeakulttuuria ja
perinteisia taidemuotoja. Tallainen kulttuurin maaritelma on kuitenkin kovin
arvottava ja jattaa ulkopuolelleen useita nykyisia kulttuurin ja viihteen muotoja
(Hayrynen 2009, 7.)

Sijoittajien ja rahoittajien kannalta ei olekaan mitddn merkitystd, kuuluuko
potentiaalinen sijoitus- tai rahoituskohde korkea- vai populaarikulttuurin piiriin.
Yleensa tosin korkeakulttuuriksi laskettavat tuotannot rahoitetaan suurelta osin
tai jopa kokonaan julkisin varoin, kun taas marginaalisempiin tuotantoihin
haetaan rahoitusta yksityisiltd tahoilta. Kulttuurin ja median julkista rahoitusta
kritisoidaan ajoittain sen passivoivasta vaikutuksesta. Toisaalta kuitenkin
esimerkiksi Suomen elokuvasaatio rahoittaa nykyaan sellaisia elokuvia, joita

yleis6 haluaa katsoa. (lloniemi 2003, 164.)

Kaytan tutkielmassani kasitetta kulttuuri- ja media-ala kuvaamaan tuottajien
toimintaymparistdd. Kulttuuri- ja media-ala pitaa sisallaan niin perinteiset
taidemuodot, kuten musiikin ja kuvataiteen, kuin uudemmatkin taiteen ja
viihteen muodot, kuten elokuvan, television, pelit ja tapahtumat. Kulttuuri- ja
media-ala tiivistad yhden kasitteen alle kaikki ne taiteen, viihteen ja viestinnan

muodot ja kanavat, joiden parissa tuottajia nykyaan tyoskentelee.
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2.2 Tuottaja esimiehena

Kun minulta kysytdaan, mikd minusta tulee isona eli mita teen tulevaisuudessa
tyokseni, sanon valmistuvani kulttuuri- ja media-alan esimiestehtaviin. Mutta
vaikka tuo maaritelm& onkin kateva tiivistys koulutuksestani, se ei loppujen
lopuksi kerro kovinkaan tarkasti, mitéa ne kulttuuri- ja media-alan esimiestehtavat

todellisuudessa ovat.

Elokuvantaju-sivuston mukaan tuottaja on ennen kaikkea tuotannon ylin
esimiehes ja vastuuhenkil6. Tuottaja aloittaa ja lopettaa tuotannon, valvoo sen
jokaista tydvaihetta ja osallistuu valmiin tuotannon levittamiseen ja

markkinointiin.

Esimiehen tehtaviin yleensa kuuluu tavoitteiden asettaminen, organisointi,
alaisten tai muiden tyontekijoiden motivointi, tydtapojen ja tydntekijoiden
kehittaminen, kommunikointi sek& tyon seuranta ja tulosten analysointi. (Allen
1997, 21-28.)

Tavoitteiden asettamisessa olennaista on se, etta tavoitteet ovat sopusoinnussa
yhtion tai organisaation perustehtavan kanssa. Mikéli perustehtava on hukassa,
ei irrallisten tavoitteiden asettamisessa ole jarked. Tavoitetta ei voi suorittaa,
vaan se saavutetaan oikeiden valineiden ja kovan tyon avulla. (Allen 1997, 52—
55.)

Kulttuuri- ja media-alalla organisaation perustehtava voisi olla esimerkiksi
viihteen ja nautinnon tuottaminen kansalaisille. TA&man perustehtavan valossa
tavoitteeksi voidaan asettaa esimerkiksi festivaalin kavijamaaran lisdaminen.
Valineitd tavoitteen saavuttamiseen voivat olla vaikka suositun esiintyjan
hankkiminen, tarjoilun jarjestaminen tai festivaalipaikan somistaminen uudella

kiinnostavalla tavalla.

Organisointi  tarkoittaa yksinkertaisimmillaan sitd, ettd esimies laatii

toimintasuunnitelman: mita tehdaan, kuka tekee ja milloin. Sananlaskun
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mukaan hyvin suunniteltu on puoliksi tehty, ja kun suunnitelma on hyva, sitd on
helpompi myds tarvittaessa muuttaa. Olennaista on varmistaa, ettda kaikki
osalliset ymmartavat suunnitelman ja tietavat omat tehtavansa ja aikataulunsa.
(Allen 1997, 58—-63; Noronen 2003, 68.)

Alaisten motivoinnista ja tyoviihtyvyydesta puhutaan nykydan paljon. Enda ei
oleteta, ettd tyontekijalle riittdd motivaatioksi pelkka palkka, vaan yleensa
tyontekijat haluavat tuntea tyolladn olevan jokin tarkoitus. Mielenkiintoiseen
tehtavaan jaksaa keskittyd paremmin, ja esimiehen tunnustus hyvin tehdysta
tydstd motivoi suorittamaan seuraavankin tyotehtavan mahdollisimman hyvin.
(Allen 1997, 97-10.)

Kulttuuri- ja media-alalla projektien tyopaivat venyvat usein pitkiksi, joten
esimiehen kannustus ja motivointi ovat &arimmaisen tarkeita projektin
onnistumisen kannalta. Festivaaleilla tydskentelevéalle baarimikolle oikeaan
aikaan tarjottu suklaapala tai kahvitauko voi olla tyévuoron pelastus. Kun alaiset
jaksavat, on myds esimiehen tyd helpompaa. Hyvin kohdellut alaiset myos

tulevat mielellaan toihin seuraavaankin projektiin.

Esimiehen tulisi antaa alaisille myés mahdollisuus kehittyd tydssaan ja oppia
uutta. Laheskaan aina ei tarvita kalliita koulutusviikonloppuja, vaan kehittyminen
ja oppiminen voi tapahtua myos organisaation arjessa. My6s esimiehen olisi
hyva pyrkia jatkuvasti kehittymaan ja oppimaan. Kehittaminen ei kuitenkaan
tarkoita sita, ettéa yksilon persoonaa yritettdisiin muuttaa toiseksi, vaan hyva
esimies pyrkii korostamaan yksilon vahvuuksia ja suhtautumaan heikkouksiin
ymmartavaisesti. Alaisille tulee antaa tehtavia, jotka ovat sopivan haastavia
suhteessa heidan tietoihinsa ja taitoihinsa, jotta tehtavasta suoriutuminen antaa
onnistumisen kokemuksen. Kaytanndssa esimies ei siis suoraan pysty
kehittamaan alaisiaan, vaan hanen tehtavansa on luoda tydskentelyolosuhteet
ja ilmapiiri, joissa tyontekijat itse pyrkivat kehittymaan ja oppimaan, ja jossa
ammatillinen kasvu ja kehittyminen on mahdollista. (Allen 1997, 125-140.)

Kulttuuri- ja media-alalla tyéskentely on useimmiten projektiluontoista, joten

esimiehen on vaikea pitkalla tahtaimella luoda tyontekijan kehittymisen kannalta
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optimaalisia olosuhteita. Luovalla alalla vastuu kehittymisesta jadkin usein
tekijalle itselleen. Omat vahvuudet ja unelmat pitdd tunnistaa ja pyrkia
aktiivisesti niitd kohti. Mikali haaveilee ohjaajan pestista, ei valttaméatta kannata
jatkuvasti hakeutua tuotantoihin catering-henkiloksi. (Elli Toivoniemi, Tuffifilms,
puhelinhaastattelu 13.6.2014.)

Kommunikointi on kenties esimiehen tarkein tehtdva, silla ilman toimivaa
kommunikaatiota projekti on suuressa vaarassa epaonnistua. Ei riita, etta
alaisille kerrotaan, mita heidan on velvollisuutensa ovat, vaan esimiehen tulee
my0Os varmistaa, ettéa kaikki ovat ymmartaneet tehtavansa ja tavoitteensa oikein.
Kommunikoinnin tulee olla johdonmukaista ja selkeaa, minka lisaksi tulee
muistaa, ettd myos toiminta on kommunikointia. Mikali esimiehen sanat ja oma
toiminta ovat ristiriidassa keskendan, sanoma harvemmin menee perille. (Allen
1997, 74-87.)

Lahes kaikki haastateltavanikin korostivat kommunikoinnin ja avoimuuden
merkitysté tuottajan ja alaisen valisessa suhteessa. Tiedon pitdd kulkea paitsi
tuottajalta alaisille, myds toiseen suuntaan niin hyvassa kuin pahassakin, ja
avoimen keskustelun kulttuuria tulee aktiivisesti pitaa ylla. Haastateltavien
mukaan kommunikointi on suorassa Yyhteydessa Iluottamukseen ja

luotettavuuteen niin alaisissa kuin tuottajassakin.

Esimies seuraa ty6ta ja analysoi sen tuloksia. Seurannalla ja analysoinnilla
pyritddn tyon tehostamiseen ja helpottamiseen seké organisaation tai yhtion
kasvuun. Seurannassa ja tulosten analysoinnissa kaytettavien mittareiden on
hyva olla my6s alaisten tiedossa, jotta he pystyvat itsenaisesti kehittamaan ja
optimoimaan tyttapojaan. Mittareilla saatavan informaation tulee olla tyon
kannalta olennaista ja sellaista, ettd siitda on seka esimiehelle etta alaisille
hyo6tya tulevaisuuden kannalta. (Allen 1997, 113-123.)

Kulttuuri- ja media-alalla tarkein mittari on useimmiten kuluttajien tyytyvaisyys
lopputuotteeseen, oli se sitten tapahtuma, elokuva tai peli. Koska ala tuottaa ja
myy ennen kaikkea kokemuksia ja elamyksid, pelkat kavija- ja kayttajamaarat

eivat viela kerro mitdan projektin onnistumisesta. Tuotajan tehtaviin kuuluukin
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keratd palautetta kayttajilta ja kertoa tiimilleen eteenpain, mitd mieltd kuluttajat
projektin tuloksesta olivat. Olennaista on pohtia, miten tatd informaatiota

voidaan kayttaa seuraavan projektin tai tuotannon hyodyksi.

Esimies on projektissa mukana sen alusta loppuun, pitaa lankoja kasissaan ja
huolehtii viela jalkipyykistakin. Mikali tyopaikalla tai projektissa jokin tokkii —
tulokset jaavat huonoiksi tai tyontekijat eivat jaksa — syita etsitddn yleensa
ensimmaisend esimiehista. Kukaan ei kuitenkaan ole esimies syntyjaéan, joten
lupaavaakaan esimiesta ei voi jattdd oman onnensa nojaan. Esimiestyota ei
myoskaan voi hoitaa niinsanotusti oikean tyén ohella, vaan jotta esimiehesta ja
alaisista saadaan paras tulos irti, esimiehen pitda voida kunnolla keskittya

johtamiseen ja esimiestyohon. (Aarnikoivu 2013, 13-25.)

Kiehtovan lisdnsa tuottajan esimiesasemaan tuo kulttuuri- ja media-alalla
toimiminen. Ala vetdd puoleensa luovia ja herkkia ihmisia, joilla saattaa olla
hyvinkin voimakkaat nakemykset tuotantojen sisalldista. Myos tuottajan
oletetaan olevan luova ja ymmartavan taiteellista mieltd, mutta samaan aikaan
haneltd odotetaan tiettya tiukkuutta, maanlaheistd asennetta seka realismia.
(Oksman 2002, 28-31.) Esimerkiksi  harjoittelupaikassani  Oulun
kaupunginteatterissa minua varoitettin  siitd, ettd saattaisin joutua
tuottajaharjoittelijan asemassa “pitamaan taiteilijoita kurissa”, toisin sanoen
muistuttamaan taiteellisessa vastuussa olevia ihmisid aikataulujen ja budjetin

olemassaolosta.

Tuottajan oletetaan ja toivotaan olevan muun muassa empaattinen, sosiaalinen,
jarjestelméllinen, johtamistaitoinen, Kkielitaitoinen, innostunut, tasmallinen,
karsivallinen, kannustava, rehellinen, oma-aloitteinen, delegointikykyinen ja
tunnealyinen (Saari 2007, 27-29). Hyvan tuottajan ominaisuudet voidaan myos

yleistad koskemaan kaikkia hyvia esimiehia.

Hyva esimies keskittyy olennaiseen. Kaytdnndssa tama tarkoittaa sita, etta han
yksinkertaistaa ja selkiyttdd asioita. Han tiedostaa selkedsti yrityksensa vision,
strategian, arvot ja tavoitteet ja tyoskentelee niiden mukaisesti. Hyva esimies

mahdollistaa tyontekijoiden keskittymisen omiin tehtaviinsa ja luo alaisten tyolle
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merkitystd. Han kannustaa, rohkaisee ja valmentaa alaisiaan entistd parempiin
suorituksiin, luottaa alaisiinsa ja on mygs itse luotettava. Han kommunikoi
avoimesti alaistensa kanssa, on lasna arjessa ja osaa johtaa my0s itsedan.
(Aarnikoivu 2013, 207-210.)

Osa hyvéltd esimieheltd vaadittavista taidoista on opittavissa, osa puolestaan
on lahempana synnynnaisid ominaisuuksia. Esimiesta rekrytoitaessa pitasikin
kiinnittdd huomiota paitsi tamén ammatilliseen patevyyteen, myds valmiuksiin ja
motivaatioon toimia johtoasemassa. Huomioitavaa on myds se, ettd kaikkia
ihmisia ei voi johtaa samalla tavalla. Se, mika toiselle ihmiselle on jaméakkaa
johtamista, saattaa toisesta tuntua autoritaariselta jyraamiselta. Loistava
esimies o0saa omassa johtamistyylissaan ottaa myds huomioon ihmisten

yksil6lliset johtamistarpeet ja vastata niihin. (Aarnikoivu 2013, 121-144.)

2.3 Yrittajyys kulttuuri- ja media-alalla

“Tuottajan pitédéa olla valmis tyébllistdméaéan myds itsensé”.

- Elli Toivoniemi, Tuffifilms, puhelinhaastattelu 13.6.2014

Mediakentan pirstoutuminen ja 2000-luvun taloustaantuma ovat johtaneet
siihen, ettd yhad useampi tuottajaksi valmistunut paatyy perustamaan oman
yrityksen ja tyollistdmé&an siina sivussa myos pari muuta ihmista. Puhutaan
luovista toimialoista, kulttuuritoimialasta ja kulttuuriteollisuudesta. Kaytannossa

nama kasitteet tarkoittavat samaa. (Taalas & Toivonen 2006, 106—-108.)

Luovien alojen tuotteet poikkeavat monista muista tuotteista siind, ettd ne
muokkaavat voimakkaasti kasitystimme ympardivastd maailmasta. Taman
lisdksi luovilla toimialoilla syntyvat myytavat tuotteet eivat ole valttamatta
fyysisia tavaroita, vaan merkityssisallosta arvonsa saavia tuotoksia. Esimerkiksi
kirjan, sanomalehden tai pelin arvo ei perustu pelkastaan niiden fyysiseen
kaytettavyyteen vaan ennen kaikkea niiden sisaltdihin ja sitd kautta kuluttajan

saamiin elamyksiin ja kokemuksiin. (Taalas & Toivonen 2006, 106—108.)
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Unescon mukaan Kkulttuuriteollisuus tarkoittaa sellaista teollisuuden alaa tai
toimialaa, joka yhdistdd Iluovan tai taiteellisen sisallon tuottamisen ja
kaupallistamisen.  Kulttuuri- ja media-alan tuotteet ovat tyypillisesti
tekijanoikeuden alaisia. Luovan toimialan maaritelmaa voidaan myds laajentaa
koskemaan paitsi perinteisid taidealoja, myos markkinointia, peliteollisuutta,
tapahtumia seké& mediatekniikkaa.

(Unesco 2014, viitattu 8.8.2014.)

Seuraavaan kuvioon (kuva 1) on Kkeratty Unescon kulttuuriteollisuuden
maaritelman mukaisia perinteisia taidealoja seka niihin laheisesti liittyvia
laajennusaloja. Luovan toimialan yrittdja voi kaytannossa toimia milla hyvansa
taulukossa nakyvalla alalla. Kulttuuri- ja media-ala ei mydskaan suinkaan rajoitu
taulukon toimialoihin, vaan lahes mitd hyvansa teollisuutta tai toimialaa voidaan

l&hestya myds kulttuurin ja median nakokulmasta.

Kulttuuriteollisuus

Ydinalueet

Kulttuuriperintd |Nayttamotaide |Kasityo Printtimedia Muu media

*museot *teatteri *taide *kustantamot  |*televisio

*arkkitehtuuri  |*tanssi *kasityd *lehdet *radio

*luonto *sirkus *design *graafinen *elokuva
*ooppera suunnittelu *valokuva
*konsertit *pelit
*festivaalit

Kulttuurielinkeinojen ydinalueisiin I3heisesti liittyvat toimialat

Kulttuuriperintoé |Nayttamotaide |Kasityo Printtimedia Muu media
*instumentit *arkkitehtuuri  |*painotekniikka |*ohjelmistot
*aanitekniikka |*markkinointi *markkinointi *tietokoneet
*valotekniikka |*mainonta *mainonta *konsolit
*lavastus *elokuvateatterit
*meikkitaide *vastaanottimet

Kuva 1: Luovat toimialat seka niihin laheisesti liittyvat toimialat. (Jalasjarvi 2014, viitattu
22.8.2014.)
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Luovien toimialojen yrittdjyys on suhteellisen wuusi ilmid. Aikaisemmin
esimerkiksi taiteilijoita ja muusikoita ei ole niinkaan pidetty yrittajina, vaikka he
ovatkin elattaneet itsensa luovalla ty6lla. Luovan alan yrittdja voi keskittya
esimerkiksi  graafiseen  suunnitteluun,  digitaaliseen  viestintaan  tai
kaupunkifestivaaleihin. Yhteista luovien alojen yrittgjille on se, ettd he tuottavat
sellaisia palveluita ja tuotteita, joiden paaasiallinen kayttdarvo tulee sisallosta ja
elamyksista, vélineellisten arvojen jaadessa vahaisemmiksi. (Taalas & Toivonen
2006, 110-111.)

Luovilla aloilla menestyminen vaatii kekselidisyytta, hyvia tuotteita ja kovaa
tyota. Aineettoman kulttuurituotteen myyminen on huomattavasti vaikeampaa
kuin fyysisen tavaran, missa piileekin koko alan suurin haaste. Sek& kuluttajien
etta sijoittajien on vaikea paattdd, mihin rahansa laittaisi, kun myytava tuote ei
valttamatta ole selkeasti kuvattavissa ja mallinnettavissa. (Peltomaki 2003, 92)
Esimerkiksi elokuvan katsoja ei voi tietad, onko elokuvalippu hintansa arvoinen
ennen kuin elokuva on nahty. Pettymyksid tulee vaistamattd, eikd maksettuja
rahoja saa enaa teatterilta takaisin.

Toinen kulttuuri- ja media-alalle tyypillinen piirre on tyén projektiluontoisuus.
Usein varsinaisen yrityksen pydrittdminen jaa yksittaisen projektin jalkoihin, eika
tulevaisuuden pitkgjanteiselle suunnittelulle jaa aikaa. Etenkin pienissa
yrityksissa toimitusjohtaja joutuu yrityksen asioiden lisaksi ratkomaan
projektikohtaisia ongelmia, keittaman kahvia ja siivoamaan. (Peltomaki 2003,
92.)

2000-luvun alusta lahtien Suomen isot mediatalot — Yleisradio ja MTV Media
etunenassd — ovat ulkoistaneet ohjelmatuotantojaan, mika on toisaalta
vahentanyt tyopaikkoja media-alalla, toisaalta luonut tyotilaisuuksia itsenéisille
tuotantoyhtidille. Talla hetkella suurin osa kotimaisista televisio-ohjelmista
ostetaan itsenaisilta tuotantoyhtidiltd. (Sauri & Picard 2012, 52-54.)

Suuri osa itsenaisista tuotantoyhtidista toimii alihankkijoina isoille mediataloille.

Itsendisten tuotantoyhtididen vahvuuksia ovat ketteryys ja mahdollisuus kayttaa
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halvempaa, tuotantokohtaisesti palkattua tydvoimaa. Tuotantoyhtiot voivat myos
brandata itsensa esimerkiksi erikoistumalla johonkin tiettyyn ohjelmatyyppiin tai
keskittymalla tuottamaan suomalaisia versioita ulkomaisista
ohjelmaformaateista. Toiset tuotantoyhtiot keskittyvat tekemaan mainosvideoita

yritysten kayttoon. (Seppéanen & Valiverronen 2012, 130.)

Yrittaminen kulttuuri- ja media-alalla ei kuitenkaan ole helppoa, silla kanavien
lisddntyessa ja yleison pirstoutuessa kanavien ohjelmakohtaiset budjetit ovat
pienentyneet. Kilpailu alihankkijoiden kesken kiristyy, ja tuottajat joutuvat
kiristAm&an omia budjettejaan. TAma johtaa usein matalapalkkaisiin patkatoihin

ja muun muassa opiskelijoiden kayttamiseen ilmaisina harjoittelijoina. (Sama.)

Kulttuuriteollisuus on teollisuutta ja liiketoimintaa siind missa mika hyvansa
muukin, ja kulttuuri- ja media-alan yrittdjat joutuvat muiden yrittdjien tapaan
pohtimaan myds sellaisia asioita, joita ei aikaisemmin ole juurikaan yhdistetty
taiteeseen. Tallaisia asioita ovat muun muassa markkinointi, myynti seka
liketoimintastrategia. Luovankaan alan yritykset eivéat pyori kauaa eivatka pysty
kasvamaan ilman tasaista kassavirtaa. (Tervanen & Mikkola, 1999, 190-191.)

Markkinakeskeisyys ja liiketaloudellinen asennoituminen saattavat joskus
aiheuttaa sisdisia ristiriitoja luovan alan yrittgjalle. Kulttuuripiireissd rahan
tavoittelua katsotaan usein hieman kieroon, ja monissa kulttuuri- ja media-alan
yrityksissa korostetaan esimerkiksi kulttuurisia tai taiteellisia toimintasyita
taloudellisten sijaan. Vannoutuneinkin taitelija joutuu Kkuitenkin "myymaan
itsensa” selviytyakseen alati kiristyvan kilpailun keskella ja saadakseen leivan
poytdan. Luovan alan yrittdjat harvemmin ovat opiskelleet yritystoimintaa tai
likkeenjohtoa, joten liiketoiminnan perusedellytysten eli liikeidean, toiminta-
ajatuksen, talouden ja juridisten kysymysten ymmartamisessa saattaa tulla
ongelmia. Parhaiten kulttuuri- ja media-alalla menestyvatkin ne yritykset, jotka
kykenevat paivittaisen tydskentelynsa ohella suunnittelemaan ja kehittdmaan
toimintaansa pitkalla aikajanteelld. (Tervanen & Mikkola 1999, 192-193.)

Esimerkiksi  Oulun  ammattikorkeakoulun  viestinnan  koulutusohjelman

mediatuottamisen suuntautumisvaihtoehto pitad  sisallaan kursseja
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yritystoiminnan perusteista, liiketoimintasuunnitelmasta, markkinoinnista seka
tuotteistamisesta. Naitd kursseja tarjotaan myo0s syksylla 2014 opiskelunsa
aloittaville visuaalisen suunnittelun ja journalismin opiskelijoille. Alan
oppilaitoksissa on selvastikin huomattu yrittajyyden lisdantyminen kulttuuri- ja
mediasektorilla, joten nuoremman polven kulttuuri- ja media-alan ammattilaiset
hallitsevat myo6s liiketoiminnan ja markkinoinnin perusteet. Tervasen ja
Mikkosen esittama ongelma luovan mielen ja liiketaloudellisen ajattelun
ristiriidasta on siis vahitellen siirtyméssé menneisyyteen.

(Oulun  ammattikorkeakoulu  2014a  viitattu  3.8.2014, ja  Oulun
ammattikorkeakoulu 2014b, viitattu 3.8.2014.)

2.4 Tuottajan rooli erilaisissa tuotannoissa

Elokuvan tuotanto on mosaiikin rakentamista. Tuottaja liittaa erilaisia inmisia
yhteen niin, ettd saumat eivat repsota. Han huolehtii, etta rahat riittavat, etta
koko ketju toimii yhteen ja etta tulosta syntyy.

- Pamela Mandart, 2004.)

Tuottaja kasitetaan eritysesti elokuva-alalle kuuluvaksi ammatiksi, mutta
nykyaan tuottajia tydskentelee myos muilla kulttuurin ja median sektoreilla.
Isommissa mediayrityksissa jokaisella toiminnolla saattaa olla oma tuottaja, joka
toimii sen osaston esimiehend. Mikéli tuottaja kasitetddan nimenomaan
projektipaallikdksi, tuottajamaisia tehtdvia hoitavia henkil6ita |6ytyy myos
esimerkiksi sosiaalialalta ja tekniikan alalta. Tuottajien eroista ja yhtalaisyyksista
etsin tietoa kirjallisten ja sahkdisten lahteiden lisaksi kerddmastani
haastatteluaineistosta. Kaikkia tuottajia yhdistavéat esimiestyd, projektinhallinta

ja taloudellinen vastuu tuotannosta.

Tuottajan taloudellinen vastuu nakyy erityisesti siina vaiheessa, kun tuotantoa
ryhdytaan  markkinoimaan. Jotta tuotannon tekemisesta aiheutuvat
kustannukset voidaan kattaa, valmis tuote taytyy myyda paitsi yleisolle, hyvin

usein myos sijoittajille. Termeind myynti ja markkinointi menevat maallikolla
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usein sekaisin, mutta tiivistettyna voisi sanoa, ettd markkinointi on myynnin
tyokalu (Proakatemia 2013, viitattu 23.8.2014).

Hyvin usein kulttuurituotteden markkinointia leimaa se, ettd itse tuote on
markkinointivaiheessa viela keskenerainen. Elokuvien, teatteriesitysten, tv-
sarjojen ja tapahtumien markkinointi aloitetaan hyvissa ajoin ennen ensi-iltaa tai
lanseerausta. (Hytti 2005, 85.)

Markkinointiin liittyy kuitenkin paljon muutakin kuin julisteet, internetsivut ja
mainosvideot.  Markkinointi  taytyy suunnitella  kokonaisvaltaisesti ja
asiakaslahtoisesti, ja tuottajalla on valtavan tarkeéd rooli tuotannon ulkoisen
viestinnan onnistumisessa. Parhaimmillaan markkinointi on asiakaspalvelua, ja
sellaisetkin epaolennaiselta tuntuvat asiat kuin jonojen pituus, henkilokunnan
vaatetus tai aanentoiston laatu ovat lopulta myods markkinointikeinoja. (Hytti
2005, 84—86.) Sanonnat "Tyytyvainen asiakas on yrityksen paras mainos” seka
"Hyva kello kauas kuuluu, paha viela kauemmas” patevat myos kulttuuri- ja

media-alalla.

Vaikka Hytin kirja kertoo tuottajan roolista teatterissa, sen markkinointiosuus voi
koskea mitd hyvansa suomalaista kulttuuri- tai media-tuotantoa. Kysyin
haastattelussani tuottajan tehtavia, ja lahes kaikissa vastauksissa mainittiin
tuotannon  markkinointi.  Vaikka  organisaatiolla  olisikin  palkattuna
markkinointipdallikké tai joku muu markkinoinnista vastaava henkild, tuottaja on
aina jollain tavalla mukana niin markkinoinnin suunnittelussa kuin sen

toteutuksessakin.

Joskus kampanjat menevét pieleen, toisinaan tuotteen ymparille onnistutaan
luomaan valtaisa ennakko-hype. Hyva esimerkki erityisen onnistuneesta
elokuvamarkkinoinnista on The Blair Witch Project. Elokuva oli itsessaankin
vallankumouksellinen, ja se aloitti found footage —tyyppisten kaupuelokuvien
trendin, jolle ei nay vielakaan loppua.
(Tv Tropes 2014, viitattu 23.8.2014).
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The Blair Witch Project -elokuvan ymparille rakennettiin kokonainen mytologia:
"Kadonneesta” dokumenttitimista julkaistiin etsintdkuulutusjulisteita (Kuva 2),
uutisnauhoja sekd muuta todistusaineistoa videon totuudellisuuden tueksi.

Markkinoinnista tehtiin osa elokuvaelamysta. (Sama.)

Erityisen merkittavaa The Blair Witch Project -elokuvan markkinoinnissa on se,
ettd se tapahtui vuosia ennen sosiaalisen median vallankumousta, jolloin
huhujen levittdminen mystisesti kadonneesta kaveriporukasta ja ilkeasta

noidasta oli huomattavasti nykyista vaikeampaa. (What Culture 2013, viitattu

23.8.2014).

Heather Donahue Michael Williams
Age: 22 Helght: 56" Welght: 12716  Age: 23 Helght: 5°10° Welght: 16200  Ager 24 Neight: 5'8° Weight: 169
Eyes: hazel  Nalr: brown Eyes: Moo Hair: blonde Eyosc brown  Malr: brown

Last soon camping in the Black Hills Forrest area, near Burkitsville.

PLEASE CALL FREDERICK COUNTY SHERIFF'S OFFICE WITH
ANY INFORMATION YOU MAY HAVE!
(301) 5854370

Kuva 2: The Blair Witch Project —elokuvan markkinoinnissa kaytetty juliste
(http://www.blairwitch.com/aftermath.html, viitattu 23.8.2014)

Eroja tuottajuuteen eri tuotantotyyppien valilla tuovat I|&hinnd erilaisten

tuotantojen rahoituskanavat. Elokuvatuotannoille myodnnetdan nykyaan
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avustusta niin valtiolta kuin yksityisiltakin tahoilta, mink& lisdksi tuotesijoittelu
seka erilaiset sponsorointisopimukset yleistyvat koko ajan. Televisiossa
puolestaan eletdan mainostajien rahalla, ja mainostulot tippuvat koko ajan, joten
hyvankin televisio-ohjelman myyminen kanavalle on usein tydlasta ja vaikeaa.
Tapahtumatuotannot saavat jonkin verran avustuksia, mutta suurimman
rahoituksen tapahtumalle tuo yleis6. Mikali asiakkaita ei tule tarpeeksi, saattaa
tapahtuma jadda seuraavana vuonna jarjestamatta. Olennaista tuottajalle on

olla perilla oman tuotantonsa rahoitusmekanismeista.

Toinen tuottajien vdlille eroavaisuuksia aiheuttava tekijd on valine, jossa
toimitaan. Audiovisuaalisen alan tuottajilta vaaditaan enemman teknista
osaamista kuin tapahtumatuottajilta. Tapahtumatuottajan tulee puolestaan olla
perilla  erilaisista  tapahtuman  jarjestamiseen liittyvista lupa- ja

lainsdaadantokuvioista.

Ytimeltdan tuottaminen on kuitenkin melko samanlaista tuotantotyypista
rippumatta, ja eroja tuottajien vélille aiheuttavat [&hinn&d yksildiden omat
toimintatavat ja preferenssit. Jokainen tuottaja suunnittelee, aikatauluttaa ja
budjetoi tuotantonsa, hankkii rahoituksen ja tekijat seka huolehtii
tydsopimuksista, palkoista ja laskuista. Oli tuotanto mika hyvansa, tuottajalla on
ensimmainen ja viimeinen vastuu tuotannon onnistumisesta niin taiteellisesti,

sisallollisesti kuin taloudellisestikin.
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3 TUTKIMUS

Tutkimukseni tavoitteena oli [0ytaa koko median ja kulttuurin kenttdd koskevia
trendeja ja totuuksia tuottajan tybnkuvasta ja roolista. Koska osa
haastateltavista toivoi, ettei heidan nimidan ja vastauksiaan yhdistettaisi

toisiinsa, kokonaisia haastatteluja ei ole liitetty tutkielmaan mukaan.

3.1 Tutkimusmenetelmét

Haastattelin tutkielmaani varten useita kulttuuri- ja media-alan ammattilaisia,
pienista paikallisista toimijoista suurten yhtididen tyontekijoihin. Halusin saada
aineistoa mahdollisimman laajasti ja mahdollisimman monesta eri
nakokulmasta. Kysymykset lahetettiin sdhkdpostitse ja vastausaikaa annettiin
noin kaksi viikkoa. Haastattelukysymykset saatekirjeineen ovat tutkielmassa
litteend (Liite 1 ja Liite 2). Sahkopostihaastatteluun pé&adyin ensisijaisesti
potentiaalisten vastaajien suuren maaran takia, minka liséksi sahkoposti antoi

mahdollisuuden saada tarvittaessa vastauksia myds Suomen ulkopuolelta.

Ensimmaiset séhkopostit lahetin kesakuun ensimmaiselld viikolla. Kirjeessani
pyysin vastaanottajaa ilmoittamaan, mikali han tietaa, ettei pysty vastaamaan
haastatteluun. Niille, jotka eivat vastanneet viestiini mitaan, lahetin viela

muistutuskirjeen ja kysymykset uudestaan noin viikkoa myéhemmin.

Olin varautunut siihen, ettd suurin osa lahestymistani ihmisista jattaa
sahkopostini kokonaan huomiotta. Yllatyinkin positiivisesti vastaajien maarasta

seka vastausten laadusta.

Lahetin haastattelun yhteensd 73 henkilolle Suomessa. Vastauksia sain
yhteensa 17. Vastaajien joukossa on elokuva-, televisio- ja tapahtumatuottajia,
kasikirjoittajia, ohjaajia seka televisiokanavien edustajia. Otos on tarpeeksi laaja
ja monipuolinen, jotta vastauksista voidaan tehda koko alaa koskevia

23



yleistyksia. Lista haastatteluun vastanneista henkildista on tutkielman
lahdeluottelossa.

Itse haastattelussa kysyttiin taustaksi vastaajan tyopaikkaa ja toimenkuvaa.
Lisaksi pyysin heita kertomaan omasta koulutus- ja tyohistoriastaan: miten he
ovat paatyneet nykyiseen asemaansa. Tutkimuksen varsinainen ydin on
kuitenkin vastaajien nakemykset siita, mik& on tuottaja, mitd kaikkea tuottajan

tulee osata ja mita kaikkea muiden tekijoiden pitéaisi tuottajan tyosta tietaa.

3.2 Tutkimustulokset

Tassa luvussa kasittelen ja analysoin tarkemmin saamiani
haastatteluvastauksia. Kasittelen vastauksia kahdesta nakodkulmasta. Aluksi
kerron, mita kaikkea tuottajan tydnkuvaan konkreettisesti sisaltyy, millaisia
taitoja ja ominaisuuksia tuottajalta ylipaataan vaaditaan ja miten haastateltavani
kokevat tuottajan roolin muuttuneen vuosien saatossa. Sitten syvennyn
tuottajan ja muiden tekijoiden valiseen dynamiikkaan ja siihen, mita tuottajan ja
tekijoiden olisi hyva toistensa tehtadvista tietdd. Taman luvun teksti pohjautuu

kokonaisuudessaan saamiini haastatteluvastauksiin.

3.2.1 Tuottajan todellinen tyénkuva

“Kaikki, mitda kukaan muu ei tee.”

- Jenny Kilponen, Oulun juhlaviikot

Haastattelututkimuksen perusteella tuottajan tyénkuva on todella monipuolinen.
Suuremmissa yhtidissa tuottaja voi keskittya taysin esimerkiksi hoitamaan
rahoitusta ja budjettia tai johtamaan yhtéa tiettya projektia tai toimintoa alusta
loppuun asti, mutta mitad pienempiin yrityksiin ja organisaatioihin mennaan, sita
enemman tuottajan tehtaviin kuuluu myds kaikkea satunnaista kahvin keitosta

l[ahtien.
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Tuottaja useimmiten kaynnistdd projektin, eli paattdd idean viemisesta
eteenpéin, ja on ainakin jollain tasolla mukana aina projektin alusta sen
lopettamiseen saakka. Iso osa tuottajan tydta on sopivien ihmisten l6ytaminen

ja rekrytointi projektiin.

Esimerkiksi elokuvatuotannossa avainhenkilditéa ovat kasikirjoittaja ja ohjaaja,
joiden kanssa tuottaja myoOs jakaa taiteellisen vastuun. Yhdeksi tuottajan
tarkeimmista taidoista haastateltavat mainitsevatkin kyvyn 16ytaa oikeat ihmiset
oikeisiin tehtaviin. Tuottajan, tai tuottajan pallille t&htdavan, onkin hyva
verkostoitua mahdollisimman laajasti. Kattava kontaktiverkosto auttaa tekijaa

|6ytamaan toita ja tuottajaa Ioytamaan parhaat mahdolliset tekijat projektiinsa.

Tuottaja on lahes aina taloudellisesti vastuussa joko yksittaisesta projektista tai
koko yhtiosta. Tama tarkoittaa sita, ettd iso osa tuottajan tydsta liittyy jollain
tavalla rahaan. Tuottaja budjetoi, hankkii rahoituksen ja maksaa laskut seka
tyontekijoiden palkat. Yhtend tarkeimmista tuottajalle tarpeellisista kyvyista ja
ominaisuuksista haastatteluvastauksissa mainittiin vankka talousosaaminen ja

ymmarrys markinoinnista.

Taman liséksi etenkin itsendisissa tuotantoyhtidissa tuottajan tehtaviin kuuluu
markkinoinnin ja myynnin suunnittelu ja toteutus, tuotantojen hinnoittelu,
asiakkaiden ja yhteistybkumppaneiden hankinta ja jo olemassa olevien
kontaktien yllapito seka erilaisten tila-, alihankinta- ja kalustovuokrasopimusten

kilpailutus.

Tilaustoita tekevissa tuotantoyhtidissé tuottaja on useimmiten se henkild, joka
pitdd yhteytta asiakkaaseen. Asiakaskontaktit saattavat ajoittain aiheuttaa
tuottajalle koviakin paineita, silla tuottajan vastuulla on sukkuloida asiakkaan
toiveiden ja tuotannollisten realiteettien valimaastossa. Jos asiakkaan toiveet ja
ajatukset ovat kertakaikkiaan mahdottomia toteuttaa, tuottajan on pystyttava se
talle kertomaan.

Tuottajan on myo6s hallittava sosiaalinen media ja pysyttava perilla sen

kehityksesta ja trendeistd. The Blair Witch Project -elokuvan kaltainen
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markkinointikampanja tuskin onnistuisi tand paivana, silla sita epailtaisiin
Facebook-huijaukseksi tai -virukseksi. Facebook ja esimerkiksi erilaiset
blogiympéristdt ovat kuitenkin loistavia tydkaluja tuotantojen edulliseen
markkinointiin seka nakyvyyden lisddmiseen, minka liséksi sosiaalisen median
kautta on helppo haistella yleison tunnelmia sek& koko toimintaympériston
kehitysta. Sosiaalinen media my6s helpottaa nuoren tuottajan verkostoitumista.

Kulttuuri- ja media-alalla sanonta ”Aika on rahaa” pitda erityisen hyvin
paikkansa. Vaikka kulttuuri- ja media-alan tuotteita aletaan markkinoida hyvisséa
ajoin, niiden myynti kuluttajille tapahtuu vasta sitten, kun tuotanto on
kokonaisuudessaan valmis. Venahtanyt projekti aiheuttaakin lahes
poikkeuksetta lisakuluja tai vahintdan viivastyttaa laskujen maksamista. Tasta
syysta tuottajan yksi tarkeimmistd tehtavistd on projektin aikataulutus ja
aikataulusta  huolehtiminen. Usean likkuvan osan ja tyGvaiheen
aikatauluttaminen mahdollisimman tehokkaasti vaatii kykya hahmottaa ja hallita

isoja kokonaisuuksia.

Tuottajan  vastuualueeseen  kuuluu valtava maara lainsdadantoa.
Tyosopimukset, tekijanoikeudet ja tydsuojeluasiat ovat kaikki viimekadessa
tuottajan vastuulla. Tapahtumatuottajan tulisi lisdksi olla perilla hupi-, anniskelu-

ja rakennuslupakaytannoista seka jarjestyslaista.

Tuottajan niskaan kaatuvat usein myos kaikki sellaiset kaytannon asiat ja
jarjestelyt, joita ei ole osoitettu kenenkaan muun tehtaviksi. Tuottaja huolehtii
projektin kokonaisuudesta niin, etta kaikki tarpeelliset ty6t tulevat tehdyksi, ja
ettd projektin muut tekijat voivat hoitaa oman tonttinsa ja tehda omat tyénsa
mahdollisimman hyvin. Lahes kaikki haastateltavani kokivat tuottajan

tarkeimmaksi rooliksi tuotannon mahdollistamisen kaikin tavoin.

Valilla tuottaja joutuu tekem&én karsintaa siita, mitkd kaikki tehtavéat ovat
tuotannon kannalta olennaisia. Tuottajan pitada myos pystya delegoimaan
tehtavid niin, etta sellaiset tytt, jotka olennaisesti kuuluvat nimenomaan

tuottajan toimenkuvaan, esimerkiksi budjetointi tai rahoituksen hakeminen,
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tulevat tehdyksi ajoissa ja oikein. Delegointi myds suojaa tuottajaa itse&an

loppuunpalamiselta.

Kaiken tadman lisdksi tuottaja toimii esimiehena projektin tyontekijoille.
Esimiehen ominaisuudessa tuottajan tyéhon kuuluu muun muassa tehtavien
delegointi ja organisointi, mahdollisten konfliktien ja ongelmien ratkominen seka
tyontekijoiden motivointi ja palautteen antaminen sekd kokonaisvaltainen

tyontekijoista ja tydolosuhteista huolehtiminen.

Tuottajan ty0 on viimeisten parin kymmenen vuoden aikana ammattimaistunut.
Tuottajalle kuuluvia tehtavia ei endd hoideta oman tyon ohella, vaan lahes
jokaisessa tuotannossa on — tai ainakin pitaisi olla — mukana henkild, jonka
tehtaviin kuuluvat sopimusten laatiminen, aikataulutus, budjetointi seka
rahoituksen hankkiminen. Nykyaan ihmisi& myds koulutetaan tuottajan
ammattiin, ja vaikka on aarimmaisen epatodennakoista, ettd opiskelun jalkeen
tyollistyisi suoraan tuottajaksi, asemaan vahingossa ajautuneiden tuottajien

maara kentalla tullee tulevaisuudessa vdhenemaan.

Muutoksia on tapahtunut ja tapahtuu koko ajan my6s tuottajien
toimintaymparistossa. Julkaisukanavia on tullut lisda ja media on pirstoutunut.
Enda sisadltva ei tehda vain yhteen valineeseen, vaan esimerkiksi television
uutisvideoita julkaistaan myo@s internetissa, joten tuottajan pitdé olla perilla eri

valineiden ja julkaisukanavien toiminnasta.

Erityisen tarkeana pidettiin sitd, ettd tuottaja pyrkisi koko ajan oppimaan lisaa ja
pysymaan ajan hermolla niin tydvalineiden, kaluston, tekniikan, levityskanavien
kuin kulutustrendienkin suhteen. Omaa ammattitaitoaan taytyy paivittaa
jatkuvasti ja mieli tulee pitaa avoimena kaikelle uudelle. Haittaa ei ole mydskaan

innovatiivisuudesta ja luovuudesta.
Myds kaupallisuus ja kansainvélisyys ovat lisddntyneet. Suomalaisia kulttuuri- ja

mediatuotteita ei suunnata enaa pelkastaan kotimarkkinoille, vaan useissa

vastauksissa kehotettiin nuoria tuottajia ajattelemaan heti alusta alkaen
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isommin ja kansainvalisemmin. Tama asettaa vaatimuksia tuottajan kielitaidolle

ja sosiaalisille taidoille.

Koska tuottajien tyOpaivat ovat usein pitkia ja vaatimuksia satelee joka
suunnalta, tuottajalta vaaditaan hyvia hermoja, tehokkuutta sek&
karsivallisyytta. Useissa vastauksissa mainittiin tuottajalle tarpeellisista kyvyista
ja ominaisuuksista myos yrittajahenkisyys, riskinotto- ja -hallintakyky seka kyky

sietda stressia ja kiiretta.

3.2.2 Tuottaja ja tekija suhteessa toisiinsa

Lahes kaikki haastateltavani nimesivat tarkeimmaksi asiaksi tuottajan ja alaisen
valisessd suhteessa luottamuksen: Iluottamus toisten ammattitaitoon,
nakemykseen, kokemukseen, motivaatioon seka siihen, etta sovituista asioista
ja aikatauluista pidetaan Kkiinni, toistuivat jossain muodossa Kkaikissa
haastatteluvastauksissa. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, ettd tuottaja luottaa
alaisiinsa ja alaiset tuottajaan, ja ettd sekd tuottaja ettéd tekijat ovat
luottamuksen arvoisia. Asiat tapahtuvat silloin, kun on sovittu, ja jokainen
tuotannossa mukana oleva tekee parhaansa tuotannon edistamiseksi. Kaikki
vastaajat kokivat, ettd ilman luottamusta ja luotettavuutta yhteistyd ei

pidemmalla aikavalilla voi toimia.

Useissa vastauksissa mainittiin kulttuuri- ja media-alalle tyypillisena piirteena
tydskentelyn intensiivisyys ja tiukat aikataulut. Kaikkien osapuolien valisen
luottamuksen ja luotettavuuden koettiin helpottavan kaikkien tydskentelya myos

stressaavissa olosuhteissa.

Osana luottamusta ja luotettavuutta mainittin  avoimuus ja toimiva
keskusteluyhteys. Ongelmista olisi hyva pystya puhumaan avoimesti, ja tuottaja
onkin ratkaisevassa roolissa keskusteluilmapiirin luojana ja yllapitajana.
Avoimella keskustelulla varmistetaan informaation kulku kaikkiin suuntiin seka
se, etta kaikki tuotannossa mukana olevat tekevat oikeasti samaa tuotantoa ja

tyoskentelevat samojen  padamaarien  saavuttamiseksi. Avoimen ja

28



luottamuksellisen keskusteluilmapiirin  koettin myds olevan ratkaiseva osa

kaikenlaisten konfliktien ennaltaehkaisemista.

Tuotannot toimivat yhteisty6lld, joten jokaisen tulee tietdd mika osa-alue
kenellekin kuuluu. Kun jokainen hoitaa oman osa-alueensa, ja niista
keskustellaan avoimesti missd mennaan, homma toimii...Rehellisyys ja
luottamus. Yksinkertaisesti ty6suhde ei toimi ilman sitd. Molempien tulee
luottaa siihen ettd toinen hoitaa omat tydtehtavat. Asioiden salailu tai
kertomatta jattaminen tuo yleensa lisahaasteita/viivytyksia tuotantoon,
jolloin pahimmassa tapauksessa asiakas karsii siita.
- Salli Sirni6, Klaffi Tuotannot Oy

Tuottajalla olisi hyva olla ainakin suurpiirteinen kasitys siitd, mitd kaikkea
tuotannossa tapahtuu. Mitd paremmin tuottaja ymmartaa esimerkiksi teknista
toteutusta tai luovaa tydskentelyprosessia, sitd helpompaa hanen on kasittaa,
kauanko mihinkin tydvaiheeseen menee aikaa ja mita muita resursseja mikakin
tyovaihe vaatii. Tyohon kaytetyt resurssit puolestaan ovat suoraan yhteydessa
tuotannon budjettiin ja hintaan. Etenkin audiovisuaalisissa tuotannoissa, kuten
elokuva- ja televisiotuotannoissa, koettiin tarkedksi, ettda tuottaja osaa ja
ymmartaa tuotannon eri tehtévista ainakin perusteet seka sen, miten eri

tehtavat liittyvat toisiinsa.

Tapahtumapuolella tuottajan ei valttdméatta tarvitse olla varsinaisesti
moniosaaja, vaan tapahtuma- ja ohjelmatuotannoissa korostuivat ihmisten
tunteminen ja sosiaaliset taidot. Tapahtumatuottajat olivat sitd mieltd, ettei
tuottajan itse tarvitse osata laheskaan kaikkea, vaan hanen taytyy tuntea
ihmiset, jotka osaavat. Tapahtumatuottajallekin on kuitenkin etua ja hyotya
mahdollisimman monipuolisesta tyokokemuksesta ja tuotannon eri osien

hallitsemisesta.

Tuottajat itse eivét juurikaan kaivanneet muilta tekijoilta tuottajan tyén syvallista
ymmartamista, eivatka tekijat kokeneet tarpeelliseksi erityisemmin tietda, mita
tuottaja kaytannotssa tekee. Enimmakseen tuottajat toivoivat alaistensa

ymmartavan, etté tuottajalla on ennen kaikkea taloudellinen vastuu tuotannosta,
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ja ettd kaikki tuottajan tekemat paatokset yleensd juontavat juurensa jollain

tavalla siihen.

Vaikka haastateltavani eivat kokeneet valttamattomaksi muiden tekijoiden
varsinaisesti ymmartaa tai osata tuottajan tyota, lahes kaikki olivat kuitenkin sita
mieltd, ettei ole kenellekaan haitaksi, mikali alaisilla on jonkinlainen kasitys siita,
mitd tuottaja tekee. Ylipdataan tietoisuus siitd, mita tuotannon muut jasenet
tekevat, vaikka tehtavid ei itse osaisikaan, nahtiin hyvana ja tarpeellisena

keinona jouhevoittaa tuotannon kulkua.

Erityisesti tuottajat toivoivat tekijdiden ymmartavan, etta tuottaja on osa
tuotantotiimia ja tekee kaikkensa tuotannon eteen, ihan kuin kaikki muutkin

tekijat.

Tuottaja on yksi tarked tekija ryhméassa ja tekee osittain nakymatontakin
tyotd muiden eteen. Ymmarrys tuottajan tyon laajuudesta ja eri
ulottuvuuksista auttaa muita tekijoita hahmottamaan oikein tuottajan
aseman ja paikan ryhmassa...Tuottaja ei ole vastapuoli, vaan omaa
vastuutaan tiimissé kantava tekija.

- Toni Panula, Hallava Filmi Oy

En tyypillisesti jaa omaan ty6honi liittyvia prosesseja, vaan lahinna
lopputuloksen niiden henkildiden kanssa, joihin se oleellisesti liittyy.
Ihannetilanne on, ettd saan muilta sen, mita heiltd pyydan, ja etta kun
naita pyyntoja tulee tarpeeksi harvoin, ne otetaan vakavasti ja pyyntoihin
vastataan ja voin edistda projektia mahdollisimman tehokkasti muiden
tuella.

- Miia Haavisto, Helsinki-filmi

Useissa vastauksissa viitattin vanhentuneisiin ennakkoluuloihin tuottajan
roolista ja asemasta. Avoimuus, reiluus ja kunnioitus tydntekij6ita ja heidan
tydpanostaan kohtaan nahtiin ensisijaisina keinoina purkaa ennakkoluuloja ja
vastakkainasettelua tuottajan ja alaisten valilla. Myds kommunikointi, lasnéolo,
karsivallisyys ja huumorintaju nahtiin hyvina tydkaluina ennakkoluulojen

purkamiseen.

Tuottajalla olisi hyva olla auktoriteettia, minka lisdksi tuottajan pitéa pystya

kantamaan vastuu tuotannostaan. Toisten varpaille astumista ja tyohon
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puuttumista katsotaan todella karsaasti, mutta kun p&é&tdsten aika Kkoittaa,
tuottajan on oltava vahva, olematta kuitenkaan diktaattori. Paatokset pitdd myos

perustella ymmarrettavasti.

Seka tuottajat etta tekijat kokivat, ettd tuottajuus on ennen kaikkea esimiestytta
ja johtajuutta. Vaikka asioista tuotannon aikana keskustellaankin, ja hyva
tuottaja ottaa alaistensa nakemykset huomioon, tuotannot eivat ole
demokraattisia, vaan tuottajalla on aina viimeinen paatosvalta. Tuottajalla pitaa
myo0s itsellaan olla selkea kasitys siitd, millaista tuotantoa ollaan tekeméssa ja

kenen tarpeisiin.

Tarkednd osana johtamista nahtiin myods kyky kommunikoida kaikenlaisten
ihmisten kanssa. Etenkin isossa tuotantotiimissa, esimerkiksi elokuvaa tai tv-
sarjaa tehtdessd, tuottajan kommunikointi tiimin kanssa on ratkaisevassa
roolissa. Ihmiset eivat osaa lukea toistensa ajatuksia, ja tiiviissakin tyéryhmassa
johtajan on varmistettava, ettd kaikki ovat ajan tasalla ja niinsanotusti samalla
sivulla keskenaan. Mita suuremmaksi tuotantoryhma kasvaa, sitd enemman
kommunikoinnin ja tiedonvalityksen merkitys korostuu. Tuotannon onnistumisen
kannalta on ensisijaista, ettd sen kaikki jasenet tekevat oikeasti samaa

tuotantoa ja tydskentelevat yhteisten paamaarien saavuttamiseksi.

Luottamuksen ja kunnioituksen liséaksi yhdeksi tarkeimmisté asioista tuottajan ja
alaisten vélisessa suhteessa nostettiin yhteinen rakkaus tuotantoa ja laajemmin
koko toimialaa kohtaa. Vaikka tuottajan tyd on hyvin kaytannonlaheista ja
tuottajan odotetaan ja toivotaan olevan tuotannossa tarvittava jarjen aani,
kutsumus ja palo kulttuuri- ja media-alalle olisi hyva loytyd myos tuottajan
sydamesta. Yhteinen intohimo né&htiin likkeellepanevana voimana seka
parhaana mahdollisena lahtékohtana erilaisten persoonien hedelmalliselle

yhteistydlle.

Media-alalla tydskenteleminen on oma maailmansa. Motivaatio ja
rakkaus tyohon taytyy olla 100%, muutoin voi hakea esimerkiksi
Hesburgerin kassalle.

- Mikko Pohjola, Saha Prod.
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4 JOHTOPAATOKSET

Vastaukset kysymyksiin "Missa maarin tuottajan pitaisi osata tuotannon muita
tehtavia?  Millainen on  mielestdsi ihannetilanne? Enta  ehdoton
vahimmaisvaatimus?” eivat varsinaisesti yllattaneet. Tuottaja on kulttuuri- ja
media-alan moniosaaja, joka taipuu tarvittaessa kahvinkeittdjasta kuskiksi ja
rahoitusneuvottelijasta rautaiseksi johtajaksi. Tuottajan on tarpeellista tietaa,
mita kaikkia tehtavia tuotanto sisaltaa seka mielella&n osata ainakin perusteet
tarkeimmistad tehtavistd. Mitd monipuolisempi tuottajan osaaminen on, sita

helpompaa hanen oma tydénsa on.

Yllattavaa oli se, ettei juuri kukaan vastanneista kokenut tarpeelliseksi alaisten
tietdd, mita tuottaja tarkalleen ottaen tekee. Kukaan ei kuitenkaan
kyseenalaistanut tuottajien tarpeellisuutta, vaan pdain vastoin, tuottajan
mukanaolo tuotannossa koettiin valttamattdmaksi tuotannon onnistumisen
kannalta. Keskinkertainenkin tuottaja helpottaa ratkaisevasti koko muun
tuotantotiimin tytskentelyd, kun taiteellisessa ja teknisessa vastuussa olevat
henkil6t voivat kayttdd energiansa omaan o0saamisalaansa arsyttavien

sivuvelvollisuuksien sijaan.

Muutamassa vastauksessa kavi myos ilmi, etteivat tuottaja tai tekijatkaan
juurikaan mieti tuottajan roolia tekijan nékokulmasta. Mielestani tama kertoo
ennen kaikkea alalla vallitsevasta luottamuksesta tuottajia kohtaan, vaikka
ammattinimike onkin melko uusi. Tuottajan tehtdva on mahdollistaa tuotanto, ja
silla, miten tuottaja sen tekee, ei ole tekijdéiden kannalta juurikaan merkitysta.
Niin kauan kuin tuotanto etenee jouhevasti, asiat tapahtuvat ajallaan, eika

tuottaja yrita kohtuuttomasti dominoida tuotantoa, kaikki on hyvin.

Kun verrataan korkeakoulujen tuottajalinjojen  opetussuunnitelmia ja
haastatteluvastauksia tuottajan tyonkuvasta, huomataan, etta
opetussuunnitelmien "vahan kaikkea” -linja on erittédin lahelld tuottajan tyon
todellisuutta. Vaikka opiskelijan nakokulmasta tuntuu valilla turhauttavalta

saada vain maistiaisia kulttuuri- ja media-alan erilaisista tehtavista,
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tulevaisuuden tydllistymisen kannalta vaikuttaisi olevan parempi, ettei
opiskeluaikana viela paase erikoistumaan kovin voimakkaasti, silla lian spesifi
osaaminen saattaa valmistumisen jalkeen myods sulkea ovia. Saamistani
haastatteluvastauksista voidaan selvasti ndhda, etta tuottajan todellakin
odotetaan osaavan edes vahan kaikkea ja perusteet kaikesta, mita tuotannossa
tapahtuu.

Kulttuuri- ja media-ala elaa jatkuvaa murrosta, ja mikali talla alalla haluaa
menestya tai edes tienata elantonsa, on varauduttava lahes kaikkeen. Etenkin
tuottajan tyonkuva ja rooli muuttuvat ja laajentuvat voimakkaasti samaa tahtia
median muutoksen myo6td, joten tuottajan on pidettdva silmansa auki ja
mielensa avoinna. Ennakointi, verkostoituminen ja luova, ennakkoluuloton mieli
ovat tuottajan tarkeimmat tyokalut kulttuuri- ja media-alan murroksessa

navigoidessa.

Tuottajan tyd kytkeytyy erittdin voimakkaasti rahaan: sen hankintaan ja
kanavointiin tuotannon hyvaksi. Olennainen osa tuottajan tyotd on budjetin
tekeminen ja sen valvonta. Valilla joudutaan tekemaan kompromisseja,
millaisiin ratkaisuihin budjetti taipuu, mistd on pakko luopua. Kompromissien
tekeminen vaatii jatkuvaa kommunikointia luovassa vastuussa olevien ihmisten
kanssa, ja tuottajan taytyy pystya perustelemaan ratkaisunsa niin, ettei kukaan
tunne tulleensa kohdelluksi epaoikeudenmukaisesti.

Hyvalta tuottajalta vaaditaan hyvaa talousosaamista seka kiinnostusta
markkinointiin ja myyntityéhon, silla tuotannon levittdminen ja markkinointi
kuuluvat my6s tuottajan vastuualueisiin. Kulttuuri- ja media-alan tuote on
useimmiten aineeton elamys, joten sen markkinointi ja myynti on erityisen
haastavaa. Kulttuurin ja median myynnista ja markkinoinnista voisikin kirjoittaa

toisen kokonaisen tutkielman.
Tuottajan ammatista haaveilevalle nuorelle kulttuuri- ja media-ala on tdynna

haasteita. Tuottajalta vaaditaan teknisen ja taiteellisen osaamisen lisdksi hyvaa

yleissivistysta, herkkyyttd trendien muutokselle, talousosaamista, joustavuutta,
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jamakkyytta, karsivallisyytta ja tehokkuutta sekd halua ja motivaatiota toimia

esimiehena.

Voimakkaasti introvertit ihmiset eivat tuottajan ty6éhon sovi, silla kontaktien
luominen ja yllapitaminen useisiin eri viiteryhmiin on tuottajan arkipaivaa.
Yhteyksien luominen tekijoihin, tybnantajiin, rahoittajiin, mainostajiin, muihin
alan toimijoihin seka yleis6on on hyva aloittaa jo opiskeluaikana, silla kulttuuri-
ja media-alalla ty6t ja tekijat useimmiten l6ytyvat suhteiden kautta. Joku tuntee
jonkun, joka tuntee jonkun, joka tuntee juuri sen henkildn, jonka tuotanto

tarvitsee.

Alalla jo oleville ammattilaisille haasteita tuovat puolestaan tekniikan jatkuva
kehittyminen seka median ja yleisdjen pirstoutuminen. Jatkuvasti muuttuvalla
alalla ei tuottajakaan ole koskaan valmis, vaan pitkankin uran tehneet joutuvat
paivittimaan osaamistaan tasaisin valiajoin. Uudet levitys- ja rahoituskanavat,
monimediallisuus sekd sosiaalinen media tuovat tuottajan tyohén koko ajan

uusia ulottuvuuksia, jotka olisi hyvé ottaa huomioon jo koulutusvaiheessa.

Kaikista suurimman haasteen niin tuottajille kuin muillekin kulttuuri- ja media-
alan tekijoille ja toimijiolle aiheuttaa kuitenkin Suomen tdmanhetkinen
taloustilanne. Esimerkiksi elokuvien ja tapahtumisen tuottamiseen myonnettavia
julkisia tukirahoja on vahennetty, ja tulevaisuus nayttdd epavarmalta. Kulttuuri-
ja media-alan tuotteet ovat entista riippuvaisempia sponsoroinnista ja muusta

yritysyhteistydsta seka yleisosta.

Kulttuuri- ja media-alalle hakeutuvat ja paatyvat useimmiten herkéat ja luovat
ihmiset, ja vaarana on kahden eri todellisuuden yhteentdormays. Kulttuuri- ja
media-alan oppilaitoksilla onkin suuri vastuu valmistaa opiskelijoita siihen, etta
tyoskentely alalla ei ole boheemia haahuilua ja jatkuvaa juhlaa, vaan ty6ta,
jonka pitdd tuottaa sen verran, ettd laskut saadaan maksettua. Romanttiset
kuvitelmat loppumattomista rahavirroista ja julkkisbileistéd on syyta jattaa taka-
alalle, mikali alalla haluaa oikeasti menestya. Menestys vaatii aikaisia
aamuheratyksid, pitkid tyopéaivia, kompromisseja, yhteisty6ta ja ymmarrysta

myds business-maailmasta.
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Vaikka tuottajajan ty0 saattaa usein nayttdytyd ulospain tylsana
toimistopuurtamisena, Excelin hinkkaamisena ja sahkopostin purkamisena,
luovuus on usein avainasemassa my0s tuottajan jokaipadivaisessa tydssa.
Tuottajan luovuus ilmenee yleensa eri tavalla ja erilaisissa tilanteissa kuin
taiteellisesti orientoituneiden tekijoiden, eivatkd valmiin tuotannon kuluttajat
paase juurikaan todistamaan tuottajan luovuutta. Erillisten kaytdnnén ongelmien
ratkaiseminen edellyttdd kuitenkin l&ahes aina kykya luovaan ajatteluun, ja
esimerkiksi rahoituksen hankkiminen taloustaantuman keskelld vaatii

katsomista laatikon ulkopuolelle.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta kulttuuri- ja media-alalla ainoat varmat asiat
ovat epavarmuus ja jatkuva muutos. Tuottaja joutuu tydossddn kohtaamaan ja
kasittelemaan molempia. Hyva tuottaja osaa ennakoida muutoksia niin, ettd ne

ovat kaikkien kannalta mahdollisimman helppoja.
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5 POHDINTA

Tuottaja on ammattina ja kasitteena jopa vield laajempi, kuin ennen tutkimuksen
aloittamista osasin kuvitellakaan. Median ja kayttajdkunnan pirstoutuessa
entisestdan ja uusien valineiden ja kanavien tullessa vanhojen rinnalle,

tyonkuva saattaa tulevaisuudessa laajeta viela entisestaan.

Tuottajista ja tuottajan tyonkuvasta itsestaan ei kuitenkaan ole Kirjoitettu yhtaan
varsinaista oppikirjaa. Mydskaan muutamat aiheesta kirjoitetut opinnaytetyot
eivat antaneet laheskaan tarpeeksi informaatiota tuottajan arjesta, joten jouduin

laajentamaan nakokulmaani pariinkin otteeseen.

Aloittaessani tutkimusta en ollut varma, oliko valitsemani esimiesnakokulma
oikea vai kenties liian kaukaa haettu. Esimiesaseman ottaminen mukaan
osoittautui lopulta onnistuneeksi ratkaisuksi, silla tutkimuksessani kavi ilmi, etta
tuottaja kasitetddn lahes poikkeuksetta nimenomaan tuotannon esimiehena:
ihmisend, jolla on kokonaisuus hallussaan ja viimeinen paatdsvalta tuotantoa

koskevissa kysymyksissa.

MyoOs yrittdjyysnakokulma tuli tutkielmaan luontevasti mukaan haastattelujen
my6td. Suurin 0osa haastatteluun vastanneista tuottajista nimittain kertoi

olevansa yrittdja tai tuotantoyhtion toimitusjohtaja.

5.1 Alasta ja tyollisyysnakymista

Voisin kuvitella, ettd tyomarkkinat tuottajille tuotantolajiin katsomatta olisivat
nykypaivdnd hyvat. lhmisten ajankaytté ja kasitys yhteiskunnasta on
pirstoutunut. Enda ei haeta eika saada elékevirkoja eikd asuta koko elamaa
yhdessa talossa, vaan koko elamé&a leimaa hetkellisyys ja epavarmuus. Tassa
mielessa kulttuuri- ja media-alalla menee hyvin, silla hetkessa elavéat ihmiset

tarvitsevat jatkuvasti uusia kokemuksia ja elamyksia kulutettavikseen.
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Vaikka hetkellista nautintoa ja korostettua yksilollisyyttd suosivassa kulttuurissa
on ongelmansa, kulttuuri- ja media-alalle valmistuvan opiskelijan ndkdkulmasta
tilanne on lupaava. Minulla on kuin onkin realistinen mahdollisuus elattaa itseni
kertomalla tarinoita, herattamalld tunteita ja tarjoamalla elamyksia ihmisille.

Tuotteelleni — oli se sitten peli, festivaali tai elokuva — on olemassa ostajia.

Kuluttajakunnan segmentoituminenkin saattaa olla pikemminkin mahdollisuus
kuin uhka tai ongelma. Enda ei ole valttAméatonta tehda suurta main stream -
hittid, vaan tuottajan on mahdollista ja suorastaan kannattavaa keskittya
kokeellisempaan ja tarkemmin rajatulle kohdeyleisélle suunnattuun tuotantoon,
silla nakyvyys pienessa kuluttajapiirissa on helpompi saavuttaa kuin suurten

massojen suosio.

Useat haastateltavani varoittelivat siita, ettei talla alalla paase rikastumaan.
Inhimillinen elintaso pitaisi kuitenkin olla mahdollista saavuttaa jopa kulttuurin ja
median piirissa. Toki se vaatii kovaa tyota ja luovia ratkaisuja, mutta toisin kuin
valilla pelataan, elamysteollisuus ei suinkaan ole kuolemassa. Tilanne on
pikemminkin painvastainen: mitd vaikeammaksi arki tuntuu kayvan, sita
enemman ihmiset kaipaavat viihdetta ja eskapismia elamaansa. Siind mielessa
valmistumiseni osuukin hyvaan aikaan, silla Suomessa kulttuuri- ja media-alalla
on edelleen valtava kasvupotentiaali. Vaikka vanhat suuret jarjestelmat ja
tyonantajat kuten Yleisradio ja Sanoma vaikuttavatkin rappeutuvan, ulkoistavan
ja irtisanovan, niiden raunioilta nousee uusia pienia yrityksia, jotka pystyvat

tarjoamaan elamyksia entista yksiléllisemmin.

Ala my0s laajenee. Oulun seudulla Nokia oli pitkdan yksi alueen suurimpia ja
tarkeimpia tyonantajia. Nokian romahtamisen jalkeen Ouluun on syntynyt
lukemattomia digitaalisen viestinnan ja markkinoinnin yrityksia seka pelitaloja,
jotka tarjoavat tybta paitsi it-osaajille, myds markkinoinnin ja viestinnan

ammattilaisille.

Kulttuuri- ja media-ala on tydomarkkinoiden kummajainen. Tekijéita on 2000-
luvun mediakoulutusvimman jaljilta paljon, t6itd puolestaan véhan, ja nekin

usein  patkissa. Haastatteluissa  mainittu  ihmisten  tunteminen ja
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verkostoituminen toimivat molempiin suuntiin, ja useimmiten toitd saavatkin ne,
jotka ovat jo muutaman kerran todistaneet olevansa hyvié ja patevia. Tekija on
juuri niin hyva, kuin hanen viimeisin tyénsa, mutta jos sita viimeisinta tyota ei ole
olemassakaan, on melko vaikea vakuuttaa potentiaalinen tydnantaja omasta

patevyydesta ja sopivuudesta alalle.

Yrittajyys ja erilaiset freelancer-tyot lisdantyvat kulttuuri- ja media-alalla koko
ajan. Toisille yrittdjyys sopii, itseéani ajatus yrityksen perustamisesta lahinna
ahdistaa. Olen seurannut vieresta usean tutun yrittamista, ja vaikealta nayttaa.
Pienyrittajat tekevat usein ylipitkid tyopdaivia ja toisinaan jopa ilmaista tyota
pitddkseen yrityksensa hengissa. Kun tdhan yhtaloon lisataan viela kulttuuri- ja
media-ala, jonka tuotteita on muutenkin vaikea myyda, voin vain ihailla niita
rohkeita yksiloita, jotka valitsevat itsensa tyollistamisen oman yrityksen

muodossa.

Toisaalta myds rivitydntekijoiltd odotetaan nykyaan yrittdjamaista asennetta
tyoskentelyyn, ja etenkin pienissa yrityksissa myds tyontekijoiden odotetaan
ottavan firma “omakseen”. Pienen yrityksen tyontekijalle on myds hyotya
liketoiminnan perusteiden ymmartamisesta. Koska kulttuuri- ja media-ala on
suhdanteille altis, tyontekijat joutuvat usein tahtomattaankin kantamaan osan
yrittdjan riskista. Toisaalta riskien ollessa suuret, myds onnistumiset palkitaan

reilusti.

5.2 Tuottajan asemasta ja roolista

Vastaukset tutkimuskysymykseni ensimmadaiseen o0saan eivat juurikaan
yllattaneet. Mitd paremmin tuottaja tuntee tuotantonsa tyovaiheet, sita helpompi
hanen on johtaa ja organisoida tuotantoa. Yllattavaa ja hammentavaa — ja ehka
jopa hieman surullista — oli se, kuinka vahan tuottajat itse kaipasivat
ymmarrystad tyolleen. Olisin kuvitellut tuottajien toivovan, ettd muut tekijat

tietdvat hyvinkin tarkkaan, mihin tuottaja tydaikansa kayttaa.
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Kuitenkin vaikuttaisi silta, ettd seka tuottajille, ettd tekijoille riittdaa, kun
tyoryhmalaiset ymmartavat tuottajan maksavan palkat ja laskut. Tuotantotiimit
saattavat olla valilla hyvinkin suuria, mutta tastéakin huolimatta tuottajan asema
vaikuttaa olevan valilla todella yksindinen. Hyvin tyonsa tekevaa tuottajaa ei
valttamatta edes huomaa, silla tuotanto rullaa eteenpéain vaivattomasti, kun taas
tuottajan huolimattomuus — tai puuttuminen kokonaan — saattaa hyvinkin kaataa

koko tuotannon.

Toisaalta on ehka kuitenkin hyva, ettei tuottaja kaada omaa stressiaan muiden
tekijoiden kannettavaksi. Iso osa tuottajan tydta on luoda kaikille muille parhaat
mahdolliset tyodskentelyolot, jotta tuotanto onnistuisi kokonaisuudessaan
mahdollisimman hyvin, ja yksi olennainen osa tatd on positiivisen tunnelman

yll&pito silloinkin, kun vasyttaa ja stressaa.

On vaikea uskoa, miten kenellekaan olisi hyddyksi, jos tuottaja paattaisi kesken
kaiken ruveta tosissaan avautumaan tuotantotiimin muille jasenille esimerkiksi
budjetin teon rasittavuudesta tai siitd, moneenko s&hkopostiin tuottaja on
joutunut viikonlopun aikana vastaamaan. Pahimmassa tapauksessa tuottajan
henkinen sortuminen saattaisi latistaa kaikkien muidenkin tunnelman, minka

seurauksena lopputuotanto tehtaisiin vahan sinne pain.

Ihmisid johdettaessa esimiehen oma toiminta ja kayttaytyminen puhuvat
huomattavasti voimakkaampaa kieltd kuin sanat. Tyopéaivan venyessa — mika
kulttuuri- ja media-alalla ei ole mikdan harvinaisuus — esimiehen jaksaminen
vaikuttaa ratkaisevasti myos alaisten jatkamiseen. Jos esimies vasyy, alkaa
kiukutella tai lusmuilla, on kohtuutonta odottaa alaisiltakaan reipasta ja iloista
tyoskentelyasennetta. Tama patee kaytdnnéssd mihin tahansa kulttuuri- ja
media-alan projektiin. Tuottaja, projektipaallikkd tai esimies on kuin laivan

kapteeni, joka menestyy tai tuhoutuu projektinsa mukana.

Uskallan tutkimukseni perusteella olettaa, ettd ammattilaismaailmassa alussa
mainitsemani opiskelijaprojektin kaltaiset kriisituotannot ovat todella harvinaisia.
Silloisesta tuotannosta puuttuivat kaikkien vastaajien peraankuuluttamat

tuottajan ja tekijoiden valinen luottamus seka avoin kommunikointi, joten on
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pienimuotoinen ihme, etta projekti saatiin ylipdataan saatettua loppuun. Luulen
kuitenkin, ettd kokemus kriisituotannosta oli opiskeluvaiheessa hyddyllinen, silla
nyt tiedan, millainen tuotannon ilmapiiri ei ainakaan saa olla, ja osaan

tulevaisuudessa valttaa projektissa tekemamme virheet.

Tuottajan tyon laajuuteen ja tyOnkuvan hamaryyteen saattavat vaikuttaa
tuottajakoulutuksen nuoruus seka siita johtuva rajaamattomuus. Esimerkiksi
ohjaajan, kasikirjoittajan tai aanimiksaajan ammattinimike kertoo suoraan, mita
kyseinen ihminen tuotannossa tekee. Tuottaja on sitten se, joka hoitaa kaikki
sellaiset hommat, joihin ei ole erikseen nimettyd ihmista. Tama todennakoisesti
muuttunee tulevaisuudessa, kun tuottajan ammatti vakiintuu ja koulutus kehittyy

vastaamaan entista paremmin alalla vallitsevaa todellisuutta.

Kokonaisuuden hallinta tulee aina olemaan olennainen osa tuottajan tyota, joten
monipuolista ammattitaitoa vaaditaan jatkossakin. Sen sijaan epamaaraiset
pikkuhommat ja sivupestit tullevat vahenemaan, ja esimerkiksi sosiaalisen
median hallinta ei valttamatta enaa tulevaisuudessa kuulu automaattisesti

tuottajan vastuulle, vaan sité varten palkataan erillinen henkil®.

Nyt valmistuvat tuottajat tietavat ja tuntevat jo edellistd sukupolvea paremmin
omat vahvuutensa ja heikkoutensa tuottajina, joten he pystyvat rajaamaan
oman tyonkuvansa tarkemmin ja tekemaan tuottajan tyosta selkedmmin

maariteltavad myds muille ihmisille.

Yksi syy sille, etta tekijoiden ei odoteta tuntevan syvallisesti tuottajan
tyonkuvaa, saattaakin olla tyon laajuuden sijaan tuottajien keskindinen
erilaisuus. Toiset haluavat kontrolloida tuotannon etenemista tiukemmin, toiset
ottavat enemman osaa luovaan prosessiin, toiset puolestaan viihtyvat

paremmin Excel-taulukoiden déressa.

Myds tuottajan ty6paikka ja asema sielld vaikuttavat tuottajan rooliin ja
suhteeseen muiden tyontekijoiden kanssa. Tuottajan rooliin ja toimenkuvaan
vaikuttaa ratkaisevasti se, onko tuottaja samalla oman yrityksensa

toimitusjohtaja vai kanavan leivissa tydskenteleva ’rivituottaja”: tyopaikalla ja
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asemalla tydyhteisdssa on jopa merkittavampi vaikutus tuottajien erilaisuuteen
kuin tuotantotyypilla.

Niin mukavaa ja houkuttelevaa kuin olisikin niputtaa kaikki tuottajat yhteen, se ei
yksinkertaisesti ole mahdollista. Valine, tuottajan omat kiinnostuksenkohteet ja
vahvuudet sekd tyokokemus muokkaavat jokaisesta tuottajasta erilaisen, ja
vaikka tuottajilla on myo6s yhteisia piirteitd, hyvin harva pystyy tekemaan
tyburansa yleisesti tuottajana. Erikoistuminen johonkin valineeseen,
tuotantotyyppiin tai tydskentelytapaan tapahtuu vaistamatta jossain vaiheessa
uraa, mika& on positiivista, silla median ja kulttuurin jatkuvasti kasvava

monimuotoisuus tarvitsee erilaisia tuottajia.

5.3 Omasta tuottajuudestani

Esimiestyotd olen paassyt tekemdadn useamman kerran, silla olen muun
muassa toiminut Qstock-festivaalilla yhtena anniskelualueen vastaavana
vuodesta 2012 alkaen. Uskon, ettd vaikka matka vastavalmistuneesta
medianomista oikeaksi tuottajaksi on pitkd ja mutkainen, kokemukset
esimiestyodsta tyduran heti alkuvaiheessa auttavat minua tulevaisuudessa

asennoitumaan oikein esimiestyéhon.

Festivaalibaarin vastaavuus on myds antanut itsevarmuutta ottaa ohjat kasiin ja
tehda paatoksia nopeasti yllattavissakin tilanteissa. Olen oppinut luottamaan
alaisiini, vertaisiini seka itseeni, kommunikoimaan selkeasti ja myos pitamaan

huolta omasta jaksamisestani.

Mediatuottajana olen kuitenkin viela hyvin keskenerainen. Tiedan paljon, ja
osaan perusteet lahes kaikista media-alan tehtavista — kirjaimellisesti vahan
kaikkea. Pystyn tekemdan lahes mita hyvansa kulttuuriin ja mediaan jollain
tavalla liittyvad tyota, ja vaikka haluaisin sanoa olevani erikoistunut AV-
tuotantoihin ja markkinointiin, todellisuus on, etten ole oikeasti ekspertti viela
missaan. Jotenkin t&std moniosaamisesta pitdisi leipoa vahvuus samaan

aikaan, kun etsin ja hion oman erikoisosaamiseni huippuunsa.
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Erikoistumistani vaikeuttaa hieman se, ettd olen pohjattoman utelias ja haluan
osata kaiken. Lisaksi kiinnostuksenkohteeni saattavat vaihdella lyhyesséakin
ajassa. Kun tuottajakoulutuksen  aluksi  kysyttiin, mihin  Oulun
ammattikorkeakoulun tarjoamaan tuotantolajiin — AV-tuotantoihin, tapahtumiin
tai interaktiiviseen mediaan — haluaisin erikoistua, vastasin, ettéa tapahtumat
kiinnostavat vahiten. Nyt, kahden vuoden opiskelun jalkeen ja oltuani mukana
kulttuuritapahtuman tuotantotiimissd, en ole enda ollenkaan varma. Miten voin
valita erikoistumisalueeni, kun kulttuuri- ja media-ala on kokonaisuudessaan
niin  kilnnostava? Ainoa vaihtoehtoni lienee pyrkid tekemaan toita
mahdollisimman monipuolisesti, erilaisissa paikoissa ja tuotannoissa, jotta

ammattitaitoni pysyy yhta laajana ja monipuolisena kuin valmistuessani.

Useissa saamissani haastatteluvastauksissa toistui ajatus kulttuuri- ja media-
alan epavarmuudesta ja jatkuvasta muutoksesta. Muutos ja epavarmuus ovat
valmistuvan opiskelijan nakokulmasta sekéa innostavia etta pelottavia. Toisaalta
muutos tuo mukanaan uudenlaisia tyotilaisuuksia ja mahdollisuuksia kehittya
sekd ihmisena ettd kulttuuri- ja media-alan ammattilaisena. Toisaalta taas
uuden ihmisen on vaikeaa saada sita kriittistd ensimmaista oikeaa tytpaikkaa,
silla epavarmoina aikoina tydnantajat haluavat toihin ihmisida, joiden

tyoskentelytavat ja tyon tulokset ovat tuttuja ja jotka eivat aiheuta yllatyksia.

Tastakin  huolimatta naen tulevaisuuden enimmékseen positiivisena.
Opiskeluaika, opiskeluun liittyvat harjoittelut mita erilaisimmissa tehtavissa ja
tuotannoissa seka taman tutkielman kirjoittaminen ovat vahvistaneet tunnettani
siitd, ettd olen oikealla alalla ja hakeutumassa oikeisiin, minulle sopiviin toihin.
Koulun penkiltd tuskin hypatddn suoraan pomoksi, mutta matkan varrella on
useita mielenkiintoisia tditd ja tehtavid, joita en ole viela paassyt kunnolla

tekemaan.
Tiedostan myos sen, ettd todenndkodisesti joudun jossain vaiheessa

kdantdaméaan katseeni kotikaupungistani pois ja muuttamaan tdiden perassa

kenties jopa ulkomaille. Suurin toiveeni onkin, etta pystyn eldaman keskelta
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huomaamaan tilaisuuden, kun sellainen tulee vastaan ja tarttumaan siihen

epardimétta ja tehokkaasti.

Matka kohti media- ja kulttuuri alan rautaista ammattilaisuutta ei suinkaan lopu

valmistumiseen, vaan tasta se oikeastaan vasta kunnolla alkaa.
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LITE 1

HAASTATTELUN SAATEKIRJE

Hei

Olen viimeisen vuoden mediatuottajaopiskelija Oulun ammattikorkeakoulusta.
Teen opinnaytetyonani tutkimusta tuottajan roolista ja tydnkuvasta seka siita,
miten tuottajan tyd suhteutuu tuotannon muihin tehtaviin. Toisin sanoen, mita
kaikkea tuottajan pitaisi tietdd, osata ja ymmartaa tuotannon muista tehtavista,
ja kuinka paljon muiden tekijoiden pitaisi ymmartaa tuottajan tyota, jotta tuotanto
sujuisi kaikkien kannalta mahdollisimman ongelmattomasti.

Tarvitsen tutkimustani varten alan ammattilaisten nakemyksia, joten pyydan
Sinua vastaamaan taman viestin lopussa oleviin haastattelukysymyksiin. Voit
vastata niin pitkasti tai lyhyesti kuin haluat.

Mikali tiedat jo nyt, etté et pysty vastaamaan haastatteluun, ole hyva ja ilmoita
siitd, jotta en turhaan laheta muistutusviestia. Vastaathan 15.6.2014 mennessa.

Ystavallisin terveisin
Reetta Jarvenpaa

050 5428 098

Oulun ammattikorkeakoulu



LIITE 2

HAASTATTELUKYSYMYKSET

1. Mita teet talla hetkella tydksesi? Mita kuuluu paivittdiseen toimenkuvaasi?

2. Kerro koulutus- ja tyohistoriastasi: Miten paadyit nykyiseen

asemaasi/tehtavaasi?

3. Mita tuottajan tydhoén mielestasi kuuluu?

4. Miten koet tuottajan tyon ja roolin muuttuneen ajan myota?

5. Millaisia luonteenpiirteita ja taitoja mielestasi hyvalla tuottajalla pitaa
ehdottomasti olla?

6. Missa maarin tuottajan pitaisi osata tuotannon muita tehtava? Millainen on

mielestasi ihannetilanne? Entéd ehdoton vahimmaisvaatimus?

7. Missa maarin tuotannon muiden tyontekijdiden pitaisi osata/ymmartaa
tuottajan tyota? Millainen on mielestasi ihannetilanne? Enta ehdoton

vahimmaisvaatimus?

8. Mika on mielestasi tarkein asia tuottajan ja tyontekijoiden valisessa

suhteessa ja miksi?

9. Mita muuta haluat kertoa tydskentelystd media-alalla?



