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Mukavassa tyossa monitaiteisessa
1lmapiirissa

— haastateltavana Taideyliopiston
kirjastonjohtaja Tommi Harju

Kysymykset ja kuva Tiina Tolonen ® Vastaukset Tommi Harju

Seka Intervalli-lehden toimituskunnassa ettd Suomen musiikkikirjastoyhdistyksen halli-
tuksessa on ollut keskustelua siitd, etta olisi mukava esitelld Intervallissa henkilgita, jotka
vaikuttavat musiikkikirjastoalalla ja jotka ovat monelle meista jollakin tavalla viela tun-
temattomia. Tutustuin Tommi Harjuun IAMLin kongressissa Riiassa kesalld 2017, ja kun
maaliskuussa 2023 paasin osallistumaan yliopistokirjastojen valiseen henkilokuntavie-
railuun, tuli mahdolliseksi haastatella Tommia hanen tyopaikallaan Helsingissa. Taméan
juttusarjan ensimmainen vieras on siis Tommi Harju.

Olet nyt ollut reilut 6 vuotta johtajana Taideyliopiston kirjastossa. Minkdlaisia vuosia namd
ovat olleet?

Vauhdikkaita vuosia kaiken kaikkiaan. Tulin tdhan tehtdvaan joulukuussa 2016, Sibeli-
us-Akatemiassahan olin ollut jo 10 vuotta ennen sita. Tulin tilanteeseen, jossa kirjasto yh-
distyi eli luotiin Taideyliopiston kirjasto, Taideyliopistohan oli ollut jo vuodesta 2013 ole-
massa ja sitten vasta 2017 yhdistettiin kirjastot. Olimme toki tehneet paljon yhteistyota
itsendisind kirjastoina ennen sitd kun tiedettiin, ettd yhdistyminen tulee. Sitten siind tulivat
YT-neuvottelut heti karkeen, ja oppimisen kayra sellaisessa tilanteessa on valtava. Tama
aiheutti myos turbulenssia taalla kirjaston organisaatiossa, kun oli juuri aloitettu yhtena
kirjastona. Tavallaan vetaistadn matto alta heti kattelyssa ja joutuu rakentamaan téaysin uu-
delleen sitten sen koko organisaation.

Sen jalkeen tilanteet ovat tasaantuneet, on ollut kaikenlaista mm. palvelualustan vaihto,
siirryttiin Voyagerista Almaan ja sitten tuli tdaméa korona, mika toi omat juttunsa. Taideyli-
opistokin toki tédssa kehittyy aina rinnalla, on ollut monessa vaiheessa yliopiston sisiista
organisoitumista ja erilaisia asioita kehitettdvana. Vauhdikkaat vuodet on olleet!

Voin kylld kuvitella ja tuohan tietenkin oli aika kova homma kun tuli Alma-muutos ja sitten
korona yhtd aikaa. Ne vaikuttivat monella tavalla teiddnkin toimintaanne.

Mehan olimme mukana Alman toisessa aallossa. Korona iski paalle juuri kun toinen aalto
oli rakentumassa, mutta toisaalta se vapautti meidan henkiloston tekeméaan sellaista tieto-
kannan siivoustyota mita Almaan siirtyminen edellytti. Ilman koronaa ei valttamatta sithen
olisi ollut mahdollisuutta, ettd jos nyt haluaa naitd positiivisia hakea. Tavallaan myds hen-
kiloston kouluttautumiseen, vaikka se tehtiin eténa, oli paljon enemmaéan mahdollisuuksia.
Olen jalkeenpdin miettinyt sitd, ettd mita siitd kaikesta olisi tullut jos meilld olisi pydrinyt
normaali arki tassa. Olisi varmaan selvitty, mutta lopputulos olisi ollut hyvin toisenlainen.
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Taideyliopiston kirjastonjohtaja Tommi
Harju.

Mainitsit tdssd aiemmin, ettd olit jo ollut talossa 10 vuotta ennen kirjastonjohtajan pestid.
Olit siis aikaisemmin Kuopiossa.

Kylla, olin Kuopiossa siella Sibelius-Akatemian silloisessa Kuopion kirjastossa. Kirjastouran
ohella tein vaitoskirjan ja myos opetin, vedin sielld kandiseminaaria monta vuotta sivutoi-
misesti. Minulla on kokemusta siis my0s opetuksesta ja tutkimuksesta, mika tdhan nykyi-
seen tehtdvain on ollut ihan omiansa, etta tietda sen arjen mité tutkimuksen ja opetuksen
puolella todella tapahtuu ja minka tyyppisia aineistoja opiskelijat kayttaa. Varsinkin tallai-
sessa yliopistossa, jossa tutkimus on jollain tavoin taiteellisesta painottunutta, ei puhuta
ihan puhtaasti tieteellisesta tutkimuksesta, vaan sielld voi olla taiteellisia elementteja mu-
kana ja myo6s se ndakokulma on sitten vdhan toisenlainen kun humanistisen tiedekunnan
musiikkitieteessa tai vastaavassa.

Tuosta on apua varmasti myos kirjastoaineistojen puolesta?

Kylla, tietad jo valmiiksi ettd mita tarvitaan ja mika on se nakokulma mistd henkil6kunta,
opettajat ja opiskelijat tulee tahan yliopistoon.

Miten sind yleensd olet pddtynyt kirjastoalalle, oliko se toiveammattisi lapsena?

Ei ollut. Se oikeastaan kirkastui vasta musiikkitieteen opintojen myota. Musiikkitieteen
opintojen ohella olin Jyvaskylan yliopistolla sinfoniaorkesterin intendenttina nelja vuotta
ja tein melkein enemman intendentin hommaa kuin sitten opiskelin. Vililla se vei muka-
naan, mutta siind myos tuli sellainen jotenkin “kirkastus” etta tyokseen voisi tehda jotain
muuta. Meilla oli todella hyva musiikin laitoksen kirjasto sielld Jyvaskylassa ja erittdin hyva
ja taitava kirjastonhoitaja Hannele Saari. Tata kautta sitten kun tein valtionhallinnon har-
joittelun myo0s siella Musica-kirjastossa, 1ahti oikeastaan kiinnostus kaikkeen tdhan.
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Sinusta olisi siis voinut ihan hyvin tulla jotakin muutakin!

Olisi kylld, musiikkitiedehdn avaa mahdollisuuden vaikka mihin. Se on koulutusala, joka
ei valmista sindnsa mihinkdan ammattiin. Tama oli my®os sitten kun tajusin, ettd kirjastoala
voisi olla sellainen, niin halusin kumminkin itselleni jonkun niin sanotun ammattipatevyy-
den ja opiskelin sitten nama kirjastoalan opinnot siind ohessa. Pystyy sitten tekeméan jota-
kin muuta, jos tilanne tulee sellaiseksi.

Onko sinulla jossakin vaiheessa ollut mielessd jatkaa vield opintoja?

Opintoja ei niinkdan, mutta elattelen haaveita, ettd jossain vaiheessa pystyisin jatkamaan
tutkimusta.

Jdiko Waltherista® vield joku kivi kddntamdtta?

Jéai aika montakin kivea. Englanninkielinen versio, muokattu versio, kaupallinen versio vai-
toskirjasta, tiedan etti sille olisi kysyntda ihan takuulla ja tatd myOs minun vastavaittdjani
painottivat lausunnossaan, etté olisi tarkeai, ettd tastd jatkettaisiin. Sitten tuli uusi tyo ja
kaikki tdma edelld kuvattu. Muutama vuosi sitten ennatin vield kirjoittaa pari artikkelia,
mutta nyt se on kylla aika lailla pysahdyksissa ollut. Edelleenkin Kuopiossa kdayn tuntiopet-
tajuutta tekemaissa, muutamia luentokertoja on ja joitain ohjattavia on edelleenkin, etta py-
syy vahan kosketus siihen akateemiseen maailmaan. Se on kiva.

Voi tosiaan kuvitella, ettd tyosi vie aika paljon kaistaa.

Kylla se vie, ettd sitten pitdisi hakea apurahaa ja ihan jattaytya taas virkavapaalle tai toimi-
vapaalle vahaksi aikaa.

Nyt tdssd on vihdn seikkailtu keskustelussa Kuopiossa ja Jyvdaskyldssd, ja tieddn, ettd teilld
on Kuopiossa yhteistyotd Savonia-ammattikorkeakoulun suuntaan eli sinulla on siis kos-
ketusta amk-maailmaan. Erityisesti jos mietitddn musiikin koulutusta, musiikkitiedettd,
musiikkikasvatusta ja musiikkipedagogikoulutusta, niin milld tavalla amk-kirjastojen ja
yliopistokirjastojen yhteistyotd voitaisiin kehittdad? Meitd musiikkikirjastolaisia Suomessa
on tosi vahdn, ja me olemme maantieteellisesti osittain aika kaukana toisistamme. Olisiko
tdllaista yli organisaatiorajojen menevdd yhteistyotd mahdollista kehittdd, voisiko esimer-
kiksi FUNin ja AMKIT- konsortion vdlilld olla jotakin sellaista?

Minahén toimin tosiaan myo6s nyt FUNin eli Suomen yliopistokirjastojen verkoston pu-
heenjohtajana seuraavat kaksi vuotta. Tassa on tosiaan yhteys Kuopioon, kun AMKIT-kon-
sortion puheenjohtajana on Mira Juppi Savonia-ammattikorkeakoulusta, ja tunnen hénet
jo monen vuoden ajalta ennestidan. Siltd pohjalta on helppo tehdd yhteistyotd, kun meil-
13 on sdannollisia tapaamisia AMKITin ja FUNin tyovaliokunnan ja joryn valilla, niin tata
kautta meilld on tallaista organisaatioiden tai tavallaan eri sektorien yhteistid toimintaa ja
nden sen hyvin tirkedna. Sitten jos menndin ihan musiikkikirjastotyohon, niin se on toki
osa sitten vaan sita kirjastojen tyotd, meille toki taalla Taideyliopistossa tosi olennainen ja
keskeinen, mutta muualla ei valttaméattd niinkdan. Siihen taytyisi varmaan miettia jotain
yhteistydn muotoja. Yksi on ainakin FUNin sisdlld tama henkilokuntavierailu missa sina
olet parhaillaan, ettd sita kautta paisee tutustumaan kylla.

1 Harju, Tommi (2015). Kirjeitd, kirjoja ja musiikillisia pienyhteisoijia : Johann Gottfried Wal-
therin (1684-1748) merkitys kanonisoituneessa musiikinhistoriassa
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Sind olet aika jdnnittdvdssd paikassa nyt kun tammikuussa tulit valituksi pienestd erikoi-
sesta yliopistosta FUNin puheenjohtajan tehtdavddn. Koetko, ettd pystyt nyt jotenkin enem-
mdn vaikuttamaan siihen, ettd nyt pienelld on tavallaan isompi ddani?

En tieda onko isompi a4ni, mutta on ainakin painoarvoa enemman. Ja kylla se toisaalta te-
kee my0s nakyvaksi, ettd missa tahansa yhteistyossa sen pienenkin merkitys on yhtildinen
kuin isomman. FUNissahan on ollut perinne, ettid yleensa puheenjohtaja tulee isommasta
organisaatiosta, mutta nyt me muutimme myos sitd mallia, jolloin mahdollistui, ettd pie-
nemmastd organisaatiosta voi tulla puheenjohtaja. Mietittiin innovatiivisesti uusi ratkaisu
tahén ja tdma ndyttaa toimivan hyvin. Ettei kauheasti jaykistyta siihen, ettd jos pitiisi aina
menna vuosikaudet samalla meiningillad vaan kehitettava ja norjistettava vihan tata kaikkea
tekemista.

Tuntuu erikoiselta, ettd yhteistyo voi jaddd vain muutamien kirjastoihmisten vdliseksi, kun
tunnemme toisemme pitkdltd ajalta. Meilldhdn toimi amk-kirjastojen musiikki-ihmisten
keskuudessa pitkdadn Ammus-ryhmd. Keskusteltiin, kdsiteltiin yhteisid asioita, kun ei sitd
musiikkikollegaa vdlttimadttd ollut kovin ldhelld. Ammus-ryhmdssd huomattiin, ettd on hir-
vedn tdarkedd pddstd puhumaan semmoisen ihmisen kanssa, joka tietdd mistd puhutaan,
mutta eihdn se saisi jdddd vapaaehtoisuuden varaan. Kun on kysymys pienestd maasta,
pienestd kielialueesta ja tammoisestd harvinaisemmasta aiheesta, niin ne voimavarat pi-
tdisi yhdistdd jotenkin jdrkevdsti.

Ei todellakaan saisi jaada.

Olin itse asiassa kokonaan unohtanut timan Ammus-ryhméan. Ehdottomasti siis kylla olen
yhteistyon kannalla ja tdma itse asiassa ndkyy meidan yliopistokirjastojen verkoston toi-
mintasuunnitelmassa mika on nyt laadittu kahdelle vuodelle. Siind korostuu yhteistyo eri
sektoreiden vililla. Se on toki sellaista vahidn ylemman tason, mutta koen itse kauhean tar-
kedksi yhteistyon, ja Suomi on kuten totesit, todella pieni maana. Korkeakoulukentta on
pieni, kun verrataan mihin tahansa muuhun isompaan maahan, niin yhteistyota saa tehda.

Sitten toisaalta musiikkikirjastotyon yhtena tarkeana instanssina nden Suomen musiikki-
kirjastoyhdistyksen, vaikka siind on laajemminkin seki yleiset kirjastot ettd korkeakoulu-
kirjastot mukana, se on kumminkin musiikkikirjastotyon kannalta darimmaisen tarkea ko-
konaisuus.

Suomen musiikkikirjastoyhdistyksen puolella on herdnnyt vidhdn huolta musiikkikirjasto-
laisten tulevaisuudesta. Kun koulutusta ajetaan alas koko ajan ja kirjastoalan koulutusta
hyvinkin paljon, ettd mistd niitd uusia musiikkikirjastolaisia sitten tulee?

Tamapa tama. Olen nyt yli 15 vuotta ollut alalla ty6eldmassa. Silloin kun itse valmistuin ja
olin siirtymassa tyoelamain, niin tilanne oli ihan toinen. Tamin muutoksen on tassa kylla
huomannut kaikkinensa. Onko meilld tulevaisuudessa tallaisia koska nyt nahdian tama hu-
manismin alasajo joka paikassa.

Ymmarran todella hyvin tiukat taloudelliset tilanteet missa yliopistot talla hetkella on, mut-
ta ettd onko se humanismi aina se ensimmaéiinen missa kannattaisi leikata, ettd voisiko tata
miettid jotenkin myos muuten? Tiedan ettd on humanistit ei ole valttamatta niita ahkerim-
pia artikkelien kirjoittajia tai rahoitusten hakijoita, mutta siitd huolimatta kannan tata hu-
manismin soihtua kyllad korkealla edelleen.
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Musiikkikirjastotyossd tarvitaan nyt paljon sellaisia taitoja, jotka eivdt olleet ollenkaan
vdlttadmdttomid joskus 20 vuotta sitten, mutta se ei katoa mihinkddn, ettd sinulla tdaytyy
olla jonkunlainen kompetenssi musiikkiaineistosta. Kaikkeahan voi oppia pintapuolisesti,
mutta se monesti ei riitd.

Kyllahan se tyo tekijansa neuvoo tiettyyn asti, mutta taytyy siihen olla myds jonkinlainen
kiinnostus siihen tekemiseen ja varmaan aika moni on my6s musiikin harrastaja jollakin
lailla. Jos joskus tulee mahdollisuus rekrytoida joku, niin tietyt musiikin opinnot on eduk-
si. Ne ei valttdmatta ei ole ratkaiseva tekija varsinkaan muuttuvassa tyoymparistossa ja vaa-
timuksissa, mutta totta kai se auttaa niin kun sisdistdmaéaan siti, ettd mihin tulee. Ja miki on
se perinne tavallaan siina kirjaston taustalla, isompi kulttuuriperinne, niin ilman muuta silla
on merkitysta.

Ajatellaan esimerkiksi sdvellajiasiaa, kylla meiltdkin tullaan kysymé&an ihan tuolla asiakas-
palvelussa etta onko teilla tata laulua tdssa sivellajissa ja nyt jos ihminen ei hallitse tai edes
tieda mika sdvellaji on, niin siind ollaan aika ulapalla. Kylla jotkut tallaiset alaan liittyvat
perustaidot taytyy olla hanskassa. Saman voisin kuvitella itsekin jos menisin jonnekin tek-
niikan alan kirjastoon, olisin aika kuutamolla siella kylla.

Alussa kuvasit aika paljon nditd haasteita mitd tyossdsi on ollut. Mikd on sinun mielestdsi
ollut parasta tdssa tyossa?

Tassa on paljon hyvia piirteita. Tykkaan tasta yliopistosta, timan monitaiteisesta ilmapiiris-
ta. Tykkaan paitsi musiikista, myos kuvataiteet ja teatteri ovat tosi tarkeita. Tama muodos-
taa hyvan yhdistelmén ja taideyliopisto menee koko ajan eteenpidin mitd on ilo katsoa. Me
taytetdan nyt 10 vuotta, ettd kuten kuka tahansa yhdistyva organisaatio tietda, etti pienia
toyssyja matkalla on, mutta kylla tassd mennain hyvaan suuntaan. Tyo tuottaa minulle iloa
ja padsen tekeméiin uusia asioita. Kun tietdad tutkimuksen tarpeita omasta nakokulmastaan,
mita se on laajemmin ja opetuksen tarpeet myo0s, siind nakee, ettd menneesti on hyotya kun
ratkoo niitd uusia haasteita. Olen silld tavalla kylla hyvin tyytyvéainen tdhan kaikkeen.

Tosiaan on viimeiset 10 vuotta ollut kaikenlaisia muutoksia, ei pelkdstddn se, ettd tdssd on
syntynyt Taideyliopisto. Tand aikana myo6s avoin tiede ja tutkimus sekd niiden merkitys on
tullut hirvedn tdrkedlksi.

Vedian Taideyliopistossa avoimen tieteen ja tutkimuksen tyoryhmaéaa nyt vuoteen 2024 asti.
Se on ihan olennainen osa nyt kirjaston uutta vakiintunutta toimintaa. Myos meidan kir-
jastossa on minun aikana pystytetty nyt kaikki meidan tarjoamat tutkimuksen palvelut. On
aineistonhallintaa, julkaisuneuvontaa ja kaikkea, niitd ei ollut silloin kun aloitettiin. Se on
ollut minulle iso satsaus ja toisaalta my0s resurssien siirtoa sitten kun resurssi ei kasva. Se
taytyy jostain 10ytaa ja se vaikuttaa sitten kokonaistekemiseen, mutta kumminkin ndmaé on
sellaisia tulevaisuuden ja uusia tekemisia mitka ei tule vihenemain missaan tapauksessa.
Parhaassa tapauksessa tuo sellaisen lisdn tdhan meidan kaikkeen tekemiseen ja tavallaan
vahvistaa meiddn perinteisempéai tekemista myos.

Avoimen tieteen seuranta, joka toteutettiin menneena vuonna osoittaa, etta meilla Taideyli-
opistossakin kasvua on ollut, ja sijoitumme tasolle 2. Tama avoimen tieteen kehittdminen
kuitenkin vaatii tekijoita ja sitten jos organisaatio on pieni niin kehittyminen on hitaampaa.

Taidepuolen osalta avoimessa tieteessd on aina omat kysymyksensa. Ne on ihan omat eri-
tyiskysymyksenad, vaikka itse toisaalta yritdn valttda korostamasta sitd, ettd taideala olisi
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aina poikkeus. Ei sithen voi aina vedota, mutta kylldhdn se on ihan selkea3, etta kun ajatel-
laan késitepareja avoin tiede ja tekijanoikeudet, avoimet lisenssit ja tekijanoikeuslisenssit,
jo téssa tulee sellainen tormays ettd se avoimen tieteen realismi on myos tuotava tassa esille,
ainakin meidan yliopiston kontekstissa. Tekijanoikeus menee kumminkin aina avoimuu-
den edelle, taiteilijan on saatava omistaa se, mitd hin on itse luonut. Sitd ei voi avata taysin
ettd vaikka toisaalta taide on avointa ja yleisolle asioita tarjoavaa. Siind on hyvin toisenlai-
set sdannot milla se etenee. Kay hyvin mielenkiintoiseksi hyvin nopeasti, kun alkaa pohti-
maan niitd avoimen tieteen vaatimuksia, joita kansallisesti asetetaan.

Nain haastattelun lopuksi vield. Mind seuraan sinua monessakin mediassa ja tieddan ettd
sind maalaat uskomattoman hienoja ikoneita ja sinulla on myds viherpeukalo. Missd ndet
itsesi 10 vuoden kuluttua, puutarhatoissd, ikoneita maalaamassa vai tutkimusta tekemds-
sa?

Luulen varmaan ettd naita kaikkia, ne tasapainottavat hyvin toinen toistaan. Ty6eldmai ja
oma elama on hyva pitaa erilldan, sen olen tassd oppinut ja vapaa-ajalla on hyva tehda niita
asioita mistd itse tykkad. Minulle niitd on ikonien maalaaminen ja soittaminen ja kesdisin
puutarhanhoito.

Siind harrastaessaan, soitti tai maalasi tai kitki puutarhassa, niin jannasti se alitajunta kum-
minkin askartelee eri asioiden parissa, vaikkei ne ole siind nyt koko ajan mielessa. Voi jopa
tehdéa jonkun ratkaisun sielld. Kuntoliikunta on myo0s téssa erittdin hyva viline, se on sellai-
nen keino milla pddsee miettiméan ja puhdistamaan ajatuksia ja siind saa myos jaksamisen
valineitd hyvin mukaan.


https://www.musiikkikirjastot.fi/app/uploads/2023/03/Lind-Mannersalo.pdf
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