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Kohti kestavaa hyvinvointia

NEA VANSKA

Kuvittele mielessasi, miltd maailma nayttad kymmenen
vuoden kuluttua. Enta kahdenkymmenen vuoden kuluttua?
Mielikuvittelu heréattaa visioita erilaisista mahdollisuuksis-
ta, mutta myos ajatuksia haasteista ja ponnisteluista, joita
hyvan tulevaisuuden tekeminen vaatii.

Kestava hyvinvointi tulevaisuudessa edellyttéda kollektiivista
toimintaa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi sekad moni-
muotoisen osaamisen ja erilaisen asiantuntijuuden yhteen-
sovittamista. Olennainen kysymys on, miten mahdolliste-
taan yhdenvertaista osallistumista. Miten yha useampi voi
toimia aktiivisena muutoksentekijana yhteistoiminnassa
kohti yhteista hyvaa?

Metropolia Ammattikorkeakoulussa jarjestettiin 25.10.2022

“Kestavan hyvinvoinnin tulevaisuustyopaja” -tapahtuma, jos-
sa eri alojen asiantuntijoita, tutkijoita, kehittajia, kokemustoi-
mijoita, opiskelijoita ja muita kumppaneita kokoontui yhteen
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jakamaan asiantuntijuutta ja hyvia kaytanteita, oppimaan ja
luomaan uudenlaista, tulevaisuuskestavaa toimintakulttuu-
ria tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa (TKI-toimin-
nassa). Taméa mikrokirja tiivistaa asiantuntijoiden esitykset
ja tyOpajojen tulokset kestdvaa hyvinvointia edistavassa
TKI-toiminnassa hyddynnettaviksi.

Tapahtuma liittyi osallistuvan TKI-kumppanuuden kehit-
tdmiseen Metropoliassa opetus- ja kulttuuriministerion
TKI-toiminnan profiloitumisrahoituksella. Osallistuvassa
TKI-kumppanuudessa on kyse toimintakulttuurin muu-
toksesta, jossa TKI-toiminta perustuu yhteistoimintaan ja
yhdenvertaista osallistumista mahdollistavaan kumppanuu-
teen prosessin kaikissa vaiheissa.

Toivomme, ettd mikrokirja herattda sinussa innostusta ja aja-
tuksia tulevaisuuskestavasta toiminnasta omassa arjessasi,
yhteisoOissasi tai kumppanuuksissasi, silla hyva tulevaisuus
rakennetaan yhdessa.

Nea Véanska, projektipaallikko



Kestavan hyvinvoinnin
tulevaisuuden tekijat

Kestavan hyvinvoinnin tulevaisuustyopaja -tapahtuma kayn-
nistyi Arto O. Salosen, Salla Siparin ja Tomi Maki-Oppaan
alustuspuheevuoroilla. Jokaisen alustuksen jalkeen kuultiin
kommenttipuheenvuoro, jossa aihetta kasiteltiin Metropo-
lia Ammattikorkeakoulun ja TKl-toiminnan nakdkulmasta.
Alustusten ja kommenttipuheenvuorojen tallenteet ovat
katsottavissa Metropolian YouTube-kanavalla. Julkaisun
ensimmaiseen osioon on koottu alustusten keskeiset
ajatukset.



https://www.youtube.com/playlist?list=PLVmITS2zS2n4wps81gElmxmZDGJ489a67

Mika elamasta tekee
hyvan? Hyvinvointi
tulevaisuuskestavassa
yhteiskunnassa

ARTO O. SALONEN

Hyvan elaman tavoittelussa on viimeisten vuosikymmenten
aikana korostunut pyrkimys elintason parantamiseen. Elin-
taso on kuin ndytelman kulissit. Kulisseja tarvitaan, mutta
ilman hyvaa juonta ndytelma ei ole ndytelma. Elamanlaatu
rakentaa elamalle juonen, joka kannattelee ja tekee elamas-
ta eldmisen arvoista.

Kestava hyvinvointi edustaa kokonaisvaltaista, integroitua ja
systeemista lahestymista elintasoon, elamanlaatuun ja kes-
tavyyteen. Siind yhdistyvat hyvan eldman tavoittelun tavat
ja kestavyyspyrkimykset yksilon, yhteiskunnan ja planeetan
tasoilla.
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nvamm'ﬁ“pérus‘ta
HY ELAMANLAATU
(quality of life)

ELINTASO
(standard of living)

Elaman kulissit Eléman juoni
Aneelinen edistyminen  Aineeton edistyminen
Madréliset kriteerit Laadulliset kriteerit

Kuva 1. Arto O. Salonen pitdméassé paivdn ensimmaistéd alustuspu-
heenvuoroa.

Rajallisen maapallon olosuhteissa on oleellista siirtaa
hyvinvoinnin tavoittelun painopistettd eldman aineellisista
paamaarista kohti aineettomia paamaaria. Silloin kestaviin
elamantapoihin siirtyminen ei perustu luopumiseen ja
niukkuuteen vaan elaman koko tayteyden tavoittamiseen.
Aineettomien asioiden lisaéaminen ei ole keltdan pois. Ne
ovat luonteeltaan runsaita ja ehtymattomia. Lisaksi se ovat
kaikkien ihmisten ulottuvilla.

Aineettomien asioiden varaan rakentuvassa hyvinvoinnissa
on kyse esimerkiksi tyytyvaisyydesta elaméaa kohtaan, ela-
maéan merkityksellisyyden ja tarkoituksellisuuden kokemuk-
sesta, omaan elamankulkuun vaikuttamismahdollisuuksien
tunnistamisesta ja hyddyntémisesta sekd omien voimavaro-

jen kehittdmisesta. »



Miten edistaa kestavaa
hyvinvointia? Osallistuva
TKI-kumppanuus

SALLA SIPARI

Osallistuva TKI-kumppanuus on yhteistoiminnassa kehkey-
tyvaa toimintakulttuuria tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-
toiminnassa. Se mahdollistaa yhdenvertaisen ja vasta-
vuoroisen osallistumisen kaikille osapuolille heidan omien
voimavarojensa mukaisesti. Kumppanuus muodostuu
yhteisen, arjessa merkityksellisen asian aarelle, ja mukaan
voi tutkijoiden kanssa liittyd moninaisia toimijoita, kuten
esimerkiksi ammattilaisia ja asiakkaita.

Osallistumiselle otollisia olosuhteita, erityisesti turvallista
ilmapiirid, rakennetaan yhdesséa koko TKI-prosessin ajan.
Tehtévia ja toimintatapoja muotoillaan yhdessa tunnistaen
kunkin toimijan arvokas asiantuntijuus, ja moninaista asian-
tuntijuutta hyddynnetaan yhdistamalla erilaista osaamista.
Yhteistoimijuus luo voimavaroja ja uusia ratkaisuja kestavan
hyvinvoinnin edistamiseksi.
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Kuva 2. Salla Sipari kertomassa osallistuvasta TKI-kumppanuudesta
yleisélle.

Kumppanuusperustaiseen yhteistoimintaan osallistumi-
nen voimaannuttaa. Se antaa mahdollisuuden vaikuttaa
itselle tarkeisiin asioihin ja tulla myos itse kunnioittavalla ja
arvostavalla tavalla vaikutetuksi. Osallistuva TKI-kumppa-
nuus onkin jatkuvaa oppimista ja yhteiséllisen osaamisen
vahvistumista.

Osallistuvan TKI-kumppanuuden perustana on jaettu
tahtotila paremman huomisen tekemiseen yhdessa. Se on
kuulumista itselle merkitykselliseen TKl-yhteisddn, joka on
sitoutunut ja vastuullinen. Osallistuvassa TKI-kumppanuu-
dessa yhteistoiminta ja yhdessa tuotettu tieto seka uudet
ratkaisut ovat merkityksellisia ja hyddynnettavissa arjessa
kestavan hyvinvoinnin edistdmisessa.
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Kuinka arvioida vaikutta-
vuutta? Kestavaan
hyvinvointiin tahtaava
TKI-toiminta

TOMI MAKI-OPAS

Arvioinnin kannalta olennaista on ldhtea liikkeelle siitd, mika
on TKI-toiminnan maaritelma ja mitka ovat sille asetetut
tavoitteet. Esimerkiksi OECD (2015, 44) on maaritellyt
TKI-toiminnan systemaattiseksi toiminnaksi, jonka tavoit-
teena on uuden tiedon lisdédminen ja kdyttdminen uusien
sovellusten I6ytdmiseksi. Vaikuttavuuden kannalta olen-
naista on, kuinka hyvin TKl-toiminta ja sita tukevat prosessit
saavuttavat toiminnalle asetut tavoitteet. Tavoitteiden tulisi

olla méaaritelty mahdollisimman selkeéasti ja olla mitattavissa.
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Tutkimusjohtaja, dosentti

Valkuttavuuden talo

UEF/ University of Eastern Finland ja

Kuva 3. Tomi Méki-Opas puhuu vaikuttavuuden arvioinnista Zoomin
valityksella.

TKI-toiminnan vaikuttavuuden arvioinnin nadkdkulmasta tulee
tarkastella

1. toimintaan laitettuja panostuksia henkildston osaami-
sen ja taloudellisten resurssien kannalta

2. niita tekoja, joiden avulla pyritdan saamaan tavoitel-
tua muutosta aikaan

3. niitd konkreettisia muutoksia, joita teoilla saadaan
aikaan, esimerkiksi uuden oppimista, taitoja, asen-
teiden muutoksia tai uutta kayttaytymista

4. vaikuttavuutta eli muutosta suhteessa asetettuun
tavoitteeseen, esimerkiksi sita, edistyyko kestava
hyvinvointi.



Téama edellyttaa paitsi kestavan hyvinvoinnin maarittelya,
myos tekojen arviointia niin ihmisen, organisaation kuin
yhteiskunnan tasolla, mikd monesti vaatii monimenetelmal-
listd arviointiasetelmaa.

Kestavalla hyvinvoinnilla tarkoitetaan yhteiskuntapolitiikan
nakokulmasta sita, etta yhteiskunta tavoitteellisesti ja
kestavasti investoi keskeisiin prosesseihin, jotka tuottavat
hyvinvointia kaikille sen asukkaille yhdenvertaisesti.

Investoimispaatosten taustalla tulisi olla niin sanotut hyvan
yhteiskunnan arvot, joita ovat tasa-arvo, vapaus, oikeuden-
mukaisuus ja solidaarisuus. Samalla tulisi huomioida talou-
dellinen, sosiaalinen, kulttuurinen, ja ekologinen kestavyys;
tulevilla sukupolvilla tulisi olla yhtaldiset mahdollisuudet
hyvinvointiin.

Tiedolla johtamisen nakdkulmasta paatoksentekijoilla taytyy
olla kriittista tiedonlukutaitoa siitd, miten vaikuttavuustietoa
ja muuta, esimerkiksi kokemustietoa, voidaan kayttaa
systeemisten ja kompleksisten ilmitiden, kuten kestavan
hyvinvoinnin, edistamiseksi.
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Yhteiskehittelya
tulevaisuustyopajoissa

Kestavan hyvinvoinnin tulevaisuustydpaja -tapahtuman
iltapaivaosuudessa kokoonnuimme yhteiskehittelemaan
erilaisiin ryhmiin paivan teeman ymparille. lltapaivan

aikana osallistujilla oli mahdollisuus syventya esimerkiksi
seuraaviin aiheisiin: kuntoutumisprosessien kehittaminen
kehittdjakumppanuudessa, EU:n New European Bauhaus
-aloite, tulevaisuuden asumisteknologia seka osallistumista
mahdollistavan TKI-toiminnan digitaalinen ymparistd. Tydpa-
joissa kehitettiin aiheita yhdessa tulevaisuusorientoituneesti.
Julkaisun toiseen osioon on koottu pohdintoja ja oivalluksia
tyOpajojen osallistujilta ja vetdjilta.



Kuntoutumista kehittaja-
kumppanuudessa

SARI HELENIUS

Kestavan hyvinvoinnin tulevaisuustydpajan osallistujat
kutsuttiin mukaan kehittdmaan yhdessa kuntoutumista
edistavaa toimintaa. Neljan rinnakkaisen kuntoutumispro-
sessin kehittamiseen keskittyneen tulevaisuustydpajan
suunnittelusta ja toteutuksesta vastasivat kuntoutuksen
(ylempi AMK) tutkinto-ohjelman opiskelijat.

Tulevaisuustydpajoissa kuntoutumisprosessin kehittdminen
kumppanuudessa toteutui neljaa teemaa tarkastellen:

1. kuntoutujan tavoitteiden asettelun tulevaisuus

2. kuntoutujan asiantuntijuus kuntoutuksen kehittdmis-
toiminnassa

3. osallisuus tulevaisuuden muuttuvissa kuntoutumisen
verkostoissa

4. mielenterveyttd kehittdjakumppanuudesta.
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Kuntoutujan
Kuntoutujan tavotteiden asiantuntijuus
asettelun tulevaisuus kuntoutuksen
kehittamistoiminnassa

Osallisuus tulevaisuuden
muuttuvissa Mielenterveytta
kuntoutumisen kehittajakumppanuudesta
verkostoissa

Kuva 4. Tulevaisuustydpajat kuntoutumisprosessin kehittamiseksi
kehittdjakumppanuudessa.

Tulevaisuustydpajat tarjosivat mahdollisuuden moniaéaniseen
yhteiskehittdmiseen. Tulevaisuustydpajoihin olivat tervetul-
leita kaikki aiheesta kiinnostuneet — kuntoutujat, laheiset,
kokemustoimijat ja ammattilaiset. Kestavan hyvinvoinnin
tulevaisuustydpajan aamupaivan ohjelmaan osallistuneiden
liséksi tyOpajoja jarjestaneet opiskelijat kutsuivat mukaan
osallistujia omista verkostoistaan.
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TulevaisuustyOpajat rakentuivat opiskelijoiden tulevaisuus-
tyoskentelyyn virittdneista alustuksista ja fasilitoidusta
tyOpajatyoskentelystd. Menetelmina hyddynnettiin muun
muassa aivoriihed, tulevaisuusmuistelua ja tulevaisuusvers-
tasta. Inspiraatiota tydskentelyyn ammennettiin tulevaisuu-
dentutkimuksen menetelmista.

Keskeisessa osassa tulevaisuustydpajoja oli yhdenvertaisen
osallistumisen mahdollistaminen ja kunnioittava, toisten
nakokulmia kuunteleva lasnaolo. Yhdessa kehittamiseen
viritettiin luomalla innovatiivista, katseet hyvaan tulevaisuu-
teen suuntaavaa ilmapiiria. Ideoinnilta toivottiin avoimuutta
ja ennakkoluulottomuutta. Yhteistoiminnassa oli tarkeaa,
etta kaytettiin kielta, joka oli osallistujille ymmarrettavaa.

Tulevaisuustydpajoissa visioitiin kuntoutumisen hyvaa
tulevaisuutta ja uusia toimintatapoja kuntoutujien, laheisten
ja ammattilaisten yhteistoiminnan edistamiseksi ja kump-
panuuden rakentamiseksi. Tuloksissa esiin nousivat muun
muassa kuntoutujille itselleen merkityksellisten tavoitteiden
tunnistaminen sekéa kuntoutujan ja hanen lahipiirinsa huo-
mioiminen. Liséksi keskustelua heréattivat kuntoutumista
edistavaan yhteistoimintaan osallistumista mahdollistavat
keinot ja toimintatavat seké vertaisten, kokemustoimijoi-
den ja uuden teknologian hyédyntaminen kuntoutumisen
voimavarana.
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Kehittdjakumppanuudessa osallistuminen kehittdmistoimin-
taan mahdollistuu kaikille osapuolille ja kaikkien ainutlaa-
tuista asiantuntijuutta arvostetaan. Kehittamisen kannalta
se tarkoittaa ajattelun avartamista, asennemuutostakin.
Kuntoutujien, laheisten ja ammattilaisten kehittajakump-
panuus kuvautuu yhteisena oppimisprosessina, kun uutta
tietoa, ymmarrysta ja innovaatioita rakennetaan kuntoutu-
misen edistymiseksi.

Tulevaisuustydpajojen tavoitteena oli tukea kuntoutumisen
verkostoissa toimivia yhteisen padmaaran, kuntoutumisen
hyvan tulevaisuuden, maarittamisessa seka kehittajagkump-
panuutta vahvistavien toimintatapojen rakentamisessa.
Ty6pajojen tuloksena rakentui monindkdkulmaista ymmar-
rysta neljasta edellda mainitusta kuntoutumisprosessin
kehittdmisteemasta. Tulevaisuustydpajoissa koettiin myos
voimaantumista yhdessa jaetun ilon ja naurun kautta.

YAMK-opiskelijoiden tulevaisuustydpajat perustuivat Yhdys-
pinnoilla rakentuva kuntoutus -opintojaksolla karttuneeseen
ymmarrykseen kehittajdkumppanuudesta. Tulevaisuustyo-
pajojen suunnittelu ja toteutus oli osa kuntoutuksen kehitta-
mis- ja johtamisosaamista, joka vahvisti kdytannonléheista
yhteiséllistd oppimista.
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Osallisuus tulevaisuuden
muuttuvissa kuntoutumisen
verkostoissa

SARA VAISANEN

Osallistuin pitkaaikaisena kuntoutujana, kokemustoimi-
jana seka osallistuva tutkimuskumppanuus -mallin kehit-
tdjakumppanina " Osallisuus tulevaisuuden muuttuvissa
kuntoutumisen verkostoissa"” -tyopajaan. Tydpajassa
virittdydyimme keskusteluun YAMK-opiskelijan raamitta-
milla kysymyksilla seka esittaytymalla lyhyesti toisillemme.
YAMK-opiskelija onnistui virittdmaan turvallisen ja vuorovai-
kutteisen yhteiskeskustelun, jossa meita oli vajaat kymme-
nen eri alan toimijaa kuntoutuksen ymparilta pohtimassa ja
ideoimassa tyGpajan teemojen aarella.

Kantavina teemoina tydpajan keskustelussa olivat digita-

lisaation, teknologian ja tekoalyn mahdollisuudet tulevai-
suudessa osallisuuden edistéajina. Taman lisaksi pohdintoja
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heratti kuntoutujien nykyista aktiivisempi mahdollisuus osal-
listua kuntoutumisprosessiin laajenevissa kuntoutumisen
verkostoissa. Yhtena tarkeana tulevaisuuden muutoskoh-
teena nahtiin esimerkiksi se, miten kuntoutujan aiemmin
kertyneita terveys- ja kuntoutumistietoja voisi hyodyntaa
kuntoutumisen suunnittelussa nykyista paremmin eri toimi-
joiden yhteistoiminnassa.

Kuntoutujan nakdkulmasta tyopajan keskusteluaiheet olivat
merkityksellisid. Aiheita voimaannuttavammaksi koin kui-
tenkin tilaisuuden yhdenvertaista osallistumista painottavan
ilmapiirin ja rakentuvan yhteistoimijuuden. Olimme aidosti
osallistuvan TKI-kumppanuuden ytimessa — osallistuminen
ajatusten vaihtoon oli yhdenvertaista ja eri nakokulmia
arvostavaa vuorovaikutusta. TyOpajassa sain mahdollisuu-
den jakaa nakemyksiani ja kokemuksiani pitkaaikaisena
kuntoutujana. Toisaalta tydpaja toimi erinomaisena oppimis-
ymparistona itselleni, mita tulen myos hyddyntdmaan
tulevaisuuden kokemustoimija- ja vaikuttamistyossa.

Eras kateen jadneista "ahaa-elamyksista"” tydpajassa ol
kuntoutumiskentan laaja-alaisuus, jossa jokainen alan
ammattilainen tarkastelee, tutkii, visioi tulevaisuutta oman
toimintaymparistonsa pohjalta. Yhdesta nakdkulmasta
rakennettu tulevaisuuden kuntoutumisen kehittamistyo pal-
velee todennakdisesti vain hyvin kapeaa kohderyhmaa. Sita
vastoin yhdistamalla eri toimijoiden nakemys-, kokemus-,
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tieto- ja taitopohjia on mahdollista rakentaa kuntoutumis-
malleja- ja verkostoja, joista syntyy hyvinvointia laajemmin.
TyOpajan jalkeen jain pohtimaan esimerkiksi yhteisia, hyodyl-
lisid tarttumapintoja toimintakykya yllapitavassa kuntoutu-
misessa, joka koskettaa usein pysyvasti fyysisesti vammau-
tuneita ja yhteiskunnan iakkdimpia kansalaisia. Hyodyllisia
pohdittavia tarttumispintoja olisivat esimerkiksi oikea-aikai-
set toimintakykya yllapitavat kuntoutumisen apuvalineet
kotona seka myds psyykkisen toimintakyvyn yllapitdmisen
huomioiminen osana kuntoutumiskokonaisuutta.

TyOpaja tarjosi lyhyen matkan yhteistoimijuuden hyétyihin.
Kasvokkain toteutettu tilaisuus, jota pohjustivat aiheeseen
virittavat luennot ja opiskelijoiden johdattamat tydpajat, ol
mielekas ja toimiva tapa muuttaa vallitsevia toimintatapoja
ja asenteita.
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Osallistumisen hyvinvointi-
vaikutuksia - peilaus
osallistuvaan tutkimus-
kumppanuuteen

PILVITUOMOLA

Heti tdman mikrokirjan alkumetreilld on esitetty tarkea kysy-
mys siitd, miten yhdenvertainen osallistuminen ja yhteistoi-
minta mahdollistetaan. Liséksi aiemmissa puheenvuoroissa
aihetta on pohdittu mys yksilén ja yhteison hyvinvointia
rakentavasta nakokulmasta. Minua kiehtoo erityisesti
nakokulma siitd, mita hyvinvointivaikutuksia yhdenvertai-
nen osallistuminen ja yhteistoiminta voivat aikaansaada.
Mita kaikkea mahdollistuu, kun kukaan ei ole kohde vaan
kanssakehittdja, kanssa-ajattelija, ehkéa jopa rohkea kanssa-
muuttuja? Kun kukaan ei yrita hallita kenenkaan ajatuksia tai
kukaan ei ole kenenkdan muutoskohteena, annetaan tilaa
hyvin erilaisille hyvinvointia rakentaville ajatuskokeiluille ja
yhdessa tutkimiselle.
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Kuva 5. Yhteistad keskustelua osallistuvan TKI-kumppanuuden
darella.

Tutkitun tiedon mukaan ihmisen hyvinvointia rakentavat
asiat, kuten muun muassa omien arvojen suuntainen
toiminta seka autonomian, kyvykkyyden ja yhteisdllisyyden
toteutuminen (Deci & Ryan 2000), ovat mielesténi osallis-
tuvan TKI-kumppanuuden ja -prosessin ydinta. Prosessi voi
siis tavoittaa ndama kaikki, kun ihmisille tarjotaan mahdolli-
suus pohtia asioita eri nakdkulmista: mika juuri minulle on
téssa tarkeda, mika on minun motivaationi osallistua ja mita
osaamista haluan jakaa? Tallainen kumppanuus mahdollis-
taa my0Os pysahtymisen oman osaamisen ja vahvuuksien
tunnistamisen aarelle sekd muiden osallistujien toimimisen
arvokkaina peileina.
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Ehké ihan parasta antia téssa on siis ihmisten voimavarojen
tunnistaminen, kayttéon ottaminen ja niiden yhdistaminen.
Mahdollisuudet nostaa kuuntelemalla ja kysymalla toisesta
ihmisesta esiin jotain sellaista potentiaalia, joka saattaisi
muuten jaada kayttamatta, on kiehtova ajatus. Myds ihmis-
l&ahtdinen yhdessa toimimisen arvopohja seka prosessin
ydintekijat vahvistavat osallistuvan TKI-kumppanuuden
potentiaalia luoda kestavaa hyvinvointia.

ltselleni on hyvin tarkeaa, ettd voin toimia omien arvojeni
suuntaisesti. Koen, etté osallistuva TKI-kumppanuus kietou-
tuu vahvasti myos minulle tarkeisiin inhimillisyyden, kasvun,
rohkeuden ja lempeyden teemoihin ja nain tarjoaa mahdolli-
suuden rakentaa omia kestdvan hyvinvoinnin ulottuvuuksia.
TKI-kumppanuudesta heijastuva ihmiskéasitys myds puhutte-
lee myonteisyydellaan.

Tallainen edelld kuvattu yhdenvertaiseen osallistumiseen ja
kumppanuuteen perustuva toimintakulttuuri mahdollistaa
osallistujille kasan hyvinvointivaikutuksia. Merkityksellisin-
ta on jokaisen osallistujan oma ainutlaatuinen nakodkulma,
josta vain han voi nahda, ei kukaan muu. Taman mahdolli-
suuden syvéllisempi ymmartaminen ja kayttoon houkutte-
leminen mahdollistavat huikeita kanssa-ajattelun ja -kehit-
tdmisen ulottuvuuksia, joita meilld ei taida olla varaa jattaa
kayttamatta.

30



Tulevaisuuden asumisen
teknologia kestavaa
hyvinvointia rakentamassa

PANU KARHINEN

TyOpajassa jaettiin ajatuksia teknologian luomista mahdol-
lisuuksista kestavaa hyvinvointia tukevaan tulevaisuuden
asumiseen. TyOpajan aikana rakennettiin yhdessa erilaisia
skenaarioita ja pohdittiin niiden toteutumista edellyttavia
valintoja ja tekoja soveltamalla Sitran (2021) Tulevaisuustaa-
juus-tyopajamallia.

TyOpajassa vahvistettiin osallistujien eli tulevaisuuden
muutoksen tekijoiden tulevaisuusajattelua muodostamalla
kuvaa tulevaisuuden asumisesta teknologistuvan ymparis-
ton ja inhimillisen toiminnan vuorovaikutuksena. Pohdim-
me yhdesséa, miten tuo vuorovaikutus lisda hyvinvoinnin
mahdollisuuksia kestavalla tavalla, ja ajatuksista tiivistettiin
lause kuvaamaan vuoden 2050 monipuolisesti kestavaa
asumista. Tydpajan toteutti HIPPA-Remote — Etapalvelut
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tuotekehittajalle ikdihmisen asumisen tueksi -hanke. Toimin
HIPPA-Remote-hankkeessa asiantuntijana ja olin tdman
tyOpajan fasilitaattori.

Tulevaisuustaajuus on Sitran tammikuussa 2021 julkaisema
vhteiskehittelymenetelmd, joka tahtaa vaihtoehtoisten tule-
vaisuuksien nakyvéaksi tekemiseen, tutkimiseen ja rakenta-
miseen. Menetelman tarkoituksena on lisata osallistujien
kykya kuvitella erilaisia tulevaisuuksia ja toimia toivotun
tulevaisuuden toteutumiseksi. Menetelma on tarkoitettu
kenen tahansa kayttdon ja sovellettavaksi. Menetelman
kayttéonottoa on helpotettu hyvin toteutettujen verkkosi-
vujen ja oheismateriaalin, kuten fasilitaattorille suunnatun
kasikirjan, avulla.

Tulevaisuustaajuustydpaja voidaan toteuttaa joko etana tai
lasna ollen. “Tulevaisuuden asumisen teknologia kestavaa
hyvinvointia rakentamassa” -tyopaja toteutettiin Metropolia
Ammattikorkeakoulun Myllypuron kampuksella yhteiske-
hittelyyn soveltuvassa luokkatilassa. Tyopajaan osallistui
fasilitaattorin lisdksi seitseman henkiloa. Pajassa osallistu-
jat kuljetettiin kuvitteluun rohkaisevien neljan eri vaiheen
kautta tiivistamaan ajatuksiaan vuoden 2050 toivottavasta
asumisesta.

Asumisen teknologian hyvinvointia tuottavaan kestavyyteen
|Oydettiin tyOpajassa monta eri vaikuttavaa tekijaa. Esimer
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Kuva 6. Panu Karhinen fasilitoi tulevaisuustydpajaa.

kiksi ikarakenteen muutokset, asumisen hinta, alueelliset
erot, ilmastonmuutoksen ja luonnon kantokyvyn vaiku-
tukset vaikuttavina tekijoina saivat osallistujat aktiiviseen
keskusteluun ja toisten osallistujien ajatuksien tunnusteluun
mukaan.

Jaettua pohdintaa tukevia kysymyksia syntyi tyopajan “Mita
jos?"” -kysymyksen kautta. Keskeiseksi pohdinnan lahteeksi
nousi kysymys: “Mita, jos kaikki olisivat onnellisia asues-
saan?” Tahan liittyivat myds pohdinta: "Mit3, jos teknologi-
nen ja alyllinen ratkominen edellyttéisi aina fyysista ponnis-
telua?” Tahan liittyen keskusteltiin tulevaisuudesta, jossa
teknologia asumisessa ei vain helpottaisi ihmisen fyysista
toimintaa vaan myds saisi ihmisen likkumaan ja fyysisesti
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ponnistelemaan. Miten ndma ajatukset olisi mahdollista
saavuttaa vuonna 20507

Tybpajassa ryhman yhteistoiminnan tuloksena syntyneessa
visiossa kuvataan kestdvaa hyvinvointia tukevaa asumista
vuonna 2050 néin:

Kestdvéa kehitys ja asukkaan hyvinvointi saavu-
tetaan kodeilla, jotka adaptoituvat eli sopeutuvat
asukkaan muuttuviin asumisen tarpeisiin. Kodit
sopeutuvat ihmisen eldmdén, tottumuksiin ja
preferensseihin sulautuvan digitalisaation sekéa
kestdvien rakennusteknisten ja energian saantiin
liittyvien ratkaisujen myoétd. Kodit vahvistavat
asukkaan ja yhteisén hyvinvointia, hyvda elémaa
ja terveytta elamaéan eri vaiheissa ilman taloudel-
lisia huolia.

Tulevaisuustaajuus-menetelman materiaalit ja selkea
ohjeistus mahdollistivat hyvin intensiivisen tydskentelyn.
Talla kertaa tydpajassa ei ehditty muutosta tukevien tekojen
ideointiin saakka, ja siita olisikin hyva jatkaa, jotta visio ei jaa
vain visioksi.
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Digisti mukaan osallistu-
vaan TKI-kumppanuuteen

JOONAS LEHIKOINEN

Erilaiset digitaaliset ratkaisut ja ymparistot ovat arkipaivaa
ty0ssa, opiskelussa ja vapaa-ajalla, ja mahdollistavat ajasta
ja paikasta riippumatonta osallistumista. Mutta millainen
digitaalinen ymparisto voisi mahdollistaa osallistuvaan
TKI-kumppanuuteen perehtymisen seka tarjota kaikille
halukkaille mahdollisuuden osallistua yhteiskehittdmiseen
arjessa merkityksellisten ilmibiden ja aiheiden aarella?
Tulevaisuustyopajoissa pohdittiin, millainen voisi olla digitaa-
linen ymparistd tai alusta, joka auttaa toteuttamaan yhden-
vertaiseen osallistumiseen ja yhteistoimintaan perustuvaa

osallistuvaa TKI-kumppanuutta Metropolian TKl-verkostoissa.

Kestavan hyvinvoinnin tulevaisuustydpajassa kutsuimme
osallistujia yhteiskehittamaan digialustaa. Tydpajan aluksi
tutustuttiin Metropolian Myllypuron kampuksella sijaitse-
vaan SmartLab-livinglabiin, joka on Metropolian, ABB:n
ja Skanskan yhteistydsta syntynyt dlykkdan asumisen
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Kuva 7 SmartLab. Kuva: Marjaana Malkaméki, Metropolian
kuva-arkisto

kehitysymparistd, jossa voidaan testata erilaisia kotiauto-
maation ratkaisuja. Tutustuminen viritti osallistujien ajatuksia
teknologian mahdollisuuksista tulevaisuudessa.

Virittdytymisen jalkeen siirryttiin varsinaisen yhteiskehitta-
misen pariin, jossa pohdittiin, millainen olisi digitaalinen toi-
mintaymparisto, joka auttaa osallistuvan TKI-kumppanuuden
toteuttamista. Tyoskentelyssa hyddynnettiin esimerkkina
havainnekuviota (kuva 8) siitd, millainen voisi olla osallistu-
mista mahdollistava digitaalinen ymparisto, jonne tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatio-aiheita ja tarpeita voi vieda ja
rakentaa kumppanuuksia aiheiden aarelle.
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Miten kaikki paasisivat yhdenvertaisesti kertomaan
kehitysideoistaan ja osallistumaan muiden ideoiden
kehittamiseen?

Henkilé saa arkiaskareissaan idean, jota haluaisi léheta jatkokehittamaan. Milla eri tavoilla idean
voisi jakaa muille digialustan kéyttajille? Miten henkil6 itse ja muut voisivat osallistua idean
kehittémiseen?

SOME-TRENDIT ELOKUU

@ Uvsnamisane - #4 Olisi hyva, jos

keskityttaisiin tahan

(@ iotainen wtkimussive 102
#1 Uusi kehittamistarve
-

#2 Ajankohtainen
tutkimusaihe

. Olisi hyva, jos keskityttaisiin tahan 3
.

#5 Miksi tahan asiaan ei
ole viela ratkaisua?

(o]

#3Tata tulisi ratkoa

Kuva 8. Tydpajassa esitetty kysymys yhdenvertaisen osallistumisen
mahdollistamisesta verkkoalustan valitykselld, esimerkkina kuvit-
teellinen verkkoalusta.
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TyOpajan osallistujat kirjasivat ensin ajatuksensa lapuille
kysymyksiin, jotka liittyivat digitaalisen alustan kayttoon ja
potentiaalisten kayttdjien tavoittamiseen. Lisaksi tydpajassa
kaytiin keskustelua muun muassa siita, kuinka eri sidosryh-
mat voivat kayttaa alustaa, mitka tekijat motivoivat alustan
kayttéon ja millaisia kysymyksia jatkuvuudessa kannattaa
ottaa huomioon.

Keskeisina tuloksina tyGpajoista nousi digitaalisen ymparis-
tdn visuaalinen houkuttelevuus, turvallisuus ja ymmarretta-
va kieli. Osallistuvassa TKI-kumppanuudessa keskeista on,
ettéd osallistumien perustuu yhdenvertaisuuteen ja vasta-
vuoroisuuteen. Digitaalisen ympariston tulisi olla vuorovai-
kutteinen niin, ettad osallistuja tuntee olevansa tervetullut

ja saa palautteen siitd, miten hdnen oma panoksensa on
vaikuttanut toimintaan. Ympariston suunnittelussa tulee
huomioida erilaisten kayttajien moninaiset tarpeet. Tydpajas-
ta nousseet ideat ja nakemykset hyddynnetadn Metropolian
TKI-toiminnan kehittdmisessa.
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Uusi eurooppalainen
Bauhaus! Osallistuvalla
TKI-kumppanuudella
kohti kestavaa
hyvinvointia

PAIVI KERANEN

Uusi eurooppalainen Bauhaus (New European Bauhaus

eli NEB) on poikkeuksellinen EU-aloite, silld se kaynnistyi
loppuvuodesta 2020 yhteiskehittamalla. Kuten osallistu-
vassa TKl-kumppanuudessa, aloitteen sisalldon, tavoitteiden
ja toimenpiteiden maarittelyyn kutsuttiin verkkovélineiden
kautta mukaan kaikki eurooppalaiset kansalaiset, yhteisot
ja organisaatiot. Yhteisena tavoitteena oli visioida yhdessa
planeettamme kantokykya kunnioittavia tulevaisuuden
eurooppalaisia elinymparistoja eri konteksteissaan.

Olemme Metropoliassa seuranneet aloitteen kehittymista
alkuvaiheista asti, silla tunnistimme siind mahdollisuuden
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jakaa aiemmin oppimaamme ja oppia muiden kokemuksista
myos Euroopan tasolla.

Osallistuva TKI-kumppanuus ja NEB?

NEBIlla ja osallistuvalla TKI-kumppanuudella on paljon
yhteistd. Metropoliassa TKl-profiilia kehitetdan osallistuvan
TKI-kumppanuuden suunnassa tavoitellen kestavaa hyvin-
vointia. NEB-aloitteen kolme arvoa — kestavyys, kauneus ja
osallisuus — voidaan nadhda kestavaa hyvinvointia mahdollis-
tavina tekijoina.

Aloitteen osallistuvan lahestymistavan ja monialaisuuden
periaatteet voivat toteutua muun muassa osallistuvan
TKIl-kumppanuuden kautta. Toisaalta kumppanuuteen perus-
tuvan yhteistoiminnan arvot TKl-toiminnassa (avoimuus ja
kunnioitus), periaatteet (yhdenvertaisuus ja vastavuoroi-
suus) seka kaytannon tydpohjat voivat viitoittaa tarkempaa
suuntaa NEB-projektien toteuttamiseen.

Metropolia osallistuu nyt ensimmaista kertaa aktiivises-

ti EU-aloitteen yhteiskehittamiseen, ja tatd mydten on
mukana politiikan tulevaisuuden suunnan maarittamisessa.
Tarkea tehtavdmme on mahdollistaa yhteiskehittamiseen
osallistumista myods muille ja rakentaa yhteista tilaa eri lah-
tékohdista kaupunkiymparistdja tarkasteleville ja kokeville.

41



Aloitteessa kaytetty kieli on kuitenkin etéista, abstraktia ja
hankalasti ymmarrettavaad monille. Yhteiskehittden jatku-
vasti muotoaan hakeva ja (tarkoituksella) valjasti maaritelty
aloite on myds hankala selittéda kattavasti ja ytimekkaasti.
Konkretia ja kulloisena kehittémiskohteena olevan tavoit-
teen rajaus vaikuttavatkin tdhanastisen kokemuksemme
perusteella olevan avainasemassa eri toimijoiden vélisen
yhteisen tydskentelyn kdynnistémisessa.

Samalla NEBIn aihepiirit ja lahestymistapa kestavan tulevai-
suuden rakentamiseksi kuitenkin myos kiehtovat, kiinnos-
tavat ja puhuttelevat myos niita, jotka eivat EU-politiikkaa
juuri seuraa. Kehitamme NEBIn toimintaa yhdessa eri
alojen asiantuntijoiden, opiskelijoiden ja muiden verkoston
toimijoiden kanssa.

Esimerkiksi tydpajassa pyysimme kulttuurihyvinvoinnista
kiinnostuneita opiskelijoita ja eri alojen ammattilaisia valitse-
maan kuvakortteja, jotka kuvasivat heidan omaa nakemys-
taan kestdvasta, kauniista ja osallisuutta edistavasta tyo- tai
elinymparistdsta. Naiden pohjalta pyysimme heita tunnis-
tamaan ryhmissa arkieldaman ymparistoja, joissa vahintaan
kaksi NEB-arvoa yhdistyvat, seka keskustelemaan, mita
kaikkien kolmen arvon yhtéaaikainen toteutuminen vaatisi ja
miten yksilotasolla voi arjessa vaikuttaa naiden aikaansaa-
miseksi.
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Tybpajassa kayty keskustelu heratteli osallistujia pohtimaan
omia vaikutusmahdollisuuksiaan ja erilaisten nakemyksien
yhteensovittamista. Osa osallistuneista myos tunnisti,
missa ovat jo kdytanndssa olleet mukana toteuttamassa
kolmen NEB-arvon mukaista toimintaa — eras heista kom-
mentoi ymmartaneensa pajassa, miten pienista pisaroista
lopulta muodostuu meri.

Seuraavia askeleita

Tallaista pistemaisista, vaikkakin antoisista ja inspiroivista
kohtaamisista on kuitenkin vield matkaa tavoitteelliseen
osallistuvassa TKI-kumppanuudessa toteutuvaan yhteiseen
kehittamisprosessiin. Kohtaamisten orkestrointi vaatii aikaa
ja jarjestelmallista panostusta. Metropoliassa on kuitenkin
hyvat edellytykset toimia paikallistason NEB-orkestraat-
torina. Esimerkiksi Arabian kampuksella viime syksyna
toimintansa kdynnistanyt Luova Dimensio -yhteistydalusta
tarjoaa paljon mahdollisuuksia NEBiin liittyvien paikallisten
kehittdmisprosessien kdynnistdmisessa ja lapiviennissa.
Néiden rakentamiseen kutsumme kaikki mukaan!
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Tulevaisuustyopaja kutsuu
vastavuoroiseen yhteis-
toimintaan

NEA VANSKA

Kestavan hyvinvoinnin tulevaisuustydpajapaiva viritti osallis-
tujia mielikuvittelemaan erilaisia tulevaisuuksia ja tunnista-
maan erilaisen ja moninaisen asiantuntijuuden yhdistelyn
mahdollisuuksia seké hybtyja kestavan hyvinvoinnin
edistamiseksi. Tapahtumaan osallistujat tayttivat ajatuksiaan
anonyymisti Padlet-alustalle. Padletille kertyneet oivallukset
ovat antoisia! Esimerkiksi tulevaisuuskestavan kaupunkiym-
paristdon suunnittelussa tunnistettiin, ettéa taiteilijoiden ja
luovien alojen toimijoiden, esteettémien ratkaisujen koke-
musasiantuntijoiden seka hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden
asiantuntijoiden osallistuminen voisi mahdollistaa uudenlai-
sia kaupunkiymparistoja, jotka houkuttelevat liikkkumaan ja
vahvistavat kansalaisten osallisuuden, yhteisoéllisyyden ja
voimaantumisen kokemuksia.
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Osallistuminen itselle merkitykselliseen toimintaan ja yhtei-
sen hyvan tavoitteluun osallistuvassa TKI-kumppanuudessa
heratti innostusta. Kestdvan hyvinvoinnin edistaminen
yhdessa mahdollistaa yhteisdjen rakentumista tarkeik-

si koettujen ilmididen aarelle. Kehittava ja systeeminen
arviointi auttaa suuntaamaan yhteistoimintaa ja varmistaa,
etteivat olennaiset asiat huku jatkuvassa muutoksessa ja
toiminnan hektisyydessa. Yhteinen ponnistelu kohti hyvaa
tulevaisuutta voi tuottaa tekijoilleen hyvinvointia, kun kump-
paneiden yhteistoiminnassa mahdollistuu osallisuuden,
yhteistoimijuuden ja yhdenvertaisuuden periaatteet.

Kestavan hyvinvoinnin tulevaisuustyopajojen annista kes-
keiseksi kiteytyy yhdessa oppiminen ja vastavuoroisuus
kumppanuudessa. Kestavan hyvinvoinnin edistdminen
edellyttaa yhteista ponnistelua. Jaetun asiantuntijuuden ja
vahvuuksien paalle rakentaessa ponnistusalusta tiivistyy
kestavammaksi ja mahdollistaa kurkottelua kohti hyvaa
tulevaisuutta.

45



Kirjoittajat

Sari Helenius

Toimin lehtorina kuntoutuksen (ylempi AMK) tutkinto-ohjel-
massa Metropolia Ammattikorkeakoulun Hyvinvoinnin
osaamisalueella. Projektitoimijana olen mukana kehittamas-
sa kumppanuusperustaista yhteistoimintaa monialaisessa
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa.

Panu Karhinen

Olen vanhustyon lehtori ja kiinnostunut tulevaisuuden tutki-
misesta ja kayttajilleen parempien ja elamalle kestavampien

tuotteiden ja palveluiden yhdessa tehtdvasta kehittamisesta.

Taustani on gerontologiassa, toimintaterapiassa ja kansain-
valisessa ja kotimaisessa TKI- toiminnassa.

46

Paivi Keranen

Kiinnostukseni ja osaamiseni keskittyy muotoiluajattelun
soveltamiseen kestavyyteen tahtdavassa osallistuvassa
kaupunkikehittamisessa. Minua kiehtoo kompleksisten
haasteiden yhteinen ymmarrettavaksi tekeminen sekéa
tiedon, toimijuuden ja valittamisen vahvistaminen matkalla
kohti kestavyytta. Toimin Hytke-hankkeessa asiantuntijana ja
koordinoin teemavastaavana Uusi eurooppalainen Bauhaus
-kumppanuutta Metropoliassa.

Joonas Lehikoinen

Toimin Metropolian Hytke-hankkeessa asiantuntijana ja olen
mukana kehittdmassa digitaalisia ratkaisuja osallistuvan
TKI-kumppanuuden tueksi.

Tomi Maki-Opas

Tutkimukseni ja osaamiseni liittyy systeemisen lahestymis-
tavan hyddyntamiseen terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
sessa ja huono-osaisuuden vahentamisessa. Erikoisosaa-
mistani ovat osallistavat yhteiskehittdmisen menetelmat,
vaikuttavuuden mittaaminen, arviointiasetelmat ja vaikutta-
vuustiedon hyddyntaminen paatoksenteon tukena. Minua
kiinnostaa, miten hyvinvointipolitiikkaa voitaisiin kehittaa
vaikuttavammaksi, osallistavaksi, ja voimaannuttavaksi.
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Arto O. Salonen

Asiantuntijuuteni liittyy kestavaan yhteiskuntaan siirty-
miseen. Vaittelin vuonna 2010 aiheesta Kestava kehitys
globaalin ajan hyvinvointiyhteiskunnan haasteena. Toimin
nykyaan professorina Itd-Suomen yliopistossa ja olen Suo-
men kestavyyspaneelin jasen. Tutkimuksellinen lahestymis-
tapani on tieteidenvalinen ja tulevaisuussuuntautunut.

Salla Sipari

Osaamiseni kohdistuu ja karttuu yhteiskehittdmisessa ja
jatkuvassa oppimisessa. Tutkimus- ja kehittdmistyotani
suuntaan kokonaisuuksien kautta hahmottamiseen, asioi-
den valisiin suhteisiin ja vuorovaikutusprosesseihin. Minua
innostavat kumppanuusperustainen yhteistoiminta verkos-
toissa ja niista nousevat voimavarat hyvinvoinnin edistami-
sessa. Toimin yliopettajana Metropoliassa.

PilviTuomola

Olen voimavarakeskeisella ja tulevaisuuteen suuntaavalla
tybotteella asioita lahestyva kuntoutuksen asiantuntija.
Sydameni sykkii yhdessa oppimiselle ja kehittdmiselle.
Viehatyn mahdollisuudesta etsia yhdessa seka erilaisia

nakokulmia asioihin etta ihmisten voimavaroja ja vahvuuksia.
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Sara Vaisanen

Olen Invalidiliton kouluttama kokemustoimija sekd markki-
noinnin ja viestinnan opiskelija. Haluan edistaa yhdenvertai-
suutta ja kaikille toimivaa yhteiskuntaa olemalla aktiivisesti
mukana monissa verkostoissa. Olen innostunut oppimaan
muilta ja kehittdmaan toimintatapoja yhdessa.

Nea Vanska

Toimin lehtorina kuntoutuksen YAMK-tutkinnossa sekéa
projektipaallikkond Metropolia Ammattikorkeakoulussa.
Erityinen mielenkiinnon kohteeni on edistaa kestavaa
hyvinvointia seka osallistumista ja toimijuutta vahvistavia
toimintatapoja. Innostun yhdessa tutkimisesta ja ajattelen,
etta tulevaisuuskestavia, merkityksellisia ja arjessa toimivia
kaytanteitd kehitetdan parhaimmillaan yhdessa, osallistu-
vassa tutkimuskumppanuudessa.
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Metropolia Ammattikorkeakoulun
julkaisemat mikrokirjat ovat
mikroartikkeleista koottuja
kokonaisuuksia. Lyhyissa
mikroartikkeleissa kirjoittajat
kiteyttavat ajatuksensa meneillaan
olevasta kehitystydsta tai aloittavat
keskustelun uudesta aiheesta.

ﬂ7 Metropolia

Metropolia Ammattikorkeakoulu
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