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1 JOHDANTO

Elinkaarikustannusarviointeihin kuuluu yrityksen kustannusrakenteen hahmottaminen ja arviointi, sekd elinkaari-
kustannusten laskenta. Elinkaarikustannuslaskentaa yleisesti kéytetddan vertaamaan kahden erilaisen investoinnin
kustannuksia koko sen elinkaaren aikana, jolloin alhainen hankintahinta voikin ndyttdytyd hyvin erilaisena, kun siihen
otetaan huomioon huolto, varaosat sekd kaytodstd poisto (mahdolliset jatteenkasittelykulut). Elinkaarikustannusar-
viointi aloitetaankin selvittémalld ensin yrityksen kustannusprofiilin, téssd tapauksessa valikoidun aikavdlin ajalta.
Kustannusprofiiliin etsitddn tietoa vuosittaisista investoinneista, kayttékustannuksista, kunnossapito- ja huoltokustan-
nuksista ja epékdytettdvyydestd. Kayttdkustannuksiin kuuluu laajasti yrityksen toimintaa kuuluvia kustannuksia kuten
racka-aineet, henkildstd, kuljetus, laitteistot, hyddykkeet, vuokrat, verot, jatteet ja niin edelleen. Riippuen toimialasta
tédma kayttdkustannus voidaan myos erotella ottamaan huomioon vain tuotannonkustannuksia, jolloin muut tukevat
kustannukset eritelléén omaksi kategoriakseen.

Elinkaarikustannuslaskennan toinen hydédyntémiskohde on, kun lasketaan hiilijalanjdlked. Hiilijalanjalked laskettaessa
on hyvin tyypillistd myds tarkastella yrityksen toiminnan kustannuksia sekd ajoittain laskea ympdaristdvaikutuksille
hinta. Kustannusten ymmartdminen on kriittisessd roolissa, kun ruvetaan pohtimaan toimenpiteitd, joilla alennetaan
hiilijalanjalked. Esimerkiksi teollisuuden aloilla, joilla kustannusrakenne keskittyy erityisesti raaka-aineisiin, myos hiili-
jalanjdljen alentaminen alkaa tarkastelemalla raaka-aineita. Tallaisessa tapauksessa voi olla melko hankalaa vaihtaa
raacka-aineita toiseen ilman suuria muutoksia kustannuksissa, useinhan ympdristdystavallinen ratkaisu voi ollakin
hieman kallimpi. Toisaalta raaka-aineisiin keskittyminen erityisesti, jos huomataan kustannusten olevan yllattéavéan
korkeita voi johtaa toimenpiteisiin, jolla tehostetaan omaa toimintaa ja kaytet&dn raaka-aineita tehokkaammin, jolloin
niitd tarvitsee hankkia vihemman ja kustannukset laskevat.

Kustannusprofiilin tarkastelulla voi myos olla negatiivinen vaikutus ympdaristétekojen pohdintaan. Puhtaasti katsomalla
tekoja, jotka vaikuttavat suurimpaan kustannuser@dn voi helposti johtaa ajatteluun, jossa ajatellaan esimerkiksi toi-
mistojdtteen kierréttémisen olevan turhaa, kun sen kustannus on niin pieni tai kierrdttémisestd tulevat kustannukset tai
vaiva onkin suurempi. Vastuullisuudessa pienilldkin teoilla on arvoa, erityisesti kun katsotaan suurempaa kuvaa, jossa
moni toimija tekevat pienid tekoja, joilla onkin iso vaikutus. Esimerkiksi muovinkierrdttdmisessd Suomessa on suuri
potentiaali saada arvokkaita materiaaleja talteen. Tallé hetkelld kierrétysaste on noin 27 %, kun EU:n tavoite vuoteen
2025 on nostaa tdma prosentti 50 %. Talld hetkelld sekajatteeseen padtyy noin 15 % kierrdtyskelpoista muovia. (Lassila
& Tikanoja, 2023)

Elinkaarikustannusarviointi ja -laskenta ovatkin siis erinomainen tyékalu yrityksille ymmartéd omaan toimintaansa
paremmin, tehdd tietoisia padtdksia sekd varautua tulevaisuuteen ja markkinatalouden heilahduksiin.

Tassé raportissa tarkastellaan ensin hieman kirjallisuutta elinkaarikustannusarviointeihin, erityisesti siitéd mihin elin-
kaarikustannuslaskentaa alun perin on hydédynnetty sekd uusia hyddyntémiskohteita. Tdman jalkeen kasitelladan
lImastoindikaattori-hankeen aikana kerdttyjen tietojen sekd laskelmien tuloksia, erityisesti miten erilaisia toimialojen
kustannusrakenteet ovat sekd millaisia tuloksia elinkaarikustannusarvioinneista saadaan. Raportin lopussa annetaan
myos ehdotuksia siitéd mihin elinkaarikustannuslaskennan tuloksia kannattaa hyddyntad seké vinkkejd toimijoille, jotka
haluaisivat elinkaarikustannusarviointeja hyédyntad omassa lilketoiminnassaan.



2 ELINKAARIKUSTANNUSLASKENTA

Elinkaarikustannukset viittaavat tuotteen koko elinkaaren kustannuksiin, niin suunnittelupdydaltd kayttddn kuin myds
lopulta kierrétykseen tai uutteen kayttdkohteeseen (White and Ostwald, 1976). Elinkaarikustannusarviointi tai LCC
(life cycle costing) lahti liikkeelle Yhdysvaltojen armeijalle kehitetysté hankintaprosessista (White and Ostwald, 1976).
Elinkaarikustannusarviointeja edelleenkin kaytetddn tassa alkuperdisessd kaytdssadn, ja sen kayttd on myds laajen-
tuneet rakennusalalle voimakkaasti (Woodward, 1997), mutta muille aloille LCC arviointien tekeminen hankintatilan-
teissa on ollut hidasta (Lindholm and Suomala, 2004). Yhtend mahdollisena hidasteena on ollut puuttuvat yhtendiset
standardit ja ohjeistukset muille kuin rakennusalalle (Franga et al 2021). Rakennusalalla hyddynnetyttddn 1SO 15686-5
-standardeja LCC-laskennassa (ISO 2008).

LCC-arvioinnin alkuperdisend logiikkana oli arvioida tehtévan hankinnan tai investoinnin kustannukset niin ostohet-
kell& kuin myds sen kaytdn aikana (Neugebauer, Forin, Finkbeiner, 2016). Tdhdn kayttéaikaan kuului niin korjaus- ja
huoltotoimenpiteet sekd lopulta hankinnan kdytdstd poistoon kuuluvat kustannukset. Esimerkiksi energiaa kuluttaville
laitteille kayttdkustannukset voivat olla huomattavasti suurempia kuin hankintahinta, riippuen juuri laitteen muista omi-
naisuuksista (Motiva, 2022). Tallainen investointien tarkkailu salli hankkivalle osapuolelle laajemman ndkemyksen siité
kuinka paljon eri investoinnin elinaikanaan tulevat heille kustantamaan. Toisaalta téstd tarkkailusta puuttui pitk&dn
erilaiset yrityksen toimintaan littyvat operationaaliset tai hallinnolliset kustannukset (Neugebauer, Forin, Finkbeiner,
2016). Elinkaarikustannuslaskenta auttaa hankintatilanteessa [6ytadmadan kokonaistaloudellisesti kannattavimman
tarjouksen ja ratkaisun (Motiva, 2022). Motivan sivuilta voi 16ytad LCC-tydkaluja, joita voidaan hankintatilanteissa
hyddyntad!.

Elinkaarikustannuslaskentaa voidaan myoés hyddyntad liikketoiminnan eri vaiheissa, kuten toiminnan suunnittelussa ja
tuotekehityksessd. 70-90 prosenttia elinkaaren aikana toteutuvista kustannuksista maaritelléddn jo suunnitteluvaihees-
sa (Bescherer, 2005; Dowlatshahi, 1992; Lindholm and Suomala, 2005). Tastd huolimatta investointeja tehdessd keskity-
t&dan ainoastaan eri ratkaisujen hankintahintoihin (Lindholm and Suomala, 2004; Woodward, 1997). Tosin Suomessa on
juuri hyvaéksytty Kiertotalouden strateginen ohjelma, jonka yhtend kohteena on tuoda luoda kiertotalouden perus-
teiset hankintaohjeistukset/-sédddkset (Ympdristdoministerio, 2021). Tastd syystd jopa valmistajan roolissa toimivien
yritysten on hyva hyddyntad elinkaarikustannuslaskennan periaatteita, erityisesti luodessa pitk&aikaisia asiakassuhtei-
ta (Dunk 2004).

Elinkaarikustannuslaskentaa voi hyédyntéaa:
*  Kannattavuusanalyysin yhteydessd

* Investointien valinnan tydkaluna

*  Suunnittelussa ja tuotekehityksessa

*  Korjattavuusanalyysin yhteydessd

e Takuun maadarittelyssa

*  Muyyntistrategioiden madrittelyssa

Investointien lisdiksi elinkaarikustannuslaskentaa voi hyédyntdd esimerkiksi eri prosessien tai projektien kannattavuu-
den vertailussa. Kannattavuutta analysoidessa erityisesti otetaan huomioon madritellyn kohteen pitk&aikaiset vaikut-
timet, niin tuotot kuin kustannukset. Aiemmin myds mainittuna elinkaarikustannuslaskentaa voi hydédyntad lilketoimin-
nan suunnittelun eri vaiheissa, mutta erityisesti tuotekehityksen aikana. Tuotekehityksen aikana madritelldédn myos jo
suurin osa toiminnan hiilip&dstodistd, joten on myds loogista, ettd tdssd kohdin myds madrdaytyvat tulevat kustannukset
muyds. Vastuullisuuden nékdkulmasta tdma suunnitteluvaihe onkin kriittinen, ei vain pddstdjen ja kustannusten takia,
mutta téstd kohdin voidaan myos 16ytdd uutta liiketoimintaa esimerkiksi materiaalien tehokkaasta kaytésta tai palve-
lulogiikan hydédyntémisesta.

Elinkaarikustannuslaskentaa voidaan myds hyddyntad tydkaluna, jolla madritelléén tuotteen korjattavuus, mah-
dollinen takuu sekd tulevat myyntistrategiat. Korjattavuudelle viitataan siihen missd kohdin tuotetta kannattaa viel&
korjata ja huoltaa, sekd myods voidaan suunnitella huoltosuunnitelma tuotteelle, joka siten madarittelee sen hinnan.
Huoltosuunnitelman liséksi on hyvd maaritelld ajoissa tuotteille annettavat takuut, jotta ne ottavat huomioon koko
elinkaaren, sen korjattavuuden ja mahdolliset kustannukset, jotka takuun myéntémisestd voi yritykselle tulla. Elinkaa-
ren kustannusten ymmartédminen myos auttaa yritysté madrittelemadn miten kyseistd tuotetta kannattaa myyda,
erityisesti kun tavoitellaan pitk&aikaisia asiakassuhteita. Erityisesti yhdistettynd korjattavuuteen ja takuuseen voidaan
l6ytad jarkeva tapa lahestyd asiakkaita ja asiakassuhteiden ylldpitoa.

1 Motivan LCC-tydkalut: https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/kestavat_julkiset_hankinnat/tietopankki/elinkaarikustannuslaskenta_lcc_%28life_
cycle_costing%29/tyokalut



Kun tarkastellaan elinkaarilaskentaa sekda elinkaarikustannuslaskentaa yhdessd, usein madritelldédn molemmille sa-
manlainen laajuus. Tdma voi usein olla yrityksen portilta portille tai kehdosta portille. Usein voidaan kumminkin ajatel-
la, ettd elinkaarikustannuslaskennan ulkopuolelle ja& hallinnolliset ja tukipalveluihin liittyvat kustannukset, mutta néma
ovat tarkeitd tarkastelun kohteita, sillé ne kertovat yrityksen laajemman kustannusprofiilin. Toisinaan kun tehdddén
elinkaariarviointeja, voidaan elinkaarikustannusten sijaan laskea ympdaristdvaikutuksille hinta. Témd on hyva tapa ko-
rostaa ympdristdvaikutusten laajuutta, mikali ne on muuten vaikea hahmottaa, mutta ne eivat ole suoraan yritykselle
aiheutuvia kustannuksia. Tahdan on tietenkin myds muita tyodkaluja, mikdli halutaan laskea omalle toiminnalle ympdris-
tovaikutukset, kuten juuri uutisoitu Jyvaskylan yliopiston tutkijoiden julkaisema luontojalanjdlki (Peura et al., 2023).

Vastuullisuuden nakdkulmasta elinkaariarvioinnit ja elinkaarikustannuslaskenta ovat hyvé tapa léhestyd niin ympd-
ristdvastuuta kuin taloudellista vastuuta. Taloudellisen vastuun nakdkulmasta ldhestymme usein yritystoimintaa vain
pakollisten toimenpiteiden, kuten kirjanpidon ja verotuksen nékdkulmasta. Namé& hyvin lyhyissa aikavdleissd toteutetut
tarkastelut voivat antaa hieman vadaristyneen kuvan yrityksen toiminnasta ja taloudellisesta hyvinvoinnista. Jatkuvan
kasvun tavoittelun sijaan yritykset voivat tarkkailla omaa toimintaa yrityksen hyvinvoinnin ja kestévyyden kautta
(Neugebauer, Forin, Finkbeiner, 2016).



3 ELINKAARIKUSTANNUSLASKENNAN TULOKSIA

Tassd raportissa kymme |api neljan eri toimialan elinkaarikustannuksia, ensin tarkastelemalla miten erilaisia kustan-
nusprofiilit ovat eri toimialojen valilla ja sen jalkeen tarkastelemme, miten elinkaarikustannukset oletetaan kehittyvan
ajan myoétd sekd korkojen muuttuessa. Jotta voidaan Iéhted tarkastelemaan elinkaarikustannuksia, ensin téytyy
maaritelld haluttu laajuus sekd kerdtd tarvittavat tiedot. Téssd raportissa kasitellyt tulokset ovat kerdatty esitietolomak-
keella, jossa pyydettiin yhden kalenterivuoden liikketoiminnan kustannuksia. Tadhan lomakkeeseen pyydettiin tayttd-
madan kustannuksien lisdksi myods eri tuotantolaitoksien, laitteistojen tai muiden hankintojen odotettuja elinikid, jotta
voitiin tarkastella kustannusten kehitystd elinkaarikustannuslaskennan mukaan. Kaikissa tapauksissa elinkaariarviointi
toteutettiin 50 vuoden aikavdlille. Esitietolomake jakautui eri kustannuskategorioiden mukaan ndin: investointikustan-
nukset, huoltokustannukset, energiakustannukset, kayttékustannukset, henkilostokustannukset, sivuvirrat/jdte, poistot,
elinkaaren lopusta aiheutuvat kulut sekd muut olennaiset kulut.

3.1 KUSTANNUSRAKENTEET

Kerdattyjen tietojen perusteella pystyttiin maarittelemdadn, ensin millainen kustannusrakenne toimialalla on ja myéhem-
min tarkastelemaan elinkaarikustannuslaskentaa seké korkojen kehitystd. Vuodet voivat olla hyvin erilaisia eri toimi-
aloilla, jolloin vain yhden vuoden kustannusjakauman tarkastelu voi antaa virheellisen kuvan elinkaarikustannuksista.
Taman mydtd on suositeltavaa ottaa useamman vuoden kustannukset ja laskea niistd keskiarvot, jolloin saadaan
tarkempi kuva kustannusrakenteesta sekéd mydhemmin elinkaarikustannuksista.
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Kuva 1. Materiaalituotannon kustannusrakenne

Materiaalituotannon toimialalla voidaan huomata, ettd suurin kustannuksien kohde on kdyttdkustannusten eli raa-
ka-aineiden kohdalla. Tdm& on ihan loogista materiaalituotannossa sekd muissa valmistavan teollisuuden aloilla,
joissa valmistetaan erilaisia tuotteita. Raaka-aineet ovat toiminnassa keskeisessd roolissa, ja tédhan kustannukseen
kannattaakin keskittdd huomiota, silld muutokset markkinoilla voivat vaikuttaa radikaalisti raaka-aineiden kustannuk-
siin. Toimialoista huolimatta henkildstddn liittyvat kustannukset ovat poikkeuksesta aina toiseksi suurin kustannuserd.



€ =2 W X O
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Kuva 2. Lammontuotannon kustannusrakenne

L&ammadntuotannon kustannuksissa raaka-aineiden tai materiaalien rooli on myds keskeinen. Limmdntuotannon eri-
koisuutena huomattiin kustannustarkastelussa se, ettd investoinnit vuosittain ovat pienempid, sillé yleisesti investoinnit
osuvat toiminnan aloittamiseen tai uuden laitoksen pystyttémiseen, jonka jélkeen laitteistoja huolletaan sekd tarpeen
mukaan uudistetaan. Toinen mydskin tarked osuus, kun tarkastellaan IGmmdntuotannon kustannuksia, on huomata,
ettd toiminnan epdkaytettdvyys nousee tdrkeddn rooliin, sillé tuotantolaitoksen toiminnan katkokset tuovat isoja kus-

tannuksia toimintaan.
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Kuva 3. Rakentamisen kustannusrakenne

Rakentamisen toimialalla kuten myés materiaalituotannossa ja ldmmaéntuotannossa, kdyttdkustannukset ovat isom-
pia erityisesti raaka-aineiden suhteen. Kuinka suuri prosentti raaka-aineille padtyy, hieman vaihtelee aloittain, mutta
nailld kolmella alalla ne ovat se isoin kustannusten kohde. Henkildstdkulut seuraavat toiseksi térkeimpdénd kustannuk-
sena ja sen jalkeen muut kustannukset ovatkin huomattavasti pienempid.
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Kuva 4. Jatehuolto kustannusrakenne

Jatehuollon alalla huomataankin eroavaisuuksia aiemmin esiteltyihin rakenteisiin, téssé kohdin ison kustannuskohde
on edelleen kayttdkustannuksissa, mutta kuljetuksessa. Tdmdakin on looginen kustannus, kun tarkastellaan lilketoimin-
tamallia, mutta se korostaa kuinka erilaisia kustannukset ovat aloittain. Jatehuollon alalla myés huomataan, ettd hen-
kildstokustannukset ovat jalleen toiseksi suurin kustannus, mutta kaikista tapauksista téssd ero kdyttdkustannuksen ja
henkildstdkustannusten valillé on pienempi.

Vertaillessa eri kustannusrakenteita huomataan vahvasti, kuinka raaka-aineilla ja henkildstdlla on tarked rooli yritys-
ten toiminnassa. Eri alojen valillé on tietenkin eroja, yritykset, jotka tuottavat tuotteita luonnillisesti ovat juuri niitd, joilla
on suuret raaka-ainekulut, mutta jos yritys keskittyy erilaiseen toimintaan, tédmd kustannus voikin olla eri. Jatehuolto,
jossa tdrkeimpdnd osana on jatteiden kuljetus kerdyspisteiltd kierrétykseen juuri korostaa tdté eroa, jolloin raaka-ai-
nekuluja on vahdan, mutta kuljetukseen menee suurempi osuus. Tietenkin osassa tarkastelluista raaka-aineista ja
niiden hinnoissa oli jo kuljetus, joten herddkin, kysymys onko raaka-aineiden kustannus aidosti isoin vai onko kuljetus
suurempi kustannus, joka on piilossa? Vastuullisuuskeskustelun myétd on myds térked huomata, ettd vaikka tietyn
osa-alueen, kuten energian, sivuvirtojen ja muiden kustannusten osuus voi olla pieni, muutokset ndissd@ kohdin kohti
vastuullisempia ratkaisuja saavat aikaan ison muutoksen, vaikka se olisikin yritykselle itselleen pieni kustannus tai pieni
kustannusnousu. Eli elinkaarikustannusarvioinneissa ei kannata sokeutua ja ajatella vain isoja kustannuksia, mutta
myds pienempien osuuksia ja miten niissd toimia vastuullisesti, mutta myos tehokkaasti.

Alla olevassa kuvassa esitelléan tarkemmin, miten kustannustarkastelu on téssa raportissa kayty lapi.
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Kustannustarkastelu vuosi X

Kustannusrakenne
Epakaytettavyys ja Investointikustannus
poistot 3%

13%

Kunnossapitokustann Kustannus Maéara

5% Investoinnit 44 000 £
Huolto 2990 €
Energia 12 500 €
Kaytto 66 700 €
Henkil6sto 16 600 €
Sivuvirrat 1350¢€
Elinkaaren loppu 0€
Muut kulut 10000 €

Kayttokustannus
79 %

Kuva 5. Kustannusrakenteen tarkastelu

Kustannusrakenteita voidaan ja kannattaa myés vertailla vuosien valilla. Tasté voi ilmetd eroavaisuuksia, jotka ovat
vuodenaikaan sidottuja tai miten eri investoinnit vaikuttavat kustannusten muutoksiin. Keskiarvojen hyédyntdminen
kustannustarkastelussa tuo luotettavuutta vaihtelevien vuosien vdlille ja sen myétd saadaan tarkemmat tulokset elin-
kaarikustannuslaskennasta. Alla esimerkki miten kustannukset voivat erota toisistaan vuosien valillé.

Kustannusrakenne vuosittain
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Kuva 5. Kustannusrakenteen vertailu vuosittain
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3.2. ELINKAARIKUSTANNUSLASKENTA

Elinkaarikustannuslaskennassa otetaan huomioon odotettu elinikd, investointikustannukset, kayttokustannukset,
huolto ja kunnossapitokustannukset sekd epdkaytettévyys ja poistot. Eri aloille valittiin sama odotusikd eli tarkasteltiin
elinkaarikustannuksia 50 vuoden aikavdalillé sekd otettiin myds huomioon laitteistojen, ajoneuvojen ja muiden hankin-
tojen oletetut elinidt ja lisattiin uusien hankintojen kustannukset ndiden elinikien mukaan investointikuluihin.

Elinkaarikustannus

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

Kuva 6. Elinkaarikustannuslaskenta 50 vuodelle

Elinkaarikustannuskuvaaja on hyvin tasainen kehityskulussaan, niin perinteisen kaavan mukaan kuin korkojen muu-
tosten mydtd. Eroavaisuuksia tapahtuu juuri investointien sekd isompien huoltotdiden myoétd, mutta nekin tasaantuvat
ajan kuluessa. Elinkaarikustannuslaskentaan kuuluu myés inflaation tarkkailu ja on otettu huomioon, miten elinkaari-
kustannuskuvaaja muuttuu, mikdali inflaatio on 5 % tasolla tai 10 % tasolla. Isompia inflaation muutoksia ei otettu huo-
mioon, sillé vaikka inflaatio menisikin yli 10 % on tyypillistd, ettd tdma tasaantuu vuosien myodtd takaisin 5-10 % vdlille.
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Kuva 7. Elinkaarikustannukset ja korkojen muutokset

Elinkaarikustannuslaskennan ja kustannusten muutosten liséiksi voidaan myos I&hted laskemaan erilaisia skenaarioita,
siité miten kustannusrakenne muuttuu, jos jokin kustannusluokka yllattéen nousee. Esimerkiksi energiakriisin aiheutta-

miin yllattaviin kustannuksiin voidaan varautua laskemalla skenaario, jossa energia kustannukset nousevat normaalis-
ta 3 % tasosta 10 % tasoon. Tallaisia skenaariolaskelmia voidaan laajemmin tehdd muillekin kustannuksille, eik& niiden

aina tarvitse olla yllattédvadn nousuun keskittyvid, vaan voidaan myds arvioida, miten esimerkiksi henkildstdmenetyk-

set vaikuttavat yrityksen toimintaan.
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4 YHTEENVETO

Elinkaarikustannusarvioinnit ovat yrityksille erinomainen tyokalu tarkastella oman toimintaa laaja-alaisesti sekd
pitkallad aikavalilld. Kustannusrakenteen ymmartdminen tuo hyétyjd, kun léhdetddn suunnittelemaan yrityksen tulevia
investointeja ja laajentumista, sekd kustannusrakenteen ymmartdminen auttaa reagoimaan radikaaleihin kustannus
nousuihin. Kustannusten seuranta voi myds paljastaa oman toiminnan epd&tehokkaita prosesseja ja ennakoida tulevia
huoltotarpeita ja kustannuksia. Usein vikaiset laitteet ilmoittavat itsestédn joko nousevana energiakustannuksena tai
ajoittaisena epdkaytettévyytend. Elinkaarikustannusarvioinnin vahvuus on tietenkin investointien vertailussa, erityisesti
lbytadkseen pitkdlla aikavalilla aidosti kustannustehokkain investointi. Elinkaariarvioinnit myés tukevat vastuullisia
investointipdatoksid. Kun tarkkaillaan investointikohteita pitkalla aikavdalilla, tarvitsee hankittavan tuotteen olla materi-
aaleiltaan laadukas, sis@ltéd laajasti huolto-, paivitys- ja korjausmahdollisuuksia. Hyvin valmistettu tuote on myos elin-
kaaren lopussa kierrdtettavissd, ja sen kierrétyskustannukset voidaan ottaa jo hankintavaiheessa harkintaan. Hyvin
valmistettu ja pitkéaikainen hankinta on myés sosiaalisen vastuun nékdkulmasta yritykselle jarkeva sijoitus, erityisesti
kun harkitaan tyoétekijéiden turvallisia tydolosuhteita sekd tuotteiden kayttdd omassa tuotannossa ja prosessissa.

Kirjallisuuden mukaan kustannusrakenteen usein oletetaan olevan tietynlainen. Tdmd& ndkemys saattaa perustua
tuntumaan ja kokemukseen alasta muttei aina perustu itse lukuihin. Elinkaarikustannusten seuraaminen tuo yrityksille
paremmat tydkalut tehdd@ padtodksia toimintaansa liittyen ja seurata taloudellista kehittymistd (Kambanou, 2020). Lii-
ketoiminnan seuraaminen niin tuottojen kuin kustannusten puolelta on taloudellisesti ja vastuullisesti toimivan yrityksen
vahvuus. Elinkaarikustannusarvioinnin logiikkaa kannattaa myoés hyddyntad laajemmin yrityksen toiminnan ja tuottei-
den suunnitteluun. Nykypdivan vastuullisuudesta tietoiset asiakkaat voivat olla hyvinkin vaativia ja arvostavat lyhyiden
asiakassuhteiden sijaan pitkid yhteistyodn kaltaisia suhteita, jolloin tuotteet kannattaa suunnitella juuri heidén tarpeisiin-
sa minimoiden molempien osapuolien kustannukset. Kannattaakin keskittéd huomiota omien asiakkaiden tarpeisiin,
erityisesti kun oma tuotettu tuote saavuttaa elinkaarensa lopun ja helpottaa tatd lopun kdasittelyd asiakkaalle.

Elinkaarikustannusarvioinnit (LCC?) menevat usein kasikédessd elinkaariarvioinnin (LCA?) kanssa, ja usein kun pyrit&dn
alentamaan oman toiminnan hiilijalanjdlked, samalla kustannukset nousevat, jos pyritddn vaihtamaan raaka-aineita
hiilineutraalimpaan suuntaan tai muita hydédykkeitd. Tosin kustannusten nousu voi olla vain valiaikainen vaikutus. Mitd
enemman padsemme kohti hiilineutraaliutta ja tehokasta toimintaa, myds kustannusrakenteet muuttuvat muuttuvien
markkinoiden kanssa. Markkinatalouden heilahtelut ovat hyvin normaaleja, kun toimimme edelleen lineaaristen mark-
kinoiden perusteiden kanssa, mutta siirtyessémme kohti kiertotaloutta taloudellisten markkinoiden vaihtelevuus myos
pyritddn tasoittamaan kohti hyvinvoivaa taloutta (Jackson & Senker, 2011).

Elinkaarikustannusarviointeja on monia tapoja madritelld, laskea sekd myods rajata arvioinnin laajuutta. Kun arvioin-
teja lahtee tekemd&dn, tdrkeintd on madritelld, mitd yrityksen toiminnasta halutaan ymmartad, ja léhestyd arviointeja
silté kannalta. Yrityksen on hyvéd ymmartdd koko toimintansa kustannusrakenne, mutta elinkaarikustannusarviointeja
voidaan myods hyddyntad uusien tuotteiden suunnittelussa, olemassa olevien tuotteiden huoltosopimuksien madritte-
lyssé sekd muiden toimintojen kustannustehokkuuden arvioinneissa. Taloudellista toimintaa on hyvé seurata, ei vain
pakollisten toimenpiteiden myodtd kuten kirjapito ja verotus, mutta myods laajemmin ja pitkdlld aikavalilld. N&in voidaan
varautua tulevaisuuden yllattaviin tilanteisiin paremmin. Esitietoja kerdtessé huomasimme myds, ettd kaikkia kustan-
nuksia ei valttamattd 16yda helposti esimerkiksi kirjanpidon tai muista ohjelmista, joten herddkin kysymys jadkd jotain
olennaisia tietoja pois, kun tehddan paatdksia? Yrityksen toiminnan seuraamisen tietojen tarkastelu on avainasemas-
sa, jotta voidaan tehdd padtodksia yrityksen kehityksestd, tehostaa toimintaa ja varautua tulevaisuuteen. Tiedon siis
pitdisi [6ytyd helposti ja olla myds ymmadrrettévassd muodossa.

2 LCC - Life Cycle Costing Elinkaarikustannusarviointi
3 LCA - Life Cycle Assesment Elinkaariarviointi
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LUTTEET

Liite 1. Esimerkki tdydennetystd elinkaarikustannuslaskennan esitietolomakkeesta

ELINKAARIKUSTANNUSARVIO

Einkooriakson pituvs ewosna | | |

Tuotantolaitoksen elinikd 40 v.
Laitteistojen elinik& 25 v.
investointikustonnos e | oo | |
Alkuperdiset investoinnit 10000
Laitteisto 15000
Laite 1 20 v. 5000
Laite 2 35 v. 10000
Ajoneuvot (Trukki, jne) 28000 hinta maard
Ajoneuvo 1 10 v. 3000 300 10
Ajoneuvo 2 10 v. 25000 5000 5
T&K kustannukset 1000
uoltokustannukset ___________J€/wosi | Iz |
Laitteiston huolto 1500
Varaosat 500

Henkildkulut (korjaaja, ei oma henkildkunta)
Ennakkohuoltokustannukset (sopimukset) 90
Materiaalit 500

Paivitykset & muutokset (laitteet, ohjelmisto, jne) 400

Sahko kustannus 1000
Polttoaineiden kustannus 4000
Lammitys 7000
Vesi (ei raaka-aine) 500
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KegskusamousJe/wos | Jeoo | |

Raaka-aine kustannukset Hinta
Raaka-aine 1 30000
Raaka-aine 2 15000
Raaka-aine 3 2500

Tuotteiden pakkausmateriaalit

Pakkausmateriaali 1 5000
Pakkausmateriaali 2 6000
Tyokalut 200

Epdkaytettavyyskustannus (huolto ajan menetys,
muu menetys)

Laitteistojen véhennykset %

Kuljetuskustannukset
Yritykselle tulevat 1000
Yritykseltd lahtevat 7000
enkilgstokustamnokset _€/wosi | w0
Koulutuskustannus 9000
Palkat 7000
Muut kulut 600

Sivuvirrat / Toimistojte </wos | lmo |

Kierratyskustannukset

Sekajate 100
Muovi 500
Tekstiili 250
Kasittelykustannukset 500

Muut kustannukset

Einkaaren loppy < o |

Muut kulut

Muut olennaiset kulut N R [ I
Muut kulut

Verot 10000

Kiinteistokulut
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ELINKAARIKUSTANNUSLASKENTA - LCC (LIFE CYCLE COSTING)

Yritykset toimivat enemmissd madrin jatkuvan muutoksen alaisilla markkinoilla, joka on erityisen
altis taloudellisille heilahduksille. Varmistaakseen oman toimintansa jatkuvuus yritysten on térked
pystyd hahmottamaan oman toimintansa laajuus sekd todelliset kustannukset. Ymmartddkseen
toiminnan todelliset kustannukset sek& miten ndma kehittyvat tulevaisuudessa on hyva hyddyntad
elinkaarikustannuslaskentaa. Tadssd raportissa kdydadn 1api mitd elinkaarikustannuslaskenta on,
millaisia tuloksia on laskennan myétd saatu sekd vinkkejd, miten kehittéd omaa liketoimintaansa.

Raportti on toteutettu limastoindikaattori hankkeen aikana, sekd kustannustiedot ovat keratty hank-
keeseen osallistuneilta yrityksilta. Tulosten mydtd voimme ymmartad 4 eri toimialaa paremmin ja
millaisia kustannuksia ndilléa aloilla yleisemmin on sekd miten kustannukset voidaan odottaa kehit-
tyvan tulevaisuudessa. Tassd raportissa havainnollistetaan, ettd elinkaarikustannuslaskenta tarjoaa
yrityksille puitteet, joiden avulla ne voivat tehdd tietoon perustuvia p&dtdksia, tehostaa resurssien
kohdentamista ja lievent&d taloudellisia riskejd. Elinkaarikustannuslaskennan sisallyttéminen strate-
gisiin suunnitteluprosesseihin antaa organisaatioille kilpailuetua, koska ne voivat kehittéd joustavam-
pia ja kestévampid liikketoimintamalleja.

Elinkaarikustannuslaskennan hyddyntéminen elinkaariarviointien yhteydessa antaa yrityksille tys-
kalut myds ymmartavat oman toiminnan vaikutukset, niin taloudellisesti kuin myds ympdaristdn ja
sosiaalisen vastuun kanalta. Néiden kahden menetelman hyédyntéminen on siis yrityksille erinomai-
nen tapa takalta kestévan kehityksen tavoitteet ja aloittaa oma vastuullisuuspolkunsa.
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