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Opinnaytetydssa tutkitaan, miten Ukrainan sota on vaikuttanut HaminaKotka-
sataman toimintaan ja taman tyontekijoihin. Ukrainan sota on vaikuttanut sata-
man toimintaan monella tapaa merkittavasti. Tutkimuksessa selvitetaan, mihin
sataman toimintoihin vaikutukset kohdistuivat eniten ja kuinka vaikutuksiin on
pystytty sopeutumaan. Tutkimuksessa kasitelladn myds tulevaisuuden nako-
kulmia, kuinka sota vaikuttaa sataman toimintoihin jatkossa.

Tutkimuksen aihetta ka&sitellaan vienti-, tuonti- ja transitoliikenteen lukuja ver-
tailemalla. Naiden liséksi tutkimuksen aiheeseen perehdytddn Stevecon
myyntijohtajan haastattelun ja sataman tydntekijoille esitetyn kyselyn perus-
teella. Aineistoa tutkitaan laadullisin menetelmin. Kyselyymme vastasi 13 Ha-
minaKotka-sataman yrityksien tyontekijaa, ja kysely toteutettiin Google Forms
-ohjelmalla. Tutkimuksessa esitamme kyselyiden vastaukset kuvien avulla.

Aineiston, haastattelun ja kyselyiden avulla tutkimuksesta saatiin hyva koko-
naiskuva Ukrainan sodan tamanhetkisisté vaikutuksista HaminaKotka-sata-
man toimintaan. Tulosten avulla pystyimme toteamaan, etta vaikutukset néky-
vat laajasti sataman toiminnassa ja muutoksia on jouduttu tekemaan merkitta-
vasti sataman tehokkaan toiminnan jatkumiseksi. Isoimmat muutokset nakyi-
vat hintojen nousussa, reittien uudelleen suunnittelussa, menetettyjen kauppa-
kumppaneiden korvaamisessa ja raaka-aineiden saatavuudessa. Tyontekijoi-
hin vaikutukset eivét ole suoraan kohdistuneet merkittavasti, mutta useiden
muutoksien my6ta heidankin olosuhteensa ovat muuttuneet ja tulevat muuttu-
maan.

Tutkimuksemme tuloksia voidaan hyddyntaa jatkotutkimuksia varten tarkaste-

lemalla, kuinka satamat reagoivat vastaaviin muutoksiin. Satamat pystyvat tut-
kimuksemme avulla varautumaan paremmin tulevia muutoksia varten.
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ABSTRACT

The thesis examines how the war in Ukraine has affected the operations of the
Port of HaminaKotka and its employees. The war in Ukraine has had a signifi-
cant impact on the operations of the port in many ways.The study examines
which functions of the port were most affected and how the impacts have been
adapted to. The study also discusses future perspectives on how the war will
affect the operations of the port in the future.

The study compared export, import and transit traffic figures. In addition to
these, data was acquired by an interview with the sales director at Steveco
and a survey for the port's employees. The data analysis was qualitative. Our
survey was answered by 13 employees of companies in port of HaminaKotka
and the survey was conducted using Google Forms. The answers to the ques-
tionnaires are presented using diagrams.

With the help of data, interviews and surveys, the study provided a good in-
sight into the current effects of the war in Ukraine on the operations of the Port
of HaminaKotka. The results enabled us to conclude that the impacts are
widely visible in the operations of the port and that significant changes have
been necessary to ensure the efficient port operations. The biggest changes
were reflected in price increases, redesign of routes, replacement of lost trad-
ing partners, and availability of raw materials. There has been no significant
direct impact on workers, but along with the many changes, their circum-
stances have also changed and will continue to change.

The results of our research can be utilized for further research by reviewing

how ports respond to similar changes. With the help of our research, ports will
be better prepared for future changes.
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1 JOHDANTO

Vuoden 2022 alkupuolella Venaja hyokkasi armottomasti Ukrainaan pitkaan
esiintyneiden jannitteiden seurauksena. Hyokkays Ukrainaan jarisytti maail-
maa henkisesti mutta myos taloudellisesti. Venaja on toiminut useiden maiden
tarkeimpien kauppakumppaneiden joukossa jo pitkdan, mutta sodan alkaessa
Venajalle tuli asettaa pakotteita kaupankéayntia kohden. Tarkeimpiin kauppa-
kumppaneihin Vengjan kanssa kuului myds Suomi, joka koki valtavaa muu-

tosta talouteensa sodan alkaessa.

Suomen merikuljetukset ovat suuremmassa roolissa kuin koskaan. Suomi kul-
jettaa talla hetkella meriteitse 90 % tavaraviennista ja tuonnin osuus Suo-
messa on noin 80 %. Tahan vaikuttavat lentojen ja rautatieliikenteen poistumi-
nen Suomen ja Vengjan valilla. Venaja oli Suomelle yksi tarkeimmista kauppa-
kumppaneista, mutta sodan syttyessa valit Vendjan kanssa huononivat ja Ve-
najalle jouduttiin asettamaan pakotteita. Pakotteiden seurauksena Vendjalle
vienti ja tuonti loppuivat kokonaan Suomen osalta. Tuonnin ja viennin loppu-
minen vendjalle aiheutti isoja kolhuja Suomen satamien toimintaan. Konttilai-
vakuljetukset Vendjalle olivat tdrked osa Suomen satamien toimintaa. (Lukkari
2022.) Esimerkiksi Vengjalta tuotu 6ljy, raakapuu ja hake joudutaan korvaa-
maan muualta, joka aiheuttaa valtavat kustannusten nousut logistiikassa.
(Ojala 2022). Mielestamme aihetta on hyva tutkia, silla se on hyvin ajankohtai-
nen. Aiheesta ei ole ehditty kirjoittamaan viela kovinkaan paljon, joten ajatte-
limme, ettd aiheesta koottu opinnaytetyo olisi hyva tietopaketti aiheesta kiin-
nostuneille. Myds sodan jatkuessa tietoa tulee lisaa ja on hyva saada valiko-
koelma aiheesta, jossa tutkittu tieto sijoittuu vain tietylle ajankohdalle sataman

toiminnassa.

1.1 Tutkimuksen teoreettinen viitekehys

Valitsimme teoriaosuuteen suurimmaksi osioksi HaminaKotka-sataman liiken-
netiedotteiden tutkimisen, silla mielestdamme tdma antoi hyvaa nadkemysta
siitd, kuinka liikenne on muuttunut satamassa sodan alettua. Liikennetiedot-
teista kerasimme aikaisemman vuoden 2022 ja sodan alkuvuoden 2023 luvut
yhteen ja vertailimme niitd. Liikennetiedotteiden vertailualueeseen kuuluivat

vienti, tuonti ja transitoliikenne. Vertailussa aikajanamme sijoittui maalis- ja
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joulukuun valille molemmilla vuosilla. Liikennetiedotteiden vertailun lisksi et-
simme aineistopohjaista tietoa sodan vaikutuksista eri kuljetusmuotoihin.
Koimme taman tarpeelliseksi opinnaytetyon kohdistuessa satamaan, joka
kayttaa lahes jokaista kuljetusmuotoa apunaan. Naiden lisdksi etsimme myos
satamajohtajan lausuntoja sataman toiminnasta sodan alettua ja tietoa muista
vastaavista globaaleista ilmidista. Tarkoituksena oli, lukujen lisaksi, saada se-

litettyd tietoa eri vaikuttavista tekijoista.

1.2 Tutkimusasetelma

Tassa tyossa tutkimuksen tarkoituksena on selvittad, miten Ukrainan sota on
vaikuttanut HaminaKotka-satamaan. Valitsimme aiheen, koska Ukrainan sota
jatkuu talla hetkella koko ajan seké uutta tietoa syntyy jatkuvasti lisaa. Tieto-
jemme mukaan, aiheesta ei ole viela tehty opinnaytety6ta, joten ajattelimme
tarttua tuoreeseen aiheeseen, joka koskettaa talla hetkella koko maailmaa.
Tutkimuksen tarkoitus on saada mahdollisimman laajaa tietoa HaminaKotka
satamassa tyoskenteleviltd henkildilta sodan vaikutuksista ja esimerkiksi siita,
mitka tuotteet ovat jouduttu hankkimaan muualta mahdollisesti kalliimmilla,
Vengjan kanssa kaydyn yhteistyon loputtua. Tarkoitus on l6ytaa vastaukset
kysymyksiin:

- Miten tilanne on vaikuttanut tyontekijoihin?

- Onko tyontekijoiden tydtehtavat muuttuneet sodan aikana?

- Miten sota on vaikuttanut taloudellisesti HaminaKotka-satamaan?

- Miten sodasta aiheutuneet muutokset ovat vaikuttaneet HaminaKotka-
sataman eri kuljetusmuotoihin?

- Miten vaikutukset nakyvat raaka-aineiden viennissa ja tuonnissa?

- Mihin osa-alueisiin sodan vaikutukset ovat vaikuttaneet eniten?

- Ovatko vaikutukset olleet positiivia vai negatiivisia?

Keskitymme tutkimuksessa paéosin HaminaKotka-satamaan, mutta vertai-
lemme tydssad myds muiden Suomen satamien vaikutuksia tutkimaamme sa-
tamaan. Tutkimuksemme sijoittuu HaminaKotkan-satamaan, koska se on
Suomen suurin satama ja nain saamme vaikutuksista mahdollisimman laajaa

tietoa.

1.3 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelmana kaytdmme kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmene-

telm&é. Laadullinen tutkimusmenetelma ei ole vain yksi tapa tutkia. Laadulli-
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seen tutkimusmenetelm&an kuuluu useita tapoja tutkia aihetta, kuten esimer-
kiksi erilaiset aineistonkeruu- ja analyysimenetelmia ihmisen elaman tutki-
miseksi. Laadullisessa tutkimuksessa voidaan kayttaa aineistonkeruumenetel-
mana haastatteluja, tilastojen tutkimista ja myos teksteja. (Saaranen-Kauppi-
nen & Puusniekka 2006b.) Laadullinen menetelmé& sopii aiheeseemme hyvin,
silla kerdsimme ainestoa haastattelemalla HaminaKotka-sataman yritysten
tyontekijoita, vertailemalla lukuja sataman toiminnassa ja myds etsia tietoja jo

olemassa olevista teksteista. (Kyselylomakkeen laatiminen 2010.)

Kyselyn tekemisen tarkeimpid ominaisuuksia ovat, etta kyselyn tekija osaa
luoda kyselystaan selkean ja helposti vastattavan sekéd huomioida kyselyyn
kuluvan ajan ja vastaajien taidon. Ennen kyselyn kayttéa virallisesti, on suosi-
teltavaa, etta se suunnitellaan hyvin ja mahdollisesti myos esitestataan. Kyse-
lyssa pitéaéa kuitenkin huomioida, etta hyva kysely on vain pieni osa kokonai-
suutta eika se yksinaan ole riittava. (Kyselylomakkeen laatiminen 2010.)

Tarkeimpia huomioita kyselyssa on sen pituus. Mikali kysely on liian pitka, vie
se halua vastata kyselyyn. Kysymykset kannattaa sijoittaa kyselyyn ylhaalta
alaspain. Kysymykset ovat myos hyva sijoittaa niin, etta ne erottuvat toisistaan
helposti esimerkiksi kayttamalla laatikoimista tai merkitsemalla ne viivoja kayt-
tamalla. Myos ulkonakéon kannattaa panostaa palstoittamalla, jolloin saadaan
kysely nayttamaan lyhyemmalta vastaajan silmissa. Kyselyn kysymykset tay-
tyy pitaa kielellisesti selkeina ja niistd on hyva luoda sellaisia, ettd vastaaja ei
padse ymmartamaan asiaa eri tavalla. Kysely on myds hyva luoda sellaiseksi,
ettd vastaajalle ei synny vastatessa sellaista tunnetta, etta tietoja voitaisiin
kayttaa vaarin vaan, etta kiinnitetaan huomiota tietosuojaan. (Kyselylomak-
keen laatiminen 2010.)

Kysymyksia laatiessa on hyva ottaa huomioon se, ettd vastaajalla on mahdol-
lisuus pysya anonyymina. Mikali kyselyssa kyselld&n taustatietoja, on vastaa-
jalle hyva kertoa, mihin saatuja vastauksia kaytetaan. Kyselya luodessa teitit-
telya pidetddn myos sellaisena asiana, joka luo vastaajalle luotettavaa kuvaa
kyselyn luojasta. Vastaajan ja kyselyn luojan mahdollinen yhteys vaikuttaa

myos luotettavuuteen ja kyselyyn vastaamiseen. Tastéa esimerkkina vaikkapa
logistiikkaan liittyva opinnaytetydémme, jonka l&ahetimme logistiikkayrityksiin.

Helpot kysymykset ovat hyva sijoittaa kyselyn alkuun ja kiinnittdd huomio
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haastavampiin kysymyksiin vasta kyselyn loppupuolella, jotta vastaajalla sai-
lyisi mielenkiinto. My6s saman aihealueen kysymykset on hyva sijoittaa oike-
aan jarjestykseen. Avointen kysymysten kayttéa kannattaa kayttaa kyselyssa
ainoastaan silloin, kun se koetaan tarpeelliseksi. Vastaajat vastaavat helpom-
min, jos kysymysten vastausvaihtoehdot ovat valmiiksi annettuja. Vastausoh-
jeiden kayttd on myo6s suositeltavaa, jotta vastaaja osaa toimia juuri oikealla
tavalla. Vastausohjeet kannattaa myo6s pitaa mahdollisimman helposti ymmar-
rettavina. On myds suositeltavaa, etté seka kysymys etta ohje sisallytetadan
kysymykseen, jolloin se on vastaajalle selkeda. (Kyselylomakkeen laatiminen
2010.)

Vaikeasti ymmarrettaviin kysymyksiin on hyva lisata sulkuihin esimerkkeja,
mutta ndissa tapauksissa riskina on, etta vastaaja ei syvenny aiheeseen pa-
remmin vaan vastaa esimerkin antamiin kysymyksiin, jolloin tietoa asiasta ei
synny niin laajasti. Tarke&& onkin luoda kysymykset mahdollisimman hyvin,
ettei epaselvyyksia paasisi syntymaan. Tarkeda on myos valttaa esimerkkien
kayttoa kysymyksissa. Kyselyssa tulisi kayttaa harkiten seuraavanlaisia vas-
tausvaihtoehtoja, kuten "en tieda”, "vaikea vastata” ja "en halua kertoa”, kéayt-
toa kannattaa harkita ja kayttaa siind tapauksessa, jos kokee ne hyodylliseksi.
Myds vastausvaihtoehtojen loppuun liséttava vastausvaihtoehto "muu vaihto-
ehto”, mihin voit itse vastata, on hyva lisdys moneen kysymykseen. (Kyselylo-

makkeen laatiminen 2010.)

Tarkoituksenamme on luoda kysely satamantyontekijoille, johon pyrimme lait-
tamaan helposti vastattavia kysymyksia. Kyselyn laatiminen tapahtuu Google
Forms -ohjelmalla, johon laadimme tutkimuskohteeseemme pohjautuvia kysy-
myksi& eri alojen tydntekijdille satamassa. Kyselyn tulokset analysoimme
Forms -kaavioiden perusteella, joista luomme yhteenvedon saaduista tulok-
sista ja pohdimme niiden merkitysta. Kaytamme lisaksi typssamme Hamina-
Kotka-sataman jonkin yrityksen tyontekijan haastattelua tiedonkeruumenetel-
mana. Vertailemme myds eri menetelmien avulla saatuja tietoja kesken&én.

(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

Haastattelu on yksi katevimmista tavoista keraté tietoa. Haastattelun ideana
on, etta haastattelija esittaé haastateltavalle erilaisia kysymyksia, joihin haas-

tateltava yrittda vastata parhaansa mukaan. Haastattelun tarkoituksena on
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saada kerattya tutkimusaineistoa, jonka jalkeen sité on tarkoitus lahtea analy-
soimaan ja tulkitsemaan. Jos halutaan kerété tietoa haastattelemalla, pitaa
saatuun tietoon myos varautua mahdollisien haastateltavasta johtuvien virhei-

den varalta. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006a.)

Haastattelua saatetaan myds kayttaa tiedonkeruuseen ilman, etta mietitaan
olemassa olevia parempia vaihtoehtoja, joiden avulla saataisi parempi loppu-
tulos sille, mité tutkimuksella lahdettiin hakemaan. Siksi on tarke&& miettia,
milloin haastattelua kannattaa kayttaa tutkimuksessa. Haastattelun tekijan siis
kannattaa ottaa ensin tietoon haastattelun hyddyt seké haitat. Monesti haas-
tattelu yhdistetaan syvalliseksi, mutta se voi jaada monestikin hyvin suppe-
aksi. Monet, jotka valitsevat haastattelun, perustelevat sen paremmaksi kuin
monien muiden menetelmien kaytto tutkimuksessa. Vaikka tutkimuksen avulla
voidaan saada parhaimmillaan erittéin kattavaa tietoa ja luoda lukijalle luotet-
tavaa kuvaa asiasta, ei haastattelun kayttd ole aina itsestaan selva asia.
Haastattelu menetelmana ei ole siis pinnallinen eika syvéllinen vaan sen voi
luoda sellaisin intressein, kuin itse nékee sen tarpeelliseksi. (Saaranen-Kaup-
pinen & Puusniekka 2006a.)

Haastattelua luodessa kaytdssa on useita haastattelutyyppeja ja tapoja. Sita,
millainen tapa valitaan, tarkastellaan esimerkiksi haastateltavan liikkumatilan
avulla, haastattelun kiinteyden ja jasentelyn mukaan seka opetellaan kysynta-
tyyli haastattelua varten. Erilaisia mainitsemisen arvoisia haastatteluja ovat
myo6s ryhméhaastattelu, teemahaastattelu seké avoin haastattelu. Haastatte-
lujen nahdaéan myds jakautuvan kahteen osaan, joita ovat lomakehaastattelu
eli strukturoitu haastattelu, jossa kysymykset ovat luotu etukéteen ja niihin an-
netaan monesti myds vastausvaihtoehtoja seka puolistrukturoituun ja struktu-
roimattomiin haastatteluihin, joissa haastattelua kdydaan vapaammin ja val-
miita vastausvaihtoehtoja ei ole luotu valmiiksi. Haastattelija itse valitsee, mika
on hénelle paras vaihtoehto oman tutkimuksensa kannalta. (Saaranen-Kaup-
pinen & Puusniekka 2006a.)

Haastattelun oltaessa millainen tahansa taytyy haastattelijan valmistautua sii-
hen huolellisesti. Haastatteluun vaikuttaa myds haastattelijan eleet, ilmeet ja
muut ominaisuudet, jotta saadaan muodostumaan hyva vuorovaikutustilanne.

Haastattelua suorittaessa on tarkeda omistaa hyvat sosiaaliset taidot, jotta
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vuorovaikutus haastateltavan kanssa toimii. Haastattelussa pitaa myods huomi-
oida, minka ikdinen haastateltava henkil on, jotta osataan toimia asian mu-
kaisesti. Esimerkiksi lapsia haastateltaessa on toimittava erikseen kuin esi-
merkiksi tybhaastattelua tehdessa. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka
2006a.)

Haastattelijalle tarkeitd huomioon otettavia asioita haastattelun aloittaessa on,
ettd haastattelu on etukéteen suunniteltu hyvin. Haastattelija panee haastatte-
lun alulle ja osaa ohjata sita haluamaansa suuntaan. Haastattelija osaa myds
pitéé haastateltavan motivaation koko haastattelun ajan, ja h&n osaa tuoda
roolinsa esiin niin, etta haastateltava tajuaa oman roolinsa haastattelun ai-
kana. Haastattelijan on myos luotava kuva, ettd haastateltava voi luottaa
haastattelijaan ja nain antaa tietoja tutkimusta varten. (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2006a.)

2 AIHEEN TAUSTA
2.1 Vendajan hydkkays Ukrainaan

Vuonna 2014 Venajan miehittdaessa Krimin, aiheuttivat he suuria erimielisyyk-
sia valtioiden valille. Konfliktinaikainen Ukrainan presidentti Viktor Janukovits
oli hyvin venalaismielinen hallitsija. Vuoden 2014 mielenosoituksien seurauk-
sena Viktor Janukovits pakeni maasta, joten ukrainalaiset danestivat uuden
presidentin Janukovitsin tilalle. Vuonna 2015 Ranska, Saksa, Venaja ja Uk-
raina yrittivat neuvotella aselepoa, mutta turhaan. Vengjan kayttaytymisen ta-
kia Ukrainassa, Nato koki kannattavaksi siirtaa joukkojaan Viroon, Latviaan,
Liettuaan ja Puolaan estaakseen Vengjan mahdollisen etenemisen sotilaalli-

sesti heidan alueelleen. (War in Ukraine 2023.)

2021 keratyn tiedon perusteella Yhdysvallat totesivat, etta Vendjan hyokkays
Ukrainaan on tapahtumassa. 24.2.2022 Putin jarjesti sotilasoperaation, jonka
tarkoituksena oli lopettaa venélaisten murhaaminen Ukrainan alueella. Tama
niin sanottu sotilasoperaatio tarkoitti kuitenkin laajamittaista hyokkaysta Ukrai-
nan alueelle YK:n turvallisuusneuvoston mielipiteista huolimatta. Sota on ai-
heuttanut jannitteitd Venajan ja koko Euroopan valilla. Vuoden aikana Vengja
on iskenyt Ukrainaan useita kertoja, ja sota on vastoiskuista huolimatta viel&-

kin kaynnissa. (War in Ukraine 2023.)
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2.2 HaminaKotka-satama

HaminaKotka-satama on Suomen suurin satama, josta on hyvat kulkuyhteydet
ympari maailmaa. Se tarjoaa hyvat reittiyhteydet Keski-Aasiaan ja sita kautta
myos Kiinan asti. HaminaKotka-satamasta on myos hyvat reittiyhteydet Eu-
roopan Unionin muihin maihin sek& Venéjalle, joka ei ole talla hetkella kay-
tossa heille asetettujen pakotteiden takia. HaminaKotka-satamasta on tullut
tarkea logistiikkakeskittyma, koska maantielikenneyhteydet, E18-moottoritie-
yhteys, yhtenainen raideleveys, esimerkiksi Venjan kanssa, ja valtava logis-
tilkkkayritysten valikoima ovat tehneet siitd merkittdvan sataman muihin Suo-

men satamiin verrattuna. (Suurin yleissatama Suomessa s.a.)

HaminaKotka-satama toimii kontti-, kaasu-, neste-, kuivabulk-, RoRo- ja pro-
jektisatamana. HaminaKotka-satamassa hoidetaan vientid, tuontia, kauttakul-
kuliikennetta seka siella tapahtuvia kansainvalisia suurempia projekteja. Sa-
tama on ainutlaatuinen ja merkittava Itamerelld, koska sen ymparille on kehit-
tynyt suuri maara logistiikkaa, teollisuutta seka ahtaustoimintaa. Pinta-alaltaan
satama on noin 12 000 hehtaaria suuri. Sataman 15 metrin levyisen laiva-
vaylan seka hyvien yhteyksien ansioista, silla on mahdollisuus toimia erin-
omaisena kauppakumppanina eri maiden kanssa. Sataman alueelta 16ytyy 1
600 hehtaaria merialuetta, laitureita 9 km:n edestd, laivapaikkoja jopa 70 aluk-
selle seka raideyhteytta 90 km:n verran. HaminaKotka-sataman alueelta 16y-
tyy noin 200 erilaista yritysta: konttiterminaali, joka on yksi Itameren tehok-
kaimpia seka nestesatama, jossa nestemaiset aineet varastoidaan ja kasitel-

laén. (Satamanosat s.a.)

Suomessa kuljetuksista 90 prosenttia koostuu viennista ja tuonnista meri-
teitse. HaminaKotkasta lahtee vientikuljetuksia eniten muihin Suomen sata-
miin verrattuna ja yli puolet sataman toiminnasta perustuukin vientiin. 90 kilo-
metrin rautateiden ansioista kuljetukset saapuvat suoraan satamassa sijaitse-
viin varastoihin ja terminaaleihin, mika tekee purkamisesta ja lastaamisesta
helppoa. Yhtenevien rautateiden raideleveyksien Suomen, Venajan ja IVY-
maiden kanssa ansioista kuljetukset onnistuvat ilman siirtokuormauksia jopa

Kiinan rajan luokse. Maantieliikennetta kulkee paivittain noin 200 erilaista
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rekka-autoa. Selkeat satamajarjestelyt ja turvajarjestelmét luovat mahdollisuu-
den sille, etta liikenne sujuu mutkattomasti suuresta ruuhkasta riippumatta.
E18-moottoritie on tarked maantieliikenteen kannalta, koska Helsinki-Vantaan
lentokentén sekéa Vaalimaan rajan valilla on noin tunnin valimatka. Risteilylii-
kenne on myos sataman toiminnalle tarkead, ja se houkuttelee risteilyaluksia
Kotkan alueella esimerkiksi historiallisien kohteiden, puistojen, museoiden,
koskenlaskun seka luontoretkeilyn merkeissa. Kotkan sijainti lahella Helsinkia
ja Tallinnaa saa myods monet risteilyalukset saapumaan HaminaKotkan sata-
maan. Satamaan saapuminen antaa myos risteilijoille mahdollisuuden paasta
tutustumaan meidan historiaamme seka kulttuuriimme. (HaminaKotka satama

— Suomen merkittavin satama s.a.)

3 SODAN VAIKUTUKSET SUOMEN KULJETUSMENETELMIIN

Venajan hyokkays Ukrainaan aiheutti Suomelle merkittavia haasteita liikenne-
virroissa, kustannuksissa, likennejarjestelmissa ja liikenteellisessa asemassa.
Naihin vaikeuksiin ovat johtaneet paaosin erilaiset pakotteet maiden valilla ja
yritysten itsendinen paatos lopettaa kaupankaynti Vendjan kanssa. Sota Uk-
rainan ja Venajan valilla on aiheuttanut mahdollisesti useita pysyvia haittoja
Suomen kuljetusketjuihin tilapaisten haittojen lisdksi. Vaikutuksia esiintyy vesi-
maantie- ja rautatiekuljetuksissa. Vengja on ollut Suomelle elintarked kauppa-
kumppani jo pitkan aikaa. Vuonna 2021 Venéajalta saapui Suomeen meriteitse
10,2 miljoonaa tonnia tuotteita, jotka koostuivat paaosin voitelu- ja polttoai-
neista. 6,7 miljoonaa tonnia tuotiin rautateitse, joista paédosa koostui raaka-
puusta ja kemikaaleista. Rekat toivat Vengjalta 3,7 miljoonan tonnin edesta

tuotteita, jotka koostuivat paaosin hakkeesta ja raakapuusta.

Sotatoimien jalkeen EU linjasi, etta venalaiset ja valkovenalaiset rekat tulee
pysayttaa EU-maiden rajoille ja estaa toimitus maihin. Merikuljetukset EU:n
satamiin estettiin, ja VR Group lakkautti myds rautatiekuljetukset Venajan ja
Suomen valillda. Suomeen Venajalta kulkeutuneen hakkeen ja raakapuun lop-
puminen ovat aiheuttaneet merkittdvia muutoksia metsayrityksien hankintaan.
Metsayritykset hankkivat tallakin hetkelld korvaavia lahteita raaka-aineille, joi-
den toimitukset Venajalta lakkasivat. Kaakkois-Suomen metsateollisuuteen on

jouduttu hankkimaan raaka-aineita muualta Suomesta, kuten Lansi-Suomesta.
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Tarkeana osana tuontia ovat myds aluskuljetukset Baltiasta ja Ruotsista. Mer-
kittavimpiin tuontisatamiin lukeutuu Rauman ja Pietarsaaren satamien lisksi
kéasittelemamme HaminaKotkan-satama. (Maailmanpoliittisen tilanteen vaiku-

tuksia likennejarjestelmaan 2023.)

3.1 Meriliikenne

Merikuljetukset ovat olleet kautta aikojen tarkein kuljetusmuoto Suomelle.
Suomen satamista lahtevien hyvien yhteyksien ansiosta satamasta on mah-
dollista kuljettaa helposti erityisesti Itdmeren ja Pohjanmeren satamiin. Naiden
korvaaminen muilla vaihtoehtoisilla kuljetusmuodoilla ei ole kannattavaa. Joi-
takin kuljetuksia olisi mahdollista kuljettaa my6s Ruotsin ja Norjan kautta tai
lentorahdin avulla, mutta sité ei katsota kannattavaksi esimerkiksi kaluston,
tyontekijoiden maaran ja nykyisen intran takia, jotka riittaisivat vain vahaiseen
maaraan ulkomaankaupassa. Vientia ja tuontia tapahtui Suomen satamissa
vuonna 2021 noin 97,8 miljoonaa tonnia, josta merilikenteen maara oli noin
80 miljoonan tonnin verran. Ennen sodan alkua Venajalta toimitettiin esimer-
kiksi haketta, raakapuuta ja tiettyja kemikaaleja. Nykyaan tuotteet ovat jou-
duttu hakemaan muista maista, mika on lisénnyt huomattavasti merilikenteen

maaradd Suomen satamissa. (Vaikutukset vesilikenteeseen 2022.)

Suomen satamaverkko on mukautunut erityisesti vientikuljetuksiin, ja se on
muodostunut melko laajaksi ja kattavaksi. Jo koronapandemian alkaessa on-
gelmana ovat olleet globaalit konttikuljetukset, jotka jatkuvat edelleen mutta
niiden hintataso on saatu laskusuuntaiseksi. Konttilikenne Venajan kanssa on
lisdnnyt Suomelle ongelmia. Konttien saatavuudessa ei ole viela Suomella ol-
lut pahoja ongelmia, mutta tulevaisuutta ajatellen tilanne voi muuttua huonom-
maksi, koska Vengjan konttilikenne on ollut Suomelle merkittava osa. Transi-
toliikenteen vaheneminen Vengjan kanssa aiheuttaa yhteisty6ta tekeville sata-
mille niiden valisten kuljetusten vahentymista. (Vaikutukset vesiliikenteeseen
2022.)

Saimaan kanava on myds yksi Suomen meriliikenteessa kaytossa ollut vaihto-
ehto ulkomaan kaupassa. Se kattaa Suomen ulkomaan kaupasta noin prosen-

tin verran, mik& on hyvin pieni osa ulkomaan kauppaa mutta silti merkitta-
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vassa asemassa alueellisesti. Vuonna 2021 Saimaan kanavan kautta kuljetet-
tiin kokonaisuudessaan noin 1,3 miljoonaa tonnia tavaraa. Kanavan toiminta
on vahentynyt jo ennen sodan alkua, jolloin Venaja on vahentanyt raakapuun
kuljetuksia kanavan kautta. Pdaraaka-aineina kanavan kautta kuljetuksiin kay-
tettavia aineita ovat esimerkiksi raakapuu, sementti, lannoitteet, raakamine-
raalit seka metsateollisuustuotteet. Padasiassa Saimaan kanavaa on kaytetty
toissijaisena ratkaisuna, ja se on saattanut toimia esimerkiksi taydennyskulje-
tuksissa. Talla hetkella kanava ei ole kaytossa eika sielld ole likennetta. Kor-
vaavissa kuljetuksissa hyodynnetaan esimerkiksi rautatie- ja maantiekuljetuk-
sia. Padosin ndma kuljetukset viedaan rautatie- ja maantiekuljetusten avulla
HaminaKotkan satamaan, mutta osa kuljetuksista paatyy Kokkolassa sijaitse-
vaan satamaan. Saimaassa kuljetusten sijaan puun uitto on muuttunut ylei-

semmaksi. (Vaikutukset vesilikenteeseen 2022.)

Joulukuussa 2022 Inkoossa sijaitsevaan syvasatamaan saapui LNG-terminaa-
lilaiva FSRU Exemplar, jolla pystytaan korvaamaan kaasutoimituksia, joita Ve-
naja toimitti aikaisemmin Suomelle. Myds vuoden vaihteen jalkeen samassa
satamassa kavi terminaalilaivaakin suurempi LNG-tankkeri. Kuljetuksissa kui-
tenkin talvisin ongelmia aiheuttavat jAdnmurtokapasiteetin riittamattomyys,
koska yksi alus tarvitsee kaksi jaanmurtajaa mahdollistaaksensa toimintansa.

(Vaikutukset vesiliikenteeseen 2022.)

3.2 Maantieliikenne

Suomalaisille maantiekuljetukset ovat elintdrkeéssa roolissa tavaran liilkkumi-
sen kannalta. Suomessa noin 90 % maantiekuljetuksista kuljetetaan maan-
teita pitkin Suomen sisélla olevien yritysten valilla. Suurena haittana Suomen
maantiekuljetuksiin ovat bensan hinnan nousu ja useiden kuljetusyritysten
poistuminen markkinoilta. (Vaikutukset tielikenteeseen 2022.) Sodan alettua
kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen tilastokeskuksen tietojen mukaan
kuljetusmaarat ovat vahentyneet muutaman prosentin, mutta kuljetussuorite

on kasvanut vuoteen 2021 verraten noin 10 %. (Lavikainen ym. 2022.)

Sodan alettua venalaisia ja valkovenalaisia kuljetusyrityksia on jouduttu pois-

tamaan Euroopan markkinoilta. TAméa on aiheuttanut suuren raon kuljetustoi-
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mintaan my6s Suomessa. Myo6s ukrainalaiset kuljettajat ovat poistuneet eu-
rooppalaisilta markkinoilta, mika puolestaan on kasvattanut tyéntekijapulaa
entisestaan. Venalaiset ja valkovenalaiset kuljettajat ovat avustaneet jo pit-
k&an Suomen sisaisia kuljetuksia ja kuljettaneet tavaraa Suomesta muualle
Eurooppaan. Ukrainan kriisi on saanut kuljettajat poistumaan Suomesta ja
koko Lansi-Euroopasta, mika on vaikuttanut merkittavasti kuljettajapulan kehit-

tymiseen Euroopan alueella. (Vaikutukset tielikenteeseen 2022.)
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Kuvasta 1 ndemme raskaanliikenteen muutokset huonompaan suuntaan ovat
olleet suurimpia Venajan rajan lahettyvilla ja muutoksia on jouduttu tekemaan
runsaasti kuljetusreittien kanssa myds muualla suomen alueella. Valtaosa
suomen alueesta on muuttunut tilastojen mukaan huonompaan suuntaan,
mutta esimerkiksi lapin alueella likenne on kasvanut huomattavasti verraten
vuoteen 2021. (Vaikutukset tielikenteeseen 2022.)

3.3 Rautatieliikenne

Rautatieliikennetté ei pideta varsinaisesti pakotteiden alaisena, mutta siihen
kuuluvat kaluston omistajat, jotkin tuotteet seka rautatieyritys RZD, joka on pe-
raisin Vengjalta. Naihin pakotteisiin kuuluvien ryhmien poissulkeminen kau-
pankaynnista, vaikuttaa rautatieliikenteeseen merkittavasti. Rautatielikenne
on myds lopetettu VR:n toimesta. VR Groupin Allegro-liikenne ei ole ollut enaa
kaytossa vuoden 2022 maaliskuusta lahtien. Rautatielikenne Suomen ja Ve-
najan valilla on kulkenut kuitenkin muiden toimijoiden puolesta sellaisilla tuot-
teilla, jotka eivat ole pakotteiden alaisia, ja se jatkuu edelleen vuonna 2023 sa-
moilla ehdoilla. My6s transitoliikenne on vahentynyt huomattavasti vuodesta
2021, jolloin sen osuus oli 8,4 miljoonaa tonnia. Tama maaréa koostui paaosin
vientikuljetuksista. Transitoliikenteen vdheneminen on antanut tilaa muille kul-
jetuksille, ja paéosin jaljella olevia transitokuljetuksia ovat lannoitekuljetukset.
Lannoitteet kulkevat Suomeen Vainikkalan rajalla sijaitsevan aseman kautta.
Tieto siita ettd, palautuuko transitokuljetukset entiselleen, on hyvin epavarma.

(Vaikutukset rautatieliikenteeseen 2022.)

Puuraaka-ainetta korvaavaa puuta hommataan nyt muualta Suomesta esimer-
kiksi kayttamalla hyvaksi rautateitd ja rannikkokuljetuksia. My6s raaka-aineita
saadaan ulkomailta kuljetettua Suomen satamiin. Rautatiekuljetukset ovat li-
saantyneet Savossa ja Karjalassa sijaitsevilla radoilla sekd puuraaka-ainetta
viedaan HaminaKotka-satamasta Kaakkois-Suomessa sijaitseviin muihin teol-

lisuuslaitoksiin. (Vaikutukset rautatieliikenteeseen 2022.)

Tilastokeskuksen tutkimuksissa tuodaan ilmi, etta rautatiekuljetusten maara
on vahentynyt huomattavasti ja paluuta vanhaan ei ole, vaikka sota saataisi
paatokseen. Kuljetussuoritteiden seka kolmen ensimmaisen kvartaalin kulje-

tusmaarissa on tapahtunut molemmissa 20 prosentin vahentyminen vuoteen
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2021 verratessa. Myds vaunukalustojen puute aiheutti suuria ongelmia, mutta
vuonna 2022 kesalla tehdyn raideliikennelain muutoksen ansioista-
OSJD/GOST-kalustojen kansallisen kayttdonoton, mika helpotti suuresti kulje-
tuksia valiaikaisesti. Myos venaldisten vaunut saatiin palautettua viime vuoden
aikana takaisin Vengjalle, niiden oltua pakotteiden takia jumissa Suomen puo-
lella. (Vaikutukset rautatielikenteeseen 2022.)

3.4 Risteilyliikenne

Sodan alettua risteilyvierailut Turun seudulla ovat lisdantynyt jopa yli puolella
siitd, mit& ne ovat olleet aikaisemmin. Helsingissa tilanne on toisin ja heidan
ennusteensa eivat ole taysin toteutuneet halutulla tavalla. Ympérivuotista lii-
kennetta tarkastelemalla voidaan todeta, etta ainakin Turun satama kuljettaa
kesasesongillaan taysia matkustajamaaria. Helsingin satamassa tyéskentele-
van Takolanderin (2022) mukaan viime vuonna ennuste vieraileville ristei-
lyalukselle oli 165. Tama oli edellisesta vuodesta katsottuna parempi tulos, jol-
loin vierailuja ei ollut lahes yhtaan esimerkiksi kansainvaliset risteilyalukset jai-
vat pois koronapandemian ja erilaisten maahantulosaantéjen takia. Ennen ko-
ronan alkua Helsingin satamassa kavi vuoden aikana noin 300 risteilyalusta.
Takolander (2022) uskoo, etta jos sotaa ei olisi syttynyt, vierailuiden mé&ara
olisi parempi, muttei aivan taysin samalla tasolla, kun ennen korona pande-

mian aikaa. (Pesonen-Smith 2022.)

Sodan alkamisen jalkeen risteilyt Pietariin loppuivat, mika on myds vaikuttanut
siihen, etta vierailut Helsingissa ovat vahentyneet huomattavasti. Pietari on ol-
lut vetonaula monille turisteille Itdmeren risteilyilla, mutta monia amerikkalaisia
pelottaa ajatus, siitd ettd sotaa kaydaan Itameren lahettyvilla, jolloin ollaan |a-
hettyvilla vaaranvythyketta. Myos reitteja on jouduttu perumaan ja suunnitte-
lemaan uudestaan, vaikka se onkin ollut hyvin tyolasta. Poikkeukset reitilta
vaikuttavat esimerkiksi matkan aikatauluihin, ja reittien muuttaminen on ollut
pakollista tamanhetkisen tilanteen vuoksi. Helsingin sataman liikenne on kui-
tenkin lahtenyt l&hiaikoina nousuun ja satama odottaa vuodesta 2023 parem-
paa, ellei sodassa tapahdu mitdan yllattavaa kaannettad. (Pesonen-Smith
2022.)
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Turun sataman toimitusjohtaja Séderholm (2022) kertoo, ettéa Turussa tilanne
risteilylikenteen kannalta on hyva ja se on parantunut jopa puolella. Séderhol-
min mukaan vuodessa ilmoittautuneita on noin 10 vierailevaa kansainvalista
risteilyalusta, mutta viime vuonna luku oli jopa 22. Pietarin pois jaanti ukrainan
sodan takia on vaikuttanut varustamoihin, joidenka on tarvinnut etsia uusia py-
sahdys paikkoja, mika on ollut positiivinen asia Turun satamalle. Myds Tu-
russa on huomattu, ettd amerikkalaiset valttelevat ItAmeren matkustusta,
mutta eurooppalaisten keskuudessa matkat ovat lisdéntyneet. Vaikka Turun
sataman toiminta ei ole ollenkaan niin suurta Helsinkiin verrattuna, on risteily-
likenteen nousu ollut heille erittdin mieluinen yllatys. Turun satamalla on myos
luottoa vuoteen 2023, ja he uskovat, ettd vuodesta tulee yhta hyva kuin edelli-
sestad. (Pesonen-Smith 2022.)

Tukholman ja Tallinnan reittimatkat kulkevat normaalisti ja kerdévat talla het-
kelld aluksilleen normaaliin maaraan matkustajia. Koronapandemian vaikutuk-
set alkoivat loppumaan maaliskuun aikana, jolloin asiakasmaara lahti nou-
suun. Kesan aikana lahdoét ovatkin olleet vuoden 2019 tasolla, ja uuden Viking
Glory -risteilyaluksen matkustusmaaréat viime vuoden heinakuuhun mennessa
olivat jo yli 500 000 tuhatta asiakasta. Huomataan siis selvasti, etta risteilylii-
kenne on ainakin kotimaan puolesta paassyt takaisin kayntiin ja risteilijoita ke-
hotetaan varaamaan matkansa ajoissa, mikali he haluavat lahtea risteilylle.
Tallink Groupin risteilyaluksista myos kaikki ovat talla hetkella liikenteessa,
mutta uutisessa ei kommentoida heidan tilannettaan enempé&é. Sota ei siis ole
vaikuttanut kotimaan liikenteeseen kauheasti, mutta selvasti huomataan, etta
esimerkiksi amerikkalaiset turistit valttavat matkustamista tannepain pelaten

turvattomuutta. (Pesonen-Smith 2022.)

4 SODAN VAIKUTUKSET HAMINAKOTKAN SATAMAAN

Ukrainan sodan vaikutuksien voidaan ndhda vaikuttaneen maailmalla vienti- ja
tuontikuljetuksiin suuresti, mutta Sataman toimitusjohtaja Naski (2022) kertoo,
ettd vaikutus on ollut enemman positiivinen kuin negatiivinen. Varsinkin tuonti
on kasvanut HaminaKotkan satamassa huomattavasti. Ulkomailta tulevia puu-
kuljetuksia on siirretty Saimaan kanavalta HaminaKotkan satamaan. Raaka-
puuta kuljetetaan satamaan merireitteja hyédyntéaen, jonka jalkeen ne kuljete-

taan rautatieyhteyksien sekéa maantiekuljetusten avulla tehtaisiin. Naskin
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(2022) mukaan Ukrainan sodan alkamisen jalkeen raaka-ainehankinnat ovat
painottuneet kaupankayntiin meritse ja isoimpana tuonnissa toimii metsateolli-
suus. Tuonnin kasvu on noussut koko ajan huhtikuusta eteenpéin ja parhaim-
pana kuukautena voidaan pitda heindkuuta, jolloin kasvu oli jopa kymmenen

prosenttia verratessa edelliseen vuoteen. (Naski 2022.)

Myos Kaakkois-Suomen Metsateollisuuden (2022) mukaan Saimaan kanavan
lakkauttamisen jalkeen puutavaran kuljetukset ovat lisdantyneet satamaan.
Heidan mukaansa UPM kuljettaa ulkomaalaista puutavaraa Lappeenrantaan
sekéa Kouvolassa sijaitsevaan tehtaaseensa HaminaKotkan sataman kautta.
UPM- metséan logistiikkajohtaja Korhosen (2022) mukaan heille tulee Hamina-
Kotkan satamasta jatkuvasti isoja maaria puutavaraa. Ennen toiminta oli hyvin
vahaista ja kuljetuksia saapui harvoin. Ulkomaisen puutavaran tuontimaita
ovat paaosin Baltia, Ruotsi sekd Etela-Amerikka, josta tuodaan pienid maaria
raakapuuta. (Naski 2022.)

Myo6s Suomen puunhankinnan operaatiojohtaja Kuusisto kertoo, etta Stora
Enso on my6s joutunut Saimaan kanavan kayton loputtua vaihtamaan kulje-
tusreittinsa kulkemaan HaminaKotkan sataman kautta. Stora Enson tuontipuu
kuljetaan paaosin Imatrassa ja Kotkassa sijaitseville tehtaille. Stora Enso ja
UPM kertoivat, ettd molempien yritysten raakapuun tuonti on vahaista, koska

kotimaisen raakapuun osuus on 90 prosenttia. (Naski 2022.)

Pelkka tuonti ei kuitenkaan auta pitiméaéan satamaa pystyssa, silla satama tar-
vitsee myos vientia. Suurena huolena HaminaKotkan satamalla on maailmalle
l&htevat tavarakuljetukset, koska kyseessa on kuljetuksia, jotka saapuvat Ve-
najalta. Naista kuljetuksista osa ei ole pakotteiden alaisena. Naski (2022)
myds kertoo artikkelissaan, kuinka hanta huolestuttaa mahdollinen lannoittei-
den kohtalo, jos VR aikoo sulkea tavaraliikenteen vuoteen 2023 mennessa.
Tama vaikuttaa suuresti toimintaan, koska neljannes sataman toiminnasta
koostuu kauttakulkuliikenteesta. Naskin (2022) mukaan kauttakulkuliiken-
teessa tarkeimpié kuljetuksia ovat olleet lannoitekuljetukset, jotka ovat yli 60
prosenttia toiminnasta. Hanen mukaansa tarkat arviot vuodesta 2023 riippuvat

siitd, likkuvatko Idan rautatiekuljetukset vai pysahtyvatké ne kokonaan.
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Talla hetkella geopoliittisen ja maailman talouden epavarmuuden vuoksi on
mahdotonta tehda liikenne-ennustuksia tulevaisuuteen, mutta mikali tilanne
pysyy ulkoisten tekijoiden kannalta samana, voidaan odottaa liikkenteen kulun
toimivan samaan tapaan kuin aikaisemmin. (Sataman tuonti kasvussa ja vienti
laskussa 2022.)

4.1 Vaikutukset HaminaKotka-sataman tuontiin

Vuonna 2022 KotkaHamina -sataman tuonti kasvoi perati 41,7 prosenttia odo-
tusten vastaisesti. HaminaKotkan eniten tuoduksi tuotteeksi nousi raakapuu,
jonka tuontiprosentti kasvoi 98,8 prosenttia. Muita nopeasti kasvussa olevia
tuotteita olivat liikennetiedotteessa nimikkeella oleva "muu tavara”, jonka
kasvu oli 52,8 prosenttia. Myds kuivabulk kasvoi reilusti aikaisempaan verrat-
tuna 45,8 prosenttia. Naski (2023) toteaa tiedotteessaan, ettd vuonna 2022
yksik&an paaluokka tuonnin puolella ei laskenut. Eniten nousua kerédnneen
raakapuun tuonti Vengjalta loppui Ukrainan sodan alettua. Raakapuun tuonti
HaminaKotka -satamaan ei kuitenkaan loppunut, silla hankintakohteiksi Vena-
jan sijasta jarkeviksi osoittautuivat Baltian maat, Ruotsi ja Saksa. (Loiste
2022.)

Kuvassa 2 otimme vertailuun HaminaKotka-sataman tuonnin maarat eri kuu-
kausina. Kuvaan 2 kerasimme jokaisen kuukauden tuonnin maéarat tonneina ja
vertasimme vuosien 2021 ja 2022 tuonnin eroja HaminaKotka-satamassa. Ku-
van 2 luvut olemme kerdnneet HaminaKotka-sataman kuukausittaisista liilken-
netiedotteista. Venajan hyotkkays Ukrainaan tapahtui 24.2.2022, joten aloi-
timme vertailun maaliskuusta nahdaksemme sodan vaikutuksen eroja tuontiin.
Kuten kuvasta 2 ndemme, Venajan hyokkays Ukrainaan ei aiheuttanut suurta
muutosta negatiivisesti sataman tuontiin. Alkushokista huolimatta lukujen pe-
rusteella vuosi 2022 oli huomattavasti parempi vuoteen 2021 verrattuna, joten
satama on I6ytanyt puuttuville toimittajille korvaavat hankintakohteet. Sodan
muutokset voivat kuitenkin nékya tuonnissa huomattavasti enemman pidem-

malla aikavalilla, josta emme ole saaneet viela tutkittua tietoa.
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Tuonti/tonnia
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Kuva 2. Tuonnin muutokset kuukausitasolla maalis-joulukuu, 2022-2021 (liikennetilasto ym.)

4.2 Vaikutukset HaminaKotka-sataman vientiin

HaminaKotka -satamassa myo6s kokonaisvienti kasvoi sodan alkuvuotena va-
han (+2 %), mutta viennin joukkoon mahtui myés todella hyvaa kasvua yksit-
taisilla alueilla. Viennissa nimimerkille "’kappaletavara” saatiin huima 90,6 pro-
sentin nousu vuoteen 2021 verraten. Myos nestebulk (+21,3 %) ja kuivabulk
(+5,7 %) kerasivat hyvan nousun vuodesta 2021. Toisin kuin tuonnissa, vien-
niss& huomattiin laskua kolmessa eri kategoriassa, jotka olivat koko vuoden
laskua tehnyt sellu (-13 %) ja paperi (-11,9 %), muu tavara (-1,9 %) ja sahata-
varan laivaus (-0,2 %). (Naski 2023.)
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Kuvasta 3 ndemme, kuinka vientitavaroiden maarat ovat tippuneet heindkuu-
hun mennessa jonkin verran. Tama kertoo siitd, kuinka viennissa on kestanyt
kauemmin saada tilanne hallintaan ja toipumaan menetetyista kumppaneista.
Huonoimpana kuukautena viennille vuonna 2022 osoittautui kesékuu ja par-
haimpana vientikuukautena toimi joulukuu. Ainoa syy tahan ei kuitenkaan ole
Ukrainan sota, vaan my6s suureksi kasvaneet metsatalousongelmat Suo-
messa. Merkittavaa vahinkoa on kuitenkin aiheuttanut idan rautatieliikenteen
sulkeminen, joka on yksi seuraus Ukrainan sodasta. Myos pakotteet Vengjan
kauppaa kohtaan ovat aiheuttaneet viennissa puutteita huomattavasti. Naskin
(2023) mukaan myds merkittdvaa HaminaKotka -sataman tulevaisuudelle ovat
itdisten raidekuljetuksien jatkuminen, joka koostuu paaosin ruokaketjuun kuu-
luvista lannoitteista (Naski 2023a.) My6s viennissa kunnolliset vaikutukset na-

kyvat vasta pidemmalla aika valilla.
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Kuva 3. Viennin muutokset kuukausitasolla maalis-joulukuu, 2022-2021 (liikennetilasto ym.)
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4.3 Vaikutukset HaminaKotka -sataman transitoliikenteeseen

Transitolikenne HaminaKotka -satamassa on karsinyt isoja kolhuja, silla VR
Transpoint paatti lopettaa tavaraliikenteen idasta. Transitoliikenteen osuus
HaminaKotka -satamassa on noin reilu neljannes, jonka seurauksena Hami-
naKotka -sataman kokonaisliikenne karsii suuresti Venajan hyokkayksesta
Ukrainaan. HaminaKotka -satama on toiminut merkittavana transitioliikenteen
valipysakkind Vengjalta tulleelle lannoitteelle ja viljalle. Lannoitteilla ja viljalla
on suuri merkitys maailman ruuan hinnan sailymisessa, joten taman kuljetta-

minen satamille on elintarkeda. (Loiste 2022.)

HaminaKotka -sataman toimitusjohtajan Naskin (2023) mukaan vilja ja lan-
noite ovat elintarkeita ruokapulan valttamiseksi, joten raaka-aineet on hankit-
tava maailmalle sodan aiheuttamista esteista huolimatta. Ta&ma kuuluu Naskin
(2023) mielesta satamien, operaattoreiden ja rautatieyhtididen moraalisiin vel-
vollisuuksiin. (Loiste 2022.) Transitoliikenne vaheni vuoteen 2021 verrattuna -
0,4 prosenttia, kun taas esimerkiksi kotimaan liikkenne yli kolminkertaistui ja
nousi 332,5 prosenttia. Vuodelle 2023 ratkaisevaa ovat itaisten raidekuljetuk-

sien jatkuminen, jolle ei tassé vaiheessa ole viela varmuutta. (Naski 2023.)

Transitioliikenteen muutoksista kuukausitasolla huomaamme yhtalaisyyksia
viennin muutoksille kuukausitasolla. Alussa tilanne ei vaikuttanut merkittavasti
likenteeseen, mutta kahden ensimmaisen kuukauden jalkeen transitolikenne
vaheni merkittavasti touko- ja kesakuussa. Toukokuun 2022 liikenne tiedot-
teessa Naski (2022) HaminaKotka-sataman toimitusjohtaja epaili transitolii-
kenteen huononevan loppuvuotta kohden. Naski (2022) epailee huomattavaa
laskua transitioliikenteessa johtuen suurien Euroopan geopoliittisten vaikeuk-
sien ja koko ajan lisdantyvien sanktioiden takia. Suurimpana laskukuukautena
toukokuussa myds konttien kasittely (-5,0 %) ja laivojen satamassa kaynti (-
4,3 %) vahenivat huomattavasti. Kesakuun raportissa Naski (2022b) toteaa,
etta likenteen ennustettavuus on geopoliittisten epavarmuuksien takia hyvin
vaikeaa. Naski (2022b) myds kertoo, mikali ulkoiset tekijat pysyvat taméan het-
ken tasolla on, keséasta tulossa varsin hyva tasoinen (Naski 2022.) Kuten ku-
vasta 4 naemme, touko- ja kesakuun alkuvaikeuksien jalkeen transitoliikenne
saatiin varsin toimivaksi. Heindkuusta joulukuuhun transitioliikenne pysyi koko

ajan positiivisena verraten vuoteen 2021. Tuloksista voimme my0s todeta, etta
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toistaiseksi transitiolikenne on saatu hyvin hallintaan, mutta tulevaisuuden na-
kymat eivat suinkaan ole taattu.
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Kuva 4: Transitioliikenteen muutokset kuukausitasolla maalis-joulukuu, 2022-2021 (liikenneti-

lasto ym.)

5 VASTAAVIEN GLOBAALEIDEN ILMIOIDEN VAIKUTUS SATAMATOI-
MINTAAN

Aiheemme ajankohtaisuuden vuoksi tutkittua tietoa on keretty keraamaan
vasta vahan aikaa. Tutkitun tiedon vahaisyyden takia on mielestamme hyva
tutkia aikaisempia vastaavia globaaleita ilmi6ita, kuinka ne ovat vaikuttaneet
satama toimintoihin, ja mitd mahdollisia yhtalaisyyksia aiheestamme voisi koi-

tua.
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5.1. Espanjantauti

Vuonna 1918 maailmaa koitteli pandemia nimeltd espanjantauti. Taudin nimi
viittaa Espanjasta laht6isin olevaan pandemiaan, mutta todellisuudessa tauti
syntyi Yhdysvalloissa ja Ranskassa, joissa kaytiin sotaa tuohon aikaan. Tautia
salattiin mahdollisimman pitkaan, ja se nousi ihmisten tietoon vasta levittyaan
Espanjaan, josta se on saanut nimityksensa. espanjantauti on yksi influenssan
muodoista. Yleisia oireita Influenssan muodostamissa taudeissa ovat kuume,

yska, vasymys, paansarky seka lihaskivut. (Linnanméaki s.a.)

Espanjantauti paljastui ajan mittaan tutkimuksissa lintuperaiseksi virukseksi,
kun sita alettiin selvittdmaan vuonna 2005 kuolleiden sotilaiden keuhkokudos-
naytteiden avulla seka Alaskasta I6ytyneiden vainajien jaanteista. Tehtyjen ko-
keiden perusteella se todettiin jopa 100 kertaa tappavammaksi taudiksi kuin
muut vastaavat epidemiavirukset. Tarkkaa syntymispaikkaa ei vieldkaan tie-
det&. Joidenkin tutkijoiden mielestd mahdollinen syntymapaikka virukselle olisi
voinut olla Etela-Kiina, kun taas joidenkin tutkijoiden mukaan virus olisi Poh-
jois-Ranskasta perdaisin. Todennakdisempana syntypaikkana kuitenkin arvos-
tettujen tutkijoiden keskuudessa pidetd&n Yhdysvalloissa armeijan leirilla syn-
tynytta virusta vuonna 1918, jossa todettiin ensimmaiset varmistetut tapauk-
set. (Linnanmaki s.a.)

Tauti levisi aluksi vuonna 1918 kevaan ja kesan aikana sotilaiden keskuu-
dessa, jonka jalkeen se lahti leviamaan siviileihin. Taudin leviaminen lahti suu-
reen nousuun maailmansodan aikana, kun satojatuhansia sotaan osallistu-
neita kuljettiin erilaisilla kulkuvalineilld, kuten laivojen ja junien avulla ympari
maailmaa. Taudin alkaessa ihmisten kuolleisuus oli viela huomattavasti vahai-
sempi, mutta syksylla 1918 kuolleisuus nousi huippulukemiin. Joulukuussa
epidemia oli paassyt jo leviamaan jopa kaukaisille tyynen merensaarille ja ke-
vaalla 1919 monet maat kokivat jo kolmannen aallon synnyn. Neljas aalto syn-
tyi osassa maissa vuoden 1920 alussa. Espanjantauti aiheutti kuolemia var-
sinkin nuoressa vaestdssa ja raskaana oleville tautia pidettiin myos hyvin vaa-
rallisena. Vakavimmillaan tauti johti kuolemaan muutamassa paivassa ja va-
kavina oireina pidettiin hengenahdistusta, verenvuotoja seka joillakin ihmisilla

ihon sinertymista. (Linnanmaki s.a.)
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Kuolleisuudesta ei ole tarkkoja tietoja. Luvut vaihtelevat 21 miljoonasta 100
miljoonaan, ja Suomessa kuolleiden méaaraksi vaitetaan noin 30 000 tuhatta
ihmista. Tautia yritettiin taltuttaa koronan tavoin ohjeistamalla ihmisia kasien-
pesuun, valttamaan suuria tapahtumia ja sulkemalla kouluja, tosin kylla vasta
siina vaiheessa, kun opettaja oli saanut tartunnan. Tautiin ei I6ytynyt laakkeita,
joten laakarit alkoivat toivomaan, etté tauti saataisiin itsestaan ohi ja tervey-
denhuolto ruuhkaantui samaan tapaan kuin koronapandemian aikana. Laéka-
reita yritettiin myos maarata pulan takia tdihin samaan tapaan kuin koronapan-

demian aikana sairaanhoitajien kohdalla. (Linnanmaki s.a.)

Espanjantaudin aikana Suomen ulkomaankauppa karsi rajusti. Ensimmaiseksi
kauppayhteyksien katkeaminen lannen kanssa seké vientimarkkinoiden ro-
mahdus Vendajan vallankumouksen seurauksena johtivat ongelmiin, joidenka
jalkeen syttyi siséllissota, jossa kuoli noin 37 000 suomalaista, mik& on hie-
man suurempi luku kuin espanjantautiin Suomessa kuolleiden maara. Tasta
seurasi myds bruttokansantuotteen ennatyksellinen supistuminen. Kaikkien
naiden asioiden summa loi aikaan vaikeuden erottaa espanjantaudin vaikutuk-

sia joukosta. (Heikkinen s.a.)

5.2. Koronaviruspandemia

Suurin ja lahimpana ajankohtaamme oleva vertailukohde on koronaviruspan-
demia, jolla oli isot vaikutukset eripuolilla maailmaa niin talouteen kuin myds
ihmisiin. Koronaviruspandemia eli COVID-19 on joulukuussa 2019 Kiinan Wu-
hanista levinnyt epidemia. Koronavirus on nimenséa mukaisesti virus, jonka
maailman terveysjarjesté WHO julisti 11.3.2020 maailmanlaajuiseksi pandemi-
aksi. Koronavirus levittda paaosin “flunssan” kaltaisia oireita, kuten kuumetta,
yskaa, ripulia, hengenahdistusta, lihaskipuja, vasymysta, pahoinvointia ja nu-
haa. Taudilla maailmanlaajuisesti merkitty kuolleisuus on noin 0,9 %, mutta
useimmilla kuolleista on todettu valmiiksi elimist6d heikentaviéa perussairauk-
sia tai haittatekijoita. (Anttila 2023.)

Koronaviruspandemia oli erittéin rankka satamien toiminnoille. Globaaleiden
toimitusketjujen toiminta vaikeutui huomattavasti koronan takia. Koronan takia
meriliikenteen merkitys nousi jopa aikaisempaa tarkeampéaan rooliin, silla len-

toliikenteen rahtimaarat putosivat dramaattisesti. Merkittdvana tekijané olivat
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muutokset yrityksien ja organisaatioiden toimet talouden parantamiseksi. Toi-
met aiheuttivat tehtaiden ja logistiikan kapasiteettien vahentamista, jotka puo-
lestaan heikensivat satamien liikennettd. Logistiikan alas ajaminen aiheutti
konttien jaamisen vaariin paikkoihin maailmalle, ja konttien kasittelya vaikeutti-
vat eri koronan aiheuttamat rajoitukset satamissa. Naiden eri vaikeuksien ja
etatoissa olevien ihmisten suurien internettilauksien maaran kasvu aiheuttivat
konttien saatavuuspulan heti vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella.
Konttien saatavuuksien heikkeneminen aiheutti tukoksia satamiin, mika puo-
lestaan aiheutti rahtien reitittdmista uudelleen ja toimitusketjujen hidastumista.
Nama vaikeudet johtivat tilanteeseen, jossa kysynta ylitti tarjonnan, joten rah-
tien hintoja oli nostettava reilusti. Nama koronan aiheuttamat vaikeudet vaikut-

tavat edelleen satamien toimintaan. (Huoltovarmuusorganisaatio 2022.)

Koronapandemiassa on huomattavasti eroavaisuuksia Ukrainan sotaan, mutta
yhtalaisyyksiakin 1oytyy yllattavan paljon. Pandemia aiheutti vaikeuksia tava-
ran saatavuuteen huomattavasti niin kuin Ukrainan sotakin. Myds toimitusket-
jujen reitittaminen uudelleen nousi molemmissa aiheissa vahvasti esille, mika
on myds aiheuttanut epdvarmuuksia ja vaikeuksia satamien toimintaan. Koro-
napandemia koski kuitenkin paljon laajemmin koko maailmaa ja vaikeudet tuli-
vat huomattavasti isommalla mittakaavalla koko maailman tietoisuuteen.
Emme kuitenkaan voi ennustaa, kuinka sodan vaikeudet nakyvat tulevaisuu-
dessa ja menndanko tassa viela huonompaan suuntaan. Voisimme kuitenkin
olettaa, ettd vaikeudet ja muutokset tulevat koronan tavoin jaadéakseen. Kui-
tenkaan esimerkiksi Vengjan kanssa kaupankaynti ei luultavasti tule koskaan

palaamaan ennalleen.

5.3 Talvisota

Talvisota oli sota, joka alkoi 30.11.1939. Sota alkoi Vengjan eli tuon aikaisen
Neuvostoliiton hytkatessa Suomeen. Vuonna 1938 Neuvostoliitto yritti solmia
Suomen kanssa salaisen sopimuksen, josta Neuvostoliitto hyotyisi Saksan
hyokkayksen varalta. Taman epaonnistuessa Neuvostoliitto kuitenkin solmi
Saksan kanssa Molotov Ribbentrop-sopimuksen, jossa Suomi lukeutui Neu-
vostoliiton etupiiriin. Suomen puolelta hylatyt Neuvostoliiton aikeet aluevaih-
doksista johtivat hyokk&aamattomyyssopimuksen purkamiseen, mika johti talvi-

sodan alkuun. (Puolustusministerid 2009.)
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Talvisodan vaikutukset kaupankayntiin olivat merkittavat, silla Suomen ulko-
maankauppa perustui valtaosin merikuljetuksiin. Neuvostoliitto yritti horjuttaa
Suomen kaupankayntia saartamalla Suomen rannikot lentopommitusten, su-
kellusveneiden ja miinoituksien avulla. Naiden saartojen ansiosta Itdmeri jou-
tui eristetyksi ja Suomen tuli luoda hatgjarjestelma tavaroiden ja 6ljyn kuljetta-
miseksi. Hatgjarjestelman ansiosta kuljetukset onnistuivat viranomaisten,
Shellin Suomalaisen tytaryhtion ja muiden 6ljy-yhtidéiden avulla Suomeen. At-
lantin takaa saapuneet valtameritankkerit tyhjensivat lastinsa Oslossa, Gote-
borgissa ja Malmossé. Naissa paikoissa lasti lastattiin uudelleen Suomen
hankkimiin pieniin rannikkolaivoihin, jotka kuljettivat lastin Ruotsin aluevesien
kautta Suomen eri satamiin. Vélirauhan aikana Suomen lahentyessa Saksan
kanssa poliittisesti oli huomattavia etuja Suomen kaupankayntiin. Lokakuussa
1940 Suomeen tuotiin l&hes kaikkea tarpeellista Saksan avustuksella. Myds
Saksan kanssa aktiivisena oleva tiivis yhteisty6 avasi suuret markkinat Suo-
men viennille, mika vaikutti eniten Suomessa sijaitsevaan Turun satamaan.
Turun satamassa jouduttiin aloittamaan siihen aikaan suurimmat ruoppaustyot
suurimpien sota-aluksien paasemiseksi sulkutelakkaan. (Suomen satamat ry
2023).

Talvisodan vaikutukset kohdistuivat Suomeen tietenkin enemman kuin ukrai-
nan sodassa, silla talvisota kaytiin Suomessa. Talvisodassa, koronassa, Uk-
rainan sodassa, espanjan taudissa ja muissa vastaavissa globaaleissa ilmi-
Oissa satamat kokivat erittéin paljon vaikeuksia, mika mielestamme kertoo
siitd, etta satamat ovat valttamattomia maiden kaupankaynnin kannalta ja nain
vaikutukset nakyvat eniten juuri niissa. Vaikutukset ovat aina vahan erilaisia,
mutta myos yhtalaisyyksia eri globaaleiden ilmididen valilta I16ytyy runsaasti.
Satamat joutuvat aina mukautumaan eri vaikeuksiin, joten mielestdamme

voimme peilata historian eri vaikutuksia my6s nykytilanteeseen.
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6 TYONTEKIJOIDEN NAKOKULMA SODAN VAIKUTUKSISTA SATAMA-
TOIMINTAAN

6.1 Google Forms -kysely

Empiriaosuudessa kaytimme apunamme kyselya selvittddksemme Hamina-
Kotkan satamassa tydskentelevilta henkil6ilté, kuinka Ukrainan sota on vaikut-
tanut satamaan ja heidan tyotehtaviinsa. Kyselyssa kaytimme Google Forms -
ohjelmaa, johon laadimme viisi kappaletta lyhyitd kysymyksia. Kysymykset la-
hetimme HaminaKotkan satamassa sijaitseville yrityksille. Vastauksia saimme
aluksi vain muutamia, mutta etsimme yritysten sivuilta lisaa erilaisia tyonteki-

jOita, joilta voisimme saada tietoa asiaan liittyen.

Tekemamme Google Forms -kysely lahetettiin noin 140 satamassa tydskente-
leville tydntekijalle. Tyontekijoiden sahkopostisoitteita etsimme HaminaKotkan
sataman sivulta, josta valitsimme kaikki tarjolla olevat sahkopostit ja lahe-
timme kyselyn heille. Kysely lahettiin myés muutamille tuntemillemme sata-
massa tyoskenteleville tyontekijoille. Kyselyyn vastasi 13 tyontekijaa, mika on

noin 11 % kaikista kyselyn saajista.

6.2 Google Forms -kyselyn tulokset

Saimme kyselyn avulla hyvinkin erilaista tietoa, ja tarkoituksena oli luoda ky-
selyn tuloksista kaavio, josta selvida prosenteissa, kuinka paljon erilaiset toi-
met ovat vaikuttaneet tyontekijoihin. Kysely jarjestettiin anonyyming, mutta yri-
tyksella oli myds mahdollisuus kirjoittaa yrityksensa nimi kyselyyn vastaami-
sen yhteydessa. Kyselyssa tarkoituksena on selvittaa tyontekijoiden mielipi-
teitd ja nakemyksia siitd, kuinka he ndkevéat sodan vaikutuksien vaikuttaneen
heidén toimintaansa. Taman takia vastaukset olivat hyvin erilaisia ja niiden pe-
rusteella vaikutukset ovat olleet seka positiivisia, ettd negatiivisia sataman yri-

tyksiin ja tyontekijoihin.

Kysymyksemme koostuivat viidestad kysymyksesta, joita olivat: Mika on yrityk-
senne nimi vai haluatteko pysya anonyymeina? Kuinka vahvasti Ukrainan
kriisi on vaikuttanut yrityksenne toimintaan negatiivisesti? Onko silla ollut posi-

tilvisia vaikutuksia? Kuinka koitte sen vaikuttavan tulevaisuudessa? Miten se
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on vaikuttanut tyotehtaviin/organisaatioonne? Seuraavassa kappaleessa kay-
daan lapi kyselysta saatuja tuloksia ja analysoidaan kyselyiden ja haastattelun

avulla saamia tietoja keskenaan. (Kyselylomakkeen laatiminen 2010.)

Kyselyyn oli vaihtoehtona vastata anonyymisti tai kertomalla yrityksen nimi.
Nimettomia vastauksia tuli paljon ja ainoastaan kaksi kyselyyn vastanneista
yrityksista vastasi kyselyyn omalla nimelladn. Huomasimme mygs, etta ndma
yritykset panostivat huomattavasti enemman kyselyn kirjallisiin vastauksiin.
Nama kaksi yritysta olivat Finland Multi Center FMC Oy ja Adolf Lahti Oy.
Vastausten maaré oli ehk& hieman odotettua pienempi, mutta saimme silti hy-
via tietoja tutkimustamme varten. Vastaukset kyselyssa vaihtelivat suuresti eri

yritysten valilla, ja niiden tulokset nakyvat alla olevissa kuvankaappauksissa.

Yrityksesi nimi? (voit vastata myos halutessasi anonyymisti mikali et halua, etta yrityksesi
mainitaan opinndytetydssamme)

3 vastausta

haluamme vastata anonyymisti
Finland Multi Center FMC Oy

Adolf Lahti Oy

Kuva 5. Kyselyyn vastanneiden yrityksien nimet

Kyselyyn vastanneista yrityksista yritys nimeltd Adolf Lahti Oy on konealan yri-
tys, jolla on tarjota logistiikka ja konepalveluratkaisuja yksilollisesti erilaisille
asiakkaille. Adolf Lahti Oy tarjoaa naita palveluita esimerkiksi metsateollisuu-
teen, kaivosalaan ja kemian teollisuuteen. Vuonna 2021 yritys on maininnut
toimittavansa 18 paikkaan Suomessa. Yrityksen ideana on tehda toimeksian-
not taysin asiakkaan mukaan, vaikka olivat ne sitten isoja tai pienia. (Adolf
Lahti s.a.)

Finland Multi Center FMC Oy toimii yksityisena yrityksena, ja se on perustettu
vuonna 2004. Sen toimintaa on paaosin Vendjan kautta tulevien tuotteiden va-

rastointi seka kasitteleminen. Muita yrityksen palveluita ovat tulliselvitykset ta-
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varoille, huolinta seka tavarankuljetus. Yrityksen toimipisteet sijaitsevat Hami-
naKotkan satamassa seké paéatulliterminaali Vaalimaan alueella, josta on 500

metrin matka rajalle. (FMC Logistics Finland s.a.)

Kuinka vahvasti koet Ukrainan kriisin vaikuttaneen yrityksenne toimintaan negatiivisesti?

13 vastausta

@ Erittain paljon
@® Paljon

Jonkin verran
@ Ei Yhtaan

Kuva 6. Ukrainan kriisin vaikutukset HaminaKotka-sataman yrityksiin negatiivisesti

Kuvassa 6 huomaamme, kuinka vaikutukset ovat jakautuneet todella tasapuo-
lisesti eri vaikutusasteiden valilla. Taman kysymyksen tarkoituksena oli selvit-
tda negatiivisten vaikutuksien suuruus yrityksiin tyéntekijoiden nakokulmasta.
Suurella enemmistolla 84,6 % Ukrainan kriisi on vaikuttanut ainakin jonkin ver-
ran negatiivisesti tyontekijoiden nakdkulmasta HaminaKotka-sataman yrityk-
siin. 30,8 % vastaajista koki Ukrainan kriisilla olevan "erittdin paljon” vaikutusta
HaminaKotka-sataman yrityksiin, kun taas 23,1 % koki vaikutuksien puoles-
taan vaikuttaneen ”"paljon” KotkaHamina-sataman yrityksiin. 30,8 % vastan-
neista koki vaikutukset asteikolla “jonkin verran” ja vahiten eli 15,4 % vastan-
neista koki vaikutukset asteikolla "ei yhtaan”. Paaasiassa kuva 6 antaa meille
hyvan vastauksen siihen, ettéd Ukrainan sodalla on ollut huomattavasti negatii-
visia vaikutuksia sataman yrityksiin. Tarkoituksemme oli myds pohtia, kuinka
tyontekijat nakevat asian. Joidenkin alojen tydntekijat eivat valttamatta huo-
maa negatiivisia vaikutuksia verrattaessa muihin aloihin. Joidenkin alojen
tyontekijoihin vaikutukset voivat olla merkittavia ja paivittaisia omassa ty6teh-

tavassaan.

Kuva 7. Ukrainan kriisin vaikutukset HaminaKotka-sataman yrityksiin positiivisesti
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Onko Ukrainan Kriisilla ollut positiivisia vaikutuksia yrityksenne toimintaan?

13 vastausta

® Kylia
®Ei

Kuvasta 7 huomaamme, etta vaikutukset Ukrainan kriisilla ovat olleet paaosin
negatiivisia. Vastanneista 76,9 % kommentoi, etta positiivisia vaikutuksia yri-
tykseen ei ole ollut. Kuitenkin 23,1 % kertoi positiivisien vaikutuksien olemas-
saolosta yrityksille, joka oli mielestamme yllattavankin paljon. Kyselyéa tehdes-
samme uskoimme, ettei positiivisia vaikutuksia juurikaan ole varsinkaan tyon-
tekijoiden nakokulmasta. Kysymyksen kaantdpuolella voimme kuitenkin poh-
tia, ettd osan vastanneista vaihtoehtona voi myds olla vastaus “ei vaikutusta”,
joka puuttui kysymyksesta. Jatimme “ei vaikutusta” -kohdan laittamatta kysy-
mykseen, silla halusimme ajaa vastaajan miettim&an, onko positiivisia vaiku-

tuksia ollut yrityksille vai ovatko vaikutukset ainoastaan negatiivisia.

Kuin paljon koet Ukrainan kriisin vaikuttavan yritykseesi tulevaisuudessa?
13 vastausta

@ Erittain paljon

@® Paljon
Jonkin verran

@ Vihan

@ Ei vaikutusta

Kuva 8. Ukrainan kriisin vaikutukset HaminaKotka-satamaan tulevaisuudessa

Kuvasta 8 voimme havaita, ettd valtaosa eli 92,3 % vastanneista kokee Ukrai-
nan kriisin vaikuttavan yritykseensa tulevaisuudessa ainakin osittain. Vastan-
neista 23,1 % kokee kriisin vaikuttavan yritykseensa erittain paljon. Vastan-

neista 53,8 % eli enemmistd koki vaikutuksien nékyvyyden tulevaisuudessa
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asteikolla "jonkin verran”. 15,4 % vastanneista kokee vaikutuksien olevan va-
haiset, mutta kuitenkin olemassa olevat, ja 7,7 % arvelee, etta vaikutuksia ei
tule ndkymaan jatkossa yrityksen toiminnassa. Vastaukset olivat mielestamme
aika odotettavissa tassa osiossa. Oli mielestamme ennalta arvattavaa, etta
enemmisto vastanneista tulee valitsemaan vaihtoehdon “jonkin verran”, silla
vaikutuksista ei voida olla viela varmoja, kuinka ne tulevat nakymé&éan tulevai-
suudessa. Kuitenkin 23,1 % vastanneista kokee, etta vaikutukset ovat todella

suuret, mika varmasti kohdistuu vain tietyille sektoreille sataman alueella.

Miten koet Ukrainan kriisin vaikuttaneen tyotehtaviisi/organisaatioosi?

9 vastausta

Ei vaikutusta

Vendjan tehdas suljettiin ja tuotteet tuotiin suomeen ja valmistus keskitty suomeen kunnes uusi tehdas
avautuu romaniaan

Kriisi toi enemman negatiivisia vaikutuksia osan liikenteista loppuessa kokonaan, poiki myds jotain uutta,
mutta kokonaisvaikutus negatiivinen.

Liikenne Vendjalle on vahentynyt, mutta pakotteiden takia tavaroiden tarkastukset vievat aikaa
Transitoliikenne on supistunut dramaattisesti. Tyontekijat on pakkolomalla.

Ei ole vaikuttanut ty6tehtaviin

Joitakin organisaatiomme tyontekijoita on jouduttu lomauttamaan hetkeksi

Talla hetkellld en nde vaikutusta. Venaldisten laivoien saapnuminen voi muuttua

Kuva 9. Miten koet Ukrainan kriisin vaikuttaneen tydtehtaviisi/organisaatioosi?

Kuvasta 9, joka oli kyselyssamme viimeinen kohta, vastauksia saatiin yhdek-
san kappaletta, mika& on hyva méaara verratessa vastaajien maaraan, joka oli
13. Viimeinen kysymys oli sellainen, josta emme odottaneen saavamme hir-
vedn montaa hyvaa vastausta, mutta onneksi muutama yritys jaksoi kertoa
meille hyvin erilaisia asioita, miten heidan yritykseensé sota on vaikuttanut.
Muutama vastaus tuli meille jopa uutena tietona, ja mielestamme oli mukavaa

saada toisistaan eroavia vastauksia. P&&osin vastaukset olivat negatiivisia tai
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ne eivat vaikuttaneet ollenkaan tyontekijoihin, mutta yksi vastanneista kertoi,
ettad kriisi toi my0s jotain uutta, mutta hanen mukaansa péaaosin myos vaiku-

tukset olivat negatiivia.

6.3 Vaikutukset tyontekijoihin ja yrityksiin

Sota on vaikuttanut tyontekijoihin niin, ettd lomautuksia on jouduttu ottamaan
kayttoon. Kyselyssa kavi ilmi, ettd Transitoliikenteessa tyontekijoitd on jou-
duttu laittamaan pakkolomalle. Saimme myds muutaman muun vastauksen,
joissa mainittiin tyontekijoiden lomautuksista, mutta syyta lomautukselle ei ker-
rottu tarkemmin. Kyselyssa kavi myos ilmi, etta tuotannon pysahtyminen Ve-
najan paassa on aiheuttanut tilanteen, jonka takia tuotantoa on jouduttu siirta-
maan Suomeen. Taman perusteella paattelemme, ettd Suomessa myaos yri-
tyksilla, joihin tuotanto on siirtynyt ja joissa tyontekijdiden maara noussut tai

ainakin pysynyt ennallaan lisd&ntyneen tyomaaran vuoksi.

Vaikutukset yrityksien toimintaan ovat tyontekijoiden nakokulmasta olleet hy-
vin vaihtelevat, niin kuin kyselyn tuloksista voimme paatella. Suuren osan mie-
lesté Ukrainan kriisilla ei ole ollut vaikutusta yrityksen toimintaan, ja osalla vai-
kutukset nakyvat huomattavasti. Nama erot johtuvat myds varmasti yrityksien
eri aloilla toimiminen. Yhden vastanneen mukaan. "Kriisi toi enemman negatii-
visia vaikutuksia osan liikenteista loppuessa kokonaan, poiki myds jotain
uutta, mutta kokonaisvaikutus negatiivinen”. Emme voi anonyymien vastaus-
ten mukaan paatella tarkalleen, mihin yritykseen vastaukset kohdistuvat,
mutta tdméan kommentin mukaan vaikutukset yritykseen ovat olleet padosin
negatiivisia ja niitd on jouduttu paikkaamaan korvaavilla tekijoilla. Myds yhden
vastanneen mukaan: “liikenne Venajalle vahentynyt, mutta pakotteiden takia
tarkastukset vievat aikaa”. Tama kommentti kuvastaa mielestamme sita, etta
Vendjalta tuodaan viela joitakin tuotteita, jotka eivat ole pakotteiden alaisena.
Kommentin mukaan myo6s Vendjalta tuotujen tavaroiden tarkat maaraykset
vievat todella paljon aikaa, mika taas vaikuttaa negatiivisesti yrityksien tehok-
kuuteen. Myos kommentti "Venajan tehdas suljettiin ja tuotteet tuotiin Suo-
meen ja valmistus keskittyi Suomeen, kunnes uusi tehdas avautuu Romani-
aan”. Tama kommentti antaa hyvaa erilaista ndkdkulmaa, kuinka kriisi on voi-
nut vaikuttaa yrityksiin. Yritys on kommentin mukaan joutunut kriisin takia va-

rastoimaan suuren maaran tuotteita itselleen, miké on varmasti aiheuttanut
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suuria kustannuksia ja vaikeuksia yritykselle. MyGos tuotantokapasiteetti on
varmasti vahentynyt merkittavasti yhden tehtaan puuttuessa véliaikaisesti ko-

konaan organisaatiosta.

Kyselyyn vastanneen yhden henkilon mukaan talla hetkella toiminnassa ei nay
vaikutusta Ukrainan kriisistd, mutta vaikutukset voivat muuttua, mikali venalai-
set laivat eivat enda pysty matkustamaan Suomeen. Mielestamme tama kom-
mentti kertoo siitd, etta yritykselle tuodaan vield tavaraa Venajalta. Suomi ul-
komailla -sivuston (2022) mukaan 9.4.2022 asetettiin pakotteet Vengjan kulje-
tuksille, jotka estivat tavaran kuljetukset EU-maihin, mutta saadoksiin kuuluu
myo6s poikkeuslupia, jotka mahdollistavat joidenkin tuotteiden kuljettamisen
EU-maihin. Naihin poikkeustuotteisiin kuuluvat polttoaineet, teollisuusraaka-
aineet, metallit, ladkkeet, laakinnalliset tuotteet, maatalous- ja elintarviketuot-
teet. Naiden tuotteiden kuljetuksille on haettava erityslupaa eli poikkeuslupaa,
joka on erittain tarkkaan méaaritelty asetus. Merikuljetuksissa poikkeuksia on
mahdollista saada my6s esimerkiksi ydinpolttoaineiden kuljetuksiin ja sivii-
liydinvoimakapasiteetin toimintaan ehdottoman valttamattdmien tavaroiden

kuljetuksiin (Vientivalvontauutiset 2022.)

7 HAASTATTELU

Steveco on ahtausyritys KotkaHaminan-satamassa, ja sen tavoitteena on an-
taa lisdarvoa asiakkailleen maailmanlaajuisessa toimitusketjussa. Kannatta-
vuus ja vastuullisuus osaavien tyotekijoiden avulla on Stevecolle tarkeita ta-
voitteita. Steveco pyrkii tarjoamaan parhaat logistiikkayhteydet ympari maail-
maa. Yritykselle tarkeité arvoja ovat vastuullisuus, reilu meininki seka tavoit-
teellinen kehittdminen. Koko konsernin henkiléstoméaara on 836 tyontekijaa ja
Steveco Oy:n henkilostomaaraksi on ilmoitettu 676 tyontekijad. Koko konser-
nin lilkkevaihdoksi on merkitty vuodelta 2022 148,7 miljoonaa euroa ja ahtaus-
maaraksi 10,8 miljoonaa tuhatta kiloa. Stevecolla I6ytyy my6s kaksi tytaryh-
tiota, joita ovat Oy Saimaa Terminals Ab seka Suomen satamatekniikka Oy.

(Steveco yrityksena s.a.)

Haastattelua varten halusimme jonkin asiantuntevan henkilén sataman alu-
eelta kertomaan Ukrainan sodan vaikutuksista heidan yritykseensa ja satama-

toimintaansa. Haastattelu toteutettiin puhelimitse, ja keskustelu nauhoitettiin,
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jotta pystyimme kuuntelemaan sen uudelleen. Saimme haastateltavaksi
Stevecon myyntijohtajan Mattilan (2023), jolla on yrityksesta jo 30 vuoden ko-
kemus kaikesta operatiivisen osaston toiminnasta. Han on toiminut myos talla
hetkella 16 vuotta myynnin ja markkinoinnin parissa seka hanen vastuualuei-
siinsa kuuluvat asiakaspuoli, sopimukset seka liikevaihto. Haastattelussa
apuna kaytimme keksimiamme kysymyksia, joita olivat:

- Mika on roolisi yrityksessé ja millainen ihminen olet?

- Millaisia vaikutuksia olet kokenut Ukrainan sodan aiheuttaneen yrityk-
seenne? Onko vaikutukset olleet positiivisia vai negatiivisia?

- Onko kaikki toiminta Vengjan kanssa loppunut ja miten se on korvattu
sodan syttymisen jalkeen?

- Onko tyontekijoitd jouduttu lomauttamaan tai irtisanomaan Ukrainan so-
dan vaikutuksien takia?

- Onko tydtehtavasi muuttunut Ukrainan sodan alkamisen jalkeen?

- Miten uskot Ukrainan sodan vaikuttavan tulevaisuudessa yritykseenne?

- Kertoisitko vapaasti omia ajatuksiasi Ukrainan sodan vaikutuksista?

Haastattelun alussa Mattila (2023) kertoi Ukrainan sodan vaikutuksista heidan
yritykseensa seka siita, olivatko vaikutukset negatiivia vaiko positiivisia. Matti-
lan (2023) mukaan yrityksessa ei ole havaittu ainakaan positiivisia vaikutuksia
vaan kaikki vaikutukset ovat olleet negatiivia. Mattila (2023) kertoo, ettd Hami-
naKotkan-satamaa on pidetty Suomen suurimpana transitosatama. Kotkan sa-
tamasta on lahtenyt kahdenlaista transitoliikennetta, joista toinen on vientitran-
sito. Vientitransito on lilkennettd, joka on kulkeutunut Venajalta maailmalle
pain ja siihen on kuulunut kuivabulk seka nestebulk. Toinen ndaista transitolii-
kenne muodoista on Tuontitransito, joka on kuulunut Stevecon toiminnan alai-
suuteen. Tahan transitomuotoon on Stevecolla lukeutunut niin sanottu kappa-
letavara esimerkiksi kontit, koneet, laitteet, autot, trailerit, joita on mennyt Suo-

mesta Venajalle.

Mattilan (2023) mukaan Kotka oli viela 2000-luvun ja vuoden 2010 aikana hy-
vin tasapainoinen satama sekd Suomen suurin satama metsateollisuustuottei-
den osalta. Sataman tuonti koostui Venajan transitoliikenteesta eli tuontitava-
rasta. Tuolloin liikenne oli hyvin tasapainoista ja kontit tulivat tytené sisdan ja
lahtivat myds taytena ulos ja taméan jalkeen ne kaytiin Venajalla tyhjenta-
massa. Venajan transito alkoi kuitenkin hiipumaan jo kauan ennen sodan al-
kua. Kaksipaaasiallista syyta olivat, ettd Venajan satamat kehittyivat ja niista
tuli hyvin toimivia normaaleja satamia, joidenka seurauksena liikenne ohjautui

Vendjalla sijaitseviin satamiin. Taman seurauksena Suomeen palautui paljon
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tyhjia kontteja Suomen vientiteollisuuden kaytt6on. Toinen asia, joka kiihdytti
siirtymista venalaisiin satamiin, oli venalainen tapa suhtautua kaupankayntiin
verotusteknisesti. Autot ja komponentit verotusteknisesti ohjattiin, etta niiden
pitaisi kulkea Venalaisten satamien kautta. Tata tapaa kayttamalla venalaiset
hyotyivat satamien kaytosta, silla heilla ei ole kaytdsséa EU:n asetuksia ja lain-
saadantoja. Mattila (2023) jatkaa, kuinka ennen Ukrainan sotaa konttien toimi-
tusten taso Vendjalle oli tippunut Stevecolla noin 12 tuhannesta neljakymppi-
sesta kontista 2,5 tuhanteen konttiin kuukaudessa. Kuitenkin Ukrainan sodan
alettua konttien toimitusten taso tippui huomattavasti ja nykyaan kontteja toi-
mitetaan niin pienia maaria, etta Mattilan (2023) mukaan ne ovat kaytdnnossa

loppuneet kokonaan.

Mattilan (2023) mukaan kotkan sataman viennin konttilikenne koostuu 100 %
taysista konteista ja tuontiliikenne 100 % tyhjista konteista. Ukrainan sodan
alettua huoli syntyi tyhjien konttien rahoituksesta, silla kukaan ei halunnut
maksaa niista. Huoli syntyi myds varustamoiden halusta ajaa metsateolli-
suutta enda sodan alettua, mutta huoli ndista osoittautui taysin vaaraksi. Ve-
najan jaddessa pois kaupankaynnista tyhjia kontteja on jouduttu hakemaan
Puolasta ja Englannista, mika on puolestaan nostanut rahtien kustannuksia ja
nain myos kokonaiskustannuksia. Taméa on ollut suora negatiivinen vaikutus
HaminaKotka-sataman ja Stevecon toimintaan. Huolta Ukrainan sodan alettua
oli my6s RoRo-liikenteesta, silla laivat, jotka ajoivat Vengjalle, ajoivat myos
Kotkan satamaan. Taméakin huoli osoittautui vaaraksi ja laivat ajavat vielakin
Kotkaan, mutta suurimmaksi osaksi tyhjilla konteilla. Mattila (2023) korostaa,
ettd paaosin huoli vaikutuksista oli huomattavasti suurempi kuin aiheutuneet

vaikutukset.

Suurimmat sodan vaikutukset kuitenkin taloudellisesti satamalle ja Stevecolle
olivat energian ja polttoaineen hinnan nousu. Dieselin hinnan kaksinkertaistu-
essa satama joutui ottamaan ensimmaista kertaa koskaan polttoainelisan
kayttoonsa hinnoittelussa. Sama tilanne oli Iahella kayda sahkoén hinnan
kanssa, mutta toistaiseksi tilanne ei nayta niin pahalta. Mattilan (2023) mu-
kaan isoimpiin vaikutuksiin lukeutuivat myds sellutehtaan sulkeminen ja pakot-
teiden alla olevien tuotteiden viennin loppuminen Vengjalle, kuten erilaisten
nesteiden. Myds puunhinnan nousu ja saatavuuden ongelmat johtuivat ukrai-

nan sodasta, ja tama on ollut iso menetys satamille. Venajalta sellun tuonnin
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loppumisen takia sellua on jouduttu hankkimaan muista maista, kuten Balti-
asta. Sellun hankkiminen muualta on nostanut hintoja reilusti, ja tAma on puo-
lestaan vahentanyt vientia. Mattila (2023) jatkaa, ettd myods sahatavaran ky-
synta ja hinta ovat laskeneet, mutta tukkien saatavuus on vaikeutunut ja hin-

nat ovat nousseet Ukrainan sodan vaikutuksista.

Mattila (2023) kertoo, etta toiminta paaosin Venajan kanssa on lopetettu,
mutta muutamia huolintadokumentteja seka esimerkiksi ladkekontteja kulkee
edelleen Venajalle. M&ara kuitenkin on niin olematon, joten sen voidaan sa-
noa loppuneen lahes kokonaan. Venajan kanssa loppuneen kaupankaynnin
kolhuja on yritetty korjata, mutta Mattilan (2023) mukaan tama on erittain vai-
keaa ja tassa ei ole viela onnistuttu. Tilannetta on yritetty korjata kotimaisella
tuonnilla, mutta sekin on aarimmaisen hankalaa. Mattilan (2023) mukaan, jos
loppukayttgja paikkana on toiminut Vengja tai jos raaka-aine on tullut Vena-
jalta niin raaka-aineen saaminen muualta kuin Vengjalta on ollut vaikeampaa.
Myd6s Suomen populaatio ei riitd korvaamaan Venéajaltd menetettyja asiak-

kaita.

Mattila (2023) kertoo, etta tyontekijoita ei ole jouduttu irtisanomaan sodan vai-
kutuksien takia, mutta joitakin lomautuksia on jouduttu tekemaan lahiaikoina.
Mattila (2023) jatkaa, ettéa lomautukset eivat liity suoranaisesti Ukrainan sodan
vaikutuksiin, mutta han uskoo myds, etta lomautuksia ei jouduttaisi tekemaan,
jos sota ei olisi kdynnissd. Han uskoo, etta jos Ukrainan sotaa ei olisi raaka-
puuta tulisi Vengjalta paljon ja energiakriisin kautta ei olisi inflaatiota, jonka
seurauksena kauppa kavisi paremmin. Lomautuksien syyna on ollut alhaiset

suhdanteet eli kaytanndssa toita ei ole ollut riittavasti.

Mattila (2023) kertoo myos, etta hanen tydtehtavansa ei ole muuttunut sodan
alettua, mutta hanen alaisiensa tyotehtavat ovat kylla muuttuneet, silla tyonte-
kijoiden ty6tehtavat liittyivat hyvin paljon Venéjan kanssa kaytyyn kaupan-
kayntiin ja nain tydtehtavat ovat vahentyneet. Kysyimme myo6s Mattilalta, mi-
ten han nakee Stevecon tulevaisuuden muuttuvan sodan vaikutuksista. Mattila
(2023) kertoi, etta jos sota pitkittyy ja jatkuu samalla kaavalla, niin todennakoi-
sesti my0s talous jatkuu samalla epavakaalla linjalla. Mattila (2023) myos jat-

kaa, etta vaikka sota loppuisi, ei suoria positiivisia vaikutuksia silti nakyisi
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Stevecon toiminnassa. Mattila epdilee, ettd mikali pakotteet purettaisiin ja kau-
pankaynti Venajan kanssa olisi taas mahdollista ei tamakaan muuttaisi tilan-
netta, koska Venéajaa ei pideta enada luotettavana kauppakumppanina. Mattilan
(2023) omia ajatuksia Ukrainan sodasta ovat, etta Venalaisten kaapatessa
muiden maiden yrityksia Venajan alueella, luo tdméa kysymyksen, etta kuka
haluaa enaa rakentaa toimintaansa Vengjalle. Mattila (2023) uskoo, etta vai-
keudet tulevat olemaan Vendjélle erittain suuria ja kauppakumppanien uudel-

leen rakentaminen tulee vieméaan useita kymmenia vuosia.

8 TULOSTEN YHTEENVETO JA POHDINTA
8.1 Kyselyn tulosten yhteenveto ja pohdinta

Tavoitteena oli saada tietoa sodan vaikutuksista KotkaHaminan satamaan
Google Forms -kyselyn avulla. Kyselyyn vastanneiden méaara jai kuitenkin pie-
neksi, vaikka linkkia kyselyyn lahettiin lahes kaikkiin satamassa sijaitseviin yri-
tyksiin seka muutamille tyontekijoille. Tavoitteena oli luoda kyselysta mahdolli-
simman lyhyt ja helposti vastattava, jolloin se ei olisi vienyt aikaa kuin muuta-
man minuutin. Kyselyyn myés luotiin paljon monivalintakysymyksia, jotta kyse-
lyyn vastaaminen olisi helppoa. Vastauksia saatiin muutamilta yrityksilta hei-
dan yrityksen nimelldan, mutta suurin osa vastauksista pysyi anonyymina.
Vastaukset vaihtelivat suuresti ja oli mielenkiintoista ndhda erilaisia vastauk-
sia. Vastauksien perusteella myo6s paattelimme, etta yrityksilla ei ole viela tark-
kaa tietoa tulevaisuudesta eika siité, miten sodan vaikutukset tulevat naky-
maan ajan myo6ta. Odotuksemme kyselyn vastaajien maarasta oli suurempi,
mutta onnistuimme kuitenkin saamaan hyvaa tietoa saamistamme vastauk-
sista seka huomasimme muutamissa vastauksissa olevan samanlaisuutta tut-
kimiimme internet lahteisiin verrattaessa. Meilla oli myds yhteyksia muuta-
maan satamassa tytskentelevaan tyontekijaan, joilta saimme muutaman vas-
tauksen kyselyymme. Tavoitteenamme on vield laajentaa tutkimustamme seu-
raavassa 0siossa, jossa tarkoituksena on paasta haastattelemaan Stevecon

myyntijohtaja Mattilaa.
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8.2 Haastattelun tulosten yhteenveto ja pohdinta

Haastatellessamme Stevecon myyntijohtajaa Mattilaa (2023) huomasimme,
etta aikaisemmin hankkimistamme tiedoista l0ytyi paljon samanlaisuuksia kir-
joittamamme teoriaosuuden kanssa. Tama loi meille luotettavaa kuvaa siita,
ettd olimme onnistuneet kerddmaan oikeanlaista asiaa opinnaytetyétamme
varten. Haastattelu antoi hyvin laajan kuvan siita, ettd miten Ukrainan sota on
vaikuttanut Stevecon toimintaan. Aikaisempi kyselytutkimuksesta saamamme
vahainen vastausprosentti sai taman haastattelun avulla meille enemman na-
kemysta sataman todellisesta tilanteesta. Oli hienoa saada kokonaiskuvaa yh-
desta satamalle merkittavasta yrityksesta ja nain rakentaa myods opinnayte-
tyostamme laajempi kokonaisuus. Yllatyksena tuli myés, kuinka moni pelatty
asia toiminnan kannalta ei ollutkaan taysin loppunut esimerkiksi Venajalle en-
nen sotaa kauppaa kayneet alukset kuljettavat edelleen HaminaKotkan-sata-
maan. Vaikka muutamia pelattyja skenaarioita ei tapahtunut, on vaikutukset
olleet silti padosin pelkdstaan negatiivisia ja Venajan kanssa yhteistyon voi-
daan sanoneen loppuneen kokonaan, vaikka muutamia kontteja kuljetetaankin
edelleen. Vaikutuksien kokonaiskuva ei ole viela tullut selville ja Mattilan
(2023) mukaan sodan jatkuessa tilanne ei tule ainakaan paranemaan. Ennen
asiaan perehtymista mielikuvamme yrityksien tilanteesta oli huonompi ja ole-
tuksemme olivat, ettd tyontekijoita olisi jouduttu irtisanomaan sodan alettua.
Huomasimme kuitenkin, ettd varsinaisia irtisanomisia ei olla jouduttu teke-
maan. Mattila (2023) kertoo, ettd Steveco on joutunut kuitenkin lomauttamaan
ihmisia ja heidan mukaansa lomautuksia ei todennékoisesti olisi jouduttu teke-
maan, jos Ukrainan sotaa ei olisi syntynyt. Haastattelun sek& muiden lahtei-
den avulla voimme myo6s paatelld, ettd useammat yritykset eivét ole enda val-

miita rakentamaan luottamusta Venajan kanssa sodan loputtua.

8.3 Teoriaosuuden tulosten yhteenveto ja pohdinta

Teoriaosuuden tarkoituksena oli kerata tietoa valmiista aineistosta, jossa sel-
vida paaosin, kuinka Ukrainan sota on vaikuttanut HaminaKotka-satamaan lu-
kujen valossa. Paatimme keraté aineistoa paaosin kuukausittaisten tilastotie-
tojen pohjalta ajalta 1.3.2022-31.12.2022. Ajankohta sijoittui sodan alkuajoista
vuoden loppuun saakka, jotta nakisimme vaikutukset selkedasti lyhyella aikava-

lilla. Kerasimme lukuja jokaiselta kuukaudelta viennin, tuonnin ja transitoliiken-
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teen osioista ja vertasimme niitd vuoteen 2021. Oletimme ennen opinnayte-
tyon aloittamista ja aiheeseen tarkemmin paneutumista, etta sota olisi vaikut-
tanut huomattavasti negatiivisemmin kaupankayntiin satamissa. Oletuksemme
olivat kuitenkin osittain vaaria, silla huomasimme, etta esimerkiksi tuonnin
maara satamaan kasvoi perati 41,7 % vuoteen 2021 verrattaessa. Suurim-
maksi kasvun tekijaksi osoittautui raakapuu, jonka tuontiprosentti kasvoi 98,8
%. Viennissa prosentit eivat olleet yhta hyvid, mutta silti sataman kokonais-
vienti nousi 2 % ja kovimpana nousijana oli "kappaletavara”, jonka vienti kas-
voi 90,6 %. Viennin puolella useissa kategorioissa huomattiin kuitenkin myos
laskua, jotka olivat sellu (-13 %) ja paperi (-11,9 %), muu tavara (-1,9 %) ja sa-
hatavaran laivaus (- 0,2 %). Suurimman kolhun sota aiheutti kuitenkin transito-
likenteen, mika kokonaisuudessaan laski 0,4 % vuoteen 2021 verrattaessa.
Laskuprosentti ei ollut kovin suuri, mutta transitoliikenteen ollessa noin neljan-
nes koko sataman toiminnasta, oli tama kuitenkin merkityksellinen muutos lii-
kenteessa. HaminaKotka- satama on toiminut erittain merkittavana valipysak-
kina Venégjalta tulleille lannoitteille ja viljalle, joilla on erittain suuri merkitys
maailman ruuan hinnan sailymisessa. Taman tarkedn osuuden loppuminen on
muuttanut sataman toimintaa merkittavasti ja uusia yhteyksia etsitdén jatku-

vasti, jotta asia saadaan korjattua entiselleen.

Tilastojen liséksi etsimme tietoa Ukrainan sodan vaikutuksista eri kuljetusmuo-
toihin, joita ovat: maantielikenne, rautatieliikenne, meriliikenne ja risteilylii-
kenne. Merilikenteen suurimmat muutokset aiheuttivat hakkeen, raakapuun ja
kemikaalien tuonnin loppuminen Vendajaltd. Muutokset eivat taysin ole olleet
negatiivisia, silla Ukrainan sota on lisannyt meriliikenteen maaraa, mutta on
myo6s ajanut satamia hankkimaan tuotteita muualta. Koronan aikana konttilii-
kenne koki isoja vaikeuksia, mutta Ukrainan sota on vain lisannyt naita vai-
keuksia Suomelle. Suomen suuri maara konteista ennen sotaa tuli Venajalta
ja sodan takia tallekin vahentyneelle konttiliikenteelle on jouduttu etsimaan

korvaavia vaihtoehtoja.

Maantieliikenteessa isoja muutoksia ovat aiheuttaneet venalaisten ja valko-
venalaisten kuljetusyrityksien poistuminen markkinoilta. Venalaisten ja valko-
venalaisten rooli on ollut pitkaan merkittava suomalaisten Euroopan kuljetuk-
sissa. Sodan alettua myds ukrainalaiset kuljettajat ovat poistuneet markki-

noilta, mika on entisestadn huonontanut tilannetta. Myos rautatieliikenne on
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heikentynyt merkittavasti, kun VR paatti lopettaa kuljetukset Vengjalle. Tama
lisdsi myds vaunukaluston puutetta ja rautatiereitteja jouduttiin uusimaan
maan sisaisesti. Tama tilanne on aiheuttanut pysyvia vaurioita Suomen rauta-
tielikenteeseen Vendajan kanssa. Risteilyliikenne on ollut merkittdvassa roo-
lissa Suomen ja Vengjan yhteistydssa, mutta sodan alettua tdmékin on vahen-
tynyt selvasti. Useat turistit eivat halua tulla Suomeen, silla Suomi sijaitsee
niin lahella "vaaravyohyketta” eli Itdmeren lahella. Myo6s Pietarin toimiessa
suurena turistimagneettina Itameren risteilylla, on tamakin vahentanyt Suo-

messa kayvien turistien maaraa merkittavasti.

Tilastoja ja jo olemassa olevia tutkimuksia tarkkailemalla olemme havainneet,
ettd Ukrainan sodalla on ollut merkittavia vaikutuksia Suomen satamatoimin-
taan ja kaupankayntiin. Ongelmat ovat tiedossa ja naita pyritdén ratkomaan
koko ajan. Tilanne elda ja muutokset ndkyvat kunnolla vasta pidemmalla aika-
valilla. Opinnaytetybhdtmme sijoittuva aikavali kertoo kuitenkin parhaiten,
kuinka muutokset nakyvat tapahtumahetkellda. Muutokset eivat tutkimamme
perusteella ole kuitenkaan pelkastadédn huonoja, vaan ne pakottavat yrityksia
muuttumaan tilanteen mukaan ja mahdollisesti avaamaan uusia kannattavam-

pia vaihtoehtoja sataman toimintoihin ja kaupankayntiin.

9 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyéssamme Ukrainan sodan vaikutuksista HaminaKotka-sataman
toimintaan, pyrimme vastamaan kysymyksiin:

- Miten tilanne on vaikuttanut tyontekijoihin?

- Onko tyontekijoiden tydtehtavat muuttuneet sodan aikana?

- Miten sota on vaikuttanut taloudellisesti HaminaKotka-satamaan?

- Miten sodasta aiheutuneet muutokset ovat vaikuttaneet HaminaKotka-
sataman eri kuljetusmuotoihin?

- Miten vaikutukset nakyvat raaka-aineiden viennissa ja tuonnissa?

- Mihin osa-alueisiin sodan vaikutukset ovat vaikuttaneet eniten?

- Ovatko vaikutukset olleet positiivia vai negatiivisia?

Onnistuimme mielestimme vastaamaan jokaiseen tutkimuskysymykseen,
mutta osaan kysymyksista vastaukset olisivat voineet olla laajempia. Tassa
osiossa vastaamme kysymyksiin lyhyesti tutkimamme tiedon ja mielipi-
teidemme pohjalta. Kysymyksessa miten tilanne on vaikuttanut tyéntekijoinin?
Pohdimme, ettd lomautuksia on jouduttu tekemaan, mutta tilanne voisi olla

tyontekijoiden kannalta my6és huonompi.
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Kysymyksessa onko tyontekijoiden tyotehtavat muuttuneet sodan aikana?
Ajattelimme vastauksien ja tutkitun tiedon pohjalta, etta tilanne on huonontu-
nut tydmaaran osalta. Joidenkin ihmisten tydtehtavat ovat myos vahentyneet

merkittavasti.

Kysymyksessa miten sota on vaikeuttanut taloudellisesti HaminaKotka-sata-
maan? Tulimme siihen tulokseen, etta talous on heikentynyt huomattavasti ja
hintoja on jouduttu nostamaan. My6s raakaa-aineiden saatavuus on heikenty-

nyt.

Kysymyksessa miten sodasta aiheutuneet muutokset ovat vaikuttaneet Hami-
naKotka-sataman eri kuljetusmuotoihin? Tulimme siihen tulokseen, etta eniten
kolhuja on ilmennyt rautatie- ja merikuljetuksissa. Rautatiekuljetuksissa isoim-
man kolhun aiheutti, kun VR paatti lopettaa kaiken kaupankaynnin Venajan
kanssa. Merikuljetuksissa eniten vaikeuksia on aiheuttanut konttien suurien
maarien toimituksien loppuminen Venajan kanssa. Jokaiseen kuljetusmuotoon

on ollut vaikutuksia.

Kysymys miten vaikutukset nakyvat raaka-aineiden viennissa ja tuonnissa?
Tulimme siihen tulokseen, ettd vaikutukset eroavat huomattavasti eri raaka-
aineissa. Paaosin venajalta tulleet raaka-aineet ovat kokeneet isoimmat vaiku-

tukset sodan alkaessa niin viennissa kuin myo6s tuonnissa.

Kysymyksessa mihin osa-alueisiin sodan vaikutukset ovat vaikuttaneet eni-
ten? Tutkimamme tiedon perusteella paattelimme, etta vaikutukset ovat vai-
kuttaneet eniten sellun vientiin ja polttoaineiden hintoihin. Vaikutukset ovat na-

kyneet suuresti myds konttikuljetuksissa.

Viimeisena kysymyksené ovatko vaikutukset olleet negatiivisia vai positiivisia?
haastattelun ja muiden tietojemme perusteella tulimme siihen tulokseen, etta
vaikutukset ovat olleet [ahes kokonaan negatiivisia. Mielestdmme kuitenkin on
myds olemassa joitakin positiivisia ominaisuuksia, kuten uudet kauppakump-

panit.

Ukrainan sodan vaikutukset HaminaKotka-satamaan ovat olleet merkittavat.

Liikkennetiedotteiden valossa vaikutukset nékyivat hyvin vahaisina ja osittain
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my0s positiivisina. Liikkennetiedotteet eivat kuitenkaan anna selvaa kokonais-
kuvaa todellisista vaikutuksista, jotka ovat merkittavat. Vaikutukset ovat koros-
tuneet, joissakin tuoteryhmissa enemman. Naihin tuoteryhmiin lukeutuvat
viennin puolella esimerkiksi sellu ja paperi, jotka tekivat merkittavaa laskua.
Transitoliikenteen lasku osoittautui lukujen valossa hyvin pienena, mutta tar-
kemmin asiaa tutkimalla, likennetté on korvattu kotimaan liikenteella hyvinkin
paljon. Kotimaanliikenteella korvaaminen auttaa osittain asiaan, mutta asian
ratkaisemiseksi tahan on ldydettava myos uusia kauppakumppaneita muista
maista. Suora vaikutus sodalla oli myds energian ja polttoaineen hintoihin,
mik& on aiheuttanut suuria kustannuksen nousuja sataman toiminnassa, jonka

polttoaineen ja energian kulutus ovat hyvinkin suuria.

Stevecon myyntijohtajan Mattilan (2023) haastattelu ja sataman tyontekijdille
tekema kysely antoivat eri ndkemysta sataman haasteille sodan alkaessa. Ky-
selyn vastauksista paattelimme, ettd tyontekijat eivat valttamatta huomaa kun-
nolla kokonaisvaikutuksia ja he eivat valttamatta osaa hahmottaa kokonaisku-
vaa niin selkeésti. Useammalla vastauksella olisimme kuitenkin saanut vahan
parempaa kuvaa kokonaisvaikutuksien tilanteesta sataman tyontekijoiden né-
kokulmasta. Mattilan (2023) haastattelu taas antoi hyvan kokonaiskuvan koko
tilanteelle. Yhteenvetona Mattilan (2023) haastattelusta jai kuva, etta vaikutuk-
set olivat pienemmat, kun odotukset niiden suuruudesta. Vaikutukset olivat
kuitenkin suuria ja ovat aiheuttaneet paljon vaikeuksia sataman toiminnalle.
Paaosin vaikutukset ovat Mattilan (2023) mukaan tulleet niin sanotusti kier-
teelld mutkan kautta eli nama vaikutukset eivat ole olleet suoria vaan monen

negatiivisen asian yhteisvaikutus.

Kaikista yllattavimpéana opinnéaytety6ta tutkiessa mielestémme oli Ukrainan so-
dan vaikutuksien vahaisyys HaminaKotka-satamaan. Olisimme olettaneet
suurempaa kokonaisvaikutusta satamaan ja my6s niiden tyontekijoihin. Ajatte-
limme, ettd sota olisi johtanut tydntekijéiden irtisanomisiin ja ns. katastrofi ti-
laan satamassa, mutta néin ei kuitenkaan kaynyt. Uskomme, etté aikaisemmin
kasautuneet suuret haasteet, kuten koronavirus ovat vaikuttaneet sataman ti-
lanteeseen positiivisesti sodan kannalta. Ajattelemme, etta satama on aikai-
sempien suurien haasteiden avulla oppinut paremmin varautumaan tahan ti-

lanteeseen. Myds vanhojen negatiivisten vaikutuksien edelleen nakyminen ti-



46

lastoissa pienentdd Ukrainan sodan vaikutuksien nakyvyytta kokonaisuu-
dessa. On kuitenkin selvaa, etta vaikutukset nakyvat paremmin pitkalla aika-

valilla, ja nama selviavat vasta tulevien vuosien aikana.

Opinnaytetybssdmme on pitanyt ottaa myds huomioon reliabiliteettinen nako-
kulma, joka tarkoittaa tarkastelua nakékulmasta onko teksti luotettava ja joh-
donmukainen. Esimerkiksi jos haastattelukysymys luo kysymyksen esittajalle
ennalta-arvattavia ajatuksia. Joskus kysymykseen saattaa saada hyvin sup-
pean vastauksen, joka ei valttdmatta kerro tarpeeksi. Tekstissa kaytetaan esi-
merkkina “small talkkia”, jolloin vastauksena kysymykseen mita jollekin henki-
[6lle kuuluu, vastaukseksi voidaan saada “hyvaa”, joka vastauksena ei anna
kysyjalle luotettavaa tai tarkempaa kuvaa henkilon kuulumisista. Taman esi-
merkin avulla myds muunlaisissa haastatteluissa voidaan antaa vastauksia,
jotka ovat stereotyyppisia tai ne ndhdaan hyvaksytyiksi eika niissa uskalleta
tuoda omaa mielipidetta. Tutkimusta tehdessa pitda huomioida kuinka luotet-
tavaa tietoa etsii ja miettia sen mukaan, onko vastauksilla kuinka suuri paino-
arvo tekstiin ja ollaanko silla hakemassa luotettavaa tietoa. Myds samanlais-
ten tutkimusten poikkeavaisuus toisistaan haastaa tutkijan miettimaan, onko
tutkittu tieto luotettavaa. Myos yksi vaihtoehdoista on ajallinen reliaabelius,
jolla mitataan kuinka hyvin tulokset ovat pysyneet vuosien varrella samassa.
Ongelmana tassa tavassa on se, ettd laadullista tutkimusta tehdessa harvem-
min otetaan huomioon muuttumattomia objekteja. Mikali tutkija vaittdd muuta,
han yleensa kieltda historian seké luonnostaan syntyvat muutokset. (Saara-
nen-Kauppinen, A. Puusniekka, A. 2006c.)

Aloitimme opinnaytetyon tekemisen helmikuussa vuonna 2023, ja tavoit-
teenamme oli tehda opinnaytetyd mahdollisimman nopealla aikataululla kui-
tenkin viimeistd&n vuoden 2023 loppuun mennessa. Opinndytetydmme aihe
oli mielestamme haastava sen tutkitun tiedon vahaisyyden takia. Onnistuimme
kuitenkin saamaan hyvia tutkimustuloksia eri vaikutuksista HaminaKotka-sata-

man toimintaan.

Opinnaytetydprosessin ansiosta olemme oppineet paljon erilaisten tutkimus-
menetelmien kaytosta ja lahdepohjaiseen tekstiin viittaamisesta sek& olemme

pystyneet kehittamaan omia tiedonhankintataitojamme merkittavasti. Tutki-
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muksemme luonteen takia olemme joutuneet perehtym&an useisiin eri tekijoi-
hin, jotka ovat kokeneet vaikutuksia Ukrainan sodasta. Olemme myds joutu-
neet erottelemaan vaikutuksia, jotka ovat aiheutuneet itse sodasta ja myods
muista tekijoistd. Koemme, ettéd opinnaytetydmme ansiosta useat opiskelijat ja
muut aiheesta kiinnostuneet saavat itselleen hyvaa tietoa Ukrainan sodan al-
kuaikojen vaikutuksista. Tietoa voidaan hyddyntaa vertailuun tulevaisuuden

vaikutuksien kanssa ja my6s ennakoimaan tilanteita tulevan varalle.

Tutkimustamme voidaan jatkossa hyddyntaa useilla eri tavoilla. Satamat voi-
vat kayttaa tutkimaamme tietoa apuna, mahdollisten samankaltaisten vaiku-
tuksien ennakointia varten. Tutkimuksemme antaa myds hyodyllisté tietoa so-
dan valivaiheen vaikutuksista HaminaKotka-satamaan ja muut satamat voivat
hyodyntaa tietoa omia prosessejaan varten. Opinnaytetyétamme voidaan hyo-

dyntdd myo6s Ukrainan sodan kokonaisvaikutuksia tutkiessa.
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https://www.cfr.org/global-conflict-tracker/conflict/conflict-ukraine
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Liite 1/1

Ukrainan kriisin vaikutukset HaminaKotka
sataman toimintaan

Kyselyssdmme on tarkoituksena kerité tietoa miten Ukrainan kriisi on vaikuttanut Kotkan
sataman yrityksiin tyontekijdiden ndkdkulmasta. Olemme 2 liiketoiminnan logistiikan
tradenomia Kotkasta, jotka keraavat tietoa opinnaytetyota varten. Aiheenamme
opinnaytetyossamme on Ukrainan sodan vaikutukset Kotkan sataman toimintaan.
Kiitokset jo etukateen vastauksistanne!

Yrityksesi nimi? (voit vastata myds halutessasi anonyymisti mik&li et halua, etta
yrityksesi mainitaan opinnaytetydossamme)

Oma vastauksesi

Kuinka vahvasti koet Ukrainan kriisin vaikuttaneen yrityksenne toimintaan
negatiivisesti?

O Erittdin paljon

O Paljon

O Jonkin verran

(O EiYhtaan
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Onko Ukrainan Kriisilla ollut positiivisia vaikutuksia yrityksenne toimintaan?

O «Kylla
O Ei

Kuin paljon koet Ukrainan kriisin vaikuttavan yritykseesi tulevaisuudessa?

O Erittdin paljon

O Paljon

O Jonkin verran

(O Vahan

O Ei vaikutusta

Miten koet Ukrainan kriisin vaikuttaneen tyotehtaviisi/organisaatioosi?

Oma vastauksesi






