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Opinndytetydssa tutkittiin tydhyvinvoinnin tilannetta yrityksessd, jonka toimialana on kotimainen energi-
antuotanto turpeesta ja puusta. Opinndytetyd on tehty toimeksiantona Siikalatvalaiselle kuljetusalan yri-
tykselle Piipsan Turve Oy. Tutkimusongelmana tutkittiin tydhyvinvoinnin nykytilanteen selvittamista. Tut-
kimuksen tavoitteena oli selvittdaa Piipsan Turve Oy:n tydntekijoiden kokemus yrityksen tyohyvinvointiti-
lanteesta.

Teoriaosuudessa kasiteltiin aiheita kuten tyohyvinvointi, tydkyky, tydyhteiso, tydn imu, esihenkildtyd ja kul-
jetusalan vaikutukset tyéhyvinvointiin.

Tutkimus toteutettiin kyselytutkimuksena kdyttden padasiassa kvantitatiivista eli maarallista tutkimusme-
netelmaa seka kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa avoimien kysymyksien muodossa.

Tutkimustulosten pohjalta annettiin kehitysideoita Piipsan Turve Oy:n tydntekijdiden tyShyvinvoinnin ke-
hittamiseksi. Tutkimuksen avulla yritys kykeni arvioimaan tyontekijéiden nykyista tydhyvinvointitilannetta
liittyen tydnkuormitukseen, tiimitydhon, tydssa viihtymiseen ja esihenkildtyohon. Lisdksi esitettiin kehitys-
ideoita, kuten tydaikaseuranta, tydyhteisdn yhteiset virkistystoiminnat ja palautumiseen huomion kiinnit-
taminen.
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In the thesis, the state of well-being at work was examined in a company operating in the domestic energy
production sector using peat and wood. The thesis was conducted as a commission for Piipsan Turve Oy,
a transportation company in Siikalatva. The research problem focused on investigating the current state of
well-being at work. The objective of the study was to understand the experiences of Piipsan Turve Oy’s
employees regarding the company’s well-being at work.

The theoretical part addressed topics such as well-being at work, work ability, teamwork, work engage-
ment, supervisor work, and the impact of the transportation industry on well-being at work. The research
was implemented as a survey using mainly quantitative research methods, supplemented by qualitative
methods in the form of open- ended questions.

Based on the research results, development ideas were provided to enhance the well-being at work of
Piipsan Turve Oy’s employees. With the study, the company was able to assess the current well-being at
work concerning workload, teamwork, job satisfaction, and supervisor work. Additionally, development
suggestions were provided, e.g., time tracking, communal recreational activities for the work community,
and a focus on recovery.
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1 Johdanto

Tyo6hyvinvoinnin merkitys on kasvanut koko ajan tarkeammaksi asiaksi ja siihen kiinnitetdaan yha
enemmadn huomiota. Tydnantajat ovat tietoisia siitd, ettd hyvinvoivasta henkildstosta hyotyvat
niin tydntekijat kuin tydnantaja, ja on se myds koko yhteiskunnan etu. Tydntekijat ovat omalta
osaltaan havainneet tyohyvinvoinnin merkityksen, ja ovat alkaneet kiinnittdmaan huomiota omiin

elintapoihinsa, asenteisiinsa seka tyétapoihinsa. (Virolainen 2012, 9).

Tassa opinnaytetydssa selvitetdan kvantitatiivisen kyselytutkimuksen avulla kuljetusalan yrityk-
sen tyontekijoiden tyohyvinvointia. Tutkimuksessa on myos kvalitatiivisia piirteitd avoimien kysy-
myksien kautta. Tarve talle tutkimukselle nousi toimeksiantajalta. Tutkimuksella saadaan kasitys
tekijoista, jotka edistavat tai heikentadvat tyohyvinvointia tutkimuksen kohteena olevassa yrityk-

sessa.

Opinnaytetydn toimeksiantaja ja tutkimuksen kohdeorganisaatio on Piipsan Turve Oy, jonka toi-
mialana on kotimainen energiantuotanto turpeesta ja puusta. Yrityksessa on talvikaudella noin
20 tyontekijaa ja kesdkaudella lisdksi aliurakoitsijoita ja kesatyontekijoita. Tutkimus toteutettiin
talvikaudella. Tavoitteena on tuoda toimeksiantajalle tietoon nykytilanne seka kehittamisehdo-
tuksia ja sita kautta mahdollistaa parempaa tyohyvinvoinnin johtamista seka parantaa organisaa-

tion ty6hyvinvoinnin tilaa.

Tutkimusongelmana tutkittiin Piipsan Turve Oy:n tyShyvinvoinnin nykytilaa. TyShyvinvointia ei
ole aiemmin tutkittu kyseisessa yrityksessa. Tutkimuksella Iahdettiin hakemaan vastauksia seu-

raaviin kysymyksiin:

o Mitka asiat vaikuttavat tyohyvinvointiin tassa kyseisessa yrityksessa?

e Miten tyontekijat kokevat tyohyvinvointinsa?

e Mitka ovat kehittdmiskohteet? Millaisia parannuksia ja toimenpide-ehdotuksia voidaan

esittda yritykselle tyontekijoiden hyvinvoinnin lisadmiseksi?

Opinndytetyd on rajattu niin, etta teoriaosuudessa syvennytdan tyohyvinvointiin ja kuljetusalan
piirteisiin seka tarkastellaan Piipsan Turve Oy:n lahtétilanne, miten he panostavat talla hetkella

ty6hyvinvointiin.



Tutkimusongelma valikoitui opinndytetyon laatijan mielenkiinnosta kuljetusalaa seka sen tyohy-
vinvointia koskevia haasteita kohtaan. Haastavaksi tyohyvinvoinnin yllapitdmisen ja sen kehitta-

misen tekee alan vaihtelevat tydolosuhteet. Aihe on tarkea myo6s toimeksiantajayritykselle.



2 TyOhyvinvointi

“Tybhyvinvointi on sitd, ettd tykkddn tyéstdni ja on mukava tulla téihin.”

Tyo6hyvinvointi on kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kasite, joka kattaa fyysisen, psyykkisen ja sosi-
aalisen hyvinvoinnin nakokulmat tydpaikalla. Se korostaa tyontekijoiden kokemusta siita, etta
heidan tyonsa on merkityksellistd, tukee terveyttd ja innostaa. Keskeista on, miten tyontekijat

kokevat oman hyvinvointinsa tyépdivan aikana. (Ahonen & Otala 2005, 27-28.)

Tyo6hyvinvointi on yksi keskeisimmista tekijoista, joka vaikuttaa yrityksen menestykseen. Hyvin-
voiva tyévoima on tuottavaa, motivoitunutta ja sitoutunutta, mika edistaa organisaation pitkaai-

kaista kehitysta ja kilpailukykya (Kulovesi & Niemeld 2018,128).

Tyo ei ole erillinen saareke muusta eldmastd, vaan yksilon hyvinvoinnin kannalta keskeistd on
tasapaino tyon, perhe-eldaman ja vapaa-ajan valilla (Pyoria 2012,11). Hyvinvointia ei saavuteta il-

man vaivannidkoa, vaan se on seurausta oikeista valinnoista.

Tyohyvinvointi vaikuttaa moniin osa-alueisiin organisaatioissa. Se heijastuu konkreettisesti arjen
toimintoihin ja tyontekijoiden kokemuksiin. Tarkeimpia vaikutusalueita on arjen sujuminen ja ta-
voitteiden toteutuminen, tuen antaminen ja saaminen tyon arjessa, hyva tyontekijakokemus, ve-
tovoimainen tyoyhteiso seka joustavuus ja uudistumiskyky. Hyvinvoivat tyontekijat ovat usein
motivoituneempia ja tuottavampia, mika nakyy paivittdisten tehtavien tehokkuutena ja organi-
saation asettamien tavoitteiden saavuttamisena. Lisdksi hyva ty6ilmapiiri, tietojen ja osaamisen
jakaminen sekd myonteinen tyontekijakokemus ovat keskeisia tekijoita, jotka edistavat tyohyvin-
vointia ja tukevat tyontekijoiden sitoutumista. Tyohyvinvoinnilla on myds rooli houkuttelevuu-
dessa tyOpaikkana ja kyvyssd sopeutua muuttuviin olosuhteisiin seka innovointiin. (Tyoturvalli-

suuskeskus 2023.)

Sitoutuminen on keskeinen osa tydhyvinvointia. Tydntekija voi kokea hyvinvointia tydssaan vain,
jos hanella on vahva sitoutuminen organisaatioon ja han pyrkii yhteisten tavoitteiden ja arvojen
saavuttamiseen aktiivisesti. Sitoutunut tyontekija ndakee omat tavoitteensa yhtenevaisina organi-

saation tavoitteiden kanssa ja pyrkii menestymaan tydssaan. (Pyoria 2012, 42.)

Tyon merkityksellisyys on keskeinen tekija tyotyytyvdisyyden saavuttamisessa. Kun tyo liittyy
omiin arvoihin, elamaan ja henkilokohtaiseen kehitykseen seka kantaa yhteiskunnallista merki-

tystad, se motivoi tyontekijoita. Tulevaisuudessa tydn laadun arvioinnissa korostuu erityisesti tyon



merkityksellisyys ja hyvan tyon kriteereihin kuuluu mahdollisuus kokea siitd merkityksellisyytta.

(Pyéria 2012, 87.)

Tyémotivaatiota ei voida yksinkertaisesti selittaa pelkalla asenteella, vaan se liittyy laajemmin or-
ganisaatiokulttuuriin. Tydmotivaatiota voidaan hahmottaa seuraavien tekijoiden kautta: tunteet,
tarpeet, ristiriidat, odotukset, mindakuva, osaaminen, halu panostaa tyohon, selkeat roolit ja paa-
maarat, tyotehtdvien laatu ja vuorovaikutustavat. Lisaksi tydmotivaatio muodostaa psykologisen
sopimuksen tyontekijan ja tydnantajan valilla ja se liittyy odotusten ja tarpeiden avoimeen ilmai-

suun ja arviointiin tydsuhteen kontekstissa. (Koivisto 2001, 32—-33.)

Henkisyys, sls'allnhen draivi Henkinen
omat arvot ja ihanteet hyvinvoint]
Itsensa toteuttamisen | Oman tyon ja osaamisen
ja kasvun tarpeet jatkuva kehittaminen
Arvostuksen tarpeet Oman osaamisen / "+ Psyykkinen
ammattitaidon arvostus hyvinvointi
Laheisyyden tarpeet Tydyhteison yhteisollisyys .
) e Sosiaalinen
Tyokaverit, tiimit R
hyvinvointi
" Fyysinen
hyvinvointi

Kuva 1. Maslowin tarvehierarkian avulla tyéhyvinvoinnin kuvaaminen vertauskuvallisesti (Ahonen

& Otala 2005, 29).

Tyokyky, sosiaalinen, fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi ovat keskeisid osatekijoitd, jotka vaikut-
tavat tyontekijoiden suorituskykyyn ja tyossa viihntymiseen. Lisdksi tyoyhteison ilmapiiri ja esihen-
kiliden rooli ovat olennaisia tekijoita, jotka voivat joko tukea tai heikentda tyontekijéiden hyvin-
vointia. Tyon imu on my0s tarkea osa ty6hyvinvointia. Seuraavissa kappaleissa syvennytaan nai-

hin aiheisiin tarkemmin.



2.1  Tyokyky

Ty6hyvinvoinnin kannalta merkittavaa on yksilon kokema tydkyky. Tyokyky on monimutkainen
kasite, johon vaikuttavat lukuisat eri tekijat. Vastuu tyokyvysta ei kuulu yksinomaan tyénantajalle
tai esihenkil6lle, vaan myos yksilolla itsellddan on merkittava vastuu omasta tyokyvystdaan. Tahan
vaikuttavat muun muassa henkilon terveys, kyky suoriutua tehtavistaan, ammatillinen osaaminen
ja hdnen arvonsa, asenteensa ja motivaationsa. Lisaksi tyokykyyn vaikuttavat itse tyotehtavat ja
tyoolot, joihin liittyen tydsuojelu ja tyoterveyshuolto ovat tarkeita osatekijoita. Yksilon lahiympa-
ristod, kuten perhe ja vapaa-aika, vaikuttavat olennaisesti siihen, miten han kokee oman tyoky-

kynsa. (Nummelin 2008,29.)

Tyokyvyn monimuotoisuus tekee sen arvioimisesta ja mittaamisesta haastavaa. Kasitykset siit3,
mita tyokyky tarkalleen ottaen tarkoittaa, ovat muuttuneet ja monimutkaistuneet ajan myota.
Vaikka tavoitteena onkin tarkastella tyokykya kokonaisvaltaisesti, on tarkeda muistaa, etta tyoky-

vyn kokeminen on aina subjektiivista ja yksilollista. (Nummelin 2008, 29.)

Manka, M-L ja Manka, M (2023,95) kuvaavat kirjassaan tyokykya tyokykytalona, jossa on nelja
kerrosta. Kolme alimmaista kuvastaa yksilon henkilokohtaisia voimavaroja, kuten terveyttd, am-
matillista osaamista ja arvoja. Neljas kerros kuvaa itse tyota ja tyoolosuhteita. Jokaisen kerroksen
kohdalla olisi suotavaa pysahtya ja arvioida sen tilaa sekd miettia, mita konkreettisia toimia voi

toteuttaa tyokykynsa yllapitamiseksi ja parantamiseksi.

Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tybyhteist ja tybolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio
Osaaminen
Terveys
ja toimintakyky

o TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLATOS

PERHE

Tyiterveyslaitos

Kuva 2. Tyokykytalo (Tyoterveyslaitos n.d.).



2.1.1 Sosiaalinen, psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi

Otala ja Ahonen (2005,28) korostavat ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia, joka muodostuu
mielen, tunteiden ja fyysisen kunnon harmoniasta. Ty6 merkitsee ihmiselle huomattavaa osaa
elamdssa, mika tekee tydhyvinvoinnin kokonaisvaltaisesta arvioinnista keskeista. Ei ole erillista
tydminaa ja yksityisminaa, vaan ne sulautuvat yhdeksi eheaksi kokonaismindksi. Vapaa-ajan akti-
viteetit, elamantilanteen muutokset ja yleinen hyvinvointi ovat tiiviissa vuorovaikutuksessa tyo-

suoritukseen ja tyokykyyn. Ndma saattavat kasvattaa sairaspoissaoloja ja heikentaa tydilmapiiria.

Sosiaalinen hyvinvointi kuvastaa vuorovaikutusta ihmisten vililld ja suhteiden laatua. Sosiaaliseen
hyvinvointiin kuuluu kohtaaminen yhteison jasenten kesken. Tyoyhteisossa vallitsee avoin ilma-
piiri, joka mahdollistaa vapaan keskustelun tyoasioista tyoyhteison jasenten kesken. Tyontekijoi-
den viliset suhteet toimivat hyvin ja tyokavereita on helppo lahestya. Tyokavereihin tutustutaan
myos ihmisina tyon ulkopuolella. Tyokaverin tunteminen henkilokohtaisella tasolla lisaa yhteisol-
lisyyden tunnetta tydpaikalla ja helpottaa myos tydasioiden hoitamista. Sosiaalinen verkosto, so-
siaaliset taidot ja tunne yhteenkuuluvuudesta ovat sosiaalisen hyvinvoinnin tekijoita. (Virolainen

2012,24.)

Psyykkinen hyvinvointi tarkoittaa mielenterveyden positiivista tilaa. Se kasittaa kokonaisvaltaisen
hyvanolon tunteen ja kyvyn selviytyd elaman haasteista ja stressista. Psyykkinen hyvinvointi ilme-
nee esimerkiksi mydnteisena itsetuntona, tunteiden hallinnalla, tyytyvaisyytena elamaan seka ky-
kyna luoda ja yllapitaa terveita ihmissuhteita. Tyopaikalla psyykkinen hyvinvointi nayttaytyy ky-
vylla hallita tydon tuomaa stressia seka kyvykkyydelld toimia yhtena jasenena tydyhteisossa, joka
yllapitdaa hyvaa tyoilmapiiria. Kiire on yksi suurimmista psyykkisista kuormitusta aiheuttavista te-

kijoita. (Virolainen 2012,18.)

Fyysinen hyvinvointi koostuu kolmesta keskeisesta osa-alueesta, terveellisesta ruokavaliosta, riit-
tdvastd unesta sekd monipuolisesta liikunnasta. Hyva fyysinen hyvinvointi mahdollistaa kyvyn
suoriutua paremmin paivittaisista tehtavistd, parantaa vastustuskykya ja tuo kokonaisvaltaisen
hyvanolon tunteen. Se edistdda myos terveytta ja voi ehkdistd monia sairauksia. (Tyoterveyslaitos

2023.)

Tyo6hyvinvoinnin perusta piilee siind, ettd ihminen voi kokonaisvaltaisesti hyvin seka psyykkisesti,
fyysisesti ettd sosiaalisesti. Vain terve, hyvinvoiva ja motivoitunut henkild pystyy saavuttamaan

parhaan suorituskykynsd, joka hyodyttda organisaatiota ja itsedan. Tasapainoinen eldmantapa,



jossa huomioidaan edella mainitut ulottuvuudet voi johtaa parempaan elamanlaatuun ja pitkaai-

kaiseen hyvinvointiin.

2.1.2 Tyoyhteiso

Tyoyhteis6 on organisaation tyontekijoiden muodostama yhteiso, joka tydskentelee yhdessa
kohti organisaation tavoitteita. Toimiva tydyhteiso on sellainen, jossa tyontekijat voivat tydsken-
nelld turvallisessa, terveellisessa ja motivoivassa ymparistdssa. Jokainen tyontekija tuntee ole-

vansa arvostettu jasen tyoyhteisdssaan. (Tyoturvallisuuskeskus 2023.)

Ty6yhteiso voi joko tukea tyontekijoiden hyvaa suoritusta ja lisdtd heiddan tydmotivaatiotaan tai
aiheuttaa heille kuormitusta. Asenteet, yhteistyo ja tiedonkulku vaikuttavat siihen, miten tyoyh-
teisO vaikuttaa jasentensa jaksamiseen. Tyontekijoille on tarkeaa, etta tyoyhteiso pysyy ajan ta-

salla, toimii nopeasti ja kannustaa jasenidan. (Koivisto 2001, 30-31.)

Tyoyhteison selviytymiseen vaikuttaa seuraavat keskeiset tekijat: jatkuvat muutospaineet, tehok-
kuusvaatimukset ja tydvoiman arviointi. Ndiden haasteiden voittaminen edellyttda tyontekijoilta
paineensietokykya sekd huolenpitoa omasta fyysisesta ja psyykkisestad hyvinvoinnistaan. (Koivisto

2001, 30-31.)

Tyoyhteist vaikuttaa tydssa viihtymiseen ja tydssa parjadmiseen. Tyo ja tyoyhteiso saavat aikaan
onnistumisen ja ylpeyden kokemuksia, mutta myds pettymyksia ja turhautumista. Tydpaikka on
meille paikka, jossa vietdmme kolmanneksen paivastamme. Tyontekija haluaa kokea itsensa hyo-
dylliseksi ja tarkedksi osaksi ryhmaa, jossa tyoskentelee. Ryhmaan kuuluminen lisaa turvallisuu-
den tunnetta. Yhteistyota edistdvaa yhteenkuuluvuuden tunnetta synnyttaa, kun tydyhteisdssa
on kokemusta ihmissuhteista, joissa on vuorovaikutusta riittavasti ja se on myonteista. Erilaiset
persoonallisuudet ja toimintatavat hyvaksytaan eika hierarkiaa koeta toimintaa estdvaksi ja jossa

jokaisella on mahdollisuus myds kehittymiseen. (Kuusela 2013, 70-71.)

Tarkastellessa tyoyhteis6ja on olennaista nahda ne ryhmana, joka kykenee uudistumaan, enna-
koimaan muutoksia, kehittamaan kulttuuriaan ja omaksumaan uusia toimintamalleja. Tyoyhtei-
son hyvinvointi rakentuu tasa-arvon, oikeudenmukaisuuden, osallistumisen ja syrjimattémyyden
periaatteille. Positiivinen kokemus hyvinvoivasta tyoyhteisosta lisad merkittavasti tyontekijoiden
motivaatiota, sitoutumista tydhon, luottamusta, terveytta ja stressinhallintaa seka kasvattaa tyo-

tyytyvaisyytta. Tama luo vahvat edellytykset tydsuorituksen parantumiselle, tyossa pysymiselle ja



pitkdaikaiselle jaksamiselle. Hyvaa tyoyhteisda luonnehtii yhteisollisyys ja toiminnan sujuvuus.
(Suonsivu 2011, 58-59.) Emotionaalisella dlykkyydelld ja kunnioituksella on keskeinen rooli tyo-
yhteisossa. Kunnioituksen merkitys korostuu kaikessa toiminnassa ja kaikkia kohtaan, aina jokai-
sen tyOkaverin, asiakkaan tai esihenkilon kunnioittamisesta sadantéihin ja prosesseihin. Tyonteki-
jalle on merkittavaa tuntea olevansa kunnioitettu ja arvostettu tyopaikallansa. Tunnealysta on
tullut keskeinen taito kaikilla elaman osa-alueilla, oli kyse sitten tiimin johtamisesta, perheen kas-

vattamisesta tai naapureiden kanssa vuorovaikutuksesta. (Paulise 2022, 126.)

2.2 Tybnimu

Hakanen ja Tyoterveyslaitos (2011,38-39) kirjoittavat, ettd tydn imuksi kutsutaan tilannetta, joka
tayttaa psykologiset perustarpeemme, tuottaa innostusta tydssa seka sisdistd motivaatiota. Tama
merkitsee sitd, etta tyontekija on valmis sitoutumaan tyon tavoitteiden saavuttamiseksi. Tama
tarkoittaa, ettd tyontekija on valmis antamaan kaikkensa tyon tavoitteiden saavuttamiseksi. Vas-
tineeksi han kokee tyonsa merkitykselliseksi ja tydoymparistonsa mielekkdaksi. Tyon imu on todel-

lista myonteista tunne- ja motivaatiotilaa, joka ilmenee tydssa.

Tyon imua kokeva tyontekija suuntaa mielelldan aamulla toihin kohti tyopaikkaansa, tuntee
tyonsa antoisaksi ja nauttii siitd. Han on ylpea tekemastaan tyosta ja sailyttaa sinnikkyyden vai-
keiden tilanteiden edessa. Tyon imu ilmentdd kolmea myonteista hyvinvoinnin ulottuvuutta
tyossa: tarmokkuutta, omistautumista ja uppoutumista. Tyon imu ei ole siis se, etta tyo vain imisi
energiaa tyontekijalta, eika se tarkoita yksinkertaisesti, etta tyd on aina hauskaa. Tyén imun ko-

kemus ei my6skdan ole harvinaista ja se voi ilmeta kaikilla ammattialoilla ja tydtehtavissa.

Manka, M-L ja Manka M (2023,53) avaavat kirjassaan sitd, kuinka tydén voimavarat toimivat suo-
jakerroksena tyohyvinvoinnin suojelemisessa haitallisilta tyon vaatimuksilta. Samanaikaisesti tie-
tyt tyon vaatimukset vahvistavat yhteyttd tyon resurssien ja tyon imun valilld. Tyon imun esteita
ovat yleensa heikosti toimivat tietojarjestelmat, rooliristiriidat seka jatkuva ylivoimaisen suuri
tydmaara ja tiukat aikapaineet, jotka johtavat tyotehtavien pinoutumiseen ja aikaresurssien riit-

tdmattomyyteen. Tyon imun vastakohtana voidaan pitda tyduupumusta ja tydssa tylsistymista.



2.3 Esihenkilotyo

Esihenkil® toimii juridisessa mielessa tyonantajan edustajana. Hanelld on vastuu siita, etta tyon-
tekijan oikeudet toteutuvat ja etta tyontekija tayttaa velvollisuutensa. Tama tarkoittaa, etta esi-
henkildlla on oikeus kadyttdaa tyonjohto-oikeutta tydonantajan edustajana. Tama oikeus antaa ha-
nelle valtuudet ohjata ja johtaa tyontekijoiden toimintaa tydnantajan tavoitteiden mukaisesti, sa-
malla varmistaen, etta tyontekijat saavat tarvitsemansa oikeuden. Esihenkilon rooli on monipuo-
linen, kattava seka tyontekijoiden oikeudellisen aseman etta tydnantajan tarpeiden ja intressien

nakokulmasta. (Kariniemi 2022.)

Esihenkilon tulee integroida itsensa johtaminen olennaiseksi osaksi omaa rooliaan ja perustehta-
vaansa. Oman hyvinvoinnin vaaliminen ei ole ainoastaan henkilokohtaista vastuuta, vaan se kan-
taa myoOs vastuuta kanssaihmisia kohtaan. Huolehtimalla omasta hyvinvoinnistaan esihenkil6lla
on entistd vahvemmat valmiudet pitda huolta tyéryhmansa jasenten hyvinvoinnista. Esihenkilon
henkilokohtainen hyvinvointi heijastuu suoraan tydyhteis66n, mika asettaa hanelle moraalisen
velvoitteen huolehtia omasta itsestdan. Esihenkilon itsensa johtaminen voi sisdltdd muun muassa
stressinhallintaa, ajanhallintaa ja omien vahvuuksien hyodyntamista. Ndiden elementtien hallit-
seminen auttaa esihenkil6d olemaan tehokas ja motivoiva johtaja, joka kykenee inspiroimaan

myos muita ymparillaan. (Aarnikoivu 2008, 37-40.)

Johtamisella ja esihenkilotydlla on suuri merkitys tyéhyvinvoinnin kokemiseen. Tydntekijat kai-
paavat mahdollisuutta tulla kuulluiksi seka haluavat tuntea, etta he voivat vaikuttaa oman tyonsa
kehittdmiseen. Esihenkil6ltd odotetaan paitsi selkedd johtamista myos oikeudenmukaisuutta ja
tasapuolisuutta tydymparistdssa. Tyontekijat toivovat, etta esihenkild kykenee luomaan avoimen
ilmapiirin, jossa jokainen tuntee, ettd heidan danensa kuuluu ja heitd kohdellaan tasavertaisesti.

(Otala 2003, 45.)

Esihenkilon valmiudet ja organisaation tuki, muotoilu, mallit seka konseptit eivat tuota toivottua
hyotya, jos esihenkildlla ei ole kunnollista kasitysta roolistaan ja tehtavistaan ja jos hanelta puut-
tuu aito halu seka motivaatio toimia esihenkilona. Esihenkildrooliin voi myds ajautua toivomat-
taan. (Aarnikoivu 2023, 54-55.) Henkil6t, jotka ovat tahdanneet esihenkilérooliin arvostavat tyo-
tdan. He kokevat roolinsa merkityksellisena, silla heilld on mahdollisuus vaikuttaa yrityksen kes-
keisiin paatoksiin ja saavuttaa konkreettisia tuloksia. Esihenkilotehtdavd on monelle esihenkildlle
paitsi ylpeyden aihe myds uran kohokohta. Esihenkil6 tuntee saavuttaneensa jotain arvokasta ja
merkityksellista. Toisaalta kunnianhimon varjopuolena on se, etta joskus esihenkilot asettavat it-

selleen liian korkeita tavoitteita ja vaativat liikaa itseltddn. (Pirinen 2023, 289.)
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Esihenkilolla on korkea riski tehda pitkia tyopaivia ja kokea paineita tyossaan. Odotuksia tulee
seka alhaalta etta ylhaalta, lisaksi hanta saattavat keskeyttda odottamattomat tilanteet. Siksi on
erityisen tarkeaa, etta esihenkild tunnistaa omat rajansa ja varmistaa riittavan palautumisen. Uu-
punut esihenkil ei ole tehokas johtaja, vaan hdn antaa huonoa esimerkkia henkilostélle. (Aalto-

nen, Hietala & Kaivanto 2023, 237.)

Esihenkilon vuorovaikutustaidot ovat ratkaisevassa asemassa siina, saavutetaanko tiimin asetta-
mat tavoitteet. Hianen tapansa kohdata ja kasitellda muita ihmisid vaikuttaa suoraan tyéyhteisén
ilmapiiriin ja siten myds siihen, kuinka hyvin tyoyhteis6 menestyy tydssaan, ndama tekijat ratkai-

sevat viime kddessa sen, toteutuvatko tiimin tavoitteet. (Kuusela 2013, 11.)
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3 Kuljetusala

Suomi elaa pyorilla. Maantielilikenne on maamme keskeisin kuljetusmuoto, oli kyse sitten tava-
roiden tai ihmisten kuljettamisessa. Ala tarjoaa toimeentulon noin 150 000 kuljettajalle. Tyon-
kuva vaihtelee kuljetusmuodoittain, mutta yhteista kaikille ammattikuljettajille on vastuu tava-
roiden tai matkustajien turvallisesta ja tehokkaasta liikuttamisesta paikasta toiseen. (Kuljetusala
2023.) Kuljetusalalla tulevaisuuden haasteena on houkutella uusia ammattilaisia alalle ja pitda
nykyiset tyontekijat alalla. Kilpailtaessa osaavasta tyévoimasta tyohyvinvoinnin ja tydolosuhtei-

den parantaminen ovat keskeisia tekijoita tyopaikoilla. (Savinainen 2022, 5.)

Tassa osiossa tarkastellaan ammattikuljettajan tyon erityispiirteita seka kuljetusalan kuormitus-

tekijoita ja terveysriskeja.

3.1 Tyon kuvaus

Kuorma-autonkuljettajien ammattipatevyysvaatimus sisdltyy EU:n maanteiden tavara- ja henki-
|6liikenteen ammattipatevyysdirektiiviin (L 2003/59/EY). Kuorma-auton kuljettajilta edellytetdan
paljon erilaisia kortti-, lupa- ja patevyyskoulutuksia. Ajokorttiluokkana tulee olla CE kortti ja vaa-
dittu ika 18 vuotta jos perustason ammattipatevyyskoulutus 280 t tai 21 v jos nopeutettu koulutus

140 t (Heiskanen 2023,401).

Hankittu ammattipatevyys on voimassa viiden vuoden ajan. Sen ylldpitamiseksi on suoritettava
35 tuntia sdannoénmukaista jatkokoulutusta. Jatkokoulutuksen sisdltdon kuuluu muun muassa en-
siapu, ajopiirturin kayttd, ennakoiva ja taloudellinen ajo sekd muita alan keskeisid osa-alueita.
Naista ennakoiva ajo on pakollinen osio. Naiden koulutusten avulla varmistetaan ammattipate-
vyyden jatkuminen ja kuljettajan taitojen paivittdminen uusiin kdytantoihin ja vaatimuksiin. (Heis-

kanen 2023, 411-412.)

Ammattipatevyyden lisdaksi on erilaisia lupakoulutuksia, joita voidaan vaatia eri toimipisteissa
tyoskennellessa. Tallaisia koulutuksia on mm. tyéturvallisuuskortti, tulitydkortti, tieturvakoulutus

seka tehdaskohtaiset kulkuluvat (Heiskanen 2023, 415—-420).
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Kuljetusala on monipuolinen toimiala, joka kattaa lukuisia tyotehtavia. Tyonkuvaan kuuluvat ta-
varan kuljettaminen, pakkaaminen ja varastointi, kuljetusvalineiden huoltotyot, henkilokuljetuk-
set seka suunnittelu- ja hallintotehtavat. Tyotehtavat vaihtelevat suuresti riippuen kuljetettavasta
materiaalista, kuljetusmuodosta ja yrityksen tyoymparistosta. Suurin ammattiryhma kuljetus-

alalla ovat tavarankuljettajat, joita tyoskentelee Suomessa noin 70 000. (Kuljetusala 2023.)

3.2 Kuormitustekijoiden tunnistaminen

Tyokuormitus kuvaa tekijoita, jotka vaikuttavat tyontekijoihin, tarkoittaen yksilon ominaisuuksia,
olosuhteita, tyotehtavia, jarjestelyja ja tydssa tapahtuva vuorovaikutusta. Se voi olla fyysista tai
henkista rasitusta seka vaikuttaa siihen, miten ty6 ja vapaa-aika yhdistyvat. Kuormituksen voi-
makkuuteen vaikuttavat kuormitustekijéiden laatu, maara, kesto ja palautumisen tehokkuus. (Sa-

vinainen 2022, 13.)

Tyokuormitus vaihtelee yksil6ittdin ja siihen vaikuttavat tekijat, kuten tydmotivaatio, tydsta ko-
ettu merkityksellisyys, aiemmat kokemukset ja kokonaistilanne. Jopa kolmasosa ammattikuljet-
tajista kokee suurta tyokuormitusta, mika voi heikentaa tyohyvinvointia ja aiheuttaa terveyson-
gelmia, jos se on jatkuvaa ja voimakasta. (Savinainen 2022,13.) Tydkuormitus vaikuttaa terveel-
listen elamantapojen yllapitamiseen, riittdvaan uneen, terveelliseen ravitsemukseen seka arkilii-

kunnan maéaraan (Heiskanen 2023,516).

Tyon aiheuttama rasitus koostuu tydn fyysisistd, psykososiaalisista ja kognitiivisista vaatimuksista.
Tyokyvyn tukemiseksi on ensisijaisesti tarpeen tunnistaa tyon kuormitustekijat ja tydntekijoiden
voimavarat. Taman tiedon perusteella voidaan suunnitella toimenpiteitd ja hallita tyén kuormi-

tusta. (Savinainen 2022,13.)

Ammattikuljettajien ty6ssa pitkat tyopaivat ja viikot ovat yleisia. Yotyo, epdsdanndllinen tyoaika,
lahes jatkuva kiire ja pitkat tydsidonnaisuusajat vaikuttavat merkittavasti kuljettajan vireystilaan
ja ovat siten keskeisia tekijoita ammattikuljettajan tyoturvallisuuden kannalta. Tyypillisimpia
kuormitustekijoita ammattikuljettajilla ovat vireysongelmat. Kognitiivista kuormittumista lisadvat
aikatauluun liittyvat paineet, vaihtelevat sddolosuhteet seka erilaisten jarjestelmien kaytto. Fysi-
kaalisia kuormitustekijoitd ovat muun muassa vaihtelevat lampédtilat, melu ja tarind. Lampotila-
vaihtelut voivat vaikuttaa palautumiseen ja aktiiviseen tyoskentelyyn ja altistuminen téarinalle
nostaa selkakipujen riskin lahes viisinkertaiseksi. Toistuva istuminen pitkia aikoja aiheuttaa fyy-

sistd kuormitusta, joka altistaa etenkin niska-hartiaseudun, alaselan seka polvien vaivoille, jotka
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voivat pahentua térindn vaikutuksesta. (Heiskanen 2023, 516-519.) Melulla on merkittavia vaiku-
tuksia kuulon terveyteen. Pitkdaikainen altistuminen korkealle melutasolle voi aiheuttaa useita
haitallisia seurauksia kuten verenpaineen nousua, suorituskyvyn heikkenemista, univaikeuksia,
arsytystd, stressia ja tinnitusta. Naista haitallisista terveysvaikutuksista vakavin on kuulon pysyva
heikkeneminen, joka johtuu korvien sisdosan peruuttamattomasta vauriosta. (Spellman 2023,

40.)

3.2.1 Terveysriskit

Terveysriski tarkoittaa tilannetta, jossa yksil6lla on altistumisen tai toiminnan seurauksena mah-
dollisuus sairastua tai kokea haitallisia vaikutuksia terveydelle. Nama riskit voivat juontua erilai-
sista tekijoista ja tilanteista, kuten ymparistotekijoistd, elintavoista, geneettisesta alttiudesta tai

ammatillisista tekijoista. (Tyoterveyslaitos 2023.)

Kuljetusalalla tyoskentelevien terveydentilaa ja terveyskayttaytymista voidaan kuvailla seuraa-
vasti: monet kuljettajista tupakoivat saanndllisesti ja liikkuvat liilan vahan, mika lisda lihavuuden
riskid. Taman seurauksena sydan- ja verisuonisairaudet ovat yleisempia kuljetusalalla verrattuna
keskimaaraiseen vaestoon. Unihairiot, kuten uniapnea ovat yleisia kuljettajien keskuudessa. (Kar-

meniemi, Laitinen, Latvala, Olkkonen, Sainio, Yl&-Outinen 2009,15.)

Erityisen huolestuttavaa on, ettd noin 8 prosenttia kuorma-autonkuljettajista karsii paivavasy-
mysta aiheuttavasta unihairiosta, mika on kaksi kertaa yleisempaa kuin keskimaarin miesten kes-
kuudessa. Tyypillisesti unihairi6illa on vahva yhteys liikalihavuuteen. Paivavasymyksen syyt liitty-
vat usein riittdmattémiin youniin. Kuljetusalalla riittdmatén younen ongelma on kolminkertainen

verrattuna muihin aloihin. (Kdrmeniemi ym. 2009,15.)

Fyysinen ja henkinen stressi sekd uupumus ovat yleisia kuljetusalalla, mika heijastuu sairauspai-
vien maaraan. Ainoastaan noin kolmannes ammattikuljettajista uskoo kykenevansa jatkamaan
tyoskentelya alalla elakeikaan asti. Yleisimpana syyna siirtymiseen tyokyvyttomyyseldkkeelle ovat

tuki- ja liikkuntaelinsairaudet. (Kdrmeniemi ym. 2009,15.)

Epdsaannollisiin tydaikoihin, erityisesti yotoihin liittyy kohonnut riski sydan- ja verisuonisairauk-
siin, ruuansulatuselimiston ongelmiin, lihavuuteen ja tyypin 2 diabetekseen. Nama terveysriskit
voivat johtua unen hairidista ja biologisen kellon epasadnnollisestad rytminvaihtelusta, jotka saat-

tavat vaikuttaa aineenvaihduntaan ja elimiston toimintoihin. Lisdksi epasdadannollinen tydaika voi
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vaikuttaa psykososiaaliseen hyvinvointiin, sosiaalisiin suhteisiin ja henkiseen hyvinvointiin. (Heis-

kanen 2023,521.)

Ammattikuljettajien keskuudessa alkoholinkaytto on varsin yleista. Tyoterveyslaitoksen toteutta-
man kyselyn mukaan ammattikuljettajat raportoivat kdyttavansa alkoholia viikossa 8 % enemman

kuin muu aikuisvadesto. (Heiskanen 2023, 526).

Ammattikuljettajien keskuudessa uniapnea on erittdin yleinen ja hoitamattomana myos erittdin
vaarallinen sairaus. Uniapneasta karsivilla henkil6illda on merkittavasti suurentunut riski sairastua
verisuonisairauksiin. Uniapnea lisdd onnettomuusriskida sekd tyotapaturmien mahdollisuutta.
Henkilot, joilla on uniapnea, voivat kokea herkempaa nukahtelutaipumusta ja siksi on erityisen
tarkeaa, etta he valttavat ajoneuvon kuljettamista tilanteissa, joissa vasymys on ldsna edes vahai-

sessa maarin. (Heiskanen 2023, 530-531.)

Ty06ssa koetut terveysriskit ja kuormitustekijat, yhdessa kuljettajan oman terveyskayttaytymisen
kanssa vaikuttavat sairastuvuuteen. Puuttumalla terveyskayttaytymiseen ja elintapoihin voi vai-
kuttaa positiivisesti kuljettajien tyokykyyn, hyvinvointiin ja liikkenneturvallisuuteen, mika edistaa

kokonaisvaltaista tyéhyvinvointia. (Kdrmeniemi ym. 2009, 17.)

3.2.2 Ajo- ja lepoaikoja koskevat maaraykset

Maantieliikenteen ammattikuljettajien tydaika maaraytyy 80 tunnin jaksotydn perusteella, joka
kattaa kahden viikon jakson (14 perakkaista kalenteripdivaa). Tama sdantely noudattaa EU:n tyo-

aikadirektiivia. (EY 2003/88.)

Ty6paivien pituus voi vaihdella kahden viikon aikana. Ajo- ja lepoaikasdadokset asettavat rajoi-
tuksia tyontekijan jatkuvan ajoajan suhteen, seka vuorokauden, etta viikon sisalla. Kuljettajalla on
lupa ajaa enintdan 4,5 tuntia yhtajaksoisesti, jonka jalkeen on pidettava vahintdan 45 minuutin
tauko. Tama tauko voidaan jakaa kahteen osaan, ensimmainen osa kestdaen vahintaan 15 minuut-

tia ja toinen osa vahintaan 30 minuuttia. (EY 2003/88.)

Saadosten mukaisesti kuljettajan sallitaan ajaa enintdaan yhdeksan tuntia 24 tunnin aikana ja tata
ajoaikaa voidaan kahdesti viikossa pidentada enintdaan 10 tuntiin. Yhden viikon suurin sallittu ajo-
aika on 56 tuntia, kun taas kahden perakkaisen viikon aikana se voi nousta enintdan 90 tuntiin.

(EY 2003/88.)
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Ajopiirturilla (A 165/2014) seurataan ajo- ja lepoaikamaarayksia ja sitd on kaytettava kaikissa ras-
kaankaluston ajoneuvoissa. Digikortti eli kuljettajakortti on jokaisen kuljettajan henkilokohtainen
ja sitd haetaan Ajovarmalta, ilman kortin asentamista piirturiin on kiellettya ajaa pidempaa mat-
kaa. (Heiskanen 2023, 434.) Kuljettajan on luovutettava digikortti ajo- ja lepoaikatietojen tallen-
tamista varten tyonantajalle vahintdan kahden kuukauden vélein tietojen taltiointia varten. (Heis-

kanen 2023, 441.)

Lilkennesdantdjen noudattamisen varmistamisessa yleisin menetelma on valvoa ajonopeuksia
seka ajo- ja tydaikoja kayttden ajopiirturia. Digitaalinen ajovalvontalaite tarjoaa tarkkaa tietoa
ajon kulusta. Kuljettajan kortille tallentuu 28 paivan ajalta muun muassa ty6- ja lepoaikatiedot,
ajettu matka seka ajonopeus. Viranomaisilla on mahdollisuus lukea ndma tiedot kortista, mika
mahdollistaa valvonnan ja lilkennesdantdjen tehokkaan noudattamisen. (Hokkanen, Inkinen &

Kdenmaki 2010, 373)

KULJETTAJAKORTTI - FORARKORT - DRIVER CARD
SUOMI - FINLAND

1. AUTOILIJA

2. EEVA KAARINA

3. 24.12.1978

4a. 2.5.2005 4b. 1.6.2010

4c. AJONEUVOHALLINTOKESKUS

5a. 24121987-001

5b. 0000007890123000
i o}

Kuva 3. Kuljettajakortti (Tyosuojelu 2023)

7.
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4 Piipsan Turve Oy

Piipsan Turve Oy on vuonna 2006 perustettu yritys, jonka toimialana on kotimainen energiantuo-
tanto turpeesta ja puusta. Turpeen tuotannon ja kuljetuksen seka hakkeen tuotannon ja kuljetuk-
sen lisdksi yritys myy raskaan kaluston renkaita ja asennuspalveluita seka tekevat hydrauliikkalet-
kuja. Yrityksen toimipiste sijaitsee Piippolassa. Yrityksen alkutaipaleella yritykselld oli yksi turve-
rekka, kaivinkone ja viisi traktoria seka 10 tyontekijaa. Tana paivana kalustosta loytyy viisi rekkaa,
kaivinkone, kaksi hakkuria ja viisi traktoria seka 19 tyontekijaa talvikaudella. Kesdkaudella on li-

saksi 8—10 kesatyontekijaa seka aliurakoitsijoita.

Vuonna 2022 yrityksen liikevaihto on ollut noin 3,1 miljoonaa euroa ja liikevoitto on ollut 372 000

euroa.

Tyontekijat tulevat yritykseen t6ihin yleisimmin kesatdiden ja tyoharjoittelun kautta. Hyvien tyon-
tekijoiden l6ytaminen ei ole ollut haasteellista, koska yritys on ollut alueella houkutteleva tyon-
antaja. Monet tyonhakijat ottavat itse yhteytta ja mahdollisimman monelle on pyritty tyota jar-
jestdamaan. Tydmahdollisuuksien tarjoaminen motivoituneille tyontekijoille tuo positiivista dyna-

miikkaa organisaation kasvuun.

4.1 Tyohyvinvoinnin nykytilanne

Piipsan Turve Oy:ssa tyohyvinvointia edistdvia toimia talla hetkella on yksityinen terveyden-
huolto, nykyaikainen kalusto ja uudet tydvarusteet kaksi kertaa vuodessa. Joulunaikaan tyonteki-
joita muistetaan joululahjalla. Vuosien varrelta 16ytyy myos kokemuksia yhteista liikuntasalivuo-

rosta seka jouluruokailusta, joista sittemmin on luovuttu.

Yritys pyrkii parantamaan tyoviihtyvyytta seka tydergonomiaa kayttamalla ajanmukaista kalustoa
ja tyovalineita. Nykyaikainen kalusto asiankuuluvine lisdvarusteineen lisaa tyontekijalle tyéhyvin-
voinnin ja mukavuuden lisaksi myo6s turvallisuutta. Kaikissa rekoissa on mikro seka useimmissa
my0s jadkaappi, nama varustelut lisddavat pidempien tyématkojen mukavuutta sekd mahdollistat
taukojen pitamisen ilman huoltoasemia, koska niita ei aina ole saatavilla. Yrityksen toimitilojen

sosiaalitilat myo6s on pdivitetty tana vuonna vastaamaan nykypdivan vaatimuksia.
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Tyohyvinvointia ei ole kirjattu yrityksen strategiaan eika sen toteutuksesta ole luotu suunnitel-
maa. Tyohyvinvointiasioiden on annettu edeta omalla painollaan ja ongelmiin on puututtu niiden

ilmentyessa.

4.2  Tyohyvinvointipalvelut

Tyonantajan tulee lain mukaan jarjestda ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto, vaikka organisaa-
tiossa olisi vain yksi tyontekija. Lakisdaateiseen tyoterveyshuoltoon sisdltyy terveystarkastukset,
tyopaikkaselvitys, tydokyvyn tukeminen seka sairauksien tai oireiden selvittely, mikali ne liittyvat

tydhon. (L 1383/2001.)

Piipsan Turve Oy:lld on hyva ja kattava tyoterveyshuoltosopimus valtakunnallisen toimijan, Ter-
veystalon kanssa. Ty6terveyshuollon toimipisteistad tyontekijoiden kdytettadvissa ovat Oulun ja Py-
hdnnan toimipisteet. Tybterveyshuollon lisdksi tyontekijat ovat vakuutettu tapaturmien varalta.
Vakuutukset ovat kattavammat, kuin mita laki kuljetusalalla vaatii ja se on voimassa my6s vapaa-

ajalla.
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5  Henkilostokysely

Tutkimuksen toteutus alkoi syyskuussa 2023 toimeksiantajan tarpeesta kartoittaa yrityksensa
tyohyvinvoinnin tilanne. Tutkimuksessa selvitettiin tydhyvinvoinnin nykytilaa ja kartoitettiin kehi-

tettdvid osa-alueita. Tavoitteena oli saada kasitys tyohyvinvoinnin tilasta.

Tutkimuskysymykset:

e  Mitka asiat vaikuttavat tyohyvinvointiin tassa kyseisessa yrityksessa?

e Miten tyontekijat kokevat tyohyvinvointinsa?

e Mitka ovat kehittamiskohteet? Millaisia parannut ja toimenpide-ehdotuksia voidaan esit-

taa yritykselle tyontekijoiden hyvinvoinnin lisdamiseksi?

5.1 Tutkimusmenetelma ja toteutus

Tutkimusmenetelmaksi valikoitui monimetodinen lahestymistapa, jossa yhdistyy seka laadullinen
ettd maarallinen tutkimusmenetelma. Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimusmenetelma on tul-
kintaan perustuva ldhestymistapa, joka soveltuu erityisesti yhteisdjen hyvinvoinnin, toimintamal-
lien ja kaytantojen tutkimiseen. Maaréllinen eli kvantitatiivinen tutkimus perustuu numeerisiin
analyyseihin, joiden avulla pyritddan ymmartamaan millaisia kasityksia ja kokemuksia esiintyy tut-
kittavien keskuudessa. Kyselytutkimus on tehokas tapa keratd mitattavaa aineistoa, jonka analy-

sointi on myos suhteellisen yksinkertaista. (Heikkild 2014, 15.)

Taman tutkimuksen tutkimusongelmana oli tutkia Piipsan Turve Oy:n tyontekijéiden tyohyvin-
voinnin nykytilaa, tydntekijoiden tydhyvinvointia ei ole aiemmin kartoitettu. Tutkimusongelman

maarittelyn jalkeen seurasi tutkimusaiheeseen tutustuminen teorian avulla.

Kyselyn laadintaa ohjasi tutkimusongelma. Taustamuuttujina kysyttiin vastanneiden ika, tyosuh-
teen tyyppi, tyotehtavat seka tyohistoria (Liite 2 1/3). Tutkimuskysymyksid oli viidesta eri tee-
masta: tyokyky/tyon kuormittavuus, tydyhteisd/ilmapiiri, tydn imu, esihenkilotyd ja viestinta. Ky-
selyn kvantitatiivisessa osuudessa kaytettiin 5-portaista Likertin asteikkoa mielipidevaittamien
mittaamiseen (Liite 2 2/3). Vastaajan tuli valita mielipidevaihtoehdoista taysin samaa mielts, sa-

maa mieltd, en samaa enka eri mielta, eri mielta, taysin eri mielta. Likertin asteikossa on kyse
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jarjestysasteikoin tasoisesta muuttujasta, jolle ei useimmiten lasketa keskiarvoa (Heikkild
2014,48). Kuhunkin teemaan oli liitetty my6s kvalitatiivisia ominaisuuksia mittaava avoin kysy-

mys.

Kysely oli avoinna 30.10.-5.11.2023. Vastausaikaa oli viikko, silla liian pitka vastausaika voi vahen-
taa kyselyihin vastaamista. Kyselyssa oli yhteensa 43 kysymysta ja se sisalsi suljettuja kysymyksia
seka kyselyn lopuksi muutaman avoimen kysymyksen. Kysely toteutettiin Webropol alustaa hyo-
dyntden. Kysely toteutettiin anonyymina eika vastaajien henkiltietoja tai yhteystietoja keratty.
Kyselyn kysymykset laadittiin niin, etta kaikki osallistujat vastasivat samoihin kysymyksiin, taus-
tasta riippumatta. Kyselylinkki jaettiin WhatsAppin kautta 19 tyontekijalle. Kyselyn mukana oli
saatekirje, jossa motivoitiin vastamaan kyselyyn, kerrottiin lyhyesti mita kyselylld halutaan tavoit-
taa seka vastaukseen kuluva aika (Liite 1 1/1). Kyselyyn vastaamisesta muistutettiin tydoryhman

WhatsApp ryhmassa kyselyn vastausajan loppupuolella.

5.2  Tutkimustulokset

Kyselyyn tuli yhteensa 17 vastausta. Vastausprosentti oli n. 90 % eli reilusti yli puolet otoksesta

vastasi kyselyyn. Tavoitteena oli, ettd suurin osa tyontekijoista vastaisivat kyselyyn.

Tutkimustulokset esitetdan vastaajien pienen maaran takia lukumaaring, silla niiden avulla saa
paremman kuvan vastauksista. Ristiintaulukointia tarvitaan yleensa, kun tarkoituksena on tutkia
kahden muuttujan valisia riippuvuuksia ja vertailla, vaikuttaako toisen muuttujan arvo toisen

muuttujan arvoon (Karjalainen 2004).

5.2.1 Taustamuuttujat

Tutkimuksen neljassa ensimmaisessa kysymyksessa kartoitettiin taustamuuttujien avulla kysy-
mykseen vastanneiden ikd, tydsuhteen tyyppi, tyotehtava ja tyohistoria (Liite 2/4) kyseisessa yri-

tyksessa.

Kyselyyn vastanneista tyontekijoista viisi (29 %) oli 30-39-vuotiaita. Alle 30-vuotiaita oli kuusi (35

%) ja yli 39-vuotiaita kuusi (36 %) (Kuva 4).
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Kuva 4. Ikdjakauma (n=17).

Kyselyyn vastanneista tyontekijoista suurin osa eli 12 vastaajaa (70 %) oli vakituisia tyontekijoita.
Osa-aikaisia tyontekijoita vastaajista oli kolme (18 %) tarkoittaen opiskelijoita, jotka tydoskenteli-
vat viikonloppuisin ja lomajaksoilla. Maaraaikaisia tyontekijoita oli kaksi (12 %) (Kuva 5).

14

12

10

Lukumaara

Maadraaikainen Osa-aikainen Vakituinen

Kuva 5. TyOsuhteen tyyppi (n=17).

Suurin osa kyselyyn vastanneista tyontekijoista tyoskenteli kuorma-auton kuljettajina, joita oli
kahdeksan vastaajaa (47 %). Traktorin kuljettaja nimikkeella toimi nelja (23 %) tyontekijaa, talvi-
kaudella he tydskentelevat myos hallilla. Hakkurin kuljettajia vastanneista oli kolme (18 %). Hal-

linnollisia ty6tehtavia tyontekijoista teki kaksi (12 %) (Kuva 6).
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Kuva 6. Tyotehtavat (n=17).

Pitkaaikaisia tyontekijoita oli kuusi (36 %), jotka ovat tydskennelleet yli 6 vuotta yrityksessa. Tyon-

tekijoista 11 (64 %) oli tyoskennellyt alle viisi vuotta (Kuva 7).
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Kuva 7. Tyohistoria (n=17).
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5.2.2 Tyokyky / Tyon kuormittavuus

Tyokykya ja tyon kuormittavuutta tutkittaessa selvisi, ettd 12 (71 %) vastaajista ei ollut kokenut
viimeisen vuoden aikana fyysisia vaivoja ja terveysongelmia, jotka olisivat liittyneet tyéhon. Vas-
taajista nelja (23 %) oli kokenut tydhon liittyvia vaivoja. Yksi (6 %) vastaajista ei ollut samaa eika

eri mielta.

Vastaajista 11 (64 %) kokivat nukkuvansa hyvin ja palautuvansa tyosta. Vastaajista nelja (24 %)

koki, etteivat palaudu tyostdaan. Vastaajista kaksi (12 %) ei ollut samaa eika eri mielta.

Vastaajista 12 (70 %) piti huolta omasta fyysisesta kunnostaan. Vastaajista kaksi (12 %) ei kokenut
pitdvansd hyvaa huolta fyysisestd kunnostaan. Vastaajista kolme (18 %) ei ollut samaa eika eri
mieltd, sen voi tulkita niin, etta fyysisesta kunnosta huolta pitdminen ei ole johdonmukaista vaan

se on vaihtelevaa (Kuva 8).

Minulla on ollut viimeisen vuoden aikana
fyysisia vaivoja ja terveysongelmia, jotka
liittyvat tydhoni.

Nukun hyvin ja palaudun tydstani

Pidan huolta fyysisesta kunnostani

0 2 - 6 g 10 12 14 16 18

B Taysin eri mielta M Eri mielta M En samaa enka eri mielta

Samaa mielta Taysin samaa mieltd

Kuva 8. Fyysinen hyvinvointi (n=17).
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Vastaajista 11 (64 %) koki, ettd pystyy yllapitdmaan terveellisid elamantapoja tyon vaatimuksista
huolimatta. Vastaajista nelja (24 %) koki haasteita yhdistda tyon luonne ja terveelliset elamanta-
vat. Ei samaa eika eri mielta vastasi kaksi (12 %), taman voisi tulkita niin, ettd he toisinaan onnis-

tuvat terveellisten eldamantapojen yllapitamisessa.

Vastaajista yhdeksan (53 %) ei kokenut tyduupumukseen liittyvia oireita, kuten vasymysta tai uu-
pumusta. Tyduupumukseen liittyvia oireita koki viisi (29 %) henkil6a, joka on huomioitava maara
tdman kokoisessa tyoyhteisossa. Ei samaa eika eri mieltd vastaajista oli kolme henkil6a (18 %),
joka voidaan tulkita niin, etta oireisto ei ole ollut niin merkittavaa, etta se vaikuttaisi tydssakayn-

tiin, mutta sitd on kuitenkin ollut jossain maarin.

Vastaajista seitseman (42 %) henkiloa ei kokenut tyopadivan aikana stressia ja painetta, Viisi (29
%) henkilda koki stressia. Vastaajista viisi (29 %) vastasi ei samaa eika eri mieltd, jonka voi tulkita,
ettd stressin ja paineen kokeminen tyopaivan aikana on vaihtelevaa ja saattaa niita kokea, muttei

kuitenkaan paivittdin (Kuva 9).

Koen, ettd voin hyvin yllapitad terveellisid
elamantapoja tyon vaatimuksista
huolimatta.

Koen usein tyduupumukseen liittyvia oireita,
kuten vasymysta tai uupumusta.

Koen usein tydpaivan aikana stressia ja

painetta.
0 2 4 6 g8 10 12 14 16 18
B Taysin eri mielta M Eri mielta M En samaa enka eri mielta
Samaa mielta Taysin samaa mieltd

Kuva 9. Jaksaminen (n=17).
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Tyon ja perhe-eldaméan yhteensovittaminen onnistui kyselyn vastaajien mukaan yhdeksan (52 %)
henkilon mielesta. Vastaajista nelja (24 %) koki haasteita tyon ja perhe-eldaman yhteensovittami-
sessa. Ei samaa eika eri mielta vastasi nelja (24 %) henkil6a. Katsottaessa taustamuuttujista tyon-
tekijoiden ikahaitaria voidaan tulla siihen tulokseen, etta tyotekijoilla on hyvin vaihtelevat perhe-
tilanteet, voi olla mahdollisesti kahden aikuisen perhettd, yksin asuvaa ja lapsiperheellisia. Erilai-
sissa perheyksikdissa tyonluonne vaikuttaa eri tavoin perheiden arkeen. Taman kokoisessa tyo-
yhteis6ssa haasteita kokevat ja ei samaa eikd eri mielta vastaajat ovat merkittava osuus tyoyhtei-

sostd, tama vaikuttaa kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin.

Vastaajista 11 (64 %) koki, ettd heilla on riittavasti aikaa ja energiaa tyon ulkopuolisiin asioihin.
Kolme (18 %) henkilda koki, ettei energiaa riitd tyopaivan jalkeen. Ei samaa eika eri mielta oli
kolme (18 %) henkil6a, eli taman voisi tulkita niin, ettd toisinaan aika ja jaksaminen ei riita. Vaik-
kakin 11 (64 %) vastaajaa koki tydn ja vapaa-ajan suhdanteen sopivaksi, niin silti avoimissa kysy-

myksissa nousi useampia vastauksia toiveesta saada enemman vapaata toista.

Vastaajista 11 (65 %) oli tyytyvaisia palkkaansa. Vastaajista nelja (23 %) oli sita mieltd, etta tyosta
saatu rahallinen korvaus ei vastaa tyosta aiheutuvaa rasitusta. Ei samaa eika eri mielta vastaajista

oli kaksi (12 %), voisi olettaa, ettd tahan lukuun vaikutti osa-aikaiset tyosuhteet (Kuva 10).

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen
onnistuu hyvin.

Minulla on riittdvasti aikaa ja energiaa tyon
ulkopuolisiin asioihin.

TyoOsta saatu rahallinen korvaus vastaa tyosta
aiheutuvaa rasitusta.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

B Taysin eri mielta M Eri mielta M En samaa enka eri mielta

Samaa mielta Taysin samaa mieltd

Kuva 10. Tyon yhdistdminen vapaa-aikaan (n=17).
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5.2.3 Tyoyhteiso / llmapiiri

Vastaajista 12 (70 %) oli tyytyvaisia, kuinka asioista keskustellaan tyoyhteisdssa. Vastaajista kolme
(18 %) ei ollut samaa eika eri mielta ja vastaajista kaksi (12 %) oli tyytymattomia keskustelutapoi-
hin. Yhdistettyna erimielta ja ei samaa ja eri mielta vastaajat, niin huomataan kuinka tyytymatto-

myys mahdollisesti koskettaa useampaa henkil6a tyoyhteisdssa.

Tyoyhteistssa 16 (94 %) vastaajaa koki tulevansa toimeen tydkavereiden kanssa. Yksi (6 %) vas-

taajista vastasi ei samaa eika eri mielta.

Tyoyhteison vahvuuksia on selkedsti tuen saaminen tyokavereilta. Vastaajista 15 (88 %) koki saa-
vansa tyokavereilta tukea. Yhtakaan eri mieltd vastausta ei tullut. Kaksi (12 %) vastaajista ei osan-
nut sanoa onko samaa vai eri mielta. Tahan voi vaikuttaa se, etta kaikki tyontekijat eivat tydarjes-
saan kohtaa vaan asuvat eri paikkakunnilla, jolloin harvemmin kadyvat toimipisteessa missa mah-

dollisuus olla tekemissa tyoyhteison jasenten kanssa (Kuva 11).

Pidan siitd, kuinka keskustelemme asioista
tyoyhteisossa.
Tulen hyvin toimeen tydkavereideni kanssa. I

Koen saavani tukea tyokavereiltani tydssani. .

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

W Taysin eri mieltd M Eri mieltd M En samaa enka eri mielta

Samaa mielta Taysin samaa mieltd

Kuva 11. Tyokavereiden merkitys (n=17).

Kyselyssd nousi ilmi, ettd yhteishenki ja ilmapiiri on isoja vahvuuksia tassa tyoyhteisossa. 14 (82
%) vastaajaa piti yhteishenkea ja tydilmapiirid hyvana. Yksi (6 %) vastaajista oli eri mielta ja kaksi

(12 %) vastaajista ei ollut samaa eika eri mielta (Kuva 12).
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Meilla on tdissa hyva yhteishenki. -
limapiiri tyoyhteisdssa on hyva. -
0 2
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B Taysin eri mielta M Eri mieltd M En samaa enka eri mielta

Samaa mielta Taysin samaa mieltd

Kuva 12. Tyoyhteison ilmapiiri (n=17).

524 Tybnimu

Vastaajista 14 (82 %) koki, etta tyopdivan aikana on riittavasti aikaa tyotehtdvien suorittamiseen
varattu. Vastaajista kaksi (12 %) koki, ettei varattu aika riitd tyotehtdvien suorittamiseen. Yksi (6
%) vastaajista ei ollut samaa eika eri mieltd, tdman voi tulkita niin, ettd toisinaan han kokee kii-

rettd ja toisinaan varattu aika riittaa.

Tyon imua mitattaessa tarkedksi kysymykseksi nousi tyytyvadisyys omaan tyohon talla hetkella.
Erittdin tyytyvaisia tyohonsa oli viisi (30 %) vastaajaa. Samaa mielta oli viisi (29 %), eri mielta oli
kaksi (12 %) henkilda. Viisi (29 %) vastaajaa ei ollut samaa eika eri mieltd, eli heilld tyytyvaisyys

omaan tyohon vaihtelee. Enemmista vastaajista kuitenkin nautti tydstaan 59 %.

Vastaajista 14 (82 %) koki tekemansa tyonsa tarkedksi. Yksi (6 %) oli eri mieltd ja kaksi (12 %)

vastasi ei samaa eikd eri mieltd (Kuva 13).



Tydssani on riittavasti aikaa tyotehtdvien -
suorittamiseen.
Olen erittdin tyytyvainen tyohoni talla
hetkelll3.
Koen, etta tekemani tyo on tarkeaa. -
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Samaa mielta Taysin samaa mieltd

Kuva 13. Tyon arvostus (n=17).
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Kaikki vastaajat kokivat, ettd pystyivat vaikuttamaan lomiin ja vapaisiin. Nelja (24 %) vastaajaa oli

tdysin samaa mieltd ja 13 (76 %) oli samaa mielta.

Vastaajista 13 (65 %) oli samaa mieltd, ettd heilld on mahdollisuus vaikuttaa omiin tydtehtaviin.

Kaksi (12 %) vastaajaa oli taysin samaa mieltd. Kolme (17 %) vastaajaa koki, ettei ole samaa eika

eri mielta. Yksi (6 %) vastaaja koki, ettei pysty vaikuttamaan omiin tyotehtaviin.

Vastaajista suurin osa eli 13 (70 %) henkil6a oli motivoitunut tekemaan nykyista tyota, naista jopa

viisi (29 %) oli taysin samaa mielta. Vastaajista kolme (18 %) oli eri mielta, taysin eri mieltd vas-

tauksia ei tullut. Ei samaa eika eri mielta vastasi kaksi (12 %), jonka voisi tulkita niin, etta toisinaan

on motivaation kanssa haasteita (Kuva 14).

Pystyn vaikuttamaan lomiin ja vapaisiin.

Minulla on mahdollisuus vaikuttaa -
tyotehtaviini.
Olen motivoitunut tekemaan nykyista -
tyotani.
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Samaa mieltd Taysin samaa mieltd
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Kuva 14. Tyohon sitoutuminen (n=17)

Tyoni maara on sopiva vaittama kerasi vastauksia jokaiseen vastausvaihtoehtoon. Suurin osa vas-
taajista 11 (64 %) koki, ettd tydn maara sopiva. Erimieltd oli kaksi (12 %) henkilda ja taysin eri
mieltd yksi (6 %), joka voi tarkoittaa, ettd tyota on lilan vdhan tai liikaa. Vastaajista kolme (18 %)

ei ollut samaa eika eri mielta.

Tyopaikan vaihtoa oli harkinnut jopa viisi (30 %) henkil6a vastaajista kuluneen vuoden aikana,
naista taysin samaa mielta oli kolme (18 %) ja samaa mielta kaksi (12 %) henkil6a. Nain pienessa
tyoyhteistssa tama tarkoittaa jo useampaa tyontekijad. Kymmenen (58 %) tyontekijaa ei ollut

harkinnut tydpaikan vaihdosta. Kaksi (12 %) henkil6a ei ollut samaa eika eri mielta.

Vastaajista suurin osa koki, ettd heidan tyonsa haastaa sopivasti. Viisi (29 %) oli tdysin samaa
mieltd, kymmenen (59 %) samaa mieltd. Vastaajista yksi (6 %) ei ollut samaa eika eri mielta ja yksi

(6 %) oli taysin eri mieltad (Kuva 15).

Tyoni maara on mielestani sopiva.

Tyoni haastaa sopivasti.

Olen harkinnut kuluneen vuoden aikana _
tyopaikan vaihtoa.
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B Taysin eri mielta M Eri mieltd M En samaa enka eri mielta

Samaa mielta Taysin samaa mieltd

Kuva 15. Tyon haasteellisuus (n=17).
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5.2.5 Esihenkilotyo

Esihenkilon johtamistyyli jakoi vastauksia. Johtamistyyliin tyytyvaisiad oli kymmenen (59 %), joista
taysin samaa mieltd kolme (18 %) henkil6a ja samaa mielta seitseman (41 %). Eri mielta oli nelja
(23 %) henkil6a ja taysin eri mielta oli yksi (6 %). Kaksi (12 %) vastasi ei samaa eika eri mielts. Tasta
voidaan tehda johtopaatoksia, ettd vahan yli puolet tyoyhteisosta pitaa johtamistyylista ja loput

toivovat toisenlaista johtamistyylia.

Vastaajista hieman yli puolet eli yhdeksan (53 %) henkil6a koki, ettd esihenkilé arvostaa heidan
tekemaa tyota. Naista yksi (6 %) oli taysin samaa mieltd ja kahdeksan (47 %) samaa mielta. Huo-
mattava osuus eli seitseman (41 %) henkil6a kuitenkin ei osannut vastata onko samaa vai eri

mieltd. Taysin eri mielta oli yksi (6 %).

Vastaajista yhdeksan (53 %) oli sitd mieltd, ettd saavat palautetta tyostaan. Tasta yhdeksasta nelja
(24 %) oli taysin samaa mielta ja viisi (29 %) samaa mielta. Seitseman (41 %) vastasi ei samaa eika
eri mielta. Yksi (6 %) oli eri mieltd. Tasta voisi tehda johtopaatoksen, ettad palautteen anto ei ole

toistuvaa ja tasapuolisesti koske kaikkia tyoyhteison jasenia (Kuva 16).

Olen tyytyvainen esihenkilon johtamistyyliin.

Esihenkiloni arvostaa tekemaani tyota.

Saan palautetta tyostani.
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W Taysin eri mielta M Eri mielta m En samaa enka eri mielta

Samaa mielta Taysin samaa mieltd

Kuva 16. Johtamistyyli (n=17).
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Vastaajista iso osa koki, ettd esihenkild tukee ammatillista kehittymista. Kaksi (12 %) oli taysin
samaa mieltd ja samaa mielta oli kymmenen (59 %) henkil6a. Taysin eri mielta oli yksi (6 %) ja ei

samaa eika eri mielta oli nelja (23 %) henkiloa.

Tyopaikan turvallisuuskdytantoihin oli tyytyvainen 82 %, joista 29 % oli tdysin samaa mielta ja 53
% samaa mielta. 6 % koki, ettei tyopaikan turvallisuuskdaytannot ole riittdvan hyvat. 12 % vastasi

ei samaa eika eri mielta.

76 % vastaajista koki, ettad esihenkild kohtelee kaikkia tyontekijoita tasavertaisina. Eri mielta oli
12 %, joista tasan meni eri mielta ja tasan eri mieltd. 12 % vastasi, ettei ole samaa eika eri mielta

(Kuva 17).

Esihenkiloni tukee ammatillista
kehittymistani.

Olen tyytyvainen tyopaikan
tyoturvallisuuskaytantoihin.

Esihenkilo kohtelee kaikkia tyontekijoita
tasavertaisina.
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W Taysin eri mielta M Eri mielta M En samaa enka eri mielta

Samaa mielta Taysin samaa mieltd

Kuva 17. Esihenkilon tuki ja kohtelu (n=17).

Taman hetken tyohyvinvointiin tyytyvaisia oli vastaajista 12 (70 %), vastaukset menivat tasan tay-
sin samaa mieltd ja samaa mieltd. Vastaajista kaksi (12 %) ei ollut tyytyvainen tydpaikkaan tyohy-

vinvoinnin ndkdkulmasta. Kolme (18 %) ei ollut samaa eika eri mielta.

Hyvan perehdytyksen tydhodnsa koki saaneensa 11 (64 %) henkil6d, joista tdysin samaa mielta oli
viisi (29 %) ja samaa mieltd kuusi (35 %). Kaksi (12 %) vastaajaa koki, ettei ole saanut hyvaa pe-
rehdytysta tyéhonsa. Nelja (24 %) vastaajaa vastasi, ettei ollut samaa eika eri mieltd, tasta voisi

paatelld, ettd hekin toivovat laadukkaampaa perehdyttamistad (Kuva 18).
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Olen tyytyvainen tyopaikkaani
tydhyvinvoinnin nakokulmasta.

Olen saanut hyvan perehdytyksen tyohoni. -
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Kuva 18. Tyohyvinvointi ja perehdytys (n=17).

5.2.6 Viestinta

Vastaajista suurin osa eli 11 (65 %) henkilda koki, etta saavat riittdvan ajoissa ja riittavasti tietoa
tulevista tyotehtavista. Taysin samaa mielta oli kolme (18 %) ja samaa mieltd kahdeksan (47 %).
Nelja (23 %) vastaajaa koki, ettei tieto saavuta tarpeeksi hyvin. Kaksi (12 %) ei ollut samaa eika eri
mieltd. Vastausten perusteella voisi tehda johtopaatdksen, ettei tiedottamista tyotehtavista voi

olla liikaa ja sen tiedon toimittamisessa voi olla kehittamisen varaa.

Vastaajista noin puolet eli yhdeksan (53 %) henkil6a koki, ettd annetut ohjeet ovat selkeita. Jokai-
sessa tydyhteisdssa varmasti toivotaan, ettd tama prosentti olisi korkeampi. Kolme (18 %) vastaa-
jaa koki, ettei annetut ohjeet ole selkeitd, naista yksi (6 %) oli taysin eri mieltd. Huomattavan iso

osa vastaajista eli viisi (29 %) henkil6a ei ollut samaa eika eri mielta.

Suurin osa vastaajista koki, etta saavat riittavasti tietoa tyohon liittyvista asioista. Kolme (17 %)
oli tdysin samaa mielta ja kahdeksan (47 %) oli samaa mielta. Nelja (24 %) vastaajaa koki, ettei saa

riittavasti tietoa. Kaksi (12 %) vastasi ei samaa eika eri mielta (Kuva 19).
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Saan riittdvasti tietoa tulevista tyotehtavista.

Minulle annetut ohjeet ovat selkeita.

Saan riittdvasti tietoa yleisistd tydhon
liittyvista asioista.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

W Taysin eri mielta M Eri mielta M En samaa enka eri mielta

Samaa mielta Taysin samaa mieltd

Kuva 19. Viestinta (n=17).

5.3  Tyohyvinvointia edistavat tekijat

Ty6hyvinvointia edistavat tekijat muodostavat olennaisen osan tyéntekijan tyéhyvinvoinnista ja
vaikuttavat suoraan tydntekijan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Kysellyssa nousi selkeitd koko-

naisuuksia, jotka jo nyt toteutuvat menestyksekk&asti yrityksessa.

Ensimmaiseksi kokonaisuudeksi nousi tyoyhteiso. Tydyhteison rooli on merkittava. Tyontekijoi-
den viliset suhteet (liite 2 8/9), tuen saaminen tydkavereilta, hyva ilmapiiri ja yhteishenki vaikut-
tavat positiivisesti tydhyvinvointiin. Avoin keskustelu tyoyhteisdssa lisad vuorovaikutusta ja aut-

taa ratkaisemaan mahdollisia ongelmia.

Toiseksi tydhyvinvointia edistavaksi teemaksi nousi tydn merkityksellisyys ja arvostus. Mahdolli-

suus vaikuttaa omiin tyotehtaviin (liite 2 8/9) ja lomiin lisdd tydn mielekkyytta ja tyotyytyvaisyytta.

Tyon haastavuus, esihenkilon tasapuolinen kohtelu, tydturvallisuus, ammatillinen kehittyminen,
tyotehtavien monipuolisuus ja itsendinen tydskentely ovat myds tekijoita, jotka yllapitavat ja li-

saavat talla hetkella tyéhyvinvointia.

Nama elementit yhdessda muodostavat kokonaisuuden, joka tukee tydntekijan hyvinvointia ja si-

toutumista tyéhonsa.
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5.4  Tyohyvinvointia heikentavat tekijat

Kyselyssa nousi selkeita teemoja, jotka heikentavat tyohyvinvointia talla hetkella ja niiden tunnis-

taminen on olennaista tydhyvinvoinnin parantamiseksi.

Ty6sta palautuminen osoittautui haasteelliseksi useammalle tyontekijalle. Tama voi ilmeta uni-

vaikeuksina, heikentyneelld stressinsieto kyvylla ja vaikeutena rentoutua tyopaivan jalkeen.

TyoOpdivan aikainen stressi ja sen seurauksena koettu vasymys ja uupumus vaikuttaa suoraan
tyontekijoiden jaksamiseen ja tyokykyyn. Pitkat tyopaivat seka tydjaksot, toistuvat ylityot ja vai-
keus yhdistdd vapaa-ajan elama ja tyd nousi myos kyselyssa esille vaikuttaen tyéhyvinvointiin

kuormittavasti.

Ty6paikan vaihtoa harkitsevien osuus on myds huomioitava. Tama voi viitata siihen, etta tyonte-

kijoilla voi olla tyytymattomyytta tai haasteita nykyisessa tydymparistossaan.

5.5 Kehitysehdotukset

Kehitysehdotukset perustuvat henkilostékyselyn tuloksiin ja niiden tavoitteena on tarjota toimek-
siantoyritykselle tydkaluja, joiden avulla voi parantaa tyéhyvinvointia ja vahvistaa positiivista ty6-

ilmapiiria.

Avoimissa kysymyksissa (liite 2 5/9) nousi tarve liikkunta- ja kulttuuriseteleiden kaytté6nottoon,

niiden kaytto kannustaa tyontekijoita aktiiviseen elamantapaan ja edistaa henkista hyvinvointia.

Kyselyssa huomiota kiinnitti myds hajonta perehdytysta kysyttdessa. Ideaalitilanne olisi, etta se
olisi selkda ja vastauksessa ei olisi tullut hajontaa. Kehitysehdotuksena selkedn perehdyttamis-
suunnitelman laatiminen varmistamaan, etta uudet tyontekijat integroituvat tehokkaasti organi-
saatioon. Selked perehdytysprosessi auttaa luomaan vakaan perustan tiimity6lle ja yhteishen-

gelle.

Viestintdakadytant6ja parantamalla voisi varmistaa, etta tiedottaminen tyotehtavista tapahtuisi tar-
peeksi ajoissa ja selkeasti. Kyselyssa kiinnitti huomiota palautteenannon vastaukset, tata tulisi
myo0s lisata tydarjessa. Palautteen saaminen vahentda stressia ja lisata tyontekijoiden tehok-
kuutta. Jarjestamalld sdannollisia kehityskeskusteluja (liite 2 5/9), joissa keskustellaan esihenkilén

kanssa tarpeista ja tavoitteista lisda tyotyytyvaisyytta.
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Avoimissa kysymyksissa kerrottiin ehdotus, kuinka tyonkuormitus jakautuisi tasaisemmin ja tukisi
palautumista paremmin. Ehdotuksena oli esihenkildiden paneutuminen tyotehtavien suunnitte-

luun ja tyGajanseurantaan (liite 2 5/9), jolloin ei tulisi toistuvia pitkia ty6jaksoja ja ylitoita.

Tyopaikan yhteiset virkistysreissut, kuten esimerkiksi jouluruokailu, on erinomainen tapa vahvis-

taa tiimihenkea ja yhteenkuuluvuuden tunteen lisaaja.

Henkilostokyselyn uusimista suositellaan muutosten jalkeen. Tama antaa mahdollisuuden arvi-
oida muutosten vaikutuksia ja tunnistaa tarvittavia lisdtoimenpiteitd. Nama kehitysehdotukset
pyrkivat luomaan entistd paremman tydympariston, jossa tyontekijat voivat kukoistaa ja organi-

saatio voi menestya.
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6 Pohdinta

Tutkimusongelmana tutkittiin tydhyvinvoinnin tilanteen selvittamista Piipsan Turve Oy:ssa, tdama
ratkaistiin tekemalla tyontekijoille kyselytutkimus. Tutkimuksessa kdytetty monimetodinen lahes-
tymistapa tarjosi mahdollisuuden syvalliseen tarkasteluun. Tavoitteena oli saada vastaukset ky-
symyksiin; mitka asiat vaikuttavat tyohyvinvointiin, miten tyontekijat kokevat tyohyvinvointinsa

seka mitka ovat kehittamisenkohteet. Tutkimuksellani saatiin ndihin vastaukset.

Tutkimus toteutettiin kdyttden maarallista ja laadullista tutkimusta. Kyselyssa oli 38 valintakysy-
mysta ja viisi avointa kysymysta. Sahkoinen kyselylomake ldhetettiin linkkina WhatsApp palvelun
kautta. Kyselyyn vastasi 90 % tyontekijoista. Tutkimuskysymykset nojasivat kerdttyyn aineistoon,
joka oli huolellisesti valikoitu. Valittu aineisto oli ajantasaista, muutamia vanhempia painoksia lu-

kuun ottamatta, tieto kuitenkin viela tata paivaa.

Tulosten perusteella havaittiin, ettd |0ytyy tasapuolisesti hyvia ja jo toimivia kdytantoja seka ke-
hitettavia alueita. Positiivista oli tyoyhteiso, tiimityo ja tyoilmapiiri. Arvostus niin tyontekijalla it-
sellaankin kuin tyonantajallakin tyontekijan tekemaa tyota kohtaan. Jotta tydhyvinvointia voidaan
kehittaa, tulee seuraavaksi suunnata katse tyontekijoiden palautumisen varmistamiseen. Kehitys-

edotuksissa nousi mm. kehityskeskustelujen pitdminen, virkistyspaivat ja tydajan seuranta.

Tutkimuksen rajausta olisi voinut tiivistad, mutta aiheen laajuus houkutteli kattavaan tarkaste-
luun. Tutkimuksen tulokset ovat luotettavia silld kysely toteutettiin anonyymisti, mika rohkaisi
vastaajia rehelliseen palautteeseen. Haasteita toi anonymiteetin sdilyttaminen tulosten esittami-
sessa, johtuen tyoyhteison pienesta koosta. Tutkimuksen vastaukset kertovat tamanhetkisen ty6-
hyvinvoinnin tilan eika taten ole yleistettadvissa. Validiteettia lisda se, etta tutkimuksen tulokset ja
paatelmat perustuvat huolelliseen tarkasteluun ja analysointiin, jossa kdytettiin apuna tyohyvin-

vointikyselyn vastauksia sekéa teoriaosuutta.

Opinnaytetyoni tuottama tieto tarjoaa hyvan lahtékohdan jatkotutkimuksille ja auttaa yritysta
suuntaamaan resurssinsa oikein tydhyvinvoinnin kehittamisessa. Jatkotutkimuksena voisi olla pa-
lautumiseen keskittyva tutkimus tai toistaa tdma sama tyohyvinvointikysely tehtyjen muutosten
jalkeen. Uskon, ettd opinndytetyoni tarjoaa yritykselle arvokasta tietoa ja kaytannén toimenpi-
teitd tyohyvinvoinnin parantamiseksi ja yllapitamiseksi. Tyohyvinvointi on keskeinen tekija me-
nestyksekkdan ja motivoituneen tydyhteison rakentamisessa ja toivon, ettd opinndytetyoni tukee

tata tavoitetta.
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Tutkimuksen tekeminen tyéhyvinvoinnista avasi silmiani monille tyéelamaan liittyville nakokul-
mille ja opetti arvokkaita asioita tutkimuksen suunnittelusta aina tulosten tulkintaan. Tutkimuk-
sen suunnittelu, aineiston kerdaminen, analyysi ja tulosten tulkinta olivat osa-alueita, jotka vaati-
vat tarkkaavaisuutta ja huolellisuutta. Sain arvokasta kokemusta tutkimusprosessin hallinnasta ja

oppia siitd, miten suunnitella tutkimus niin, etta se tuottaa luotettavaa tietoa.

Tama opinndytetyoprosessi oli merkittava askel kohti ammatillisempaa otetta ja antoi minulle
valineitd ymmartaa tyéhyvinvoinnin moniulotteisuus. Samalla se kannustaa minua jatkamaan op-

pimista ja osallistumaan aktiivisesti tydhyvinvointiin liittyvdaan kehittamistyohon tulevaisuudessa.
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Liite 1

Liitteet

Tutkimuksen saatekirje ja Webropol-kysymykset

Hyva Piipsan Turve Oy:n tydntekija!

Nyt padset kertomaan kokemuksesi ja vaikuttamaan tyéhyvinvoinnin kehittamiseen. Sinun vas-

tauksesi on tarkea.

Kysely on avoinna 30.10.-5.11.2023

Tama kysely on osa opinndytetyota, jossa selvitetdadn Piipsan Turve Oy:n tyohyvinvoinnin tilaa.
Opiskelen viimeista vuotta Kajaanin ammattikorkeakoulussa liiketaloutta esimiestyon ja tyoyhtei-

son kehittamisen koulutusohjelmassa.

Kyselyyn vastaaminen vie noin 10-15 minuuttia.

Tietojen kasittely

Tutkimuksessa tarvittavat tiedot keratdan ja kasitellaan taysin nimettomana. Tutkimuslomakkeita
ei luovuteta tyonantajan tai muiden ulkopuolisten tahojen kayttoon. Tulokset esitetdan opinnay-

tetyOssa ja ne ovat nahtavilld 31.12.2023 mennessa Theuksessa.

Vastaamalla tdhan kyselyyn autat minua saattamaan opintoni loppuun.

Vastauksista kiittden,

Noora-Maria Narhi

tradenomiopiskelija

Kajaanin ammattikorkeakoulu



Tyohyvinvointikysely Piipsan Turve Oy

vastaa kysshyyn rehellisest ja s=lkedst, ilmaisten omat mielipitzesi ja kokemuksesi. Taustamuutbujat jz
vaitamat ovat pakollisiz kysymyksid, joista tulee valita yksi, ¥yselyn paatteceksi on avoimia kysymyksia.

Taustamuuttujat

1. 1%5: Kuinka vanha olet?
= Alls 20 vuotts
= 20-20wvuctts
= 30-30wvuctts
= 4010 wuotts
= S0-50vuctts
= S0 vuotts tai vanhempi
2. Tyisuhtzen tyypei: Millainen on tyosuhtessi?
= yakituinen
= miEdraaikainen
»  Os3-aikainen
= Kuworrma-auton kuljetta)a
= Traktorin kuljstEjs
= Hakkurin kuljsttgjz
= Tuotentovestasva
= Esihenkila/ Toimistotydniskija
4. Tydhistoria: Kuinka kauan olet tydskennellyt Pipsan Turve Oy:llE?
=l 1 vuosi
= 1-5wuotts
= 510 wuotta
= ¥ 10 vuotE

Tyakyky / Tyon kuormittavuus
Taysin Samaa Ensamaa | Lri mieltd Tiysin eri
A mielta enki eri el
ik It i mielth

5. Pidan huolta kyysisesta
kunnostani.

6. Mukun Fryvin ja
palaudun tyastini.

7. Minulla on ollut
viimeisen vuaden
aikana fyysisia vahwaja
ja tereeysongelmia,
jotka liitywit tyidhGni.
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Kaen uwsein tybpdiviin
aikana sressid ja
painetia

Kaen usein
Eytuupumuksesn
liithywia oireita, kuten
wisyTIY L Eai
[ER]a]10) piTEo S

Kaen, etk wain kywin
ylldpithid terveellisd
eldmantapog tyin
vaakimuksista
hualimatta.

Tytsta saatu raballinen
korvaus vastas tyisth
gifeut uvas rasitusta.

Miinulla on riitkieast
ik fa emergisa tyan
ulknpuolisiin asaikin.

Tyin ja perfie-elEmdn
yhiteens reittaminen
annistuu yvin

Tydyhteisd / Ilmapiiri

Taysin
52Mas
migltd

Samaz
mielta

En
s2MmMas
enka eri
mi=ltd

miglE

Taysin eri
mi=lts

14,

Koen szavani tuksa
rpdkawersiltani
tydesani.

15.

Tulen hyvin toimesn
tyokaversideni
kansza.

15.

Pidan siitd, kuinka
kaskustelemme
EEioista
tydyhteisdssa.

17.

limapiiri
rpdyhteisizsd on
Fyed.

13.

pzills on toissd
hnped yhiteizhenki.
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Tyamn imu

Taysin
53Mas
miltd

Samaz
miglta

En
53Mas
enka eri
mialtd

Eri
miglE

Taysin &ri
mizltd

15,

Koen, st tekemani
tyD on tErkesi.

20.

Clen erittain
tyybyvainen tyShini
t2lla hetkell3.

21

Tydesani on
rittEvast aikaz
tydtehtdwien
suorittamisesn.

22,

Olen motivaitunut
tekemdan nykyistd
tydtdni.

23,

rdinulla on
mzhdaollisuus
vaikuttaz
typditehtdviini.

24,

Pyystyn
vaikuttarmaan lomiin
ja wapaisiin.

25,

Tyoni haastaz
sopivasti.

26.

olen harkinnut
kuluneen vuoden
zikanz tydpaikan
vaihtoa.

27,

Tydni mEara on
mielestdni sopiva.

Esihenkildtyd

Taysin
53mMaz
miltd

Szmaz
migl=

En sama3
enka eri
miglsE

Eri
mielE

Taysin eri
mielts

28.

Sagn pelauteta
tydEmEni.

29,

Esihenkildni
anvostas tekemadni
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30

. Oden tyybyvdinen
esihenkildn
johtamistyyliin.

31.

Esihenkild kohteles
kaikkia tydntzkijditd
tasavertaisina.

3Z.

oden tyytyvdinen
tyopaikan
tydtureallisuuskEyts
ntdihin.

33.

Esihenkildni tukee
ammatillista
kehittymistani.

34

Clen saanut hywan
perehdytyksen
tydhdni.

35.

Olen tyytyvdinen
tyopaikkaani
tpdhyvineoinnin
ngkokulmasta.

Wiestintd

36.

Z3an rittavast
tietoa yleisista
tyShon littyvistd

EEiDista.

37.

Minulle annetut
ohjeat ovat s=lkeits.

33

S3an ritt3vast
tietoa tulevista
tydtehtdvista.

GEEER

Aeoimet kysymyhksat

loymabyssa.

. Mditen kehittdisit Piipsan Turve Oy:n tydhyvinvointa?

. Miitha asiat konkreettizest tukisivat omas tydkykydsi?

. Miitha ovat mielestasi suuimmat puuttest tydhyvinvoinnista t3lE hetkell3?

. Mk tekee tyOstdsi mielekdstd sinulle?

. WiEpaa sana! Falautetta kyselysts tai asioita, joita haluaisit vield nostas, jotka eivat noussest t3ssa
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Webropol-kyselyn tulokset

TAUSTATIEDOT (Kysymykset 1-4)

1. 1ka
Kuinka vanha olet? f Prosentti
Alle 20 vuotta 3 17,7 %
20-29 vuotta 3 17,6 %
30-39 vuotta 5 29.4 %
40-49 vuotta 3 17,6 %
50-59 vuotta 2 11,8 %
60 vuotta tai vanhempi 1 5,9 %,

2. Tyobsuhteen tyyppi

Vakituinen 12 70,6 %
Osa-aikainen 3 11,8 %
Maaraaikainen 2 11,7 %,

3. Tyotehtavat

Kuorma-auton kuljettaja 8 471 %
Traktorin kuljettaja 4 235 %
Hakkurin kuljettaja 3 17,6 %
Tuotantovastaava 1 59 %
Esihenkild / Toimistotyontekija 1 5,9 %,

4. Tyohistoria

Alle 1 vuosi 6 353 %
1-5 wiotta 5 294 %
6-10 wuotta 2 11,8 %
Yli 10 vuotta 4 23,5 %,
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TYOKYKY / TYON KUORMITTAVUUS (Kysymykset 5-13)

5. Pidan huolta fyysisesta kunnostani

Taysin samaa mielta ,0 0 %

Samaa mielta 12 70,6%
En samaa enka eri mielta 3 17,6%
Eri mielta 1 5,9%
Taysin eri mielta 1 5,9%

6. Nukun hyvin ja palaudun tyostani

Taysin eri mielta 2 11,8%
Eri mielta 2 11,8 %
En samaa enka eri mielta 2 11,8 %
Samaa mielta 8 47.0 %
Taysin samaa mielta 3 17,60 %

7. Minulla on ollut viimeisen vuoden aikana fyysisia vaivoja ja terveysongelmia, jotka liitty-

vat tyohoni

Taysin eri mielta 4 23,5%
Eri mielta 8 47,1 %
En samaa enka eri mielta 1 59 %
Samaa mieltd 4 23,5 %
Taysin samaa mielta 0 0%

8. Koen usein tyopdivan aikana stressia ja painetta

~f  Prosentti
Taysin eri mielta 3 17,7 %
Eri mielta 4 23,5%
En samaa enka eri mielta 5 29,4 %
Samaa mielta 4 23,5%
Taysin samaa mielta 1 59 %

9. Koen usein tyduupumukseen liittyvia oireita, kuten vasymysta tai uupumusta

~f  Prosentti
Taysin eri mielta 3 17,6 %
Eri mielta 6 353 %
En samaa enka eri mielta 3 17,7 %
Samaa mielta 4 23.5%
Taysin samaa mielta 1 59 %
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10. Koen, ettd voin hyvin yllapitaa terveellisida elamantapoja tyon vaatimuksista huolimatta

f Prosentti
Taysin eri mielta 2 11,8 %
Eri mielta 2 11,8 %
En samaa enka eri mielta 2 11,7 %
Samaa mielta 7 41,2 %
Taysin samaa mielta 4 23,5% ,

11. Tyosta saatu rahallinen korvaus vastaa tyosta aiheutuvaa rasitusta

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 59 %
Eri mielta 3 17,6 %
En samaa enka eri mielta 2 11,8 %
Samaa mielta 9 52,9 %
Taysin samaa mielta 2 11,8% ,

12. Minulla on riittavasti aikaa ja energiaa tyon ulkopuolisiin asioihin

f Prosentti
Taysin eri mielta 2 11,8 %
Eri mielta 1 59%
En samaa enka eri mielta 3 17,6 %
Samaa mielta 5 294 %
Taysin samaa mielta 6 353% ,

13. Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen onnistuu hyvin.

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 59 %
Eri mielta 3 17,7 %
En samaa enka eri mielta 4 23.5%
Samaa mielta 4 23.5%
Taysin samaa mielta 5 294 % |

TYOYHTEISO / ILMAPIIRI (Kysymykset 14-18)

14. Koen saavani tukea tyokavereiltani tyossani

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0%
Eri mielta 0 0%
En samaa enka eri mielta 2 11,8 %
Samaa mielta 7 41,2 %
Taysin samaa mielta 8 470 % ,



15. Tulen hyvin toimeen tyokavereideni kanssa

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0%
Eri mielta 0 0%
En samaa enka eri mielta 1 59 %
Samaa mielta 7 41,2 %
Taysin samaa mielta 9

16. Pidan siita, kuinka keskustelemme asioista tyoyhteisossa

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0%
Eri mielta 2 11,8 %
En samaa enka eri mielta 3 17,6 %
Samaa mielta 9 52,9 %
Taysin samaa mielta 3 17,7 % ,

17. llmapiiri tyoyhteisdssa on hyva

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0%
Eri mielta 1 59%
En samaa enka eri mielta 2 11,8 %
Samaa mielta 8 47.0 %
Taysin samaa mielta 6 353% ,

18. Meilld on tdissa hyva yhteishenki

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0%
Eri mielta 1 59%
En samaa enka eri mielta 2 11,8 %
Samaa mielta 9 52,9 %
Taysin samaa mielta 5 294 % |

TYON IMU (Kysymykset 19-27)

19. Koen, ettad tekemani tyo on tarkeaa

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0%
Eri mielta 1 59 %
En samaa enka eri mielta 2 11,7 %
Samaa mielta 7 41,2 %
Taysin samaa mielta 7 M12% ,

52,9 % ,
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20. Olen erittdin tyytyvainen tyohoni talla hetkella

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 6 %
Eri mielta 1 59%
En samaa enka eri mielta 5 294 %
Samaa mielta 5 294 %
Taysin samaa mielta 5 294 % |

21. Ty6ssani on riittavasti aikaa tydtehtavien suorittamiseen

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 59 %
Eri mielta 1 59%
En samaa enka eri mielta 1 59 %
Samaa mielta 8 47.0 %
Taysin samaa mielta 6 353% ,

22. Olen motivoitunut tekemaan nykyista tyotani

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0%
Eri mielta 3 17,6 %
En samaa enka eri mielta 2 11,8 %
Samaa mielta 7 41,2 %
Taysin samaa mielta 5 294 % |

23. Minulla on mahdollisuus vaikuttaa tyotehtaviini

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0%
Eri mielta 1 59%
En samaa enka eri mielta 3 17,6 %
Samaa mielta 11 64,7 %
Taysin samaa mielta 2 11,8% ,

24. Pystyn vaikuttamaan lomiin ja vapaisiin

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0%
Eri mielta 0 0%
En samaa enka eri mielta 0 0 %
Samaa mielta 13 76,5 %

Taysin samaa mielta 4 23.5%
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25. Tyoni haastaa sopivasti

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 6 %
Eri mielta 0 0%
En samaa enka eri mielta 1 6 %
Samaa mielta 10 58,8 %
Taysin samaa mielta 5 294 % |

26. Olen harkinnut kuluneen vuoden aikana tyopaikan vaihtoa

f Prosentti
Taysin eri mielta 6 35%
Eri mielta 4 24 %
En samaa enka eri mielta 2 12 %
Samaa mielta 2 11,8 %
Taysin samaa mielta 3 176 % ,

27. Tybni maara on mielestani sopiva

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 6 %
Eri mielta 2 12 %
En samaa enka eri mielta 3 18 %
Samaa mielta 7 41,2 %
Taysin samaa mielta 4 23,5% ,

ESIHENKILOTYO (Kysymykset 28—35)

28. Saan palautetta tyostani

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0%
Eri mielta 1 59%
En samaa enka eri mielta 7 41.2 %
Samaa mielta 5 294 %
Taysin samaa mielta 4 23,5% ,

29. Esihenkiloni arvostaa tekemaani tyota

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 59 %
Eri mielta 0 0,0 %
En samaa enka eri mielta 7 41.2 %
Samaa mielta 8 47.0 %
Taysin samaa mielta 1 59%



30. Olen tyytyvainen esihenkilon johtamistyyliin

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 59 %
Eri mielta 4 23,5 %
En samaa enka eri mielta 2 11,8 %
Samaa mielta 7 41,2 %
Taysin samaa mielta 3 176 % ,

31. Esihenkil6 kohtelee kaikkia tyontekijoita tasavertaisina

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 59 %
Eri mielta 1 59%
En samaa enka eri mielta 2 11,8 %
Samaa mielta 8 47.0 %
Taysin samaa mielta 5 294 % |

32. Olen tyytyvidinen tyépaikan tyoturvallisuuskaytantoihin

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0,0 %
Eri mielta 1 59%
En samaa enka eri mielta 2 11,8 %
Samaa mielta 9 52,9 %
Taysin samaa mielta 5 294 % |

33. Esihenkiloni tukee ammatillista kehittymistani

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 59 %
Eri mielta 0 0,0 %
En samaa enka eri mielta 4 23.5%
Samaa mielta 10 58,8 %
Taysin samaa mielta 2 11,8% ,

34. Olen saanut hyvdn perehdytyksen tydhoni

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 59 %
Eri mielta 1 59%
En samaa enka eri mielta 4 23.5%
Samaa mielta 6 353 %
Taysin samaa mielta 5 294 % |
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35. Olen tyytyvainen tydpaikkaani tydhyvinvoinnin ndakokulmasta

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 59 %
Eri mielta 1 59%
En samaa enka eri mielta 3 17,6 %
Samaa mielta 6 353 %
Taysin samaa mielta 6 353% ,

VIESTINTA (Kysymykset 36-38)

36. Saan riittavasti tietoa yleisista tyohon liittyvista asioista

f Prosentti
Taysin eri mielta 2 11,8 %
Eri mielta 2 11,8 %
En samaa enka eri mielta 2 11,8 %
Samaa mielta 8 47.0 %
Taysin samaa mielta 3 176 % ,

37. Minulla annetut ohjeet ovat selkeita

f Prosentti
Taysin eri mielta 1 59 %
Eri mielta 2 11,8 %
En samaa enka eri mielta 5 294 %
Samaa mielta 6 353 %
Taysin samaa mielta 3 176 % ,

38. Saan riittavasti tietoa tulevista tyotehtavista

f Prosentti
Taysin eri mielta 0 0,0 %
Eri mielta 4 23,5 %
En samaa enka eri mielta 2 11,8 %
Samaa mielta 8 471 %
Taysin samaa mielta 3 176 % ,
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AVOIMET KYSYMYKSET (Kysymykset 39—43)

39. Miten kehittaisit Piipsan Turve Oy:n tyohyvinvointia?

Ottaisin smartum setelit kdyttoon.

Ty6tehtdvien parempi suunnittelu ja priorisointi, multitaskaamisen minimointi, ty6aikojen sel-

keyttaminen.

En mitenkaan.

Tyonjako ois selvaa ja ilman aikunen pompottelu vehkeesta toiseen jatettas pois.

Ty6aikaa lyhyemmaksi ei aina tarvisi olla kellonkierrosta. Vastaavasti jos on pitempia tuureja use-
mapia perakkain sitten tarvitsisi useampia palautumispaivia. (Tyoaika seuranta mista voisi seurata
kenelld alkaa olla kk tunnit tdynna kenelld on vajausta. Saisi tasattua tydmaaria ja pidettya kk

tunnit kohtuuden rajoissa.)

Tyokavereiden ja johtoportaan yhteisid keskustelu hetkia seka virkistys reissu. Mutta nuo yhteiset

keskustelut ei aina mahdollisia, kun asumme kaukana toisistamme.

En ossoo sannoo.

Tasasempi tuntimaara auttaisi jaksamaan paremmin.
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40. Mitka asiat konkreettisesti tukisivat omaa tyokykyasi?
Pitdisi osata antaa valilla vastuuta muille.
Enempi vapaa-aikaa -> tyosta palautuminen -> tyénteon tehokkuus.
En osaa sanoa.
Olisi aikaa harrastaa omia vapaa-ajan harrastuksia ja tehda muutenkin kaikkia omia kotihommia.
Tieto millo olis touhuva.

Jarkevat tuntimaarat.
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41. Mitka ovat mielestasi suurimmat puutteet tydhyvinvoinnissa talla hetkellad?
Kommunikaatio
En ole huomioinut puutteita.
Lilkunnan puute vapaa-ajalla.
Ylitoita tulee jarjestelmallisesti vuositasolla liikaa.

Yotyot, mutta nykyinen tydvuorolista sopii minulle hyvin. En tunne, etta en saisi tarpeeksi nukut-

tua paivalla. Ehdin palautua hyvin.
En mina tiera.

Levon puute.
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42. Mika tekee tyostasi mielekasta sinulle?

Saan paattaa itse omat tyoni.

Monipuolisuus.

Saa yksinaan touhuta.

Tyotehtavien monipuolisuus, tyokaverit.

Tyon haastavuus ja tyokaverit.

Lyhyt tyématka, liukuva tydaika.

Se, ettd tykkaan tehda tyotani.

Kalusto milla t6ita tehdaan, pidetaan tyokykyisessa kunnossa.

Rattorilla ajo.

Omaan tahtiin saan tehda tyoni rauhassa, ja mitdpa sitd muuta tekis kun ndissa autohommissa

ollut jo pitkaan.
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43. Vapaa sana! Palautetta kyselysta tai asioita, joita haluaisit viela nostaa, jotka eivat

nousseet tassa kyselyssa.
Kaikin puolin hyva tydpaikka.
Eteenpdin mennaan, vaikka nokalleen kaatuu.
Ei lisattavaa.

Alun kysymysten ja firman henkil6stomaaran huomioon ottaen en koe taman kyselyn olleen kovin

anonyymi.



