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Muhoksen kunnan nuorisopalvelut toteutettiin verkostoselvityksen yhteistyokuvioistaan
vuoden 2023 aikana. Yhteistyd on arkipdivdd eri nuorisopalveluita tuottavien
organisaatioiden kesken Muhoksella, mutta yhteisty6ta ei olla koskaan pysahdytty pohtimaan
sen tarkemmin, eikd sen merkitystd ole koskaan sanallistettu. T&lld opinndytetyolla
sanallistetaan yhteisty6ta ensimmaista kertaa. Selvityksessé tarkastellaan yhteistyota niiden
toimijoiden valilla, jotka tuottavat palveluita lapsille, nuorille sekd heidan perheilleen
Muhoksella. Yhteistyd on tarkea osa kaikkien toimijoiden tyon luonnetta ja nakemys on, ettéa
yhteisty6 antaa toimijoille laajempia sek& monipuolisempia mahdollisuuksia, joilla he voivat
toteuttaa paikallista nuorisoty6ta.

Selvityksen tilaajana toimii Muhoksen kunnan nuorisopalvelut. Verkostoselvitys on tehty
Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden tarpeista ja lahtokohdista, mutta se hyodyttaa kaikkia
yhteistydverkoston jasenid. Verkostoselvitys selventdd yhteistydkuvioita sekd sen muotoja
verkostolle itselleen, mutta myds muhoslaisille, joille nuorisopalveluita tuotetaan.

Verkostoselvityksessd kerdtédan tietoa haastatteluiden kautta, joilla avataan yhteistyon
luonnetta. Haastatteluihin osallistuu muun muassa oppilaitoksia, kolmannen sektorin
toimijoita seké uskonnollisia organisaatioita, joilla on yhteisty6ta kunnan nuorisopalveluiden
kanssa. Verkostoselvitys nostaa esiin toimivia kéytanteitd seké hyvié yhteistyon muotoja,
mutta my0ds haasteita ja ongelmia. Ndihin haasteisiin ja ongelmiin selvitys ei vastaa, silla se
on eri prosessin tehtdvd. Mutta haasteet on nyt nostettu esiin ja niihin voidaan lahted
vastaamaan tulevaisuudessa.

Tassd opinndytetydssd sivutaan Nuorten Ystavat ry:n perusnuorisotyon kehittdmishanke
Polokua. Hankkeen tarkoituksena on Kkehittdd alueellista nuorisoty6td Muhoksella,
Utajadrvelld ja Vaalassa vuosina 2023-2025, ja tuottaa nuorisotyén perussuunnitelma NUPS,
jonka tarkoituksena on ohjata nuorisoty6té alueella tulevaisuudessa. Verkostoselvitys seké
hanke tukevat toistensa prosesseja ja johtopaatoksié.

Muhoksella on hyvét l&dhtokohdat yhteistyoverkoston vahvistamiseen, ja sitd kautta
laadukkaiden palveluiden tuottamiseen yhteistyon kautta.
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The youth services of the municipality of Muhos carried out a network analysis of their
collaborative structures during the year 2023. Collaboration is a daily practice among various
organizations providing youth services in Muhos, but it has never been thoroughly examined,
nor has its significance been articulated. This thesis aims to articulate collaboration for the
first time. The analysis explores collaboration among entities providing services to children,
youth, and their families in Muhos. Collaboration is an integral part of the nature of all entities
involved, and the perspective is that collaboration provides broader and more diverse
opportunities for them to implement local youth work.

The commissioner of the analysis is the youth services of the municipality of Muhos. While
the network analysis is based on the needs and perspectives of Muhos' youth services, it
benefits all members of the collaborative network. The analysis clarifies the patterns and
forms of collaboration for the network itself and for the residents of Muhos, who are
recipients of youth services.

The network analysis collects information through interviews to elucidate the nature of
collaboration. Participants in the interviews include educational institutions, third-sector
actors, and religious organizations collaborating with the municipality's youth services. The
analysis highlights successful practices and effective forms of collaboration, as well as
challenges and issues. The analysis does not provide solutions to these challenges and issues,
as addressing them is a separate process. However, the challenges are now identified, and
they can be addressed in the future.

This thesis also touches on the basic youth work development project "Poloku™ by Nuorten
Ystévat ry. The project aims to develop regional youth work in Muhos, Utajarvi, and Vaala
from 2023 to 2025 and produce a basic plan for youth work (NUPS) to guide future youth
work in the area. The network analysis and the project support each other's processes and
conclusions.

Muhos has a solid foundation for strengthening the collaborative network and, through
collaboration, providing high-quality services.

Keywords: network analysis, network collaboration, collaboration, youth work, youth
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1 JOHDANTO

Muhoksen kunta on noin 9 000 asukkaan kunta Pohjois-Pohjanmaalla ja sijaitsee 35 kilometrié
Oulusta kaakkoon. Muhos on vireé ja elavdinen kunta, jossa on mahdollisuudet hyvén elamaan.
Kunta on kasvanut viime vuosikymmenet tasaisesti ja lasten ja nuorten maaré on pysynyt alueen

muut pienet kunnat huomioon ottaen suhteellisen positiivisena.

Muhoksen kunnan nuorisopalvelut vastaa kunnallisen nuorisotyén jarjestamisessa alueella.
Kunnan nuorisopalvelut tyollistavat talla  hetkelld nuoriso-ohjaajan seka etsivan
nuorisotydnohjaajan ja palveluiden esihenkilonéd toimii vapaa-aikatoimenjohtaja. Pienesta
koostaan huolimatta kunnallinen nuorisopalvelu kykenee tuottamaan palveluita suhteellisen

laajalla skaalalla.

Nuorisopalvelut luottavat vahvasti yhteistyén kantavaan voimaan Muhoksella. Pienend
toimijana nuorisopalveluiden on mahdotonta jarjestad toimintoja tarvittavalla laajuudella yksin,
joten yhteistyd on ollut aina luonteva sek& térked osa tydskentelyd Muhoksella. Yhdessa
tekemisen ja yhteistyon henki on ollut aina vahva, olipa yhteistyékumppanina sitten kunta- tai

jarjestotoimija, uskonnollinen toimija, koulu- tai oppilaitosmaailma tai kolmas sektori.

Yhteisty6ta toimijoilla on ollut eri laajuudella vuosikausia, mutta yhteisty6ta ei ole koskaan
tarkasteltu sen syvallisemmin. Kysymykset, kuten esimerkiksi miksi yhteisty6ta tend&an, miten
yhteisty6td tehdaan, mit4 yhteisty6lla tavoitellaan ja mik& on yhteistyon tulevaisuus jaavat
monesti kysymattd ja vastaamatta, koska arkinen suorittaminen vie kaikki toimijoiden resurssit.
Monesti yhteistyotd tehdaan vain sen vuoksi, ettd sitd on ennenkin tehty ja resurssipulan takia

sitd on edelleen tehtava.

Taman vuoksi Muhoksen kunnan nuorisopalvelut keskittdd resurssejaan ja tekee ensimmaista
kertaa verkostoselvityksen yhteistydkuvioistaan. Naiden edelld mainittujen kysymysten
vastaamiseen.  Padsadntoisesti  verkostoselvitys  keskittyy jo  olemassa  olevien

yhteistyokuvioiden analysointiin, arviointiin seka kehittdmiseen, mutta selvityksessa otetaan



my6s huomioon mahdolliset tulevaisuuden yhteistyokuviot. Verkostoselvityksen kantavana
ajatuksena on tydeldmalahtoisyys ja ajatus siitd, ettd selvitys pyrkii aidosti vieméaan alueen

nuorisotyoté seka yhteistyokuvioita eteenpain.

Verkostoselvityksen rinnalla Muhoksen kunnassa on menossa Nuorten Ystavat ry:n
perusnuorisotyon kehittdmishanke. Poloku-hanke toteutetaan Muhoksen kunnan lisaksi
Utajarven ja Vaalan kunnissa. Hankkeen on tarkoitus jatkua vuoteen 2025 asti, ja hankkeen
tavoitteena on tuottaa yhdessa kunnan, uskonnollisen toimijan ja jarjesttjen kanssa yhteinen

toimintamalli eli nuorisoty®n perussuunnitelma NUPS.

Seka taman verkostoselvityksen ettd Poloku -hankkeen tarkoituksena on kehittdd lasten,
nuorten ja lapsiperheiden palveluita sek& palveluntarjontaa Muhoksen kunnassa. Kuitenkin
siind, missé Poloku-hanke tarkastelee kunnallista ja alueellista nuorisoty6ta omista tarpeistaan
ja nédkokulmastaan, tarkastelee tdma verkostoselvitys nuorisopalveluiden yhteistydverkostoa
hieman laajemmin, sekd erilaisilla painotuksilla. Koska Poloku-hankkeella sek&
nuorisopalveluiden verkostoselvityksellda on yhteistd kosketuspintaa aihealueen suhteen,
tekevat nama kaksi toimijaa yhteistyota aiheen puitteissa. Yhteisty6ta tehdadn muun muassa

tiedonhankinnan ja -tuottamisen suhteen.

Liséksi Poloku-hankkeen loppuraportti tukee, sek& osittain myds haastaa, tdmén
verkostoselvityksen johtopédatoksid, ja lisdksi tarkastelee yhteistyOverkoston tilaa,
toimintakykya sek& tulevaisuutta ulkopuolisesti ja puolueettomasti. Tamé onkin Poloku-

hankkeen yksi tdrkeimmista anneista tatd verkostoselvitysta varten.

Edelld mainitun hankkeen sekd kunnallisen nuorisotydn verkostoselvityksen tarkoituksena on
luoda Muhoksen kunnasta parempi paikka sen asukkaille, sekd tarjota tulevaisuudessa yha
laadukkaampia ja monipuolisempia palveluita. Molempien prosessien tarkoituksena on
hahmottaa alueen yhteistydverkostoa, sen tilaa, ja mita tulisi tehd, jotta verkosto voisi toimia
tehokkaammin. Sek& nuorisopalveluiden verkostoselvitys sek& Poloku-hankkeen tyd nostavat

esiin verkoston haasteita sekd ongelmia, mutta eivét tarjoa tyhjentavia vastauksia niihin. Tama



verkostoselvitys tarjoaa vain paatelmid, ei ratkaisuja. Itse toimenpiteet ja niiden l8ytdminen
ovat edessd tulevaisuudessa, ja ovat uusi prosessi. Nyt tehty tyd luo kuitenkin pohjan talle

tulevaisuuden tyolle.



2 YHTEISTYOTA SYDAMEN MAISEMAN
NUORISOTYOSSA

Yhteistyokuviot ovat olleet aina avainasemassa muhoslaisessa lasten ja nuorten parissa
tehtdvassa tydssd, miké todennadkdisesti johtuu siité, ettd kunnan toimijat kokevat yhteistydn
luonnolliseksi ja helpoksi toimintatavaksi. Asioita tehddan jarjella, mutta myos sydamella.
Muhoksen kunnan slogan onkin: Muhos - syddmen maisema. Yhteistyd on voimavara seké
helppo toimintatapa kaikille kunnan toimijoille ja se on ollut yksi yhteisty6ta edistavista seké
kannattavista voimista alueella. Yhteistyon keinoja, tarkoitusperia ja tavoitteita ei kuitenkaan
ole koskaan pysdhdytty pohtimaan sen suuremmin - yhteisty0 on vain aina ollut 1&sné ja

luonnollinen osa toimijoiden olemassaoloa.

Nyt tehdyn selvityksen tarkoituksena on ensi kertaa tarkastella Muhoksen kunnan
nuorisopalveluiden yhteistyOverkostoa seka tehdd verkostoselvitys tah&n kokonaisuuteen
liittyen. Selvityksen tarkoituksena on kéyda lapi tdma verkosto, 16ytaa hyvaa seké positiivista
jo tehdystd yhteistyOstd, pohtia mahdollisia uusia toimintatapoja ja yhteistyokuvioita, seka
I0ytaé verkoston mahdolliset puutteet ja kehittdmiskohteet. Tavoitteena on avata yhteisty6ta ja

nahd& verkoston nykytila seka tulevaisuuden haasteet, sekd mahdolliset ongelmat.

Selvityksessa tarkasteltu verkosto koostuu kunnallisesta organisaatiosta sekd sen eri
toimialoista, suuresta uskonnollisesta yhteisostd, perusopetuksen sekd toisen asteen
oppilaitoksista seka eri kolmannen sektorin toimijoista. Namé& toimijat muodostavat
jonkinasteisen yhteistydverkoston, jossa tehd&an yhteisty6ta lasten, nuorten sekd heidén

perheidensa hyvéksi ja tueksi.

Verkostoituminen ei ole uusi ilmid, vaan kyseessa on vuosituhansia vanha yhteiséa hyddyntava
toiminta. Yhteistyd on meihin ihmisiin Kiinteésti rakennettu ominaisuus, ja se on osa meidan

biologista rakennettamme. Yhteistyd on osa ihmisyytta.
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Verkostoituminen esimerkiksi heimoina ja laumoina on ikivanha kdytantd. Homo sapiens on
biologisen ja kulttuurisen evoluution my6té kehittynyt toimimaan erilaisissa ryhmissa. Teemme
vastavuoroista yhteisty6té usein huomaamattamme: kun joku esimerkiksi kaatuu kadulla, koet
empatiaa ja kayt auttamassa hénet ylos - ojennat katesi, hédn ojentaa katensd, ja molemmat
vedatte yhté aikaa luottaen siihen, ettd kumpikaan ei péésté irti. Luottamukseen perustuva
yhteistyd on arjen itsestddnselvyys, jota ei useinkaan pyséhdytd pohtimaan, saati
madrittelemadn. Naitd tarinoita on harvoin kuitenkaan koottu kovin jasentyneeksi tai
systemaattiseksi kertomukseksi siitd, mitd on tehty, miten tai miksi on oltu taitavia, ja miten
saatuja oppeja voitaisiin hyddyntdd muissa verkostotydn tilanteissa tai toisissa verkostoissa.

Kéytantod koetaan toimivaksi, mutta sité ei osata selittda. (Jarvensivu 2019, 33-34)

Vaikka verkostoituminen ja sitd kautta yhteistyd on luonnollinen osa meitd, osa
ihmisyyttamme, ja osa tydelamadmme, ja se on useimpien meidan tydelamassa jatkuvasti lasna
oleva voima, niin tata ilmiota ei valttdmatta ole koskaan sanallistettu. Siihen ei ole ollut tarvetta
tai sen tutkimiseen ei ole ollut aikaa, silla yhteistyd on toiminut ilman sen suurempia
pohdintoja. Td&mé tilanne on myds Muhoksella, mutta tarvetta sanallistamiselle on alkanut

viime vuosina alkanut esiintymaan.

Nyt tatd ilmiotd, voimaa sekd toimivaa kaytantod lahdettiin ensi kertaa sanoittamaan auki.
Vaikka selvitys tehdddn Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden ndakokulmasta ja toimijan
omista tarpeista, on selvityksen tarkoitus hyddyttdd myos muita verkostossa toimivia tahoja.
Selvityksen tarkoitus on antaa kaikille verkostossa toimiville tahoille tytkaluja verkostossa

toimimiseen, ja ymmarrysta verkostosta yleensa.

Palveluiden tuottaminen yhteisty6ll& on yha enenevissa maarin yleistyva ilmi6. Yksittdiset
palveluntuottajat eivat pysty tuottamaan kaikkia palveluita itsenéisesti, ja tarvetta tuottaa seka
tarjota palveluita on yha enenevissa méarin. Nama asiat huomioon ottaen yhteistyd eri
toimijoiden valilla kuntatasolla on jarkevdaa muun muassa taloudellisia resursseja ajatellen.

Y hteisty6ta tehdaan julkisen sek& yksityisen sektorin kanssa koko ajan enemmaén.
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Palveluita jarjestetddn yhd enemman kuntatasolla verkostojen valitykselld ja niiden kautta.
Palveluita ei jarjesteta verkostojen vélitykselld yksinomaan julkisella puolella, vaan laajemmat
verkostot, jossa julkiset sekd yksityiset toimijat tekevat tyota yhdessd, yleistyvat.
Tulevaisuudessa julkisen ja yksityisen sektorin toimijat, yritykset, kunnat, kuntayhtymat seka
jarjestot tarvitsevat yha enemman yhteisty6ta toistensa valilld. Yhteistydon kannalta on
ensiarvoisen tarkedd tuntea yhteistyokuvioiden osapuolet sekd heidan toimintamallinsa.
(Aaltonen & Heinonen & Hildén & Kovalainen 2010, 34-41)

Yhteistyd verkoston sisélla on enemman kuin jarkevdd myods toimijoiden ammatillisen
osaamisen lisddmisen vuoksi. Yhdessa tekeminen sekd oleminen laajentaa verkoston
toimijoiden tietotaitoa, ja luo kollektiivisen oppimisen ilmapiirin. Yhteistyd on mahdollisuus

oppia uutta ja jakaa omaa osaamistaan.

Moniammatillisessa yhteistydssa halutaan oppia toisilta ja vaihtaa kokemuksia. Tiiviimman
verkostoitumisen taustalla oleva mahdollinen pelko kateudesta, Kkilpailusta ja omasta
selviytymisestd markkinoilla ei pida lannistaa halua tehda yhteisty6td. Tulevaisuuden
yhteistydssa voidaan panostaa enemman muun muassa monipuolisen moniammatillisen
osaamisen hankkimiseen. Tdméan myo6ta voidaan tarjota laajempi palveluverkosto asiakkaille.
(Aaltonen ym. 2010, 53.)

Samaan aikaan kun t&man verkostoselvityksen laadinta alkoi Muhoksen kunnan
nuorisopalveluiden suunnalla, alkoi Muhoksen, Utajarven ja Vaalan kunnissa Nuorten Ystavét
ry:n perusnuorisotyon kehittdmishanke. Myohemmin kevaan 2023 aikana hanke sai nimekseen
Poloku. Hankkeen tarkoituksena on kehittdd kuntatoimijoiden, jérjestdjen seka uskonnollisten
toimijoiden kanssa toimintamalli, jolla ohjataan alueellista nuorisoty6td, seké kehittéé ja vieda
sitd eteenpdin. Tyoskentelyn pohjalta on tarkoitus luoda asiakirja, NUPS, eli nuorisotyon

perussuunnitelma.

Poloku-hankkeen aloituksen myo6td  tuli  selkedsti  esille, ettd sekd tdman
verkostoselvityshankkeen, ettd Poloku-hankkeen tydskentelysséd on paljon yhteisia piirteit,
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kumpikin projektiprosessi hyotyy toistensa olemassaolosta, ja ettd talla kaikella on paljon
positiivisia synergiaetuja. Nain ollen hankkeiden toimijat paattivat ryhtya tekeméén asian
puitteissa yhteistyota. Yhteisty0td tehtiin molempien prosessien aikana muun muassa
tiedonkeruun seka tiedon késittelyn suhteen, ja molemmat toimijat saivat yhteistyon tuloksena

arvokasta informaatiota omaan tydskentelyyn.
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3 VERKOSTOSELVITYKSEN TEOREETTISET PERUSTEET

3.1 Mita verkostot ovat?

Yhteisty0 ja erilaisissa verkostoissa toimiminen, toisiimme turvautuminen ja luottaminen ovat
osa meidan biologista olemustamme. Ne ovat osa meiddn geneettistd materiaaliamme. Jotta
ymmarramme mistd oikein puhumme, kun puhumme verkostoista, verkostotyostd seka

verkostokehittdmisestd ja yhteistydstd, on syyta avata nditd kasitteita.

Verkostoissa voidaan tiivistden ottaen ajatella olevan kyseessa yksiliden ja tai yhteisojen
yhteen tulemisesta yhteisen asian puitteissa. Tdmé yhteinen asia, mielenkiinnon kohde voi olla
esimerkiksi vapaa-aikaan liittyva organisointi, kuten esimerkiksi jalkapalloturnauksen
organisointi, tai tyOyhteisssa tapahtuva tyoalan kehittdminen. Verkostoituminen voidaan
ndhdd verkoston “lonkeroiden” levittimisend, sekd nykyisten yhteistydsuhteiden
yllapitdmisend, ja verkostokehittdminen puolestaan nykytilan kokonaisvaltaisena edistamisena

parempaan ja tehokkaampaan suuntaan.

Kun puhutaan verkostotydstd, on kyse autonomisten eli omaehtoisten toimijoiden vélisesta
yhteistydstd. Omaehtoiset toimijat ovat vapaita paatoksentekijoitd, jotka valitsevat itse omat
tavoitteensa, toimintatapansa, prioriteettinsa ja sen, mihin verkostoihin osallistuvat ja mill&
tavalla. Omaehtoisuus on tietenkin aina suhteellista, sill4 kukaan ei ole taysin riippumaton.
Verkostotydssa on kyse vastavuoroisesta yhteistyostd, joka perustuu jatkuvaan antamiseen ja
saamiseen. Kun annan yhteisty6lle, luota ettd myods saan ja hyddyn yhteisty0sta. (Jarvensivu
2019, 37)

Verkostokehittdminen on kdytannossa sitd, ettd yhteisen haasteen tai ongelman ratkaisemiseksi
kootaan yhteen yksittéisid asiantuntijoita tai suurempi tyoryhmd. Taman jalkeen maaritellaan
yhdessa minkaélaisella otteella ja menetelmilla lahdetédén ratkomaan olevassa olevaa ongelmaa
tai kehittdmisen kohdetta. Ongelmaa tai kehittdmisen kohdetta lahestytadn tutkimuskysymysten
sekd kehittdmistyon ongelmaméarittelyjen kautta, ja tdssd prosessissa rajataan epékelvot
hypoteesit sekd kehittdmisideat pois relevanttien ideoiden joukosta. (Henrikson 2015)
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Kun pohjaty0 on saatu valmiiksi, ryhdytadn kerd&maén tietoa, jolla pyritddn vastaamaan
tutkimuskysymyksiin. Tietoa voidaan kerdta hyvinkin monipuolisin keinoin, muun muassa
haastatteluiden ja tilastotietojen kautta. Tietoa tuotetaan itse, mutta prosessissa voidaan
hyodyntdd jo olemassa olevaan materiaalia. Tdmé vaihe saattaa olla kestoltaan lyhyt tai
vaihtoehtoisesti pidempiaikainen. Tarkeintd on kuitenkin se, ettd lapikayty prosessi pyrkii
vastaamaan asetettuihin tutkimuskysymyksiin kuten kuka, miten, miksi tai miten. Y hteisty6 on

verkostotydssé seké verkostokehittdmisessé avainasemassa.

Yhteistyd on varsin yleisesti kdytetty kasite, jolla yleensd viitataan vapaaehtoiseen ja
epamuodolliseen yhteiseen toimintaan osapuolten kesken. Sen ajallinen kesto on usein
epaselvad, samoin kuin yhteiset tavoitteet. Yhteistydssa voi hyvinkin korostua toimijoiden

omien tavoitteiden saavuttaminen yhteisten tavoitteiden sijaan. (Maijanen & Haikara 2014, 10)

Yhteistyd voidaan ndhdé pelkistetysti periaatteena: mind annan, sind saat. Vaikka yhteistyo ei
tavoittele tatd periaatetta aina automaattisesti, taustalla on yleensa ainakin toive siitd, ettd kun
toimin itse ndin, saan sitd takaisin jossain muodossa tulevaisuudessa. Sin& annat, mina saan.

Né&in molemmat toimijat saavat hyddyn tehdysté tyosta.

Vastavuoroisuus on tarkedssa asemassa verkoston toiminnassa. Vastavuoroisuus verkostoissa
perustuu luottamukseen siitd, ettd antaminen ja saaminen on hyddyllistd. Téallainen
vastavuoroisuus on joustavaa, yllattdvaa ja tulvaisuuteen orientoitunutta. Verkostotyota tekevét
toimijat eivat ennalta tiedd, mitd vastavuoroisuus pitaa sisallaan ja tuo tullessaan. Silti luotetaan
siihen, ett4 vastavuoroisuutta on myds jatkossa ja yhteisty0d on siksi hyodyllista. (Jarvensivu
2019, 38)

Yhteisty6n osalta toimijoiden kannalta tarke&ssa asemassa on luottamus, ja sen asemaa ei pida
missaan tilanteessa aliarvioida. IThmisyys perustuu paljolti yksiléiden sekd yhteiséjen véliseen

luottamukseen. Luottamus siihen, ett4 antamalla omastani, saan apua, hyotya ja tukea takaisin.
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Jotta vastavuoroisuus toimii, vaatii se molemminpuolista luottamusta. Luottamus on liima, joka
saa vapaat toimijat jatkamaan yhteisty6ta keskenaan ilman tarkempia sopimuksia. Luottamus
on se voima, joka tuo toimijat yhteen vaikeuksien edessd. Luottamus ei yksin riitd hyvaan

yhteistydhon, mutta ilman luottamusta yhteistyota ei synny. (Jarvensivu 2019, 39)

3.2 Verkostot tarvitsevat luottamusta

Jokainen verkosto on erilainen: sen toimintaympéristd, kokoonpano, tehtévét ja muut osa-alueet
ovat uniikkeja. Yksikaan verkosto ei ole taysin samanlainen toisensa kanssa, mutta kaikista
verkostoista 16ytyy samoja piirteitd, ja ne tarvitsevat samoja elementteja toimiakseen.
Ihmissuhteiden perusta on luottamus, silla ilman sitd ihmissuhde ei toimi. Myos verkostot

tarvitsevat luottamusta eladkseen, kukoistaakseen sekéa selvitdkseen tulevaisuuteen.

Luottamus on jatkuvasti ja monin tavoin lasna arjessamme. Luottamus on myds yKksi
keskeisimmistd, ellei keskeisin kasite verkostotytssd. Kaytannossd luottamuksen kanssa
tydskennelldén yleensé vaistonvaraisesti pikemmin kuin tdsmallisesti mééritellen ja tietoisesti.
Harvoin silti pohdimme systemaattisesti, mita tarkoitamme silld, kun luotamme tai emme luota.
Usein kasittelemme luottamusta kaytannollisten esimerkkien kautta. Kuvaamme esimerkiksi
tilanteita, joissa voimme tai emme luota. Tai nostamme esille ihmisten tai organisaatioiden

ominaisuuksia, jotka herattavat luottamusta tai epéluottamusta. (Jarvensivu 2019, 80-81).

Yksilot, yhteisot sekd verkostot tarvitsevat luottamusta ja luottamus on toimintaa yllapitava
voimavara. Luottamus on kuitenkin hieman abstrakti sekd hailyva konsepti, eikd sen
selittdminen ole aina niin yksinkertaista. Luottamus ei olekaan mikaan yksiulotteinen késite,

vaan se sisaltaa useita eri puolia.

Luottamus  voidaan monitahoisuutensa, tilannekohtaisuutensa ja  kokemuksellisen
ulottuvuutensa vuoksi méaéritella monin eri tavoin. Se on erityisesti sita, ettd uskalletaan tehda
hyppy tuntemattomaan: etukdteen ei tiedetd varmasti, mitd hypystd seuraa, mutta kuitenkin
hypataan, koska luotetaan, ettd hypyn seuraukset ovat hyvid. Kéantden: jos ei luoteta siihen,
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ettd seuraukset ovat hyvid, ei uskalleta hypété. Luottamus on sidoksissa riskiin: kun luotan, olen

valmis ottamaan riskin. (Jarvensivu 2019, 81)

Luottamus on hyvin pitkélti meidén siséistd, meidan verkostojen sisdisté tunnetta siitd, etta
toinen taho on hyvantahtoinen meitd kohtaan. Sitd on usein hankala taysin sanallistaa, silla
tunteet ovat luonteeltaan monitahoisia seké -ulotteisia. Tunne siitd, ettd luotan toiseen, syntyy

sisdlla, ja jokainen hahmottaa tunteen luottamuksesta hyvin eri tavoin.

Tunteiden syntyminen ja saétely ovat aivojen monimutkaisia prosesseja, ja niihin liittyy monien
eri hermoverkkojen ja valittdjaaineiden toimintaa. Tunteet aiheuttavat kehossa fysiologisia
tuntemuksia, suuntaavat ajattelua ja valmistavat toimintaan. Tunteilla on tarked tehtéva viestia

meille niin sisdisista kuin ulkoisista kokemuksistamme. (Terveyskyla 2021)

Luottamus on myds tunne tai kokemusperdinen uskomus siitd, ettd toinen henkilé on
luottamuksen arvoinen. Emme kuitenkaan voi tietdd toisen olevan luottamuksen arvoinen
ennen kuin yhteistyotd tehdddn. Voimme vain uskoa, etta riski on ottamisen arvoinen.
Luottamus voi olla tietoisen péattelyn, arvioinnin ja jopa todenndkoisyyksien laskemiseen
perustuvaa. Mutta se voi olla myds tiedostamatonta, vaistonvaraista ja uskomuspohjaista.
Luottamus voi olla my6s sokeaa: joskus luotamme uskomuspohjaisesti, vaikka luottamus ei

objektiivisen tiedon ja hyvan harkinnan perusteella ole perusteltua. (Jarvensivu 2019, 82)

Luottamusta on siis erilaista ja eritasoista. Tarkeintd ei kuitenkaan ole se, ettd minkélaista
luottamusta toimijoiden ja organisaatioiden Vélilld on. P&&asia on, ettd luottamusta on.
Muhoksen yhteistydverkoston tapauksessa luottamuksen voidaan katsoa olevan, vahintdankin
nuorisopalveluiden suunnalta, yhdistelma paattelya ja arviointia, mutta siind on hyvin vahvoja
tiedostamattomuuden, vaistonvaraisuuden ja uskomuksen piirteitd. Luottamus verkostossa on

jotain muuta, kuin sovittuja saént6jé ja sopimuksia.
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Luottamusta tarvitaan verkostoissa, silla se mahdollistaa sujuvan yhteistoiminnan ja tehokkaan
tiedonvaihdon. Kun luottamus on, toimijat uskaltavat tehda sitoumuksia yhteistyosta, vaikka
onkin aina olemassa riski siitd, etta toiset osapuolet rikkovat naita sitoumuksia. Kun luottamus
on kunnossa, toimijat uskaltavat jakaa yksityiskohtaistakin tietoa osaamisestaan, resursseistaan,
tuotteistaan, palveluistaan ja niin edelleen, ilman pelkoa siité, ettd toiset varastaisivat tietoja
vain omaksi hyddykseen, ja uskaltavat kertoa arkaluontoisistakin tarpeistaan ja odotuksistaan
ilman pelko joutumisesta naurunalaiseksi. Luottamuksen rakentaminen vaikuttaa usein olevan
hidas prosessi, mutta sen voi menettad hyvinkin nopeasti. Toisaalta luottamuksen rakentaminen
ei aina kestda kauan, mutta sen menettdminen voi tapahtua hitaan rappeutumisen kautta.
(Jarvensivu 2019, 82)

Luottamuksen rakentumiseen ja luottamukseen ryhmassa liittyy my0s ajatus siitg, ettei kukaan
ryhman tai verkoston osapuoli tule yksipuolisesti hyddynnetyksi tai hyvaksikaytetyksi. Kun
ryhmassa tai verkostossa on luottamusta, niin voidaan tukeutua siihen ajatukseen, ettei tallaista

paase tapahtumaan ainakaan tarkoituksella tai pahantahtoisesti.

Luottamus ei ole aina samanlaista, vaan se on dynaaminen prosessi, joka muuttuu suhteen
kehittyessd. lThmisten valiset luottamussuhteet ovat keskenddn erilaisia. Luottamuksen on

havaittu muuttuvan jatkuvan vuorovaikutuksen myo6ta. (Marila & Ylinen 2002, 49)

Luottamusta rakennetaan tai sitd nakerretaan pois paivittdin. Pienilld ja suurilla teoilla on
loppujen lopuksi yhtd suuri merkitys luottamuksen suhteen. Suuret teot voivat rakentaa
luottamusta merkittavasti positiivisella tavalla, mutta ne voivat myds tehdé painvastoin - tuhota
sitd murskaavalla voimalla. Vastaavasti pienten asioiden merkitys tulee ymmartaa
luottamuksen rakentamisessa ja yll&pitdmisessa. Siind missa pienilla teoilla ei valttdmatta ole
suurta merkitysta juuri talla hetkelld, niin pienisté asioista kasvaa jossain vaiheessa suuria

kokonaisuuksia. Nain ollen pienill& teoilla on aina merkitysta suuren kokonaisuuden kannalta.

Vahvinta luottamusta rakennetaankin ehk& niissé tilanteissa, joissa kohdataan vaikeuksia.

Vaikeuksia ei siis sindlldan kannata valttaa luottamuksen menettdmisen pelossa, vaan ne voivat
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painvastoin jalostaa luottamusta. Joka tapauksessa kannattaa miettia etukédteen, minkélaisilla
periaatteilla ja keinoilla luottamusta rakennetaan. Luottamukseen selkein liittyvé toimintaohje
on loydettavissa luottamuksen itsedén vahvistavasta kierteesta: luottamus rakentaa luottamusta
ja epaluottamus rakentaa epéluottamusta. Kun haluat rakentaa luottamusta, luota itse ensin.
(Jarvensivu 2019, 83-84)

Yhteistyon kannalta luottamuksella on siis erittdin vahva asema. Luottamus sisaltdé ajatuksen
positiivisesta riippuvuussuhteesta, joka on hetkellinen tai vaihtoehtoisesti pitkdaikaisempi
jarjestely. Yhteiset kokemukset, niin hyvat kuin haastavat, hitsaavat yksildiden, yhteisojen ja

yhteistydverkostojen luottamusta vankemmaksi.

Luottamuksen keskiossa on luottaminen toisten hyvéntahtoisuuteen ja t&hén perustuva
luottamuksen kierre. Muita luottamuksen vahvistajia ovat osaaminen ja kyvyt, haavoittuvaisuus
ja johdonmukaisuus. Osaaminen ja kyvyt vahvistavat luottamusta: luotamme sellaisiin
toimijoihin, jotka osaavat ja kykenevét tekemé&an niité tehtdvid, joita olla yhdessé tekemassa.
Ké&éntden: enne luota toimijoihin, joilta puuttuu tarvittava osaaminen tai kyvykkyys.
Osaaminen ja kyvyt nousivat esille tuntemisen yhteydessa: niihin tutustuminen mahdollistaa
ylipdansa yhteistyon. Luottamusta ei kuitenkaan voida rakentaa pelkastddn osaamiseen ja
kykyihin nojaten. Kukaan ei ole kaikkivoipa ja erehtymaton. Vahvuuksien k&é&ntopuolelta
I0ytyykin luottamuksen keskinen lisdulottuvuus: haavoittuvuus. Jos emme luota toisiimme,
emme uskalla olla haavoittuvia toistemme edessé. Jos emme uskalla olla haavoittuvia, emme
uskalla kertoa toisillemme todellisista tarpeistamme ja odotuksistamme. (Jarvensivu 2019, 89—
90)

Luottamus on aina tietylld tapaa laskelmoitua riskinottoa, jossa yksil0 tai yhteiso paastéa toisen
yksilon tai yhteison lahelleen ja paastéé taten toisen omaan henkildkohtaiseen tilaansa. Tama
ei ole helppoa, ja pettymykset luottamussuhteissa nostavat kynnystd péastédé toista lahelle
tulevaisuudesta. Luottamuksen rakentaminen onkin helpompaa ladhted rakentamaan toista

kautta.
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Haavoittuvuuksista on todennakdisesti vaikeampi aloittaa luottamuksen rakentaminen kuin
osaamisesta ja kyvyista. Luottamustyd kannattaakin usein aloittaa voimavaralahtoisesti, ja ajan
myo6td myo6s haavoittuvuuksien tydstdminen helpottuu. Miten haavoittuvuutta voidaan
harjoitella? Keskeisend ldhtokohtana on perusohje: luottamus rakentaa luottamusta. Samalla
tavalla haavoittuvuuteen avautuminen edellyttaa sitd, etta joku nayttdd haavoittuvuutensa ensi.
(mt., 90-91).

Luottamukseen liittyy selkedsti positiivinen ennustettavuus, ja se onkin luottamuksen yksi
tarkeimmistd kulmakivistd. Ennustettavuus voidaan nahdd myods johdonmukaisuutena, jossa
yksilot tai yhteisot toimivat samoissa tilanteissa yhad uudelleen ja uudelleen toistuvasti saman
kaavan mukaisesti. Tandén ei toimita toisella tavalla kuin huomenna. On helpompaa luottaa

tallaiseen toimijaan ja tietda se, ettei arkisessa toiminnassa tule yllattavia suunnanmuutoksia.

Luottamuksen neljas keskeinen tekijd on johdonmukaisuus. Johdonmukaisella tarkoitetaan
asioiden, tilanteiden, toiminnan ja niin edelleen toistuvuutta samankaltaisena kerrasta toiseen.
Johdonmukaisuus vahvistaa luottamusta siksi, ettd se vahentdd epavarmuutta. Taustalla on
luontainen taipumuksemme luottaa rutiineihin. Tuntuu turvalliselle ja hyvalle, kun joku asia

toistuu samalla tavalla kuin aina ennenkin. (mt., 91)

Luottamus on hyva alku mille tahansa yhteisty6lle, niin yksildiden, yhteis6jen kuin
yhteistyoverkostojen valill4. Luottamuksen taustalla on ajatus siitd, ettd tunnemme toisemme
siind mé&arin, ettd voimme edistdd yhteisia tavoitteita yhteistyon kautta. Mutta toimiakseen

luottamus vaatii harjoitusta ja yhteistyota.

Yhteistyd on toimintaa. Tunteminen ja luottamus sindnsa eivét vield saa sitd aikaiseksi.
Toimintaa syntyy sitoutumalla: luvataan toimia ja pidetddn lupauksista kiinni. Sitoutumisen
liittyy nelja keskeista ulottuvuutta: 1) toimijan jatkuva halukkuus tehda lupauksia, 2) toimijan
osaaminen ja kyvyt lupausten kiinni pitdmiseen, 3) toimijasta riippumattomat rakenteelliset
tekijat, jotka joko mahdollistavat tai estavéat lupausten tekemista ja pitdmistd ja 4) lupauksista
kiinni pitdminen. (mt., 99)
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3.3 Verkostokehittamisen haasteet

Verkostoty6 ja sen kehittdminen ei ole tydskentelymuoto, jossa ei olisi omia haasteitaan.
Verkosto on kuitenkin useamman toimijan muodostama kokonaisuus, jossa kohtaavat erilaiset
nakemykset, toiveet ja haaveet sek& erilaiset toimintakulttuurit. Nama haasteet on hyva
tunnistaa etukateen, jotta verkoston kehittamisesta seka sen hyvaksi tydskentelysta tulisi
sujuvaa ja ongelmattomampaa. Néihin haasteisiin sekd mahdollisiin ongelmiin tulee suhtautua
positiivisella sekd avarakatseisella otteella eika pessimistisyydelld tai putkinadlla. Verkoston
toiminnan kannalta haasteita voi olla lukemattomia, mutta tietyt tekijat nousevat esiin yha
uudelleen ja uudelleen, olipa sitten kyseessa minkalainen verkosto tahansa.

N&ma haasteet ovat tunnistettavissa ja opetushallituksen erityisasiantuntija Kirsi Tarkka on
nostanut niitd esille omassa blogitekstissdan. Tarkka nostaa esille seuraavat haasteet: verkoston
tavoite on jasentymé&tdn, oma rooli verkostossa epdselvd, yksin on vaikea vieda innostusta
eteenpdin, ei ole aikaa kehittamiselle, esimies ja johto eivat sitoudu, seké paljon puhetta, vahan
tekoja. (Tarkka 2018)

Jos néitd edelld mainittuja haasteita pysahdytddn pohtimaan hetkeksi ja peilaamme niitd
Muhoksen kunnan nuorisopalveluihin seké sen yhteistydverkostoon, niin voimme todeta, etta
vaitteet eivat ole tuulesta temmattuja. Esitetyt haasteet [0ytyvat myds Muhoksen verkostosta,
ja osa niista on erittdin ajankohtaisia verkostossa. Kdymme l&pi ndma haasteet ja miten ne

nakyvét Muhoksen yhteistydverkostossa.

Verkoston tavoite on jasentymaton. Jos ajatellaan Muhoksen kunnan sekd sen
toimintaymparistdssé toimien organisaatioiden tilannetta, niin tdméa pitéé osittain paikkansa.
Vaikka toimijat tekevat toita lasten, nuorten seka lapsiperheiden parissa, niin punainen lanka
voi olla vélilla hukassa. Mit&én yhteisia kirjattuja tai sanoitettuja tavoitteita toimijoilla ei ole,
ja tdma aiheuttaa Vvélilla yhteentorméyksia verkoston siséllg, esimerkiksi padllekkéisten
toimintojen muodossa. Pienessa kunnassa péallekkaisia toimintoja ei ole jarkevaa jarjestaa

pienten resurssien vuoksi, vaan nditd resursseja tulisi kohdentaa siten, ettei paallekkéista
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toimintaa péaasisi syntymaan. Taman vuoksi talla verkostoselvityksella on tdrked asema

verkoston tavoitteiden jasentamisessa.

Oma rooli verkostossa on epaselva. Tama linkittyy edelliseen teemaan, jasentymattomyyteen.
On hankalaa hahmottaa omaa paikkaansa, omaa roolia verkostossa, jos asiasta ei olla koskaan
keskusteltu verkoston sisélld, ja muut toimijat operoivat samalla pelikentélla samanlaisissa tai
saman henkisissa toiminnoissa. Pienessd kunnassa toimijat tuottavat monia eri palveluita, ja
tyon ydinajatus voi hautautua kaikenlaisen puuhailun sekd touhuamisen keskelle. Jokaisen
toimijan olisi tdrkedd hahmottaa oma asemansa, ja tdman jalkeen asemansa
yhteistydverkostossa. Tdma pohdinta voi aiheuttaa myos kriisin verkoston ulkopuolella, kun
toimijat joutuvat pohtimaan omaa asemaansa yleiselld tasolla sekd sitd, mitd he omalla
toiminnallaan tavoittelevat. Kriisi on kuitenkin aina uusi mahdollisuus ldhted kohti jotain

tdsmennetympéa.

Yksin on vaikea vieda innostusta eteenpdin. Arkinen puurtaminen organisaatioissa, joissa on
vahan tyontekijoitd, ja sitd kautta vahan aikaa minkaan ylimaaraisen edistamiseen, vie monesti
innon minkaan uuden pohtimiselta, kehittamiselta ja toteuttamiselta. Vaikka yksittdinen toimija
olisikin innostunut jostain uudesta tai vanhan kehittdmisestd, niin mikali vastaanotto
verkostossa on epéilevéinen, skeptinen tai jopa kielteinen, niin innostus menettdd monesti
siipensd ja tippuu maahan. Uuden sekd innostavan eteenpdin vieminen vaatii tallaisissa
tilanteissa monesti valtavaa ahaa-elamysté tai uuden sekd energisen tyontekijan/organisaation
ilmestymista pelikentélle. Lisaksi resurssien puute pakottaa keskittym&an olennaiseen, eli
perustyon suorittamiseen, eikd nain ollen unelmoinnille ja haaveilulle j&& aikaa. Uuden
pohdinta vaatii aina aikaa, ja kun sitd ei ole kaytettavissa, niin paljon uutta seka kehittavaa jaa
poydalle polyttymaan.

Ei ole aikaa kehittamiselle. Téhan aiheeseen on aiemmassa kappaleessa viitattu vélillisesti tai
suoraan. Mink& tahansa kehittdminen vaatii aikaa ja mikaan ei synny téysin tyhjasta, ilman
vaivanndkod. Tama ongelma korostuu pienissd organisaatioissa, joissa on véhan tyévoimaa, tai

suurissa organisaatioissa, joissa tyotehtavia syoksyy ovista seké ikkunoista. Kehittaminen eli



22

unelmointi seka haaveilu seka niiden eteenpéin vieminen ja lopulta ehka toteuttaminen vaativat
resursseja. Tydvoima-, aika- kuin myds muitakin resursseja. Téhan toimintaan tulee varata
riittavasti aikaa, silla puolivillainen kehittdminen ei kehitd mitd4n toimintaa, vaan se tuhlaa
arvokkaita resursseja tyhjanpdivaisyyteen. Jos edelld mainittuja resursseja ei ole, tai niita ole

tarpeeksi, jaa kehittdminen tekematta tai hyvin pintapuoliseksi.

Esimies ja johto eivat sitoudu. Vaikka perustason ty6ta suorittavilla tyontekijoilla olisi intoa
kehittad tyoyhteison toimintaa eteenpdin, niin esihenkilGilld ja johtoportaalla ei vélttamatta ole
kiinnostusta kehittdd tydyhteison verkostoa eteenpdin. Ajatukset voiva olla tasoa “miksi
muuttaa vanhaa ja toimivaa konseptia, jos se toimii ja on toiminut vuosikausia” tai “onhan naita
muutoksen tuulia ollut ennenkin, eik& niistd ole seurannut mitddn jarkevai tai tuottavuutta
kehittdvaa tai parantavaa”. Usein saattaa myos olla niin, ettd organisaatioiden johto on tietyll&
tavalla vieraantunut tydn tekemisen arjesta, maanléheisesta tydskentelysta ja keskittyy suurien
linjojen seké strategioiden luomiseen. Todellisuus ja paatoksentekotaso eivat kohtaa. Pienet
tydyhteisot saattaisivat hyotya hyvinkin matalan tason verkostokehittdmistg, eikd kehittdminen
vaatisi verkostolta suuria ponnistuksia tuottaakseen tuloksia. Hyddyt voisivat olla huomattavia,
mutta siihen vaadittavat resurssit, tydaika ja rahoitus, halutaan ohjata perustydn pydérittdmiseen,

eikd tyhjanpaivaiseen tai tuloksettomaan kehitystyéhon.

Paljon puhetta, vahan tekoja. Puhetta mahtuu paljon maailmaan, mutta teot ovat painonsa
arvoista kultana. Hienot ajatukset seka tyontekoa muuttavat ideat jadvét valitettavan usein vain
puheen tasolle. Kun tulisi aika siirtd4 asiat paperilta todelliseen eldamaan, paadytaan siihen, ettei
organisaatio ole valmis muutokseen talla hetkell, asiaa pitdd pohtia vield lisad, ideoiden
siirtdminen ty0yhteison kaytantoihin ei olekaan niin mutkatonta ja yksinkertaista tai resursseja
ideoiden taytantdonpanoon ei ole olemassa. Olivatpa syyt mitk& tahansa sen taustalla, etté asiat
jaavéat vain puheiden tasolle, niin on taysin totta, ettd arvokkaita tydelaméé ja tydyhteison

verkostoja kehittavid ideoita jad vain muistioon lepdamaan.

Verkostotyohon tulee olla tahtoa ja tarvetta seka sité koossa pitavaa kipinad. Verkostotyo6té voi

sekd taytyy harjoitella, ja kaikki l&htee tahtotilasta. Tahtotilalla p&astdaan jo hyvaan alkuun
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verkostotydssé. Kipinan yllapito on jatkuvaa itsensé seka toisten muistuttamista siitd, ettd miksi
oikein teemme tatd yhteistyotd seka mita etuja yhteistyo tuo niin meille kuin verkoston muille
toimijoille. Kun tdma kipin& pidetddn kirkkaana, niin yhteistyon edut ja hyodyt eivat katoa
kaiken tyontekemisen alle.

Jokainen verkosto kohtaa todennédkoéisesti ndma kaikki tai osan ndistd ongelmista jossain
vaiheessa elinkaartaan. Namé haasteet ovat verkoston kannalta vaaranpaikkoja, mutta myos
mahdollisia pisteitd, jossa toimintaa voidaan kehitté4 ja vieda eteenpdin. Eteen tulevat haasteet
voi ndhdé nujertavina seka lannistavina kokemuksina, mutta ajattelumalli voidaan ké&éntaa
padlaelleen ja tilanteet voidaankin nahda verkostoa eteenpédin vievind, kehittavind ja seké
positiivisesti haastavina kokemuksina. Kolikolla on aina kaksi puolta, mutta on syytd muistaa
kolikon sivu, jossa molemmat maailmat kohtaavat. Tarvitaan tahtoa, tarve ja koossa pitava

Kipinaa. Verkostotyo6ta voi ja pitaé harjoitella.

On térkedd synnyttdd positiivinen Kierre, jossa innostutaan toisten ideoista, iloitaan omista
onnistumisista ja yhdessa konkretisoidaan kehittamista. (Tarkka 2018)

3.4 Verkostotoimijoiden suhteet

Ennen kuin lahdemme pohtimaan yhteistydverkoston toimijoiden vélisid suhteita, on tarke&a
méaarittadd, minkéalaisesta yhteistyosta toimijoiden vélilla onkaan kyse Muhoksen tapauksessa.
Ihmiset sek& organisaatiot, joissa ihmiset tyoskentelevat, sekd heidan valistdnsé toimintaa ja
yhteisty0td voidaan jaotella kolmeen eri kategoriaan. N&itd ovat verkosto, hierarkia ja

markkinat.

Verkostoyhteistyotd voidaan toteuttaa monella eri tavalla. Verkostot ovat luottamukseen
perustuva tapa tehdd yhteisty6td. Muita organisoitumisen tapoja ovat hierarkia ja markkinat.
Myas hierarkioissa ja markkinoilla tarvitaan luottamusta, mutta niissé yhteistyo ei kuitenkaan

perustu siihen samalla tavalla kuin verkostoissa. (Jarvensivu 2019, 45)
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Hierarkia lienee Kaikille tuttu yhteistydbmuoto, jossa tydskentely, johtaminen ja yhteistyo
tapahtuu ylhaaltad alaspéin. Hierarkiassa tyonjako menee siten, ettd organisaation hierarkia
madrittelee sen, ettd kuka yksilo tekee mitd ja mitd han tekee. Tallainen tytskentely on
tehokasta ja tasalaatuista. Mutta téllainen yhteisty®, tyGskentely yleensd on siind mielessa
haastavaa, ettei valttaméatta taivu ympaérilla oleviin muutoksiin ilman suuria organisatorisia

muutoksia. (Jarvensivu, Nykanen, Rajala 2010, 5)

Hierarkioissa organisoituminen perustuu selkedan tyonjakoon ja auktoriteettiin. Hierarkkinen
organisoituminen toimii, jos kaikki osapuolet luottavat sen perustana oleviin rakenteisiin.
Esimerkiksi tyontekija ja tydnantaja tekevat keskenaan tydsopimuksen, joka kunnioittamiseen

luottamus viime ké&dessa perustuu. (Jarvensivu 2019, 45)

Hierarkian ominaispiirteitd ovat auktoriteetti, esihenkil6t ja alaiset, syva tiedonvaihto, selkeé
tyonjako ja selvat sopimukset. Hierarkia toimii, kun halutaan hoitaa tehokkaasti suhteellisen
monimutkaisia rutiineja. Vastaavasti hierarkia on heikoilla silloin, kun maailma ympérilla

muuttuu siten, ettei rutiinien tehokas hoitaminen riitd. (Jarvensivu 2019, 46)

Jos tilannetta tarkastellaan Muhoksen verkoston suhteen, niin vaikka nuorisopalveluilla ja
yhteistyokumppaneilla itsesséan onkin hierarkkisia piirteitd, muun muassa kuntatoimijoilla,
jossa esihenkil6lld on késkyvaltaa alaiseen, ei toimijoiden vélista yhteisty6ta voida nahda
puhtaasti tallaisena. Toiminnan taustalla 16ytyy hierarkkisuutta, mutta itse organisaatioiden

yhteistyossa téllaisia k&skyvaltasuhteita ei ole.

Markkinoilla tarkoitetaan puolestaan sitd, ettd toimijoiden valiset suhteet ovat lyhytaikaisia
sekd nopeita ja perustuvat pitkalti toimijoiden véliseen tuotteiden tai palveluiden myymiseen.

(Jarvensivu ym. 2010, 6)
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Markkinoilla ostetaan ja myydaén, ja luottamus kohdistuu siihen, pitdvatkd kaupan osapuolet
lupauksensa. Kaupankaynti voi menna pieleen, jolloin luottamus kohdistuu viime kadessé osto-
ja myyntisopimusten pitdvyyteen ja oikeusjarjestelman toimivuuteen. Kilpailu Kiritta4
markkinat tehokkaiksi. (Jarvensivu 2019, 45)

Markkina-ajattelun ominaispiirteita ovat puolestaan kilpailu, ostajat, myyjat seka Kilpailijat,
kevyt tiedonvaihto, selke& tyonjako ja selvat sopimukset. Markkinat toimivat, kun haluat hoitaa
tehokkaasti suhteellisen yksinkertaisia rutiineja. Haasteita markkina-ajattelu kohtaa hierarkian
tapaan silloin, kun maailma ymparilld muuttuu niin, ettei rutiinien tehokas hoitaminen enaa
riita. (Jarvensivu 2019., 46)

Vaikka toimijoiden valill4 on aika ajoin markkina-ajatukseen liittyvia piirteitd, esimerkiksi
ostopalveluita toimijoiden valilla, niin tdmakaan yhteistyén muoto ei oikein maarita tai sovi
kuvaamaan toimintaa kunnolla tai tarpeellisella laajuudella. VVoidaankin todeta, ettd markkina-

ajatus sopii kuvaamaan Muhoksen verkostoa ja yhteisty6td melko huonosti.

Seuraavaksi tartumme keskeiseen kasitteeseen, kasitteeseen verkosto. Viljelemme aivan
jokapaivéisessa arkipuheessa paljon sanaa verkosto. Jokainen voi madritelld ajatuksen

verkostosta itse oman nakemyksen ja tarpeen pohjalta.

Verkosto on laaja-alainen késite, mutta tassa yhteydessa verkosto ndhdaan usean toimijan,
paaséantoisesti organisaation, valisena vastavuoroisena ja keskindisena tiedon sekéa resurssien
jakamiseen perustuvana yhteistydsuhteena. Yhteistydsuhteen eli yhteistyon tarkoituksena on
yhdistaa toimijoiden osaamista sekd voimavaroja synergiaedun eli yhdessé tydskentely edun

saamiseksi. (Valtioneuvoston kanslia 2019, 13)

Verkoston piirteitd ovat luottamus, kumppanit, syva tiedonvaihto, joustava tydnjako ja
joustavat sitoumukset. Verkosto on toimiva silloin, kun halutaan lisété joustavuutta, luoda

jotain uutta tai muuttaa olemassa olevaa. Heikoilla verkosto on silloin, jos maailma ympérilla
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tarvitsee tehokasta rutiinien hoitamista joustamisen tai uuden luomisen sijaan. (Jarvensivu
2019, 46)

Verkostoty® eroaa hierakioista ja markkinoista ehka selkeimmin siten, ettd se ei perustu
auktoriteettiin -~ eikd  kilpailuun, vaan  luottamuspohjaiseen  vastavuoroisuuteen.
Eroavaisuuksistaan huolimatta ndiden eri organisoitumisen tapojen taustalla on yhteinen
pyrkimys. Tavoitteena on saada jotain aikaiseksi siten, ettd organisoitumisen osapuolten tarpeet
tulevat tyydytetyiksi. (Jarvensivu 2019, 47)

Verkosto-ajattelussa toimijoiden suhteet perustuvat siis hyvin pitkalti sitoutumiseen seké
luottamukseen. Kaikki toimijat ovat vapaita tekem&én omia ja itsendisia paatoksia. Yhteistyolle
ei ole olemassa mitadn varsinaista sopimusta, vaan toimijoiden suhdetta méaaritell&&n jatkuvasti
uudelleen ja uudelleen. Suhteiden toimivuus perustuu siihen, ettd toimijoilla on luottamusta

toisiinsa. Nain syntyvét vahvat ja pitkaikaiset suhteet verkostossa. (Jarvensivu ym. 2010, 6)

Kolikolla on myo6s kaantopuoli. Mikali yhteistydssé, verkostossa ei ole luottamusta tai
luottamus syystd tai toisesta menetetdadn, voi yhteistydsuhde péattya hyvinkin nopealla
aikataululla. Yhteistyota ei pida nahda itsestadnselvyytend, vaan sen eteen pitdd nahda vaivaa,

ja sen eteen pitdd ponnistella.

Verkosto-ajatus kuvaa parhaiten toimijoiden vélisid suhteita ja yhteistyota yleiselld tasolla.
Tassé valossa Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden sekd sen yhteistydkumppaneiden valisessa
yhteistydssa on hyvinkin pitkalti kyse verkostosta ja verkostoyhteistydstd. Se siséltaa pienié
maariad myos muita esitettyja yhteistyomalleja, mutta l&himpéana se on verkostoyhteistyota.
Néin ollen voimme jatkossa puhua ja maaritelld toimijoiden sekd organisaatioiden yhteistyota
verkostotydyhteistydksi, ja kun puhumme verkoston yhteisen tyon kehittdmisestd, niin voimme

puhua verkostokehittdmisesté.
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Kuten luvussa 3.2 todettiin, verkostossa toimiminen vaatii kaikilta toimijoilta luottamusta
toisiinsa. Ilman luottamusta toisiimme, emme ole mitddn muuta kuin yksittdisia toimijoita ja
nain ollen heikkoja. Luottamukseen liittyy aina ajatus siita, ettd jos tuon tahan yhtaloon kaikille

yhteisesti jotain, niin voinko luottaa siihen, ettd muutkin tuovat jotain omastaan.

Luottamusta yllapidetddn tekemélld asioita yhdessda, kommunikoimalla, kuuntelemalla ja
olemalla l&snd. Pienet asiat yllapitavét luottamusta, mutta samalla myds ne voivat syoda sité
pois. Kuten hyvasséd ja laadukkaassa ihmissuhteessa, niin organisaatioiden vélisessa
luottamussuhteessa pienet luottamusta syovéat harha-askeleet eivéat tuhoa yhteisty6ta tai
verkostoa. Ihminen ja verkostot ovat erehtyvéisia. Yksittdiset virheet, yhteentdrmaykset ja
nakemyserot eivat ole lopullisia yhteyttd tuhoavia tekijoitd. Mutta jatkuva yhteyden

laiminlyonti tuhoaa lopulta kyll& yhteyden kuin yhteyden.

Yhdessa olemme enemmaén, olemme turvassa. Tama patee niin yksild kuin organisaatiotasolla.
Yhdesséd olemme verkosto. Jotta verkosto pysyy elinvoimaisena, vaatii tdma verkoston
yllapitdmistd ja kehittdmistd. Ndma puolestaan vaativat verkostossa keskindista tuntemista.
Kun luotamme toisiimme, tunnemme toisemme, niin lopulta sitoudumme verkostoon ja

haluamme yll&pitaa seké kehittaa sita.

Kun verkoston pohja on kunnossa, voi se innostaa verkostoon mukaan uusia toimijoita, jotka
voivat tuoda paljon hyvéaa ja arvokasta tullessaan: uusia toimintatapoja, tehokkaampia keinoja
tehda tyota, ja niin edelleen. Vaikka verkoston koon kasvattaminen ei ole itsetarkoitus, niin
laajemmalla verkostolla on paremmat mahdollisuudet selviytya elinvoimaisena tulevaisuuteen.
Kun verkosto kehittyy, kasvaa ja saa koko ajan levedmpid hartioita, niin se auttaa verkostoa

haastavina aikoina.

Verkostossa toimiminen on jatkuvaa uuden oppimista seké jo opitun tiedon ja taidon hiomista
sekd harjoittamista. Luottamus, sek& siitd syntyvé sitoutuminen tukevat titad kehitystd, ja

tukevat luovat uutta luottamusta. Kyse on positiivisesti kierteesta.
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Verkostotyon ytimessa ovat tunteminen, luottamus ja sitoutuminen. Jos toimijat eivét tunne
toisiaan, yhteistyd ei ole mahdollista. Luottamuksen puute voi puolestaan estda yhteistyon
syventdmisen, vaikka osapuolet tuntisivatkin toisensa. Mitd syvempi luottamus, sita
avoimemmin tietoa ja osaamista jaetaan. Mitéan ei kuitenkaan tapahdu vain siksi, etta toimivat

tuntevat toisensa ja luottavat toisiinsa. Tarvitaan myos sitoutumista. (Jarvensivu 2019, 61)

Yhteisen oppimisen edellytyksend on 1) tieto siitd, mitd muut tietavat, 2) toisten tietdmyksen
arvostaminen, 3) mahdollisuus pysya ajan tasalla siitd, mité toiset ajattelevat ja 4) se, ettd
yhteistyOn yllapitamisté ei koeta liian kalliiksi. (Jarvensivu 2019, 64)

3.5 U-teoria — erds tapa kokea ja nahda verkosto

Kun Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden ja sen yhteistyokumppaneiden muodostamaa
verkostoa halutaan tarkastella arkipdivaista tyota ja toimintaa ylemmaltd tasolta, jossa
verkostoa katsotaan teoreettisella kulmalla, voidaan nahda, ettd tulevaisuus ja tulevaisuuden
ennakointi ovat tarked osa sitd seka sen kehittdmista. Verkoston nykytilaa ja sen tulevaisuutta
voi lahestyd usealla eri tavalla, mutta yksi mielenkiintoinen tapa on nahdd verkosto

kokonaisuutena, jossa on tavoitteena syventaa tehtdvaa yhteistyota.

Teoksessa Theory U: Leading from the Future as it Emerges (2007) tutkija Otto Scharmer
nakee, ettd tulevaisuus on lasnd tdssd ja nyt. Scharmerin U-teorian mukaan meilld on
mahdollisuus johtaa nykytilannetta tulevaisuudesta kasin samalla, kun tulevaisuus muodostuu.

U-teorian keskidssd on muun muassa ajatus yhteiséjen kehittdmisesta yhdessa.

Tama yhteisdjen kehittdmien yhdessa-ajatus péatee erittdin hyvin myods verkostotydskentelyyn
ja verkostotyon kehittdmiseen. Meill& on mahdollisuus jokaisessa verkostossa ottaa verkoston

tulevaisuus omiin kisiin ja tehdd péatoksid sekd linjauksia “huomisesta” kasin samalla kun
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tulevaisuus muodostuu silmiemme edessa. Jotta voimme suunnata katseita tulevaisuuteen,

meidén pitdd hahmottaa nykyisyys.

Kauppatieteen tohtori Maria Joutsenvirta on tutustunut Scharmerin U-teoriaan ja on avannut
seka selittanyt auki teorian tasoja seuraavanlaisesti: 10ytyy nykytilanne, rutiinien taso ja lopulta

tulevaisuus, joka syntyy ratkaisujen kautta. (Joutsenvirta 2022)

Teorian mukaan tavoitteena on nostaa toimintaa asteittain tasolta seuraavalle. Naité tasoja on
yhteensd neljd. Ensimmaéinen taso on rutiini, jonka voidaan tiivistdd ajatukseen “ndinhén on
aina tehty”. Toinen taso on avoin mieli, jossa toimitaan faktojen pohjalta. Kolmas taso on avoin
sydan. Talla tasolla kuunnellaan mitd muut sanovat. Neljas taso on avoin tahtotila, jossa
avaudutaan yhteiselle tahtotilalle. (Joutsenvirta 2022)

Tasojen sisaltéd voidaan avata monin eri tavoin ja tasoista voidaan tehda hyvinkin erilaisia
tulkintoja. Namé seuraavat tulkinnat olen tehnyt verkostoselvityksen laatijan nakokulmasta ja
pohjaavat hyvin pitkalle omaan kokemukseen sekd ndkemykseen verkostosta. Ndkemykseni

mukaan ei ole yhté ainoaa tapaa tulkita Scharmerin teoriaa.

Ensimmainen taso, nainhan on aina tehty eli rutiini. Tat4 ajatusta voidaan avata seuraavalla
tavalla: yksil6illa ja yhteisoilld on omat vakiintuneet tapansa ndhdd maailmaa ja siind olevia
asioita sek& kokonaisuuksia. Talla tasolla suoritetaan, eikd muutokselle tai toiminnan
kehittdmiselld ndhdd mitd&n sen kummempaa tai suurempaa tarvetta. Asiat pyorivat vanhoilla

hyvaksi havaituilla tavoilla, miksi heiluttaa hakkia ja status quota.

Toinen taso, avoin mieli. Tat4 voidaan ajatella seuraavalla tavalla: jota ensimmaiselta rutiinin
tasolta padstaan tdhén vaiheeseen, prosessissa pitd4 nahda jotain arvoa ja hyotya. Talla tasolla
I0ydetadn kyky nahda ja I0yté4 jotain uutta. Faktat ovat monesti numeroita ja mittaustuloksia,
paatdksenteko perustuukin monesti numeraaliseen tietoon. Voidaan pohtia, onko tdmé ainoa

tapa ndhdé kaikkea ja voidaanko asioita ndhda toisin. Talld tasolla on hyvéa avata oma mielensa
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myo6s muille ndkdkulmille, ajatuksille ja tavoille ndhdd maailmaa. Avoin mieli on valmis
vastaanottamaan uusia ndkemyksid, erilaisia ajatuksia ja padstdmaan irti vanhoista tavoista

havainnoida asioita.

Taso kolme, avoin sydan. Kolmas taso voidaan néhda seuraavasti: kuunnellaan mitd muut
sanovat. Vaikka tydeldama ja tyoelamén organisaatiot seké tydyhteisdjen verkostot perustuvat
hyvin pitkalti asia- ja faktapitoisen tydskentelytapaan, niin tunteiden merkitysté ei pid4 unohtaa
naissékaan toimijoissa. Olemme kaikki ihmisid, tunteellisia ja tuntevia olentoja. Tdmé korostuu
ihmisten parissa tehtavassa tydssa ja varsinkin lasten seka nuorten parissa. Talla tasolla ihmiset
kuuntelevat toisiaan aidosti ja kuulevat mité toiset sanovat. Ihmiset tuntevat toisiaan kohtaan
myotatuntoa. Asioita ei voidakaan endd mitata puhtaasti numeroilla ja mittaustuloksilla.
Verkoston toimijat alkavat kohdata aidosti.

Viimeinen taso, avoin tahtotila. Tdm& voidaan avata seuraavanlaisesti: kaikki verkostossa
olevat toimijat haluavat samaa. T&té tasoa on hyvin hankala kuvailla, koska tavallaan kyse on
korkeammasta olemisen tilasta, jossa aika ja paikka hidastuvat ja verkoston toimijat paésevat
yhdessa kiinni johonkin “suurempaan”. Asiat vain sujuvat, kaikki ovat flow-tilassa. Tahan

tilaan padseminen vaatii rohkeutta niin yksil6ilta kuin organisaatioilta.

Teorian ideana on siirtyd verkostossa aina seuraavalle tasolle, kehittdd verkostoa ja syventéa
verkoston yhteisty6td sek& olemassaoloa. Muutokset eivat tapahdu hetkessd, vaan ne vaativat
suunnitelmallisuutta, aikaa, sitoutumista ja tahtoa syventda tekemisen seka olemisen tasoa.

Prosessi pitdd ndhda pitkajanteisend toimintana.

On myds huomionarvoista, etteivat kaikki verkostot koskaan péése tai halua viimeiselle tasolle.
Yhteistyon liiallinen syventaminen ei sovi Kaikille verkostoille ja ty6ta verkoston sisélla
voidaan tehdd myos kevyemmalla otteella. Kevyemmélla otteella saadaan silti tuloksia seké
palveluita aikaiseksi, eikéd tekemisen tasoja tarvitse ndin ollen syventdd. Viimeiselle tasolle

paastakseen pitda 10ytya oikeaa intoa ja tarvetta syventéa yhteistyon tasoja. Prosessia ei tarvitse
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vieda loppuun saakka, jotta se olisi hyddyllinen. Prosessi on itsessdaén arvokas kokonaisuus ja

se haastaa nakemaan yhteistydverkostoa ja yhteistyota eri tavoin.

U-teoria on tietynlainen organisaation johtamisen tyovéline, tyOkalu, johtamis- seka
kehittdmisteoria ja soveltuu ndin myds verkostokehittdmisen sekd nykytilanteen arvioinnin
lahtokohdaksi. Teorialla useita sen puolesta puhuvia hydtyndkdkulma. YKksi naistd on se, etta
teoria antaa melko suorat mekanismit edessé olevien ongelmien tunnistamiseen seka tarjoaa
vélineitd mahdollisten ratkaisujen 16ytdmiseen. Lisaksi U-teoriassa siirrytddn melko ripeasti
visioista sekd suunnittelusta toimitaan, ja teoria kannustaakin ottamaan pienia askelia
kehittdmisen suhteen melko nopealla aikataululla heti kun tiedetd&n, mita oikein halutaan.
Teoria kannustaa tutkimaan myos itsedén, ja pohtimaan omia sokeita pisteitddn asioiden
suhteen. Lisaksi U-teoria kannustaa kuuntelemaan toisia osapuolia aktiivisesti.

Kritiikkind voidaan puolestaan nahda, ettd esimerkiksi U-teoriaa on hiukan vaikea ymmartaa
sek& hahmottaa, ja sit4 voi olla hankala toteuttaa k&ytdnnossé, silla teoria luottaa melko paljon
intuitiiviseen ajatteluun ja asioiden tuntemiseen vaistolla. Teoria voi olla hyvin tunnepitoinen
kokemus, eika tamé sovi kaikille. Aistiminen voi olla hieman epdmaéarainen prosessi, eika teoria
selitd miten sitd voidaan lisata tai opetella. Kun mitaan varsinaisia vaiheita tai ohjeita ei tdhan

vaiheeseen ole, niin teoria voi jaada tietyll& tavalla ilmaan ja hyvin epdméaéraiseksi.

Ottaen huomioon sekd teorian positiiviset puolet sek& esitetyn kritiikin, niin yhteenlaskettu
lopputulos on se, ettd teoria sopii hyvin Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden
verkostokehittdmisen kahdesta seuraavasta syystd. Syy yksi: U-teoria on suhteellisen
kevytrakenteinen kokonaisuus, jossa siirrytdan nopealla aikataululla visioinnista toteutukseen.
Pienen toimijan resursseihin tdma sopii loistavasti, ja lyhyessé ajassa on mahdollisuus saada
hyvinkin konkreettisia tuloksia. Teorian sisélté soveltuu Muhoksen nuorisopalveluiden
kaltaisen toimijan verkostonkehittdmiseen, koska se on “energiatehokas” toimintamalli, ja sopii
nain ensimmaisen verkostoselvityksen tyévalineeksi enemmaén kuin hyvin. Teorialla saadaan
tyoskentely alkuun ja mikéli tarvetta laajentaa tai muuttaa teoriapohjaa ilmenee, niin

kokonaisuutta voidaan tukea mydhemmin ndkokulmaa laajentavilla teorioilla.
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Syy kaksi: lasten, nuorten sek& heidan perheidensa kanssa toimiminen on hyvin pitkalti
ihmissuhdety6td, jossa tunteet ovat vahvasti lasnd. Tyota ei voi nédhda pelkastdan kylméana
kasvatustyOnd, jossa ihmisid kasvatetaan “laitosmaisesti”” kohti aikuisuutta ja ihmisten tunteilla
ei ole mitéén tilaa. Laadukkaassa kasvatustydssa ovat aina tunteet mukana niin ohjaajan kuin
ohjattavan puolelta, ja nykyaikainen kasvatustyo onkin hyvin pitkalti tunnetaitojen opettamista
sekd opettelua. Nain ollen teoria, joka siséltaa intuitiivista aistimista, vaistoilla tuntemista, seké

asioiden havainnointia henkisella tasolla, sopii erinomaisesti verkostokehittdmisen vélineeksi.

Schermerin U-teorian mukaan on hyvé edetd seuraavassa jarjestyksessa: tutkitaan faktoja,
kootaan verkostoa, luodaan tilaa dialogille, hiljennytédan, péastéda irti, annetaan tulla,
Kirkastetaan visiota, tehdd kokeiluja ja prototyyppejd, organisoidutaan ja tuetaan laajempaa
kehitystd. Tam& on matka nykytilan haasteista kohti ratkaisujen tulevaisuutta. (Jarvensivu
2019, 201)

Ensin on hyva tarkastella nykytilannetta ja sen haasteita eli faktoja. Jos tarkastellaan verkostoa
kokonaisuutena ja katsotaan sitd palveluntarjontaa, mit4 verkoston toimijat kykenevét
tarjoamaan, voidaan vahintddnkin todeta, ettd palvelutarjonta on suhteellisen laajaa, jos
verrataan ympar0iviin kuntiin. Esimerkiksi monet kunnat ovat joutuneet yhdistamaan
kolmannen sektorin toimijoiden toimintoja yli kuntarajojen, muun muassa taloudellisten
realiteettien vuoksi. Lasten, nuorten ja heidan perheidensa parissa toimivat organisaatiot ovat
suhteellisen vakaita toimijoita, jos otetaan huomioon esimerkiksi niiden taloudelliset realiteetit
sekd henkilostovakaus. Mutta vaikka toimijoiden taloudelliset realiteetit ja henkilostovakaus
ovat talla hetkelld hyvélla tolalla, niin &killiset ja ennalta arvaamattomat muutokset ovat

mahdollisia.

Kun tarkastellaan Muhoksen toimijoita kokonaisuutena, niin Muhoksen haasteissa on kyse
hyvin pitkalti rajallisista resursseista. Useat pienet toimijat pyrkivat jarjestaméén laadukasta,
tavoittavaa, innostavaa ja nykyhetkessd kiinni olevaa toimintaa suhteellisen laajalle

vaestomaaralle. Toimintojen laajamittainen jarjestdminen yksin on lahes mahdotonta. Kyse on
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siis taloudellisista mutta myds tyontekijaresursseista. Vaikka verkostoselvitys ja
verkostokehittdminen voivat osaltaan tuoda pientd apua niihin haasteisiin, joita verkoston
organisaatiot kohtaavat, niin toimijoiden itsensd tdytyy nahda tarve ja hyoty verkostolle,
verkostotyOlle ja verkoston kehittdmiselle. Onneksi tatd hyotya on nahty ja kehityksen eteen on

tehty toita.

Taman jalkeen kootaan verkosto. Jonkin asteinen 16yha verkosto on jo Muhoksella olemassa,
joka perustuu hyvin pitkalti siihen, ettd organisaatioiden tyontekijat ovat toisilleen tuttuja
vuosien, jopa vuosikymmenten takaa. Téllainen “kahvikuppiverkostoituminen”, jossa
verkostoa yllapidetddn leppoisan keskustelun ja kahvin voimalla, on tietylla tavalla hyvin
maalaismaisen viehdttdvad, mutta se on hyvin altis haavoittumiselle, vaikkapa tydntekijan
siirtyessa toisen tyonantajan palvelukseen. Kun yhteistydssa ja verkostossa on ollut kyse
yksiloiden sanoittamattomasta tai suullisesta sopimuksesta yhteisty6hon, ei tima “tieto” ole
valttamatta tavoittanut organisaatioiden johtoporrasta. Mitdan varsinaisia ohjeistuksia ja
paatoksia yhteistyosta ei oikeastaan ole. Tarvitaan siis syvallisempad, merkityksellisempéa,
pohditumpaa ja suunnitelmallisempaa verkostoitumista sek& organisatorista yhteisty6td, jossa
koko organisaatio sitoutuu yhteisty6éhon verkostossa. Talldin koko verkostosta tulee vahvempi
ja se kestaa siihen kohdistuvia kolhuja seké iskuja paremmin. Verkosto luo turvaa kaikille siina

oleville tahoille.

“Kahvikuppiverkostoitumisessa” on tyypillistd, ettd yhteydet verkoston sisélld ovat enemmén
yksittaisten tyontekijoiden vélisia kuin organisaatioiden valill4 tapahtuvaa tyoskentelya. Téassa
toimintamallissa yhteisty0 perustuu monesti jonkin asteiseen kaveruuteen tai ystavyyteen, joka
on sindnsd arvokas ominaisuus. Mutta tallainen suhde on herkka sardille, kun verkostoituminen

perustuu ihmissuhteille, eik& organisaatioiden aidolle yhteisty6lle.

Onkin tyypillista, ettd verkostojen verkostoyhteydet ovat todellisuudessa enemmankin tiettyjen
yksiloiden valisid yhteyksia, eiké yhteisty6 vélttdmétté ole ndhtavissa syvélla organisaatioiden

sisalla. Tallainen vélja verkostoituminen voi olla omiaan luomaan maaperdd mahdollisille
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tuleville yhteishankkeille, mutta ei sellaisenaan vield riitd strategisen yhteisen haasteen

ratkaisemiseen tai muutoksen aikaansaamiseen. (Engestrom 2006, 18-19)

Yhteisty6 vaatii dialogia eli keskustelua. Dialogille taytyy luoda turvallista tilaa, jossa jokaisen
yksilon sekd organisaation on mahdollista tuoda esille omia ajatuksiaan ja nédkemyksidan
turvallisesti ilman pelkoa siitd, ettd joutuu naurunalaiseksi tai kyseenalaistetuksi omien
ajatustensa vuoksi. Avoimuus luo turvallisen ilmapiirin, jossa parhaat ideat ja oivallukset
syntyvat ja luovat ndin verkostoon hyvad tekemisen henked. Positiivisuudella ja
turvallisuudella on todella vahva merkitys hyvan dialogin luomisessa. Ajatukseen keskustelusta
kuuluu luonnollisesti puhuminen ja ajatusten vaihto, mutta siihen liittyy myés kuuntelemisen
taito. Taytyy pyséhtyd ja oikeasti kuunnella mité toinen sanoo seka tarkoittaa. Kuunteleminen
ei kuitenkaan yksin riitd, vaan tarvitaan asioiden sisdistamista eli ymmartdmista. Jos vain
kuuntelee, mutta ei ymmarra mitd toinen sanoo, menee viesti ohi ja koko prosessi on ollut taysin

turhaa, voimavarojen hukkaamista.

Vélilld on hyva hidastaa vauhtia, ottaa jalka pois kaasulta, pysahtya ihailemaan kukkia.
Hiljennytadn. Arkisessa Kiireessa on valilla hankala perustella itselleen miksi tehdaan mitéa
tehdaan. Tahan syyllistyvat niin yksilot kuin organisaatiot. Pysédhdytddn ainakin hetkeksi
pohtimaan omaa ja organisaation tarkoitusta tdman kaiken keskelld. Mitenkaan filosofiseksi ei
valttamatta tarvitse ryhtyd, mutta paikallaan olisi pyséhtyé pohtimaan toiminnan syvallisempaa
tarkoitusta. Talloin tiedostetaan, mité ollaan tekemassé, ja ndin tdma viesti on helpompi jakaa
niin organisaation sisélla kuin ulkopuolellakin. Hiljennyt&an siis kuuntelemaan verkoston omia
aanid, mutta kuunnellaan mita verkoston ulkopuolelta kuuluu. Ulkopuolisten viestin kuuntelu
myo0s tarkedd. Jaetaan verkoston sisalla olevaa hiljaista tietoa, mutta otetaan tata tietoa myos

vastaan myG6s muualta.

Niin yksilét kuin organisaatiot urautuvat vuosien varrella tietynlaisiin kaavoihin, joita
toistetaan koneen lailla. Vaikka urautuminen luo tietylld tavalla turvallisuutta siind mielessa,
ettd se luo ennalta-arvattavuutta, luotettavuutta ja tasalaatuisuutta, niin talloo se alleen

luovuutta sekd uusia ideoita ja tapoja ndhda vanhojakin asioita. Vélilla on hankala paastaa irti
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vanhoista tavoista tehda asioita. Paastetaan irti. Luopuminen voi olla hankala seka joskus jopa
kivulias prosessi ja jotta luopuminen koetaan jarkevéksi, niin tarjolla pitdd olla jotain
tehokkaampaa tai parempaa. Yksi tdrked motivaattori voi olla se, ettd yksilo tai organisaatio
haluaa uudistua, viedd omaa ajatusmaailmaansa kohti nykypéivéan vaatimuksia ja tarpeita tai
toivoo talla muutoksella, irti paastamisella esimerkiksi kustannussaastdja. Toimijoiden olisi
hyva wvalilla pohtia, olisiko heiddan toimintatavoissaan, palvelutarjonnassaan tai

ajatusmaailmassaan jotain sellaista, josta voitaisiin paastas irti.

Annetaan uusien ajatusten, nakdkulmien, virtausten, energioiden tulla tydyhteisoon ja
verkostoon. Annetaan tulla. Annetaan hyvaksyntéa ja avoimuutta uusille tuulille, vaalitaan
verkoston yhteytté eikd tuomita ajatuksia, ideoita tai toimintatapoja heti tuoreeltaan. Otetaan
uusi uteliaana vastaan ja suhtaudutaan mahdolliseen muutokseen positiivisella pohjavireella.
Suhtaudutaan yllattaviin ja jopa mahdottomiin nédkemykseen suopeasti. Vaikka téllainen
avoimuus ei toisikaan mitadn pysyvaa ja muutosta verkostoon tai tydyhteisoon juuri talla
hetkell&, niin se mahdollistaa uuden vastaanottamisen tulevaisuudessa. Tydeldma ja sité kautta
tydyhteisOjen verkostot ovat jatkuvassa muutoksessa muun muassa tiukentuvien resurssien
vuoksi. Kun verkosto on avoin kaikille uudelle, niin verkosto pysyy elinvoimaisena, on valmis
uudistumaan, ja tama kaikki luo verkostolle koko ajan parempia mahdollisuuksia pysya

relevanttina ja resilienttind myos tulevaisuudessa.

Vision kirkastamisessa sanoitetaan selkeésti niin itselle, verkostolle kuin muulle ympérdéivalle
maailmalle, mit& verkosto tai organisaatio tuottaa, kenelle, miksi, missd ja milloin. Ja tat
ajatusta ldhdetdan sitten viemaan eteenpdin. Arkisessa tyOskentelyssa visio saattaa kadota
kaiken ylimaaraisen alle, joten on valilla tdysin paikallaan pysahtya ja pohtia yhdessa mité
oikein ollaan tekeméssa ja miksi. Tamé selkeytt&4 ja helpottaa aivan arkipaivaisté tyoskentelya
ja tyontekijoiden sek& organisaation asemaa kentélla sekd verkostossa. Verkoston vision
selventdminen, Kirkastaminen kuuluu Kaikille sen jasenille, vaikka sen p&avastuussa sen
selkeyttamisestda taytyykin kuulua yksittdisten organisaatioiden johtoportaille seka
paatoksenteosta vastaaville tahoille. Mutta kyseessé on kuitenkin yhteinen projekti, johon
tarvitaan kaikkien panosta ja nékemysta. Organisaation johto sekd tyontekijataso voivat oppia

toistensa tydsta hyvin paljon ja kun ymmarrys lisaantyy, kirkastuu my®os visio.
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Mik&an maailmassa ei ole heti valmista, vaan asiat vaativat kypsyttelyd, pohdintaa, kokeiluja,
mahdollisesti paluun tyopdydan &areen ja saman edelld mainitun prosessiin uudelleen l&pi
kaymistd ja jopa uudelleenajattelua. Sitten kun jotain alkaa olla valmiina, ei kyseessé
valttamatta ole vieldk&&n valmis tuote tai palvelu. Kyseessa on prototyyppi, jonka toimivuutta
voidaan joutua testaamaan pitkdan ja mahdollisesti pienimuotoisesti ennen kuin se on valmis
laajamittaiseen kayttoonottoon. Liian helposti unohdetaan, ettd parhaat ideat eivat synny
hetkessa ja ettd asiat vaativat aikaa muuttuakseen hyvistd ajatuksista toimiviksi
kokonaisuuksiksi. Verkostotyoskentelyssé on mahdollisuus kehittdd yhdessa toimivia
prototyyppeja esimerkiksi uusien tydskentely- ja palvelumuotojen suhteen. Prototyyppien
rakentaminen vie aikaa ja resursseja, joten on jarkevad kehittdd niitd yhdessd, jolloin
kustannukset tasaantuvat kaikkien osallistujien suhteen. Yksin prototyyppien ideointi ja
kehittdminen on hiukan riskialtista, mutta ei tdysin mahdotonta toimintaa. Prototyyppien
kehittdminen ja kdyttoonottaminen vaatii karsivallisyyttd, rohkeutta sekd ymmarrysta

prototyypista valmiiksi tuotteeksi -elinkaaresta.

Organisoidutaan ja tuetaan laajempaa kehitystd. Tuetaan jo olemassa olevaa verkoston
organisaatiorakennetta, ja rakennetaan sen hyvan ja toimivan péélle, mitd on jo olemassa.
Verkoston ja sita ymparoivan todellisuuden voi ndhdé tietynlaisena kokonaisuutena, jossa
verkostossa operoivat toimijat sekd heitd ympérdivat ympéristotekijat, esimerkiksi
toimintaymparistd, asiakkaat ja niin edelleen muodostavat yhtendisen kokonaisuuden eli
ekosysteemin. Tdma ekosysteemi on vain niin vahva, kuin verkoston toimijat haluavat sen
olevan. Ontto ja epdvakaa ekosysteemi on ekosysteemi siind missa muutkin, mutta vahva ja
katseensa tulevaisuuteen suuntaava verkosto on elinvoimainen nyt ja huomenna. Asiat eivat
monestikaan etene ja kehity itsestddn tai omalla painollaan, vaan ne vaativat ekosysteemin
toimijoilta jatkuvaa ponnistelua, halua uudistua ja suunnata katseensa kohti tulevaa. Verkosto
voi jaada kiinni menneeseen ja pitad kiinni jo saavutetuista virstanpylvéista, mutta tallainen
ajattelutapa néivettdd sekd kuihduttaa verkoston pitk&ssd juoksussa ja jossain vaiheessa
verkoston ekosysteemin rakentaminen tdytyy aloittaa alusta, kun se lopulta tukahtuu
kehittyméattomyyteensd. Kehittdminen, edes pienimuotoinen sellainen, on elintarkeda

verkostolle kuin verkostolle, olipa sitten kyseessda mink&kokoinen ekosysteemi tahansa. On
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kaikkien toimijoiden yhteisella vastuulla, ettd ekosysteemi pidetéén elinvoimaisena kehitystyon

kautta.

Né&illd kaikilla edelld kaydyilla vaiheilla luodaan nykyhetkessa tulevaisuuden ratkaisut
verkostoa ajatellen, ja se, mihin suuntaan verkosto lahtee kehittymaén, seka toivon mukaan
kasvamaan. Kehitys ja kasvu tulee nahdé positiivisina arvoina laajalti ympari verkostoa, jotta
se voi kasvaa tdyteen potentiaaliinsa. Verkoston asema tulee n&hda alati muuttuvana
kokonaisuutena, eik& paikoilleen ja&minen ole jarkevéaa tai pitk&ssa juoksussa edes mahdollista.

U-teoria on yksi tapa ndhdéa ja kokea Muhoksen nuorisotoimijoiden yhteistyoverkostoa. Se on
mielenkiintoinen ja tunneldhtdinen tapa, mutta se on vain yksi keino kokea seka selittda
verkoston syntyd, nykytilaa ja tulevaisuutta. Teorian ajatukset ovat paikoitellen hieman
korkealentoisia ja paikoitellen hiukan hankalasti hahmotettavia, mutta teoria omaa tietynlaisen
“syddmen” ja ytimen, joka sopii thmisten kanssa tehtivién tyoskentelyyn. Teoriassa painottuu
tietylla tapaa sanallisesti seka sanattomasti 1ampd ja vélittdminen. Teoria ei suoraan uppoa
Muhoksen verkoston kehittdamisen tydkaluksi, ja osa toimijoista voi kokea teorian suorastaan
epasopivana yhteistyon ja verkoston kehittdmisen tyokaluna. Mutta tdméakin mahdollinen
keskustelu kehittda verkostoa eteenpain. Se on kuitenkin jokaisen myodnnettava, ettd U-teoriassa
on selkeitd elementtejd, joita voidaan hyddyntdd verkoston kuin verkoston nykytilanteen

selvittamiseen ja tulevaisuuden ennakoimiseen.

Verkostoon liittyy usein taloudellinen ajattelu, silla raha on tarked ja kannustava motivaattori
yhteistyohon. Jatkuva kehittdminen, eteenpdin meneminen, innovatiivinen ajattelu ja
innovatiiviset ratkaisut takaavat pitkdssa juoksussa saéastoja seka muita etuja koko verkostolle,
kun tyotd tehddan pitkdjanteisesti. Mahdolliset taloudelliset investoinnit, henkilGston
kouluttaminen, materiaalihankinnat ynna muut jakautuvat tasaisesti pitkélle aikavalille, eik&

niistd ndin valttamatta aiheudu suuria kertaluonteisia taloudellisia menoeria.

Taloudellinen ajattelu on térke&ssé osassa verkostokehittdmisessd, eika sen asemaa tai voimaa

siind tule aliarvioida. Halusimmepa sita tai emme, raha pyorittad kaikkea ymparillamme, myas
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verkostotydskentelyd ja -kehittamistd. Kuten aiemmin on jo mainittu, asioiden mittaaminen
numeraalisin tuloksin on konkreettista sekd helposti ymmarrettavéaa tietoa, jolla pystytaan
hahmottamaan, toimiiko verkosto taloudelliselta n&kokannalta. Vaikka mahdolliset
taloudelliset sdastot ovat tdrke&d kannustin verkostotyoskentelyyn, ei se voi olla ainoa
motivaattori tdhdn. Yhteistyon tulee lahted aidosta tarpeesta tehda yhteistyota verkoston sisalla,
kehittéda verkoston toimintaa ja halusta vieda toimintaa niin yksittaisen toimijan kuin verkoston
kohdalta eteenpdin. Taloudellinen ndkokulma on térked, mutta se kannattaa olla yksi luku
yhteista verkoston tarinaa, ei koko kirja.
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4 MUHOKSEN KUNNAN NUORISOPALVELUIDEN
YHTEISTYOVERKOSTO

4.1 Yleista verkostosta

Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden yhteisty6verkosto koostuu muun muassa kunnallisista
toimijoista, paikallisesta suuresta uskonnollisesta organisaatiosta sek& kolmannen sektorin
toimijoista. YhteistyOverkostosta 16ytyy toimijoita, joiden kanssa Muhoksen kunnan
nuorisopalveluilla on hyvinkin aktiivista, jopa paivittdistd toimintaa seka yhteydenpitoa.
Vastaavasti verkostosta 16ytyy toimijoita, joiden kanssa yhteistyd on saannollistd, mutta
vuositasolla kertaluontoista tai sitten yhteisty6 voi olla tdysin satunnaista ja riippua vaikkapa
taloudellisista resursseista. Verkostosta 10ytyy myos tahoja, joiden kanssa yhteisty6ta ollaan
vasta aloittelemassa tai yhteisty0 ei ole oikein koskaan, syysta tai toisesta, puhjennut kukkaan.

Taman takia verkoston hahmottaminen on térked prosessi.

Osalla toimijoista on aktiivista yhteisty6td nuorisopalveluiden “ohitse”, eli yhteistyo ei vaadi
nuorisopalveluiden kautta asiointia, mika puolestaan on nuorisopalveluiden yhteistydverkoston
nakokulmasta positiivinen seka hieno asia ja jopa suorastaan kannustettavaa. Tallainen toiminta
lisad yhteistyGverkoston elinvoimaisuutta Muhoksen tasolla, mahdollistaa yll&ttavidkin

yhteistydkuvioita ja laajentaa yhteistyoverkostoa eri suuntiin.

Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden yhteistyokumppanit voidaan jakaa karkeasti neljan eri
kategoriaan yhteistyon aktiivisuuden mukaan: toimijat, joiden kanssa on saannollistd ja
aktiivista yhteistyotd. Toimijat, joiden kanssa on satunnaista ja semiaktiivista yhteistyota.
Toimijat, joiden kanssa on epasaannollistid ja epéaktiivista yhteistyotd. Ja toimijat, joiden

kanssa yhteistyon tilanne on télla hetkelld avoinna.

Yhteistyon tilan arviointi on tehty Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden ndkdkulmasta ja
nakemyksia yhteistyon tilasta ei olla kysytty suoraan muilta verkostossa olevilta toimijoilta.

Tassa valossa ndkemys yhteistydsta on siis lahes puhtaasti subjektiivinen, eikd valttaméttd
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objektiivinen. Esitetyt ndkemykset ovat tietylla tapaa selvityksen laatijan henkilokohtaisia
nakemyksid, mutta edustavat henkildstoresurssien rajallisuuden vuoksi myds Muhoksen
kunnan nuorisopalveluiden yleista linjaa asioista. Y hteisty6té arvioidaan tassé suhteessa pitkalti
selvityksen laatijan henkilokohtaisen kokemuksen kautta, jota hdneltd 10ytyy pitkalti toista
vuosikymmentd Muhoksen kunnan nuorisopalveluissa. Voidaan néin ollen todeta, ettd
selvityksen laatijalta 16ytyy asiantuntijuutta verkoston suhteen seké tarpeellista historiaa

yhteistyokuvioiden tarkasteluun.

Tassa tekstissa esiintyvien toimijoiden tarkka identiteetti ja tyontekijoiden nimet seké
tyonimikkeet on pyritty haivyttdmaan mahdollisimman pitkalle toimijoiden anonymiteetin
turvaamiseksi. Ainoastaan Muhoksen kunnan ty@aloista ja organisaatioista Kirjoitetaan
tekstissd suoraan toimijoiden oikeilla nimikkeilld. Kuitenkin yksittaisten tydntekijoiden

identiteetti pyritddn havittamaan mahdollisimman pitkélle.

4.2 Aktiiviset yhteistyokumppanit

Aktiivisiin  yhteistydkumppaneihin ~ ja  yhteistyOverkoston  ytimen  muodostavat
nuorisopalveluiden nakdkulmasta Muhoksen kunnan vapaa-aikapalvelut eli kulttuuri-, liikunta-
ja nuorisopalvelut, valtakunnallinen uskonnollinen yhteisd, valtakunnallinen suuri kolmannen
sektorin toimija sek& Muhoksen perusopetuksen oppilaitos. Ytimen keskelld ovat Muhoksen
kunnan nuorisopalvelut seké edelld mainitut valtakunnallinen uskonnollinen yhteis6 seka suuri
kolmannen sektorin toimija. Namé& kolme toimijaa muodostavat suhteellisen tiiviin

kokonaisuuden ja ovat myds Muhoksen nuorisotyon kentalld kolme suurinta toimijaa.

Kunnan nuorisopalveluilla ja valtakunnallisen uskonnollisen yhteisén nuorisoty6lld on
aktiivista viikoittaista yhteistoimintaa muun muassa erityisryhmien nuorteniltojen,
yokahviloiden, oppilaitospdivystysten, kerhotoiminnan ja pienten “arkitapahtumien” puitteissa.
Lisdksi mahdollisuuksien mukaan toimijat jérjestavat keskindisessd tai laajemmassa
yhteistyossa erilaisia tapahtumia. Yhteistyd on siind madrin tiivistd ja jatkuvaa, ettd
paikallisvaestolld on valilla hankaluuksia hahmottaa, ettd kyseessa on kaksi eri toimijaa. Vaikka

tyontekijat tekevétkin samanhenkista tyotd, kunnan nuorisopalvelut eivét valttamatta tieda
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juurikaan mitaan esimerkiksi uskonnollisen yhteisdn nuorisotyon yksityiskohdista. Yhteistyo
on ollut vuosikymmenia pitk&a seka toimivaa ja on kerannyt kiitosta eri puolilta ja on luontevaa
puolin ja toisin. Tydskentelyssd on vuosia jatkunut positiivinen vire, ja timé vire on pysynyt
elossa myos tyontekijoiden vaihtumisesta huolimatta. Samalla kuitenkin yhteisty0t4 odotetaan
usein automaationa ulkopuolelta, mik& taas aiheuttaa paineita tyontekijoille tydajan

resurssoinnissa seka taloudellisten resurssien jakamisessa.

Yhteistyd Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden ja suuren valtakunnallisen kolmannen
sektorin toimijan kanssa on myds pitkan historian omaavaa ja laheista. Vaikka yhteistyo ei ole
yhté tiivista kuin edelld mainitun uskonnollisen yhteisdn kanssa, niin tasta huolimatta yhteistyo
voidaan n&hd& suhteellisen toistuvana toimintana ja yhteisty6ta tehd&an aina tarpeen mukaan.
Toimijat jarjestdvat muun muassa tyoelamékoulutuksia ylakoululaisille. Yhteistyd on elanyt
hyvin pitkalti toimijan toiminnanjohtajan nakemysten mukaan, mutta erityisesti vuoden 2023
aikana yhteisty® on nayttaytynyt molempia osapuolia hyodyttavana ja kaikin puolin jarkevana

toimintamallina.

Yhdessa Muhoksen kunnan nuorisopalveluilla, uskonnollisen yhteison nuorisotyo6lla ja suurella
kolmannen sektorin toimijalla on yhteisty6td muun muassa lasten ja nuorten lomatoiminnoissa,
erilaisten retkien sek& tapahtumien puitteissa. Laaja yhteistyd mahdollistaa muun muassa
tapahtumien jarjestdmisen paremmin, kun taustalla on mukana laajemmat taloudelliset ja
tyovoimalliset resurssit. Aikaisempina vuosikymmenind yhteisty6td kolmella toimijalla oli
myos kerhonohjaajien kouluttamisessa, mutta kdytannon syista koulutustoiminta on eriytynyt
viime vuosina. Tarpeen tullen toimijat jérjestavat vastaavia toimintoja my6s kahden toimijan
ratkaisulla, mikali joku tastd tiiviistd kolmikosta ei syystd tai toisesta voi yhteistydhon

osallistua.

Muhoksen kunnan liikuntapalvelut on ollut aina nuorisopalveluiden tarkea yhteistyékumppani.
Y hteisty6td on tehty paasaantdisesti Muhoksen uimahallin suutaan, silla pitkaan tdma oli ainoa
paikka kunnan liikuntapalveluiden paletissa, josta I0ytyi ohjausresursseja, eikéd pelkéstaan
huoltotydn resursseja kuten Muhoksen jaahallilla. Yhteistyé Muhoksen uimahallin kanssa
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onkin ollut viime vuosina suhteellisen vilkasta ja toimijoiden yhteisestd vuosikellosta I6ytyykin
useita paikkansa vakiinnuttaneita tapahtumia. Muhoksen kunnallisessa liikuntapalvelun
maailmassa on lisdksi ollut viime aikoina paljon positiivista ilmassa, kun pitk&dan haaveiltu
lilkunnanohjaajan virka saatiin perustetuksi. Tdma on luonut uudenlaisen ulottuvuuden
nuoriso- ja litkuntapalveluiden yhteistydhon. Vaikka litkunnanohjaajan tydresursseista valtaosa
menee aikuisvaeston tarpeisiin, tasta resurssista riittdd kuitenkin lasten, nuorten ja koko perheen
liikuntatapahtumien jarjestamiseen yhteistyossé. Yhteisty0 toimijoiden valilla on ollut siina
maarin positiivista ja kannustavaa, etta yhteisty6ta on pystytty tekemaéan silloin talléin jopa yli

tydnkuvien ja toimialojen.

Muhoksen kunnan kulttuuripalveluiden kanssa tehtdva yhteistyd on myo6s suhteellisen tuore
tapaus, silld kunnallisen kulttuurituottajan pesti ei ole vield edes vuosikymmenen ikéinen
Muhoksen kunnassa. Yhteistyd on ollut padsaantoisesti eri kokoisten kulttuuritapahtumien
organisointia seka rakentamista ja paasaantoisesti yhteistyd on ollut kalusto- ja
tydvoimaresurssien lainaamista nuorisopalveluiden suunnalta kulttuuripalveluiden suuntaan.
Toisaalta yhteistydsséd on ollut myos liikettd toiseen suuntaan, jolloin kulttuuripalvelut on
tarjonnut omaa osaamistaan ja resursseja nuorisopalveluiden hyddynnettavéksi. Yhteistyd on
mennyt paasaantoisesti molempien toimijoiden linjausten mukaisesti ja tdma pohja on
potentiaalinen myds uudenlaisen yhteistyon rakentamiselle. Erityisesti nuorisopalveluiden
suunnalta olisi toivetta lisatd yhteisty6td lasten ja nuorten kulttuurin kohdalla, mutta tdssé

tulevat valitettavasti vastaan resurssit eli tyGajan ja tyontekijoiden rajallisuus.

Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden etsiva nuorisoty6 on ollut yhteisty6ssa perusnuorisotyon
kanssa siitd lahtien, kun ensimmadinen etsiva nuorisotydntekijé aloitti toimessaan. Yhteisty6 on
tietyll4 tapaa hyvin luonnollinen osa molempien toimijoiden ajatusmaailmaa, ovathan
molemmat toimijat nuorisoty®n asialla. Jos tarkastellaan yhteisty6td, niin yhteistyo ei ole aivan
jokapdivéistd. Toisaalta se mikd havitddn toistojen madrdssd, voitetaan tydskentelyn
merkittdvyydessa ja mahdollisissa tuloksissa. Siind missa perusnuorisotyd on selkeésti ja
paasdantoisesti tyoskentelyd massojen kanssa, keskittyy etsivd nuorisotyd péédséantoisesti
yksilotyoskentelyyn. Usein etsivan nuorisotyOn asiakkaat ovat moniongelmaisia nuoria, jotka

tarvitsevat paljon tukea ja apua muun muassa eldmanhallintansa kanssa. Jokainen nuori, jonka
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etsivd nuorisotyd pystyy pelastamaan syrjaytymiseltd, on kultaakin arvokkaampi
yhteiskunnalle. Vaikka tydssa on vahvasti yhteiskunnallinen painotus, toisessa vaakakupissa
on vahvasti yksilokeskeisyys ja inhimillisyys. Yhteistydta nuorisopalveluiden nuoriso-ohjaajan
ja etsivan nuorisotyontekijan vélilla on muun muassa kotikéyntien yhteydessg, jos kyseisella
kotikaynnilla on olemassa vakivallan uhkaa tai asiakas on etsivélle nuorisotyontekijalle
entuudestaan tuntematon. Liséksi perusnuorisotyd ja etsivd nuorisoty® tekevat yhteisty6ta
muun muassa oppilaitosten kanssa teematuntien ja erilaisten luentojen muodossa. Y hteistyoté
rajoittaa se, ettei etsivdn nuorisotyOn resursseja voida suoraan kayttdd perusnuorisotyon
toimintojen pydrittdmiseen, muun muassa tilatoimintaan. Liséksi yhteistyén maara on rajallista
kunnan nuorisopalveluiden tydvoimaresurssien takia. Molempien toimijoiden tydaika
meneekin hyvin pitkalti omien perustoimintojen jarjestdmiseen ja organisoimiseen. Toisaalta
perusnuorisoty0 ja etsiva nuorisotyd ovat usein melko kaukana toisistaan tyotehtaviensé

muodossa, vaikka tietylla tavalla positiivista yhteen tormaamista syntyykin valilla.

Muhoksen perusopetuksen 7-9 luokkien oppilaitos eli yldkoulu on tarked kaikkien
yhteistydverkoston toimijoiden kannalta ja yldkoulu kokoaa useasti kaikki toimijat yhteen
mukaan erilaisiin tapahtumiin tai teemapdiviin koulun arjessa. Voidaan myos katsoa seka
ajatella, ettd suurin osa yhteistydverkoston nuorison asiakaspohjasta opiskeleeo kyseisessa
paikassa. Tamén vuoksi kaikkien yhteistydverkostossa toimivien tahojen on jarkevad nakyéa
oppilaitoksen arjessa ja sdilyttdd hyvét suhteet oppilaitokseen. Yhteistyd oppilaitoksen
suuntaan on ollut toimijoiden suunnalta niin “vapaa-aikaan” kuin oppitunteihin liittyvaa.
“Vapaa-ajalla” tarkoitetaan téssd yhteydessd muun muassa vélitunteja ja muuta toimintaa, joka
ei suoranaisesti liity opiskeluun. Vélilla toimijoiden oppilaitokselle tarjoamat kokonaisuudet
ovat olleet selkedsti opetukseen liittyvi4d, muun muassa kunnan nuorisopalvelut
yhteistyokumppaneiden kanssa ovat tarjonneet oppilaitoksen oppilaille syksyn 2023 aikana
oppitunteja nuorten omiin rajoihin ja seksuaalisuuteen liittyen. Lisaksi tdma oppilaitos toimii
malliesimerkkind Muhoksella tehtavéstd oppilaitosnuorisotydstd, ja oppilaitos on toivottanut
kaikkien toimijoiden palveluratkaisut tervetulleeksi koulun arkeen. Oppilaitoksella ei tall&
hetkelld ole omasta takaa koulunuorisoty6td, joten vastaanottavuus voi osittain johtua myos
tasta seikasta. Tarvetta oppilaitoksen sisdiselle koulunuorisoty6lle olisi olemassa. Kaiken
kaikkiaan kyseinen oppilaitos on ollut vuosien varrella erittdin yhteistyokykyinen ja avoin

kumppani kaikille toimijoille.
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Uutena, mutta myos tarkednd yhteistybkumppanina toimii Nuorten Ystavat ry:n
perusnuorisotydn kehittdmishanke Poloku. Tammikuusta 2023 alkaen Poloku-hanke on ollut
aktiivisesti lasné niin Muhoksella kuin hankealueen muissa kunnissa Utajérvella seka Vaalassa
viemassa alueellista perusnuorisotyd eteenpdin. Hankkeessa syntyvd NUPS eli nuorisoty6
perussuunnitelmatydskentely on edennyt vuoden 2023 aikana hyvélla mallilla. Kun
tarkastellaan hanketta, niin erityisesti hankkeen hankekoordinaattori on tuonut hanketta
aktiivisesti esiin kaikissa yhteyksissa ja varmistanut omalla toiminnallaan, ettei hanke hautaudu
vain hankkeeksi kaikkien muiden hankkeiden joukkoon. Hankekoordinaattori on tehnyt
hankkeesta omalla toiminnallaan Muhoksen, Utajérven ja Vaalan oman hankkeen, ei vain
ulkopuolelta johdetun kokonaisuuden. Hanke on néayttaytynyt kaikkien muhoslaisten
hankkeessa mukana olevien tahojen, kunnan eri palveluntuottajien, kolmannen sektorin seké
uskonnollisen toimijan, suunnalta innostavalle, osallistavalle sek& kaikin puolin positiiviselle

kokemukselle.

4.3 Semiaktiiviset yhteistyokumppanit

Semiaktiivisiin yhteistydkumppaneihin sekd yhteistydverkoston ytimen ymparilla pyorivat
toimijat muodostuvat Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden nakokulmasta seuraavista
toimijoista: suuren uskonnollisen yhteison muut tyéalat, Muhoksen kirjasto, suuri ammatillinen

toisen asteen oppilaitos ja aktiivinen valtakunnallinen kansalaisjarjesto.

Muhoksen kunnan nuorisopalvelut tekee erittdin aktiivista yhteistyota suuren uskonnollisen
yhteis66n nuorisotydn kanssa lahes paivittdin, vahintaankin viikoittain. Tdman lisdksi kunnan
nuorisopalvelut tekevat yhteisty6td myds muiden edelld mainitun uskonnollisen yhteison
tybalojen kanssa, erityisesti lapsi- sekd diakoniatyon. Lapsityon kanssa toteutettava yhteistyo
on ollut hyvin pitkalti lasten loma-aikaan liittyvien toimintojen sekd aktiviteetteihin liittyvaa ja
lyhytkestoista. Toimintoja suunniteltaessa ja toteutettaessa on pyritty huomioimaan lasten seké
heidan perheittensa tarpeet ja toiveet. Kunnan nuorisopalvelut tekevat myds jossain maarin
yhteisty6téd toimijan diakoniatyon kanssa. YhteistyOta tehd&én eritoten diakonin kanssa, jonka
vastuulla ovat nuoret. Yhteistydkuvio on luonnollinen, sill& valitettavasti yh& useampi omilleen

muuttanut nuori aikuinen joutuu turvautumaan muun muassa diakoniatydn ruoka-apuun tai
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taloudelliseen tukeen. Téssa valossa yhteistyokuvio on syyté pitdd olemassa olevana. Lisaksi
nuorisopalveluilla on yhteisty6 diakoniatyon kanssa tapahtumien muodossa, jos ne hyddyttavat
muhoslaisia lapsia, nuoria sekéd heidan perheitadn. Molemmat edelld mainitut yhteistyokuviot
hyodyntavat yhtalon kaikkia toimijoita, mutta selkein syy siihen miksi yhteisty0 ole
sédannollisempéé ja laajempaa ovat henkildresurssien puute. Yhteistyélle olisi enemman tarvetta

ja kysyntad, mutta néihin ei rajallisten resurssien vuoksi voida vastata.

Muhoksen kirjastolla seka kunnan nuorisopalveluilla on vuosien varrella ollut suhteellisen
sadannollista yhteistyota erilaisten toimintojen kanssa. Yhteisty6ta on edesauttanut pedagogisen
informaatikon tydskentelyn aloittaminen Kirjastolla, jolloin kirjastolla on ollut mahdollisuuksia
lisatd peruskirjastotyon ulkopuolella tapahtuvaa yhteisty6ta. Yhteisty6td nuorisopalvelut on
tehnyt kirjaston kanssa muun muassa suuremmissa kuntalaisille tarkoitetuissa tapahtumissa
sekd esimerkiksi pienemmissd ylakoululaisille tarkoitetuissa tempauksissa. Yhteistyoén on
nahty hyddyttdvan molempia toimijoita. Toimijat ovat keskustelleet kevaan ja syksyn 2023
aikana yhteistyon tiivistamisessa tapahtumapuolella, mutta myds yhteistyon lisdédmisesta niin
sanottujen viikkotoimintojen puitteissa. Uutena avauksena toimijoilta on tulossa syksyn 2023
aikana kirjastonuokkari, joka yhdistdd nuorisotilatoiminnan elementteja kirjastotoiminnan
lasten ja nuorten palvelutarjontaan. Tama on hyva lahtokohta yhteistyon lisdédmiselle ja

eteenpdin viemiselle.

Muhoksen suurimman toisen asteen ammatillisen oppilaitoksen sek& nuorisopalveluiden
yhteisty6 onkin malliesimerkki toisen asteen oppilaitoksen kanssa tehtavésta yhteistyota
alueella. Oppilaitoksen suunnalta on oltu aktiivisia kunnan nuorisopalveluiden suuntaan ja
esitetty toiveita yhteistydn muodoista seké suunnasta. Resurssien mukaan yhteisty6ta on pyritty
yllapitaméén sekd kehittdmaédn eteenpdin. Yhteistyota tehdddn toimijoiden valill4 erilaisten
teematuntien sekd luentojen muodossa, joiden tarkoituksena on edistdd muun muassa
oppilaitoksen opiskelijoiden laaja-alaista hyvinvointia. Toimintoja on pyritty tarjoamaan myos
oppilaiden “virka-ajan” ulkopuolella. Nuorisopalvelut pyrkivét pdivystdmadn oppilaitoksella
vahintdankin parin viikon valein, jotta nuoriso-ohjaaja ja etsivd nuorisotyontekijé olisivat
nuorten tavoitettavissa helposti ja matalalla kynnykselld. Lisaksi tarkoituksena on tehda

tyontekijoita tutuksi ulkopaikkakuntalaisille opiskelijoille. Yhteisty6ssa on pyritty
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huomioimaan myds oppilaitoksen asuntolan nuoret asukkaat ja tarjoamaan heille vapaa-aikaan
liittyvia ratkaisuja. Yhteisty0 suhteellisen s&anndllistd, mutta tarvetta ja halua syventda

yhteisty6té 16ytyy molemmilta toimijoilta.

Muhoksella toimii aktiivinen valtakunnallinen kansalaisjérjesto, jonka tehtdvand on edistaa
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia. Tadman toimijan kanssa tehtavé lahempi yhteisty6 on
uudemman paan yhteistyota Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden yhteistyOpaletissa, mutta
yhteistyd on ldhtenyt kayntiin oikein mallikkaasti sekd hyvéssd hengessa. Pienena
valtakunnallisen toimijan paikallisosastona se on usein lahtenyt mukaan toimintoihin ja
tapahtumiin taloudellisen tuen kautta, koska ei se pysty tarjoamaan tekevia kasia vaikkapa
tapahtumien jarjestamiseen. Lisaksi nuorisopalvelut on tukenut toimijan omia tapahtumia ja
toimintoja muun muassa maksuttomalla kalustolainauksella. Paikallisyhdistyksen seké&
nuorisopalveluiden yhteistyd on toimiva esimerkki pienen Kkansalaisjarjeston seka

kuntatoimijan samaan suuntaan kulkemisesta.

4.4 Epasaannolliset ja epaaktiiviset yhteistyokuviot

Semiaktiivisten yhteistyékumppaneiden jalkeen verkostossa tulevat vastaan toimijat, joiden
kanssa Muhoksen kunnan nuorisopalveluilla on epéasaannéllista tai paikoitellen epdaktiivista
yhteistyoté. Syita yhteistyOon vahaisyyteen tai epasaannollisyyteen on useita ja ndma vaihtelevat

toimintakulttuuri puuttumisesta resurssien vahaisyyteen.

Muhoksen kunnan alueella on yhteenséd viisi perusopetuksen alakoulua. T&lla hetkelld
nuorisopalveluilla ja Muhoksen perusopetuksen alakouluilla ei juurikaan ole aktiivista
yhteisty6td. Selked yhteisty6té rajoittava tekija Muhoksen alakoulujen suhteellisen runsas
mé&éra sek& nuorisopalveluiden rajalliset tydvoimaresurssit. Lisaksi kunnan nuorisopalvelut
ovat resurssien rajallisuuden vuoksi selkeésti profiloituneet ylakouluikaisiin ja sitd vanhempiin
nuoriin, joten voimavaroja alakouluikaisten lasten kanssa tydskentelyyn organisaatiolla on
niukasti. Tyoskentelyssa tulevat myds tietylla tavalla teen arvokysymykset, joiden valossa
joudutaan pohtimaan sitd, etta jos jotain palvelukokonaisuutta tarjotaan yhdelle koululle, niin

pitédako sita pystya tarjoamaan kaikille oppilaitoksille.



47

Oppilaitoksilta itseltadn ei ole tullut juurikaan toiveita ja tarpeita kunnan nuorisopalveluiden
suuntaan, poikkeuksena suurin kunnan alakoulu, jonka kanssa on tehty yhteisty6ta lasten
levottomaan kéayttaytymiseen liittyen. Lisdksi syksyn 2023 aikana suuren uskonnollisen
yhteison nuorisoty0 ja Muhoksen kunnan nuorisopalvelut starttailevat pienimuotoisesti
koulupaivén jalkeistd kerhotoimintaa. Muuten yhteisty6 alakoulujen kanssa on ollut vuosikausi
kalustolainausta nuorisopalveluiden vélineistdsta. Suhteellisten pitkien vélimatkojen vuoksi
esimerkiksi suurempien yhteisten tapahtumien jarjestaminen toimijoiden kesken ei onnistu noin

vain suurien kuljetuskustannusten vuoksi.

Edelld mainittujen perusopetuksen oppilaitosten lisdksi Muhoksella toimii  kaksi
perusopetuksen yksikkod, jotka tarjoavat paasaantoisesti opetusta 7-9 luokkalaisille.
Molemmat tarjoavat perusopetuksen palveluita sijoituksessa oleville lapsille ja nuorille ja
toinen ndista oppilaitoksista on Muhoksen 7-9 luokan oppilaitoksen eli ylakoulun “sisarpiste”
jatoimijoilla on yhteisty6té opetuksen jarjestamisen suhteen. Toinen mainituista oppilaitoksista
pyoOrii puhtaasti yksityisen toimijan vetaména, eiké nain ollen ole suoraan tekemisissa kunnan
perusopetuksen kanssa. Molempien toimijoiden kanssa Muhoksen kunnan nuorisopalveluilla
on hyvin satunnaista yhteisty6ta ja yhteistyd keskittyy lahinn& kalustolainaamiseen.

Muhoksen yleissivistdva toisen asteen oppilaitos eli lukio sijaitsee samassa pihapiirissa
Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden nuorisotilan eli nuokkarin kanssa. Toimijoiden fyysinen
ldheisyys ei kuitenkaan ndy toimijoiden yhteistydssd, ja lukion suuntaan yhteisty0
nuorisopalveluiden puolelta on ollut pitkalti tiedottamista sekd yhteisty6td muun muassa lukion
ammattiesittelypéivissa. Aktiiviseksi tai saannodlliseksi ei yhteisty6td voida télla hetkelld
kuvata, eikd nuorisopalvelut ole aktiivisesti lasné lukion opiskelijoiden arjessa. Toisaalta lukion
opiskelijoilla on halutessaan mahdollisuus tulla koulupdivén aikana Muhoksen nuokkarille
kdymé&an sek& suoraan nuoriso-ohjaajan puheille. Oppilaitosyhteistyotd ei ole pééssyt
toistaiseksi juurikaan syntymé&&an, osa syynad resurssien rajallisuus. Toimijoilta puuttuu

sédannollinen yhteisty6t ja timan vuoksi myos yhteistyokulttuuri.
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Muhoksella toimii kolme toisen asteen oppilaitosta, joista aiemmin on kayty lavitse
ammatillinen oppilaitos seké lukio. Liséksi kunnassa toimii valtakunnallinen ammatillisen
erityisopetuksen toisen asteen oppilaitos. Kunnan nuorisopalveluiden ja oppilaitoksen yhteistyo
on talla hetkelld olematonta, eik& kumpikaan osapuoli ole esittéanyt tarpeita yhteistyon suhteen.
Kuten lukioyhteistyon tapauksessa, kyseessa voi olla hyvin pitkalti resurssit, mutta osasyyna
voi olla myds yhteistyokulttuurin puute. Oppilaitoksen kanssa oli aiemmin jonkinasteista
yhteisty0ta tilojen kayton suhteen, kun oppilaitos kdytti vanhan nuoriso- ja voimailutalon tiloja
koulupéivien yhteydessa. Nykyiselld&n vastaavanlaista yhteistyota ei voida enéda toteuttaa

nuorisopalveluiden muuttuneiden tilaratkaisujen suhteen.

Muhoksella toimivan valmennuspajan kanssa Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden
perusnuorisoty6llda on jonkinasteista yhteistydtd muun muassa valmennuspajan palveluiden
markkinoinnin kanssa ylékoululaisille. Valmennuspaja on ty6ttdmien ja ty6eldmén
ulkopuolella olevien ty6paja, jonka palveluiden piirissa on my06s nuoria seké nuoria aikuisia.
Tyontekijat kohtaavat vélilla toisiaan muun muassa ty6llisyyspalveluiden tapaamissa, mutta
mistdén sen syvemmastd kohtaamisesta ei toimijoiden valilla ole ollut kyse. Osittain tdma
johtuu siita, ettd perusnuorisotydn palveluiden piirissa olevat nuoret ovat ialtdan liian nuoria
pajan asiakkuuksiin ja kaikista nuoruuteen liittyvistd haasteista seka ongelmista huolimatta he
ovat kiinni paasaantoisesti opinnoissa. Enemmaén yhteista valmennuspajalla on kunnan etsivéan
nuorisotyon kuin perusnuorisotydn kanssa. Verkostoty6td ja Muhoksen kunnan
nuorisopalveluiden yhteistyoverkostoa ajatellen toisten palvelutarjonnan tunteminen ja
jonkinlainen saanndllinen yhteisty6 lisdisi valmennuspajan tunnettavuutta paikallisen nuoriso
seké heidan vanhempiensa silmissé. Syksyn 2023 aikana yhteisty0td onkin tarkoitus tarkastella

uudelleen.

Oulujoki-Opisto tarjoaa vapaan sivistyksen palveluita Muhoksen ja Utajarven alueella. Opiston
tarjoamat kurssit keskittyvat itsensd kehittamiseen seka hyvinvointiin, ja vaikka opistolla onkin
kurssitarjontaa lapsiin ja nuoriin liittyen, on yhteisty6 toimijoiden vélilla ollut l&hinn&
nuorisopalveluiden kalustolainaamista opiston musiikkiopetuksen suuntaan. Talla hetkella
muita yhteistyotarpeita puolin tai toisin ei ole olemassa.
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Muhoksen kunnan alueella toimivien muiden yhdistysten kanssa Muhoksen kunnan
nuorisopalveluilla on hyvin vahan suoraa yhteistyotd. Muutamia aktiivisimpia toimijoita
kuitenkin tastd joukosta I0ytyy ja nédiden toimijoiden kanssa on yhteisty0td muun muassa
tapahtumien jarjestamisessa. Tall& hetkelld yhteisty6ta ndiden jarjestdjen suuntaan on noin pari

kertaa vuodessa.

Muhoksella on erittdin aktiivinen liikuntaseurojen seka -toimijoiden verkosto ja kunnassa on
kokoonsa n&hden laajalti tarjontaa lasten ja nuorten liikuntaharrastuksia ajatellen. Toimijat
keskittyvat melko pitkélti omiin toimintoihinsa ja yhteisty6ta nuorisopalveluiden kanssa ei ole
juurikaan syntynyt. Yhteistyd naiden toimijoiden kanssa on erittdin satunnaista eikd misséan
nimessé séannollista ja yhteistyd rajoittuu hyvin pitkalti kalustolainaamiseen seka laitteiden
kayton opastamiseen. Mahdollisia tarpeita yhteistyon lisdédmisesté ei suoranaisesti talla hetkella

ole, eikéa aktiivisuutta ole ollut kummaltakaan puolelta asian selvittamiseksi.

4.5 Toimijat, joiden kanssa yhteistyo on avoinna

Pohjois-Pohjanmaan  hyvinvointialueen eli  Pohteen kanssa Muhoksen  kunnan
nuorisopalveluilla ei ole syksyn 2023 alkaessa yhteisty6té ja yhteistydn tulevaisuus nayttaytyy
talld hetkella hiukan epéselvaltd. Yhteisty6ta kuitenkin kaivattaisiin nuorisopalveluiden
puolelta Pohteen sosiaalipalveluiden ja eritoten Pohteen vammaispalveluiden suunnalta
Muhoksella tehtdvddn nuorisotyohon pdin. Talla hetkelld vammaisten lasten ja nuorten
paikallinen erityisnuorisotyd on kunnan nuorisopalveluiden sekd uskonnollisen yhteison
nuorisotyon harteilla. Yhteistyd tuntuu olevan tall4 hetkelld tauolla palveluiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden siirryttyd kunnalta hyvinvointialueelle. Olemassa olevat yhteistydverkostot
ovat edelleen olemassa Pohteen suuntaan ja Pohteella tydskentelee edelleen muun muassa
entisid kunnan tyontekijoitad, mutta jokin nakymé&ton voima jarruttaa yhteistyon jatkamista.
Mitéan juridista estettd yhteistydlle ei ole sindnsd olemassa, mutta Pohteen organisaation
kasaamisesta aiheutuva “rakennusp6ly” on talld hetkelld sen verran sakea, ettd talla hetkelld on
syytd odottaa hyvinvointialueen organisaatioiden sek& palvelurakenteiden muovautumista

uuteen tilanteeseen. Tilanteessa odotetaan nuorisopalveluiden puolelta ratkaisuja
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hyvinvointialueen suunnalta ja toistaiseksi odotellaan Pohteen avauksia yhteistyon jatkumisen

suhteen.
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5 VERKOSTOSELVITYKSEN TOTEUTUS

5.1 Tavoitteet

Verkostoselvityksen tavoitteena on ensimmaistd kertaa hahmottaa Muhoksen kunnan
nuorisopalveluiden yhteistydverkosto ja kerété kirjallista tietoa yhteistydverkoston laajuudesta,
sen nykytilanteesta ja kehittdmiskohteista. Vaikka verkosto on ldhtokohtaisesti rakenteeltaan
hyvin tiivis ja aktiivinen, vastaavaa selvitystd ei ole koskaan aikaisemmin tehty. Yhteistyo
verkoston sisélld on ollut tietylla tavalla itsestadnselvyys ja osa aivan tavallista jokapdivaistéa

tydskentelyd Muhoksella.

Selvityksen on ensisijaisesti tarkoitus hyddyttdd Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden tarpeita,
mutta toissijaisesti tarkoituksena on avata verkostoa myds muille siind operoiville toimijoille.
Liséksi tavoitteena on selvittaa tai vahintaankin hahmottaa miké verkostossa toimii ja on hyvaa

sekd mitka ovat verkoston haasteet nyt seka tulevaisuudessa.

5.2 Menetelmat

Tiedonhankintaa  verkoston tilasta ja siind tehtadvastd yhteistyostd  Kkerdttiin
ryhmahaastatteluiden ja yksilohaastatteluiden muodossa kevaan seka syksyn 2023 aikana.
Haastattelut etenivédt teemahaastatteluina. Alkuperdisend tarkoituksena oli toteuttaa kaikki
haastattelut ryhméhaastatteluina, mutta muun muassa aikatauluhaasteiden vuoksi osa
haastatteluista jouduttiin tekemdan yksil6haastatteluina. Lisaksi tarkoituksena oli tehd& kaikki
haastattelut kasvotusten, mutta tastakin jouduttiin tinkim&éan ainakin kerran ja haastattelu
toteutettiin verkon valitykselld etdnd. Haastatteluita tdydennettiin pdékeskusteluita tarkentavien
tdydennyksien kautta, joista suurin osa ndistad tdydennyksista toteutettiin keskustellen, mutta

tietoja tdydennettiin myds sahkdpostien, viestin sekéd puheluiden muodossa.

Haastattelujen vastauksissa on pyritty varmistamaan vastaajien anonymiteetti niin pitkalle kuin
se on ollut mahdollista. Talla on pyritty samaan keskustelutilaisuuksista mahdollisimman
avoimia seké rentoja ja ettd haastateltavat pystyivat puhumaan aihealueesta vapaasti ilman
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minkaanlaisia rajoitteita tai pelkoa tunnistamisesta. Muhoksen kunnan organisaatiot seka

Poloku-hanke esiintyvét haastatteluissa omilla nimill&an.

Vaikka haastatteluissa ei kukaan esiinny omalla nimelld4n ja vastaajien henkil6llisyys on
pyritty hdivyttdmaan mahdollisimman pitkalle, on organisaatioiden suppeiden rakenteiden
vuoksi suhteellisen helppoa péatella vastaajan identiteetti tai ainakin rajata vastaajien
henkil6llisyys pieneen joukkoon. Namé faktat tiedostaen haastattelut olivat avoimen rehellisia
seké kriittiseen tarkasteluun kykenevié.

5.3 Suunnittelu ja toteutus

Haastatteluita pééstiin toteuttamaan kevaan 2023 aikana ja alkuperdisend tarkoituksena oli
saada kaikki haastattelut toteutettua ennen kesad 2023. Suunniteltu aikataulu ei kuitenkaan
pitdnyt ja haastatteluiden alkuperdistd aikataulua jouduttiin venyttdmaan. Tiedonkeruun

viimeiset haastattelut toteutettiin syksyll& 2023.

Kuten jo aiemmin todettiin, niin tiedonhankinta toteutettiin hyvin pitkalti tdssa prosessissa
yksilo- ja ryhmahaastatteluina. Lahes kaikki haastattelut toteutettiin kasvokkain ja vain
yksittadinen haastattelu toteutettiin tiedonkeruun aikana etdnd tietokoneen valityksell&

aikatauluhaasteiden vuoksi.

Haastattelut kestivat ryhmahaastatteluiden osalta noin kaksi tuntia, kun taas yksilohaastattelut
olivat yleensé ohi noin 45-60 minuutissa. Varsinkin ryhmé&haastatteluissa kaksi tuntia oli usein
melko rajallinen aika ja puhuttavaa sek& pohdittavaa olisi ollut enemmankin. Haastatteluista jai
yleisesti ottaen positiivinen halu siihen, ettd asioista tulisi keskustella enemmaénkin yleisella

tasolla.

Haastatteluita ei ollut strukturoitu valmiiksi sen kummemmin, vaan keskustelun annettiin

virrata 10yhésti aihealueen rajojen sisépuolella. VValilla keskustelut eksyivat hieman sivuraiteille
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aihealueesta, mutta myo6s niiden koettiin tukevan keskustelun aihealuetta ajatuksella, etta
pienessa verkostossa kaikki liittyy kaikkeen. Lisaksi pieni eksyminen aihealueen ulkopuolelle

piristi keskusteluita ja avasi positiivisesti keskusteluilmapiiria muun muassa huumorin keinoin.

Selvityksen laatija toteutti kaikki haastattelut itse ja vastasi niiden organisoinnista. Selvityksen
laatija veti keskustelua samalla kun teki yleisluontoisia muistiinpanoja keskusteluista.
Asiatarkkojen muistiinpanojen tekeminen oli nailla resursseilla kuitenkin mahdotonta. Yhtena
vaihtoehtona olisi ollut nauhoittaa keskustelut, mutta tata ei toteutettu, silla suurten linjojen
todettiin olevan pienid yksityiskohtia tarkedampid. Myds epavirallisissa keskusteluissa ennen
haastatteluiden toteuttamista useampi haastateltava kertoi vieroksuvansa ajatusta
haastatteluiden nauhoittamisesta. Lisaksi aikaa nauhoitettujen keskustelujen litterointiin ei olisi
onnistunut kéytettavien resurssien myo6ta tarpeen vaatimalla tavalla, joten tdssé valossa ideasta

luovuttiin.

Ryhmékeskustelut toteutettiin  Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden nuorisotilalla eli
nuokkarilla, jossa keskustelulle oli rento sekd rauhallinen ilmapiiri. Kuten aiemmin t&ssé

kappaleessa mainittua, yksi yksittdinen yksilohaastattelu toteutettiin verkko-olosuhteissa.

Osa haastatteluista toteutettiin siten, ettd Nuorten Ystavat ry:n perusnuorisotyon
kehittdmishanke Poloku-hankkeen edustaja oli l&sna haastattelutilanteessa. Néill& kerroilla
haastattelumuistion kirjaamisen teki Poloku-hankkeen tydntekij&, kun taas selvityksen laatija
toimi keskustelun vetdjand. Naiden haastatteluiden tietoja hyddynnettiin niin Poluku-hankkeen

omia kuin kunnan nuorisopalveluiden tarpeita varten.

Jokaisesta tiedonkeruuseen liittyvasta haastattelusta syntyi muistio. Riippuen haastatteluiden
toteutuskokoonpanoista, muistiot olivat hyvinkin kattavia tai vastaavasti hyvinkin suppeita
muistiinpanoja. Muistioiden ja muistiinpanojen raakatekstistd muokattiin  lopullinen
haastattelumuistio. Keskustelut Kirjoitettiin puhtaaksi mahdollisuuksien mukaan samalle tai
seuraavalle pdivélle, jotta keskustelun savy, painotus sek& ilmapiiri olisivat yhd tuoreessa
muistissa. Sanatarkkaan haastattelumuistioiden tekemiseen ei téssa yhteydessa koettu tarvetta
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ja ottaen huomioon tassé yhteydessa haastattelujen suurehkon lukuméaréan seka haastatteluiden
keston, sanatarkat muistiot olisivat aiheuttanut kohtuutonta  tydmaaraa
puhtaaksikirjoitusvaineessa. Haastateltavat ovat saaneet lopulliset haastattelumuistiot
tarkistettavaksi, ja heiddn on ollut mahdollisuus antaa palautetta muistioista mahdollisten

virheiden, vaarinymmarrysten tai muiden vastaavien varalta.

5.4 Analysointi

Selvityksen tekija analysoi kaiken prosessin aikana tuotetun haastattelumateriaalin
paasaantoisesti itse. Vaikka osa haastatteluista tehtiin yhteistydssa Poloku-hankkeen kanssa,

mutta kumpikin taho prosessoi seké analysoi haastattelut itsendisesti omiin tarpeisiinsa.

Haastattelun sisallot kaytiin lapi useampaan kertaan ja keskustelut pyrittiin tiivistimaan
olennaiseen. Keskustelut olivat usein hieman ronsyilevid sekda poukkoilevia, mutta tavallaan
taustoittivat vallitsevaa tilannetta kaikille haastattelutilanteissa oleville. Vaikka analysoinnin
kannalta tiukan rakenteellinen haastattelu olisi tuottanut helpommin analysoitavaa dataa, ei silla
lahestymiskulmalla olisi péasty yhtd hyviin lopputuloksiin, joihin nyt péastiin. Nyt

keskusteluista vélittyy tietynlainen lamp0 seka vélittdminen tyota seké tydn asiakkaita kohtaan.

Keskusteluista pyrittiin aina nostamaan esiin punainen lanka, joka kulki l&pi keskustelun ja
haastatteluiden purussa siséllosta pyrittiin nostamaan kantavat teemat esille. Né&it4 teemoja
olivat muun muassa ty6hon liittyvat resurssien rajallisuus, tyon seka tyotehtdvien mééara. Nama
yhé& uudelleen ja uudelleen esiin nousevat teemat ovat nostettu karkeen verkoston tilaa
koskevissa padtelmissd. Nama verkostoselvityksen esille nostamat teemat ovat hyvin pitkalti
samanlaisia tai vahintd&nkin samanhenkisia kuin Poluku-hankkeen raportin esille nostamat

teemat.
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6 VERKOSTOSELVITYKSEN HAASTATTELUT

6.1 Haastattelu 1.

Verkostoselvityksen — ensimmainen  keskustelutilaisuus  pidettiin -~ Muhoksen  kunnan
nuorisotilalla eli nuokkarilla tiistaina 25.4.2022. Paikalla olivat verkostoselvityksen laatija
nuoriso-ohjaaja Heikki Vakevéinen sekd Nuorten ystévat ry:n Poloku-hankkeen edustaja.

Vakevainen johti keskustelua projektikoordinaattorin tehdessd muistiinpanoja keskustelusta.

Lisédksi paikalle oli Kkutsuttu edustajia Muhoksen kunnan Kkulttuuri-, nuoriso- ja
liikuntapalveluista, suurelta kolmannen sektorin toimijalta, suurelta uskonnolliselta yhteisolta
sekd Muhoksen ylékoululta. Kunnan Kkulttuuripalveluiden edustaja estyi osallistumasta
tapaamiseen ja hdnen kanssaan sovittiin ajatuksen- ja tiedonvaihdosta my6hempéna

ajankohtana. Hanen ajatuksensa verkostoselvitysté varten saatiin myéhemmin prosessin aikana.

Keskustelutilaisuuden tarkoituksena oli, ettd jokainen verkoston toimija voisi lyhyesti esitella
oman toimintansa nykytilan sekd mitd toiveita, haaveita tai kehityskohteita verkoston
yhteistydhon toivottaisiin. Liséksi ajatuksena oli, ettd verkoston jasenet kohtaisivat muiden
kuin suoranaisten tyotehtavien parissa ja tulisivat ehkd myds samalla hieman tutummiksi
henkilokohtaisemmalla ja inhimillisemmaélla tasolla. Kantavana ajatuksena on, etta verkoston
yhteistyOtd kehitettdisiin yhdessa avoimin mielin ja avoimin sydamin rennolla, mutta
asiantuntevalla otteella. Tam& oli yleinen mielipide epéavirallisissa keskusteluissa, kun
yhteisistd haastatteluista sovittiin. Keskustelu kdytiin hyvin vapaamuotoisesti suurimman osan

osallistujista ollessaan tuttuja toisilleen.

Keskustelu aloitettiin katsauksella suuren kolmannen sektorin toimijan tilanteeseen. Heidén
suunnaltansa todettiin, ettd yksi heiddn toimintaansa madritteleva ja erityisesti yhteistyota
madritteleva tekija on vuosittainen valtionapu seka siihen liittyvat reunaehdot. Kaikki
valtionavun alainen toiminta taytyy pystya todentamaan. Tama sitoo jonkin verran toimintaa

tiettyihin uomiin.
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Valtion lisaksi myds Muhoksen kunta tukee toimijaa taloudellisesti. Maéra voisi olla kuitenkin
suurempi, varsinkin jos tarkastellaan alueen muita kuntia. Toiveita kunnan avustusméaéran
nostamiseksi 10ytyy toimijan suunnalta. Talouden tasapainottaminen on haastanut toimijaa
vuoden 2022 aikana ja rahoituspohjan vakiinnuttaminen on yha kaynnissa. Tata tuetaan muun

muassa yhdistyksen jadsenmaéaran kasvattamisella ja tata kautta kertyvilla jasenmaksuilla.

Verkostoa seké verkostoyhteistyttd ajatellen keskustelussa nousivat toimijan puolelta esiin
tiedon jakamisen téarkeys verkoston sisélla seka monipuolinen yhteistyd Muhoksen kunnan eri
palveluntuottajien  sek& suuren uskonnollisen yhteison kanssa muun  muassa

tapahtumatoimintojen osalta.

Yleisesti ottaen olemassa olevaa yhteistyoté verkoston sisalla tulee vahvistaa tulevaisuudessa.
Monipuolista yhteisty6ta jatketaan ja kehitetadn siten, ettd se palvelee kaikki mukana olevia

osapuolia.

Muhoksen kunnan liikuntapalvelut jatkoi keskustelua. Jos ajatellaan yhteistyOverkostoa ja
erityisesti lapsiin sekd nuoriin kohdistuvia liikuntapalveluita, niin heitd ajatellen kunta
kohdentaa paljon resurssejaan lapsiin ja nuoriin tila-avustuksien kautta. Naissd avustuksissa
painotus on erityisesti ja&urheilussa sek& luonnollisesti Muhoksen j&&hallin palveluissa.
Muutenkin yleiselld tasolla harrastaminen on Muhoksella edullista.

Haasteena liikuntapalveluiden suunnalta néhtiin tyéntekijoiden vaihtuvuus. Viime aikoina on
ollut hankalaa saada sitoutettua uusia tyontekijoitd liikuntapalveluihin pysyvammalla
ratkaisulla ja tdmé& haastaa perustyota seké yhteistyon tekemista verkoston suuntaan. Osaltaan
tyontekijoiden vaihtuvuuteen toivottiin apua ja tilanteeseen tukea Poloku-hankkeen NUPS eli

nuorisotyon perussuunnitelmasta siind maarin, kun se on vain mahdollista.

Liikuntapalveluiden osalta yhteisty6td on luonnollisesti paljon kunnan sisdisesti, erityisesti

nuorisopalveluiden kanssa. Yhteisty6td on niin liikunnanohjaajan sek& uimahallin
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tyontekijoiden valilla. Yhteistyd on muutenkin lisdantynyt uusien virkojen ja tyontekijoiden
sekd tydalojen yhteisen toiminnan mydété. Jadhallin suuntaan suora yhteistyd on vahaisempéaa
johtuen siita, ettd ja&hallilla tydskentelee vain kenttdhenkilokuntaa eikd toimintaa ohjaavaa
henkilokuntaa. Yhteisty0 toimijoiden valilla on pa&sééantoisesti tapahtumapohjaista toimintaa,

silla jokapéivdiseen yhteistyohon ei ole mahdollisuuksia.

Lis&dksi muun muassa uimahallin tyontekijoiden lasndolovelvoite estdd melko lailla yhteistyon
muualla kuin uimahallilla. Liikunnanohjaajan ja nuoriso-ohjaajan tyénkuvat ovat joustavampia,
joten tassa yhtélossa he ovat niitd, jotka liikkuvat uima- seka jaéhallin suuntaan. Tama asia on

tiedossa toimijoiden valilla, eika se aiheuta ongelmia yhteistyon toteuttamisen suhteen.

Liikuntapalvelut tekevat yhteisty6ta myos verkoston muiden toimijoiden kanssa ja yhteistyota
muun muassa uskonnollisen yhteison sekd suuren kolmannen sektorin toimijan kanssa
toivottiin enemmankin jatkossa. Télla hetkella yhteistyd on mahdollista ainakin uimahallin

suuntaan muun muassa mahdollisen kerhotoiminnan yhteistyon osalta.

Suuren uskonnollisen yhteisdn edustajat ottivat puheenvuoron seuraavaksi. Toimijan siséalla
itsessadn on luonnollisesti yhteistyota eri toimialojen vélilla, mutta yhteistydtd on myds
verkostossa toimijoiden suuntaan monipuolisesti. Uskonnollisen yhteison diakoniaty®¢ tarjoaa
verkostoon apua erityisesti nuorille haastavissa eldmantilanteissa, joita voivat olla muun
muassa erilaiset kriisit. Lisdksi diakoniaty0 tarjoaa ruoka-apua, jota valitettavan moni nuori

muhoslainen aikuinen hakee séannollisesti.

Lisaksi yhteisty6 verkoston kanssa korostuu vuonna 2023, kun yhteisvastuukerayksen teemana
on nuorten vakivaltainen kayttdytyminen. Vékivallan ja levottomuuden teema on nékynyt
valitettavina ilmidind kaikissa diakoniatydn sidosryhmissé kuluneen vuoden aikana. Myds
verkostossa on huomattu taysin samat ilmi6t. Tassa valossa yhteisty® verkoston sisalla on

arvokasta seka tarkeaa.
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Uskonnollisen yhteisén nuorisotyd ja Muhoksen kunnan nuorisopalvelut tekevat yhteistyota
varhaisnuorten kerhojen suhteen. Kerhoissa tarjotaan monipuolista tekemistd lapsille seké
varhaisnuorille, muun muassa askartelu- ja kokkikerhoja, mutta tarjotaan myos
tyollistymismahdollisuuksia muhoslaisille nuorille. Ldhes samanlaista toimintaa tarjoaa myos
suuri kolmannen sektorin toimija. Y hteisty6té on ollut aiemmin ohjaajien koulutuksen suhteen,
mutta se on viime vuosina jaanyt pois. Verkoston toimijoilla on siis paéllekkaistd toimintaa,
jotka osittain kilpailevat toistensa kanssa. Koska kaikki toimijat ovat mukana samassa
yhteistydverkostossa, niin olisikin jarkevad pohtia jatkoa ajatellen, miten, missa ja kenelle

palveluita tarjotaan ja ketka naita palveluita tarjoavat.

Uskonnollisen yhteisén ja kunnan nuorisopalveluiden vélinen yhteistyé perustuu paljolti
yhdessa tekemiseen, palveluiden tuottamiseen, mutta yhteisty0ssd my6s muita elementteja.
Yksi néistd on tyohyvinvointiin liittyvat tekijat. Pienilla toimijoilla ei ole paljoa tydntekijoita,
eikd kaikilla verkoston tydntekijoilla ole omassa tyOyhteisdssaan tyokavereita, joten arkisia
tyOasioita sek& niihin liittyvid paineita ei voida vélttamatta prosessoida tyOyhteison sisalla.
Vaikka suoranainen tiedonvaihto esimerkiksi yhteisten asiakkaiden suhteen ei olekaan
mahdollista, niin asioista voidaan silti keskustella yleiselld tasolla ilman tarkempia
yksityiskohtia. Keskustelu ja vuorovaikutus lisadvat tydhyvinvointia puolin ja toisin. Lisaksi

nuorisopalvelut toimivat myos nappérana linkkind kunnan muihin palveluntuottajien suuntaan.

Uskonnollisen  yhteisén  nuorisotyd tekee oppilaitospéivystystd yhdessd kunnan
nuorisopalveluiden kanssa Muhoksen 7-9 luokkalaisten oppilaitoksella eli ylakoululla. Tamé
on todettu olevan tehokas tyOskentelytapa ja tavoittaa tehokkaasti nuoria heidédn

tydymparistosséan seka tekee tyontekijat tutuksi suurelle osalle muhoslaisia nuoria.

Muutenkin kunnan nuorisopalvelut seka uskonnollisen yhteisén nuorisoty0 tekevat aktiivista
yhteisty6td muun muassa erilaisten tapahtumien, yokahviloiden sekd erityisryhmien
nuorteniltojen kanssa. Yhteisty® on ndhty toimivaksi kokonaisuudeksi ja rajat kunnallisen seka
uskonnollisen yhteison nuorisotyon vélilla hailyvat paikallisten ihmisten mielisséd. Téata
hailymisté ei olla toistaiseksi nahty ongelmalliseksi niin verkoston sisalla tai ulkopuolella.
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Yh& enenevéssd madrin yhteistyota verkoston sisélld on pyritty jarjestdmaan useamman
toimijan kanssa. Tarkoituksena on laajentaa verkoston yhteisty6td. Yhteistyd Muhoksen
kunnan nuorisopalveluiden, uskonnollisen yhteison ja suuren kolmannen sektorin toimijan
kanssa on lisadéntynyt viime aikoina ja yhteisty6td tehdddn muun muassa retkien,

kesatoimintojen sekd Muhoksen vaikuttajanuorten kanssa.

Uskonnollisen yhteison tunnustuksellisuus ei télla hetkelld haasta yhteistydtoimintojen
jatkuvuutta suuressa kuvassa, mutta joitain pienid merkkeja siitd on ollut nakyvissa. Muun
muassa suuren toisen asteen ammatillisen oppilaitoksen oppilaitospaivystystd on toivottu
pidettévaksi erillisena toimijan sekd kunnan nuorisopalveluiden valilla. Tallainen kehitys voi

jatkossa muuttaa yhteistyon suuntaa ja muotoja.

Uskonnollisen yhteisdn nuorisotydén nédkemyksen mukaan kehittdmistarpeita verkostoa
ajatellen 16ytyy ja yksi ajankohtaisimmista on uudet ylakoululaiset, joiden kéayttaytymisesta ja
vapaa-ajan puuhista on tullut huolestuneita yhteydenottoja suunnalta, jos toiselta. Talla hetkella
selked seiskaluokkalaisiin kohdistuva tyémuoto on ainoastaan heidadn ryhméytymispéivansa
heti ylakoulun lukuvuoden alkaessa. Heihin kohdistettuja palveluita olisi tarve saada liséé, jotta
heidat saataisiin tehokkaasti verkoston palveluiden piiriin. Kun he olisivat verkoston
palveluiden piirissd, mahdolliset eteen tulevat ongelmatilanteet olisi helpompi hoitaa, kun

verkosto pystyisi huomaamaan ajoissa, kun ne tulevat vastaan.

Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden etsiva nuorisoty0 kertoi ndkemyksidan tilanteestaan ja
asemastaan verkostossa. P&&sadntoisesti etsivd nuorisotyd tekee yhteistyotd kunnan
nuorisopalveluiden sisélld perusnuorisotydon kanssa. Yhteistyd on pdasdantoisesti
vertaistyonohjauksellista, jossa parannetaan sek& kehitetddn yleistd tyohyvinvointia. Kuten
perusnuorisotyon puolella, etsivd nuorisotyd tekee t6itd yhden henkilon voimin, jolloin
yhteistyd korostuu eritoten kotikdyntien yhteydessd, kun muut viranomaiset eivét paése
paikalle. Henkiloapu on tarkeaa tallaisissa tilanteissa. Verkoston muiden toimijoiden suuntaan,
jotka tassé tapaamisessa olivat 1asnd, kunnan etsivélla nuorisoty6ll& on yleisesti ottaen véhan
suoraa yhteisty6téd, mutta tilanteen niin vaatiessa yhteisty6té voi ja pitaa olla.
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Keskustelussa otettiin kasittelyyn Muhoksen eri oppilaitokset ja yhteistyon tila sithen suuntaan,
sekd mahdolliset toiveet ja haaveet t&dhdn tydskentelymuotoon. Oppilaitoksissa on yha
enenevassd madrin tarvetta muunlaiselle tydskentelylle kuin suoralle opetustydlle.
Laajamittaiseen oppilaitos-/koulunuorisoty6hon tarvittaisiin edelleen oma tyontekijansa. Talla
hetkell&d verkostossa tehddan aktiivista oppilaitosyhteisty6td Muhoksen ylakoulun ja suuren
toisen asteen ammatillisen oppilaitoksen kanssa. Tarvetta oppilaitosyhteistydlle olisi kuitenkin
my6s muilla perusopetuksen ja toisen asteen oppilaitoksilla. Kunnan nuorisopalveluiden
resurssit eivat riitd tarjoamaan palveluita juurikaan muille, eiké talla hetkella silla ole tarjota

kunnan perusopetuksen alemmille oppilaitoksille tehtavaan ty6hon resursseja.

Muhoksen ylakoulun oppilaitosyhteistyd oli kevéaseen 2023 saakka malliesimerkki laaja-
alaisesta yhteistyostd Muhoksella ja yldkoululla olikin oma tyontekijé, kouluvalmentaja tdhan
tyohon. Hyva yhteistyd Muhoksen ylakoulun kouluvalmentajan kanssa paattyi kuitenkin
kevéalla 2023, koska hdnen tydsopimuksensa pééttyi rahoituksen loputtua, eikd kunnassa ei ole
talla hetkelld resursseja palkata tdéh&dn saumaan uutta tyontekijaa. Tyon jatkuvuus on uhattuna
januoria jaa tyhjan paalle, koska sopimus paattyy kesken vuoden.

Seuraavaksi pohdittiin yleisesti ottaen verkoston tekemaa tydskentelyd Muhoksen kunnan
alueella seka siind ilmenevia ongelmia ja haasteita. Verkoston palveluissa korostuvat
luonnollisesti lapset, nuoret ja heiddn perheensd perheet. Nuorisoty, jolla tatd verkoston
tekema&a ty6té voidaan tiivistetysti kutsua, ndhdéén kaikkien toimijoiden puolelta informaalina
eli arkioppisena sekd vapaa-ajan kasvatustyond. Tarvetta vapaa-ajalla tapahtuvalla
kasvatustyolle on ja sen perddn huudetaan paljon, mutta tdmé ei ndy resurssien lisdantymisena.
Kunnallisella puolelle tilanne on ja&nyt poliittisten puheiden tasolle eika tarve ndy esimerkiksi
talousarvioissa. Kunnassa on vain yksi nuoriso-ohjaaja, vaikka tarvetta olisi véahintadnkin
kahdelle.

Liséksi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen tilanne on vield avoinna. Epdvarmuus
leimaa tilannetta puolin ja toisin, vaikka mitddn juridisia esteitd yhteistyon aloittamiselle ja
jatkamiselle ei pitdisi olla. Tilanne on toistaiseksi vain sen verran epaselvg, etta kaikki osapuolet
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ovat hieman varautuneita. Myos huoli siitd, ettd kuka ottaa vastuuta kriisitilanteissa on avoinna.

Toivon mukaan aika tulee helpottamaan tilannetta.

Vaikka perinteilld on paikkansa myos informaalissa kasvatustydssd, niin maailma muuttuu
kovaa vauhtia. Se mikd oli tarkedd, relevanttia 20 vuotta sitten, voi olla tallad hetkell&
irrelevanttia eli epdolennaista. Nuorisotyd eldd muutosten keskelld ja nuorisoty® on muutakin
kuin perinteista tila- tai kerhotoimintaa. Uudistuville ja rohkeille tydmuodoille olisi koko ajan
enemman tarvetta ja tdhén toivottiin ymmarrystd muun muassa paatoksenteossa olevilta tahoilta

seka rahoittajilta.

Yh& enenevissd médrin toiminnoista tdytyy keratd tietoja ja tilastoja, joilla pystytdan
todentamaan, onko palvelu esimerkiksi kustannustehokas ja miten se vaikuttaa paikallisiin
nuoriin. Keskusteluissa herési aiheellinen kysymys: kuinka oikein todennetaan toiminnan
vaikuttavuutta itselle ja ulospdin. Tilastointi yksi tapa tehda tata ja tiedolla johtaminen on
tarkedd. Informaalin kasvatustyon vaikutuksia ja vaikuttavuutta on kuitenkin vaikea todentaa,
koska kyseessd on hyvin pitkalti tunnepitoinen tydskentelyn muoto. Ja kuinka mitata tunteita
tasalaatuisesti ja tarvitaanko tahan kvalitatiivista tutkimusta asian edistamiseksi. Esitetyt

kysymykset jdivat toistaiseksi ilmaan.

Verkostossa todettiin olevan organisaatiotasolla hyvéaa ja laadukasta yhteistyotd, eikd tdmé
positiivinen tydskentelyn henki henkildidy kehenk&an. Kaikki verkostossa tekevat hyvaa tyota.
Mutta toisinpdin asia ei kuitenkaan usein toimi. Verkoston ulkopuolelta tuleva kritiikki, olipa
se aiheellista tai aiheetonta, on valilla hyvinkin rajua ja joskus jopa tdysin asiatonta. Inhottavana
nykyajan piirteend asioita ké&sitellddn muun muassa julkisilla sosiaalisen median alustoilla,
joista tekstit ovat kaikki luettavissa. Erityisen inhottavaksi koettiin se, ettei asioita oikeastaan
voi tai saa ldhted oikomaan some-keskusteluissa ja se, ettd monesti kritiikkia kohdennettiin
suoraan tyontekijddn nimelld. Pienissd organisaatioissa ei ole mahdollista menné piiloon
organisaation taakse, vaan organisaatioon esitetty Kkritiikki henkildityy hyvin helposti. Tama
koettiin valilla hyvin kuormittavaksi toiminnaksi ja sen koettiin sydvan tydmotivaatiota valilla

hyvinkin rajusti.
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Verkoston tarkeimméksi tehtdvéksi néhtiin lasten, nuorten sekd heidan perheidensé
monitasoinen kohtaaminen. Eduksi nahtiin, ettd tyontekijat ovat muhoslaisille tuttuja ja
tyontekijoiden vaihtuvuus on ollut pientd vuosien aikana. Verkoston toimijoiden kantavana
ajatuksena on, ettei toimijoita eroteltaisi liikaa. Kaikki aikuiset ovat kaikki nuoria varten,

tukemassa heidan kasvuaan ja hyvinvointiaan.

Keskustelussa heiteltiin seuraavaksi uusia ideoita ja visioitiin hieman tulevaisuutta. Uusia
ideoita syntyi useita: kaikkien toimijoiden yhteinen tydtila, yhteinen vuosikello ja sitd kautta

yhteinen vuoden suunnittelu ja keskusteltiin pinnalla olevista aiheista.

Koronavuosien aikana digitaalinen nuorisoty6 nousi nuorisotyon ykkostyokaluksi ja tarvetta se
oli heti, mutta tilanteen palauduttua normaaliin ei tydskentelylle end& ollut resursseja tai yhta
laaja-alaista tilausta. Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, etteikd tarve olisi kokonaan kadonnut.
Yhé useampi lapsi ja nuori on yhteydessa kavereihin seké ystaviin vain verkon vélityksella.
Keskustelussa pohdittiin, ettd olisiko yhteistyGverkoston toimijoiden paikallaan olla jollain
tavalla lasné verkossa lasten ja nuorten kanssa ja pystyisikd esimerkiksi yhteinen Discord-
kanava tarjoamaan ratkaisuja tahdn ongelmaan. Tyodntekijoiden osaamista ja tietotaitoa

aiheeseen liittyen pitéisi lisata, jotta tiedetddn ja ymmarretaan, mihin ollaan 1ahddssa mukaan.

Tyontekijaresurssit ovat rajallisia kaikilla verkoston toimijoilla ja muun muassa kunnallisella
tasolla tarvetta lisatyovoimalle olisi monelle eri palveluntuottajalla. Keskusteluissa nousi esiin
ajatus “yhdistelmétyontekijéstd”, joka voisi tehdd tietyn prosenttimédédran tyoajastaan
liikuntapalveluille ja ja&v&n osan nuorisopalveluille.  Pienikin lisdys vaikkapa
nuorisopalveluiden resursseihin mahdollistaisi paljon. Tallainen tyontekija toimisi samalla
yhteyshenkil6nd, sisdisend linkkind kunnan palveluntuottajien valill4 ja helpottaisi monien eri

peruspalveluiden viikoittaisen tuottamisen seké taysin uusia tydmuotoja.

Aivan lopuksi otettiin kantaa verkoston tyéhyvinvointiin. Koska verkoston toimijat ovat pienia,
eikd kaikilla ole varsinaisia tyOyhteison sisdisida tyOkavereita, niin vertaistuella seka
vertaisohjaamisella, asioiden jakamisella ja toisten kohtaamiselle ty6tehtdvien ulkopuolella on
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verkoston hyvinvoinnin kannalta suuri merkitys. Tyotehtavat kuormittavat valilla niin
henkisesti kuin fyysisesti ja ndissa tilanteissa olisi hyva saada jakaa asioita ihmiselle, joka
ymmartdd tydalan realiteetit ja “maailmankuvan”. Liséksi perddnkuulutettiin tyénohjauksen
saamista kaikille verkoston jasenille sek& mahdollisuutta purkaa kuormittavat, ahdistavat ja
pelottavat tilanteet joko tyOyhteison tai ammattilaisen kanssa. Puhuminen nahtiin

tyéhyvinvoinnin kannalta olevan tarked merkitys.

Keskustelua tapaamisen yhteydessd oli paljon sekd monipuolisesti ja tietoa, ajatuksia ja
nakemyksia jaettiin vapaamuotoisesti. Keskustelua oli sen verran runsaasti, ettd mahdollisesti

osan verkoston organisaation kanssa keskustelupdydan aéreen palataan syksylla 2023.

6.2 Haastattelu 2.

Verkostoselvityksen toinen keskustelutilaisuus pidettiin Muhoksen kunnan nuorisotilalla
maanantaina 22.5.2023. Paikalla olivat verkostoselvityksen tekija nuoriso-ohjaaja Heikki
Vékevdinen sekd Nuorten Ystdvat ry:n  Poloku-hankkeen edustaja. Edellisen
keskustelutilaisuuden tapaan Vékevainen johti keskustelua edustajan tehdessa muistiinpanoja

keskustelusta.

Paikalla oli my6s edustajat Muhoksen kunnan liikuntapalveluista sekd Muhoksen kirjastosta.
Tilaisuus oli edellistd keskustelutilasuuteen verrattuna pieni muotoisempi, mutta keskustelua

syntyi silti hyvéll4 tasolla.

Keskustelun aluksi otettiin keskiodn Muhoksen kirjasto. Muhoksen kulttuurikeskuksella ja
kirjastolla on k&ynnissa mittava remontti vuosien 2023—-2024 aikana, jonka vuoksi toimintojen
jarjestaminen kulttuurikeskuksen tiloissa on haastattelun hetkell4 haastavaa. Remontti jatkuu
arviolta syksyyn 2024 saakka. Kirjastolta puuttuu remontin vuoksi lasten- sekd nuorten
osastolta oleskelutilat ja remontin jélkeen kirjastolle voitaisiin suunnitella arkista toimintaa

lapsille ja nuorille, kun uudet tilat saadaan kayttdon jossain vaiheessa.
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Kirjasto on tehnyt pééaséantdisesti yhteistyota verkoston sisalla suuren kolmannen sektorin
toimijan kanssa, mutta toiveissa olisi tiivistdd yhteisty6td kunnan sisélla nuoriso- ja
liikuntapalveluiden kanssa mahdollisuuksien mukaan. Yhteistyé kunnan sisélla olisi tietylla

tapaa luonnollinen yhteistyon kanava, ovathan toimijat saman organisaation palveluksessa.

Muhoksen kirjaston suunnalta toivottiin matalan kynnyksen yhteistyoté verkoston toimijoiden
kanssa. AKE-alueen eli Oulun seudun OUTI-kirjastojen ja Kainuun alueen keskindisissa
palavereissa on ollut puhetta muun muassa kirjastonuorisotydsté eli kirjastonuokkareista, joissa
tehdddn yhteistyota kirjaston sek& paikallisen nuorisopalveluiden kanssa. Tdmén tyyppinen
tiivis yhteisty0 hyodyttaisi niin asiakkaita, tyontekijoita kuin organisaatioita. Tyontekijoiden
yleinen nékyvyys parantuisi kaikille kuntalaisille ja liséisi nuorten turvallisuuden tunnetta, joka
on tietylld tapaa ollut haastettuna viime aikoina. Yhteisty0 esimerkiksi kirjaston seka
nuorisopalveluiden valilla voisi tietylla tapaa esitelld organisaatioiden toimintoja toistensa
asiakassegmentille ja rohkaista uusia ihmisia tutustumaan toimijoiden palvelutarjontaan, jos ne

eivét ole heille tuttuja.

Kirjastonuokkaritoiminta néhtiin helppona seka jarkevéna tapana tiivistad nuorisopalveluiden
seka kirjaston ja muiden verkostossa toimivien tahojen yhteisty6ta ja talle pohjalla olisi helppo
ryhtyé rakentamaan mahdollisia muita yhteistyokuvioita. Tahtotilaa yhteistydhon 16ytyi, joten
kirjastonuokkaritoimintaa aletaan kehittdd eri toimijoiden kesken. Kirjaston sekd muiden
toimijoiden suunnalta toivottiin yhteistyohon sdannollisyytta ja kirjastonuokkaritoiminta voisi

olla hyvé pohja kaikelle tulevalle.

Keskusteluissa sivuttiin my6s yhteisty6td Muhoksen kunnan kulttuuripalveluiden suuntaan.
Kirjastolla on luontevaa ja luonnollista yhteisty6ta kulttuuripalveluiden kanssa, sijaitsevathan
kirjasto ja kulttuurikeskus saman katon alla. Kulttuuripalveluiden kanssa kdydaan tarkempia
keskusteluja yhteistyosta syyskauden alkaessa elo-syyskuussa 2023.
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Seuraavaksi siirryttiin keskustelemaan Muhoksen kunnan liikuntapalveluiden tilanteesta. Seka
verkostoa ja omaa tyotd ajatellen, resurssit kunnan liikuntapalveluissa ovat véhdiset ja
tyontekijoitd on niukasti. Talla hetkell& tilanne on se, ettd kunnassa tyOskentelee yksi
lilkunnanohjaaja, vaikka tarvetta olisi vahintdankin kahdelle. Liikuntapalveluissa on hyvin
pitkalti sama tilanne kuin nuorisopalveluiden puolella, jossa yksi tyontekija pyrkii toteuttamaan

palvelut ja niihin liittyvét toiveet, haaveet seké tarpeet.

Niin nuoriso- ja liikuntapalveluilla olisi tarvetta liséresursseille tydntekijatasolla, jotta
perusty6téd sekd mahdollisia yhteistyokuvioita verkoston siséll voitaisiin toteuttaa paremmalla
tasolla. Ottaen huomioon yleisen taloudellisen tilanteen, tyontekijaresurssien lisédminen
molemmissa palveluissa on epé&todenndkdistd lahitulevaisuudessa. Tama tiedostetaan
molempien palveluiden tyontekijatasolla, mutta keskusteluissa ja pohdinnoissa on noussut esiin
tyontekija, joka voisi tehda yhdistelmévirkaa sekd nuoriso- ja liikuntapalveluissa. Mahdollinen
tyontekijan tydaika voitaisiin jakaa siten, ettd han pystyisi tukemaan molempien palveluiden
palveluntuotantoa arkipaivéaisellda tasolla. Tallainen tyontekija kasvattaisi huomattavasti
Muhoksen kunnan nuoriso- ja liikuntapalveluiden harteita sekd mahdollistaisi paljon asioita.
Talla hetkelld liikunta- ja nuorisopalveluilla ei ole sadnnéllista viikoittaista yhteisty6ta, ja taméa

seikka johtuu hyvin pitkalti rajallisista resursseista.

Jos tarkastellaan Muhoksen tilannetta asukkaiden liikkumisen seka verkoston kannalta, niin
kunnassa on kunnan kokoon néhden paljon aktiivisia urheilu- ja litkuntaseuroja, joissa on paljon
aktiivisia harrastajia. Mutta kuten myds muualla Suomessa, taysin liikkumattomia kuntalaisia

on arvioiden mukaan kohtalaisen paljon. Yhteistyo on avain tdéh&n haasteeseen vastaamisessa.

Huolta herattda erityisesti muun muassa kutsuntaikaisten nuorten koko ajan huonontuva
ylipaino seka siitd kumpuava huono kunto. Téhan haluttaisiin vastata valmennuskurssilla, jossa
huonokuntoiset nuoret voisivat kehittda kuntoaan ja pudottaa mahdollista ylipainoaan. Kunnon
nostamisella olisi myds todennékoisesti positiivinen vaikutus mahdollisiin eldménhallinta

ongelmiin seka lieviin mielenterveyden haasteisiin.
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Tahan voitaisiin yhdistda yhteistyd kutsuntatarkastusten seka kunnan nuorisopalveluiden
kutsunnoissa toteuttaman Aikalisé-toiminnan kanssa. Kutsuntatarkastuksista voitaisiin ohjata
suoraan kurssille ja mikéli kutsuntaikdinen nuori saa lykkdystd varusmiespalveluksesta
ylipainon vuoksi, niin viimeistaan tassa vaiheessa nuori olisi hyvé ohjata valmennuskurssille.
Kurssin jarjestdminen vaatisi kuitenkin tydvoimaresursseja ja mahdollista yhteistyota

verkoston toimijoiden kanssa.

Keskusteluissa nousi esiin tarve kunnan siséiseen laajempaan sekd s&&nnolliseen
yhteistyopalaveriin.  Tapaamisessa koettiin, ettd kunnan kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopalveluiden olisi hyva kokoontua pari kertaa vuodessa, esimerkiksi elokuussa
syyskauden alkaessa ja tammikuussa koittaessa kevatkauden yhteen keskustelemaan tulevan
kauden toiminnoista, tapahtumista sek& mahdollisista yhteistyokuvioista. Tietylla tapaa kunnan
toimijat sekd heitd ymparoiva verkosto ovat jo mukana tdmén tyyppisessa kokonaisuudessa,
kun kunnan kulttuuripalvelut jarjestavat kuukausittain yhteistydpalaverikokonaisuuksia. Téssé
kokonaisuudessa on kuitenkin selkedsti ndkdkulmana kulttuuri- ja tapahtumapainotteisuus,
joten tilausta keskustelutilaisuudelle, jossa pohditaan arkisia viikkotoimintoja seka
jokapaivéista yhteistyota 16ytyisi. Nuorisopalvelut lupasivat ottaa asiasta Kiinni ja kutsua

toimijat yhteen elokuussa 2023.

6.3 Haastattelu 3.

Verkostoselvityksen kolmas keskustelutilaisuus pidettiin suuren toisen asteen ammatillisen
oppilaitoksen kanssa keskiviikkona 16.7.2023. Paikalla oli tall4 kertaa verkostoselvityksen
laatija nuoriso-ohjaaja Heikki Vékevéinen ja Vakevéinen hoiti keskustelun vetamisen seké

muistiinpanojen kirjaamisen.

Paikalle oli kutsuttuina oppilaitoksen henkilokunnan edustajia ja paikalla oli oppilaitoksen

oppilashuollon edustajia, asuntolan tydntekijoita seka opetus- ja hankehenkilokuntaa.
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Keskustelu aloitettiin  yleiskatsauksella Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden seké
oppilaitoksen yhteistyéhon ja verkostoitumiseen. Muhoksen toisen asteen oppilaitoksista
kunnan nuorisopalveluilla on ollut viime vuosina eniten yhteistyota oppilaitoksen kanssa. Tata
myonteistd kehitystd on selkedsti edesauttanut molempien osapuolien halu suhteellisen

sédannolliseen yhteistydhon seké hyvat henkildtason suhteet toimijoiden tyontekijéiden valilla.

Vaikka oppilaitoksen opiskelijoista usea on muhoslainen ja kunnan palvelut pitéisivét olla
tuttuja paikallisille nuorille, niin usea nuori ei ole koskaan ollut aktiivisesti mukana kunnan
nuorisopalveluiden palveluntarjonnan piirissd. Lisdksi oppilaitoksen Muhoksen yksikkd on
vetovoimainen opiskelupaikka ja vetdd lahialueilta sekd kauempaakin opiskelijoita.
Ulkopaikkakuntalaiset opiskelijat eivdt usein ole tietoisia kunnan nuorisopalveluiden
jarjestdmasta tarjonnasta tai siitd, ketd nuorisopalvelun tyontekijat ovat.

Oppilaitoksen suunnalta pidettiin tissd valossa hyvana ideana, ettd Muhoksen kunnan
nuorisopalveluiden tyontekijat, nuoriso-ohjaaja sekd etsivd nuorisotyontekijd, “pyorisivat”
mahdollisimman paljon oppilaitoksen arjessa. Ndin kynnys siihen, ettd oppilaat osallistuisivat
kunnan nuorisopalveluiden jarjestdimaan toimintaan tai hakeutuisivat jonkin palvelun piiriin,

madaltuisi kun tyontekijét olisivat edes “naamatuttuja” oppilaitoksen opiskelijoille.

Y hteisty6ta toimijoiden vélilla on ollut niin péivystys- kuin tapahtumatoiminnoissa seké teema-
, luento- ja oppituntiympéristoissa. Yhteistyd on nahty toimivana ja oppilaiden hyvinvointia
edistdvand sekd toimijoiden arkitoimintaa rikastuttavana toimintana. Konkreettisina uusina
yhteistydn muotoina ja tietynlaisena toiveena nousi esiin muun muassa uusien ykkésvuoden

opiskelijoiden yhteinen ryhmaytymispaiva.

Oppilaitoksen puolelta keskustelussa nousi esiin se fakta, ettd oppilaitos voisi itse parantaa
nuorisopalveluiden mukana olemisesta tiedottamista. Asiassa olisi syyta tehda ryhtiliike ja
tehostaa tiedottamista niin oppilaitoksen sosiaalisen median kanavissa kuin oppilaitoksen
siséisessé tiedottamisessa. Tama néahtiin tarkeand seikkana varsinkin sen valossa, ettd

oppilaitokselle oli tulossa syksyn 2023 aikana oppilaiden olohuone vanhan myymalan tiloihin.
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Tama yhdistettynd muun muassa kasvatusohjaajan seka nuorisopalveluiden ja muiden
verkoston yhteistyokumppaneiden palvelu- ja tukitarjontaan nahtiin hyvinkin potentiaalisena
yhdistelmé&nd tavoittaa oppilaitoksen opiskelijoita niin kouluaikaiseen kuin vapaa-ajan
aktiviteetteihin.

Keskusteluissa nousi myds vahvasti esiin oppilaitoksen ja nuorisopalveluiden seké
yhteistydverkoston yhteisty¢ laajempana kokonaisuutena. Yhteisty6hon toivottiin puolin ja
toisin enemmaén pitk4janteisyytta sekd suunnitelmallisuutta ja osasta yhteistyotoiminnasta
toivottiin vuosittain toistuvaa. Ratkaisuksi tahén haasteeseen nahtiin yhteinen vuosikello, johon
voitaisiin lahted kirjaamaan toimintoja. Liséksi nahtiin yleisesti hyvana ideana, etta
yhteistyoverkosto voisi tiivistdd yhteistyotddn. Nain sadstettdisiin - resursseja  seké
syvennettdisiin yhteistyon tasoa.

Yleisesti ottaen yhteistydsta toivottiin syvempéad, aikataulutetumpaa, organisatorisempaa sekéa

verkostokeskeisempad, jossa yhteisty6ta voitaisiin tehdé usean toimijan kesken.

6.4 Haastattelu 4.

Verkostoselvityksen neljas keskustelutilaisuus pidettiin Muhoksen kunnan kulttuuri- ja
nuorisopalveluiden vélilla verkon valityksella torstaina 24.8.2023. Keskusteluun osallistuivat
verkostoselvityksen laatija nuoriso-ohjaaja Heikki Vakevdinen sek& Muhoksen kunnan

kulttuuripalveluiden edustaja. Vakevéinen laati keskustelusta muistion.

Keskustelun alkuun otettiin puheeksi yhteistyd kunnan kulttuuripalveluiden nakdkulmasta ja
kokemuksista. Muhoksella ei vield& muutama vuosi sitten ollut sdannéllistd ja aktiivista
kulttuuritoimijoiden sekd kulttuurialaan liittyvien toimijoiden yhteistyon keskustelukanavaa.
Nykydan kunnan kulttuuripalveluiden organisoima kulttuurifoorumi ja yhteistydpalaveri

kokoaa toimijoita yhteen lahes kuukausittain.
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Koska kunnan toimialakohtaiset resurssit ovat véhintddnkin haasteelliset ja muun muassa
kolmannen sektorin resurssit usein vieldkin haastavammat, niin paljoa ei voida saada aikaan
yksittdisind toimijoina. Yhteistyolla on mahdollisuus saavuttaa enemman ja esimerkiksi

jarjestdjen kautta on saatu aktiivisuutta lasten ja nuorten kulttuuritoimintaan.

Saannollinen toimijoiden kohtaaminen on tarkeéé ja kunnan kulttuurifoorumissa on aina ollut
lahtokohtana tietynlainen valittémyys. Tapaamisiin osallistuminen ei ole koskaan ollut sitovaa
ja asiat etenevét tasséd ympéristossa usein hyvin vapaamuotoisesti sekd rennosti. Rennossa
ilmapiirissa tullaan helpommin tutuiksi ja ndin saadaan hyvinkin laaja-alaista yhteisty6ta, kun

asiat menevat enemman omalla painollaan.

Tama kaikki edelld mainittu heijastuu myds kunnan nuorisopalveluiden yhteistyoverkostoon
sekd verkoston kehittdmiseen. Hyvin pitkalti kulttuuri- sekd nuorisopalveluiden
yhteistyokumppanit ovat samoja ja vaikka nakokulmat tekemiseen ovat molemmilla toimijoilla
painottuneita, niin tietylla tavalla molemmat palvelut operoivat samalla tontilla. Esimerkkin&
vaikkapa lasten ja nuorten kulttuuritapahtumat, jossa molempien toimijoiden intressit

kohtaavat.

Vaikka Muhoksella onkin hyvéé ja arvokasta yhteistyota seka hyvaa tekemisen henked, niin
myoOs haasteita 10ytyy. Nditd isompia ovat kulttuuripalveluiden ndkokulmasta “positiivisten
torméys mahdollisuuksien” puute. Vaikka kunnasta 16ytyy kulttuurikeskus, niin tarvetta olisi
saada yhteisollinen tila, jossa kulttuurin eri toimijat voisivat kohdata kasvotusten vapaasti.
Tama voisi olla tavallaan ratkaisu siihen pulmaan, etteivdt muhoslaiset taiteen tekijat tai
esittajat tunne toisiaan kovinkaan hyvin omien taiteenalojensa ulkopuolelta. Kohtaaminen
tallaisessa ymparistossé voisi luoda poikkitaiteellista yhteisty6td Muhokselle. Nain kunnan

kulttuuripalvelut olisivat enemmén mahdollistaja ja ihmisten “torméyttaja”.

Yleisesti ottaen yhteistyostd kulttuuripalveluiden, kunnan muiden palvelualojen sekd muiden
muhoslaisten toimijoiden valisestd yhteistyostd toivottiin kulttuuripalveluiden suunnalta
jatkuvaa sekd pitkdjanteistd. Vaikka lyhytkestoiset ja kertaluonteiset ratkaisut ovatkin
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tervetulleita, niin yhteistyd kestdvammalla seka pitkakestoisemmalla ajatuspohjalla néhtiin

kannattavammaksi.

Kunnan kulttuuritarjonnan tueksi saatu lasten ja nuorten kulttuurikasvatuksen suunnitelma on
hyva lahtokohta tydskentelylle kulttuurin kentalla seké laaja-alaisen yhteistyon pohjaksi. Myos
aikuiset tarvitsisivat oman kulttuurikasvatussuunnitelmansa kunnallisen kulttuurityon tueksi.
N&in kulttuuri ja kulttuurin parissa tehtéva ty0 tulisi tata kautta tutuksi paremmin myds kunnan
paattdjille. Muutokset kunnan lautakuntarakenteissa ovat olleet positiivinen muutos viime

vuosina, ja tdima on tuonut kulttuuria paremmin esille kunnan sisalla.

Kunnan vapaa-aikapalveluiden henkilokunnalla on erittdin laajat ja monipuoliset tyonkuvat,
joka on tietylla tavalla etu, mutta kolikolla on myds kaintopuolensa. Tyodntekijoiden tulee
hallita omassa tydssaén asioita laaja-alaisesti ja tima on etu esimerkiksi yhteisty6ta tehtdessa.
Vapaa-aikapalveluiden tyontekijat ovat osaajia monissa eri asioissa, myds usein sellaisissa,
jotka eivat suoranaisesti kuulu heidan tyotehtdviinsd. Asian selkednd k&antdpuolena on
selkeésti se, etteivat tyontekijat koskaan valttamatta ehdi keskittyd yksittéisiin tyotehtaviin siiné

maarin kuin se olisi tarpeellista.

TyoOntekijoiden vastuulla on perustyon liséksi asioiden jarjestdminen, organisointi,
kehittaminen ja samalla tyontekijOiden pitdisi pystyd markkinoimaan omaa toimialaansa ja
viestimaan asioita sisdan- ja ulospéin organisaatiosta. Tamé& kaikki vie aikaa perustyolta.

Resurssit ovat tdiman kaiken ytimessé ja eritoten niiden rajallisuus.

Kunnan suunnalta on l&hivuosina tulossa isoja saastopaineita kaikille toimialoille ja tdmé voi
osittain rajoittaa yhdessa tehtdvaa tyotd, mutta se voi tavallaan pakottaa toimijoita yha
syvempaan yhteistyohon. Yhteistyon tiivistdminen ei kuitenkaan poista sit4 faktaa, ettd kaikki
kunnan sisélld toimivat toimijat hyotyisivat aivan perustydssaan  lisdresursseista

tyontekijatasolla.
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Muhoksella on hyvaa tahtotilaa kulttuurin sekd muiden toimialojen valisessa yhteistydssa. Tatéa
tahtotilaa 16ytyy niin yksittaisiltd tyontekijoilta kuin organisaatioilta. Kulttuuripalvelut ovat
osaltaan luoneet sitd yhteistyoverkostoa, jossa kunnan nuorisopalvelut myos operoivat. Tama
yhteistyd0 on avannut uusia yhteistyokuvioita nuorisopalveluiden suuntaan muun muassa
jarjestojen suuntaan. VVoidaankin todeta, etta verkostoyhteisty6 toimii ja silla saadaan tuloksia.
Yhteistyd mahdollistaa monialaisuuden ja malliesimerkkind on Muhoksen kunnan

kulttuuripalveluiden sek& Muhoksen kunnan kirjaston lahes saumaton yhteistyo.

Verkostoituminen, verkoston yllapitdminen seka kehittdminen ja yhteistyo laajalla pohjalla on
tarkedd niin kunnan eri toimijoille kuin muillekin samassa verkostossa toimiville

organisaatioille.

6.5 Haastattelu 5.

Verkostoselvityksen viides keskustelutilaisuus ja samalla Muhoksen kunnan vapaa-
aikapalveluiden eli kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalveluiden syystapaaminen jérjestettiin
Muhoksen kunnan nuorisotilalla eli nuokkarilla torstaina 13.9.2023. Paikalla olivat
verkostoselvityksen laatija Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden nuoriso-ohjaaja HeikKi
Vékevdinen seka liséksi lasnd oli edustajia kaikista vapaa-aikapalveluiden organisaatioista seké
Muhoksen Kkirjastolta. Vékevdinen fasilitoi keskustelua seka Kkirjasi muistiinpanoja

keskustelusta.

Keskustelun alkuun todettiin, ettd Muhoksen kunnan vapaa-aikasektorin organisaatiot ovat
suhteellisen pienid henkilostoméaaréltadn, mutta vaikka toimijoilla onkin rajallisia
henkilOstoresursseja, niin ovat ndma organisaatiot olleet suhteellisen joustavia ja aikaansaavia

tasta huolimatta. Tdma néhtiin ehdottomasti hyvéna ulottuvuutena.

Kirjasto, uima- ja jaahalli sitovat melko pitkalle tyontekijoitd yhteen paikkaan, kun taas

esimerkiksi nuorisopalveluiden tyontekijat pystyvat liilkkumaan vapaammin eri suuntiin. N&in
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ollen yhteisty6té oli syyta tehda néihin toimijoihin pain, mutta paikoitellen sopivissa tilanteissa

yhteistyd onnistuu myos naisté toimijoista ulospain.

Toimijoiden yhteistyd kulminoituu hyvin pitkélti isompiin tapahtumakokonaisuuksiin,
esimerkkind muun muassa Muhoksen vappu, Lempifest, mikali festivaali saa jatkoa kesélla
2024, ja Lemmenpolun valot. Liséksi toimijoilla on myds hieman pienempaa yhteistyota
tapahtumien suhteen kuten esimerkiksi Ponkilan Talvikarnevaali, josta oli saatu uusi kiva

tapahtumakokonaisuus.

Muhoksen kunnassa kaynnistynyt osallisuusohjelma on pyrkinyt aktivoimaan paikallisia
kolmannen sektorin toimijoita mukaan kaikenlaiseen yhteistydhon Muhoksen alueella. Tahan
mennessd toimijoilla on ollut jonkinasteista kiinnostusta tata toimintaa kohtaan, mutta
laajamuotoisempi innostuminen odottaa vield tuloaan. Muun muassa kunnan alueella toimivat
kylayhdistykset eivat ole lahteneet oikein mukaan. Esimerkiksi merkittava liikuntaa ja urheilua
alueelle edistavd kolmannen sektorin toimija on tarjonnut kylayhdistyksille eri hankkeiden
kautta suuriakin summia rahaa melko véahalla vaivalla, mutta ndihin mahdollisuuksiin on
tartuttu Muhoksella hieman heikosti. Kylayhdistyksissé vetovastuu kaatuu monesti yhden tai
muutaman aktiivin niskaan, joten on ymmarrettavaa, etta kaikkiin hyviin mahdollisuuksiin ei

ehdita tarttua.

Kunnassa on kolmannen sektorin toimijoita suhteellisen paljon ja osalla naista toimijoista on
aktiivista sekd innostavaa toimintaa ja mainiona esimerkking téllaisesta organisaatiosta on
suuren lapsiin seka lapsiperheisiin keskittyvan toimijan Muhoksen paikallisosasto. Lis&é

aktiivisia yhteistyotahoja kaivattaisiin kunnan palveluiden tueksi ja yhteisty6kumppaneiksi.

Keskusteluissa nousi seuraavaksi esiin, minkalainen hy6ty olisi, jos toimijoiden tapaamisesta
saataisiin saannollistd toimintaa. Tdma toisi jo olemassa olevia tyodntekijoita yha lahemmas
tosiaan ja mikéli organisaatioon tulisi uusi tyontekija, niin tdama esimerkiksi helpottaisi uuden
tyontekijan organisaatioon sisdénpaasya, tutustuttaisi helposti uusiin tydkavereihin, helpottaisi
osaltaan kokonaisuuksien hahmottamista ja edesauttaisi yhteistyoverkostojen rakentamista
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sekd niiden sisdistamistd. Mitd nopeammin uusi tai vanha tydntekija tai organisaatio saadaan
mukaan yhteistydverkoston piiriin, niin sitd nopeammin voidaan ryhtyd yhdessa toteuttamaan

kaikkea toimintaa yhdessa.

Tietylld tapaa yhdessa tekeminen auttaa hahmottamaan koko organisaatiota paremmin ja
laajemmin sitd, mitd kuntalaiset tarvitsevat ja haluavat, mitd kunnan eri palveluntuottajat ja
mita yksittaiset tyontekijat tarvitsevat yhteistyon kautta oman tyonsa tueksi. Selvitetadn mitka
ovat tarpeet, mité tarvitaan ja mietitadn sitten sit4, miten tdéhan kaikkeen voidaan mahdollisesti

vastata.

Selked tarve mika tulee esille kaikkien toimijoiden kautta, on se, ettd Muhoksen kylille ja
eritoten syrjakylille kaivataan yhd enenevissa maarin palveluita. Missd méaarin kaipuu on
pelkkaa kaipuuta vai enemmaén aitoa ja oikeaa tarvetta on hieman epaselva. Kunta on tarjonnut
palveluitaan kylille muun muassa kirjastoauto Poppalooran kautta erdaiden hankkeiden kautta.
Tarjolla oli muun muassa kauppakassi- seka apteekkipalvelua ja apua maatalouslomakkeiden
tayttoa varten. Kysynta tuolloin oli melko maltillista, mutta kunnan vapaa-aikapalveluiden
palveluntarjontaa voitaisiin miettia tarjottavaksi jossain maari kirjastoauton kautta. Tama
vaatisi kuitenkin selkeéda tarveselvitysta, mahdollisia pohdintoja resurssoinnin suhteen sekéa
laajempaa ajatuksen pohditaan ja suunnittelua. Lisaksi Kirjastoauton palveluaikataulua tulisi
muuttaa, jotta toimintojen tarjoaminen Muhoksen kylilla olisi jarkevéa ja palvelisi kuntalaisia.

Kunnan vapaa-aikapalvelut eivat pysty tarjoamaan Kkaikille kaikkea, vaikka
tyovoimaresursseissa tapahtuisikin positiivista kehitystd. Kysyntaa eri ryhmille ja pienryhmille
sekd yksiloohjaamiselle on lahes loputtomasti, eikd kunta voi yksinkertaisesti tarjota kaikille
kaikkea. Haasteeseen voitaisiin vastata esimerkiksi vertaisohjaajien muodossa, jolloin
tyontekija voisi kouluttaa vertaisohjaajia, vaikka harrasteryhmien osallistujista ja toimia
tavallaan vertaisohjaajien esihenkilona ja tarkkailla toimintaa etddmméltd. Nain saataisiin
yhteisOihin vaikuttavuutta sek& toimijuutta heiddn omasta takaa ja liséttéisiin ryhmien
yhteisoOllisyyttd. Esimerkking vaikka kirjastossa toimiva Lankaklubi, jonka toiminta pydrii talla

hetkell& taysin vertaisohjaajien vetdmana.
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Minkaanlainen vapaaehtoisuus ei kuitenkaan voi korvata koulutettuja tyontekijoitd ja tama
tarkedd muistaa organisaatio- seka paatoksentekotasolla. Onnistunut vertaisohjaaminen tai muu
vastaava voi olla lisénd tuomassa sisélt6a toimijoiden palvelutarjontapalettiin, mutta se ei voida
nahdd puhtaana liséresurssina, vaikka esimerkiksi nuorisopalveluiden ohjaajamé&arissa.

Koulutettu tyontekija on alansa ammattilainen ja vertaisohjaaja puhtaasti vertainen.

Kunnan kirjaston seka vapaa-aikapalveluiden asiakkaiden kohtaamista voitaisiin kehitté
eteenpéin. Esimerkiksi asiakasiltoja, eli tilanteita, jossa asiakkaat ja tydntekijat kohtaavat
palveluiden kehittdmismielessd, voitaisiin kehittdd eteenpdin sisalléllisesti ja niitd voitaisiin
vieda niitd massatapahtumista intiimimpaan suuntaan, koska isoihin kokonaisuuksiin ei ole
ollut osallistujia tarpeellisella tasolla. Asiakkaiden, heidén tarpeidensa ja toiveidensa

kohtaaminen seka tyontekijoiden kohtaaminen néhtiin tirkedna asiana.

Tapaamisen lopulla keskusteltiin vapaamuotoisesti tyohon liittyvistd sosiaalisen median
kaytanteista ja tarjottiin vertaisapua mahdollisten ongelmien ratkaisussa. Lisaksi pohdittiin
ajankohtaisia tietoturvakayténteitd seka kunnan ulkoiseen sek&d sisdiseen tiedottamiseen

liittyvia nakokulmia.

Seuraava tapaaminen my6hemmin sovittavana ajankohtana tammi-helmikuussa 2024.

6.6 Haastattelu 6.

Verkostoselvityksen kuudes keskustelutilaisuus pidettiin Muhoksen nuokkarilla keskiviikkona
20.9.2923 Paikalla olivat verkostoselvityksen laatija Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden
nuoriso-ohjaaja Heikki Vakevdinen sekd edustajia Muhoksen lukiolta sekd toisen asteen
erityisammatillisesta oppilaitoksesta. Vékevdinen johti kaytyd keskustelua seka Kkirjasi

kokousmuistiinpanoja keskustelusta.
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Keskustelun alkuun nuoriso-ohjaaja kertoi lyhyesti nuorisopalveluiden verkostoselvityksesta,
yhteistydstd Nuorten Ystavat ry:n Poloku-hankkeen kanssa ja taustoitti nuorisopalveluiden
yleistd tilannetta keskustelun pohjaksi. Kunnan nuorisopalveluilla on rajalliset resurssit tehda
yhteistyotd toisen asteen oppilaitosten kanssa, mutta nailla resursseilla pyritddn tekemadn
yhteistyotd kaikkien toimijoiden kanssa, mikéli tahtotilaa 16ytyy molemmilta osapuolilta.
Toisen asteen yhteistydn malliesimerkki on suuri toisen asteen ammattioppilaitos, jonka kanssa
nuorisopalveluilla on ollut yhteisty6td jo vuosia. Lisaksi kyseinen oppilaitos on itse ollut
aloitteellinen seka aktiivinen yhteistyon suhteen.

Koska nuorisopalvelut ei voi tarjota kaikkia palveluitaan yksin, niin nuorisopalvelut tekevét
yhteistyOta eri toimijoiden valilla tarjotakseen erilaisia palvelukokonaisuuksia. Yhteistyota
tehddan niin litkunta- ja kulttuuripalveluiden kanssa kunnan sisélla kuin eri ulkopuolisten

toimijoiden kanssa.

Erityisammattioppilaitoksen ja nuorisopalveluiden valilla oli aikaisemmin jonkinasteista
yhteistyotd, lahinnd tilojen lainaamisen suhteen. Oppilaitos lainasi vanhoja nuoriso- ja
voimailutalon tiloja kayttoon arkisin paivésaikaan, kun nuorisopalveluilla oli tiloille vahemman
kayttoa. Nuorisotalo muutettua uusiin tiloihin  Muhoksen ylakoululle yhteisty6 tilojen
lainaamisen suhteen padttyi, kun nuorisotilan tilat olivat paivasaikaan ylakoulun kaytossa.
Muunlaista yhteisty6td toimijoiden valilla on ollut vdhemman, ellei lasketa yksittaisia

tapahtumia tai kaluston lainauksia.

Jossain vaiheessa nuorisopalveluiden suuntaan tuli viestia siitd, ettd oppilaitoksen opiskelijat
viettdvat aikaansa Muhoksen keskustan torilla, jonka vieresséd oppilaitoksen toimitilat
sijaitsevat. Ajanvietto sujui torilla padsaantdisesti hyvin, mutta jotain yhteydenottoja
nuorisopalveluiden suuntaan tuli siit4, ettei kaikki ajanvietto sujunut hyvien tapojen mukaisesti

ja etté paikalla oli ollut sotkemista seka hairiokayttaytymisté.

Keskusteluissa todettiin, ettd ilmio on kadonnut parin viime vuoden aikana ldhes kokonaan ja

ettd on ollut tietylld tapaa vaarin niputtaa kaikki nuorten hairiokayttadytyminen torilla
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oppilaitoksen opiskelijoiden tekosiksi. Asuntolan asukkaat viettavéat pa&osin vapaa-aikansa

asuntolan tiloissa.

Vaikka oppilaitoksen opiskelijat ja eritoten asuntolassa asuvat nuoret antavat usein itsestaan
kuvan liikkuessaan Muhoksella muille muhoslaisille, ettd he eivat tarvitse tukea ja esittavat
tietylld tapaa ‘“koviksia”, ovat he loppujen lopuksi tavallisia nuoria, jotka tarvitsevat apua seké

tukea usein muita ikatovereitaan enemman.

Lukion suuntaan yhteistyd on ollut péasaantdisesti suoraan opetussisaltdihin liittyvaa.
Nuorisopalvelut ovat olleet vuosia mukana muun muassa Urapolku-pdivéssa, jossa eri alojen
ammattilaiset esittelevat omaa tyotaan, omaa tydalaansa sekd omaa polkuaan tdh&n ammattiin.
Vaikka nuorisotila sekd tatd kautta nuorisopalvelut ja lukio sijaitsevat samassa pihapiirissa,
yhteistydtd on ollut véhanlaisesti. Toisaalta lukion opiskelijoiden ollut mahdollista kayda
pistdytymassa nuorisotilalla népparasti vaikkapa koulupéivéan aikana ja tdtd mahdollisuutta

opiskelijat ovat myds jossain madrin kayttaneet.

Jos tarkastellaan sitd, mitd nuorisopalvelut tarjoavat talla hetkelld muille toisen asteen
oppilaitoksille, niin naitda tyomuotoja ovat péaivystyspalvelut sekd oppituntisisallot.
Nuorisopalvelut tarjoavat opiskelijoiden koulunpdivan siséllé oleviin vapaahetkiin sisaltoa
muun muassa oppilaitospdivystysten kautta. Paivystykset voivat olla toiminnallisia tai tarjota
mahdollisuuden vapaahenkiseen keskusteluun turvallisen aikuisen kanssa. Liséksi
nuorisopalvelut tarjoavat teematunteja eli oppituntisiséltdja oppilaitoksille. Oppituntisisallét
liittyvéat usein teemoihin ja ndit4 teemoja ovat olleet muun muassa péihteet, omat rajat,
seksuaalisuus ja elamanhallintataidot. Teematunteja voidaan réétaloida tarpeiden mukaisiksi ja

niihin voidaan ottaa mukaan myds ulkopuolisia tahoja tietotaidon tueksi.

Muhoksen lukiolta kaivattiin enemman yhteistyota opiskelijoiden véli- ja hyppytunteihin
liittyen. Lukio-opiskelu on tiivista ja aikaa vievad, joten teematuntikokonaisuudet mahtuvat

melko huonosti jo valmiiksi tdyteen kalenteriin. Lukion edustajan mukaan yksindisyys ja
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syrjaytyminen nakyvat lukion opiskelijoiden parissa jossain maarin ja t&hdn toivottiin

yhteistydkuvioita nuorisopalveluiden sekd muiden yhteistydkumppaneiden suunnalta.

Lukion suunnalta toivottiin, ettd nuorisopalvelut osallistuisivat jatkossa lukion ykkésvuoden
opiskelijoiden ryhméytymiseen. Vastaavanlaisia keskusteluita on kdyty muun muassa suuren
toisen asteen ammatillisen oppilaitoksen kanssa ja lukion suuntaan tdmén tyyppinen yhteistyo
on nuorisopalveluiden mukaan mahdollista, mik&li suunnittelu aloitetaan hyvissa ajoin.

Mahdollinen ensimmainen toteutus olisi ndin ollen syksylla 2024.

Toisen asteen erityisoppilaitoksen suunnalta nahtiin, ettd akuutteja yhteistyotarpeita ei talla
hetkella I10ydy. Ryhmaytyksille ei ole tarvetta, koska oppilaat tulevat ja menevat pitkin vuotta
ja ndin ollen selke&& yhteista aloitusta ei ole. Asuntolan asukkailla on tarjolla aktiviteettia ja
erilaista puuhaa, joten he ovat jo omassa arjessaan melko aktiivisia. Mutta nuorisopalvelut voisi
olla mukana silloin tall6in vaikkapa oppilaitoksen asuntolan arjessa ilta-aikaan, ja jonkin sortin
nuorisotilan sekd nuorisopalveluiden palvelutarjonnan esittelylle voisi olla paikkansa aina

jossain vélissa.

Luovilla on menossa ”Tunne ja turvataidot osaksi tydelamataitoja” eli Tunturi-hanke, jonka
tavoitteena on edistadd opiskelijoiden kiinnittyvyytta yhteiskuntaan, koulutukseen ja elaméaan
yleensdé nimenomaan tunne- ja turvataitojen kautta. Nuorisopalvelut on tarjonnut
vastaavanlaisia kokonaisuuksia teematuntien siséltdjen kautta, joten tarvetta timan tyyppiselle
toiminnalle ei talla hetkelld ole, koska uusi hanke vastaa osaltaan ndihin tarpeisiin. Mutta

yhteisty6 asian puitteissa voi tulla kysymykseen jossain vaiheessa.

Yhteisesti todettiin, ettd kaikki toiminta mik& tahtd4 yhteisollisyyden ja me-hengen
positiiviseen lisddmiseen on arvosta sek& tarke&& toimintaa, jota kannattaa vieda eteenpéin.
Oppilaitoksissa tehtdva nuorisotyd, olipa se oppilaitoksen itsensd toteuttamaa tai jonkun

ulkopuolisen tahon tuottamaa palvelua, on arvokasta tyota ja tukee oppilaitoksen kasvatustyoté.
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Keskustelun lopuksi todettiin, ettd yhteyden yll&pitdminen on térkedd, vaikka suoranaisia
tarpeita yhteistyota ajatellen ei vélttdmatta talla hetkelld olisikaan suuressa maarin. Jonkinlaisen
yhteistyokulttuurin rakentaminen néhtiin Kkuitenkin tarkedksi kaikkien oppilaitosten ja
nuorisopalveluiden seka sen yhteistyoverkoston ympérille. S&&nnollinen tapaaminen vaikkapa
kuulumisten puitteissa edistéa yhteistyon henked ja vie sitéd eteenpéin. Yhteistydssa olisi syyta

paasta sellaiseen yhteistyohon, jossa kohtaavat yksittaisten tyontekijoiden lisaksi organisaatiot.
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7 POLUKU-HANKKEEN NAKEMYS
YHTEISTYOVERKOSTOSTA

7.1 Poloku-hankkeen raportin taustoitusta

Samaan aikaan kun Muhoksen kunnan nuorisopalvelut toteutti omaa verkostoselvitystdén
yhteistyon tasosta Muhoksella, tutki ja kartoitti Nuorten Ystavét ry:n perusnuorisotyon
kehittdmishanke Poloku kevittalven ja syksyn 2023 aikana Muhoksen seké lahialueiden,
Utajarven ja Vaalan, perusnuorisotyd tilannetta hankkeen keinoin. Poloku-hanke tuotti
ensimmadisesta hankevuodestaan loppuraportin ja tdiman raportin tuloksia pystytaan peilaamaan
Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden verkostoselvityksen tuloksiin sekd ndkemyksiin.

Molemmat prosessit hahmottavat Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden yhteistydverkoston
nykytilaa, haasteita ja tulevaisuutta kahden eri tulokulman kautta. Poloku-hankkeella
nakokulma on hankemaailmallinen ja kunnallisen verkostoselvityksen yleisesti kartoittava. Jo
ennen Poloku-hankkeen raportin valmistumista ja Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden
verkostoselvityksen tuloksia oli véhintddnkin ounasteltavaa, ettd molemmat prosessit
hahmottavat vallitsevan tilanteen hyvinkin samanhenkisesti ja tukevat toistensa paatelmia

muodostan ndin suhteellisen yhtenédisen kuvan Muhoksella tapahtuvasta yhteistyosta.

Poloku-hanke sek& sen tekema selvitystyd nuorisotydn perussuunnitelman eli NUPSIn
luomiseksi lahtivét luonnollisesti Poloku-hankkeen omista tarpeista seka omista lahtokohdista.
Siind missa Poloku-hanke keskittyi perusnuorisotyon tilan arviointiin sekd mahdollisiin
kehittdmiskohteisiin, keskittyi Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden verkostoselvitys
puolestaan yhteistyon hahmottamiseen hieman laajemmalla kattauksella ja huomioi myads niita
toimijoita, joilla on jonkin asteista nuorisotoimintaa, mutta eivdt ydinajatukseltaan ole

nuorisoty6té toteuttavia tahoja.

Aktiivisimpia toimijoita kehittdmishankkeen aikana Muhoksella ovat olleet Muhoksen kunnan

nuoriso- ja liikuntapalvelut sek& suuren uskonnollisen toimijan nuorisotyd. Tama nakyy
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selkeésti myods kehittdamishankkeen haastatteluissa, johtopédatoksissa seka kehittdmistoiveissa
sekd -suunnissa. Vaikka namé toimijat olivatkin aktiivisia selvitystydssd, niin my6s muiden

tahojen &ani kuuluu raportissa.

Projektikoordinaattorin selvitystydssé todetaan, ettd Muhoksen kunnan alueella asuu noin 1 800
Nuorisolain piiriin kuuluvaa nuorta. Nuorten maard Muhoksella on noin karkeasti ottaen
nelinkertainen verrattuna Utajarven ja Vaalan nuorten madraén. Poloku-hankkeen piirissa

olevista nuorista suurin osa asuu Muhoksen kunnan alueella. (Kallio 2023, 18)

Hanke pyrki kevéttalven 2023 aikana Kkartoittamaan alueen kuntien, nuorisotoimien,
uskonnollisten, jarjestdjen sekd oppilaitosten ammattilaisten kokemuksia nuorten
hyvinvoinnista alueella sekd miten alueellinen nuorisotyd ndyttdytyy nuorisotyon
ammattilaisten nakokulmasta. Nain laajaa selvitystd ei aiemmin Muhoksen alueella ole

toteutettu.

Raportin mukaan Muhoksen kunnan alueella nuorten parissa tydskentelevien ammattilaisten
mukaan Muhoksen nuoret voivat paasaantdisesti hyvin. Heidan eldmassaan on sisaltda: heilla
on harrastuksia ja kavereita seka koulunkéynti sujuu kohtuullisesti. Pinnalta katsottuna alueen
nuorilla tuntuu menevan hyvin, mutta alueen nuorisotyén ammattilaisia huolettaa nuorten
paihteiden kayttd, mielenterveyden haasteet sek& vékivaltainen kayttdytyminen. Taman on

tulkittu olevan oire laajemmasta turvattomuudesta. (Kallio 2023, 22)

Muhoksen kunnan nuorisotyon ammattilaiset kokevat, ettd nuoret jaavat ilman jarkevaa
tekemisté erityisesti iltaisin seka viikonloppuisin, joka taas nékyy erilaisina jarjestyshairidiné
sekd suorainaisena ilkivaltana. Nuorten kannabiksen kayttd ndyttaytyy useilla pienill tavoilla
kaikkien toimijoiden arjessa. Huumausaineisiin liittyvat haasteet puhuttavat kunnan alueella
ammattilaisia ja huoltajia. Osa muhoslaisista nuorista tarvitsee arjessaan vahvaa kannattelua

selviytydkseen ja valttadkseen syrjaytymisen. (mt., 22)



81

7.2 Muhoksen haasteet Poloku-hankkeen raportin nakemysten mukaan

Nuorten Ystévat ry:n perusnuorisotydn kehittdmishanke Poloku nostaa raportissaan esiin useita
kehittdmiskohteita koskien Muhoksen alueen perusnuorisoty0td. Sen liséksi raportti nostaa
esiin nakemyksid sekd ajatuksia alueen verkostotyOskentelyd ajatellen sek&d selkeité

kehittdmiskohteita Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden yhteystydverkostoon liittyen.

Raportin toteaa, ettd Muhoksen kunnan alueella nuorten parissa tydskentelevat ammattilaiset
nostivat  kevittalven 2023 haastatteluissa ja kohtaamissa selkeiksi  Muhoksen
kehittamiskohteiksi seuraavat seikat: paikallisen nuorisotilan sijainnin, toisen asteen
opiskelijoiden palveluihin liittyvan tydvoimaresurssien maaran, digitaalisen nuorisotyon seka

liikkuvan ja jalkautuvan nuorisotyon. (Kallio 2023, 39)

Namé kaikki esiin nostetut kehittdmisen kohteet haastavat Muhoksen kunnan
nuorisopalveluiden yhteistyoverkostossa toimivien tahojen osaamista, resursseja seka tietylla
tapaa myos tydnkuvaa seka toimintamalleja. Resurssit ja niiden rajallisuus ovat taméan haasteen

ytimessa olevia kipukohtia.

Kun palataan takaisin kehittdmiskohteisiin, niin digitaalisista palveluista yhteisen chat-
palvelun kehittdmisen pohtiminen on noussut esiin ammattilaisten parissa, jotta nuorten
viestintapalveluissa olisi toivottavaa, mutta valitettavasti tassékin tulevat vastaan nykyiset
resurssikysymykset. Tahtoa kehittamistydlle 16ytyy, resursseja hieman niukemmin. (Kallio
2023, 22-23)

Lisaksi toive jalkautuvasta seké liikkuvasta nuorisotydsté on noussut esiin muun muassa alueen
nuorten huoltajilta ja esimerkiksi paikallisen valmennuspajan tyontekijéiden suunnalta, jotka
ovat pyrkineet viemaan viestid eteenpdin kunnan nuorisopalveluiden suuntaan. Valitettavasti

jalleen kerran resurssit estavat timan tydmuodon kehittdmisen seka toteuttamisen. (mt., 25)
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Alueen nuorten parissa tydskentelevat nuorisotyén ammattilaiset kokevat vahvasti, ettd he
kaikki tekevat merkityksellistéd ty6ta nuorten parissa yhdessa. Tyon ammattilaiset toivovat, etta
viesti siitd, ettd he ovat nuoria varten olipa heidén tydnantajansa kuka tahansa vélittyisi nuorille
seké heidan huoltajilleen.

Raportin mukaan yhteistyon seka sitd kautta yhteisdn, verkoston tiivistaminen liséisi
tyontekijoiden sekid organisaatioiden kokemusta “samassa veneessi olemisesta” ja edesauttaisi
muun muassa resurssipulaa vastaan taistelemisessa. Tarkeintd tyoskentelyssa on se, ettd nuoret

kohdataan ja se ettd tyontekijat ovat nuorille tuttuja mahdollisimman laajasti. (mt., 23)

Muhoksen keskustaajaman ulkopuolella asuvien nuorten mahdollisuuksia osallistua alueella
jarjestettdvadn nuorisotoimintaan tulisi kehittdd eteenpdin ja tdhan haasteeseen tulisi 16ytaa
kestavia ratkaisuja, ei lyhyita, epdvarmoja tai nopeita laastareita. Liikkuva nuorisotyo olisi yksi
ratkaisu tdhan pulmaan, mutta tdhan ei kunnassa ole resursseja yhdellakéén toimijalla jarkevalla
tasolla. (mt., 23)

Digitaalinen nuorisotyd on télla hetkella olematonta ja digityokalut seka sovellukset palvelevat
paasaantoisesti kunnallisessa nuorisotydssa lahinnd tiedottamisen tarpeita. Etsiva nuorisotyd tai
sen asiakkaat eivat puolestaan kéaytd sosiaalisen median kanavia tiedon etsintadn tai
kontaktointiin, koska eivdat halua profiloitua tyGalan asiakkaiksi. Muhoksen kunnan
nuorisopalvelu viestii seké tiedottaa talla hetkella padsaantoisesti Instagramissa nuorille ja
Facebookissa heidan vanhemmilleen. Paikallisen valmennuspajan Instagram on olemassa myos

niin ikaan tiedottamista varten. (mt., 23)

Naihin faktoihin peilaten, digitaalisen nuorisotyén haasteet ovat liittyneet Muhoksen kunnan
alueella nuorten tavoitettavuuteen seka eritoten tyévoiman niukkuuteen. Pelkka perustyon
toteuttaminen syo resurssit. Liséksi tydskentelyyn sopivan valineiston seka koulutuksen puute

haastaa digitaalisen nuorisoty® toteuttamista ja sen suunnittelua. (mt., 23)
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Nuorisotydn painotus Muhoksen kunnassa sekda Muhoksen kunnan nuorisopalveluissa on
selkeésti paikkakohtaisessa nuorisotydssa. Paikkakohtaisessa nuorisotydssé korostuu erityisesti
tilatoiminta, joka kohdentuu télla hetkelld voimakkaasti ylakouluikéisille sekd koulupdivan
yhteyteen. Alakoululaisilla on mahdollisuus kdyd& nuorisotilalla heille varattuna aikana noin
kahtena iltapdivané viikossa. Samaan tapaan ylakouluikaisille ja sitd vanhemmille nuorille
nuorisotila on avoinna kahtena iltana viikossa. Tilatoiminnassa eivat juurikaan ole toisen asteen

opiskelijat kdy. (mt., 23)

Raporttiin keratyssa materiaalissa kaikki toimijat Muhoksen alueella mainitsevat yhdeksi
tarkeimmiksi kehittdmiskohteiksi tydvoimaresurssit. Raportti linjaa, ettd Muhoksen kunnan
nuorten lukumaaradn néhden yhden nuoriso-ohjaajan ja etsivdn nuorisotyontekijan tyépanos
koetaan riittamattomand. Tama fakta haastaa nuorille suunnattujen toimintojen jatkuvuutta seka
laajuutta. Tadman tosiasiaan nojaten oman tyon kehittdminen ja laadun varmistaminen on
haasteellista, kun aikaa ei tunnu riittdvan edes perustyon toteuttamiseen. Tyontekijat ovat
ilmaisseet Poloku-hankkeen raporttiin tehdyssa haastatteluissa, ettd juuri tdhan ongelmaan
pyrittaisiin 10ytdmaan ratkaisuja tulevien hankevuosien aikana. (mt., 23)

Myo6s Muhoksen kunnan liikuntapalveluissa koetaan vajetta henkildstéresursseissa ja tama
haastaa yhteistyotd eri toimijoiden kanssa seka aivan perustyon toteuttamista. Liikunta- ja
nuorisopalveluiden yhteisissé keskusteluissa on herénnyt toive yhteisestd tyontekijasta, jonka
tybaikaa jakamalla kahden eri toimijan vélille saataisiin muun muassa enemman saannollisyytta

nuorisotilatoimintaan. (mt., 23)

Tyohyvinvointi sekd sen kehittdminen nousivat Poloku-hankkeen selvityksessé tarkeiksi
teemoiksi. Tyon laadun kannalta on ensiarvoisen tarkedd, ettd nuorten parissa toimivat
ammattilaiset voivat hyvin: hyvinvoiva, oman arvonsa, vahvuutensa ja kehittymistarpeensa
tunteva, tunteitaan saatelevd, jaksava ja itseensd luottava tyontekija voi jakaa turvan ja
jatkuvuuden kokemusta my®ds nuorille, ja hyvien voimavarojen turvin tyontekijat jaksavat tehda
my06s omaan tyohonsa olennaisesti liittyvaa kehitystyota ilman, ettd se koetaan rasitteeksi. (mt.,
23)
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Mité tulee tydhyvinvointiin organisaatiotasolla, niin keskusteluissa todettiin, ettd laadukas
yhteisty6 seka saannolliset palautekeskustelut edistdvat kaikenlaista tyohyvinvointia ja talléin
mahdollinen kritiikki ei henkiloidy. Kritiikki on yksi suurimmista tyohyvinvointia syovista
tekijoistd, koska tyontekijoitd ei suojele ison organisaation luoma “laumaturva”. Nykyiselldan
kritiikki ja negatiivinen palaute koetaan herkasti kohdistuvan yksittaiseen tyontekijaan seka
heiddn ammattitaitoonsa, motivaatioon ja tydpanokseen. Tyohyvinvointiin liittyvia
kehitystoiveita olisivat muun muassa toimiva tyonohjaus sekda mahdolliset yhteiset tyétilat,
jotka loisivat yhteisollisyytta tehtavéan tyéhon. (mt., 23-24)

Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden yksi tarkeimmistd yhteistyokumppaneista on suuri
uskonnollinen toimija ja eritoten toimijan nuorisotyd. Vuosi 2023 on ollut haasteellinen
organisaation nuorisotyotlle, silla he ovat joutuneet evakkoon omista tydtiloistaan
sisdilmaongelmien vuoksi. Tama haastaa tyoskentelyd monella eri tapaa ja tdméa onkin saanut
nuorisotydn pohtimaan, olisiko mahdollista 16ytaa yhteisia tyétiloja tyontekijoiden yhteistyon

vahvistamiseksi. (mt., 24)

Toimijan nuorisotyd nakee tydkentdn tilanteen hieman haastavana, silld osa nuorista on
jattaytynyt pois toiminnoista koronavuosien aikana, eiké tilanne ei ole vield tasaantunut
aikaisempien vuosien tasolle. Sama ilmid nakyy muun muassa kunnan nuorisotydssa. Moni asia
kilpailee nuorten ajasta ja huomiosta. Suurin osa muhoslaisten nuorten “rippikouluikidluokasta”
kay edelleen rippikoulun ja osa jatkaa edelleen isoskoulutukseen. Edell& mainitut ryhmat ovat

uskonnollisen toimijan keskeisintd nuorten parissa tehtavaa tyoskentelya. (mt., 24)

Uskonnollisen organisaation tyontekijét toivat Poloku-hankkeen haastatteluissa esiin sen, ettd
yhé enenevissa maarin heilla olisi tarvetta saada koulutusta neuropsykiatrisia eli nepsy-piirteita
omaavia nuorten kohtaamiseen. Lisaksi heitd pitaisi huomioida yh& enemmaén toimintojen
suunnittelussa.  Etenkin tarkkaavuuden sek& toiminnanohjauksen haasteet nakyvét
rippikoululaisten keskuudessa ja tuovat omia haasteitaan tydn tekemiseen sekd ryhmien
hallintaan. (mt., 24)
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Kun tarkastellaan kolmannen sektorin palvelun tarjontaa muhoslaisia nuoria ajatellen, niin
toimijoita on hyvinkin paljon. Alueelta 10ytyy useita kyl&seuroja, nuorisoseuroja ja
kylayhdistyksia, mutta joilla ei ole nuorten harrastustoimintaa tai vastaavaa, eik& heill& ole
mahdollisuutta mydskaan kehittdd sitd. Monen yhdistyksen ja seuran aikaisemmin
jarjestettyihin nuorten toimintoihin ei ole riittanyt tarvittavalla maarélla osallistujia, ja ne onkin

lopetettu pikkuhiljaa vahaisen tai olemattoman kiinnostuksen vuoksi. (mt., 24)

Paikalliset yhdistykset, jarjestot sekd harrastusseurat nékevat alueellisessa tydskentelyssaan
paljon vahvuuksia kunnan nuorille suunnatuissa toiminnoissa: harrastustarjonta on suhteellisen
laajaa seka monipuolista ja esimerkiksi harrastusmaksut ovat kohtuullisia kunnalta saadun tuen
vuoksi. Tarjonnan padpaino on liikunnassa sek& urheilussa ja usein tarjonta on nimenomaan
tavoitteellista, ei “hontsdilyyn” tai puuhailuun perustuvaa. Poluku-hankkeen nuorilta saaman
palautteen mukaan herdd kuitenkin varovia kysymyksida muun muassa sen suhteen, etta
esimerkiksi tiedottaminen harrastusmahdollisuuksista voisi olla Muhoksen kunnassa

tarkoituksenmukaisempaa ja aktiivisempaa. (mt., 24)

Vaikka paikallisten nuorten hyvinvointi nayttaytyy eri harrastus- ja aktiviteettitoimintaa
tarjoaville tahoille padosin hyvé tasoisena, niin valitettavasti myds erilainen pahoinvointi néakyy
koko ajan enemman ja enemmé&n. Muun muassa mielenterveyshaasteet, kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten eldmén erityistilanteet, yksinhuoltajaperheiden tilanne ja lasten
tarkkaavuuden sekd& toiminnanohjauksen pulmat néyttdytyvat harrastus-, seura-, ja

jarjestotoiminnassa yha enemman. (mt., 24)

Poloku-hankkeen selvitystyossd on tullut esille niin alueen nuorten kuin ammattilaisten
suunnalta, ettd alueen nuorisotyon tietylld tapaa keskeisintd toimintaa, Muhoksen kunnan
nuorisopalveluiden  nuorisotilan  tilatoimintaa, olisi  syytd  kehittdd eteenpain.
Kehittdmiskohteena olisivat selkeésti tilan kohderyhmén monipuolistamisen seké
aukioloaikojen ja etenkin iltatoiminnan saannollisyyden lisdédminen. Sek& sidosryhmien ja

nuorten nakokulmasta toiminnan séannollisyys nakyy riittdmattomana. (mt., 24)
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Myo6s koulutustarpeita koetaan muun muassa sateenkaarinuorten kohtaamisesta seké
sateenkaarierityisestd nuorisotydsta. Poloku-hankkeen toiminta-alueella, Muhos, Utajérvi ja
Vaala, jarjestetdan kolmen kunnan toimijoiden yhteistyona Sateenkaarikahvilaa, johon kaikki
alueen sateenkaarinuoreksi itsensé identifioivat nuoret ovat tervetulleita. Hyvan kehityksen
ongelmana ovat kuitenkin tyoaikaresurssit ja ndin ollen ne haastavat hyvin kéynnistyneen

kahvilatoiminnan jarjestdmista syyskaudella 2023. (mt., 24-25)

Raportin haastatteluiden mukaan nuorten paikallisella valmennuspajalla toivotaan muun
muassa, etta yhteistyd kunnan etsivan nuorisotydn kanssa olisi hieman sulavampaa. Sulavuutta
toivottiin erityisesti siihen, ettd etsiva nuorisotyontekija olisi tavoitettavissa tarpeen mukaan
hieman helpommin. Oppivelvollisuuslain muutos on alkanut ndkya pajatoiminnan arjessa ja

pajalla ollaan huolissaan tutkintoon valmentavan koulutuksen pudokkaiden méaarésta. (mt., 25)

Etsiva nuorisoty® on puolestaan esittanyt huolensa tiedonkulusta ja siitd, ettd etsiva nuorisotyd
saa viiveella tiedon tuen tarpeisen nuoren tilanteesta, jolloin monen nuoren tilanne on saattanut
mutkistua ilman toimivaa sekd tukevaa ammattilaiskontaktia. Tahan kaivattaisiin alueella

laajempaa muutosta. (mt., 25)

Alueen toimijat ovat pohtineet yhteistydssa erdanlaisen yhteisen olohuonetoiminnan
jarjestamista nuorille kuntalaisille, jossa kohtaisivat monen eri toimijan intressit seka
toimintamallit. Valitettavasti tyontekijaresurssien puutteen vuoksi asia ei ole edennyt, mutta
ajatusta toiminnasta ei ole taysin kuopattu. Olohuonetoiminnan seké erilaisten avoimien ovien
péivien avulla nuoriso- ja pajatoimintaan osallistumisen kynnysté voitaisiin madaltaa niiden
nuorten kohdalla, jotka esimerkiksi jannittavat uusia sosiaalisia tilanteita. Lisaksi toiminta voisi
tuoda yleisesti ottaen eri toimijoiden nuorille suunnattua toimintaa l&hemmads nuoria se muita
kuntalaisia. Osalla nuorista voimavarat eivat riitd ryhmatoimintaan osallistumiseen, jolloin
yksilotyon tarve on esimerkiksi pajatoiminnoissa selked. Toivetta yksilotydskentelyyn on tullut

nuorilta itseltd&n, mutta tarpeen kasvuun ei ole voitu vastata resurssipulan vuoksi. (mt., 25)
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Pajatoiminnoista toivotaan hartaasti, ettd nuoret sekd heidan huoltajansa saisivat alueen
ammattilaisilta nopealla aikataululla tietoa valmennuspajan olemassaolosta esimerkiksi siina
vaiheessa, kun tutkintokoulutukseen valmentava koulutus TUVA-opinnot ovat kariutuneet.
(mt., 25)

Aiemmin viitattuun “olohuoneajatukseen” tietylld tavalla liittyen, yhtend suurena haaveena
Muhoksen nuorisotydn kentalld operoivilla toimijoilla on yhteisen kampuksen perustaminen
joskus tulevaisuudessa. Kampukselta l0ytyisivat kétevasti saman katon alta nuorisotila,
pajatoiminnot ja opiskelu- seké tyollisyyspalvelut. Talon sisélld olisi omaa osaamista muun
muassa mielenterveyden ja seksuaaliterveyden asioihin liittyen sekda myds péihdeasioissa.
Pajatoiminta voisi kéyttadd tiloja pdivisin omiin toimintoihin, ja illat tilat olisivat kdytdssa
nuorisotilaa varten. Lisaksi tiloissa voitaisiin jarjestad erilaisia ryhma- ja pienryhmatoimintaa,
esimerkiksi Sateenkaarikahvilaa, nuorten vanhempien ryhmia seka taide- ja liikuntaryhmia.
Kaikkien toimintojen tavoitteena olisi matalan kynnyksen toiminta ja palveluista toiseen
siirtyminen olisi helppoa, kun kampuksen tyontekijat olisivat talon asiakkaille jossain méaarin
tuttuja, koska tyoskentelevéat samoissa tiloissa. Toiminta kampuksella olisi sadnnollistd seké
pysyvaa ja mahdollisesti myds kuntarajat ylittdvaa ja jalkautuminen tulisi osaksi kampuksen

toimintaa. (mt., 25)

Muhoksen kunnassa toimii nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, johon kuuluu talla hetkell&
Muhoksen kunnan vapaa-aikatoimenjohtaja seka poliisin edusta. Verkoston kattavuutta

pyritdan laajentamaan Poloku-hankkeen toiminta-aikana. (mt., 25)

Jos Muhoksen kunta verrataan alueen muihin vastaaviin kuntiin, niin voidaan todeta, ettd lin
kunta vastaa Muhosta ainakin suhteutettuna nuorten maarassa. Kun verrataan lin ja Muhoksen
nuorisotyon resursseja Nuorisotilastot.fi -sivustolla, niin havainto se, ettd Muhoksella
henkiloresurssit ovat kunnan nuorisolain piiriin kuuluvien lasten ja nuorten maaraan

suhteutettuna niukat. (mt., 25)
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7.3 Muhoksen vahvuudet Poloku-hankkeen nakemysten mukaan

Nuorten Ystévat ry:n perusnuorisotydn kehittdmishanke Poloku 16ysi Muhoksen alueelta paljon
kehitettavaa ja eteenpdin vietdvad, mutta hanke 10ysi myos paljon hyvaa ja positiivista, selkeita

vahvuuksia alueelta.

Hanke néki positiivisessa valossa sen, etta useimmat Muhoksen kunnan alueella nuorten parissa
toimivista tahoista tekivat aktiivista yhteisty6ta jonkun toisen nuorten parissa tydskentelevan
tahon kanssa. Muun muassa Muhoksen kunnan nuorisopalvelut tekee aktiivista yhteistyota
suuren uskonnollisen toimijan nuorisotyon seka siséisesti perusnuorisotyd ja etsivan
nuorisotydn vélilla kanssa. Yhteistyd on néhty toimivaksi myds kunnan liikuntapalveluiden
kanssa, jonka kanssa tehddan muun muassa tapahtumayhteisty6ta ja kalustolainausta. (Kallio
2023, 26)

Yhteistyd voidaan nahda verkostossa olevan jossain méaarin  Muhoksen kunnan
nuorisopalveluiden ympdrille rakentunutta ja nuorisopalvelut ovat monessa suhteessa
verkoston keskelld oleva toimija, jolla on yhteyksid eri puolille verkostoa. Yhteistyé on
verkostossa monialaista ja -suuntaista, mutta jossain maarin yhteistyé on toimijoiden kahden
keskeista toimintaa, mutta jossain yhteyksissa myds yksisuuntaista. Tassa on Kkuitenkin
tapahtumassa kehitysta ja yhteistyd on koko ajan enenevissd maarin verkostoituvaa ja

toimintaymparistodan pikkuhiljaa laajentavaa.

Yhteistyd kunnan nuorisopalveluiden sisalla on padsaantdisesti yhteistyota arkisissa asioissa ja
etsivan nuorisotyontekijan sekd nuoriso-ohjaajan valinen yhteisty0 nékyy tyoparitoimintana,
tyon suunnittelussa, ohjaamisessa ja etsivdn nuorisotyontekijan kotikdyntien osalta. (Kallio
2023, 26)

Verkostossa on yhteistyota eri toimijoiden valilla muun muassa viikkotoimintojen kuten
yokahviloiden ja erityisryhmien nuorteniltojen valilld, mutta myds toimijoiden yhteistyd

ulottuu myds suunnittelutoimintaan muun muassa Muhoksen nuorten vaikuttajien -ryhman
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suhteen, jossa Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden, suuren uskonnollisen yhteison
nuorisotydn ja suuren kolmannen sektorin toimijan aktiivinuoret paasevét ohjaamaan seké

suunnittelemaan toimijoiden linjauksia, arkista tyoskentelya sekd yhteistyoté. (Kallio 2023, 26)

Poloku-hankkeen ensimmaisen toimintavuoden aikana Muhoksen kunnan alueella on syntynyt
uusia Yyhteistyémahdollisuuksia muun muassa Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden ja
Muhoksen kirjaston valilld, kun toimijat ovat ryhtyneet ideoimaan yhdessa
kirjastonuokkaritoimintaa, joka yhdistdd nuorisoty6ta ja kirjaston nuorille suunnattua
tydskentelya. (mt., 26)

Lisaksi syksyn 2023 aikana on tarkoitus aloittaa sadnndllinen Muhoksen kunnan vapaa-
aikapalveluiden eli kulttuuri-. liikunta- ja nuorisopalveluiden yhteissuunnittelutapaamiset,
jonka koollekutsujana toimii kunnan nuoriso-ohjaaja. Tapaamisia olisi tarkoitus jarjestaa
vuodessa kaksi ja tapaamisia olisi tarkoitus jarjestda puolen vuoden vélein. Tapaamisten aikana
kaydaan 1api tulevan puolen vuoden toiminnot yhdesséd toimijoiden parissa, luoda
yhteisollisyytta ja yhteistyotd kunnan sisélla, keskustella yhteistydmahdollisuuksista seké

valttaa néin esimerkiksi toimintojen paallekkaisyytta. (mt., 26)

Muhoksen kunnan alueella tyontekijat kokevat erityiseksi vahvuudekseen eri toimijoiden
viélisen yhteisty0on sekd tuotettavien palveluiden laadun, ettd tyohyvinvoinnin nakdkulmasta.
Muhoksen kunnan alueella toimivat ammattilaiset ovat kehittdmismyonteisid ja sitoutuneita

NUPS-prosessin tydskentelyyn.
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8 PAATELMAT JA LOPPUSANAT MUHOKSEN KUNNAN
NUORISOPALVELUIDEN YHTEISTYOVERKOSTOSTA

8.1 Paatelmat

Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden verkostoselvityksen tarkoituksena on kayda lapi sen
sekd sidosryhmien yhteistydverkostoa, seka hahmottaa verkostoa kokonaisuudessaan, jotta
siind operoivat toimijat ymmartaisivat paremmin sen toimintaa. Liséksi sanoittamalla verkostoa
itselleen toimijat sanoittavat yhteistyoverkostoa ulospéin. Lisdksi tavoitteena 16ytaa hyvaa seka
positiivista jo tehdystd yhteisty0std, pohtia mahdollisia uusia toimintatapoja ja
yhteistyOkuvioita seka 16ytaa verkoston mahdolliset puutteet seka kehittdmiskohteet.

Tiivistdaen verkostoselvityksen tavoitteena on avata yhteistyota ja nahda verkoston nykytila
sek& tulevaisuuden haasteet sekd mahdolliset ongelmat. Naitd haasteita ja ongelmia on nyt
I0ydetty ja ne havaittu. Ndiden haasteiden ratkaiseminen on edessa tulevaisuudessa ja nyt

tehdylla ty6lla luodaan pohjaa verkoston tulevaisuuden kehitystydlle.

Verkostoselvityksessé tehtyjen haastatteluiden perusteella voidaan todeta, ettd yhteistyon seka
verkoston tila nahtiin paiséantdisesti toimivana kaikkien siind olevien organisaatioiden
suunnalta. Toimivaa verkostossa on toimijoiden laheisyys, valittoméat vélit ja tietynlainen
tekemisen ilo, joka paistaa aivan jokapaivéisesta toiminnasta. Verkoston toiminnassa kaikki
toimijat ovat samanarvoisia, eikd mitddn hierarkiaa tai ylh&alta alaspdin ohjaamista esiinny
verkostossa. Kaikki organisaatiot voivat tuoda oman panoksensa verkoston yllapitdmiseen ja

kehittdmiseen. Verkostoa viedaén eteenpdin rauhallisesti ja yhteistuumin.

Kuten aiemmin todettua, Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden ja sen yhteistyékumppaneiden
verkosto voidaan selkeésti nahda olevan verkosto (vrt. hierarkia tai markkina), jossa
riippuvuussuhteet ovat suhteellisesti ajateltuna tasaveroisessa tilanteessa. Kukaan toimijoista ei
ole toistaan ylempéang tai voimakkaampi tekija verkostossa. Yhteisty® verkostossa perustuu

hyvin pitkélti vapaaehtoisuuteen sekd keskindiseen luottamukseen, eika Kirjattuihin
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sopimuksiin tai kdytanteisiin. Tassé valossa yhteistyon voidaan katsoa olevan melko puhtaasti
verkostoajattelumallin tydskentelyd, josta l0ytyy pienid rippeitd hierarkia- ja markkina-

ajattelusta.

Verkostossa on selkedsti tiiviimmin toimiva ydin, jonka muodostavat Muhoksen kunnan
nuorisopalvelut, suuren uskonnollisen yhteison nuorisotyd sekd suuri kolmannen sektorin
toimija, joiden yhteisty® on erittéin tiivistd ja lahes paivittaista. Nama toimijat ovat padosin
vastuussa lasten ja nuorten parissa tehtavésta tyostd Muhoksella, joten yhteistyd on
luonnollinen osa ndiden kolmen organisaation toimintaa. Verkoston ytimen ulkopuolella on
toimijoita, jotka osallistuvat verkoston toimintaan vaihtelevalla panoksella, mutta kuten
aiemmin todettua, jokainen toimija tuo verkostoon oma panoksensa seka resurssinsa ja tima on

aivan riittavaa.

Kaikilla verkoston toimijoilla ei ole aiemmin mainitun ydinjoukon tasoista aktiivista
yhteistyotd. Osalla verkoston toimijoista ei ole juuri ollenkaan yhteisty6ta talla hetkelld. Syyt
tdhan voivat olla Kkirjavia ja tdmé on taysin hyvéksyttavaa, silla yhteistyon ei tarvitse olla
kaikkien toimijoiden vélilla tiivista tai jatkuvaa toimiakseen. Olisi kuitenkin verkoston eduksi,
jos yhteisty6ta olisi edes jollain tasolla kaikkien toimijoiden puolelta. Nama voivat olla aivan
pienié tekoja, esimerkiksi kalustolainausta. Téllaiset pienet teot pitdvat yhteistyo kipinéda ylla
ja tarjoavat mahdollisuuden syventdd yhteistyota jossain vaiheessa tulevaisuudessa.
Yhteistydkanavien on syyté pysya avoinna, koska vaikka tarvetta yhteistyolle ei talla hetkella

ole, niin tarve yhteistyolle voi syntya yllattden nopealla aikataululla.

Yksi tarkeimmisté syistd, miksi toimijoilla ei ole verkostossa yhteistyotd, on yhteistyokulttuurin
puuttuminen toimijoiden valill4. On hankalaa aloittaa yhteisty6ta, jos juuri koskaan ei olla tehty
mitdan yhdessd. Jostain on syytd aina aloittaa. Aktiivisuutta tarvitaan puolin ja toisin, yhteistyo
ei voi elda yksipuolisella yrittamiselld. Toiminta vaatii aloitteellisuutta seka aktiivista otetta
molemmilta. Kun yhteisty6kulttuurin perusta on valettu kahden toimijan valilla ja peli avattu
seka positiivisia kokemuksia yhteisty0sté on tarpeeksi alla, niin on toivottavaa, ettd yhteisty0

levidd myos muihin verkostossa toimiviin organisaatioihin. Olisi verkoston kannalta hieno asia,
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jos verkostoselvitys aloittaisi yhteisty6ta niiden toimijoiden vélilla, joilla ei vield yhteistyota
suuremmissa maarin ole tai ainakin avaisi keskusteluyhteyden mahdolliseen yhteistyon

suunnitteluun.

Yhteistyd Muhoksen verkossa luo toimijoiden vélille tietynlaisia riippuvuussuhteita. Tatéa
riippuvuutta 16ytyy verkon kaikilta organisaatioilta. Toimijat ovat riippuvaisia esimerkiksi
toistensa tydvoimaresursseista tai kalustosta, eivatka arkiset askareet onnistu ilman toisten

tukea ja apua.

Emme ole tasa-arvoisessa riippuvuussuhteessa kaiken aikaa. Painvastoin valta on silla, jolla on
runsaasti muiden tarvitsemia resursseja. Verkoston kaltaisessa systeemissé voi olla
vaikutusvaltaisimpia toimijoita, mutta yksik&an verkoston toimija ei ole koskaan verkoston
yksinvaltainen johtaja, vaan jokainen toimija on riippuvainen toisen toimijan vallankéaytosta.
(Jarvensivu 2019, 22)

Vaikka tdmé kaikki onkin totta, niin Muhoksen tapauksessa voidaan katsoa, ettd kaikki toimijat
tarvitsevat toisia toimijoita yhta paljon, eika resurssien valossa yksikaan toimija ole selkeasti
toista vaikutusvaltaisempi. Eroja muun muassa toiminnan toteuttamisen resursseista toki
I6ytyy, mutta ne eivat ole siind méarin merkittavia, etté ne loisivat alisteisia suhteita kenenk&an
suuntaan kenenkdaan toimesta. Kaikki ovat samalla viivalla, menossa kohti yhteistd maalia ja

riippuvuussuhteet ovat tasaveroisia.

Resource Dependence Theory eli resurssiriipuvuusteorian mukaan, jonka idea voidaan tiivistaa
lyhyesti ajatukseen, ettd olemme kaikki riippuvaisia toistemme resursseista. Siksi kaikKi
toiminta edellyttdd vuorovaikutusta. Resurssit ovat muutakin kuin taloudellisia, tuotannollisia
tai kaupallisia. Ihmisiin liittyen voimme puhua esimerkiksi voimavaroista, osaamisesta,
kyvyista ja inhimillisistd ominaisuuksista, jotka ovat arvokkaita ominaisuuksia itsessaan.
(Jarvinen 2019, 22)
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Riippuvuus voidaan nahda negatiivisena painolastina, jossa organisaatio joutuu tukeutumaan
toiseen organisaatioon kaikissa kadnteissa toteuttaakseen perustydtddn. Mutta riippuvuus
voidaan nihdd my0s positiivisessa valossa. Tdlloin voidaan korvata ajatus “riippuvuus”
termilld “kumppanuus”, jossa tyotd ja velvoitteita jaetaan, koska sitd halutaan, ei koska on

pakko.

Luottamus ndyttelee suurta roolia positiivisessa riippuvuussuhteessa, ja luottamuksen
rakentaminen tulee olla Muhoksen yhteistydverkoston tarkein tehtéva nyt seké tulevaisuudessa.
Verkostoselvityksen perusteella verkostossa on luottamusta toimijoiden valilla, ja yleisen
luottamuksen ilmapiirin voidaan katsoa olevan tiedonkeruun perusteella plussan puolella.
Kuitenkin verkostosta 10ytyy luottamusta enemmaén toisten organisaatioiden valilla kuin
toisten, eikd luottamus jakaannu tasaisesti. Luottamusta syOvét organisaatioiden yleiset
muutokset, taloudellisten edellytysten vaihtelevuus, sekd tyontekijoiden poistuminen
verkostosta. Luottamus ei synny itsestaan, vaan sen eteen on nahtéava vaivaa, ja tata luottamusta

edistetddn paivittain pienten tekojen kautta.

Yhteistyon verkostossa ei tarvitse olla lineaarista, eli sellaista, jossa yhteisty6td tehdaan
pisteestd A pisteeseen B, vaan yhteistyd voi olla monisédikeisempaa. Y hteisty6téd voidaan tehda
yhteistyOverkostossa aiemmin mainitun mukaisesti A:sta B:hen, mutta sitd voidaan tehdd myods
A:sta C:hen. Esimerkiksi yhteistyon avaaminen Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden ja toisen
asteen erityisoppilaitoksen kanssa voi avata yhteistyokuvion kyseisen oppilaitoksen ja suuren
uskonnollisen yhteison nuorisotyon valilla&. Tama on verkostotyon ja -yhteistyon tarjoama

mahdollisuus, johon tarttumista kannattaa pohtia ympari Muhoksen yhteistyéverkostoa.

HenkiloyhteistyOsta kohti organisatorisempaa yhteistyota. Tama ajatus nousi esille monessa eri
haastatteluissa suoraan tai valillisesti. Tdmé oli toiveena usealta suunnalta, ja useampi taho
tahtoi edetd siihen kehitykseen, jossa henkildperusteisesta yhteistyosta siirryttaisiin kohti yha
organisatorisempaa yhteistyotd, jossa yhteistydssd kohtaavat “isot toimijat” eli organisaatiot,
eivitkd yksittdiset “pienet tyontekijiat”. Vaikka henkilokemiaan perustuva yhteistyd onkin

tietylla tavalla viehdttdvad ja mukavaa, niin se ei ole valttdamatta kestdva perusta.
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”Kahvikuppiyhteistyostd” olisi syytd péédstd “kahvipannutyoskentelyyn”, jossa isot

kokonaisuudet ovat lasn4, eivat vain pienet yksilot.

Hyvéssd organisatorisessa yhteistyossd voi olla elementteja henkilokemiaperusteisesta
yhteistyostd, mutta siihen se ei voi tdysin perustua. Kun organisaatiot kohtaavat yhteisty6ssa,
niin tallin yhteistyd on vakaalla pohjalla, eika kariudu niin helposti esimerkiksi yksittéisten
tyontekijoiden nékemyseroihin tai poistumiseen yhteistyéverkostosta. Tama kehitys vaatii
sitoutuneisuutta organisaatioiden esihenkilo-, johto- sekd paatdksentekoportaalta. Yhteisty®
pitdd nahda niin kaytannon asiana jossa tydntekijat kohtaavat valilla hyvinkin pienten asioiden
aarelld, mutta tdma kaikki pitad myos strategisena toimintana, joiden periaatteet olisi hyvé laatia

esihenkil0 tai korkeammalla johtotasolla.

Suurin yksittainen verkoston tyoskentelyd haastava tekijd, niin organisaatiotasolla kuin
yhteistydssa,  ovat  tyOvoimaresurssit. Muhoksen  kunnan  nuorisopalveluiden
verkostoselvitysty® sekd Nuorten Ystavét ry:n Poloku perusnuorisotydon kehittdmishankkeen
paatyvat kumpikin samaan lopputulemaan. Tydvoimaan seka sen rajallisuuteen liittyvat tekijat
nousivat esiin niin verkostoselvityksen haastatteluissa kuin Poloku-hankkeen raportissa.
Muhoksen alueen toimijoilla on alueen vékilukuun seka lasten ja nuorten maarédan huomioiden
melko rajallisesti kaytdssé olevia tyGvoimaresursseja. Tydvoimaan liittyvat resurssit ovat esilla
jokaisessa yhteydessd, olivatpa sitten kyseessa tapahtumien jarjestdminen tai nuorisotilan

aukioloajat.

Eri resurssien niukkuus, niiden suoranainen puute ja niiden tulevaisuus haastavat toimijoiden
itse toteutettavia tehtdvid sekd verkostossa tehtdvad yhteistyotd. Yksi keskeisimmistéd syitd
yhteistyon suhteelliseen tiiviyteen 10ytyy resurssien rajallisuudesta. Tama on pakottanut

toimijat positiivisesti yhteen toimintojaan toteutettaessa.

Toimijoiden perusty6té ja verkoston yhteistyota ei jatetd tekemattd tai kehittdmatta sen vuoksi,
ettei organisaatioita tai yksittdisid tyontekijat ei “huvita” tehdé asioita, vaan asioita jitetdén

toteuttamatta sen vuoksi, ettei yksittdinen toimija tai muutama tyontekija ehdi joka paikkaan.
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Perustyon toteuttaminen sitoo rajallisia resursseja huomattavissa méaarin ja arvovalintoja siitd,
mihin rajalliset resurssit sijoitetaan, kdydaan paivittdin. Usein resurssit saa kayttoonsa palvelu

tai palvelun tarvitsija, joka on itse aktiivinen palvelun toteuttajan suuntaan.

Myos tietynlainen huoli siitd, ettd tyon maard lisddntyy, mutta tyévoima- ja taloudelliset
resurssit eivat, nékyy lapi haastattelumateriaalista hieman epéasuoralla tavalla. Miké&én
organisaatio ei alleviivannut tata liian painokkaalla tavalla, mutta haastatteluissa resurssit ja
niihin liittyvat huolet esiintyvat lahes jokaisessa puheenvuorossa. Liséksi ty0ssé uupuminen ja
oman jaksamisen mietityttavat haastateltavia, vaikkei tatakéan seikkaa yksikaan organisaatio
suoraan esiin tuonutkaan tai asiasta maininnutkaan. Tama ei tarkoita sitd, etteikd ajatus olisi
ollut olemassa organisaatioiden tai yksittaisen tyontekijoiden mielessd, silla tyévoimaan
liittyvat resurssit tulivat esiin keskusteluissa yha uudelleen ja uudelleen. Huoli on todellinen
sekd aiheellinen, ja liittyy selkedsti omaan jaksamiseen, mutta my6s oman organisaation tyon

tilaan, seké tyon jatkumiseen mahdollisessa tydntekijan uupumistilanteessa.

Tyohon liittyvat vaatimukset, toiveet, haaveet sekd tarpeet ovat lisdéntyneet viime vuosina
rilppumatta organisaatiosta, ja paine hoitaa yhd enemman tyotehtavia pienemmilla seka
pienenevilla resursseilla kasvaa koko ajan. Lasten ja nuorten parissa toimivien organisaatioiden
tulisi saada palveluidensa piiriin yhd enemmaén erityisasemassa olevia lapsia ja nuoria,
esimerkiksi syrjaytymisvaarassa olevat lapset ja nuoret tai sateenkaarinuoret, mutta samalla
pitéisi huomioida niin sanottu suuri yleiso seka heidan tarpeensa palveluiden suhteen. Toisaalta
massojen kanssa tyoskentelysta tulisi enenevissa maarin siirtyd kohti yksilotyoskentelyd, ja
tdma haastaa toimijoita koko verkostossa. Yksilotyoskentely sitoo tydvoimaresursseja

huomattavissa méarin, eikd tdhan juurikaan tarpeista huolimatta ole mahdollisuuksia.

Vaikka suurimmalla osalla toimijoista on hyvinkin aktiivista ja kiitettdvan tasoista yhteistyo6té,
ei yhteistyoverkosto pysty tayttdmaén kaikkia alueen tarpeita lapsiin ja nuoriin liittyen. Téhan
eivat verkoston resurssit yksinkertaisesti riitd. Yhteistyd on avainasemassa muun muassa
haasteellisia ty0voimaresursseja vastaan taistelussa, mutta se voi olla vain osaratkaisu

tilanteeseen.
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Tarpeita tyovoimaresurssien lisdédmiseen 10ytyy kaikilta verkoston toimijoilta. On hyva pohtia
sitd, ettd mikali organisaatio ei voi hoitaa sille asetettuja perustoimintoja tarpeeksi korkealla
tasolla ja laajuudella, niin pystyykd organisaatio osallistumaan yhteistydverkoston
yllapitdmiseen, kehittdmiseen ja tulevaisuuden visiointiin. On tarke&a siis huolehtia oman
tydyhteison hyvinvoinnista ja jaksamisesta, jotta voi panostaa yhteisen hyvan edistamiseen.
Tama on ajatus, johon ei valitettavasti ole olemassa tyhjentdvaa vastausta. Ei ainakaan tdman

verkostoselvityksen tai Poloku-hankkeen suunnalta.

Myos taloudelliset resurssit ja niiden tilanne tulevaisuudessa nousivat esiin keskusteluiden
aikana. Kaikkien toimijoiden taloustilanne on suoraan yhteydessa aiemmin késiteltyyn
henkildstoresurssien rajallisuuteen, mutta silld on myds vaikutuksia siihen, mité olemassa oleva
tydvoimaresurssi voi toteuttaa tyossaan. Taloudelliset resurssit nousivat jonkin verran esiin
verkostoselvitykseen keréatyista haastatteluissa. Toimijoiden oma perustyd vaatii taloudellisia
edellytyksia ja tatd kautta myoskin kaikki tehtdvd yhteistyd sy6 omalta osaltaan néita

edellytyksia.

Kun toimijoiden perustyohon liittyviin taloudellisiin edellytyksiin tulee haasteita, ndkyy se
ulospdin tehtavassa yhteistydssa. Tama voi tarkoittaa, ettd organisaatio tarvitsee enemmaén
yhteisty6td selviytydkseen, tai se voi joutua supistamaan toimintojaan. Tdméa voi vaikuttaa
yhteistyOverkostossa tehtavaan yhteistydhon. Nain ollen yksittdisen organisaation taloudelliset
haasteet ovat suuremmassa kuvassa kaikkien yhteistydverkoston jésenten yhteinen ongelma.
Jos yksittdinen toimija ei kykene yhteisty6hon verkostossa, voi tdma aiheuttaa painetta muiden
toimijoiden palvelutuotantoon. Yhden toimijan haaste on kaikkien yhteinen haaste, ja kuten

tiedetadn, kaatuva Domino-palikka kaataa helposti muut jonossa olevat palikat.

Muhoksen alueella tehtdva nuorisoty6 on vield hyvin pitkalti paikkasidonnaista toimintaa,
kuten my6s Poloku-hankkeen raportti toteaa. Tarvetta liikkuvalle nuorisotydlle olisi, silla
Muhoksella vélimatkat ovat verrattain pitkid eri asutuskeskusten vaélilla, esimerkkina

Kylmélankyla, joka sijaitsee noin 25-30 kilometrin paéastd Muhoksen keskustasta. Kun tahan
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yhdistetdan se fakta, ettd kuntakeskukseen kulkee tietyista paikoista hyvin vahan, jos ollenkaan
julkisen liikenteen vuoroja koulukuljetusten ulkopuolella, niin osa kunnan lapsista ja nuorista

jaa eri organisaatioiden tuottamien lasten ja nuorten palveluiden ulkopuolella.

Liikkuvan nuorisotyén edistdminen vaatisi paatoksia kunnallisella tasolla, yhteistyota
verkoston sisalla seka puhtaasti resursseja. Yhteisty6td verkoston sisélld aiheeseen liittyen voi
I0ytyd, mutta mikali yhteisty6 ei saa tuekseen erilaisia resursseja, ei liikkuvaa nuorisotyoté
voida l&hted edistamaan jarkevalld ja toimivalla tasolla.

Liséksi yhteistyd Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen kanssa nayttaytyy jokseenkin
epévarmana seka jasentymattoméana. Y hteistyokuviot ovat avoinna Pohteen suuntaan ja tilanne
on jossain mé&érin avoinna niin Muhoksella kuin Pohteen suunnalla. Syksyn 2023 odotetaan
tuovan avauksia yhteistyokuvioihin, mutta toistaiseksi kaikki on ollut hiljaista. Avauksia

odotetaan Pohteen suunnalta asian suhteen.

Yhteistyd Nuorten Ystdvat ry:n Poloku perusnuorisotyon kehittdmishankkeen kanssa on
avoinna syyskuussa 2023. Hankkeen jatkorahoituksen tilanne on toistaiseksi auki, joten tilanne
on seké itse hankkeen, ettda NUPS-tydskentelyn osalta avoinna. Tdma on sinallaan harmillinen
tilanne, silld hankkeen selvitystyo seké siihen liittyva tydskentely on nahty ainakin Muhoksella
erittain positiivisena ja hyodyllisend. Eritoten hankkeen projektikoordinaattorin innostunut
asenne hanketta ja hankekuntia sek& niiden toimijoita kohtaan nahtiin hankkeen voimavarana
sekd etuna. Toiminnalla on ndhty olevan aitoja vaikuttamisen mahdollisuuksia niin verkoston

tydskentelyn perusarjessa, kuin koko verkoston tulevaisuuden kannalta.

Talla hetkelld (syyskuu 2023) hankkeen aloittama nuorisotydn perussuunnitelmana eli NUPS-
tyoskentelyyn liittyva toiminta on siis tauolla, eikd ole tarkalleen ottaen tiedossa jatkaako hanke
NUPS:in edistdmistd, vai jatkaako jokin muu taho tyon eteenpdinviemista. Ainakin Muhoksen
kunnan nuorisopalveluissa tilanne on téll& hetkella se, ettd kunnasta I0ytyy talla hetkelld hyvin
heikosti resursseja tyon jatkamiseen omin voimin. Tilanne on toistaiseksi auki, ja Idsné on pieni

pelko siitd, ettd hyvin alkanut tydskentely hiipuu ja katoaa lopulta tuhkana ilmaan.
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Kaiken kaikkiaan verkoston sisalla tapahtuvassa yhteistyossd nahtiin olevan positiivinen
tekemisen vire, ja yhteistyd nahtiin voimavarana niin kunnan nuorisopalveluiden
verkostoselvityksen kuin Poloku-hankkeen suunnalta. Tahto tehdd hyvaa muhoslaisten lasten,
nuorten seka heidén perheidensa hyvaksi on olemassa, ja alueen toimijoilla on sitoutuneita seka
motivoituneita tyontekijoitd organisaatioissaan. Verkostossa tehtavaad tydskentelyd haastavat
niin mukana olevien organisaatioiden omat haasteet kuin verkoston toimijoiden yhteiset

haasteet.

Muhoksen verkosto on suhteellisen tiivis, monipuolinen sekd toimiva kokonaisuus, jonka
tavoitteena on luoda parempaa maailmaa niin toimijoille kuin kuntalaisille. Verkoston
kehitysty6 ei ole koskaan valmis, ja Muhoksen yhteistyoverkostossa on paljon eteenpéin
vietdvad. Mutta koska verkostoa kehitetddn rajallisin resurssein ja kaiken muun perustyon
ohella, kehittyy verkosto hitaasti mutta varmasti kohti parempaa huomista. Yhteistyd on
avainasemassa muhoslaisessa nuorisotydssa, ja on tarkeda, ettd sen toteuttamisessa ovat

mukana kaikki muhoslaiset nuorisotydn toimijat koostaan huolimatta.

8.2 Loppusanat

Ensimmainen Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden verkostoselvitys ja siihen liittyva tyo on
saatu loppuun. Tamaé selvitys tulee toivon mukaan edistdmaan nuorisopalveluiden yhteisty6téa
kunnan sisalla kuin sen yhteistyokumppaneiden kanssa. Ainakin se on tuonut toimijat yhteisen
poydan &ireen ja virittdnyt keskustelua Muhoksella tehtdvastd nuorisotydstd. Liséksi on
toivottavaa, ettd tdma selvitys edistdd myos muiden verkostossa olevien toimijoiden vélista

yhteistyoté ja tuo organisaatioita lahemmaés yhteen yleisell& tasolla.

Selvityksessa mukana olleilla toimijoilla ja heidan tydntekij6illadn on ollut yhteinen
positiivinen tahtotila tehdd yhteisty6td Muhoksen kunnan alueella ja edistaa lasten, nuorten ja
heidén perheidensd monialaista hyvinvointia. Tama tahto on lasna nyt tassa nykyhetkessé ja

sitd halutaan kehittad seké vieda eteenpain myos tulevaisuudessa. Toimijat tiedostavat nykyiset
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ja tulevaisuuden haasteet, ymmartavét yhteistydn merkityksen, tiedostavat olemassa olevat
mahdollisuudet ja haluavat rohkeasti lahted vieméan verkoston yhteistyota eteenpdin. Talle

pohjalle on hyvé lahted rakentamaan uutta, mutta myos yllapitdd vanhaa ja toimivaa.

Ty0 ei ole kuitenkaan ohi, vaan tdma selvitys on ollut vasta alkusysdys yhteisen verkoston
kehittdmiseksi. Tyo tulee vaatimaan aikaa, vaivaa sekd muita resursseja, ja onkin toivottavaa,
etta tdman tyon jatkamiselle sekd eteenpdin viemiselle ndhdaan arvoa myos tulevaisuudessa eri
organisaatioissa. Olisi ensiarvoisen tarkeéd, ettd arkisten tyokiireiden keskelld olisi silloin
talléin mahdollista pysahtyd yhdesséd pohtimaan yhteistyota sekéd yhteistydverkostoa, jotta
yhteinen verkosto pysyisi elinvoimaisena ja pystyisi palvelemaan niin siind mukana olevia

yksittaisia tyontekijoita seké organisaatioita.

Yhteisty6ta voidaan selittdd teoria ja jarkipohjalta monin eri tavoin, mutta loppujen lopuksi
kyseessa on toimijoiden vilpiton halu tehda yhdessa hyvéa paikallisten lasten, nuorten seké
heidan perheidensa hyvaksi, joka on toiminnan ytimessa ja toimii magneettina, joka kokoaa
tahot yhteen uudelleen ja uudelleen.

Jokaisella mukana olevalla organisaatiolla on velvollisuus yllapitaa tata positiivista kehityksen
henked. Jokainen tuo tdhdn yhteistyon leirinuotioon omaa osaamistaan ja nakemystaan.
Yhdessé kohti parempaa huomistal

Tdassé vaiheessa selvityksen laatija, nuoriso-ohjaaja Heikki VVékevéinen, tahtoo kiittédd kaikkia
haastatteluihin osallistuneita organisaatioita sek& henkil6itd niin omasta kuin Muhoksen
kunnan nuorisopalveluiden puolesta. llman teitd tdmé& verkostoselvitys seké sitd kautta oma

opinnaytetyoni ei olisi ollut mahdollinen.

Kiitokset Muhoksen kunnan nuorisopalveluiden sek& omasta puolestani Nuorten Ystavat ry:n
Poloku-hankkeelle sek& erityisesti hankkeen projektikoordinaattorille yhteistyostd, tiedon

jakamisesta seka kaikesta avusta tdman selvitystyon edistamisessa.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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-Nuoriso-ohjaaja Heikki Vakevéinen, Muhoksen kunnan nuorisopalvelut,
tdman verkostoselvityksen ja opinnédytetyon laatija

syksylla 2023 Muhoksella
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Viela lopuksi henkilokohtaiset kiitokset:

Kiitos kaikille opintojani sek& opinnaytetyGprosessia tukeneille henkil6ille seka tahoille.

Kiitos Soile, Henna, Juppe ja Janna. Teidan apunne oli korvaamatonta! <3

-Heikki



102

LAHTEET

Aaltonen, Satu & Heinonen, Jarna & Hildén, Jaana & Kovalainen, Anne 2010. Yhteistyostéa
voimaa? Sosiaali- ja terveyspalveluyritysten yhteisty0 ja verkottuminen. Helsinki: Tyo6- ja
elinkeinoministerio

Engestrom, Yrjo 2006. Kaksikatinen asiantuntijaorganisaatio. Kansanterveyslaitoksen
julkaisuja B 2/2006. Kansanterveyslaitos, Helsinki.

Maijanen, Heini & Haikara, Pirkko 2014. Kumppanuus-kasikirja - Nakokulmia
monitoimijaisen yhteistyon kehittdmiseen. Kaakkois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen julkaisuja A. 8:2014. Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Oy,
Lappeenranta, Suomi.

Marila, Ella & Ylinen, Annaleena 2002. Luottamus vuorovaikutuksessa. Teknologiavalitteinen
vuorovaikutus ja luottamuksen rakentuminen. Agora Center. Innovations in Business,
Communication and Technology. Vuorovaikutus ja yhteisollisyys verkoissa -osahanke.
Jyvéskylan yliopisto. Viitattu 6.11.2023. https://www.mit.jyu.fi/agora-
center/inbct/INBCT11/luottamus_ja_vuorovaikutus.pdf

Joutsenvirta, Maria 2022. U-teoria - Miten johdetaan tulevaisuudesta késin samalla kun
tulevaisuus syntyy? Viitattu 28.6.2023. https://www.aalto.fi/fi/uutiset/u-teoria-miten-
johdetaan-tulevaisuudesta-kasin-samalla-kun-tulevaisuus-syntyy

Jarvensivu, Timo 2015. Verkostokehittdminen. Viitattu 28.6.2023.
https://www.socca.fi/files/4424/\Verkostokehittaminen_Timo_Jarvensivu_4.3.2015.pdf

Jarvensivu, Timo 2019. Verkostojen johtaminen - Opi ja etene yhdessa. Books on Demand,
Helsinki, Suomi.

Jarvensivu, Timo & Nykénen, Katri & Rajala, Rika 2010. Verkostojohtamisen opas:
verkostotydskentely sosiaali- ja terveysalalla. Viitattu 28.6.2023.
https://mentorvermeet.files.wordpress.com/2014/02/verkostojohtamisen-opas-versio-1-0-
30-12-2010.pdf



103

Kallio, Henna. Nuorten Ystéavat ry Poloku-hankkeen toimintakertomus ja selvitys Muhoksen,
Utajarven ja Vaalan kuntien nuorisotydsta 2023. Ei julkaistu.

Tarkka, Kirsi 2018. “Verkostokuukkeleiden paratiisi?”’. Opetushallitus. Blogikirjoitus
13.2.2018. Viitattu 28.6.2023. https://www.oph.fi/fi/blogi/verkostokuukkeleiden-paratiisi

Terveyskyld 2021.Tietoa tunteiden ja kayttaytymisen saatelysta. Viitattu 18.10.2023.
https://www.tervskyla.fi/aivotalo/aivot-ja-toimintakyky/aivot-ja-tunteet/tietoa-tunteiden-ja-
k%C3%A4ytt%C3%A4ytymisen-s%C3%A4%C3%A4telyst%C3%A4

Valtioneuvoston kanslia 2019. Verkostojohtamisen opas. Valtioneuvoston kanslian julkaisuja
2019:12. Viitattu 28.6.2023.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161513/VNK_12 19 Verkostoj
ohtamisen_opas.pdf



