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1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen taustaa

Ammatillisessa koulutuksessa tyossdaoppimisen merkitys on kasvanut ammatillisen koulutuksen
reformin myo6ta, joka oli yksi suurimpia ammatillisen koulutuksen uudistuksia kymmeniin vuosiin.
Reformissa hallituksen tavoitteena oli uudistaa ammatillinen koulutus vastaamaan paremmin tyo6-
elaman ja elinkeinoelaman tarpeita. Reformin myota opiskelijoiden opetusta siirrettiin enemman
tyoeldamaan. Toimivan tyoelamayhteistyon avulla voidaan varmistaa, etta koulutusten sisalto vas-
taa taman paivan tydelaman tarpeita. Oppilaitosten ja yritysten yhteisty6lla on suuri merkitys
siind, etta tdma yhteistyd toimii myos tulevaisuudessa. Ammatillisen koulutuksen reformin muu-
tokset tulivat voimaan 2018 ja sen jalkeen tydssdaoppiminen on lisddntynyt huomattavasti. (Amma-
tillisen koulutuksen reformi 2021, 6—13.) Monimuoto-opinnoissa opiskeleva opiskelija on koko
opintojensa ajan tydssa oppimassa yrityksessa. Monimuoto-opinnot kestavat keskimaarin noin
kaksi vuotta. Mikali opettajan ja tyopaikkaohjaajan valinen yhteys ei toimisi, opiskelijan olisi mah-
dotonta saada opintojaan suoritetuksi ja tadllainen tilanne vaikuttaisi negatiivisesti oppilaitoksen ja
ty6elaman yhteisyohon. Opiskelija muodostaa tyossdaoppimisen perusteella kasityksen koko hevos-
alasta ja monille nuorille tydssdaoppiminen yrityksessa, on ensimmainen kosketus tyoelamaan. Ta-
man vuoksi on todella tarkeaa, etta opettajan ja tyopaikkaohjaajan valinen vuorovaikutus tukee
opiskelijan oppimista ja tyossdaoppimisesta muodostuu hanelle hyva kokemus, joka antaa riittavat

tiedot ja taidot alalla tyoskentelyyn.

Ty6paikkaohjaaja ohjaa ja opettaa opiskelijaa téidensa ohella ja opiskelijat suorittavat nayttoja
pddasiassa tyossdoppimispaikoilla. Opiskelijoilla on valilla 1dhijaksoja koululla, jotka toteutetaan
l[ahiopetuksella tai etdayhteydelld. Naita koulupaivia monimuoto-opiskelijoilla ei kuitenkaan ole
kuin kahdesta viiteen paivaan kuukaudessa. Kaiken muun ajan he oppivat tyossdaoppimisella he-
vosyrityksesta kasin. Tama koulutustapa on tuonut opettajille tarvetta kehittaa tyotaan, silla opet-
tajan pitaa varmistaa, etta opiskelijan lisaksi tyopaikkaohjaaja on perilla niista asioista, mita opis-
kelijan opintoihin kuuluu ja mita nayttoja opiskelijalle pitdd mahdollistaa. Erityisen tarkeaa on
myo0s se, ettd tyopaikkaohjaaja ottaa yhteytta opettajaan heti, jos jotain ongelmia ilmenee. Mikali
asioihin puututaan ajoissa, ne saadaan yleensa yhdessa ratkaistuakin nopeammin. Nayttdjen arvi-
oinnin pitaisi olla my0ds tyopaikkaohjaajille mahdollisimman sujuvaa eikd nayttojen jarjestamisen

pida nousta lilan hankalaan rooliin arjen tdiden ohessa.



Talla hetkelld toimin Koulutuskeskus Salpauksessa hevosalan lehtorina ja olen vastuuopettajana
kaikille Koulutuskeskus Salpauksessa hevosalalla opiskeleville monimuoto-opiskelijoille. Koulutus-
keskus Salpaus on monipuolinen, aikuisia ja nuoria seka tyoelamaa palveleva ammatillinen oppilai-
tos Paijat-Hameessa (Salpaus 2023). Olen toiminut tydssani vuodesta 2010 alkaen ja koko tyo-
urani ajan olen vastannut monimuoto-opiskelijoiden opetuksesta seka kehittanyt

tyoelamayhteistyota hevosyrittdjien kanssa.

1.2 Tutkimuksen tavoite

Taman tutkimuksen tavoite on tutkia, millad keinoilla saisimme kehitettya tyoelamayhteistyota tyo-
paikkaohjaajien kanssa paremmin vastaamaan taman paivan tyéelaman tarpeita. Tama aihe kos-
kettaa kaikkia Koulutuskeskus Salpauksen hevosalan monimuoto-opiskelijoita. Opiskelijoiden opin-
tojen etenemiseen ja mahdollisuuteen valmistua vaikuttaa todella paljon se, miten paljon he
saavat tukea tyopaikkaohjaajalta. Tarkoitus on muokata kdytantdja pysyvasti paremmiksi, niin

ettd se hyodyttaa jatkossa myos uusia opiskelijoita seka tydpaikkaohjaajia.

Hevosalan yrittdjien arki on kiireista ja sitoutuminen opiskelijan ohjaukseen arjessa vie aikaa. Ta-
voitteena olisi valttaa sita tilannetta, etta joku opiskelija olisi tyossdoppimispaikalla vain tyovoi-
mana, tai etta opiskelijan ohjaus veisi tyopaikkaohjaajalta suhteettoman paljon aikaa. Tarkoitus
olisi kehittaa tyoelamayhteistyota niin, etta talla hetkellda mukana olevat hevosalan yrittajat kokisi-
vat opiskelijan ohjauksen ja arvioinnin mahdollisimman sujuvaksi. Taman vuoksi on tarkeaa kehit-
taa sellaisia tyotapoja, jotka auttavat pysymaan ajan tasalla opiskelijoiden ja hevosyrittdjien muut-
tuvista tilanteista. Tavoitteena on luoda sellaisia toimintamalleja, jotka ovat tydelamalahtoisia ja

hyodyttavat kaikkia hevosyrittdjia ja tyopaikkaohjaajia, joilla on tyossa oppimassa opiskelijoita.

Tahan kehittamiseen liittyvat tutkimuskysymykset, joilla haetaan vastauksia kehitettavaan aihee-
seen. Miten voimme kehittaad yhteydenpitoa monimuoto-opiskelijan tydpaikkaohjaajaan? Mika on
se toimintamalli, miten tdma ohjaajan, opiskelijan ja tyopaikkakouluttajan valinen yhteydenpito

saadaan mahdollisimman helpoksi ja toimivaksi? Mikd on paras tapa opettajan ja tyopaikkaohjaa-

jan yhteydenpitoon?

Nayttojen arvioiminen liittyy myo6s olennaisena osana opiskelijan valmistumiseen ja tassa tutki-

muksessa halutaan etsia keinoja siihen, miten ndyttdjen arvioiminen saataisiin tyopaikkaohjaajille



mahdollisimman sujuvaksi arjen téiden ohessa. Tahan kehittamistarpeeseen haetaan vastausta
kysymyksella: Miten voimme edistaa tydpaikkaohjaajan nayttojen arviointiprosessia niin, etta se

olisi mahdollisimman sujuvaa arjessa.

Tama tutkimus on laadullinen toimintatutkimus, jossa tutkija itse on osana toiminnan kehitta-
mistd. Tyon tavoitteena on osaltaan vastata haasteeseen osaavan tyovoiman turvaamisesta ja
myos ihmisyksildiden oikeudesta ammatilliseen kasvuun ja laadukkaaseen opetukseen. Elinikdisen
oppimisen toteutuminen tulevaisuudessa vaatii koulutukselta kykya mukautua vastaamaan tyoela-

man tarpeita ja ihmisen osaamistarpeita paremmin.

2 Ammatillinen koulutus
2.1.1 Ammattiosaamisen ndytot ja osaamisen arviointi

Ammatillista koulutusta saatelee laki ammatillisesta koulutuksesta. Laissa (531/2017,2§) on saa-
detty ammatillisista tutkinnoista seka tutkintojen ja ammatillisen koulutuksen tarkoituksesta seu-

raavalla tavalla:

Ammatillisen koulutuksen lain tarkoituksena on kohottaa ja ylldpitdd viestén amma-
tillista osaamista, antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen sen hankkimista-
vasta riippumatta, kehittdd tyé- ja elinkeinoelémdd ja vastata sen osaamistarpeisiin,
edistdd tyollisyyttd, antaa valmiuksia yrittdjyyteen ja tyé- ja toimintakyvyn jatkuvaan
yllépitoon sekd tukea elinikdistd oppimista ja ammatillista kasvua. Tédssd laissa tar-
koitetun koulutuksen tarkoituksena on lisdksi edistdd tutkintojen tai niiden osien suo-
rittamista. (Ammattikoululaki 531/2017,2§.)

Tdssd ammatillisen koulutuksen laissa tarkoitetun koulutuksen tavoitteena on liséksi
tukea opiskelijoiden kehitystd hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yh-
teiskunnan jdseniksi sekd antaa opiskelijoille jatko-opintovalmiuksien, ammatillisen
kehittymisen, harrastusten sekd persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kan-
nalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Koulutusta alle 18-vuotiaalle opiskelijalle suunni-
teltaessa, jdrjestettdessd ja siitd pddtettdessd on ensisijaisesti huomioitava lapsen
etu. (Ammattikoululaki 531/2017,2§.)



2.1.2 Osaamisen osoittaminen naytossa ja arvioiminen

Opiskelija osoittaa osaamista suorittamalla nayttoja. Nayttojen arvioiminen liittyy olennaisena
osana opiskelijan tydssaoppimiseen. Ammatillisen koulutuksen laki, joka koskee osaamisen osoit-
tamista (531/2017,528) sadtelee myos nayttoja.

Tutkinnon osien edellyttdmd ammattitaito ja osaaminen osoitetaan tekemdillé kéy-
tdnnédn tyétehtdvid aidoissa tyétilanteissa ja tyoprosesseissa (ndyttd). Ndytossd opis-
kelija osoittaa, miten hyvin hén on saavuttanut tutkinnon perusteissa mddritellyn
keskeisen ammattitaidon tai osaamisen. Yhteisten tutkinnon osien suorittamiseksi
vaadittava osaaminen voidaan tarvittaessa osoittaa myés muulla tavoin.
koulutuksen jéirjestdjé vastaa néyton toteuttamisesta. Ndytté toteutetaan tyopai-
koilla kdytdnnon tyétilanteissa. Perustellusta syystd néyttd voidaan kuitenkin jéirjes-
tdd myés muualla kuin tyépaikalla. Ndyttéympdriston tulee mahdollistaa tutkinnon
perusteissa mddrdtyn osaamisen osoittaminen. Tarvittaessa ndytossd osoitettua
osaamista voidaan tdydentdd muulla osaamisen arvioinnilla siten kuin Opetushallitus
tutkinnon perusteissa osaamisen arvioinnista 15 §:n nojalla mdédrdd. Opiskelija voi
osallistua ndyttéén osaamisen hankkimistavasta riippumatta. (Ammattikoululaki
531/2017,528%.)

Opiskelija osoittaa osaamistaan tydssdoppimispaikalla ndytdissa niin, etta hanta arvioi tyopaikka-
ohjaaja ja arviointiin osallistuu myds opettaja. Ammatillisen koulutuksen laissa on sdaadelty ohjeet,

jotka koskevat nayttojen arvioimista.

Arvioijilla tulee olla riittévdé suoritettavaan tutkintoon ja erityisesti arvioitavaan tut-
kinnon osaan, yhteisen tutkinnon osan osa-alueeseen tai valmentavaan koulutukseen
liittyvd ammattitaito ja osaaminen sekd riittévé perehtyneisyys arviointiin ja suoritet-
tavan tutkinnon tai valmentavan koulutuksen perusteisiin. Koulutuksen jérjestdjén
tehtdvdnd on perehdyttdd tydelémdd edustavat arvioijat osaamisen arviointiin. (Am-
mattikoululaki 531/2017,52§).

Ty6paikkaohjaajan rooli opiskelijan arvioinnissa on merkittava, silla monimuoto-opiskelija on
tyOssa oppimassa yrityksessa koko opintojensa ajan, lukuun ottamatta valilla koululla tapahtuvia
lahiopetuspaivia. Tyopaikkaohjaaja ndkee opiskelijaa jatkuvasti tyon ohella ja sita kautta myos ha-
nen arviointiosaamisensa on suuressa roolissa opiskelijan arvioimisessa. Opettaja osallistuu arvi-
ointiin ja voi arvioida esimerkiksi videoiden tai koulussa kdytdanndssa hevosten kanssa naytettyjen
nayttdjen perusteella opiskelijaa. Arvioinnissa kuitenkin merkityksellista on, miten tyopaikkaoh-
jaaja kertoo nayttojen sielld sujuneen. Tassd opettajan ja tydpaikkaohjaajan vélinen yhteistyo on

merkittavassa roolissa. Myds se miten hyvin opiskelija on valmisteltu nayttoihin, riippuu myos



siitd, miten hyvin vastuuopettaja ja tyopaikkaohjaaja ovat kdyneet lapi nayttdjen vaatimuksia ja

milloin opiskelijalla on valmiuksia niita lahtea suorittamaan.

2.1.3 Opintojen henkilokohtaistaminen

Opintojen henkilokohtaistaminen kuuluu olennaisena osana jokaisen opiskelijan opintojen suun-
nitteluun. Opintojen henkil6kohtaistaminen aloitetaan jo heti opintojen alkuvaiheessa ja siina
suunnitellaan opiskelijan kanssa yhdessa, miten hdanen opintonsa etenevat ja mita niissa otetaan

huomioon.

Ammatillisen koulutuksen laki (531/2017,448), joka kasittelee henkilokohtaista osaamisen kehit-
tamisen suunnitelmaa painottaa, etta aloittavalle opiskelijalle laaditaan henkil6kohtainen osaami-
sen kehittdmissuunnitelma, johon sitten kirjataan jokaisen opiskelijan yksilélliset osaamisen tunnis-
tamista, tunnustamista, hankkimista, kehittymistd ja osoittamista sekd ohjaus- ja tukitoimia

koskevat tiedot (Ammattikoululaki 531/2017,448.)

Vastuuopettaja tai oppilaitoksen edustaja vastaa siita, etta jokaiselle opiskelijalle on tehty tdma
opintojen henkilokohtaisen osaamisen suunnitelma eli HOKS. Tama opiskelijan HOKS.in laadinta
liittyy aiheeseeni, silla myo6s tyopaikkaohjaaja osallistuu opiskelijan opintojen suunnitteluun yh-
dessa opiskelijan ja vastuuopettajan kanssa. TyOpaikkaohjaajan kanssa opintoja suunnitellaan
yleensd samalla kun kdydaan lapi opintojen tilannetta kokonaisuudessaan ja suunnitellaan tulevia
nayttdja seka valmiuksia suorittaa niita tydssaoppimispaikalla. Ammatillisen koulutuksen laki

(531/2017,458) kertoo henkilokohtaisen osaamisen kehittdmisen suunnitelmasta seuraavasti:

Tyénantaja tai muu tyépaikan edustaja osallistuu henkilékohtaisen osaamisen kehit-
tdmissuunnitelman laadintaan ja pdivittdmiseen, jos koulutus jérjestetdién oppisopi-
muskoulutuksena tai koulutussopimukseen perustuvana koulutuksena taikka osaami-
nen osoitetaan tyédpaikalla. Jos tyévoimakoulutukseen sisdltyy tybépaikalla
tapahtuvaa osaamisen hankkimista, suunnitelman laadintaan voi osallistua myds
tyévoimaviranomaisen edustaja. (Ammattikoululaki 531/2017,45§).



2.2 Opiskelijan tyossdaoppiminen

Ammatillisen koulutuksen laki (531/2017,698) saatelee myos tyopaikalla jarjestettavaa koulutusta.
Koulutuksen jdrjestdjd voi jdrjestdd tdssd laissa tarkoitettua koulutusta tyépaikalla kéytédnnén tyo-
tehtdvien yhteydessd (Ammattikoululaki 531/2017,69§). Pursiaisen (2016) mukaan tarkeaa on
myo0s se, etta tyossdaoppimisen aikana opiskelijalle muodostuu kokonaiskasitys tyotehtavista ja
tyOprosesseista ja han paasee kdaytanndssa harjoittelemaan niita. Tydssdaoppiminen tukee oleelli-

sesti opiskelija ammatillisen identiteetin kehittymista (Pursiainen 2016, 95).

Kun opiskelija lahtee tyossa oppimaan yritykseen, tyopaikkaohjaaja ja opettaa opiskelijaa arjen
tyotehtavissa. Miksi tydssdoppiminen sitten on niin tarkeda? Pohjola (2005, 77) toteaakin, etta
ammatillisen koulutuksen kehittdmisessa ja opiskelijan ohjauksen uudistamisessa on hyva muistaa
koulutuksen erityisasema kiintean tydelamayhteistydn turvaamisessa. Ammatin vaatima osaami-

nen opitaan ty0elamassa ja ammatillisten opintojen avulla. (Pohjola 2005, 77.)

Ammatillisessa koulutuksessa koulutuskeskus Salpauksen hevosalalla opiskelija voi opiskella opin-
tonsa erilaisilla tavoilla. Pdivaopinnoissa opiskelija opiskelee oppilaitoksen tarjoamassa oppimis-
ympadristdssa. Hevosalalla tama tarkoittaa sita, etta opiskelija opiskelee oppilaitoksen talleilla ja
luokkatiloissa. Paivaopintoihin kuuluu myoés lyhyempia tyossdoppimisjaksoja eri hevosalan yrityk-
siin, joissa opiskelija paasee tutustumaan tydelamaan ja erilaisiin hevosalan yrityksiin. Ty6ssa-oppi-
maan lahdetaan yleensa vasta sitten, kun perustiedot ja taidot hevosista on opittu koululla. Pai-
vaopinnoissa opiskelija tulee hyvinkin tutuksi opettajille ja taitovalmentajille, jotka ohjaavat hanta
joka paiva. Paivaopinnot kestavat yleensa noin kolme vuotta. Opiskelijat asuvat esimerkiksi Lah-
dessa opiskelija-asunnoissa tai kdyvat koulua kotoa kéasin. Pdivdopiskelijat ovat enimmaéakseen nuo-

ria, ja peruskoulun paattaneita, mutta mukaan mahtuu aikuisiakin.
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Monimuoto-opinnoissa opiskelija aloittaa opintonsa heti hevosalan yrityksessé ja hanelld on oppi-
laitoksessa lahipaivid noin kolmesta viiteen paivaan kuukaudessa. Vastuuopettaja on yhteydessa
hevosalan yrityksiin seka yrityksessa toimivaan tyopaikkaohjaajaan, joka voi olla hevosyrittdja itse,
tai sitten tallilta tahan tehtdavaan nimetty tyontekija, joka ohjaa opiskelijaa arjen toissa. Moni-
muoto-opinnoissa voi opiskella koulutussopimuksella, oppisopimuksella tai yrittdjan oppisopimuk-
sella. Monimuoto-opinnot kestavat yleensa noin kaksi vuotta. Opintojen kesto voi vaihdella opis-
kelijan henkilékohtaisen opintosuunnitelman mukaan kuitenkin vuodesta, kolmeen vuoteen.
Opintojen kestoon vaikuttaa opiskelijan aikaisempi osaaminen ja tydssaoppimispaikan mahdolli-
suudet suorittaa nayttoja tietyssa ajassa. Keskimaarin kuitenkin kahdessa vuodessa opinnot suorit-
tava opiskelija saa hyvat tiedot ja taidot tydssaoppimisen kautta. Na opiskelijat, jotka suorittavat
opintonsa alle kahdessa vuodessa ovat yleensa yrittdjia jo itsekin, ja heilld on pitka kokemus he-

vosalasta, ja mahdollisuus suorittaa naytot esimerkiksi omassa hevosalan yrityksessaan.

Monimuoto-opiskelijoiden ikdhaarukka on kuitenkin hyvin laaja. Osa opiskelijoista on peruskoulun
paattaneita nuoria ja vanhimmat ovat alan vaihtajia, jotka haluavat aikuisena tehda hevosalasta
sen oman ammatin. Suurin osa opiskelijoista on tadysi-ikaisid, noin kahdeksantoista tai kolmekym-

mentadvuotiaita, toki vanhempiakin opiskelijoita aina valilla on mukana.

Monilla vanhemmilla monimuoto-opiskelijalla on taustalla ehka jo yksi ammatillinen koulutus tai
kokeilu jotain muuta alaa, joko tyon kautta, tai sitten opintojen kautta. Hevoset kuitenkin on alka-
neet kilnnostamaan ammattina, ehkd oman lapsuuden harrastuksen kautta. Halutaan sittenkin he-

vosalle, silla nautitaan tyoskentelysta ulkona ja eldinten kanssa.

Osalle opiskelijoista mikdaan muu ala ei ole ollutkaan vaihtoehto ja halutaan suoraan hakeutua he-
vosalalle heti peruskoulun paatyttya. Aikuisilla alan vaihtajilla voi taustalla olla tyduupumusta enti-
sessa ammatissa tai on tultu siihen tulokseen, etta haluaa vield elamassaan tehda sittenkin jotain
muuta tyotd. Hevosala koetaan usein henkisesti voimaannuttavaksi alaksi ja alalle hakeutuu opis-
kelijoita, jotka nauttivat fyysisesta tyosta ja siitd etta tyokavereina on myds eldimia. Halutaan myds

sellaiseen tyohon, jossa saadaan olla ulkona ja Iahella luontoa.
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Kaikilla monimuoto-opiskelijoilla on jo vahva harrastustausta hevosen kanssa. Useimmat ovat rat-
sastaneet jo pienesta pitden tai sitten vanhemmilla tai lahelld on ollut hevostalli missa on paassyt
harrastamaan ja hoitamaan hevosia. Hevosalan téiden fyysisyys on hyvin tiedossa ja ala vaatiikin

hyvaa kuntoa ja motivaatiota hoitaa hevosia sdassa kuin sadssa.

Alan haasteena hevosalan ammatillisessa koulutuksessa onkin joskus se, etta alan mielikuvat eivat
vastaa todellisuutta. Opintoihin valilla hakeutuu opiskelijoita, joilla on erityisen tuen haasteita tai
he ovat kohdanneet vaikeuksia edellisissa opinnoissaan. He saattavat ajatella, etta hevosalan opi-
noissa vietetddn aikaa talleilla ja hoidellaan hevosia kiireettémasti ja niistda voimaantuen. Valitetta-
vasti hevosalan yrityksissa arki voi ollakin paljon vaativampaa kuin mita on kuviteltu. Tyéssaoppi-
misen lisaksi opintoihin kuuluu opiskelua ja kirjallisia t6ita seka nayttdja, joita pitaa suorittaa ihan

samalla tavalla kuin muissakin opinnoissa.

Ty6ssdoppimisessa tallilla tydskennelldan yrityksen saantéjen ja toimintamallien mukaisesti, esi-
merkiksi jos aamutalliin tullaan seitsemaltd aamulla, ei opiskelija voi saapua paikalle vasta kahdek-
salta. Tallitoita tehdaan yleensa reippaalla tahdilla ja paivdassa on monia asioita, jotka taytyy ehtia
tekemaan sovitussa ajassa. Lisaksi kun oppimisymparistona on yritys, on asiakaspalveluhenkisyys

valttamatonta yrityksessa toimimisen kannalta.

Avoin kommunikointi tydpaikkaohjaajan kanssa on valttamatonta, pitaa uskaltaa kysya, jos ei jo-
tain tieda ja opintoihin liittyvien nayttéjen seka koulutehtavien suorittaminen tyén ohella kuuluu
arkeen. Taman vuoksi ammatilliset hevosalan opinnot monimuoto-opintoina eivat onnistu, jos
opiskelija kaipaa paljon erityista tukea tai ohjausta arjessa. Pohjolan (2005, 79) mukaan ihmisen
oppimisuran rakentumisen tavoite on, ettd hanella on itsellaan riittavat valmiudet hankkia koulu-
tusta. Opiskelijalla on oltava riittdavan myonteinen asenne ja alyllista, moraalista ja sosiaalista kas-
vua kohtaan siten etta he kykenevat hankkimaan ne tiedot ja taidot, kyvyt ja sen ymmarryksen,

jota he tarvitsevat eri toimintaymparistdissa. (Pohjola 2005,79).

Opintojen alkuvaiheessa opiskelija on itse hankkinut itselleen hevosalanyrityksen, johon hanen on
mahdollista padsta tyossa oppimaan. Opiskelija ja yrittdja monesti tuntevat toisensa jo ennakkoon,

esimerkiksi opiskelija on kdynyt ratsastamassa ratsastuskoulussa, johon sitten haluaa paasta
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tydssa oppimaan. Tama tilanne on koulun aloittamisen kannalta ihanteellinen, silld silloin hevos-
yrittdja tietda opiskelijan tiedot ja taidot hevosista ja takaa sen, ettd opiskelija pystyy aloittamaan
heilla tydssaoppimisen. Mikali opiskelija ja hevosyrittdja eivat tunne toisiaan ennakkoon, koululta
kehotetaan opiskelijaa menemaan tapaamaan yrittdjaa, ja yrittaja haastattelee myos opiskelijan ja
tekee paatoksen siitd, onko hanen taitonsa silla tasolla, etta opiskelija voi aloittaa heilla tydssaop-
pimisen. Joskus opiskelija ja yrittdja sopivat, etta opiskelija saapuu viikonloppuna seuraamaan talli-
toita ja tutustumaan enemman paikkoihin. Tama auttaa taitojen arvioinnissa ja tutustumisessa.
Kun sopiva tyossdaoppimispaikka on 16ytynyt, vastuuopettaja haastattelee opiskelijan ja on yhtey-
dessa tyopaikkaohjaajaan ja mahdollisuuksien mukaan menee myos kdaymaan hevosyrityksessa.

Taman jalkeen tehdaan sopimukset ja opinnot monimuotona voivat alkaa.

2.3 Koulutussopimus

Koulutussopimuksen avulla opiskelija paasee hankkimaan osaamista aidoissa tyoelaman tyotehta-

vissa. Koulutussopimuksella opiskelee enimmakseen nuoria opiskelijoita.

Koulutussopimus on tyédpaikan ja Koulutuskeskus Salpauksen vdélinen mddréaikainen
sopimus tutkinnon osista, osasta tai pienemmdistd osa-alueesta. Sopimuksessa sovi-
taan henkilékohtaisen suunnitelman mukaisesti kédyténnén tyétehtdvistd tydpaikalla.
Sovittavia asioita ovat muun muassa jakson tavoitteet, osapuolten tehtdvdt, aloitus-
ja pddttymispdivét sekd muut osaamisen hankkimiseen liittyvdt asiat. (Salpaus 2023.)

Koulutussopimuksella opiskelevia opiskelijoita monimuoto-opinnoissa on eniten, syyna tahan on
varmasti se, ettd opiskelija ei ole tydsuhteessa ohjaavaan yritykseen. Tydnantaja ei maksa opiskeli-
jalle palkkaa tai tarjoa hanelle muita etuja. Monilla hevosalan yrityksilla ei ole mahdollista tarjota
opiskelupaikkaa oppisopimuksella, joka taas on palkallista tydssaoppimista. Nuorille tdma opiske-
lumuoto sopii hyvin, silla he ovat kuitenkin oikeutettuja saamaan opintososiaalisia etuja ja monet

asuvat kotonaan tai lahella hevosyritystd, jonne ovat menossa tydssa oppimaan.
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2.4 Oppisopimus

Oppisopimuksella opiskelu perustuu aina tydsuhteeseen. Oppisopimus mahdollistaa tydnteon ja
opiskelun. Oppisopimuksella opiskelevat ovat monesti jo hankkineet enemman taitoja ja koke-
musta alalta. Oppisopimuksella voi opiskella joko niin etta on tydsuhteessa yritykseen tai yrittajan

oppisopimuksella.

Yrittajan oppisopimus tarkoittaa sitd, etta opiskelijalla itselldan on jo toimiva yritys ja han suorittaa
opintojaan yritystoiminnan ohella. Opiskelijan yritystoiminnan pitda olla paatoimista, vahintaan 25
tuntia viikossa t6ita omassa yrityksessa (Salpaus 2023). Yrittdjan oppisopimuksella opiskelevalle

nimetaan mentori, joka ohjaa hanta ja voi arvioida hanen nayttdjansa. Mentorina voi toimia toinen

yrittdja, jolla on riittava koulutus ja kokemus alalla toimimisesta.

Laki ammatillisesta koulutuksesta kertoo yrittdajan oppisopimuksesta nain: Yrittdjélle voidaan jir-
jestdd oppisopimuskoulutusta omassa yrityksessddn, jos koulutuksen jdrjestdjd ja yrittdjd sopivat 3

momentissa tarkoitetulla tavalla koulutuksen jdrjestdmisestd (Ammattikoululaki 531/2017,70 §.)

Yleisesti oppisopimus perustuu 15 vuotta tdyttdneen opiskelijan ja tydnantajan valiseen kirjalliseen
madraaikaiseen tyo- tai virkasopimukseen (Salpaus 2023). Oppisopimusta tehtdessa opinnot suun-
nitellaan niin etta niissd huomioidaan opiskelija ja tydnantajan tarpeet. Opintoaika sovitaan yh-
dessa opiskelija osaaminen ja tavoitteet huomioiden yhdessa tyonantajan kanssa. Oppisopimuk-
sessa opiskelija on tyosuhteessa ja noudattaa alan tyéehtosopimuksen mukaisia ehtoja.
Oppisopimuksessa opiskelijalla on tyopaikalla tyopaikkaohjaaja, joka voi olla yrittdja tai joku muu

tyontekija, joka on lasna arjen toissa.
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2.5 Ammatillisen koulutuksen reformin vaikutus tydossdaoppimiseen

Ammatillisen koulutuksen reformi uudisti ammatillisen koulutuksen vuonna 2018. Reformi on ollut
yksi suurimmista koulutuksen muutoksista koko Suomessa kymmeniin vuosiin. Ammatillisen kou-
lutuksen reformin vaikutukset tuntuvat nykyisessa ammatillisessa koulutuksessa lisddantyneena

tyOssdaoppimisena ja saastdina.

Ammatillisen koulutuksen uudistamiseen vaikuttivat erityisesti yhteiskunnan, tyéeld-
mdn ja tyon muutokset. Uudistus muuttaa toimintatapoja ja syventdd yhteistyotd
tyéeldmdn kanssa. Sen my6td ammatillinen koulutus saadaan vastaamaan toimin-
taympdriston luomiin haasteisiin entistékin paremmin. (Reformi tavoitteista toimin-
naksi 2018, 8.)

Reformi on osa Sipilan hallituksen paattamien karkihankkeiden sarjaa, joiden kautta maariteltiin
hallituskauden alussa kunkin politiikkasektorin keskeisimmat uudistukset (Lampinen 2019). Refor-
min taustalla oli isot sddstotoimenpiteet ja tdma oli yksi syy, miksi sita alettiin toteuttaa. Hallitus
mietti taustalla ammatillisen koulutuksen muuttamista enemman tyéelamalahtdiseksi vastaamaan
tulevaisuuden tydeldaman vaatimuksia paremmin. Tavoitteena oli saada opiskelijoille tyéelaman

vaatimaa ammattitaitoa siirtamalla opetusta enemman tydeldamaan. (Lampinen 2019, 1-2.)

Ammatillisen koulutuksen valitsevilta, tai sinne ohjatuilta, nuorilta edellytetddn jat-
kossa entistd aktiivisempaa otetta ja vastuuta oman koulutuspolun ja osaamisen ra-
kentamisesta sekd entistd yksilollisempdid pddtéksentekoa koulutuksen siséltéihin ja
kulkuun liittyen. Keskiéén nousevat itsevastuullisuus ja oman aktiivisen kansalaisuu-
den rakentaminen oppimisen, osaamisen ja tyéeldmdrelevanssin rakentamisen
kautta. (Lampinen 2019,2.)

Valtiovarainministerion tarkastuskertomuksen mukaan (Ammatillisen koulutuksen reformi 2021)
tyopaikoilla tapahtuva oppiminen on tarkea osa ammatillista koulutusta. Koulutuksen suunnitte-
lussa pitaa ottaa huomioon elinkeinoelaman ja tyoelaman tarpeet. Toimiva tyoelamayhteistyo var-
mistaa sen, etta koulutusten sisaltd vastaa myds muuttuvan tyoelaman tarpeita. Oppilaitosten
vastuulla on myds kehittaa tydelamayhteistyota yrittdjien kanssa, jotta tahan tarpeeseen pysty-
tadn vastaamaan myos tulevaisuudessa. Ammatillinen koulutus on vakaalla pohjalla, jos tama tyo6-
elamayhteisty6 saadaan hyvin toimivaksi. Mikali tydelamayhteistyo ei toimi se voisi aiheuttaa laa-

joja ongelmia koko koulutus jarjestelmassa. Reformia koskenut lainsdadanto tuli voimaan 2017.
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Ammatillisen koulutuksen maéararahaa leikattiin 400 miljoonalla eurolla ndiden kahden vuoden ai-

kana. (Ammatillisen koulutuksen reformi 2021, 6-13.)

2.6 Reformin haasteet

Koulutuksen rahoituksesta tehtiin sdastoja ja sita pienennettiin. Karoskoski (2020) kuitenkin pohtii
aikuiskoulutuspolitiikkaa kasittelevassa tieteellisessa artikkelissaan, miten koulutuksesta tehdyt
leikkaukset ovat vaikuttaneet ammatillisten opettajien mahdollisuuteen kehittaa tyotaan. Karos-
kosken (2020) mukaan leikkaukset vaikuttavat siihen, etta toimintaa aletaan kehittda pienemmilla
resursseilla. Sddastaminen naamioidaankin toiminnan kehittamiseksi ja sen seuraukset eivat ole hy-
via. Korostetaan yksil6llisia opintopolkuja ja sita etta jokaisen opiskelijan on mahdollista valita
opintoihinsa hanelle itselleen sopivia aineita ja suoritustapoja. Ryhmia ei enaa ole samalla tavalla
kuin ennen. Ryhmaan tullaan ja siitd lahdetdaan omien polkujen mukaisesti ja hadin tuskin tunne-
taan ketadan muuta samasta ryhmasta. Monet aikuisopiskelijatkin hyotyisivat viela ryhmasta, saati
sitten nuoret. Ryhmassa voit aina kysya muilta ja olet samassa tilanteessa kuin muut, vertaistukea-
kin olisi tarjolla. Teorian opettaminen jaa vdhemmalle, kun opintoja siirretdaan tyopaikoille. Yksilol-
listen opintopolkujen saattelemana, opiskelija voi valita vain niita aineita mita kokee tarvitsevansa
ja koulussa ei tarvitse yhtaan istua turhaan. Saavatko opiskelijat tarvitsemansa teorian talla ta-
voin? Teoriapohja olisi hyva olla tarpeeksi vakaa ennen kaytantda niin sitten olisi helpompi alkaa

soveltaa sitd kdytannon tyossa. (Karoskoski 2020, 361-263.)

Karoskosken (2020) mukaan monesti tyopaikoilla yritysten ensimmainen intressi on pyorittaa yri-
tyksen perustoimintoja. Yritystoiminnan kannalta on tarkeaa, etta arjen toiminnot sujuvat hyvin.
Opiskelijan ohjaaminen ei ole ensimmaisena mielessa. Opiskelijaa ohjataan sitten kun aikaa siihen
jaa, jos sitad edes jaa. Opettajien aika ei riita tarpeeksi tyoelamayhteistyéhon eika opettamiseen.
Opettajien pitda tehda paljon erilaisia kirjauksia ja kdyttdd monia jarjestelmia tyossaan. Naiden kir-
jausten tekemiseen menee paljona aikaa, kaikki tama aika on pois opettajan ja opiskelijan valisesta
kommunikoinnista. Opettajan ja opiskelijan valinen vuorovaikutus karsii. Useat opettajat yrittavat
koko ajan kehittaa tyotaan, etta selvidisivat sen tuomista haasteista. Oppilaitoksissa on standar-
doituja laatujarjestelmia mihin opettajien tyota peilataan. Oppilaitoksen rahoituksen pienentyessa
opettajia voidaan irtisanoa ja lomauttaa. Irtisanomiset ja lomautukset johtavat siihen, ettd ryhma-
kokoja kasvatetaan ja muutetaan opetusta etdopetukseen. Etdopetuksessa yksi opettaja voi opet-

taa paljon isompaa joukkoa opiskelijoita kerralla ja toiminta on ndin tehokkaampaa oppilaitoksen



16

ndkokulmasta. Valitettavan usein pedagogiset ratkaisut jaavat talouden varjoon. (Karoskoski 2020,
361-263.) Karoskoski (2020) kertoo esimerkissaan millaisia muutoksia yksilolliset opintopolut seka

kirjallisten téiden lisdantyminen on tuonut opettajien arkeen:

Yksi uudistuksen tuoma muutos on muita suurempi: henkilkohtaistaminen ja yksilélliset
opintopolut ovat aiheuttaneet melkoisen mddirdn liséityotd opettajille. Aiemmin lukujérjestys
koski koko opiskelijaryhmdd, nykyisin esimerkiksi kullakin oppisopimusopiskelijalla saattaa
olla oma opinto-ohjelmansa. Joku ne polut oppilaitoksessa suunnittelee, vie jéirjestelmdcdn,
kiinnittdd opiskelijat luotuihin opetustapahtumiin, seuraa toteutusta, tekee tarvittavat pdivi-
tykset ja ldhettdd suoritukset valtakunnallisiin jdrjestelmiin. Matkan varrella opiskelijan
suunnitelmat ja toteutustavat muuttuvat, ja tyén voi joutua tekemdén monta kertaa uudes-
taan. Aikuiskouluttajien kertoman mukaan rekisterien ja jéirjestelmien opiskelijakohtaisessa
ylldpidossa on jérjeton mddrd tyotd. (Karoskoski 2020, 362.)

Opettajan tyokuormaan on tullut pikkuhiljaa paljon edelld mainittujen asioiden kaltaisia lisayksia.
Itse olen ollut opettajana vuodesta 2010 alkaen ja aloitin opettajan urani silloisessa ammatillisessa
aikuiskoulutuksessa. Nykyisin tata jakoa aikuisiin ja nuoriin ei enaa ole, vaan puhutaan moni-
muoto-opinnoista. Ryhmassa siis voi olla opiskelijoita peruskoulun paattaneista opiskelijoista vii-

sikymmenta vuotiaisiin alan vaihtajiin.

Opettajan aika ei meinaa riittaa tarpeeksi laadukkaaseen opiskelijoiden ohjaamiseen tydssdoppi-
mispaikoilla. Opiskelijamaarat lisddantyvat ja jatkuva haku tuo koko ajan lisdaa opiskelijoita ryhmaan
kesken lukuvuotta, tdma asettaa omat haasteensa opettajalle, silld jokaista opiskelijaa haluaisi oh-
jata yhta hyvin kuin muitakin. Opettaja tekee koulutussopimukset ja oppisopimukset itse, vastaa
siitd, etta opiskelija ja tyopaikkaohjaaja ovat kaikki ajan tasalla siitd, mitd opintoihin kuuluu ja mika
on tilanne opintojen etenemisen suhteen. Monimuoto-opinnoissa opiskelijat ovat tydssaoppimis-
paikoilla koko opiskeluiden ajan, ja myos tydpaikoilla sattuvat tapahtumat vaikuttavat opiskelijan

tydssdoppimiseen ja koko opintojen suorittamiseen.

Opiskelijat saattavat my06s vaihtaa tydssaoppimispaikkoja kesken opintojen, joko henkilokohtai-
sista syista tai sitten sen vuoksi, etta tyossaoppimispaikalla ei jostain syysta opiskelu onnistukaan
kuten oli ajateltu. Nama kaikki tilanteet vaativat tiivista yhteistyota opiskelijan ja tyopaikkaohjaa-
jien kanssa ja silhen menee aikaa. Ty6 on mielenkiintoista ja on palkitsevaa, kun saa opiskelijan
opinnot etenemaan ja siksi valilla resurssien vahyys tyéelamayhteistydhon voi nakya tyon toteu-

tustavoissa.
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Kinnunen (2020) on tutkinut ammatillisen koulutuksen reformin vaikutusta, ja hanen haastatelles-
saan tyopaikkaohjaajia yrityksissa, on han saanut tyopaikkaohjaajilta palautetta, ettd ohjaavat
opettajat ovat kiireisempia kuin aiemmin. Lisaksi han toteaa haastatteluidensa pohjalta, etta haki-
joita koulutuksiin on vahemman ja kaikki ovat tervetulleita. Tama tuo mukanaan sen, etta kaikilla
opiskelijoilla ei ole opiskeluun vaadittavia valmiuksia. Opiskelija-aines on osaamattomampaa ja
hauraampaa kuin ennen reformia ja juuri nama opiskelijat joutuvat karsimaan siita, etta lahiope-
tusta oppilaitoksissa vahennettiin reformin myo6ta. (Kinnunen 2020,28-30.) Opiskelijoiden 1ahto-
taso ja tuen tarve vaihtelee hyvin paljon monimuoto-opiskelijoilla, tdma tuo opettajalle lisda poh-
dittavaa kuinka kaikkia opiskelijoita pystytaan tukemaan myos siellad tydssaoppimispaikoissa niin,

ettd opiskelija saa tarvittavaa oman tasonsa mukaista ohjausta.

3 Tyoelamayhteistyon kehittaminen
3.1.1 Yhteisty6 tyoelaman kanssa

Opiskelijan tyopaikkaohjaajan ohjaamisen laadulla on merkitysta opiskelijan opintojen etenemisen
ja valmistumisen kannalta. Tydssdoppimispaikassa opiskelija oppii kdytannon tyotehtavissa tutkin-
non perusteiden vaatimat asiat ja tyopaikkaohjaaja opettaa ja arvioi hanta arjessa. Tyopaikkaoh-

jaajan sitoutuminen opiskelijan ohjaamiseen vaikuttaa todella paljon siihen, miten hyvaa ohjausta

opiskelija saa tyossdaoppimisessa.

Osa yrityksista pitda opiskelijoita tydvoimana ja harjoittelijoina, ei tyossa oppijoina, minka seu-
rauksena opiskelijan ohjaaminen ja tyotehtaviin perehdyttaminen jaa puutteelliseksi. Tyopaikan
todellisuudessa tyossdaoppimisen merkitys tai hyoty on eri kuin koulutuksen jarjestajan. (Tynjala,

Raisdanen, Maatta, Pesonen, Kauppi, Lempinen, Ede, Aaltonen & Hietala 2006, 71.)

Tynjala ja muut (2006) toteavatkin, ettad tydssdaoppiminen aloitetaankin enemmankin opetussuun-
nitelman eika tyossaoppimisen kannalta. Koulutuksen jarjestdjan nakdkulmasta on joskus hankalaa
loytaa opiskelijoille sopivia tydssaoppimispaikkoja, jossa opiskelijaa ohjataan tarpeeksi laaduk-
kaasti. Monissa tyopaikoissa opiskelijoita tarvitaan tyossa oppimaan tasaiseen tahtiin, mutta opis-
kelijat eivat kuitenkaan voisi olla oppimassa vain silloin kun tyopaikat tarvitsevat lisda henkilostoa.

Jotkut tyonantajat haluavat vain hyvia opiskelijoita. Lisdksi eri oppilaitoksilla on erilaisia tapoja olla
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vhteydessa ja tehda sopimuksia tyossdoppimispaikkojen kanssa ja tdma voi herattda hammen-
nysta tydpaikoilla. Sopimukset kuitenkin ovat tarkeita silla koulutuksen kannalta niilla tulee var-
mistaa, etta tydpaikalta 16ytyy tyopaikkaohjaaja ja yhteisesti sovitut asiat toteutuvat. Koulutuksen
jarjestdjien resurssipula vaikuttaa myos tydssdaoppimisen tavoitteiden saavuttamista. Suurin puute
on yhteisesta ajasta opettajan ja yrityksen valilla. Ajanpuutteen takia, tarkeita ohjaus tai arviointi-
keskusteluja ei voida jarjestaa tarpeeksi useasti. Vdlimatkat ja henkildston niukkuus vaikuttavat
opettajien kohdalla siihen, etta tarpeellisia tydpaikkakaynteja ei voida suorittaa niin useasti kuin
olisi tarvetta. Opettajilla kehittamiseen ei ole aikaa. Koska tydpaikoillakin on kiire, se asettaa kou-
lutuksen jarjestajille haasteen on suunniteltava joustavaa yhteydenpitoa tyopaikkaohjaajien
kanssa. Koulutuksen jarjestajat kaipaavat tyoelamalta viela suurempaa sitoutumista tydssa ohjaa-

miseen. (Tynjala ym. 2006, 70-72.)

Positiivisena asiana tydssaoppimispaikoista voidaan kuitenkin todeta, etta kun oppilaitos on I6yta-
nyt hyvan yhteistyoyrityksen, jossa opiskelijan ohjaamiseen sitoudutaan ja oppilaitoksen kaytan-
teet ja sopimukset ovat tulleet tutuiksi on tallaisen yrityksen kanssa helppo toimia. Opettaja tie-
taa, ettd oppilaan opinnot etenevat ja jos eivat etene on yhteydenpito tyopaikkaohjaajan kanssa

reaaliaikaista ja luottamuksellista.

Parhaimmillaan tyopaikkaohjaaja ottaa yhteytta vastuuopettajaan jo ennen kuin ongelmia alkaa
muodostua. Kun asioita kasitelldan yhdessa niin, ettda myds opiskelija on mukana, saadaan usein
hyvia tuloksia. Opettaja voi tukea opiskelijaa enemman, jos tietda ettd jossain asioissa han tarvit-
see tukea. Lisdksi kun opiskelija huomaa, etta tyopaikkaohjaaja ja opettaja pitavat yhteytta se luo
luottamusta myos opiskelijalle siitd, ettd opinnot etenevat ajallaan ja myos vaikeista asioista voi
ottaa yhteyttd opettajaan ja tyopaikkaohjaajaan. Tima vahentaa opintojen keskeyttamista tai sita
ettd opiskelija haluaa lahtea vaihtamaan tyossdaoppimispaikkaa sielld kokemiensa ongelmien

vuoksi. Mitd avoimempaa keskustelu on sitd paremmin opinnot sujuvat.

Pursiaisen (2016) mukaan opettajan tehtdva ei ole enaa olla vain tiedon jakajana vaan enimmak-
seen kannustaa opiskelijaa kohti yhteisollistd toimintatapaa ja elinikdistd oppimista. Opettajan
rooli on toimia myos kasvattajana tarpeen vaatiessa. Opiskelijat tarvitsevat ohjausta omien tyoela-

mantaitojensa kartuttamiseen. Monille tyossdaoppiminen voi olla ensimmainen askel tyoelamaan.
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Tybelaman pelisddnnot ja elamanhallintataidot ovat yhta tarkeitd oppia kuin ammatillisen osaami-
senkin taidot. Opettajan rooli luotettavana aikuisena on varsinkin nuorille tarkeaa. Opettajaa sitoo
vaitiolovelvollisuus ja luottamus opiskelijaan on asia, jota on hyva rakentaa kaikissa vuorovaikutus-
tilanteissa. Opettajalle kuuluu myds vastuullisuuteen kasvattaminen. Vastuullisuuteen kuuluu
myos tyoaikojen noudattaminen ja se etta annetut tehtavat suoritetaan sovitusti. Tydelamassa
tyontekijana opiskelijan taytyy tehda vastuullisesti tehtdvansa ja tasta syysta samaa tulee vaatia

my0s oppilaitoksissa. (Pursiainen 2016, 54-57).

Opettajien ja oppilaitosten vastuulla on myods kehittda omaa tyotdaan vastaamaan muuttuvia tyo-
elaman tarpeita. Opettajilla on vahva osaaminen omasta alastaan, seka pedagogista osaamista.
Haasteena on se, ettd opettajien tulisi tietdad myods ajantasaisesti se, mita tydelamassa tapahtuu.
Harra, Raitaniemi ja Ruohotie (2000), kasittelivat tyossdaoppimisen opetusmenetelmia ja toteavat
etta tulevaisuudessa opettajien ammattitaitovaatimukset kasvavat seuraavilla alueilla: Tyéelaman
tuntemus ja tulevien kehityssuuntien tuntemus seka kyky suunnitella, kehittaa ja arvioida tyoela-
malahtoista koulutusta yhteistyossa tydelaman edustajien kanssa. (Harra ym. 2000, 14). Taman
asian olen huomannut omassa tydssani konkreettisesti, iiman toimivaa tyoelamayhteistyota alan
yritysten kanssa olisi monimuoto-opiskelijoiden koulutuksen jarjestaminen tyéssaoppimispaikoilla

mahdotonta. Tyopaikkaohjaajan rooli opiskelijan ohjauksessa on todella merkittava.

Ty6paikkaohjaajienkin on tarkeaa kehittaa ammattitaitoaan vastaamaan taman hetken tyéelaman
tarpeita. Lahtokohtaisesti tyopaikkaohjaajat vastaavat omasta ammatillisesta ammattitaidostaan
itse, mutta monilla on taustalla jokin hevosalan koulutus tai sitten pitka kokemus yrittdjana toimi-
misesta. Parasta opiskelijan kannalta on, jos tyopaikkaohjaajalla on ndma molemmat, tall6in ha-
nen on helppo peilata omaa osaamistaan tutkinnon perusteiden mukaisiin vaatimuksiin, kun

omatkin naytét ovat vield muistissa.

Lisaksi tyopaikkaohjaajalle tarjotaan oppilaitoksesta opetusta tyopaikkaohjaajana toimimiseen,
silla tydpaikkaohjaajana toimiminen voi olla heille vieraampaa. Harra ja muut (2000) toteavat, etta
kdytannossa tyopaikkakouluttajan valinta opiskelijalle on tarkkuutta vaativa asia. Tyopaikkakoulut-

tajalla tulee olla erittdin hyva ammattitaito ja hanen tulee olla motivoitunut ja kiinnostunut toimi-
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maan tyopaikkakouluttajana. Tahan tehtavaan ei voi ketddn maarata, jos kiinnostusta oppilaan oh-
jaamiseen ei ole. Mikali henkild ei ole kiinnostunut koulutuksesta ei ohjaamisestakaan tule mitaan.

Motivaatiota asiaan tulee olla. (Harra ym. 2000,15).

Opiskelijallakin tulee olla motivaatiota oppimiseen ja hdnen sitoutumisensa tyossdaoppimiseen vai-
kuttaa myods tydpaikkaohjaajan motivaatioon ohjata opiskelijaa. Kansainvalisesti tutkimusta opis-
kelijoiden motivaatiosta eri kouluasteilla Espanjassa tehneet Expdsito-Lépez, Parejo-Jiménez, Ol-
medo-Moreno ja Chacén-Cuberos (2023) toteavat, etta ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoilla
oli suurempi motivaatiokehitys kuin esimerkiksi lukio-opinnoissa opiskelevilla. Tutkimuksessa oli
mukana 3049 espanjalaista opiskelijaa. Tutkimuksessa tutkittiin myos opiskelijoiden sisdisten moti-
vaatioiden tasoa. Selvisi, etta niilla opiskelijoilla, jotka opiskelivat ammatillisessa koulutuksessa ja
olivat ldheisessa yhteydessa tydelamaan ja kdaytannon tyossaoppimiseen, oli korkeampi sisdinen
motivaatio koulunkdynnin suhteen. Kun sisdinen motivaatio on hyva, se ehkaisee myds keskeytta-

misid. Yhteys tydelamaan nahtiin tassa tarkedna asiana. (Expdsito-Lopez ym. 2023.)

Ihannetilanteessa opiskelija olisi motivoitunut oppimaan ja tyopaikkaohjaaja sitoutunut opetta-
maan opiskelijaa toiden ohella. Yhteistyo oppilaitoksen vastuuopettajan kanssa olisi reaaliaikaista,
ja opettaja seka tyopaikkaohjaaja mahdollistaisivat opiskelijalle mahdollisuuden oppia tarkeita tyo-
elaman taitoja. Opiskelijalle mahdollistettaisiin opintojen eteneminen siina tahdissa, kun han on
valmis asioita oppimaan ja omaksumaan. Opinnot tulisivat valmiiksi suunnitellussa ajassa ja opin-
tojen jalkeen opiskelijalla olisi hyvat valmiudet siirtya eteenpain tyoelamaan. Tarkeaa olisi myos
se, ettd hanelle olisi muodostunut hyva kokemus tyossdaoppimisen kautta tydelamasta ja myos
koko hevosalasta, silla jokainen nuori, joka haluaa jatkaa alalla tyoskentelya tai paatyy alan yritta-

jaksi, on myos tarkea koko hevosalan tulevaisuutta ajatellen.
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4 Hevosala osana luontoa ja sen yhteiskunnallinen merkitys

Hevosala kuuluu aloihin, jota harjoitetaan enimmakseen maaseudulla ja se on yksi maaseudun toi-
mialoista. Hevosala elavoittda maaseutua, mutta tuo myos harrastusmahdollisuuksia lahelle kau-
punkeja. Hevosala koetaan monesti sellaisena alana, joka tarjoaa mahdollisuuden toimia ulkona ja
vuorovaikutus isojen eldinten kanssa on myds voimaannuttavaa. Monet alalle hakeutuvat opiskeli-
jat kokevat myds voivansa paremmin, kun saavat tydskennella talleilla ja tehda fyysista tyota istu-
matyon sijaan. Hevoset ja hevosala luovat nuorille hyvaa luonto suhdetta jo pienesta pitaen, silla
suurin osa talleista on sijoittunut maaseudulle. Talliympaéristosta 16ytyy usein peltoja, laitumia ja
metsaa. Ihminen tarvitsee laheista, emotionaalista luontoyhteytta voidakseen yksilona, yhteisén
jasenenad seka lajina henkisesti seka fyysisesti hyvin (Salonen 2020,3). Talliymparistdssa ihminen

padsee lahelle luontoa ja eldimia.

Luonnon monimuotoisuuden lisddminen on tarkeaa. Ensiksikin saanndllinen kosketus
maahan, kasveihin ja eldimiin ja muuhun luontoon vahvistaisi ihmisen immuunipuo-
lustusta. Yhteytta nimitetdaan terveyden biodiversiteetti hypoteesiksi, ja sen mukaan
biologisen monimuotoisuuden kato ja monien ei-tarttuvien kroonisten sairauksien
yleistyminen liittyvat toisiinsa (Sverdrub-Thygesson 2020, 228.)

Nykyaan monet ihmiset tekevat toita sisatiloissa ja myos lasten kosketus luontoon jaa vahaisem-
maksi. Talliymparisto ja hevoset tarjoavat tata tarkeaa kosketusta luonnon mikrobeihin seka eldi-
miin. Tallilla kadet saavat likaantua ja hevosia hoidettaessa tulee liikuttua ulkona ja luonnossa ihan
kuin huomaamatta. Biologi Sverdrub-Thygesson (2020) toteaa, ettd mitda vihemman altistumme
maalle, eldimille ja vihrealle luonnolle, sitd vdhemman mikrobeja me kohtaamme ja sitad heikom-
maksi immuunipuolustuksemme jda, mika helpottaa sairastumista. Biodiversiteettihypoteesia tu-
kevia tutkimustuloksia tulee nykyaan solkenaan (Sverdrub-Thygesson 2020,229). Tdman vuoksi on-
kin tarkeda, etta saisimme lapset ja nuoret ulos ja eldinten pariin, ja sama koskee meita aikuisiakin.

Hevosilla ja talliymparist6lla on siis meille ihmisille paljon hyvaa tekevia vaikutuksia.

Ulkoilu ja eldinten kanssa harrastaminen seka tyoskentely myds laskee stressia, jota meilla nyky-
ajan ihmisilla on arjessa ihan liikaa. Kun paasemme eroon mobiililaitteista edes hetkeksi, se lisda
hyvinvointia kaiken ikaisille. Hevoset ovat hyvid ottamaan huomion itseensd, kun ratsastat tai hoi-

dat hevosta, on viisaampaa keskittya siihen mita tekee ja laittaa puhelin taskuun.
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Hevoset myos liikuttavat ihmista tehokkaasti ja lisddvat sita kautta hyvinvointia. Ratsastusta har-
rastaa 160 000 henkil6ad (Hevostalous lukuina 2022, 3). Valtakunnallisessa koululaiskyselyssa 2022
ratsastus oli toivomuksissa suosituin tyttéjen laji (Mattila, Kajander &Maki-Tuuri 2022, 3). Ratsas-
tuksen lisdaksi nuoret voivat harrastaa poniraviurheilua seka raviurheilua, hevoskerhoja ym. Ravikil-
pailuja jarjestetaan 42 raviradalla, joilla kilpailee vuosittain lahes 6 000 hevosta ja ponia. Ravita-

pahtumat kokoavat paikan paalle vuosittain satoja tuhansia suomalaisia. (Tietoa hevosalasta. N.d.)

Hevosten kanssa voi myds harrastaa kuulumatta sen ihmeemmin mihinkaan lajiin, hevosen kanssa
yhdessa touhuaminen ja vaikka metsassa kdaveleminen on matalan kynnyksen liikuntaa, joka
omalta osaltaan my6s vahvistaa luontosuhdetta. Pelkastaan tallitoita tekemalla askelia kertyy hel-
posti pdivassa huomattava maara yli paivittaisen suosituksen, joka on pitkaan ollut yli 10 000 as-
kelta paivassa, mutta kuten Kelly (2023) toteaa tuoreessa yhdysvaltalaisessa koostetutkimukses-
saan- paaasia on, etta liikkuu joka paiva. Tutkijat tekivat samassa tutkimuksessa my&s havainnon,
mitd enemman askelia paivassa otettiin, sitd enemman terveyshyotyja saavutettiin. Pelkastdan

5 500 askelta paivassa vahentaa jo ennenaikaisen kuoleman riskia enemman, kuin pienemmat

maarat. (Kelly 2023.)

Tallitoissa otetut askeleet ovat monesti viela normaaleja tehokkaampia, silla ne voivat sisaltaa
myos esimerkiksi vesien tai tavaroiden kantamista, kottikarryjen tyontamista tai hevosten talutta-
mista, jota tehdadan kavelyn ohessa. Lisdksi askeleet, joita hevosten kanssa otetaan, tehddan use-

asti ulkona ja vaihtelevissa sddolosuhteissa.

Nykyisin nuoret tiedostavat luontoarvoja koko ajan enemman ja heita kiinnostaa luonnon hyvin-
vointi myds oman tulevaisuutensa kannalta. lImastonmuutos, lampenevat talvet ja sen vaikutus on
myo6s huomattu hevosalalla. Toiminta vaikeutuu, jos saan aari-ilmiot vaikuttavat esimerkiksi heina-
satoon. Ratsastaminen kentalla talvisin ei enda onnistukaan, mikali maa sulaa ja jaatyy vuorotel-
len, eikd kunnollista lumipeitettd enaa tule. Hevosten tarhojen pohjat on vaikeampia pitda kun-
nossa. Luonnosta ja eldimista halutaan pitaa huolta. Jokainen nuori, joka haluaa pitaa huolta
ymparistostd ja omaa hyvan luonto suhteen, vie asiaa omalta osaltaan eteenpdin myds hevosalan

tulevaisuudessa.
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4.1 Hevosalan yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Hevosten ihmisia tyollistava vaikutus jakautuu monenlaisiin eri ammattikuntiin ja sidosryhmiin.
Suomen Hippoksen, hevosala vaikuttaa (N.d) sivuston erittelyn mukaan, hevosalan yritysmuotoja
ja niihin kuuluvia sidosryhmia on todella monenlaisia ja tassa esimerkkeja niista. Taliyrittdjat, jotka
tarjoavat asiakkaille taysihoito palveluita, Valmentajat, Ratsastuksen opettajat, Ratsuttajat, Hevos-
tenhoitajat, Kengittajat. Hevoskasvattajat, joihin kuuluu myds siittolayrittajat. Hevoskauppiaat.
Hevosalaan kuuluu myos kilpailu ja ndyttelytoimintaa esimerkiksi raviohjastajat seka kilparatsasta-
jat. Hevosalalla on my6s monia erilaisia jarjestdja, jarjestdjen ja raviratojen tyontekijat ovat myos
yksi osa hevosalaa. Nayttelytoiminnan alla on myds monia sidosryhmia. Hevosmatkailu sekd muut
elamyspalvelut. Hevosavusteiset palvelut ja kuntouttavat palvelut ihmisille. Lisdaksi hevosalaan liit-
tyy myos hevostarvikkeiden tuottajat, maanviljelijat ja rehuntuottajat, talli ja harjoituspaikkojen
rakentajat, hevoskuljetus valineiden valmistajat ja kuljettajat. Hevosilla kdytetdan myds terveys-
palveluita turvaamaan niiden hyvinvointia, eldinlaakarit ja klinikka tyontekijat, hevoshierojat, os-
teopaatit ja kiropraktikot ym. Hevosalalla my6s koulutetaan uusia ammattilaisia ja tehdaan tutki-
musta. Hevosalan oppilaitosten opettajat ja henkilokunta. Hevostutkimus ja tutkimukseen liittyvat

henkilot. (Ndin hevonen tyollistaa ihmisia. (Tietoa hevosalasta. N.d.)

Hevosala onkin hyvin moniulotteinen ja silld on vaikutuksia monilla yhteiskunnan osa-alueilla, niin
taloudellisesti kuin kulttuurillisestikin. Hevostalouden vaikuttavuutta ei voi mitata vain taloudelli-
silla mittareilla vaan silla on myos sosiaalista merkitysta. Ratsastus tarjoaa tasa-arvoisen urheilu-
harrastuksen kaikille, vaikka se onkin erityisesti naisten ja tyttdjen suosima laji. Ratsastuksessa
kaikki sukupuolet kilpailevat samoissa luokissa. Hevosala auttaa syrjaytymisen ehkaisyssa ja antaa

myo6s mahdollisuuden rauhoittua kiireisen arjen keskella.

Hevosala tyollistaa yli 15 000 henkil6a (Hevosala vaikuttaa 2022), tarjoaa toita useille eri ammatti-
kunnille kuten esimerkiksi ratsastuksen opettajille, hevosalan opettajille ammatillisessa koulutuk-
sessa, tutkijoille, kengittajille, eldinladkareille, hevosyrittdjille kuten ravivalmentajille, ratsastus-
koulu tai tdayshoitotallien yrittdjille, ratsuttajille, valmentajille, hevostenhoitajille ja
hevosavusteisten palveluiden tarjoajille ja matkailuyrittdjille. Hevosalaan liittyy myo6s sidosryhmia

kuten heinantuottajat, rehukauppa, varustekauppa, maanomistajien maiden vuokraus ym.
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Suomessa on 75 000 hevosta, jotka liikuttavat ja koskettavat yli 600 000 suomalaista. Hevosten,
hevosalan ja hevosyrittdjyyden tyollistavyys- ja hyvinvointivaikutukset niin yhteisdn kuin yksildiden

kannalta ovat todellisia ja merkittavia. (Hevosala vaikuttaa 2022.)

Hevosalan yritykset ovat osana kuntien palvelutarjontaa ja ne elavoittavat kaupunkikuvaa, seka
tuovat maaseutua lahemmas kaupunkeja. Hevosalan yrittajan nakékulmasta hyvat kulkuyhteydet
ovat tarkeitd, ettd asiakkaat paasevat tallille mahdollisimman helposti. Taman vuoksi esimerkiksi
monet ratsastuskoulut ovat sijoittuneet mahdollisimman lahelle kaupunkia, toki osa on edelleen
maaseudulla. Myo6s harrastajan nakokulmasta on helpompaa, mikali harrastusmahdollisuus 16ytyy

julkisten kulkuyhteyksien varrelta, tai ainakin kohtuullisen ajomatkan paasta.

Talla hetkelld maailman tilanne ja inflaatio voi osaltaan vaikuttaa myds harrastus mahdollisuuksiin.
Kustannusten nousu kaikilla aloilla voi vaikuttaa negatiivisesti myds hevosalan tulevaisuuteen.
Vanhemmat voivat miettida mitka harrastukset ovat lapsille mahdollisia. Hevosalan harrastukset on
koettu kalliimmiksi silla hevosten kustannukset nakyvat myos palveluiden hinnoissa. Esimerkiksi
ratsastuskouluyrittdjalle maneesin rakentaminen on valtava kustannus, jonka yrittdja suomessa
maksaa monesti omasta elannostaan. Kylman ilmaston takia maneesi on laadukkaan yritystoimin-
nan kannalta valttamaton investointi, silla ratsastustuntien tarjoaminen asiakkaille ei onnistu huo-

nolla saalla talvisissa oloissa.

Hevosalan tyollistavaan ja yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen kuuluu myoés hevosalan eri tapahtu-
mat ja messut seka niiden vaikutukset alueen yrityksille seka toimijoille. Hevosalan eri tapahtumia
ja messuja seuraa vuosittain paikan paalla yli 800 000 katsojaa. Suurimmat yksittdiset hevostapah-
tumat keraavat yli 50 000 hengen yleison, ja niilla on merkittava aluetaloudellinen, parhaimmillaan

yli 10 miljoonan euron vaikutus. (Tietoa hevosalasta N.d.)
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4.1.1 Hevosala osana biotalousstrategiaa ja luontoon perustuvia palveluita

Elinkeinoministeri Mika Lintulan mukaan biotalous on Suomessa merkittava osa kansantaloutta.
Vuonna 2019 sen luoma arvonlisa oli 26 miljardia euroa (biotalousstrategia 2020). Biotalousstrate-
gian tavoitteena on, ettda suomi on ilmastoneutraali vuonna 2025. Biotalousstrategiassa pyritdaan

biologisten resurssien kestavaan kayttoon. (biotalousstrategia 2020.)

Luonnonvarakeskuksen johtavana tutkijana toimiva Markku Saastamoinen toimii myos hevostutki-
muksen erikoistutkijana ja yhtena asiantuntijuusalueenaan hanelld on hevostalous ja sen vaikutta-
vuus. Saastamoisen (2022) mukaan uudessa biotalousstrategiassa on kasvattaa ekosysteemipalve-
luihin perustuvaa arvonlisaa esimerkiksi palveluiden tarjontaa ja uusia liiketoimintamalleja
kehittamalld. Hevosalan nakdkulmasta hevosmatkailulla voi olla merkittava rooli tulevaisuudessa
luonnon hyddyntamisessa. Kun hevosella liikutaan luonnossa voi samalla kokea ymparoéivan luon-
non ilmiditd. Hevosmatkailu on kuitenkin suomessa vield pienta verraten esimerkiksi sen johtaviin
maihin, joita ovat Islanti, Ranska ja USA. Saastamoinen myds ndkee, ettad tulevaisuudessa hevosen
kaytto ihmisen hyvinvointia tukevissa toimintamuodoissa on kasvussa. Hevosalalla hevosavustei-

set palvelut ja Green Care ovat ihmisten hyvinvointia tukevia palveluita. (Saastamoinen 2022.)

Ne hevosalan muodot, joissa hevonen kiinnostaa koko ajan laajempaa joukkoa ihmi-
sid ja sosiaalisia ryhmid, ja joissa ympdristéarvot, jotka liittyvit rotujen ja luonnon
monimuotoisuuteen menestyvdt parahiten tulevaisuudessa (Saastamoinen 2022).

Ihmiset haluavat kokea luontoa ja ymparistoa matkaillessaan, silld se tuo heille hyvinvointia. He-
vosmatkailusta kansainvalista tutkimusta tehneet Tolls ja Neil (2020) avasivat tutkimuksessaan
sitd, mita matkailijat odottavat saavansa kokea maastoratsastuksella Otagossa Uudessa-Seelan-
nissa. Heidan tutkimuksensa perustuu 26 turistilta saatuun haastatteluun ja tutkimuksen tulokset
vahvistavat luonnon merkityksen maastoratsastajien odotuksissa. Vastaukset herattavat myos aja-
tuksia siita, milla valineella luontoon ldhdetaan. Hevosten kanssa luonnossa liikkuminen herattaa
ihmisissa romanttisia mielikuvia, joita kdytetdan luontopohjaisten matkailutuotteiden markkinoin-
nissa. Luonnonmaisemalla oli ratkaiseva merkitys hevosmatkailijoiden valinnoissa. (Tolls & Neil

2020 1258-1263.)
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Ratsastusmatkailun maailmanlaajuisesta rakenteesta tutkimusmuistion tehnyt Ollenburd (2008)
toteaa artikkelissaan, ettd maailmanlaajuisesti monet tuotteet, joita tarjotaan turisteille pohjautu-
vat hevosiin. Osa ndista tuotteista on tehokkaasti maailmanmatkailua, osa seikkailumatkailua ja
osa kaupunkimatkailua. Julkaistuja analyyseja tai tutkimuksia aiheesta on kuitenkin vahan. Hevosia
kdaytetaan matkailussa monella eri tavalla, tarjotaan vaellusratsastusta tai matkailija voi menna
katsomaan hevoskilpailuja. Hevosia kdytetaan monissa eri maissa turistien kanssa erilaisissa palve-
luissa. Nayttaa siis silta, ettd hevosalalla on tulevaisuudessa paljon tarjottavaa matkailulle. (Ollen-

bur 2008, 47.)

4.1.2 Hevosalan kestava kehitys

Kestava kehitys on kasite, joka ulottuu kaikille yhteiskunnan tasoille ja aloille. Virtanen ja Rohwe-
der (2008) selventavat, etta kestavan kehityksen tavoite on vastata nykyisten sukupolvien tavoit-
teisiin ilman, etta vaarannetaan tulevien sukupolvien elinolosuhteita ja mahdollisuuksia. Kestava
kehitys on ajallisesti moniulotteinen kasite, johon kuuluvat paikalliset prosessit, jotka ovat yhtey-
dessa yhteiskunnan globaaleihin ilmidihin. Tahan kasitteeseen yhdistyy ihmisen, yhteiskunnan ja
luonnon yhdistaminen toisiinsa. Kestavaan kehitykseen liittyy ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen
ja kulttuurisen kestavan kehityksen nakdkulmat. Tavoitteena on I6ytdaa kompromissi ndiden teki-
joiden kesken. Talloin kestava kehitys voidaan maaritella jatkuvaksi prosessiksi, joka tahtaa luon-
nonvarojen kestavaan kdyttoon ja suojeluun unohtamatta talouden kehitysta seka yhteisdjen hy-

vinvointia ja kulttuurien kukoistusta. (Virtanen & Rohweder 2008.)

Hevosalalla kestavan kehityksen ekologinen nakékulman keskeisia piirteitd on huomioida vesist6ja
mm lanta ja jatehuolto ja kaikki ympariston kuormituksen vahentamiseen perustuva toiminta. He-
vosalalla pitda huomioida sita, etta hevosyrityksen toiminta tahtaa ekologiseen tuotantoon ja
luonnon monimuotoisuuden sadilyttamiseen. Esimerkiksi hevosten laiduntaminen omalta osaltaan
rikastuttaa luontoa ja on myd6s osa kulttuurillista perinnemaisemaa. Valitettavasti laiduntavia elai-
mia nahdaan koko ajan vahemmaén. Kukkosen (2016, 10) mukaan laiduntavat eldimet yllapitavat
perinnemaisemaa ja perinnebiotooppeja. Laiduntavat eldimet ylipdataan luovat positiivista mieli-
kuvaa maaseudusta. Perinnebiotooppien luontoarvot ovat aikoinaan muovautuneet perinteisen
karjatalouden laiduntamisen ansiosta. Laiduntava hevonen on helppo tapa hoitaa perinnemaise-

maa. (Kukkonen 2016, 10-11.)



27

Lanta on omalta osaltaan asia, joka pitdada huomioida hevosalan ekologisessa kestavassa kehityk-
sessd. Nain toteavat myos (Keskinen, Saastamoinen, Nikama, Sarkijarvi, Myllymaki, Salo ja Uusi-
Kamppa 2017) He painottavat kansainvalisessa artikkelissaan, etta lanta on ravinteiden ldahde, joka
tulisi tehokkaasti kierrattaa maataloudessa. Hevosala on maailmanlaajuisesti kasvanut viime vuosi-
kymmenina ja talla hetkelld EU:n jasenmaissa asuu noin 6 miljoonaa harrastus ja urheiluhevosta.
Ndiden hevosten tuottama lanta muodostaa huomattavan ravinnevaran. Nama EU:n alueen hevo-
set voivat tuottaa noin 300 miljoonaa kiloa vuodessa lantaa. Hevosen lannan hyédyntamista maa-
talous ja puutarhataloudessa lannoitteena, tai maanparannusaineena on tehostettava. Lantaa pi-
taa sailyttaa ja kasitella huolellisesti, silla jos tdma maara lantaa huuhtoutuisi ymparistéon huonon
lannankasittelyn vuoksi hevosen lanta voi aiheuttaa riskin paikalliselle vesistélle ja lopulta ltdme-

relle. Keskinen ym. (2017, 68-69)

Taloudellinen kestava kehitys tahtaa toimintaan, jossa hevosyrittdja huomioi hevosten hyvinvoin-
tia ja ymparistoa yrityksen toimintakyvyn yllapidossa. Kestinmaki, Kupiainen, Myllymaki, Pulkka,
Saastamoinen, Sarkjarvi, Rantala, Pussinen ja Louhelainen (2010) tuovat esiin, etta yritystoiminnan
pitkdjannitteinen suunnittelu ja alan imago seka elinkaariajattelu kuuluvat osana taloudelliseen
kestavaan kehitykseen. Sosiaalinen kestava kehitys huomioi erilaisten ihmisten ja esimerkiksi asi-
akkaiden seka tyontekijoiden hyvinvointia. Avoimuus ja syrjinnan ehkaisy ja yrittdjien verkostoitu-
minen ovat my0Os osa tata sosiaalista kestdavaa kehitysta. kulttuuriseen kestavaan kehitykseen kuu-
luu hevosalla hyvien hevosmiestaitojen ja perinteiden vaaliminen seka alkuperaisrotujen kuten
suomenhevosen kaytdn turvaaminen. Perinnemaisemat ja laitumet ovat myd&s osa kulttuuria, jota
halutaan sdilyttaa. Myos eri hevosurheilulajien sailyttdminen on tarkea osa kulttuuria. (Kestinmaki

ym. 2010, 19-22.)

Saastamoisen (2022) mukaan hevosalalla pitda myos uudistua kestavan kehityksen ajattelussa.
Uutta on ilmastonmuutos, ymparistovastuullisuus, eettinen ajattelu ja tietenkin eldinten hyvin-
vointiin ja asiakaslahtdisyyteen panostaminen. Hevoset ja ymparisto pitda sovittaa yhteen ja tallin-
pitdjan tulee ajatella hevosen koko elinkaaren ajan toimintansa vaikutuksia. Ennen panostettiin
enemman lantaloihin mutta nykyaan hevosten hyvinvointiin. Vaikka hevostalous vaikuttaa positii-
visesti ilmastotavoitteisiin pitaa yrittdjien tehda aktiivisia toimia kestavan kehityksen eteen. Olisi
hyva vahentaa fossiilistenenergianldahteiden kayttoa ja tulevaisuudessa panostaa enemman esi-

merkiksi aurinkoenergiaan. Maneesit, tallit ja isot rakennukset voisivat kayttaa sitd energianaan
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enemmadn. Suomenhevonen on myos rotuna muistettava osana kulttuuriperintéa. Suomenhevo-
nen alkuperdisrotuna on tarkea ja sen jalostamiseen ja kdyttoon pitda myos tulevaisuudessa kiin-

nittaa huomiota, etta rotu sailyy. (Saastamoinen 2000.)

4.2 Kestava kehitys hevosalan koulutuksessa

Salpaus on aktiivinen ydintoimija Paijat-Hameen kestavan kehityksen ja kiertotalouden edistami-
sessa. Ydinosaamistamme on opiskelijoiden ja yritysten henkiléston kouluttaminen ja vastuuajat-
telun kehittaminen. Ymparistovastuullisuus nakyy myos kaikessa salpauksen toiminnassa, mm

luomu- ja lahiruoassa, kiinteistdohjelmassa seka vastuullisissa hankinnoissa. (Salpaus 2023.)

Kestava kehitys sisaltyy ammatillisiin opintoihin. Opiskelijat voivat suorittaa useita valinnaisia tut-
kinnon osia tai kestdavaan kehitykseen painottuvan tutkintopolun. Salpauksen Asikkalan kampuk-
sella koulutetaan ymparistéalan ammattilaisia. Eri alojen ammattilaisille tarjotaan henkilost6- ja

taydennyskoulutusta, lyhytkoulutuksia sekd ammatti- ja erikoisammattitutkinto-koulutuksia. Sal-

paus on myos Salpausselkda UNESCO Global Geopark -opaskouluttaja. (Salpaus 2023.)

Hevosalan opiskelijat perehtyvat hevosalan kestdvaan kehitykseen opetuksessa seka tyossaoppi-
misessa. He miettivat kestavaa kehitysta ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen seka kulttuurillisen
kestavan kehityksen kannalta. He esittavat erilaisissa tehtavissa ja naytoissa miten esimerkiksi kes-
tava kehitys nakyy arjen toimissa hevostenhoitajien tyossa. Tyossdoppimispaikoilla he tuovat esiin
konkreettisesti erilaisia kdytanteita, milla voivat huomioida kestavaa kehitystd omassa toiminnas-
saan. Valot sammutetaan maneesista tai tallista, kun |ahetdan kotiin. Hevosten jalkoja voi kylmata
kayttamalla kylmasuojia tai lunta. Opiskelijat miettivat myos, miten ymparistdarvoihin voidaan vai-
kuttaa valitsemalla kotimaisia rehuja ja kdyttamalla lahituottajan heinda. Miten lammitysta kayte-
taan tallissa tai sosiaalitiloissa, jos sahkdnhinta kohoaa tai ulkona on paljon pakkasta. Tavaroita ei
vaihdeta heti uusiin vaan kaytetaan edelliset loppuun ja kierratetdaan. Myos toisten ihmisten koh-
telu ja tasa-arvoisuus ovat tarkeita asioita. Hyvat hevosmiestaidot ja sitd kautta hevosten hyva
kohtelu ovat myos avainasemassa. Monimuoto-opiskelijat oppivat yrityksen toimintatavat, jossa
ovat ty0ssa oppimassa ja soveltavat koulussa saamaansa tietoa yrityksen toimintaan. On tarkeaa,
ettd kestdva kehitys on osana jokaisen opiskelijan arkea ja mahdollistaa ndin ymparisto arvojen

huomioimisen myos kaytannon tallitoissa.



29

4.3 Hyvinvoivaa kasvua luonnonvara-alalla hanke

Hyvinvoivaa kasvua luonnonvara- alalla hanke on mahdollistanut myos tahan tutkimukseen tee-
mahaastattelun jarjestamisen, joka liittyi monimuoto-opiskelijoiden tyoelamayhteistyon kehitta-
miseen. Hanke on opetushallituksen rahoittama ja se toteutetaan kotimaisten hevosalan oppilai-

tosten kanssa.

Salpauksen hevosalalla on hankkeelle kolme pdditavoitetta: Hankkeessa kehitetdiéin
kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevaa toimintaa, jolla lisGtddn oppilaitosviihty-
vyyttd, yhteiséllisyyttd ja opintoihin kiinnittymistd, opiskelijoiden arjenhallintataitojen
ja sosiaalisten valmiuksien parantaminen sekd eri tavoin opiskelevien opiskelijoiden
ohjaus ja jdrjestelyt tyépaikoilla. (Salpaus 2023.)

Tavoitteet, hankkeessa kehitetdicin kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevaa toimintaa,
jolla lisdtddin oppilaitosviihtyvyyttd, yhteiséllisyyttd ja opintoihin kiinnittymistd, opis-
kelijoiden arjenhallintataitojen ja sosiaalisten valmiuksien parantaminen sekd eri ta-
voin opiskelevien opiskelijoiden ohjaus ja jérjestelyt tyépaikoilla. (Salpaus 2023.)

Tahan tutkimukseen liittyvat toimenpiteet hankkeessa ovat olleet Teams-palaverit yhdessa yhteis-
tyOoppilaitosten edustajien kanssa, joissa hankkeessa olevia muiden oppilaitosten edustajia on
haastateltu. Hankkeen yhteistydoppilaitoksille on myds lahetetty kysely, jossa selvitettiin tybela-
mayhteistydhon liittyvia teemoja. Hankeen tyéryhman kanssa vieddaan taman tutkimuksen tulok-
sia, myos kaytantoon tulevaisuudessa yhdessda Suomen Ratsastajainliiton hyva Talli jarjestelman
kautta. Hankeen kohderyhmia ovat hevosalan opiskelijat, seka paivaopiskelijat ettd monimuodot.

Hankkeessa yhteistydssa ovat Koulutuskuntayhtyma Brahe, Keski-Pohjanamaan koulutuskuntayh-
tyma, Harjun oppimiskeskus, Hevosopisto Oy, yla- Savon ammattiopisto YSAO seka Koulutuskeskus
Salpaus. Hankeen kesto on 19.12.2022- 30.4 2025.
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5 Tutkimuksen tavoiteet ja menetelmat

Tama tutkimus toteutettiin toimintatutkimuksena. Tutkimusmenetelmaksi valittiin toimintatutki-
mus, silla tutkittava ilmié on monimuotoinen ja monitahoinen, ja se liittyy ihmisten kommunikoin-
tiin ja viestintaan. Taman vuoksi laadullinen ja monimenetelmainen tutkimusote sopii parhaiten.
Monimenetelmallinen tutkimusote sopii myos parhaiten eri tavalla kerattyjen tutkimustulosten
tulkintaan. Tutkimus on luontevaa toteuttaa toimintatutkimuksena, niin etta itse olen tutkijana
tutkimuksessa mukana tutkimassa asiaa, seka toteuttamassa muutoksia. Tutkimusaineistoa kerat-
tiin sahkoisella Webropol-kyselylld, sekad haastattelemalla tyopaikkaohjaajia seka toisten oppilai-

tosten opettajia.

5.1 Aiemmat tutkimukset ja tutkimusmateriaalin keraaminen

Kirjoja aiheeseen liittyen on haettu kirjaston tietokannoista ja sahkoisia lahteita korkeakoulujen

Finna tietokannoista. Janet Finnasta on |0ydetty vertaisarvioituja artikkeleita, seka e- kirjoja seka
kansainvalisia artikkeleita. Kotimaisia Journal.fi tiedelehtien artikkeleita on myos kaytetty muuta-
mia. Lahdekirjallisuuden kielena on ollut suomi ja englanti. Haussa on kaytetty toimintatutkimuk-

~non

sen aiheisiin liittyvia sanoja esimerkiksi “tyoelamadyhteistyd”, “tydelamayhteistyon kehittaminen”,

e i

"ammatillinen koulutus”, "oppisopimus”, “tyéssaoppiminen”, “koulutussopimus”, kansainvalisiin
lahteisiin "“vocational training” AND ”on the job learning”, “education”, “apperenticeship trai-
ning”. Tiedonhaussa on kaytetty apuna Jyvaskylan Ammattikorkeakoulun informaatikkoa, jonka
kanssa on etsitty aiheeseen liittyvia |ahteita. Lisdksi on etsitty tietoa kayttamalld Google Scholar
hakua. Hakuja on tehty kayttamalla vertaisarvioituja lahteita ja uusin ensin toimintoa. Tarkoituk-
sena oli kayttda mahdollisimman tuoretta tietoa aiheesta. Lihteiden luotettavuuden maaritel-
mana piettiin myos niiden asiantuntemusta aiheesta, seka vaikuttavuutta, jos niitad peilataan sa-
man aiheen tutkimuskirjallisuuteen. Huomattiin myds, etta etsittdessa kansainvalisia lahteit3,
koskien hevosalan kestavaa kehitysta tai hevosalan merkitysta luonnolle ja sen vaikutusta ilmas-

tonmuutokseen, melkein kaikki kansainvaliset |ahteet paatyvat monesti hevosen lannan kasitte-

lyyn tai biokaasun tuotantoon. Suoraan hakua vastaavia kansainvalisia lahteita oli hankala |6ytaa.

Kirjallisuudesta aiempia tutkimuksia ammatillisen koulutuksen tydssdaoppimisesta [6ytyy, mutta
suurin osa tutkimuksista painottuvat oppisopimuskoulutukseen ja aikaan ennen reformia. Tutki-
mubksia, jotka liittyvat opiskelijan oppimiseen tyépaikalla on mm. (Polo 2005, Pohjola 2005, Toom

2017, Pursiainen 2016, Lampinen 2019.) Lisaksi tutkimuksissa painotetaan melkein poikkeuksitta
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sitda miten ammatillinen opettaja ohjaa opiskelijaa tyossdoppimisisessa tai miten opiskelija oppii
tyossdoppimisessa. Todella vdahan 10ytyy tutkittua tietoa siitd, miten vastuuopettaja ja tyopaikka-

ohjaaja kehittavat yhteistydtaan opiskelijan ohjaamisessa tai ndayttojen arvioimisessa.

Yhteisid teemoja lahteissa on tydssdaoppiminen, joka kasittda suurimaassa osassa lahteita pai-
vaopiskelijoiden tydssdaoppimisjaksoja. Nama tydssaoppimisjaksot ovat paljon lyhyempia jaksoja
tydssdoppimispaikalla, kuin mitd monimuoto-opiskelijoilla on. Naita lyhyempia esimerkiksi kahden
tai kolmen kuukauden tydssdaoppimisjaksoja, ei voi verrata kaikilta osin siihen, etta opiskelijat ovat

koko opiskelunsa ajan (noin kahden vuoden ajan) ty0ssa oppimassa yrityksessa.

Opettajan valmiuksia ohjata opiskelijaa tyossdoppimisessa kasitelladn monissa lahteissa (Harra
200, Polo 2005). Opiskelijan ammatillinen kasvu ja tyéssaoppiminen (Toom 2017). Ammatillisen
koulutuksen reformin vaikutuksesta opiskeluun ja opetukseen l6ytyy myds paljon ldhteita (Karos-
koski 2020, Lampinen 2019). Mutta nama teokset painottuvat nimenomaan opiskelijan ohjaami-

seen tydssdoppimispaikalla.

Kirjallisuudessa yhteistyosta tyoelaman kanssa kirjoittavat (Tynjala, Raisanen, Maatta, Pesonen,
Kauppi, Lempinen, Ede, Aaltonen& Hietala 2006), jossa kasitelldadan jonkin verran opettajan resurs-
seja hoitaa tyossaoppimista ja sen tarkeydesta. Kirjasta [6ytyy ehka parhaiten tydssaoppimisen
vahvuudet ja kehittamiskohteet oppilaitoksen ndakdkulmasta. Samasta aiheesta (Pursiainen 2016,
95) painottaa tydssdaoppimisen tarkeytta. Pohjonen (2000) on tutkinut ammatillisen koulutuksen
tyOssdoppimista ja kasittelee tyossdoppimista osana oppimisen kokonaisprosessia ja elinikdisen

oppimisen ideologiaa.
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5.2 Toimintatutkimus

Toimintatutkimus on kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen menetelma. Toimintatutkimuksessa
korostuu tukijan itsensa merkitys tutkimuksen tekijana ja oman tyonsa tai tyoyhteisdnsa kehitta-
jana. Toimintatutkimuksella pyritdan ratkaisemaan todellisia kdytannén ongelmia. Tavoitteena on
pyrkid ymmartamaan syvallisemmin mista ongelmat johtuvat ja etsimaan niihin ratkaisuja. Toimin-
tatutkimus on yleensa tilanteisiin sidottua. Toimintatutkimuksessa vaaditaan yhteisty6ta muiden
ihmisten kanssa ja omaa toimintaa tarkkailevaa otetta. Toimintatutkimuksen tavoitteena on mo-
nesti koko tydyhteison toimintatapojen muutos ja tutkimuksessa keskitytaan johonkin kdaytannon
toiminnassa havaittuun ongelmaan, joka halutaan kehittaa toimivammaksi niin, etta se hyodyttaa

koko tydyhteisda. (Metsamuuronen 2001, 28-29; Kananen 2019, 84.)

Kananen (2019) selventda etta toimintatutkimuksen ja kehittamistutkimuksen valinen ero on va-
hdinen ja osittain tulkinnan varainen. Molemmat pyrkivat muutokseen intervention kautta. Kehit-
tamistutkimuksessa tukija ei itse ole mukana muutoksessa. Toimintatutkimuksessa tukija itse on
mukana toteuttamassa muutos prosessia muiden ihmisten kanssa. Naistda molemmista tutkimus-

muodoista kaytetdaan nimitysta interventionistinen tutkimus. (Kananen 2019, 84-85)

Toimintatutkimuksessa on pyrkimyksena ymmartaa tutkittavan ongelman merkitys esimerkiksi
tyoyhteison toiminnalle. Kanasen (2019) mukaan toimintatutkimus ei ole oma tutkimusotteensa,
silla siina kaytetaan muiden tutkimusmenetelmien erilaisia aineistonkeruu ja analysointi menetel-
mia. Kaikki kehittdminen ei kuitenkaan ole tukimusta. TyOyhteisdissa kehittdmista tapahtuu koko
ajan. Toimintatutkimuksessa on ajatus ongelman ratkaisun merkityksellisyydesta koko toiminnalle.
Tutkimuksessa voidaankin havaita selkeita sykleja. Sykleja ovat toiminnan kehittaminen ja muutos.
Toimiminen yhdessa, tutkimus ja tutkijan mukanaolo koko tutkimuksen ajan. Nama syklit tahtaa-
vat ongelman ratkaisuun. Toimintatutkimuksessa esiintyy myos samoja syklin vaiheita kuin kehitta-

mistutkimuksessa, joita ovat tavoite, suunnittelu, toiminta ja seuranta. (Kananen 2019, 84.)
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Toimintatutkimuksen kulkua Metsamuuronen (2001) kuvaa seuraavasti: Arkipadivan tilanteesta lah-
tevdan ongelman identifiointi, arviointi ja muotoilu. Asiasta keskustelu ja neuvottelu niiden kanssa,
jotka ovat asiasta kiinnostuneita. Asiasta voidaan myos tassa vaiheessa etsida aiempaa tutkimuskir-
jallisuutta, mutta kdytannossa ndin ei aina tapahdu. Kun ongelma on todettu, sitd maaritetdan ja
muotoillaan uudelleen. Tutkimuksen kulku suunnitellaan ja tutkimuksen arviointi (evaluaatio)
suunnitellaan. Tdman jalkeen uusi projekti kdynnistetdan ja lopuksi aineistoa tulkitaan ja projektia

arvioidaan. (Metsamuuronen 2001,31.)

5.3 Tutkimusmenetelman perustelu ja rajaus

Taman tutkimuksen voi katsoa kuuluvan toimintatutkimuksen, koska itse olen tukijana mukana ke-
hittdmassa uusia ja parempia toimintamalleja. Nama uudet toimintamallit hyodyttavat koko tyo-
yhteison toimintaa seka opiskelijoita ja tyopaikkaohjaajia. Ajatus taman tutkimuksen tekemisen
nousi omasta tydstani monimuoto-opiskelijoiden vastuuopettajana, sillda huomasin tydssani tar-
vetta kehittaa tyoelamayhteisty6ta viela paremmin vastaamaan taman paivan tyéelaman tarpeita.
Opiskelijan oppimisen kannalta on merkittdvaa saada tyopaikkaohjaajat tukemaan opiskelijoita

tydssdoppimisen aikana viela paremmin.

Opiskelijan ohjaamiseen sitoutunut tyopaikkaohjaaja auttaa opiskelijaa saavuttamaan tavoitteensa
ja oppimaan tyoelamadssa seka opinnoissa tarvittavat tiedot ja taidot. Tavoitteena on saada aikaan
toimivia hyvia kaytanteita seka toimintamalleja, joista on todellista hy6tya vastuuopettajien
tyossa. Vaikka tutkimus on rajattu vastuuopettajan seka tyopaikkaohjaajan valisen vuorovaikutuk-
sen parantamiseen, kaiken pohjana on kuitenkin etsia keinoja monimuoto-opiskelijoiden opintojen

kehittamiseen, niin etta heilld olisi helpompaa opiskella yrityksista kasin.

Kun tyopaikkaohjaaja saadaan mukaan ohjaamaan opiskelijoita aktiivisesti tydssdaoppimispaikalla
opiskelijoiden opinnot etenevat ja keskeytykset vahenevat. Kun tydpaikkaohjaaja on hyvin perilla
tulevista naytoista, han pystyy ohjaamaan opiskelijaa tyon ohessa niin etta ndyttéjen suorittami-
nen helpottuu ja valmistuminen ajallaan mahdollistuu opiskelijalle. Tasta minulla on kokemusta
oman tyoni kautta ja siksi halusin tassa tutkimuksessa keskittya nimenomaan tyopaikkaohjaajan ja
vastuuopettajan valisen vuorovaikutuksen parantamiseen. Tavoitteena on, ettd yhteydenotto kou-
lulle olisi mahdollisimman helppoa ja yhteydenottojen maara saataisiin liséantymaan. Kun vuoro-

vaikutus toimii reaaliajassa, paastdaan ongelmiin puuttumaan nopeasti.
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Tutkimus kysymyksistad on rajattu opiskelijoiden kysymykset pois, silld tyopaikkaohjaajien ja opet-
tajan valiseen yhteistydon parantaminen, auttaa eniten opiskelijan edistymistd monimuoto-opin-
soissaan. Opiskelijoiden kysymykset olisivat tuoneet tutkimukseen todella laajan lisan, joka voisikin
olla yksi tutkimuksen jatkokysymyksista tulevaisuudessa, mutta tdhan aiheeseen se olisi ollut liian

iso kokonaisuus.

Monimuoto-opiskelijoilta on kyselty vuosien saatossa milla tavalla yhteydenpito olisi koululle hel-
pointa. WhatsApp sovellus on ollut kyselyissa aina ensimmaisend, silla monet nuoret kayttavat pu-
helinta jatkuvasti. Opiskelijoiden kanssa on kokeiltu erilaisia WhatsApp ryhmia ja viestintaa opetta-
jan kanssa ja taman sovelluksen avulla saadaan opiskelijoilta vastaukset kysymyksiin parahiten
reaaliajassa. Nuorille on my6s matala kynnys laittaa opettajalle WhatsApp viesteja, silla he kaytta-

vat sitd koko ajan muuhunkin viestintaan.

5.4 Tutkimuksen eettisyys

Tassa tutkimuksessa on huomioitu tulosten kerdamisessa ja aineiston kasittelyssa tutkimuksen
eettisyys. Tutkimusaineistoa on keratty kyselyilla sekad haastatteluilla. Kyselyihin ja haastatteluihin
osallistuminen on ollut taysin vapaaehtoista ja siina on kunnioitettu yksityisyytta. Kaikki kyselyihin

vastanneet ovat olleet tietoisia siitd, ettd heidan vastauksensa ovat olleet taysin anonyymeja.

Haastatteluissa olen kertonut haastateltaville, ettd vastaukset kdsitellddan anonyymisti. Haastatte-
luissa litteroin vastaukset heti kirjalliseen muotoon jo haastattelun aikana ja kierroin haastatelta-
ville mita olen kirjoittanut. Haastateltavien oli mahdollista myos tarkentaa nakemystdan haastat-

telun aikana.

Teemahaastattelussa haastatellessani ryhmaa, kirjoitin haastattelusta yhteenvedon ja se lahetet-
tiin kaikille haastatteluun osallistuneille luettavaksi. Tutkimuksen eettisyys ja lapinakyvyys on osa
tutkimuksen todenmukaisuutta ja tieteellistad arvoa. Tutkijana olen pyrkinyt reflektoimaan omaa

toimintaani niin etta tutkimuksen tulokset ovat totuudenmukaisia.
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Tutkimuksen aineistoa on keratty samalta kohderyhmaltd hyodyntamallda menetelmatriangulaa-
tiota, eli kayttamalla tiedonkeradykseen erilaisia tiedonkeruun tapoja, haastattelua seka kyselya.
Vilkka (2021b) toteaakin, ettd menetelmatriangulaatio on tutkimusmenetelma, jossa laadullista ja
maarallista aineistoa yhdistetaan. (Vilkka 2021b, 70-72). Tama tuo vastauksiin luotettavuutta, silla

asiaa on kasitelty monesta eri nakdkulmasta.

Tutkimuksessa on keratty tietoa ainoastaan Koulutuskeskus Salpauksen monimuoto-opiskelijoi-
den tyopaikkaohjaajilta, joilla on yrityksissaan talla hetkella opiskelijoita tydssa oppimassa. Tyo-
paikkaohjaajat on valittu niin, etta heilld on tietoa ja kokemusta aiheesta pidemmalta ajalta, esi-

merkiksi nayttdjen arvioinnista.

Uudet tyopaikkaohjaajat on tasta rajattu pois silla heille ei ole viela ehtinyt muodostua tarvittavaa
kokemusta vastata tutkimuksen kysymyksiin. Vastaajien maara ei ole taman vuoksi kovin suuri,
mutta se riitti hyvin kohderyhmaan ja heilta saatiin tarvittava tieto. Teemahaastatteluun osallistu-
neet hevosalan muiden oppilaitosten edustajat sen sijaan toivat tutkimukseen lapileikkauksen
muiden Suomen hevosoppilaitosten nakdkulmasta. Nama eri ndakdkulmat antoivat tutkimukselle

luotettavuutta.
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6 Tutkimusmateriaalin keraaminen ja aineiston analysointi

6.1 Sisdllonanalyysi

Laadullisen aineiston tulkinnassa olen kayttanyt sisallonanalysointi tapaa. Metsamuurosen (2021)
mukaan sisalldnanalysointi tuottaa raaka-aineet teoreettiseen pohdintaan, mutta itse pohdinta

tapahtuu tutkijan jarjellisen ajattelun keinoin (Metsamuuronen 2021, 51). Metsamuuronen (2021)
toteaakin, etta kun kentalta kerattya tutkimusaineistoa aletaan kasitelld, voidaan siihen sisallyttaa

seuraavia vaiheita:

e Tutkijan herkistyminen aiheelle, jossa edellytetdan oman aineiston tuntemusta seka
keskeisten kasitteiden haltuunottoa teoreettisen kirjallisuuden avulla.

e Aineiston sisdistdminen ja teoretisointi, ajatustyon avulla.

e Aineiston karkea luokittelu, keskeisimmat luokat ja teemat.

e Tutkimustehtdavan tdsmennys, kasitteiden tdsmennys.

e |Imididen esiintymistiheyden toteaminen, poikkeusten toteaminen, uusi luokittelu.

e Ristiin validiointi. Saatujen luokkien puoltaminen ja horjuttaminen aineiston avulla.

e Johtopaatokset ja tulkinta. (Metsamuuronen 2001,54.)

Metsamuurosen (2001) mielesta aineiston sisallollista analyysia voi helpottaa miellekartan avulla.
Kartan tekemista visuaaliseen muotoon tukija voi hahmottaa suuresta kokonaisuudesta eri osia
yhté aikaa ja se selkiyttaa asian hahmottamista niin, ettad aineistosta on mahdollista nostaa esiin

tutkimuksen kannalta olennaiset ja epdolennaiset asiat. (Metsamuuronen 2001, 54.)

Tutkimusongelman muodostaminen kdaytannon tarpeesta kehittda tydelamayhteistyotd, on maa-
rittanyt tutkimusongelman muodostamisen laajemmasta kokonaisuudesta. Ennen tutkimusongel-
man muodostamista on kadyty keskusteluja hevosalan opettajien ja tyon tilaajan kesken tasta tar-
peesta. Yhteistyo tyoeldaman kanssa ja sieltd esiin nousevat toiveet, seka opiskelijoiden opinnoista
nousseet tarpeet on huomioitu, kun tutkimusongelmaa on muodostettu. Tutkimusongelman
muodostamisen jalkeen on mietitty tavoitteet tutkimukselle ja muodostettu niiden pohjalta kaksi
teemaa, joiden alle tutkimuskysymykset voidaan jaotella. Tutkimuskysymysten on lopulta tarkoitus

vastata tutkimusongelmaan.
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Sisdllonanalyysia mukaillen, tutkimuskysymyksiin on haettu vastausta muodostamalla alakysymyk-
sia, joissa tutkimuskysymyksia jaetaan pienempiin osiin, joilla haetaan vastauksia laajempaan ko-
konaisuuteen. Nailla pienemmilla kysymyksilla saatiin kerattya aineistoa, joka analysoidaan tulok-
siin, jotka luokitellaan kahteen teemaan ja pelkistettiin. Pelkistdmisen kautta aineisto saatiin
paremmin hallittavaan muotoon. Pelkistamisessa kaytettiin vastauksien kokoamista Word tauluk-
koon, josta teemoittain nousi esiin toistuvia vastauksia tai asioita, jotka nostettiin esiin ja niiden
avulla muodostettiin vastauksia kysymyksiin. Vastauksista muodostettiin tulokset ja niistda muodos-

tuivat ratkaisut tutkimuskysymyksiin ja lopulta tutkimusongelmaan.

Tutkittava ilmio: Monimuoto-opintojen tydelamayhteistyon kehittaminen hevosalan ammatilli-

sessa koulutuksessa.

Tutkimuskysymykset voidaan luokitella kahteen teemaan, joita ovat:

Teema 1 Opettajan ja tyopaikkaohjaajan valisen yhteydenpidon kehittaminen mahdollisimman su-

juvaksi arjessa.

Tahan vastataan seuraavilla tutkimuskysymyksilla:

1. Miten voimme kehittda yhteydenpitoa monimuoto-opiskelijan tyépaikkaohjaajaan/ mentoriin?

2. Mika on se toimintamalli, miten tdma ohjaajan, opiskelijan ja tydpaikkakouluttajan valinen yhtey-
denpito saadaan mahdollisimman helpoksi ja toimivaksi?

3. Mika on paras tapa opettajan ja tyopaikkaohjaajan yhteydenpitoon seuraavista, Puhelu, Teams-
kokous, WhatsApp-viesti, tyopaikkakaynti vai joku muu, mika?

Teema 2. Nayttdjen arvioiminen mahdollisimman sujuvaksi tyopaikkaohjaajille Tutkimuskysymys,

joka vastaa teemaan:

Miten voimme edistda tyopaikkaohjaajan nayttdjen arviointiprosessia niin, etta se

olisi mahdollisimman sujuvaa arjessa
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Tutkimuskysymyksiin liittyvat tasmentavat kysymykset

Tutkimuskysymyksiin liittyvat tasmentavat kysymykset on rakennettu niin, ettad ne olisivat mahdol-
lisimman helposti eteneva sarja kysymyksia, jossa helpommat kysymykset tulevat ensin. Helpoim-
malla tarkoitetaan kysymysta, joka kasittelee vastaajalle tuttua aihepiiria ja ei vaadi vield suurem-
paa pohdintaa aiheesta. Loppuun jatetdaan kysymykset, joissa on mahdollista pohtia asiaa
enemman. Sen jalkeen, kun suurempi kokonaisuus on jaettu pienempiin osiin, saadaan lopulta
muodostettua laajempi aineisto, josta saadaan enemman tietoa kuin yhdesta laajemmasta kysy-
myksesta. Vastaajia on erilaisia ja johdattelevilla kysymyksilld saadaan enemman pohdintaa ai-

kaiseksi kuin esittamalla yksi laaja kysymys, johon olisi mahdollista vastata suppeasti.

Tutkimuskysymyksiin haettiin vastausta tyopaikkaohjaajille Iahetetylla Webropol-kyselylla, seka
tyopaikkaohjaajille toteutetulla yksilohaastattelulla. Lisaksi vastauksia kysymyksiin haettiin ldhetta-
malla Webropol-kysely kaikille hyvinvoivaa kasvua luonnonvara-alalla hankkeessa mukana oleville
hevosalan oppilaitoksille (hyvinvoivaa kasvua luonnonvara-alalla 2023). Hankkeen oppilaitosten

edustajia my0Os haastateltiin teemahaastatteluna, joka toteutettiin Teams-yhteydella.

Ty6paikkaohjaajille [ahetetyn Webropol-kyselyn kysymykset:

1. Kuinka tarkedna koet yhteydenpidon oppilaitoksen kanssa?
Onko koululta oltu tarpeeksi useasti yhteydessa sinuun?

3. Mika on paras tapa tavoittaa sinut: Puhelinsoitto, WhatsApp, Sdhkoposti, Teams, Sovittu tappami-
nen

4. Mita mielta olisit opiskelijan ja tyopaikkaohjaajan ja opettajan yhteisestda WhatsApp-ryhmasta?

5. Kuinka usein toivoisit yhteydenottoa koululta?

6. Mika naista tavoista olisi sinulle mieluisin tapa kdyda opiskelijan opintojen tilannetta ja ndyttdjen
suorituksia yhdessa lapi niin, ettd paikalla olisi samaan aikaan myos opiskelija ja opettaja?

7. Parannusehdotuksia ndyttdjen arviointiin

8. Koetko etté olet saanut koululta riittdvasti tukea tyopaikkaohjaajana toimimiseen? jos vastasit “en”
niin minkalaista tukea toivoisit?

9. Missa asioissa koet tarvitsevasi enemman osaamista? Valitse yksi tai useampi vaihtoehto; opiskelija
ohjaamisessa, Nayttdjen arvioimisessa, tydsuhdeasioissa, en missaan, jokin muu, mika?

10. Toiveita tyoelamayhteistyon kehittamiselle
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Haastattelukysymykset tyopaikkaohjaajille, jotka toteutettiin yksilohaastatteluna:

N

oukw

Miten yhteistyd koulun kanssa toimii?

Onko vastuuopettajaan helppo ottaa yhteytta ja mika valine yhteydenottoon on toimivin ja helpoin
arjessa? WhatsApp, Soitto, Teams?

Mita kehitysideoita tai toiveita sinulla olisi koulun ja tyopaikkaohjaajan valiseen yhteydenpitoon?
Koetko opiskelijan nayttdjen arvioimisen helpoksi Teamsilla?

Kuinka kuormittavaksi tai aikaa vievaksi koet opiskelijan ohjaamisen arjessa?

Sana vapaa

Webropol-kyselyt hyvada kasvua luonnonvara-alalla hankkeen hevosalan eri oppilaitosten opetta-

jille ja monimuotojen kanssa tyoskenteleville henkiloille:

vk wNE

o

Kuinka useasti oppilaitoksestanne vieraillaan tyossdoppimispaikalla?
mika on mielestdnne paras tapa tavoittaa tyopaikkaohjaaja tai mentori?
Kuinka helppo vastuuopettajan on saada yhteys tyopaikkaohjaajaan?
Mista tyopaikkaohjaajat padsevat seuraamaan opiskelijan opointojen etenemista?
Minka tavan olette kokeneet toimivimmaksi, kun haluatte keskustella yhdessa opintojen tilanteesta
ja /tai naytoista opiskelijan ja ty6paikkaohjaajan kanssa?
Kuinka sujuvana pidatte tyoelamayhteistyota tyopaikkaohjaajien tai mentorien kanssa?
Kuinka hyvin keksimaaraisesti tyopaikkaohjaajat sitoutuvat opiskelijan ohjaamiseen tyon ohessa?
Esimerkiksi jarjestavat mahdollisuuden nadyttdjen suorittamiseen ja kdyttavat aikaansa opiskelija
ohjaamiseen?
Mika asia tyoelamayhteistydssa vaatii eniten kehittamista? Vaihtoehdot:
a. Yhteydenpito tyopaikkaohjaajan ja oppilaitoksen valilla
b. Nayttojen arviointi
c. Tyopaikkaohjaajien sitoutuminen opiskelijan ohjaamiseen
d. Opintojen etenemisen seuraaminen yhdessa opiskelijan ja tyopaikkaohjaajan kanssa?
e. Kerro omin sanoin
Ideoita tai hyvia kaytanteita tyoelamayhteistyon kehittamiseen
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6.2 Kysely tyopaikkaohjaajille

Yksi tapa kerata aineistoa on kysely. Hirsjarven, Remeksen & Sajavaaran (2019) mukaan kysely on
yksi perinteisimmista tavoista kerata tietoa. Kyselytutkimuksen etuja on se, etta siihen voidaan
saada paljon vastauksia eri henkil6ilta ja kyselyssa voidaan kysya kerralla monia eri asioita. Kysely-
lomakkeen suunnittelu on tarkeda vastausten analysoinnin kannalta. Kyselytutkimukseen liittyy
myo6s heikkouksia. ei voida tietdaa kuinka vakavissaan vastaaja on suhtautunut tutkimukseen,
kuinka hyvin hadn on selvilld aihealueesta. Kyselyyn on helppo myds jattda vastaamatta. (Hirsjarvi

ym. 2019, 188-190.)

Ty6paikkaohjaajat, joille kysely lahetettiin, valittiin silla perusteella, etta heilla on ollut Salpauksen
hevosalalta yksi tai useampi monimuoto-opiskelija tydssa oppimassa viimeisen vuoden aikana, tai
etta heilla oli opiskelija tydssa oppimassa talla hetkella. Kyselya ei [ahetetty ihan uusille tyopaikka-
ohjaajille, silla kyselyssa oli kysymyksia koskien nayttdjen arviointia seka tydelamayhteistyon kehit-
tamiseen liittyvia kyselyitd, joihin vastaamiseen tarvitaan kokemusta tyépaikkaohjaajana toimimi-
sesta riittavan pitka aika. Riittavan pitkdana aikana kokemukselle pidin sitd, etta opiskelija olisi ollut
heilla tydssa oppimassa ainakin sen aikaa, ettd han on saanut nayttéja suoritettua tydssaoppimis-
paikassaan. Talloin tyopaikkaohjaajalle oli jo kertynyt kokemusta my&s nayttéjen arviointiin liit-

tyen, joka on toinen tutkittavista teemoista.

Kysely oli tehty sahkoisella Webropol-kyselylomakkeella, joka sisdlsi yhteensa yksitoista kysymysta,
joista kuusi oli monivalintakysymysta ja viidessa oli annettu mahdollisuus vapaaseen vastaami-
seen. Kysymykset oli muodostettu niin etta niilla haettiin vastauksia tutkimuskysymyksiin. Kysely
lahetettiin tyopaikkaohjaajille linkkind WhatsApp sovelluksen kautta, silla tutkittavaan aiheeseen
liittyen halusin |ahettaa kysymykset heille talla sovelluksella, jota he kayttavat arjessa paivittdin.
Tiedettiin, etta tyopaikkaohjaajina toimivat hevosalan yrittdjat ovat kiireisia ja jos kyselyt olisi lahe-
tetty sahkopostilla tai kirjeena, tuskin olisi saatu niihin kovinkaan montaa vastausta. Kysely halut-
tiin pitad mahdollisimman lahelld arkipaivaista toimintaa ja jo kyselyn lahettamistavalla pyrittiin
kehittamaan mahdollisimman helppoa tapaa kehittda tydelamayhteistyota. Kyselya testattiin ensin
muutaman oman organisaation henkilon kanssa ja todettiin se toimivaksi. Kyselya testattiin myos
organisaation ulkopuolisella henkil6lla ennen sen ldhettamista. Ennen kyselylinkin ldhettamista
tyopaikkaohjaajille [ahetettiin WhatsAppilla saateviesti, jossa kerrottiin, etta kyselylla halutaan ke-

hittaa hevosalan tydelamayhteistyotd ja taman jalkeen laitamme linkin lyhyeen kyselyyn, johon
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vastaamiseen menee aikaa alle yksi minuutti. Talld haluttiin kannustaa kiireista tyopaikkaohjaajaa
vastaamaan kyselyyn téidensa lomassa. Kerrottiin, etta kyselyyn vastataan taysin anonyymisti ja
ettd vastaaminen on todella tarkeda. viestissa tuotiin myos esiin, etta vastauksia kaytetaan toimin-
tamme kehittdmiseen sekd opinnaytetyohon. Kyselyja lahetettiin noin kolmelle kymmenelle tyo-
paikkaohjaajalle ja vastauksia saatiin kaksikymmentayksi kappaletta. Lahetin itse suurimman osan
kyselyistd, mutta osan kyselyista ldahetti kollegani, joka my6s tyoskentelee ndiden samojen moni-
muoto-opiskelijoiden kanssa. Tarkoituksenamme oli saada kyselyihin mahdollisimman monta vas-
tausta. Lahetin kyselylinkkeja myos uudestaan niille tyopaikkaohjaajille, joiden kanssa olin tekemi-
sissa muutenkin opiskelijoiden asioihin liittyen, mikali iimeni etta heilta oli jaanyt vastaamatta.
Taman vuoksi on mahdotonta sanoa aivan tarkkaa maaraa, kuinka monta kyselya ohjaajille on lah-
tenyt. Kyselyt lahetettiin toukokuussa 2023 ja niihin vastaaminen on ollut mahdollista marraskuu-

hun 2023 saakka.

6.3 Haastattelut tyopaikkaohjaajille

Haastattelu on siind suhteessa ainutlaatuinen tiedonkeruumenetelma3, etta siina ollaan suorassa
kielellisessa vuorovaikutuksessa tutkittavan kanssa (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997). Hirsjarvi
ym. (1997) ovat tuoneet esiin, ettd haastattelussa on seka hyvia ettd huonoja puolia. Suurimpia
etuja on joustavuus aineistoa keratessa. Tiedonkeruumenetelmana haastattelun tulee olla kuiten-
kin perusteltua. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa haastattelu on yksi pdamenetelmista. Vilkka (2021)
myo0s toteaa, etta tutkimushaastattelu on yksi suosituimmista aineiston kerdamistavoista myos
muissa tutkimusmenetelmissa, silla kulttuurimme perustuu pitkalti puhumiseen ja vuorovaikutuk-
seen toisten ihmisten kanssa. Haastattelussa saatuun tietoon kuitenkin vaikuttaa paljon haastat-
telu tilanne, kokemukset ja kasitykset haastattelusta ja sen tavoitteista. Asiayhteys ja haastatteli-
jan ja haastateltavan roolit voivat vaikuttaa haastatteluun ja siihen millaisena tilanne koetaan.

(Vilkka 2021, 74; Hirsjarvi ym. 1997, 199-201.)
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6.3.1 Strukturoitu haastattelu ty6paikkaohjaajille

Metsamuurosen (2001) mukaan haastattelun tyyppi, joka pohjautuu lomakkeeseen ja jossa kysy-
mykset on ennalta suunniteltu, on tyypiltdan strukturoitu haastattelu. Strukturoidussa haastatte-
lussa kysymykset esitetaan kaikille haastateltaville lomakkeelta samassa jarjestyksessa. Struktu-
roitu haastattelu sopii silloin, kun on monta haastateltavaa ja haastateltavat kuuluvat samaan

ryhmaan tai joukkoon. (Metsamuuronen 2001, 21.)

Tassa tutkimuksessa on haastateltu tyopaikkaohjaajia kdayttamalla haastattelussa pohjana ennalta
laadittua kysymysrunkoa. Haastattelut toteutettiin tydssaoppimispaikalla kayntien yhteydessa,
Teams-yhteydelld tai puhelimella. Haastattelut tyopaikkaohjaajille toteutettiin yksilohaastatte-
luina. Metsdamuurosen (2001) selventdaa myds, etta haastattelulle luonteenomaista on haastatte-
lun ennalta suunnittelu seka se, etta haastattelu on haastattelijan alulle laittama tapahtuma. Haas-
tattelija joutuu tavallisesti pitdmaan ylla myos haastateltavan motivaatiota haastattelun aikana.
Haastateltavan itsensa pitda tuntea oma roolinsa haastattelussa ja voitava luottaa siihen, etta ha-

nen sanomiaan asioita kasitelladn anonyymisti. (Metsamuuronen 2021,40.)

Ennen haastattelua sovittiin aika etukadteen ja ehdotettiin helpointa tapaa toteuttaa haastattelu.
Esimerkiksi, jos opettaja oli menossa tydpaikkakdynnille, haastattelu oli luontevinta tehda samalla
kerralla, kun tavattiin muutenkin. Suurin osa haastatteluista toteutui parhaiten Teamsilla, samalla
kun kasiteltiin ensin opiskelijoiden asioita, ja heilld oli varattu aika etakokoukselle jo etukateen.
Osalle ehdotin paivas, jolloin soittaisin heille puhelimella tehdadkseni haastattelun. Puhelinhaastat-
telu aikaa ehdottaessani kerroin myos heille, etta jos tdama paiva ei sovi he voisivat ehdottaa heille
sopivaa aikaa. Haastattelun kysymyksissa mietittiin ajankayttoa, silla ei haluttu tehda kysymyksista
lilan pitkaa listaa, jonka lapikdymiseen menisi liilan kauan aikaa. Haastatteluun osallistuminen pe-
rustui vapaaehtoisuuteen ja kerrottiin, etta kaikki vastaukset kasitelldan anonyymisti. Itse haastat-
telijana koin tarkedksi sen, ettad haastattelu ei tuntunut liian viralliselta. Tama ei aina ollut helppoa,
silld kiireiset aikataulut ja haastattelukysymysten ldpikdyminen vaati suunnittelua. Kiireettéman ja
luottamuksellisen ilmapiirin luominen haastatteluun kuitenkin johti laajempiin vastauksiin ja kes-
kustelua syntyi selvasti enemman. Hirsjarvi ym. (1997, 201) toteaakin, ettd haastattelussa haas-
teena voi olla se, ettd haastateltava haluaa antaa sosiaalisesti suotavia vastauksia. Taman asian
huomioin haastattelussa kertomalla haastateltaville, ettd teen haastattelua kehittaakseni meidan

toimintaamme tulevaisuudessa ja kannustin heitd tuomaan esiin kehitettavia kohtia ja toiveita.
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Tarkeaa on tuoda esiin, etta haastattelulla on laajempi tarkoitus parantaa toimintaa ja kaytanteits,

eika sita tehda vain minun takiani.

Hirsjarvi ym. (2019) korostavat, ettd ihminen on nahtdva haastattelutilanteessa subjektina ja haas-
tateltavan on annettava tuoda ndakemyksidaan esille mahdollisimman vapaasti. Haastattelijan on
vaikea tietdaa etukateen mihin suuntaan vastukset alkavat tilannetta kuljettaa. Haastattelutilan-
teessa hyvia puolia on se, etta siind on mahdollista ndhda vastaajan ilmeet ja eleet. Haastatteluti-
lanteessa pitda varautua siihen, etta haastateltava voi alkaa kertoa asioista laajemmin mita oli aja-
teltu ja joskus haastattelussa saatetaan ajautua kasittelemaan hyvinkin henkilékohtaisia tai syvia
asioita. Ennalta tiedetdan, etta vastausten laajuus ja suunta voi olla hyvinkin monitahoista. Mikali
haastattelussa asia alkaa ronsyilla voidaan vastauksia tarkentaa jatkokysymyksilla, silla tavoite on
kuitenkin saada selvia vastauksia, joista saadaan tietoa tutkittavaan asiaan. Haastattelija voi esi-
merkiksi pyytda perusteluja saamilleen vastauksille ja sita kautta tarkentaa saamaansa tietoa.

(Hirsjarvi ym.2019,199-202.)

Haastatellessani tyopaikkaohjaajia huomasin, etta he kokivat aiheen tarkeaksi. Osan kanssa kes-
kustelu pysyi kehitettdavassa asiassa mutta kun tultiin viimeiseen kohtaan, jossa oli sana vapaa
heilta, lahti tulemaan todella hyvia huomioita muihinkin asioihin, mitka eivat suoranaisesti liity tut-
kittavaan aiheeseen, vaikka toisaalta liittyvatkin. Tassa kohtaa on vaikea tehda rajauksia. tdman
"vapaa sana” kohdan olisin voinut jattaa poiskin kyselystda mutta toisaalta koen, etta juuri se kes-
kustelu, jota kaytiin lopuksi, oli todella hyvaa tydelamayhteistyon kehittamista. Kaikki nama asiat-
han liittyvat kuitenkin omalta osaltaan opiskelijan opintojen etenemiseen ja se, etta tyopaikkaoh-
jaajan ja minun valilleni syntyi kehittavaa ja syvaakin keskustelua opiskelijoiden asioista, oli minulle

todella merkittavaa.

Vilkka (2021) tarkentaa, ettd haastattelu on kuitenkin aina ainutlaatuinen kokemus sekd haastatte-
lijalle ja haastateltavalle. Onnistuessaan se saattaa tuottaa oivaltamisen kokemuksen ja asioiden
nakemisen eri lailla kuin ennen haastattelua. Asiat saattavat siis alkaa muuttua jo silloin, kun niita

aletaan miettimaan yhdessa. (Hirsjarvi ym. 2019, 199-201; Vilkka 2021, 74-76.)
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Haastattelussa oli seitseman kysymysta ja haastatteluihin vastasi kahdeksantoista tyopaikkaohjaa-
jaa. Tyopaikkaohjaajat valitsin samalla periaatteella kuin kyselyssa. Haastateltavat tyopaikkaohjaa-
jat olivat ennen haastattelua vastanneet heille Iahetettyyn kyselyyn. Sain haastattelun lahestul-
koon kaikilta tyopaikkaohjaajilta, kenelta pyysin sitd. Vain kaksi haastattelua jai toteutumatta. Sain
asian tutkimiseen tarpeeksi vastauksia nailla haastatteluilla, silla vastauksissa asiat alkoivat toistua
samalla tavalla. Haastattelut kirjoitettiin suoraan paperille tai Word tiedostoon haastattelun ai-
kana tai heti sen jalkeen. Aineiston litterointi tapahtui siis talla tavalla haastattelun ohessa. En ha-
lunnut nauhoittaa haastatteluja, silld halusin pitda tutkimuksen mahdollisimman lahella arkipai-
vaista kaytannon tilannetta. Haastattelussa pyrin puolueettomuuteen ja objektiivisuuteen. Kerroin
jokaiselle haastatellulle mita haastattelusta kirjoitin ja tarkensin vastauksia, mikali ne olivat epasel-
via. Kun haastattelut oli kirjoitettu puhtaaksi, numeroitiin jokainen haastattelu erikseen ja niista
tehtiin taulukko, johon siirrettiin vastaukset jokaisesta haastattelusta erikseen haastattelu kysy-
mysten alle. Kun kysymykset olivat taulukoitu, poimittiin vastauksista esiin ne kohdat, jotka toistui-
vat useasti tai ne kohdat, joissa oli kehitysideoita. Naiden avulla pystyttiin pelkistamaan vastaukset

helpommin hallittavaan muotoon ja sitten muodostamaan niista vastaukset tutkimuskysymyeksiin.

6.4 Kysely hevosalan oppilaitosten edustajille

Kysely oli suunnattu Hyvinvoivaa kasvua luonnonvara-alalla (Hyvinvoivaa kasvua luonnonvara-
alalla 2023) hankkeen monimuoto-opintojen kehittamisen pienryhmalle, joka koostui kuuden eri
hevosoppilaitoksen edustajista. Suomessa on talla hetkella seitseman hevosalan oppilaitosta. Kou-
lutuskeskus Salpauksen hevosala on yksi mukana olleista oppilaitoksista, mutta kysely lahetettiin
vain muille oppilaitoksille, silla haluttiin saada tietoa siitd, miten muut hevosalan ammatillisessa
koulutuksessa monimuoto-opiskelijoiden kanssa toimivat kokevat tdman tutkimusongelman. Ha-
luttiin myo6s saada tietoa, minkalaisia eri toimintamalleja muilla samaa tyota tekevilld opettajilla on
ja saada my0s kehitettya hyvia kdytanteita asiaan tulevaisuutta varten. Kysely toteutettiin Webro-
pol-kyselylla ja siihen vastasi yhdeksan monimuoto-opiskelijoiden kanssa toimivaa opettajaa tai
muita henkil6ita, jotka toimivat ndiden opiskelijoiden kanssa tyonsa puolesta., esimerkiksi opinto-
ohjaaja yms. Vastauksissa oli edustajia viidesta eri oppilaitoksesta. Kyselyyn jatti vastaamatta
kolme henkilda, joille viesti oli lahetetty. Oppilaitoksissa kyselyyn vastasi opettajia sekd vastaavia

henkil6ita, esimerkiksi opinto-ohjaaja, joka tydskenteli monimuoto-opiskelijoiden kanssa.
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Kysely lahetettiin sdhkopostilla ja kyselyn ldhetti meilld hankkeesta vastaava henkild, silla hdanelld
oli jo valmiit kontaktit ndihin oppilaitosten edustajiin, ja han oli pohjustanut asiaa jo aikaisemmissa
hankeen tapaamisissa. Kyselyn saateviestissa kerrottiin, etta seuraavassa monimuoto-opiskelijoita
koskevassa pienryhmapalaverissa kdydaan lapi kyselyn vastauksia. Kyselyn tarkoitus oli pohjustaa
aiheeseen, josta sitten tehtiin teemahaastattelu Teams- yhteydella kahdella eri kertana. Viestissa
pyydettiin myos lahettamaan kyselya eteenpdin organisaatiossanne monimuoto-opiskelijoista vas-
taaville opettajille. Viestissa perusteltiin kyselyyn vastaamista tarpeella saada kehitettya yhdessa
tyoelamayhteistyota palvelemaan nykyaikaisia tyoelamalahtoisia monimuoto-opintoja. Lisaksi ker-
rottiin, etta kyselyssa kdaydaan lapi oppilaitoskohtaisesti kaytanteet oppilaitoksen ja tyopaikkaoh-
jaajan tai mentorin valilla koskien monimuoto-opiskelijoita, jotka opiskelevat koulutus-, tai oppiso-

pimuksella.

Vastaukset kerataan anonyymisti ja kyselyn tuloksia hyodynnetaan Hyvinvoivaa kasvua luonnon-
vara-alalla hankkeessa monimuoto-opiskelijoiden opiskelijahyvinvoinnin kehittdmiseen seka Sal-
pauksen hevostalouden lehtori Anne-Maria Ryynasen YAMK-Agrologi opinnadytety6ssa, joka kos-
kee hevosalan tydelamayhteistyon kehittamista. Kysely muodostui yhdestatoista eri kysymyksests,
joista viisi kysymysta oli monivalintakysymyksia ja kuusi oli avoimia kysymyksia. Kyselyyn linkki |a-
hetettiin sahkopostilla, silla oppilaitoksen opettajat kayttavat tydssdan sahkopostia paivittain ja
sahkopostista viestin |ahettaminen edelleen oman organisaation sisalla toisille henkiléille on help-
poa ja nopeaa. Kysymyslinkin lahettamisen tapa oli tassa siis eri kuin tyopaikkaohjaajille, joille
linkki paddyttiin lahettamaan WhatsApp viestilla. Lahetystavan haluttiin olevan kohdehenkildille

mahdollisimman ldhella arkipaivasta toimintaa.

6.5 Teemahaastattelu hevosalan oppilaitosten edustajille

Omassa tutkimuksessani kdyttamani teemahaastattelu oli luonteva tapa kerata tietoa. Opinnayte-
tydssa aihetta taytyy rajata tiettyihin tutkimuskysymyksiin ja aiheiden pitdaa pysya tietyssa aihepii-
rissa. Tutkimusaineiston kerdamisessa on haastateltu muiden kuuden eri hevosalan oppilaitosten
vastaavassa ty0ssa toimivia opettajia ja oppilaitosten henkilGitd, jotka toimivat monimuoto-opiske-
lijoiden kanssa. Lisdksi on haastateltu ty6paikkaohjaajia. Haastattelussa on kaytetty Teams-yh-
teytta, tyopaikkakadynteja ja soittoa puhelimella. Vilkan (2021) mukaan teemahaastattelun ja avoi-

men tutkimushaastattelun ero voi olla joskus liukuva. Teemahaastattelu kulkee aina
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haastateltavan ehdoilla ja siina kdsitelldan ennalta suunniteltuja teemoja. Teemoja voidaan kasi-
telld erilaisissa jarjestyksissa ja silti niista saatava tulos on silti vertailukelpoinen. Teemahaastatte-
lussa keskustellaan teemojen aiheista ja pyritdan padasemaan mahdollisimman aitoon keskuste-
luun. (Vilkka 2021, 76.) Toteutin teemahaastattelua muiden hevosoppilaitosten opettajien kanssa
Teams-yhteydell3, ja keskustelu paasi hyvin nopeasti vauhtiin. Opettajan ja tydpaikkaohjaajan vali-
nen yhteistyo koettiin tarkedksi ja monissa vastauksissa korostui tarve |6ytaa jostain aikaa lisda pa-
nostaa tahan asiaan. Tassa teemahaastattelussa mukana oli 6 haastateltavaa ja siina oli fokusryh-
mahaastattelun piirteita. Vilkka (2021, 76—77) selventaa, ettad fokusryhmahaastattelussa on
yleensa mukana 4-8 henkil6a ja kdsiteltavina noin kuusi aihetta. Haastattelussa syntyy keskuste-
lua, joissa apuna on teemoista strukturoitu kysymysrunko. Itse kaytin kysymysrunkoa, joka oli joh-

dettu kyselystd, joihin haastateltavat, olivat jo vastanneet aikaisemmin.

Keskustelua syntyi niin paljon, ettd ensimmaisessa Teams-yhteydella jarjestettavassa keskuste-
lussa ehdimme kayda lapi vain noin puolet siitd mita oli tarkoitus. Aikaa tdahan oli varattu tunti,
mutta se ei riittanyt. Toisaalta oli todella hienoa huomata, miten tarkea aihe tuntui olevan myos
muille monimuoto-opiskelijoiden kanssa toimiville. Vilkka (2021) jatkaakin aiheesta, etta kehitta-
miseen painottuvissa fokusryhmahaastatteluissa haastattelusta saadaan yleensa hyvin tietoa. Ryh-
man muodostamisen kannalta olisi hyva, jos osallistujat olisivat toisiinsa ndhden tasalaatuisessa
asemassa. Osallistujilla olisi hyva olla yhdistavia tekijoita, jotta haastattelu lahtisi etenemaan hy-
vin. Haastattelijan oma taito virittda keskustelua aiheesta ja johdatella aiheita eteenpdin vaikuttaa
haastattelun laatuun. Haastattelijan tavoitteena on, etta fokusryhmahaastattelussa saataisiin esiin

mahdollisimman paljon my®os erilaisia mielipiteitd ja nakemyksia teemoista. (Vilkka 2021, 76-77.)

Tassa fokusryhmahaastattelussa, joka oli kohdistettu hevosalan eri oppilaitoksissa toimiville opet-
tajille ja oppilaitoksissa monimuotojen kanssa toimiville muille henkil6ille, yhtena yhdistavana teki-
jana oli osallistuminen Hyvaa kasvua luonnonvara-alalla hankkeeseen. (Hyvaa kasvua luonnonvara-
alalla 2023.) Taman lisdksi yhdistavana tekijana kaikille oli toimiminen monimuoto-opiskelijoiden

seka tyopaikkaohjaajien kanssa hevosalan ammatillisessa koulutuksessa.
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7 Tulokset

7.1 Tyopaikkaohjaajien kyselyn tulokset

Kysymys 1

Kysyttdessa kuinka tarkedana koet yhteydenpidon oppilaitoksen kanssa, 57 % vastaajista vastasi ko-
kevansa yhteydenpidon erittdin tarkedksi. Melko tarkeaksi yhteydenpidon koki 38,1 % vastaajista.
Kuitenkin 4,8 % vastaajista oli sitd mieltd, etta yhteydenpito oppilaitoksen kanssa ei ole kovinkaan

tarkeaa.

Kuinka tarkeana koet yhteydenpidon oppilaitoksen kanssa?

Arviointiasteikko1-5

100.0 %

80,0 %

60,0 % 57,1 %
400 % 38.1 %

200 %

0.0 % 4.6 % 0.0 %
0.0 % i [ ’
1 2 3 4 5

mKaikki vastaajat (KA:4.48, Hajonta:0.73) (Vastauksia:21)

Kuvio 1. Kuinka tarkedna tyopaikkaohjaaja kokee yhteydenpidon koulun kanssa
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Kysymys 2

Ty6paikkaohjaajista 76.2 % oli sita mieltd, ettd koululta on oltu heihin tarpeeksi yhteydessa. Kui-

tenkin 23,8 % mukaan yhteydenpito ei ole ollut riittavaa.

Onko koululta oltu tarpeeksi useasti yhteydessa sinuun?

100,0 %

80,0 % 76,2 %

60,0 %

40,0 %

23,8 %

20,0 %

0.0 %
Kylla Ei

mEKaikki vastaajat (KA:1.24, Hajonta:0.43) (Vastauksia:21)

Kuvio 2. Onko koululta oltu tarpeeksi yhteydessa tyopaikkaohjaajaan
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Kysymys 3

Kysymykselld haluttiin selvittaa mika olisi paras tapa tavoittaa tyopaikkaohjaajat arjessa. Tassa ky-
symyksessa vastaajilla oli mahdollista vastata yhteen tai useampaan kohtaan. Kyselyyn vastan-
neista 90,5 % oli sitd mieltd, ettd WhatsApp on paras ja helpoin tapa tavoittaa heidat. Seuraavaksi
paras tapa oli puhelinsoitto, jota toivoi 47,6 % kyselyyn vastanneista. Sahkdpostia toivoi 19 %,

Teams-yhteydenottoa, 9.5 % ja sovittua tapaamista 9.5 % vastaajista.

Miki on paras tapa tavoittaa sinut?

Puhelinsoitto

WhatsApp 90,5 %
Sahkoposti
Teams 95 %
Sovittu tapaaminen 9.5 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:2.11, Hajonta:1.03) (Vastauksia:21)

Kuvio 3. Mika on paras tapa tavoittaa tyopaikkaohjaaja
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Kysymys 4.

Mita mielta olisit opiskelijan, ty6paikkaohjaajan ja opettajan yhteisestda WhatsApp-ryhmasta?

Tama kysymys oli vapaan vastaustavan salliva kysymys. Kysymykselld haluttiin kartoittaa mita tyo-
paikkaohjaajat olisivat mieltd yhteisesta whatsApp ryhmasta, olisiko se toimiva arjessa? Kysymyk-
seen saatiin 20 vastausta, joista yksi oli tyhja. Vastaajista 18 oli sitda mielta, etta ryhmaa voitaisiin

kokeilla ja se olisi hyva idea. Tassa esimerkki muutamasta vastauksesta:

” Uskon etta olisi erittdin hyva ja toimiva tapa etta kaikki kolme samalla aaltopituudella,
kun asia koskee kaikkia” ja ” Toimii kdytannossa hyvin. Helppo ja nopea”

Vastaajista kaksi kuitenkin oli sitd mielta, etta yhteinen WhatsApp ryhma ei olisi hyva idea.

” Kuulostaa ty6laalta. Toisaalta voisi helpottaa viestintaa”
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Kysymys 5.

Tassa kysymyksessa halusin kartoittaa tyopaikkaohjaajien toiveita siitd, kuinka usein he toivoisivat
yhteydenottoa koululta. Vastauksista 5 % toivoi yhteydenottoa kerran viikossa ja 45 % toivoi yh-
teydenottoa kerran kuukaudessa ja toiset 45 % toivoi yhteydenottoa kerran kolmessa kuukau-
dessa. Kerran puolessa vuodessa tapahtuvaa yhteydenottoa toivoi vain 5 % tyopaikkaohjaajista

eika kukaan valinnut vaihtoehtoja kerran vuodessa tai ei ollenkaan.

Kuinka usein toivoisit yhteydenottoa koululta?

Kerran viikossa 5.0 %

Kerran kuukaudessa 45 0 %

Kerran kolmessa kuukaudessa 45 0 %
Kerran puolessa vuodessa 50 %

Kerran vuodessa [ 0,0 %

En ollenkaan | 0,0 %

0,0 % 20,0% 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:2.5, Hajonta:0.67) (Vastauksia:20)

Kuvio 4. Kuinka usein tyopaikkaohjaajat toivoivat yhteydenottoa
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Kysymys 6

Tassa kysymyksessa halutiin selvittda milla tavalla ndyttojen arviointi olisi tydpaikkaohjaajan mie-
lesta kaikista mieluisinta, jos mukana olisi opettaja, tyopaikkaohjaaja seka opiskelija yhdessa sa-
maan aikaan. Talla samalla tavalla voidaan kdayda myos opiskelijan opintojen tilannetta lapi yh-
dessa. Teams-kokouksen koki parhaaksi 52,4 % vastaajista ja tapaamista tyopaikalla ehdotti 33,3 %

ja WhatsApp ryhmapuheluun paatyi 14,3 % vastaajista.

Mika naista tavoista olisi sinulle mieluisin tapa kdyda opiskelijan opintojen
tilannetta ja nayttojen suorituksia yhdessa lapi niin, etta paikalla on samaan
aikaan myos opiskelija ja opettaja?

WhatsApp ryhméapuhelu

Teams 52,4 %

33.3 %

Tapaaminen tybssdoppimispaikalla

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % &0.0 %100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:2.19, Hajonta:0.66) (Vastauksia:21)

Kuvio 5. Mika on tyopaikkaohjaajille mieluisin tapa kdyda opiskelijoiden nayttoja lapi yhdessa
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Kysymys 7

Parannusehdotuksia nayttojen arvioimiseen.

Tama kysymys oli vapaan vastaustavan salliva kysymys. Parannusehdotuksia tuli yhteensa seitse-
malta vastaajalta ja neljatoista vastaajaa oli jattdanyt vastaamatta tdhan kysymykseen. Vastauksista
nousi esiin toiveita selkeampiin nayttojen tavoitteisiin ja kdaytanteisiin. Tyopaikkaohjaajat toivoivat
selkeda ja ajantasaista listausta siita, mita nayttoja vield puuttuu ja mita on tehty. Lisdksi he mietti-
vat miten oppilaita saisi aktivoitua enemman siihen, etta oppilaat itse tutustuisivat paremmin
nayttdjen kriteereihin. Toivottiin myds useammin Teams-palaveria ennen nayttdja, etta niissa voi-
taisiin viela kerrata nayttojen asioita. Vastaajista nelja oli taysin tyytyvaisia taman hetken toimin-

taan nayttdjen suhteen.
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Kysymys 8

Kysymyksessa halusin selvittaa tamanhetkista tilannetta siitd, ettd onko tyopaikkaohjaaja saanut
tarpeeksi tukea koululta tyopaikkaohjaajana toimimiseen. Suurin osa 85,7 % vastasivat, etta olivat
saaneet tarpeeksi tukea. Vastaajista 14 % oli kuitenkin sita mielta, etta eivat olleet saaneet tar-
peeksi tukea. Kysymyksessa oli vaihtoehto siitd, jos vastasit “En” minkalaista tukea toivoisit. Tahan
oli kolme vastannut ja vastauksista nousi esiin toive kdyda useammin yhdessa nayttoihin liittyvia
asioita. Lisaksi oli mietitty, miten paljon tyopaikkaohjaajan tulee kasvattaa opiskelijaa tyontekemi-

seen vaikeina hetkina.

Koetko, ettd olet saanut koululta riittaviasti tukea tyopaikkaohjaajana
toimimiseen?

Kylla 85,7 %
En [ 0,0 %
Jos vastasit, "En”, niin minkélaista 143 %

tukea toivoisit?

0.0 % 20,0 % 40.0 % 60,0 % 80.0 %100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.29, Hajonta:0.7) (Vastauksia:21)

Kuvio 6. Onko tyOpaikkaohjaaja saanut riittavasti tukea oppilaitoksesta
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Kysymys 9

Taman kysymyksen tarkoituksena oli selvittaa, tarvitseeko tydpaikkaohjaaja enemman osaamista
jossain asioissa. Tarkoitus oli myds kysymyksen avulla miettia, voitaisiinko oppilaitoksesta kasin
auttaa tyopaikkaohjaajia niissa asioissa mihin he toivovat perehdytysta lisda. Suurin osa tyopaikka-
ohjaajista eli 60 % vastasi, etta eivat tarvitse lisad osaamista missaan asiassa. Nayttdjen arvioin-
nissa osaamista toivoi lisaa 20 %, Opiskelijan ohjaamisessa 15 %, tyosuhdeasioissa 15 %, ja kohdan
”Jokin muu, mika” valitsi 10 %. Naista 10 % vastaajista yhteinen viesti oli, etta oppilaitoksen kanssa

on yhdessa hyva tehda asioita ja sen puoleen ei lisdd osaamista tarvita.

Missa asioissa koet tarvitsevasi enemman osaamista?

Opiskelijan ohjaamisessa

Nayttojen arviocimisessa

Tydsuhdeasicissa

En missaan 60,0 %

Jokin muu, mika

10,0 %

00% 20,0% 400% 60,0% 80,0% 100,0%
m Kaikki vastaajat (KA:3.25, Hajonta:1.2) (Vastauksia:20)

Kuvio 7. Mihin asioihin tyopaikkaohjaaja toivoo enemman osaamista
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Kysymys 10

Toiveita tydelamayhteistydn kehittamiselle. Tama kysymys sisalsi avoimia vastauksia. Vastauksia
kysymykseen tuli yhtensa viisi kappaletta ja loput kuusitoista vastaajaa eivat olleet vastanneet ta-
han kysymykseen olenkaan. Vastauksista nousi esiin toiveita lukujarjestyksesta ja sen reaaliaikai-

sesta saatavuudesta myos tyopaikkaohjaajille, seka opiskelijan yleisesta asenteesta toita kohtaan.
”Opiskelijoilla usein asenne, etta toita ei tarvitse tehda”. Lisaksi toivottiin vield selkeampaa pereh-

dyttdamista nayttoihin ja niiden vaatimuksiin.

Kysymys 11

Kysymyksessa kuinka tyytyvdinen olet tyoelamayhteistyohon talla hetkella tuli vastauksia 21 kap-
paletta ja vastaajista 47,6 % oli oikein tyytyvdinen tydelamayhteistydhon talla hetkelld, 42.6& oli
aika tyytyvaisia ja 9,5 % oli jonkin verran tyytyvaisia. Muihin vaihtoehtoihin ei tullut lainkaan vas-

tauksia.

Kuinka tyytyvdinen olet ty6elamayhteistyohon talla hetkella?

100.0 %

0.0 %

60.0 %

47.6 %

42.9 %
40,0 %

20,0 %
9.5 %

0.0 % 0,0 %

0.0 %

1 2 3 4 5
mKaikkl vastaajat (KA:4 .38, Hajonta:0.685) (Vastauksia:21)

Kuvio 8. Tyopaikkaohjaajien tyytyvaisyys tyoelamayhteisyohon
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7.2 Tyopaikkaohjaajien haastattelun tulokset

Haastatteluun vastasi yhteensa kahdeksantoista tyopaikkaohjaajaa. Useilla ohjaajista on
ollut opiskelijoita muistakin Suomen hevosalan oppilaitoksista. Tassa kartoitettiin kuitenkin

ensisijaisesti Salpauksen hevosalan tyoelamayhteisty6ta ja sen kehittamista.

Haastattelussa kysymykset 1-3 liittyivdt teemaan opettajan ja tyopaikkaohjaajan vilisen
yhteydenpidon kehittaminen mahdollisimman sujuvaksi arjessa.

Kysymys 1. Miten yhteistyo koulun kanssa toimii?

Tahan kysymykseen vastaajista neljatoista oli sita mielta, etta yhteistyo on talla hetkella
ihan hyvalla tasolla, mutta kahden vastaajan mielestd opettajissa on eroa, jonkun opettajan
kanssa yhteydenpito toimii paremmin kuin toisten. Kahden vastaajan mielesta yhteistyota
pitdad kehittaa viela paremmalle tasolle. Tyytyvaistenkin vastaajien joukosta kuitenkin toi-

vottiin samalla lisda tyopaikkakaynteja, silla niiden koettiin parantavan yhteistyo6ta.

Kysymys 2. Onko vastuuopettajaan helppo ottaa yhteytta ja mika valine yhteydenottoon
on toimivin ja helpoin arjessa? WhatsApp, Soitto, Teams?

Tahan kysymykseen vastaajista viisitoista toivoi ensisijaiseksi yhteydenpitovalineeksi aino-
astaan WhatsApp viesteja. Tama perusteltiin silla, etta tyopaikkaohjaajat kayttavat paivit-
tdin WhatsApp viesteja kaikessa toiminnassaan ja siksi sen kayttaminen koetaan luonte-
vaksi ja helpoksi tavaksi kommunikoida myds koulun kanssa. WhatsApp viesti myds
huomataan helposti, silld sitd seurataan kaikessa viestinndassa muutenkin paivan aikana.
Kaksi vastaajista sanoivat, ettd WhatsApp tai soitto, molemmat tavat sopivat heille. Yksi
toivoi puhelinsoittoa. WhatsApp koettiin hyvaksi viestintaan, silloin kun halutaan laittaa
esimerkiksi daniviesteja tai nopeita viesteja tai sopia esimerkiksi soittoaikoja tai Teams-ko-
kouksia. Mikali tulisi jotain akuuttia ongelmaa tai asia vaatisi suurempaa selvittelya puhe-
linsoitto olisi silloin parempi. Sdhkoposti koettiin liian jaykaksi ja hankalaksi viestintavali-
neeksi arkiseen viestintdaan. WhatsApp oli ndista tavoista selkeasti paras ja toivotuin

yhteydenpitoviline.
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Kysymys 3. Mitd kehitysideoita tai toiveita sinulla olisi koulun ja tyopaikkaohjaajan vali-
seen yhteydenpitoon?

Talla kysymykselld haluttiin saada tietoon juuri niita kehityskohteita, joita tyopaikkaohjaa-
jat ovat kokeneet haasteelliseksi arjessa. Vastauksista nousi eniten esiin tarve lisata tyo-
paikkakdynteja opettajille. Toivottiin etta koululta tultaisiin kiymaan useammin silla, koet-
tiin sen saavan oppilaisiin lisda puhtia ja my0ds opettaja on paremmin kartalla tilanteesta,
kun on kaynyt paikan paalla. Yhteydenpitoa toivottiin lisda, vaikka sitten ihan WhatsApp
viesteilla kuulumisia useammin. Lisaksi toivottiin, etta tyopaikkaohjaajat paasisivat nake-
maan monimuoto-opiskelijoiden ajantasaisen lukujarjestyksen, silld he eivat paase opiskeli-
jan Wilmaan ja jos opiskelija ei aina kerro mita koulussa opetetaan, asiaa pitaa kysella
opettajalta. Toivottiin, etta yhteydenpito opettajien kanssa olisi mahdollisimman helppoa
ihan arkisissa asioissa, silloin tulisi laitettua viestia useammin. Yksi vastaajista ei halunnut
lisata tyopaikkakdynteja vaan koki niiden jarjestamisen aikaa vievaksi. Hinen mielestdaan
Teams-yhteydelld tapaamiset olivat parempi tapa tavata, silla ne pystyivat sovittamaan hel-
pommin kiireisen arjen keskelle. Yleisellad tasolla vastauksista nousi esiin, etta mikali ongel-
mia tulee tai jos yrityksissa oli erityista tukea tarvitsevia opiskelijoita, silloin kaikki toivoivat

lisaa tyopaikkakdynteja opettajilta.

Seuraavat kysymykset liittyivat teemaan Nayttéjen arvioiminen mahdollisimman suju-
vaksi tyopaikkaohjaajille

Kysymys 4. Koetko opiskelijan ndayttéjen arvioimisen helpoksi Teamsilla?

Nayttoja on arvioitu yhdessa Teams-yhteydelld tyopaikkaohjaajien kanssa nyt noin kolme
vuotta. Kaytanto jai pysyvaksi korona-ajan jalkeen. Teams-yhteydella kokoukseen osallistuu
opiskelija, tyopaikkaohjaaja seka opettaja. Tyopaikkaohjaajista melkein kaikki suhtautuivat
tahan hyvin myonteisesti. Haastatelluista vastaajista kuusitoista kokivat nayttdjen arvioin-
nin Teams-yhteydella hyvaksi tavaksi toimia. Vastaajat kokivat, ettd on helpompi arvioida
opiskelijaa ja perustella numeroita, kun naytoista voidaan yhdessa keskustella niin, etta
opettajakin on paikalla. Lisaksi koettiin, etta talla tavoin keskustelemalla ei arvioinnit jaa
mietityttdamaan ketaan, silla asiat saadaan juteltua yhdessa kaikkien kanssa lapi. Opiskelija
saa myo0s osallistua keskusteluun ja kysya jos jokin asia tuntuu epaselvalta tai haluaa lisaa

perusteluita. Talla tavoin tilanne on myds opettavainen ja tunnelma on melkein sama kuin
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tyopaikkakaynnilla. Osa tyopaikkaohjaajista kuitenkin toivoi, ettd myos opiskelijalla olisi ka-
mera paalla silloin kun on yhteinen Teams, silloin vuorovaikutuksesta tulee parempaa, kun
ndkee toisen ilmeet ja eleet.

Osa tyopaikkaohjaajista toteutti yhteisen Teamsin niin, ettd han ja opiskelija kirjautuivat
samalta koneelta tai puhelimelta kokoukseen eli he olivat vierekkdin samassa tilassa, tama
toimintamalli koettiin hyvaksi tavaksi toimia. lhan kaikki eivat kuitenkaan kokeneet Teams-
kokousta hyvana vaihtoehtona nayttdjen arviointiin. Tahan esteeksi muodostui nailla vas-
taajilla tekninen osaaminen tai huono internet yhteys tallilla. Vastaajista kahden mielesta
tyopaikkakaynti olisi paras tapa arvioida nayttoja. Muutamalla vastaajalla, joilla oli huolta
teknisen osaamisen kanssa, opiskelijat olivat auttaneet heita kirjautumaan Teamsiin niin,
ettd opiskelija oli linkin kautta kokouksessa ja ohjaaja oli opiskelija vieressa samassa tilassa.
Naissa tapauksissa ohjaajat suhteutuivat Teams kokoukseen positiivisesti.

Erds haastateltava kiteyttdaa Teamsin kdayton hyvin kuvaavasti:

” Teams keskustelu on hyva tapa. Arviointi ei ole koskaan helppoa ja silloin varsinkin, jos ei
voi antaa hyvia numeroita. Teamsilla on tyopaikkaohjaajan helpompi nahda se koko koko-
naisuus ja sitten keskustella numerosta yhdessa. Pelkka arviointikaavake jaa perusteluiden

osalta suppeaksi”.

Kysymys 5. Olisiko ndyttéjen arviointiin kehitysideoita?

Talla kysymyksella haluttiin kartoittaa mita kehitysideoita tydpaikkaohjaajilla olisi koskien
nayttdjen arviointia yleisesti. Keskustelua haastatteluissa syntyi todella runsaasti ja tasta oli
tutkimuksen kannalta merkittavaa hyotya. Nostan tahan vastauksista useammin toistuneita
kehitysideoita.

Ty6paikkaohjaajat kokivat, ettd hevostalouden perustutkinnossa nayttdja on todella paljon
ja valilla on mahdotonta pysya kartalla siitd mitd nayttdja on tehty ja mita pitaa viela suorit-
taa. Tyopaikkaohjaajat eivat paase opiskelija Wilmaan niin, etta pystyisivat seuraamaan
sieltd nayttojen suorittamisen tilannetta. Kdytannossa siis sitd, mita on tehty ja mita vield
puuttuu. Tama koettiin suurimmaksi kehityskohdaksi koskien nayttdjen arviointia. Vastaa-
jista seitseman tyopaikkaohjaajaa nosti taman aiheen eniten kehitettavaksi. Talla hetkelld
kaytossa on Word-tiedosto, joka on opettajan OneDrivessa niin, ettd opettaja jakaa tyo-

paikkaohjaajille linkin tiedostoon ja oikeudet vain lukea, mutta ei muokata asiakirjaa. Tar-
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koitus on, ettd taman linkin kautta tyopaikkaohjaajat pdasevat nakemadn koko ajan naytto-
jen ajantasaisen tilanteen, tiedostossa on yleisella tasolla kirjattuna nayttojen kuvaukset
seka suoritukset. Tarkemmat nayttojen tiedot opettaja kirjaa sitten opiskelija Wilmaan, kun
arviointikeskustelut on kayty. Haastatteluista kuitenkin nousi esiin kehittaa tata toiminta-
mallia viela paremmaksi ja pelkistetymmaksi tyopaikkaohjaajan kannalta katsottuna. Tassa

muutama esimerkki tyopaikkaohjaajien haastatteluista:

” Mitd paremmin ja selkeammin ndytot on ohjaajalle esitetty, sitd varmemmin seuraava
opiskelija on tervetullut”
”Naytot voisi olla selvemmin pelkistetty, etta tietda mita tehddan. Nayttdja on niin pal-

jon, ettad tuntuu raskailta tietda ne kaikki mita pitaa arvioida”

TyO6paikkaohjaajat ovat myos kokeneet, etta olisi hyva, jos sama opettaja olisi ndytoissa yh-
teyshenkilona heidan kanssaan samalle opiskelijalle. Oppilaitoksissa opettaja saattaa vaih-

tua valilla ja heille ja opiskelijoille olisi selvempaa toimia saman henkilon kanssa.

TyOpaikkakadynteja toivottiin lisdd myos tassa kysymyksessa viiden vastauksen verran.
Opettaja haluttiin mukaan arvioimaan naytt6ja tydssaoppimispaikalle.

Tassa eradn haastateltavan nakemys ” Helppojen opiskelijoiden kanssa tdma tapa Teamsilla
toimii, mutta jos opiskelija olisi heikommalla tasolla, olisi parempi, etta koululta tulisi opet-

taja useammin paikanpaalle katsomaan opiskelijaa ja mukaan arvioimaan nayttéja”.

Lopuissa vastauksissa todettiin, etta videoinnit ovat hyvia ja niita toivottiin jatkossakin
osaksi arviointiaineistoa. Videointi koettiin helpoksi ja pitkan matkan pdassa oleva opiske-
lija pystyy nayttamaan osaamistaan niiden avulla hyvin. Paperiset arviointikaavakkeet koet-
tiin muutaman vastaajan mielestd hankaliksi ja he halusivat painottaa arviointia Teams-

keskusteluun.
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Kysymys 6. Kuinka kuormittavaksi tai aikaa vievaksi koet opiskelijan ohjaamisen arjessa?

Taman kysymyksen tarkoituksena oli selventaa sitd, miten rankkaa tai aikaa vievaa opiske-
lija ohjaaminen oli tyopaikkaohjaajien nakékulmasta. Viiden vastaajan mielesta toiden
ohessa opiskelijan ohjaaminen ei ollut lainkaan kuormittavaa tai ei vienyt heilta enempaa
aikaa. Nailla tyopaikkaohjaajilla opiskelijat olivat suuremmaksi osaksi itseohjautuvia aikui-
sia, jotka olivat hyvalla tasolla ammatillisessa osaamisessaan. Kolmentoista vastaajan mie-
lesta opiskelijan ohjaaminen arjessa koettiin kuormittavaksi. Naissakin vastuksissa oli eroja,
osa koki ainoastaan nayttojen jarjestamisen ja niihin ohjaamisen aikaa vievaksi asiaksi, joka
tulee paivaan viela normaalien arkisten téiden lisdaksi. Suurimassa osassa vastauksia nousi
esiin toteamus etta “riippuu opiskelijasta”, ja ne tydpaikkaohjaajat, joilla oli ollut haasteita
opiskelijoiden kanssa, kokivat ohjaamisen paljon kuormittavammaksi kuin muut. Tassa

erdan haastateltavan nakemys:

”Alussa on aikaa vievaa ennen kuin perusrutiinin on kunnossa, silloin ohjaamisessa on tay-
sin kiinni ja ei pysty suunnittelemaan omaan padivaan muuta.

Tietysti riippuu my06s paljon opiskelijan tasosta ja motivaatiosta oppia asioita. Kun on ollut
jo pidempaan ja voi luottaa siihen, etta tyétehtavat hoituvat ja ajankaytto jonkin verran
helpottuu, mutta monesti jos itse hoitaisi tyot niin menisivat nopeammin. Tekemalla oppi-
minen on kuitenkin kaikista tarkeinta, jos haluaa télle alalle, ja hevosala tarvitsee nyt osaa-

via hevosenhoitajia”.
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Kysymys 7. Sana vapaa

Taman kysymyksen kohdalla syntyi todella hyvaa keskustelua tydelamayhteistyon kehitta-
misesta ylipaataan ja syvallisemman keskustelun ansiosta padstiin hyvaan vuorovaikutuk-
seen tydpaikkaohjaajien kanssa. Tama kysymys oli tarkoitettukin siihen, etta jos oli viela
jotain asioita, joita joista ei ollut erikseen kysytty haastattelussa tai Webropol-kyselyssa
tassa oli mahdollisuus kertoa mita muita asioita voisi olla, jotka auttaisivat kehittamaan
tutkittavaa asiaa.

Naytoista keskustelu jatkui ja erdskin tyopaikkaohjaaja heratteli ajatusta siita, etta koulun
ja opettajien seka ohjaajien valinen vuorovaikutus voisi olla viela enemman rentoa eika niin
asiallista tai jaykkaa. Esimerkiksi opettajien tapa viestia asioista sahkoposteilla voidaan ko-
kea hankalaksi. Naytt6jen arvioinnissa myds, jos tulee tunne, etta ollaan liian virallisia, nou-

see kynnys nayttdjen tekemiseen ja yhteydenottoihin suuremmaksi.

Tama vastaaja kiteytti vastauksensa nyt koskemaan kaikkia hevosalan oppilaitoksia, silla
hanella oli tallakin hetkelld tytssa oppijoita kolmesta eri hevosalan oppilaitoksesta. Keskus-
telussa paastiin siihen, etta opiskelija suorittaa tassa tutkinnossa hevosalan perustutkintoa,
jolloin arvioinnin ei pitaisi olla lilan hankalaa tai vaikeaa ja mita paremmin naytot istuisivat
hevosyrityksen arkeen, sitd helpompi olisi niitd |ahtea suorittamaan tyoelamalahtoisesti

omien toiden ohessa.
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7.3 Hevosalan oppilaitoksille lahetetyn kyselyn tulokset

Nailla kysymyksilla halutiin selvittad miten muut hevosalan oppilaitosten opettajat, ja monimuoto-
opiskelijoiden kanssa toimivat henkil6t kokevat tyoelamayhteistyon kehittamisen ja siihen liittyvat
haasteet. Kyselyihin vastasi yhteensa yhdeksan henkilda, jotka edustivat vastuksillaan kuutta eri

hevosalan oppilaitosta suomessa.
Kysymys 1.

Ty6paikkaohjaajien haastatteluissa oli nousut esiin toiveita siita, ettd oppilaitoksista tultaisiin use-
ammin kdymaan tydssaoppimispaikoilla. Talla kyselylla haluttiin selvittaa muidenkin hevosalan op-
pilaitosten tapaa toimia. Vastaajista 55,6 % oppilaitoksista vieraili tydssaoppimispaikoilla harvem-
min kuin kerran vuodessa. Vastaajista 22,2 % vieraili tydssdaoppimispaikoissa kerran vuodessa ja
vain 11.5 % kerran kahdessa kuukaudessa. Vastaajista 11.1 % ei vieraillut tydssdaoppimispaikoissa

kertaakaan.

Kuinka useasti oppilaitoksestanne vieraillaan tyossaoppimispaikalla?

Kerran kuukaudessa | 0,0 %
Kerran kahdessa kuukaudessa - 1.1 %
Kerran kolmessa kuukaudessa | 0,0 %

Kerran puolessa vuodessa | 0,0 %

Kerran vuodessa

Harvemmin 55,6 %

Ei ollenkaan 11,1 %

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:5.44, Hajonta:1.34) (Vastauksia:9)

Kuvio 9. Kuinka usein oppilaitoksista vieraillaan tyossaoppimispaikoilla
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Kysymys 2.

Kysymyksessa kartoitettiin mika tapa hevosoppilaitoksilla on eniten kadytossa, kun opettaja haluaa
tavoittaa tyOpaikkaohjaajaa. Vastauksista 66, 7 % vastaajista kadytti eniten perinteista soittoa puhe-
limella. Seuraavaksi usein kaytettiin WhatsApp viesteja 22.2 % vastauksista, joka on kuitenkin aika
paljon vahemman. Kolmanneksi suosituin tapa oli sahkdpostin lahettaminen 11.1 % vastauksista.

Muihin kohtiin ei tullut lainkaan vastauksia.

Mika on mielestidnne paras tapa tavoittaa tyopaikkaohjaaja tai mentori?

Puhelinsoitto 66,7 %
WhatsApp 22,2 %
Teams | 0,0 %

Sdhkoposti - 11,1 %

Jokin muu, mikd | 0,0 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.56, Hajonta:0.96) (Vastauksia:9)

Kuvio 10. Mika tapa on opettajien mielestd paras tapa tavoittaa tyopaikkaohjaajat
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Kysymys 3.

Kuinka helpoksi opettajat kokivat tyopaikkaohjaajan tavoittamisen? Vastauksista 55,6 % kokivat,
ettd tyopaikkaohjaajat olivat tavoitettavissa aika hyvin, mutta ei erinomaisen hyvin. Vastaajista
33,3 % kokivat, ettd ohjaajat olivat tavoitettavissa hyvin. Vastaajista 11.1 % koki, etta ohjaajia ta-

voitettiin vain tyydyttavasti, mutta kukaan ei kokenut, etta ohjaajia ei tavoitettu ollenkaan.

Kuinka helppo vastuuopettajan on saada yhteys tyopaikkaohjaajaan?

100,0 %

80,0 %

60,0 % 55,6 %

40,0 %

20,0 %

0,0 %

mKaikki vastaajat (KA:3.44, Hajonta:0.68) (Vastauksia:9)

Kuvio 11. Miten helposti vastuuopettaja saa yhteyden tyopaikkaohjaajaan
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Kysymys 4.

Mista tyopaikkaohjaajat pdadsevat seuraamaan opiskelija opintojen etenemista?

Tassa kysymyksessa vastaustyyppina oli avoin vastaus. Suurin osa vastaajista sanoi, etta tyopaikka-
ohjaajat paasevat seuraamaan opintojen etenemista ainoastaan olemalla yhteydessa vastuuopet-
tajaan. Osalla oppialitoksista oli kaytossa Wilman tydssaoppimispaivakirja, mutta sieltakaan ei nde
suoraa nayttojen tilannetta. Tyopaikkaohjaaja voi soittaa opettajalle tai laittaa esimerkiksi sahko-
postia. Opiskelija voi kertoa ohjaajalle nayttdjen tilanteesta. Osa vastaa, etta tydpaikkaohjaaja ei
pddse ndkemaan opiskelijan nayttojen tilannetta mistdan. "Eivat suoraan mistdan. Vain sen mita

opettaja heita informoi” kiteyttaa erasikin vastaaja.

Tama asia nousi merkittavaan rooliin nayttéjen arvioimiseen liittyvissa kehittamisen kohteissa,

silla nayttojen tilanteen reaaliaikaista seuraamista toivoivat seka opettajat, ettad tyopaikkaohjaajat.

Kysymys 5.

Minka arviointitavan olette kokeneet toimivimmaksi, kun arvioitte opiskelijoiden nayttoja yh-

dessa tyopaikkaohjaajan kanssa?

Tahan kysymykseen on tullut todella monenlaisia vastuksia. Puhelu koetaan kaikista parhaaksi ta-
vaksi, kun arvioidaan tyopaikkaohjaajan kanssa kahdestaan. Tydpaikalla tapahtuva arviointi ihan
paikan paalld on seuraavaksi toimivin tapa arviointiin. Muutamassa vastauksessa parhaaksi tavaksi

on koettu Teams-palaveri.
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Kysymys 6.

Minka tavan olette kokeneet toimivimmaksi, kun haluatte keskustella yhdessa opintojen tilan-

teesta ja/tai naytoista opiskelijan ja tyopaikkaohjaajan kanssa?

Talla kysymykselld kartoitetaan parasta tapaa, kun kaikki ovat paikalla yhteisessa keskustelussa,
opiskelija, opettaja ja tydpaikkaohjaaja. Vastaus oli avoin ja parhaaksi tavaksi nousi Teams-kokous,
sitd toivoi suurin osa vastaajista. Toiseksi paras tapa oli tydpaikkakdynti ja sen jalkeen puhelin-

soitto.

Kysymys 7.

Kuinka sujuvana tyéeldamayhteistyota tydpaikkaohjaajien kanssa pidettiin? Vastauksista 55.6 %
koki ty6elamayhteistydn olevan aika sujuvaa, mutta kukaan ei pitanyt sita erinomaisen sujuvana.
Vastauksista 22,2 % piti sitd hyvin sujuvana, ja 22.2 % tyydyttavana. Kukaan ei pitanyt sita taysin

sujumattomana.

Kuinka sujuvana pidatte tyoelamayhteistyota tyopaikkaohjaajien tai mentorien
kanssa?

100,0 %

80,0 %

60,0 % 55,6 %

40,0 %

22,2 % 22,2 %

20,0 %

0,0 %

1 2 3 4 5
mKaikki vastaajat (KA:3.33, Hajonta:0.82) (Vastauksia:9)

Kuvio 12. Kuinka sujuvaa on tyoelamayhteistyo
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Kysymys 8.

Kuinka hyvin keskimaaraisesti tyopaikkaohjaajat sitoutuvat opiskelijan ohjaamiseen tyon
ohessa? (Esim. jarjestavat mahdollisuuden nadyttdjen suorittamiseen ja kdyttavat aikaansa opiskeli-

jan ohjaamiseen)

Taman kysymyksen tarkoituksena oli kartoittaa oppilaitoksen ja opettajan nakdkulmasta tyopaik-
kaohjaajien sitoutumista opiskelijoiden ohjaamiseen tydssdoppimispaikoilla. Vastauksista nousi
esiin se, etta yritysten ja tyopaikkaohjaajien sitoutumisessa opiskelijan ohjaamiseen on paljon

vaihtelua. Toiset ohjaajat kokevat sen kuormittavaksi ja toiset ohjaavat opiskelijaa mielelldan.

Opettajien mukaan tydpaikkaohjaajan motivaatio ohjata opiskelijaa on paljon kiinni myds siita,
minkalainen opiskelija on. Tai millaisella motivaatiolla opiskelija haluaa oppia, kaikkien kanssa vaan

ei aina onnistu.

Vastauksista tdssa muutamia lainauksia” Riippuu tydpaikkaohjaajan sisdisesta palosta ohjata opis-
kelijaa ja se vaihtelee paljon”, tai ” Opiskelijan ohjaamisessa on monesti haasteita, kuten myos
monipuolisten tyétehtavien teossa. Usein tybaika tyossaoppimispaikoilla kuluu perus tallitéiden

tekemiseen”

Vastauksista nousi esiin tyopaikkaohjaajien motivaation tarkeys opiskelijan etenemiseen. Mikali
tyopaikkaohjaaja on aktiivisesti mukana ja jarjestdaa nayttoja seka on innostunut ohjaamaan, asiat

toimivat silloin hyvin.
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Kysymys 9.

Hevosoppilaitosten opettajien mukaan eniten tydelamayhteistydssa on kehitettavaa tyopaikkaoh-
jaajien sitoutumisessa opiskelijoiden ohjaamiseen 55.6 % on tata mielta. Yhta tarkeana kehittami-
sen kohtana opettajat ndakevat opiskelijan etenemisen seurannan yhdessa opiskelijan ja tyopaikka-
ohjaajan kanssa, vastauksista 55.6 % on tata mielta. Toiseksi tarkein asia tydeldmayhteystyon
kehittamisessa oli yhteydenpito tyopaikkaohjaajan ja oppilaitoksen valilla, 44,4 % vastauksista.
Yksi vastauksista on kohdassa “kerro omin sanoin” ja vastaus on kiteytetty yhteen lauseeseen
"yrittdjan aika on kortilla” joka kuvaa hyvin asiaa. Mielenkiintoista kuitenkin on se, etta kukaan ei
ole valinnut kohtaa nayttdjen arviointi tarkeimmaksi kehittamisen kohdaksi, vaikka nayttojen arvi-

oinnissa on koettu olevan kehitettavaa muuten.

Mika asia tyoelamayhteistyossa vaatii eniten kehittamista?

Yhteydenpito tyépaikkaohjaajan ja
oppilaitoksen vélilla 44,4 %

Naytidjen arviointi

Tydpaikkaohjaajien sitoutuminen

opiskelijan ohjaamiseen 55,6 %
Opintojen etenemisen
seuraaminen yhdessé opiskelijan 55,6 %

ja tydpaikkaohjaajan kanssa

Kerro omin sanoin

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 %100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:2.93, Hajonta:1.29) (Vastauksia:9)

Kuvio 13. Mika asia tyoelamayhteistydssa vaatii eniten kehittamista
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Kysymys 10.

Mika asia tydelamayhteistydssa vaatii eniten kehittamista? - Kerro omin sanoin

Tama liittyy kysymyksen 9 vastausvaihtoehtoon kohdassa: kerro omin sanoin, siihen on tullut yksi
asiaa hyvin kuvaava vastaus: "yrittajan aika on kortilla”.

Kysymys 11.

Ideoita tai hyvia kaytanteita tyoelamayhteistyon kehittdmiseen?

Tama kysymys on avoimen vastauksen kysymys ja opettajien vastauksista eniten nousee esiin ty6-
elamayhteistyohon kaytettavan ajan vahadisyys omassa tyossa. Opettajien tydnkuvassa resurssipula

tdhan asiaan, toistuu suurimassa osassa vastauksia.

Tassa yksi esimerkki vastauksista ” Opettajalla pitaisi olla riittdva resurssi yhteydenpitoon ja opis-
kelijoiden ohjaamiseen tydpaikoille. Meilla tama tehtdva on keskitetty tietyille opettajille, mutta
resurssi on puutteellinen, eivatka tyojarjestelyt tue sitd, etta tata tehtavaa pystyisi parhaalla mah-
dollisella tavalla hoitamaan. Tarvetta yhteydenpidolle ja ohjaukselle kylla olisi. Talla hetkella liian
paljon ohjauksesta jaa tyopaikkaohjaajan harteille ilman, etta heilld on siihen valttamatta aikaa tai
osaamista. Taman vuoksi opintojen eteneminen ja ndyttdjen tekeminen jaa liikkaa opiskelijoiden

itseohjautuvuuden varaan”

Opettajat toivoivat myds enemman mahdollisuuksia pdasta kdymaan tyossaoppimispaikoilla,

mutta aika ei kenellakaan tunnu riittavan.

Lisdksi toivotaan selkedmpia ndyttdjen arvioimisen kaavakkeita seka tyopaikkaohjaajille lisda kou-
lutusta ohjaajana toimiseen. Nayttojen arvioiminen selkeammaksi ja pelkistetymmaksi. Vastauk-
sissa nousee esiin tarve saada tyopaikkaohjaajat osallistumaan heille tarjottaviin koulutuksiin jopa
niin, etta koulutuksiin olisi osallistuttava ennen kuin voisi saada opiskelijan tyossa oppimaan yrityk-

seen.
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7.4 Hevosoppilaitoksien edustajien teemahaastattelun tulokset

Hevosoppilaitosten edustajat, jotka osallistuivat teemahaastatteluun, olivat samoja, joille oli ensin
lahetetty edellisessa luvussa 7.3 kasitelty Webropol-kysely hevosalan ty6elamayhteistyon kehitta-
misestd. Haastattelu toteutettiin kahtena eri kertana Teams-yhteydella. Haastatteluihin osallistui
edustajia kuudesta eri hevosalan oppilaitoksesta ja yhteensa haastattelussa oli keskustelemassa

vhdeksan eri henkil6a. Haastatteluissa kaytiin syventavia keskusteluja kysymysten pohjalta.

Miten usein opettaja paasee kdymaan tyopaikoilla missa on monimuoto-opiskelijoita tyésdadop-

pimassa?

Erdaan oppilaitoksen edustaja toi esiin, etta heilla monimuoto ryhmat on jaettu yhteisopettajuu-
tena niin, ettd opettaja on paassyt kiymaan tydssdoppimispaikoilla jopa kerran kahdessa kuukau-
dessa. Tuloksia on tullut talla mallilla kiitettavasti ja oppilaitoksessa oli heti huomattu, etta opinnot
olivat lahteneet etenemaan opiskelijoilla paremmin, kun oli paasty kdymaan tyossaoppimispai-

koilla useammin.

Muut oppilaitokset olivat paaosin sitda mieltd, etta eivat ehdi kdyda tarpeeksi usein. Kerran vuo-
dessa on normaali maara tyopaikkakaynneille, eikd useammin ole mitaan mahdollisuutta paasta

kdaymaan, silla opettajilla on jatkuva resurssipula kaytettavan ajan suhteen.

Tassa olisi selvasti asia, jota pitdisi kehittaa, silla se vaikuttaa suoraan opiskelijoiden opintojen
edistymiseen ja siihen, miten ohjaajat motivoituvat opiskelijoita ohjaamaan. Mita useammin paas-
tadan kaymaan, sitd paremmin ohjaaja ja opiskelija ovat kartalla ja opinnot etenevat. Tydpaikka-

kdynteja toivovat lisdd myos tyopaikkaohjaajat.
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Kuinka paljon aikaa on kdytettdvissa tyoelamayhteistyohon:

Opettajan ajankaytossa ei aina ymmarreta mitad tyonkuva pitaa sisallaan. Opettajan tydonkuva on
moninainen, johon kuuluu paljon opetuksen lisdksi kirjaamisia ja esimerkiksi koulutussopimusten
ja oppisopimusten tekoa, haastatteluita, ohjaamista, tilanteiden selvittelya ja tydelamayhteistyota
ym. Opiskelijat saattavat vaihtaa hevosyrityksesta toiseen ja uudet paikat teettavat aina uudet so-
pimukset ja selvitykset opettajilta. Nayttojen arvioimiseen ja niiden ohjaamiseen ja kirjaaminen
menee todella paljon aikaa. Opiskelijan ja tyopaikkaohjaajan pitdisi tietdaa mita opintoihin kuuluu
ja mita nadyttoja on tulossa, tdman ohjaaminen ei aina ole helppoa. Opettajista tuntuu, etta vaikka
asiasta keskustellaan ja laitetaan kirjallisia ohjeita, saattaa silti kayda niin, ettad opiskelija tai ohjaaja
eivat tieda mita tyossaoppimisessa olisi pitdanyt suorittaa. Asiat unohtuvat ja arjessa aletaan tehda

vain perustallityota.

Erityista tukea tarvitsevat opiskelijat tarvitsisivat tukea valtavasti enemman. Pahimmassa tapauk-
sessa opiskelija on saattanut olla ty0ssa oppimassa kolme vuotta mutta vasta kolmantena vuotena
on mahdollista tavata hanet ihan kasvokkain. Ohjaukseen on tietysti kuulunut yhteydenpitoa

muilla tavoilla kuten puhelinsoitoilla, mutta tapaamista ei voita mikaan.

Opettajat haluaisivat kayda useammin tyossaoppimispaikoilla ja tuntevat syyllisyytta siita, jos ei

ole mahdollista menna kdymaan silloin kun tarvitsee. Aikuisten opiskelijoiden kanssa monesti asiat
sujuvat paremmin, koska heilld on paremmat valmiudet pitdaa huolta opinnoistaan ja niiden etene-
misestd, mutta esimerkiksi 16-vuotias monimuoto-opiskelija ei useinkaan pysty huolehtimaan siit3,

etta opinnot etenevat sovitusti.

Erdadn oppilaitoksen edustaja toi esiin, etta paivaopiskelijoiden kanssa on ollut haasteita jopa siita,
ettd heitd taytyy kdyda herattelemassa asuntolasta aamuisin. Paivdopiskelijoiden asioihin menee
paljon aikaa. Monimuotojen tyossdaoppimispaikoille ei opettajan aika enda riita. Yleisesti kaikilla

on mielipiteena se, etta aika ei riita ja kehitettavaa olisi niin paljon.
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Mika on paras tapa saada yhteytta tyépaikkaohjaajaan

WhatsApp on kaikista paras tapa ottaa yhteyttd, siihen vastataan helpommin. Puhelinsoittokin on
hyva, mutta jos ei tydpaikkaohjaaja paase siina hetkessa vastaamaan, voi olla, etta takaisin soitto

jaa tekematta.

Yhdessa oppilaitoksessa tyopaikkaohjaajat seuraavat Wilmassa tydssaoppimispaivakirjan tayttoa.
Ty6paikkaohjaajat eivat kuitenkaan nde Wilmasta nayttdjen tilannetta, eli sitd mita on tehty ja
mita viela puuttuu. Opettajat vievat nayttoja Wilmaan ja erdassa oppilaitoksesta opettaja kirjaa
niita ensin lomakkeelle mihin tyopaikkaohjaajat seka opiskelijat paasevat. Talloin nayttoja kirja-
taan kahteen eri paikkaan ja tama tuo lisda tyota. Tassa tarkoituksena on se, etta tyopaikkaohjaa-
jat ja opiskelijat olisivat ajan tasalla siitda mita ndayttoja on tehty ja mita puuttuu. Tassa asiassa koet-

tiin olevan paljon kehitettavaa.

Hevostalouden perustukinnon tutkinnon perusteiden mukaan tehtavia on todella paljon. Osanayt-
tojen tekemisessa ja niiden edistymisen seurannassa on paljon kartalla pysyttavaa. Yhdessa oppi-
laitoksessa on paadytty ratkaisuun, jossa monimuoto-opiskelijat tekevat juuri taman takia tydssa-
oppimispaikoilla vain kokonayttoja. Vastuuopettajan tehtdavana on pitaa tyopaikkaohjaaja ja
opiskelija kartalla siita, mita on tehty ja mita puuttuu, tama tuntuu olevan kaikille aikaa vievaa ja

hankalaa juuri sen takia etta tutkinnon perusteiden mukaan tehtdvaa on niin valtavan paljon.

Opettajat kaipaavat helppoa sovellusta, juuri opiskelijan nayttéjen etenemisen seurantaan niin,
ettd sama nakyma olisi my06s tyopaikkaohjaajilla ja opiskelijoilla puhelimessa. Puhelin nousi kes-
kusteluun silla hevosalan yrittdjat/tyopaikkaohjaajat ovat kiireisia ja aina tallilla tai ulkona, on liian
suuri kynnys sille, etta tietokonetta aukaistaan ja sieltad aletaan etsia opiskelijan nayttojen tilan-
netta tai ohjeita. Lisdksi hankalat kirjautumiset ja salasanat kartoittavat tyopaikkaohjaajat. Kirjau-
tumisen pitaisi olla helppoa ja nopeaa ja niin ettd puhelinta voi siina kayttaa. Opiskelijat turhautu-
vat siihen, jos tyopaikkaohjaaja ei ohjaa heita arjessa tai ei ole aktiivisesti suunnittelemassa heidan
kanssaan nayttoja. Tama lisaa keskeyttamisia ja paikkojen vaihtamista. Ty6paikkaohjaajienkin olisi
hyva ymmartaa, ettd opiskelijat tarvitsevat tiedon siita, milloin naytt6ja ollaan suorittamassa ja
minka takia jotain asioita harjoitellaan. Nama asiat lisdavat opiskelijan mielenkiintoa tyossaoppi-

mista kohtaan.
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Nayttojen arvioimisesta:

Nayttojen suorittamisesta tulee helposti liian iso peikko, niin opiskelijalle kuin ohjaajallekin. Opis-
kelijat jannittavat ndyttoa ja ohjaajat saattavat olla epavarmoja siita mita naytossa pitaa tehda ja
mille paperille sita pitikdan arvioida. Tdssa olisi kehitettdavaa, nayttdjen kynnysta pitaisi madaltaa ja

niita pitdisi saada tehtya enemman téiden ohessa.

Ongelma on se, etta tutkinnon osat ovat valtavan laajoja kokonaisuuksia, joissa on paljon osanayt-
t6ja, kaikkien suorittaminen téiden ohella ei aina onnistu. Kaikki naytot eivat valttamatta onnistu
edes samassa paikassa ja nditd osanadyttoja tulee paljon. Tdma voi johtaa siihen, ettd naytto nou-
see liian suureksi asiaksi ja sitten niiden suorittamista lykataan. Mikali opettajilla olisi enemman
resurssia paasta kaymaan tyossaoppimispaikoilla ja jutella ndytoista ja niiden suorittamisesta se
voisi madaltaa kynnysta alkaa niita siella tekemaan. Tyopaikkaohjaajillakin olisi siind helppo ottaa

puheeksi mita nayttéon kuuluu ja kysya jos ei ole varma.

Tyo6ssdaoppimisen haasteet: Mita jos opiskelija olisi tyossdaoppimisessa vain yksi tyontekijoista ja

han ei saisi ohjausta eika opinnot etene?

Osassa oppilaitoksista koetaan, ettd ndma asiat eivat ole yksiselitteisia ja niihin vaikuttavat hyvin
monet asiat, tuntuu etta valilla siihen on vaikea puuttua tarpeeksi ajoissa. Tietysti asiaan puutu-
taan ja siita keskustellaan, mutta valitettavasti naita paikkoja loytyy. Keskustelua herasi siita, milla
tavoin me oppilaitoksena saisimme tyopaikkaohjaajia motivoitua enemman. Voisiko heille olla
joku yhteistyotallin laatumerkki tai vastaava milla voitaisiin palkita hyvasta opiskelijan ohjaami-

sesta?

Osa yrityksista on sellaisia, joissa opiskelijan tyopaikkaohjaaja on jo hyvin motivoitunut ja tdma na-
kyy silld, ettd naista paikoista melkein kuka tahansa opiskelija valmistuu ajallaan ja saa hyvan am-
mattitaidon. Opiskelijat antavat opettajille palautetta tyopaikkaohjaajista ja heilta saa parhaiten
tiedon siitd missa homma toimii ja missa ei. Tietysti henkilokemia asiat ja erilaiset oppijat vaikutta-

vat tahan palautteeseen ja se pitda niissa huomioida.
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Millaisia kehitysideoita oppilaitosten edustajat ehdottivat:

Onko olemassa tyopaikkaohjaajien laatukasikirjaa? Onko monimuoto-opiskelijan ohjaamisen laa-
tua maaritelty? Jos laatua ei ole maaritelty, on laatua vaikea arvioida. Tietavatko tyopaikkaohjaajat
mita heiltd odotetaan? Voisiko heille olla joku selked laatukasikirja siitd, mika on hyvaa tydssaoppi-
misen ohjaamista. Voitaisiinko tallainen laatukasikirja tehda ja sita kautta oppilaitokset voisivat
myos palkita yrityksia laadukkaasta ohjaamisesta. Opiskelija osallistuisi myo6s tahan arvioimiseen ja

laatua tarkistettaisiin aina saannoéllisin valiajoin.

Hyvasta ohjaamisesta yrittdja voisi saada vaikka kehystetyn todistuksen tallinsa seinalle ym. Oppi-
laitoksissa on erilaisia laatukasikirjoja, mutta tuntuu ettda huomio on aina perustoiminnoissa esi-
merkiksi paivaopiskelijoissa ja nuorissa. Monimuoto-opiskelijoiden opintojen kehittaminen tuntuu
olevan aina vdhan sivuseikka. Asian ei pitdisi olla ndin sillda monissa oppilaitoksissa monimuoto-
opiskelijoiden maara on koko ajan kasvanut ja koulutuksen ja ohjaamisen laatua pitaisi kehittaa
silld tulevaisuudessa tama opiskelumuoto tuntuu olevan se mihin opiskelijoita tulee koko ajan li-

saa.

Lisaksi kehitysideoista nousi esiin esimerkiksi Workseed tai vastaava sovellus, joka kommunikoisi
Wilman kanssa ja toimisi puhelimella. Sovelluksen pitdisi olla sellainen, jolla ndyttdjen arvioiminen
ja opiskelijan opintojen tilanteen seuraaminen helpottuisi myos tyopaikkaohjaajille. Tama kaikki
auttaisi opiskelijaa valmistumaan ajallaan. Olisi tarkeaa, etta tyopaikkaohjaaja, opiskelija ja opet-
taja nakisivat nayttdjen ajantasaisen tilanteen helposti sovelluksen kautta. Sovelluksen pitaisi

my0s toimia puhelimella.
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Kuinka hyvin keksimaardisesti tyopaikkaohjaajat sitoutuvat ohjaamiseen tyon ohessa.

Keskustelussa nousi esiin ettd, jos opiskelija ei padse oppimaan ja tekemaan niita toita mita pitaisi
ja opinnot eivat etene, silloin suhde tanne paikkaan pitdaa katkaista. Naytot pitdaa suunnitella yksi-
[6llisesti ja kaikki eivat voi tehda kaikkia nayttdja samaan aikaan. Laadukas ohjaus, joka tapahtuu

tyopaikkaohjaajien perehdyttamisen kautta, on tarkedaa. Mutta miten heidat perehdytetaan ja si-
toutetaan tekemaan laadukasta ohjausta? Miten tyopaikkaohjaajat saadaan osallistumaan pereh-

dyttamiseen ja sitoutumaan todella opiskelijan ohjaamiseen?

Eiko tyopaikkaohjaajalle ole tarpeeksi motivoivaa, jos joku koulutussopimuksella tekee tyota satoja
tunteja yritykselle. Opiskelijalla on oikeus saada laadukasta ohjausta. Voisiko olla joku hevosalan
tyopaikkaohjaajien perehdytys paiva, tai verkkokurssi johon ohjaajat voisivat osallistua ja saisivat

siitd suorituksen, etta se on kayty.

Opiskelijoita kohtaan olisi reilua, jos tydpaikkaohjaajilla olisi kdytyna ohjaamiseen ja nayttdjen ar-
viointiin liittyvat perusasiat ennen kuin ovat ottaneet opiskelijan. Oppilaitoksissa oli tyopaikkaoh-
jaajille tarjottuja yleisia perehdyttamiseen tarkoitettuja verkkokursseja tai kokonaisuuksia, joihin
tyopaikkaohjaajat ohjattiin. Keskustelua kaytiin kuitenkin siita, osallistuvatko tyopaikkaohjaajat

ndihin perehdyttamisiin, ja todettiin etta eivat valttamatta osallistu.

Keskustelua kuitenkin herasi siita voisiko olla ihan alakohtaista perehdyttamista heille tarjolla,
vaikka hevosoppilaitosten yhteisella verkkokurssilla. Paatavoite kuitenkin olisi se, etta tyopaikka-
ohjaaja sitoutuisi kdymaan taman perehdytyksen ennen kuin han ottaa yritykseensa opiskelijan

tyOssa oppimaan.
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Mika asia tyoelamayhteisty6ssa vaatii eniten kehittamista

Pitdisi olla tyopaikkaohjaajalle, opettajalle ja opiskelijalle yhteinen alusta mihin opiskelijan naytto-
jen tilanne kirjataan. Pelkistetysti mita puuttuu ja mita on tehty. Tama auttaisi todella paljon, jos
kaikki paasisivat ndkemaan taman esimerkiksi puhelimella. Yleisesti ohjaajan sitoutuminen opiske-
lijan ohjaamiseen heratti keskustelua, asia on todella tarkea. Opiskelijan opintojen eteneminen ja

naytot riippuvat kaikki siitd, miten hyvaa yhteydenpito on tyopaikkaohjaajan ja opiskelijan kanssa.

Monesti yhteydenpito jaa pelkdstdaan opettajan varaan. Arviointiin myos vaikuttaa opettajan ja oh-
jaajan valinen yhteistyo. Nayttdjen arviointia tehddan osassa oppilaitoksista jo nyt Teamsilla ja
osalla oppilaitoksista oli tapana soittaa tyopaikkaohjaajille ja tehda naytt6jen arviointia puheli-

mella.

Kuinka helppo on saada tyopaikkaohjaajiin yhteytta

Vastauksissa tyopaikkaohjaajien tavoitettavuus sijoittui asteikolla 1-5, tasolle kolme. Tassa olisi
vield kehitettavaa. Erilaisia keinoja on kokeiltu oppilaitoksissa, esimerkiksi erityisen tuen opiskeli-
joiden ohjaamisessa kerran viikossa 15min Teams, missa kaydaan lapi mita opiskelijalla on talla vii-
kolla. Tallaista resurssia kaikille ei voi olla, mutta olisi hyva, jos olisi opiskelijoille ylipaataan enem-

man aikaa.

Kehittamiskohteita: Tyopaikkaohjaajien perehdyttaminen paremmaksi, esimerkiksi heille suun-
nattu alan verkkokurssi, jonka he voisivat kdyda. Tyopaikkaohjaajien tiedostettava se, etta opiske-
lija ei ole yksi tyontekijoista. Jos opiskelijat jaavat sinne vain karsinan siivoojiksi, opiskelija menet-

taa hirveasti tietoa.

Ty6paikka kaynnit ovat todella tarkeita yhteydenpidossa, niita ei voi korvata milladn muulla ta-

valla. Tyopaikkakaynteihin pitaisi olla opettajilla enemman aikaa.
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Mitka asiat voivat vaikuttaa yhteydenpitoon? Voisiko olla, ettd heilla ei ole aina esimerkiksi naytto-
jen arvioimiseen tarvittavaa tietoa? Uskaltavatko kaikki sanoa, etta eivat ehka tieda tarpeeksi arvi-
oitavasta asiasta. Luottamuksen ilmapiirin luominen tydpaikkaohjaajan ja opettajan valilla voisi
auttaa siind, etta myos ohjaajan kanssa voidaan keskustella avoimesti ndytoista. Yhteytta pitaisi

pitdd useammin, jolloin myos epaselvista asioista kysyminen tulisi helpommaksi.

8 Johtopaatokset ja pohdinta

8.1 Tulosten tarkastelua ja johtopaatokset

Tassa tutkimuksessa haluttiin kehittaa tydelamayhteistydta hevosalan ammatillisessa koulutuk-
sessa. Tutkimuskysymyksilla haettiin vastauksia siihen milla tavoin saisimme kehitettya opettajan
ja tyopaikkaohjaajan valista yhteydenpitoa mahdollisimman helpoksi arjessa niin, etta se auttaisi
monimuoto-opiskelijaa etenemaan opinoissaan tydssdaoppimispaikalla. Toinen tutkimuksen kysy-
myksista oli, miten saisimme monimuoto-opiskelijan ndyttdjen arvioimisen mahdollisimman suju-
vaksi tyopaikkaohjaajille, silla ndayttojen eteneminen suunnitellusti auttaa opiskelijaa valmistu-
maan ajallaan ja sailyttaa opiskelijalla ja tyopaikkaohjaajalla motivaation jatkaa opintojen parissa

tyoskentelya arjen toéiden ohessa.

Opettajan ja tyopaikkaohjaajan valiseen yhteydenpitoon tyopaikkaohjaajat toivoivat yksimielisesti
helpompaa ja arkisempaa lahestymistapaa opettajilta. WhatsApp viestit nousivat tassa kaikista
suosituimmaksi tavaksi olla yhteydessa oppilaitoksen kanssa. TyOpaikkaohjaajat perustelivat tata
silla, etta heilla on puhelimessa kaytossa WhatsApp, jolla toimitaan muidenkin kanssa, se on
helppo ja nopea tapa ottaa yhteytta ja siihen tulleet viestit huomataan. Kiireisen arjen keskella
tyopaikkaohjaajat haluavat laittaa viestin heti kun asia tulee mieleen ja esimerkiksi adniviesti on
helppo tapa, jos tulee jotain tarvetta pidemmalle viestille. Opettajista sen sijaan moni halusi kayt-
taa sahkopostiviesteja tai soittaa puhelimella. Tassa on opettajilla ja tyopaikkaohjaajilla selvasti
erilainen toimintamalli, silld opettajilla taas sahkopostit ja puhelinsoitot ovat paivittaista toimin-
taa. Useimmat opettajat kyllad olivat jo kayttaneet myos WhatsApp viesteja, mutta tydpaikkaohjaa-
jien toiveesta ne tulisi nyt ottaa kayttoon arjen viestinndssa. Tdssa tulee ottaa huomioon What-
sApp viestien tietosuoja asiat, eli mitdan henkilokohtaisia tietoja niilla ei olekaan tarkoitus

lahettaa. Pikaiset yhteydenotot tai kysymykset olisi helpoin laittaa WhatsApp viesteilla, talldin
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myos opettajat tulisivat viestinndssaan lahemmas arjen toimintamalleja, joita tyopaikkaohjaajat ja

opiskelijat talla hetkella jo kayttavat.

Ty6paikkaohjaajat ja opettajat toivoivat molemmat lisaa opettajan kdaynteja tydssaoppimispai-
koilla. Ty6paikkaohjaajat toivoivat opettajan kdyvan tyossaoppimispaikoilla keskimaarin kahden tai
kolmen kuukauden valein. Opettajat tiedostavat taman tarpeen, mutta opettajien resurssit eivat
riitd ndin useisiin kaynteihin tyossdaoppimispaikoilla. Tassa asiassa olisi kehitettavaa, silla opettajat
olivat huomanneet, etta yhdenkin tydssaoppimispaikalla kaynnin jalkeen opiskelijan opinnot lahti-
vat heti sujumaan paremmin. Tyopaikkaohjaajat mahdollistivat naytt6ja opiskelijoille paremmin,
kun tydssaoppimispaikalla oli kayty. Tyopaikkaohjaajien mukaan, myos opettaja oli perilla paljon
paremmin heidan tilanteestaan sen jalkeen, kun han oli kdynyt paikan paalla. Tama asia on tarkea
opiskelijan opintojen etenemisen ja valmistumisen kannalta. Tyopaikkaohjaajat myds toivoivat,
ettd opiskelijaa ohjaisi sama tai samat opettajat, oppilaitoksissa henkilékunnan vaihtuvuus lisasi

stressid opiskelijalle ja tydpaikkaohjaajille.

Ty6elamayhteistyon kehittamiseen opettajilta nousi suuresti esiin tydpaikkaohjaajien parempi pe-
rehdyttaminen opiskelijan ohjaamiseen ja nayttojen arvioimiseen. Oppilaitoksilla on tarjolla tyo-
paikkaohjaajille koulutusta asiaan esimerkiksi verkkokursseilla, mutta miten tyopaikkaohjaajat saa-
daan sitoutumaan siihen, etta he kayvat nama kurssit. Ratkaisuna tdhan voisi olla se, ettd aletaan
oppilaitoksissa vaatia, etta tdma kurssi on kdytava ennen kuin on mahdollista ottaa opiskelijaa
tyossa oppimaan. Talla hetkelld kursseille osallistuminen on ollut vapaaehtoista. Monesti opettaja
perehdyttaa tyopaikkaohjaajaa ndihin asioihin mika taas vie paljon aikaa, kun asian voisi tehda
myo0s toisella tavalla. Tyopaikkaohjaajien vastauksista taas nousi esiin se, etta he toivoisivat lisda
tietoa naytoista tai arvioinnista yleisesti. Kaikki alakohtaiset asiat eivat tietenkaan ratkea yleisen
verkkokurssin avulla, mutta arviointiin saa kylla naissa kaikille aloille suunnatuissa koulutuksissa

hyvan pohjan.
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Opettajat toivoivat myos tyopaikkaohjaajilta parempaa sitoutumista opiskelijan ohjaamiseen ar-
jessa. Tama saavutettaisiin silld, ettd ollaan useammin yhteydessa opiskelijan lisaksi myos suoraan
tyopaikkaohjaajaan. Tarkoitus on, etta paastaan puuttumaan mahdollisesti alkaviin ongelmiin jo
heti, ennekuin ne kasvavat liian suuriksi. Arjessa opettajat seka tyopaikkaohjaajat ovat kiireisia,
opiskelijan vastuulle ei voi jattaa informaation kulkua oppilaitoksen ja tydpaikkaohjaajan valilla.
Opettajien ja tyopaikkaohjaajien pitdda molempien olla kiinnostuneita opiskelijan ohjaamisesta ja
olla enemman yhteydessa suoraan toistensa kanssa. Tama tukee opiskelijan oppimista ja antaa
myos opiskelijalle varmuutta siitd, ettd han on tekemassa oikeita asioita, kun seka opettaja ja tyo-

paikkaohjaaja tietdvat mita hanen opintoihinsa kuuluu.

Nayttojen arvioiminen Teams-kokouksen avulla helpottaa nayttojen suorittamista. Teams-kokouk-
sessa paastaan keskustelemaan yhdessa ndytoista niin, ettd paikalla on opiskelija, opettaja seka

ty6paikkaohjaaja. Keskustelu naytoista edistaa oppimista ja arviointeja pysytaan perustelemaan

heti opiskelijalle. Tyopaikkaohjaajat kokivat, ettd Teams-kokouksen jarjestdminen arjessa johonkin
sopivaan valiin on helppoa ja lisaksi kokoukseen voi osallistua helposti paikasta riippumatta. Tassa
koettiin my0s isoksi asiaksi se, ettda Teams-sovellus toimii myds puhelimesta, eli erillisia laitteita ei
kokousta varten tarvitse etsia. Nayttojen arvioimiseen tydpaikkaohjaajat toivoivat selkeaa pelkis-

tettya runkoa siitd mita opiskelija pitda naytoissa suorittaa.

Lisaksi tyopaikkaohjaajat ja opettajat tarvitsevat yhteisen alustan tai sovelluksen missa nakyy mo-
nimuoto-opiskelijan nayttojen tilanne, eli se mita on tehty ja mita vield puutuu. Talla hetkellad tyo-
paikkaohjaajat eivat paase opiskelijan Wilmaan sisalle niin, ettd he paasisivat sieltd seuraamaan
opiskelijan nayttdjen tilannetta. Wilman tydssdaoppimispaivakirja oli joillain kdytdssa, mutta se ei
vastaa tdahan tarpeeseen. Opettajan, tyopaikkaohjaajan ja opiskelijan pitaisi pdaasta helpolla tavalla
katsomaan nayttojen tilannetta yhteisesta sovelluksesta niin, etta siind nakyvat suoritukset reaa-
liajassa. Talla hetkelld tdman nayttojen tilanteen selvittaminen tyopaikkaohjaajalle on opettajan
seka opiskelijan informaation varassa ja tyopaikkaohjaajat kokevat sen hitaaksi ja sekavaksi. He-
vosoppilaitoksilla oli tdéhan asiaan monia eri kdytanteita, mutta toimiva helppo sovellus tai alusta
jonne tyopaikkaohjaajilla ja opiskelijoilla kirjautuminen olisi helppoa koettiin olevan paras ratkaisu

tahan ongelmaan.
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Lisdksi opettajat ja tyopaikkaohjaajat kokivat, ettd hevostalouden perustutkinnossa on niin paljon
erilaisia osanayttoja, etta niistd muodostuu liian laaja kokonaisuus, jonka pelkistaminen olisi tar-
peen. Naytot maaraytyvat tutkinnonperusteiden mukaan, mutta ainakin nayttéjen ohjeissa ja teh-
tdvanannoissa pitda oppilaitosten ottaa paremmin huomioon asioiden tiivistdminen mahdollisim-
man pelkistetyksi kokonaisuudeksi. Kun tama asia on otettu huomioon, tyopaikkaohjaajien on
helpompi suunnitella ndyttdja tyon ohella suoritettavaksi kuten ammattitutkinnossa on tarkoitus-

kin toimia.

Naytoista ei saa muodostua opiskelijoille ja tyopaikkaohjaajille liian raskaita ja vaikeasti hahmotet-
tavia kokonaisuuksia, jolloin niiden suorittaminen alkaa nousta liian isoon mittakaavaan. Tama joh-
taa siihen, etta nayttdjen suorittaminen siirtyy arjessa eteenpadin tai nousee liian isoksi asiaksi opis-

kelijalle, joka alkaa sitten helposti jannittdmaan nayttoja liikaa.

8.2 Pohdintaa

Ty6elamayhteistyon kehittaminen on todella tarkea asia ammatillisessa koulutuksessa, silla opet-
tajan toimiva yhteistyd alan yritysten kanssa takaa myos opiskelijoille mahdollisuuden paasta oppi-
maan tyoelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja kaytannon tdiden ohessa. Monelle nuorelle opiskeli-
jalle ammatillisen koulutuksen tyossaoppimisen harjoittelu on ensimmainen kosketus tyoelamassa
toimimiseen. Ammatillisen koulutuksen reformi uudisti koko ammatillisen koulutuksen ja uudis-
tuksen tavoitteena oli saada opiskelijoille tydelamassa vaadittavaa ammattitaitoa lisaa siirtamalla
opetusta enemman tydelamaan. (Lampinen 2019, 1-2.) Tama uudistus muutti oppilaitoksissa toi-
mintatapoja ja sen tarkoituksena oli syventaa oppilaitosten yhteistyota tyoelaman kanssa. Opetta-
jien yhteistyo tyopaikkaohjaajan kanssa on merkittdavassa roolissa opiskelijan opintojen etenemi-
sessa. Mita paremmin tama yhteisty6 toimii, sitd paremmin opiskelija saa ohjausta

tyossdoppimispaikalla.

Opettajien on huomioitava yhteydenotoissa tydelaman tarpeet ja tuotava oma viestiminen vastaa-
maan enemmadn tydelaman tarpeita. Yrittdjan ja opettajan arki on kiireista ja juuri siksi viestimi-
sessa pitaa kayttaa niita valineitd, jotka ovat molemmilla helposti saatavilla, viestinnan esteeksi ei
saa muodostua hankalat kirjautumiset tai tavat, joita varten ty6paikkaohjaaja joutuu esimerkiksi

avaamaan erikseen tietokonetta. Tyopaikkaohjaajien toiveesta puhelimessa toimivat sovellukset
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kuten WhatsApp koetaan parhaiksi viestinnan vélineiksi kiireisen arjen keskella, joten oppilaitok-

sissa opettajienkin on hyva ottaa tdma huomioon.

Tyéelaman toiveiden mukaan opettajien pitaa tulevaisuudessa lisata tydpaikkakaynteja tydssaop-
pimispaikalle. tyopaikkakdynnit ovat olennainen osa tydelamayhteistyota ja sen kehittdmista. Vali-
tettavasti opettajat kokevat, etta heilla ei ole riittavia resursseja tarvittaviin tyopaikkakaynteihin,
vaikka ne hyodyttaisivat kaikkia. Arkista viestintaa ja yhteydenpitoa voidaan nopeuttaa ja lisata
esimerkiksi kayttamalla WhatsApp viesteja, mutta mikaan ei silti korvaa sita, etta tavataan opiske-
lija ja tyopaikkaohjaaja tyossdaoppimispaikalla. Ammatillisen koulutuksen reformin myota ammatil-
lisen koulutuksen maararahaa kuitenkin leikattiin neljallasadalla miljoonalla eurolla ja tama vai-
kutti siihen, etta koulutusta alettiin jarjestamaan pienemmilla resursseilla kuin ennen.
(Ammatillisen koulutuksen reformi 2021, 6—13.) Reformin leikkauksista seurauksena, opettajien
tyonkuvaan siirtyi paljon muutakin kuin opettamiseen liittyvia toita. Opettajien tydkuorma on kas-
vanut. Opettajilla aikaa ei jaa tydelamayhteistyohon ja opettamiseen tarpeeksi. (Karoskoski 2020,
361-263.) Tyopaikkakdynteihin menee paljon aikaa ja monet tydssdaoppimispaikat ovat kaukana,
vhden opiskelijan tyopaikka kadyntiin saattaa menna opettajalta yksi paiva. Oppilaitosten pitaisi kui-
tenkin muistaa, ettad opetusta tehdaan monimuoto-opiskelijoille tyéelaman tarpeet huomioiden ja

tasta syysta opettajille pitdisi resursoida enemman aikaa vastata tyossdaoppimispaikan tarpeisiin.

Ty6paikkaohjaajien sitoutuminen opiskelijoiden ohjaamiseen seka heidan perehdyttamisensa tyo-
paikkaohjaajana toimimiseen vaikuttaa oleellisesti opiskelijan opintojen etenemiseen. Kun tyo-
paikkaohjaaja on motivoitunut ohjaajamaan opiskelijaa han mahdollistaa ndin opiskelijalle ainut-
laatuisen mahdollisuuden opiskella ammattiin tarvittavat tiedot ja taidot aidossa tyoelaman
ymparistossa. Tynjalan ym. (2006, 71) mukaan tyopaikan todellisuudessa tyossaoppimispaikan
hyoty voi olla kuitenkin eri kuin koulutuksen jarjestdjan. Yrityksissa yrityksen perustoiminnan pitaa
pyoria ongelmitta ja se on tyopaikkaohjaajan ensisijainen kiinnostuksen kohde. Toimivalla ty6ela-
mayhteisty6lla opettajan taytyy kuitenkin varmistaa, etta ohjaaja on motivoitunut ja ohjaa opiske-
lijaa eika opiskelija ole yrityksessa pelkdstaan rinnastettuna yhteen tyontekijaan. Ammatillisen
koulutuksen lain mukaan ty6paikkaohjaajien perehdyttaminen on koulutuksen jarjestdjan vas-
tuulla. (Ammattikoululaki 531/2017,528.) Opettajien olisi hyva aktiivisesti varmistaa, etta tyopaik-
kaohjaajat varmasti osallistuvat perehdyttamiseen, jos kdytdssa on esimerkiksi oppilaitosten tarjo-

amia yleisia kursseja koskien tyopaikkaohjaajien koulutuksia. Nama koulutukset sdaastavat
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opettajan tybaikaa, kun perehdyttamista ei tarvitse tehda kokonaan itse. Hyvin perehdytetty tyo-
paikkaohjaaja on myds sitoutuneempi ohjaamaan opiskelijaa, seka hanellda on motivaatiota ottaa
yhteytta useammin my&s opettajaan opiskelijan asioista. Tama yhteydenpito lisdaa tyoelamayhteis-

tyota.

Nayttojen arvioinnin tulisi olla mahdollisimman sujuvaa opiskelijan ja tyopaikkaohjaajan arjessa.
Ty6paikkaohjaajista suurin osa piti ndyttdjen arviointia Teams-yhteydella erittdin hyvana tapana ja
toivoo tata tapaa kaytettavan myos tulevaisuudessa. Tama lisda opettajien saavutettavuutta ja toi-
mii hienosti myds arjen kiireisessa aikataulussa. Tyopaikkaohjaajat ja opettajat kokivat, etta talla
tavalla jarjestetty nayttdjen arviointi on sujuvaa ja kun keskusteluun paasee mukaan myos opiske-
lija, siind paastaan hyvin perustelemaan asioita. Keskustelu ja asioiden perustelut lisdavat opiskeli-

jan oppimista, ja motivaatiota nayttoja kohtaan.

Ty6elaman toiveesta oppilaitosten olisi hyva pelkistaa nayttdjen ohjeet paremmin yrityksen ar-
keen sopivammiksi ja mahdollistaa tyopaikkaohjaajille jokin helppo tapa, mistd he voivat nahda
opiskelijoiden nayttdjen suoritusten tilanteen. Kun tyopaikkaohjaaja kokee nayttdjen arvioinnin
helpoksi, han tarjoaa seuraavallekin opiskelijalle mahdollisuuden tulla omaan yritykseensa tyossa

oppimaan.

Opettajien olisi hyva madaltaa tyopaikkaohjaajien ndyttoihin ja arviontiin liittyvaa kynnysta. Nay-
tot sujuvat paremmin, kun saadaan rakennettua tyopaikkaohjaajan ja opettajan vilille sellainen

luottamuksen ilmapiiri, etta kaikesta uskaltaa kysya ja virheetkin sallitaan. Helposti vuorovaikutuk-
sen esteeksi nousee tydpaikkaohjaajilla epavarmuus siitd, tehdaanko oikein ja opettajien kiire hei-

jastuu myos heille ja sita kautta opiskelijoihin.

Kun viestiminen tyopaikkaohjaajien ja opettajien valilla on ajantasaista ja helppoa se on avain on-
nistuneisiin opintoihin ja vaikuttaa siihen millaisena opiskelija kokee tytssdaoppimisen. Pohjolan
(2005, 77) mukaan tulee muistaa, ettd ammatillisen koulutuksen erityisasema kiintean tyoela-
mayhteistyon kehittdmisessa on merkittava. Monet nuoret opiskelijat muodostavat kasityksen
koko hevosalasta tydssdoppimisen perusteella ja paattavat tydossdoppimisen aikana tai viimeistaan

koulun paattyessa, haluavatko he jaada hevosalle toihin tai ryhtyvatko alan yrittajiksi. Talla on
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merkitystd myos koko hevosalan sekd yhteiskunnan nakékulmasta. Jokainen opiskelija, joka paat-
taa tehda hevosalasta itselleen ammatin tai jokainen uusi koulutettu alan toimija vie hevosalaa po-
sitiivisesti eteenpain. Hevosalan ja hevosyrittdjyyden tyollistavyys- ja hyvinvointivaikutukset niin
yhteison kuin yksildiden kannalta ovat merkittavia. Hevostaloudella on vaikutuksia monilla yhteis-
kunnan osa-alueilla niin taloudellisesti kuin kulttuurillisesti, lisaksi hevosalalla on myds sosiaalista

merkitysta. (Hevosala vaikuttaa 2022).

Tassa tutkimuksessa olen kerannyt aineistoa ja kasitellyt niista saatuja vastauksia taysin anonyy-
misti. Kyselyyn vastanneet ovat osallistuneet tutkimukseen taysin vapaaehtoisesti, ja heille tutkit-
tavan asian aihepiiri on ollut tuttu. Tutkimuksen patevyytta voidaan arvioida silla, etta haastatte-
luihin ja kyselyihin vastaaminen on perustunut luottamukseen ja hyvaan tieteelliseen kaytantoon.
Vastusten kerddamisessa samalta kohderyhmalta on kaytetty menetelmatriangulaatiota, joka lisaa
saatujen vastausten luotettavuutta. Vilkan (2021) mukaan menetelmatriangulaatiolla voidaan ke-
ratd aineistoa kayttamalla erilaisia menetelmia. (Vilkka 2021b, 70-72.) Kyselyihin ja haastatteluihin
vastanneet ty6paikkaohjaajat ovat olleet asiaan perehtyneitd, ja heilla on ollut riittavasti koke-
musta asian kehittamiseen. Kohderyhma on ollut tahan tutkimukseen riittava, vaikka vastaajien
joukko ei ollut kovin suuri. Tutkijana olen kasitellyt vastauksia ja tuloksia taysin puolueettomasti ja

objektiivisesti.

Tutkimuksessa kyselyiden kysymyksia oli aika paljon ja niiden maaraa olisi voitu rajata paremmin.
nyt kysymyksistd muodostui todella paljon vastauksia. Kysymyksien muotoilussa osaa kysymyk-
sista olisi voinut tarkentaa vield paremmin, esimerkiksi kohta “sana vapaa” tuotti todella laajoja
vastauksia ja aiheet vastuksissa eivat pysyneet aina tutkittavassa asiassa. Taman kysymyksen tuot-
taman aineiston analysointi oli haastavaa ja vei paljon aikaa poimia sielta tutkimuksen kannalta
olennaisia kohtia. Toisaalta juuri tama kysymys oli se, joka tuotti eniten uusia nakdkulmia ja antoi
ajattelemisen aihetta monista asioista, jotka omalta osaltaan auttavat kehittamaan tydelamayh-
teistyota tulevaisuudessa. Nama ideat olisivat jdaneet minulta huomiotta ilman tata kysymysta.
Haastatteluissa huomasin myds sen, etta tyopaikkaohjaajat olivat mielelladn mukana kertomassa
ajatuksiaan, monesti haastattelussa pohdittiin asioita pitkdadankin yhdessa minka koen jo itsessaan
kehittavan tydelamayhteistyota. Tutkimuksen tuloksista saatiin konkreettisia kehitysehdotuksia,
jotka vieddan kaytantdon. Uusien kdytanteiden esitteleminen tyopaikkaohjaajille on helpompaa,

kun he ovat olleet itse mukana kehittamassa niita.
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8.2.1 Jatkotoimenpiteet ja uusien tomintamallien kehittdminen

Taman tutkimuksen tuloksien perusteella saadaan kehitettya tydelamayhteistyota vastaamaan to-
dellisia tyoelaman tarpeita. N&illa kehittamistoimilla saadaan ty6elamayhteistyd toimivammaksi ja
helpotetaan tyopaikkaohjaajien ja opettajien toimintaa, sekd saadaan kehitettya uusia toiminta-

malleja, joista on hyotya oppilaitoksille sekad hevosalan yrityksille.

Tulosten perusteella tyopaikkaohjaajat seka opettajat toivoivat nayttdjen arviointiin sellaista so-
vellusta, josta opettaja, tydpaikkaohjaaja seka opiskelija paasisivat seuraamaan opiskelijan naytto-
jen tilannetta. Keskusteltuani tyon tilaajan kanssa, Koulutuskeskus Salpauksessa on mahdollista
rakentaa myos hevosalan opiskelijoille Elsa-oppimisalustalle oma sivu, jossa jokaiselle opiskelijalle
tehdaan nayttoihin selkea listaus siitda, mita on suoritettu ja mita vield puuttuu. Talle alustalle paa-
see tyOpaikkaohjaaja, opiskelija seka opettaja. Tyopaikkaohjaajille annetaan kirjautumista varten
kayttajatunnukset, jotka pysyvat samana koko opiskelijan opintojen ajan. Tahan samaan alustaan
on mahdollista rakentaa nayttdihin pelkistetty versio, josta nakee selkeasti mita nayttdja on tehty
ja mitd vield puuttuu. Alavalikkojen alle saadaan lisdtietoja, seka ohjeita niita kaipaaville tyopaik-
kaohjaajille. Taman Elsa-sivun rakentaminen ja testaaminen aloitetaan heti kun mahdollista. Tulos-
ten perusteella tydpaikkaohjaajat nimenomaan toivoivat selkeampaa ja pelkistetympaa ohjetta
nayttdihin, silla siita heidan on helpompi nahda mika tilanne ndytoissa on. Talla pystymme vastaa-

maan tdhan toiveeseen.

Tutkimuksessa tehtyjen teemahaastattelujen perusteella muillakin hevosoppilaitoksilla oli sama
toive tallaisesta sovelluksesta tai alustasta, josta opettajat, opiskelijat seka tyopaikkaohjaajat paa-
sevat nakemaan selkeasti opiskelijan suoritukset. Kaikilla hevosoppilaitoksilla ei ole mahdollista
l[ahtea kokeilemaan samanlaista Elsa-alustaa, kun Salpauksessa, mutta hyvda kasvua luonnonvara-
ala hankeen jatkuessa viela vuoteen 2025 (hyvinvoivaa kasvua luonnonvara-alalla 2023) mahdollis-
taa tdman asian kehittamisen vield eteenpdin. Tutkimusten tulosten pohjalta hevosalan oppilaitok-
sille hankkeessa on jo esitetty mahdollisuutta kokeilla tdhan asiaan ratkaisuksi digitaalista oppimis-
ymparisté Workseedia. (Workseed 2023.) Digitaalisen oppimisympadriston esittelija tarjosi
hevosalan oppilaitoksille mahdollisuutta testata tatd oppimisymparistéa pilottihintaan. Osa oppi-
laitoksista on ilmaissut kiinnostuksensa testata tdman toimivuutta monimuoto-opiskelijoiden oh-

jaamisessa. Mikali kaytantoon saadaan kaksi eri toimintamallia, on mielenkiintoista sitten verrata
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tuloksia Elsa-alustan, tai taman Workseedin toimivuudesta taman asian ratkaisuksi. Pdaasia kuiten-
kin on se, etta nailla keinoilla muutkin hevosalan oppilaitokset saisivat kehitettya asiaa eteenpain

tyéelaman toiveiden mukaan.

Ty6paikkaohjaajien ohjaamisen laatua seka tyopaikkaohjaajien perehdyttamista tyopaikkaohjaa-
jina toimimiseen, haluttiin kehittaa teemahaastattelusta saatujen tulosten perusteella. Haastatte-
lut tehtiin hyvinvoivaa kasvua luonnonvara-alalla hankeen toimijoille ja hankeen yhteistyoverkos-
tojen avulla tyopaikkaohjaajien ohjauksen laadun kehittaminen saatiin mukaan osaksi Suomen

Ratsastajainliiton uuden Hyva talli -tyoryhman tyota.

Hyva Talli on vapaaehtoinen jarjestelma talleille, jotka haluavat dokumentoida ja ke-
hittda toimintaansa. Jarjestelman perustaso kuitenkin maarittaa jatkossa myos kai-
ken hevosalan keskusjarjestojen alaisen tallitoiminnan, mika edistaa alan hyvinvointi-
ja laatutyota ja tekee siitd entista lapindakyvampaa”, Hyva Talli -projektitydryhmaa
vetanyt Virpi Ylitalo Varsinais-Suomen hevosjalostusliitosta kertoo. (Suomenratsasta-
jainliitto 2023.)

Tama asia on merkittava, silla koko hevosala hyotyy siitd, ettd hevosyrityksissa kiinnitetdaan huo-
miota tallien toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen. Tydssaoppimispaikoilla toimivat yrittdjat
saavat ohjausta tyopaikkaohjaajina toimimiseen ja oppilaitosyhteistydhon jatkossa myos tata
kautta. Talla on merkittava vaikutus myos kaikille monimuoto-opiskelijoille, jotka ovat yrityksissa
tyOssa oppimassa. Opiskelija voi olla tydssa oppimassa hevosalan yrityksissa minka tahansa hevos-
oppilaitoksen kautta, mutta kun tyopaikkaohjaajat saavat tietoa myos Hyva Talli jarjestelman

kautta se hyodyttaa kaikkia opiskelijoita ja hevosoppilaitoksia.
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Liitteet

Liite 1. Kysely tyopaikkaohjaajille

Ty6paikkaohjaajille lahetetyn Webropol-kyselyn kysymykset:

11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

Kuinka tarkedna koet yhteydenpidon oppilaitoksen kanssa?

Onko koululta oltu tarpeeksi useasti yhteydessa sinuun?

Mika on paras tapa tavoittaa sinut: Puhelinsoitto, WhatsApp, Sdhkdposti, Teams, Sovittu tappami-
nen

Mita mielta olisit opiskelijan ja tyopaikkaohjaajan ja opettajan yhteisestd WhatsApp-ryhmasta?
Kuinka usein toivoisit yhteydenottoa koululta?

Mika naista tavoista olisi sinulle mieluisin tapa kayda opiskelijan opintojen tilannetta ja ndyttojen
suorituksia yhdessa lapi niin, etta paikalla olisi samaan aikaan myos opiskelija ja opettaja?
Parannusehdotuksia ndyttéjen arviointiin

Koetko ettd olet saanut koululta riittavasti tukea tyopaikkaohjaajana toimimiseen? jos vastasit “en”
niin minkalaista tukea toivoisit?

Missa asioissa koet tarvitsevasi enemman osaamista? Valitse yksi tai useampi vaihtoehto; opiskelija
ohjaamisessa, Nayttdjen arvioimisessa, tydsuhdeasioissa, en missaan, jokin muu, mika?

Toiveita ty6elamayhteistyon kehittamiselle
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Liite 2. Tyopaikkaohjaajien haastattelukysymykset

Haastattelukysymykset tyopaikkaohjaajille, jotka toteutettiin yksilohaastatteluna:

N

oV kW

Miten yhteistyd koulun kanssa toimii?

Onko vastuuopettajaan helppo ottaa yhteytta ja mika valine yhteydenottoon on toimivin ja helpoin
arjessa? WhatsApp, Soitto, Teams?

Mita kehitysideoita tai toiveita sinulla olisi koulun ja tyopaikkaohjaajan valiseen yhteydenpitoon?
Koetko opiskelijan nayttdjen arvioimisen helpoksi Teamsilla?

Kuinka kuormittavaksi tai aikaa vievaksi koet opiskelijan ohjaamisen arjessa?

Sana vapaa

Liite 3. Teemahaastattelukysymykset hevosoppilaitosten edustajille

Webropol-kyselyt hyvaa kasvua luonnonvara-alalla hankkeen hevosalan eri oppilaitosten opetta-

jille ja monimuotojen kanssa tyoskenteleville henkildille:

vk wnNeE

o

Kuinka useasti oppilaitoksestanne vieraillaan tyossdoppimispaikalla?
mika on mielestanne paras tapa tavoittaa tyopaikkaohjaaja tai mentori?
Kuinka helppo vastuuopettajan on saada yhteys tyopaikkaohjaajaan?
Mista tyopaikkaohjaajat paasevat seuraamaan opiskelijan opointojen etenemista?
Minka tavan olette kokeneet toimivimmaksi, kun haluatte keskustella yhdessa opintojen tilanteesta
ja /tai naytoista opiskelijan ja tyopaikkaohjaajan kanssa?
Kuinka sujuvana pidatte tyoelamayhteistyota tyopaikkaohjaajien tai mentorien kanssa?
Kuinka hyvin keksimaaraisesti tydopaikkaohjaajat sitoutuvat opiskelijan ohjaamiseen tyon ohessa?
Esimerkiksi jarjestavat mahdollisuuden nayttéjen suorittamiseen ja kdyttavat aikaansa opiskelija
ohjaamiseen?
Mika asia tyoelamayhteistydssa vaatii eniten kehittamista? Vaihtoehdot:
a. Yhteydenpito tyopaikkaohjaajan ja oppilaitoksen valilla
b. Nayttojen arviointi
c. Tyopaikkaohjaajien sitoutuminen opiskelijan ohjaamiseen
d. Opintojen etenemisen seuraaminen yhdessa opiskelijan ja tyopaikkaohjaajan kanssa?
e. Kerro omin sanoin
Ideoita tai hyvia kaytanteita tyoelamayhteistyon kehittamiseen



