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1 Johdanto

Markkinaselvitys on jokaiselle yritykselle tarkean tiedon ker&d&mista hyvan
paatdksenteon tueksi. Opinnaytetyon toimeksiantajayrityksella, Rosch Oy:lla on
suunnitelmissa uudenlaisten tuotteiden, lasitettujen metalliovien valmistuksen ja
jalleenmyynnin aloittaminen.

Tata tuotelinjastoa ja tuotannon aloittamista varten yritys tarvitsisi uudet
toimitilat, ja yritys on ajatellut toimipisteen perustamista Jyvaskylan alueelle.
Yrityksella on jo ennestdan olemassa oleva asiakaspohja Keski-Suomen
alueella, ja se voisi olla myos logistisesta nakokulmasta erinomainen paikka

toimituksille ja asennustoille ympari Suomen.

Opinnaytety6 tehdaan toimeksiantona Rosch Oy:n kanssa. Rosch on
Joensuulainen perheyritys, jonka paatoimiala on lasitusliikkeet, lasitus ja peilit.
Aiheena on selvittda Jyvaskylan alueen markkinaa niin paikallismarkkinoiden,

kuin my6s laajemmin maakunnan seké sijainnin kannalta. (Finder 2023)

Markkinatutkimusta kaytetd&n tiedonhankintaan markkinatilanteista seka niiden
muutoksista. Tutkimuksen avulla pyritddn saamaan parempi ymmarrys
markkinasta ja siella vaikuttavista tekijoistd. Tehokas ja tarkoituksenmukainen
analyysi on tiivis yhteenveto keskeisimmista markkinatiedoista. Tieto kuvaa
organisaation omien ja kilpailijoiden tuotteiden, brandien ja palveluiden asemaa
seka organisaation toimintaymparistod, asiakaskuntaa ja markkinoita. (Lotti
2001, 11; suomen onlinetutkimus 2023)

Markkina-analyysista loytyvat tiedot kasittelevat ensisijaisesti yrityksen
markkinoita, toimintaymparistdd, asiakkaita ja muita sidosryhmia seka tuotteita.
Naita tietoja voidaan mahdollisuuksien mukaan yhdistella yrityksen taloudellisiin

tai muihin johtamisen apuna kaytettaviin tunnuslukuihin. (Lotti 2001, 27)



1.1 Toimeksiantaja

Raportin toimeksiantaja, R6sch Joensuun lasi- ja peilihiomo on Joensuuhun
vuonna 1952 perustettu perheyritys, joka valmistaa monenlaisia lasiratkaisuja
aina eristyslaseista lasiseiniin. Yritys erikoistuu eristyslasin seka laminoidun
lasin valmistamiseen. Lisaksi sen nykyiseen valikoimaan kuuluvat ikkunat ja
ovet, sisustuslasit, lasikatot, julkisivulasit seké omat Vitral- tuoteperheeseen
kuuluvat lasikattojarjestelméat. Roschin valttina kilpaillulla markkinalla on sen
nykyaikainen, automatiikkaa hyddyntava tuotantolinjasto seka toimiva myynti- ja

asennusverkosto Ita- ja Keski-Suomen alueella.

Ro6schin liikevaihto vuonna 2021 oli noin 5 miljoonaa euroa, ja se ty6llistdd noin
15 henkil6a. (Résch 2023; Finder 2023.)

1.2 Opinnaytetydn tavoitteet

Raportin tavoitteena on tarkastella lasitettujen metalliovien
tuotteistamismahdollisuuksia Jyvaskylan toimintaymparistossa.

Raportin tarkoitus on tarkastella Jyvaskylan alueen toimintaymparistta
lasitettujen metalliovien myynnille, selvittdd markkinan koko ja tehda arvio

toiminnan kannattavuudesta.

Markkinatutkimuksessa tulisi selvittdd seuraavat asiat:

Potentiaalisten asiakkaiden profiili
Markkinoiden koko

Suurimmat kilpailijat

Tyypilliset rakennusprofiilit.



Naihin kysymyksiin haetaan vastauksia tutkimalla mm. kohdemarkinan kokoa ja
kehitystoimintaa, tuotesegmentin keskeisimpia kilpailijoita eli lasitettujen

metalliovien maahantuojia ja valmistajia.

Tavoitteena on tuottaa hyodyllista markkinatietoa, jota toimeksiantaja, Rosch
Joensuun lasi- ja peilihiomo voi kayttaéa tutkimuksen tutkimustuloksia

lilketoiminnan kehittamistarkoituksissa.

1.3 Tutkimusmenetelma ja tutkimusote

Markkinaselvityksen tarkoitus on antaa tietoa markkinoista: asiakaskunnan
maarasta, kysynnasta tuote- ja asiakasryhmittain, asiakaskunnan ostovoimasta,
kilpailijoiden maarasta ja markkinaosuuksista seka markkinoiden

tulevaisuudennakymista. Se on yksi tarke&a osa markkinointitutkimusta.

Markkinaselvitys antaa hyvan yleiskuvan uusista markkinoista, joille yritys on
astumassa. Se tarkastelee kohdemarkkinoiden nykyista tilannetta ja
tulevaisuuden nakymia, seka vahentaa vaarien valintojen riskid. (Suomi.fi
2023.)

Tama markkinaselvitys on tehty markkinoita ja kysyntédé koskevana
tutkimuksena seka kilpailutilannetutkimuksena. Tama tarkoittaa sita, etta
raportissa on tutkittu kohdemarkkina-aluetta, kilpailijoita ja niiden tarjoamia

tuotteita, markkinapotentiaalia sekéa yrityksen myyntipotentiaalia.

Laajempien tiedonhankintakokonaisuuksien toteuttamiseen on kaytettavissa
kaksi vaihtoehtoista tapaa: kirjoituspoytatutkimus ja kenttatutkimus, joiden
nimitykset kertovat paljon menetelmien luonteesta. Periaatteessa
kirjoituspoytatutkimuksella tarkoitetaan sekundaarisen markkinateidon
hankintaa. (Vaarnas ym. 2005. 50.)



Markkinaselvitys on tehty kirjoituspoytatutkimuksena seké kenttatutkimuksena.
Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta tutkimuksessa on hyddynnetty seka mm.
internetistd ja muista julkisista tiedonlahteista l6ytyvaa tietoa seka
kenttatutkimuksena mm. asiantuntijatahoilta seké alalla tytskentelevilta

henkildiltd hankittua tietoa.

2 Markkinatiedon hankintaprosessi

Tassa luvussa kaydaan lapi markkinatiedon hankintaprosessia, toimeksiantajan

tarpeita markkinatiedolle ja markkinatiedon ongelma-alueita.

Kilpailutilanteen selvittdmista varten tarcitaan tietoja kilpailijoiden maarasta
(kilpailevat tuotteet ja niiden valmistajat kohdemaassa seka tuonti), koosta
(kilpailijoiden myynnit ja markkinaosuudet seka kehitys) seka tyypista ja
laadusta (rooli tai asema, paamaarat ja tavoitteet, toimet ja lisdarvolupaus).
Markkina-aluekohtainen tieto tarkoittaa yleiseen liiketoimintaymparistoon,
toimialoihin seka yritykseiin liittyvia tietoja, joita tarkastellaan globaalista,

alueellisesta tai maakohtaisesta ndkdkulmasta. (Vahvaselka, 2009. 159-160)

Ymparistotekijat voidaan jakaa mikro- ja makroymparistotekijoihin.
Mikroymparistotekijat ovat organisaation sisaisia tai sen lahiympéaristossa
vaikuttavia tekijoita, jotka vaikuttavat yrityksen toimintaan. Sisaisia tekijoita ovat
yrityksen seka sen johtoportaan resurssit ja ominaisuudet.
Lahitoimintaymparistotekijat koostuvat asiakkaista, tavarantoimittajista,
alihankkijoista, jalleenmyyjista ja jakeluportaista seka muista sidosryhmista,
jotka maarittavat kilpailutilanteen ja kilpailukyvyn. Makroymparistotekijoita ovat
instituutionaaliset tekijat, poliittiset, sosioekonomiset, kulttuuriset, teknologiset,
juridistiset, ekologiset ja eettiset tekijat. Makroymparistotekijoiksi lasketaan

myo6s kohdemarkkinan fyysiset ja demografiset tekijat. (Vahvaselka, 2009. 161)



2.1 Paikallisen markkinatiedon hankinta ja tarve

Tiedonhankinnan tulee kytkeytya selkeasti yrityksen toimintaan eli lahtea
liikkeelle yrityksen tavoitteista ja paatya hankitun tiedon hyédyntamiseen ja
hallintaan. Tiedonhankinnan tavoitteiden tulee tukea markkinatiedon kayttajan
toiminnan tavoitteita ja kohdistua markkinatiedon kayttdjan kohtaamaan
konkreettiseen ongelmaan tai mahdollisuuteen. Tiedonhankinnan tavoitteiden
maarittely on paaasiallisesti markkinatiedon kayttajan vastuulla, silla han tietaa

yrityksen lahtbékohdat parhaiten. (Vaarnas ym. 2005. 92)

Markkinaosuutta tarkasteltaessa mittausajankohta on pidettava mielessa,
vertailu heataan samalta jaksolta edellisend vuonna ja samasta tuoteryhmasta.
(Lotti 2001. 60)

Paikallista markkinatietoutta tarvitaan paatoksenteon tueksi, kun toimintaa
pyritddn laajentamaan uusille markkina-alueille. Asiakasyrityksen toiminta on jo
laajentunut useammalle tarkeélle Suomen sisamarkkina-alueelle, kuten
Uudenmaan alueelle ja Keski-Suomeen. Taten tuotantolaitoksen ja
liketoimintapaikan valinnassa tulee myos laittaa paljon painoarvoa sijainnin
keskeisyydelle logistiikan ndkdkulmasta. Tahan vaikuttaa myds ympardiva alue,
ja vahvuutena Jyvaskylaan liittyen voidaan pitdd sen laheisyyttd muihin

keskikokoisiin tai isoihin asutuskeskuksiin, kuten Kuopio ja Jyvaskyla.

Markkinoille uutta tuotetta tuodessa tieto olemassa olevista markkinoista on
tarkeaa. Jollei markkinoita tunneta riittavasti, virheiden ja vaarien
johtopaatésten mahdollisuus on iso. Markkinapotentiaalia arvioidessa mittarina
kaytetaan yleensa toteutunutta myyntia, tai jos tata tilastoa ei ole saatavilla

kaytetddn epasuoria arviointitapoja, kuten tuotannon maaraa.
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2.2 Paikallisen markkinatiedon ongelma-alueet

Merkittavimmat ongelmat markkinatiedon analysoijille syntyvat hankitussa
aineistossa olevista puutteellisuuksista. Nama puutteellisuudet puolestaan
johtavat siihen, etta on analysoijan on vaikea muodostaa selkeaa kasitysta
markkinoista. Samalla johtopaéatdsten ja ennusteiden tekeminen vaikeutuu,
mik& puolestaan alentaa tutkimuksen hyddynnettavyytaa. (Vaarnas ym. 2005,
128)

Haasteena lasitettujen metalliovien markkinan arvioinnissa on se, etta tilastoja
esimerkiksi myyntiluvuista, tuotannosta tai menekistéa ei ole saatavilla julkiseen
kayttoon. Myoskaan ammattiyhdistykset eivat tilastoi eri tuotteiden
tuotantomaaria osastoittain, joten tarkan datan saaminen menekista ja

olemassa olevasta markkinasta on haastavaa.

Usein kilpailevat yritykset valmistavat useita tuotteita, ja yksittdisen
tuoteryhman, kuten lasitettujen metalliovien tapauksessa valmistus- ja
myyntimaarét ovat yrityksen sisaista tietoa. Talldin markkinoita joudutaan
arvioimaan epasuorien markkinatietomittareiden, esimerkiksi taloustietojen ja

vaestotietojen pohjalta.

Tassa tutkimuksessa markkinoita on arvioitu Jyvaskylan alueen rakentamisen ja
vaestdnkasvun tutkimisen kautta, kayttaen naita mittarina alueen

kokonaismarkkinapotentiaalin selvittamiseen.
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2.3 Analysointi

Yksinkertaisimmillaan hankittujen tietojen analysointi on tiedonpalasien
yhdistelya seka hankitun aineiston pohjalta johtopaatoksien tekemista.
Kaytettavissa olevien tiedonpalojen mé&ara on usein varsin suuri, joten tulosten
kayton kannalta tarkeaa on se, miten aineisto voidaan jasennelléa tiedon
kayttajalle sithen muotoon, joka sopii parhaiten hanen tarpeisiinsa. (Vaarnas
ym. 2005, 121)

Analysoinnissa kaytettavat muodot ja tavat riippuvat taysin tutkimustavasta ja
aineiston laadusta. On kuitenkin selvaa, etta analyysiin kannattaa tavasta
riippumatta varata aikaa riittavasti, silla aineiston huolellinenn lapikédyminen
vaatii varsin paljon aikaa. Analysointi on pitkdjanteista ty6ta, jonka aikana
tormataén usein mitd moninaisimpiin ja yllattavimpiin ongelmiin.
Markkinatutkijan suoritettua varsnaisen tiedonhankinnan, on tietoa lahes
poikkeuksetta kertynyt aivan liikaa. Vaikka oleellisen markkinatiedon tarve
olisikin pidetty paalimmaisena mielessa, tulee kaytannéssa usein hankittua
osittain epdolennaistakin aineistoa. Toisaalta mikali aineistoa on hankittu vain
vahan, herda epailys onko kaikki saatavilla oleva tieto saatu hankittua. Lisaksi
ylimaaraisesta aineistosta saattaa olla hyotya esimerkiksi jatkotutkimuksia
varten. (Vaarnas ym. 2005, 123)

Analysoinnissa voi olla useita ongelma-alueita, kuten esimerkiksi luotettavuus.
Aineiston luotettavuutta voidaan pyrkia parantamaan tekemalla tarkkaa
selvitysta siitd, mista tieto on peraisin, kuka sen on alun perin kerannyt, mista
se on keratty ja miten tuoretta tieto on. Tutkimuksen tavoitteet seka
tutkimustiedon sisalto, tarkkuus ja tuoreus ovat tekijoita, jotka maarittavat

aineiston soveltuvuuden. (Vahvaselkd 2005, 170)
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2.4 Hyodyntaminen

Markkinatiedon hankinnan, analysoinnin ja tulosten keraamisen seka tulosten
saamisen jalkeen seuraa prosessin tarkein vaihe: tiedon tehokas
hyodyntadminen. Tarkeaa on se, etta tiedon kayttaja saa keratysta tiedosta
tarpeeksi tyOkaluja paatoksentekoa (esimerkiksi paatokseen uuden
tuoteryhman luomisesta tai lanseerauksesta), suunnitelmia kuten
kohdemarkkinan tai toimintamuodon valintaa seka kaytannén toimenpiteita
(esimerkiksi hinnoittelu tai markkinointistrategia) varten. Hankitun tiedon arvon
maarittdd se, miten tietoa voidaan hyddyntaa ja luomaan lisdarvoa niin tiedon

tarvitsijalla kuin myds lopulliselle asiakkaalle. (Vahvaselka 2005, 170)

Usein yrityksen pitavat markkinatiedon hankintaa kertaluontoisena prosessina,
jonka tulosten pohjalle toimintaa suunnitellaan useiden vuosien ajan. Tieto
kuitenkin vanhenee nopeasti alati kehittyvassa ja muuttuvassa markkinassa, ja
tama edellyttda jatkuvaa markkinatietojen seurantaa seka systemaattista ja
organisoitua jarjestelméa tiedonhallintaa varten. Kun tuloksia tarkastellaan tulee
pohtia, vastaako saatu tieto alkuperaista tarvetta ja onko se riittdvaa,
luotettavaa, kayttokelpoista seka vertailukelpoista. Tarkastellessa tulee myo6s
arvioida sitd, voiko tulosten perusteella tekemaan johtopaatoksia ja paattamaan
tarvittavista jatkotoimista. (Vahvaselka 2005, 171)
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3 Markkina-alueen tarkastelu

Jokainen tuotantotoimintaa harjoittava yritys joutuu ratkaisemaan, missa sen
tuotanto sijaitsee, kuinka monta eri tuotantoyksikk6a se tarvitsee ja minka
kokoisia yksikoiden tulee olla. Sijaintipaatokset liittyivat usein tuottavuuden,
toimituskyvyn ja joustavuuden tasapainotteluun seka pyrkimykseen minimoida
kuljetuskustannuksia. Tuotantotoiminnan sijoittamisella voi olla merkitysta
raaka-aineiden ja niiden kuljetuksen hintaan, tyévoiman saatavuuteen ja
hintaan, toimitusnopeuteen asiakkaille ja tuotteiden tai toimitusajan variointiin.
Tuotannon sijaintipdatoksia tehtdessa tulee strategisena tekijana huomioida
my0Os osaamiseen ja kehittdmiseen liittyvan yhteistydn merkitys.

Etenkin joustavuuden ja nopeuden tavoitteet tai valmistetun tuotteen
myyntiaikaan liittyvat rajoitukset saattavat kannustaa tuotannon sijoittamiseen

mahdollisimman lahelle asiakkaita. (Martinsuo ym. 2016. 278)

Toimeksiantajayrityksen tapauksessa markkina-aluetta katsoessa ei tule
keskittya pelkastaan Jyvaskylan alueeseen, silla paikallismarkkinan liséksi
asiakaskunta on jakautunut ympari Suomea. Siksi tata raporttia tehdessa on
markkina-aluetta tarkasteltu paitsi paikallisesta nakékulmasta, mutta myds koko
Suomen laajuisesta ndkdkulmasta. Toimeksiantajayritys Rosch Oy tekee myds

asennuksia tuotteilleen ympéri Suomea.
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3.1 Jyvaskyla markkina-alueena

Jyvaskyla on vakiluvultaan Suomen seitseméanneksi suurin kaupunki, ja
viidenneksi suurin kaupunkialue. Sen vékiluku on ollut tasaisessa kasvussa
viimeisen vuosikymmenen, joka tarkoittaa sita ettd myos kaupunkialue kasvaa
tasaista tahtia muuttoliikenteen kanssa. Koko maakunnan asukasluku on noin
273 000 asukasta. Viime vuosikymmenen aikana kerrostaloasujien maara on
kasvanut liki 10% kokonaisasuntovaestosta. Tama kertoo siitd, etta
rakennustoiminta on keskittynyt luomaan nimenomaan kerrostaloasumuksia,
joihin lasitettuja turvaovia voidaan hyédyntaa.

Jyvaskylan kaupunki on myontéanyt rakennuslupia vuonna 2021 noin 62 000
rakennusneliota liike- teollisuus seka toimistorakennuksiin. Kaikki ndméa
rakennustyypit, sekd osa asuinrakennuksista (100 000m?2, kerrostalojen osuus
n.50%) ovat potentiaalisia kohteita lasitettujen metalliovien myyntia ajatellen.
Tyypillisia asiakkaita ovat alueen rakennuttajat sekd kaupunki itse. (Jyvaskylan
kaupunki 2023)

Jyvaskylassa on hyvaksytty helmikuussa 2022 uusi kaupunkistrategia, jossa
yhtené karkiteemana on olla vahva elinvoiman kaupunki. Kaupunki panostaa
taysilla yritysten kasvun ja elinkeinoelaméan vauhdittamiseen. Jyvaskylan
kaupungin tavoitteena on tarjota yrityksille kasvun mahdollisuuksia ja
sijoittumisen paikkoja. Strategiaa toteuttamaan on laadittu ty6paikka-alueiden
kehittdAmisohjelma, joka asettaa tavoitteita mm. tulevaa maankayton
suunnittelua ja yritystonttien luovutusta koskien. Ohjelman tavoitteena on lisata
yritystonttitarjontaa suunnitelmallisesti ja kiinnittaa huomiota tarjonnan
monipuolisuuteen, houkuttelevuuteen ja tydpaikkaméaaran kasvattamiseen.
Tavoitteena on parantaa ennakointia mm. yritysten palvelun ndkékulmasta seka
tonttien markkinointia ja myyntia ja siten edistaa yritysten sijoittumista ja
laajentumista. Liséksi ohjelmalla halutaan edistaa tyopaikkarakentamista myos

yksityisten kiinteistbomistajien kanssa jo rakentuneilla alueilla. (Lonka 2022)
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Laukaa

PORI
SEINAJOKI
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Muurame

Saynatsalo

1 Jyvéaskylan alueen kartta (wikipedia)

3.2 Suomi markkina-alueena

Suomea markinoina kuvastaa parhaiten tarkastelu koko rakennusalan
laajuisesti. Lasitettuja metalliovia myydaan lahes jokaiseen rakennustyyppiin,
my0s uudisrakennuskohteisiin ja remonttikohteisiin usein lisataan palo-ovia

tuoreimpien paloturvallisuusmaaraysten mukaisesti.

Suomi markkina-alueena on lasitetuille metallioville, kuten myds kaikille
muillekin Roschin tuotteille melko hyva, joskin esimerkiksi Euroopan mittapuulla
katsottuna pienehkd markkina. Suomessa on suhteellisen tiukat

rakennusmaaraykset, mita tulee esimerkiksi lasi-ikkunoiden paksuuteen ja
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palotilojen maaraan. Mydéskin rakennusala ja uudisrakentaminen on Suomessa

suht vakaalla pohjalla, ja kysynta on vuositasolla pysynyt tasaisena.

Suomen kansallisvarallisuudesta 565 miljardia euroa on kiinni rakennuksissa,
infrarakenteissa seké rakennetuissa maa-alueissa vuonna 2023. Koko
kansakunnan ja yksittaisten suomalaisten suurin varallisuusera ovat asunnot.
Rakennusteollisuus tydllistaa noin neljannesmiljoona henkil6a, kiinteistdala
seka muut alaan liittyvat palvelut mukaan laskettuna yli puoli miljoonaa

henkil6a. Klusteri on Suomen suurin tyollistaja. (rakennusteollisuusliitto 2023)

Rakennusalan suhdanneryhma ennustaa, etta vuonna 2021 uusia asuntoja
aletaan rakentaa 34 000-36 000 kappaletta. ARA-tuotannon maaran arvioidaan
pysyvan edeltavan vuoden noin 9 000 asunnon tasolla. Vuonna 2022
asuntotuotanto hidastuu edelleen hieman, mutta toimitilarakentaminen
puolestaan kiihtyy. Vuonna 2022 uusia asuntoja aletaan rakentaa 31 000-33

000 kappaletta. (Rakennusalan suhdanneryhma 2021)
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4  Lasitettujen metalliovien markkinat

Tassa osiossa tarkastellaan lasitettujen metallovien markkinoita ja markkinoilla
jo olevia kilpailijoita. Markkinoille luodaan katsaus tarkastelemalla niin
lasitettujen metalliovien valmistajia kuin myds lasitettujen metalliovien
maahantuojia. Naista tekijoistd muodostetaan kilpailija-analyysia jonka avulla
voidaan luoda selkedmpi kuva siitd, millaiselle markkinalle uutta tuotelinjaa
ollaan tuomassa. Samalla luodaan katsaus markkinakokoon kysyntaanalyysill&.
Tassa osiossa tarkastellaan kokonaismarkkinaa kohdepaikkakunnan eli

Jyvaskylan alueella.

Markkinat tarkoittavat kaikkia niita asiakkaita, jotka voivat aiheuttaa suoritteelle
kysyntaa. Yritystasolla markkinoilla tarkoitetaan yleensa yrityksen olemassa
olevan tuotteen tai kehitteilla olevan tuotteen mahdollista tai toteutunutta
kysyntaa. Markkinoita voidaan tarkastella eri tasoilla, esimerkiksi toimialan,

yrityksen, tuoteperheen tai tuotteen tasolla (Martinsuo ym. 2016. 42)

Yrityksen olemassa oleva asiakaskunta on tyypillisesti suhteellisen pieni
osajoukko siita, mika on yrityksen tuottamien suoritteiden potentiaalinen
markkina. Yritykset voivat vaikuttaa markkinoihin ja kysyntd&n. Olennaista on
tunnistaa oikeita tarpeita ja kehittda tuotteita ja palveluita, jotka oikeasti
vastaavat naihin tarpeisiin — myos asiakkaiden mielesta (Martinsuo ym. 2016.
42)

Hyva tieto kokonaismarkkinoista on yksi markkina-analyysin kulmakivista.
Kokonaismarkkinoiden tarkastelun kautta nahdaan yrityksen ja sen
tuotemerkkien seké tuotteiden asema verrattuna sen tarkeimpiin kilpailijoihin

seka heidan tuotteisiinsa ja merkkeihinsa. (Lotti 2001. 49)
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4.1 Asiakasyrityksen tuotteet

Toimeksiantajayritykselléa on tavoitteena luoda uusi tuotelinjasto lasitetuista
metalliovista. Roschin valikoimaan kuuluu valmiiksi jo monenlaisia
lasitusratkaisuja niin rakennuttajille, yrityksille kuin yksityisille asiakkaille.
Heidan tuotteensa voidaan myds raataloida toimimaan asiakkaan
nimenomaiseen kayttotarkoitukseen ja mittoihin, ja tama onkin yksi yrityksen
kilpailueduista paitsi nykyisilla, mutta myos uuden tuotelinjan luomilla

markkinoilla.

Rosch Oy:n tarjoamiin lasitusratkaisuihin kuuluvat téalla hetkella terasikkunat ja
terasovet, ikkunalasit, eristyslasit, lampdlasit, laminoidut turvalasit, sisustuslasit
ja peilit, terassilasit, lasiseinét, liukuovet seka tilanjakajat.

Terasikkunat ja -ovet ovat kestéavia ja pitkaikaisia, ja nain ollen erinomainen
valinta esimerkiksi toimitiloina tai tuotantokaytéssa olevaan rakennukseen.
Korkealaatuisia terdsovia valmistetaan seka sisa- ettd ulkokayttéon. Ovet

voidaan varustaa asiakkaan toiveiden mukaisella lukituksella. (rosch 2023)

Yrityksemme tunnetaan tinkimattémasta laadusta, henkilokohtaisesta palvelusta
seka tasmallisesta toimituksesta. Tarjoamme laadukkaat lasit seka lasitusty6t
yrityksille, rakennuttajille, ja yksityisille. Kokonaispalvelumme sisaltaa
suunnittelun, valmistuksen sekd asennuspalvelun kaikkialle Suomeen.
Erikoisosaamistamme on eristyslasin ja laminoidun lasin valmistus.
Automatisoitu tuotantotekniikka huolehtii siita, etta kaikki tuotteemme vastaavat
tarkimpia mitoitus- ja laatukriteereja. Liséksi jokainen tuote tarkistetaan ennen
toimitusta. (rosch 2023)
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4.2 Kysyntaanalyysi

Kartoittaessa kysyntéaa tarvitaan tietoa niista potentiaalista markkina-alueista,
joissa tuotteet ja nilden ominaisuudet todennakoisesti herattavat kiinnostusta.
Markkina-alueella tietoa tarvitaan sen vaestosta, tarpeista, ostovoimasta ja
kulutus- ja ostokayttaytymisesta. (Rope & Vahvaselka 2000, 204)

Aktiivinen markkinoiden tutkiminen ja asiakastarpeiden selvittéminen seka
asiakaspalautteen kerddminen ovat keinoja huolehtia siita, etta yritys tunnistaa
mahdolliset olemassa olevat mutta hyddyntamattomat markkinat ja todella
tarjaa sellaisia suoritteita, joille markkinoilla on kysyntaa (Martinsuo ym. 2016.
42).

Jyvaskyla on markkina-alueena keskikokoinen. Siella asui vuonna 2022

145 000 henkil6a. Koko maakunnan asukasluku oli vuonna 2021 noin 280 000
asukasta. Siella tehtiin vuonna 2021 ennéatysmaéaara kiinteistokauppoja (700
miljoonaa euroa) joka indikoi luottamusta paikalliseen markkinaan. (Lonka
2022; jyvaskylan kaupunki 2023)

Koska lasitettuja metalliovia kaytetaan lahes jokaisessa talotyypissa, ja julkiset
rakennukset, kuten koulu-, toimisto-, liike-, ja sairaalatilat vaativat paljon palo-
ovia johon kayttoon lasi-ovet kayvéat mainiosti, voidaan kysyntaa analysoida
luomalla katsaus paikalliseen rakentamiseen ja tutkimalla kuinka monta palo-

ovea rakennukset pitavat tyypillisesti sisallaan.

Alla on listattu palo-ovien keskimaaraisia lukumaaria rakennuslupien
paapiirustusten pohjalta suunnitelmista laskettuna. Luvat ovat parilta vime
vuodelta ja ne sijoittuvat eri puolille kaupunkia. Naista voi laskea suuntaa-

antavasti keskiarvoa kayttotarkoituksen mukaisille palo-ovimaarille:



o teollisuus- ja liiketiloissa 3,6 kpl/1000 mz2 (otanta 10 kpl lupia)

o Kkerrostaloissa 13,8 kpl/1000 m2 (otanta 10 kpl lupia)

e paivakotikoulut 3,1 kpl/1000 m? (otanta 3 kpl lupia)

o toimistotilat 3,1 kpl/1000 m? (otanta 2 kpl lupia)

Alla olevassa kuvassa on kayttétarkoituksittain eritelty valmistuneiden
rakennusten kappaleméaarat ja rakennustyypin/kayttdtarkoituksen
yhteenlaskettu valmistunut kerrosala (kem?2). Otanta on vuodesta 2018

eteenpain (Lonka 2022).

Kayttotarkoitus Maara Kerrosala yhteensa noin

Asuntolat, vanhusten ja kehitysvammaisten

palvelutalot ja hoitolaitokset yms. 6 15000
Lasten paivakodit 11 11000
Liike- ja tavaratalot, kauppakeskukset 4 20000
Kerros- ja luhtitalot 137 330000
Peruskoulut, lukiot yms. 3 15000
Terveyskeskukset, sairaalat, muut

terveydenhoitorakennukset 4 110000
Toimistorakennukset 5 14000
Teollisuushallit, -talot ja -varastot ja

tuotantorakennukset 47 56000

2 Jyvaskylan alueen valmistuneet rakennukset 2018-2022 (Lonka 2022)

20
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4.3 Kilpailuanalyysi

Kokonaismarkkinoita ja markkinaosuuksia selvitettdessa saadaan samalla
runsaasti tietoa tarkeimmista kilpailijoista. Heistd muodostuvaa kuvaa
taydennetaan esimerkiksi omilla asiakastyytyvaisyysmittauksilla, joihin otetaan
usein mukaan my®6s kilpailijoiden asiakkaita. Aloitettaessa kokonaan uutta
liiketoimintaa kilpailija-analyysi on yksi osa toimintasuunnitelmaa. (Lotti 2001.
60-61)

Tuotekehitys on uutta liketoimintaa aloittaessa ensisijaisen tarkeaa. Silla
tarkoitetaan maaréatietoista toimintaa uusien tuotteiden tai palveluiden
kehittamiseksi tai jo olemassa olevien tuotteiden tai palveluiden kehittamista

seka oleellista parantamista asiakkaita varten. (Rissanen 2007. 262)

Toimeksiantajayrityksen toimintaa selvitettdessa kilpailijat ovat jaettavissa
kolmeen kategoriaan: ydinkilpailijoihin, marginaalikilpailijoihin seka
potentiaalisiin kilpailijoihin. Tama tutkimus keskittyy ydinkilpailijoiden
selvittdmiseen, silla ne pitavat suurta osaa tamanhetkisestd markkinasta

hallussaan.
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4.3.1 Lasitettujen metalliovien valmistajat Suomessa

Suomessa metalliovia valmistavia yrityksiéd on useita, ja tatéa raporttia varten

tutkimusty® on keskitetty ydinkilpailijoiksi laskettaviin toimijoihin.

Forssan Metallitydt Oy on Suomen suurin metalliovien valmistaja.

FM-ovet on palo- ja turvaovien selkea markkinajohtaja Suomessa. Yritys
palvelee rakentajia, talotehtaita ja jalleenmyyjid sekd muita kiinteistjen
rakentamisesta tai kunnossapidosta vastaavia.

Forssan Metallity6t tarjoavat taydellisen palveluketjun alkaen
kustannuslaskelmista ja paattyen tekniseen tukeen ja huoltosopimukseen. Siiné
valisséd automatisoitu valmistusteknologia mahdollistaa edulliset vakioratkaisut,
mutta tarvittaessa he tarjoavat luotettavan raatéloidyn ratkaisun vaativaankin
kohteeseen. FM -ovisarjaa valmistetaan n. 17 000 kappaletta vuosittain.
Forssan Metallityt Oy:n liikevaihto oli vuonna 2021 10,6 miljoonaa euroa
(Forssan metallity6t 2023; Finder 2023)

HTR-Steel Oy on Alavuksella, noin 150 kilometrin paassa Jyvaskylasta
sijaitseva lasi- ja metallirakenteiden valmistaja jonka paatoimiala on ovien
valmistus. Yritys tyollistaa 37 henkil6a, ja sen liikevaihto oli vuonna 2020 4,3
miljoonaa euroa. HTR-steel tekee asennuksia lahes joka puolelle Suomea aina
Helsinki& myoten, ja sen keskeinen sijainti mahdollistaa nopean palvelun lahes
joka puolelle maata. (HTR-Steel 2023; Finder 2023)

Vasmet Oy on erikoistunut korkealaatuisten palo-ovien, terdsovien, lasiovien ja

julkisivujen teréasrakenteiden suunnitteluun ja valmistukseen. Se myos tarjoaa
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asiakkailleen kuljetus- ja asennus- ja huoltopalveluja. Luhtikylassa sijaitsevan
yrityksen lilkevaihto oli vuonna 2022 7,5 miljoonaa euroa ja se ty0llisti 42
henkil6a (Vasmet 2023; Finder 2023)

Aluteras Oy on metalli- ja lasirakenteiden tuotantoon erikoistunut yritys
Oulussa, jonka toiminta ulottuu koko Suomen alueelle. Yrityksen tuotteisiin
kuuluvat mm. alumiini- ja terasrakenteiset ovet, julkisivut, valokatot, palo-ovet ja
-ikkunat seka porras- ja parvekekaiteet.

Aluteras suunnittelee ja valmistaa tuotteet aina asiakkaan tarpeiden mukaisesti
ja toimittaa ne asennettuna tai tydmaalle toimitettuna. Asiakkaita ovat
paéaasiassa rakennusliikkeet, joiden lisdksi asiakaskuntaan kuuluu myds
kaupungit, kunnat, kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot seka teollisuuslaitokset.
Aluteraksen liikevaihto vuonna 2022 oli 6,2 miljoonaa euroa, ja se tyollisti 14
henkil6a (Aluteras 2023; Finder 2023)

Tarvasjoen Terasovi Oy on kotimaisessa omistuksessa oleva tilauskonepaja.
Se valmistaa laadukkaita alumiini- ja terasrakenteisia ovia, ikkunoita,
julkisivurakenteita, valokattoja ja lasipalorakenteita yms. Paaasiallisia asiakkaita
ovat rakennusliikkeet, julkisyhteisot ja pientalorakentajat. Alumiinista valmistetut
Tarvasovet ovat umpi- tai lasiovia. Ne sopivat ulko-oviksi ja parvekeoviksi,
lampokatkottomat ovet myos huoneiden vélioviksi. Vakiokokojen ja -mallien
lisdksi ovia valmistetaan asiakkaan toimittamien mittojen ja piirustusten
mukaan. Tarvasjoen Terasoven liikevaihto vuonna 2022 oli 2,3 miljoonaa euroa
ja se tyollisti 23 henkil6a (Tarvasovi 2023; Finder 2023)

Metallityd Valimaki Oy valmistaa alumiini- ja terasovia ja tarjoavat myos
lasitettuja terasovia seka sisa- etta ulkokayttoon.
Metallityd Valimaki on kotimainen ja perinteikas, isalta pojille siirtynyt

perheyritys, joka tunnetaan erityisesti luotettavuudesta ja ammattitaidosta.
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Valmistamme 40 vuoden kokemuksella laadukkaita teras- ja alumiiniovia sekéa -
ikkunoita ja nayttavia julkisivuja vaativiinkin kohteisiin.

Tuotteet valmistetaan Nokialla sijaitsevissa tuotantotiloissa, ja yrityksen
liikevaihto vuonna 2022 oli 12,6 miljoonaa euroa. Yritys tyollisti vuonna 2022 51
henkil6a. (Metallitydé Valiméaki 2023; Finder 2023)

Jaatimet Oy on Somerossa sijaitseva vuonna 1994 perustettu palo-ovien, -
ikkunoiden, terasovien ja lasijulkisivujen valmistaja. Jaatimet-teraslasiovia saa
useissa eri koossa ja useilla eri paloluokilla. He myds tarjoavat erikoisratkaisuja
tuotteisiinsa, kuten puu-, messinki-, ja kupariverhoilua. Jaatimet Oy:n liikevaihto
oli vuonna 2022 8,9 miljoonaa euroa, ja se tyollisti 46 henkil6a. (Jaatimet 2023,
Finder 2023)
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4.3.2 Lasitettujen metalliovien jalleenmyyjat ja maahantuojat Suomessa

Metal Express Oy on maan suurin metalliovien maahantuoja. Se on
erikoistunut Sveitsilaisen Forster -tuoteperheen maahantuontiin. tuotteet ovat
CE-merkittyja ja teraspalo-ovet tayttavat El, -luokkien vaatimukset.
Tuotevalikoimaan kuuluvat myds perusterakset, levyt, putket alumiinit, rst-
terakset ja kuparit. Yrityksen liikevaihto vuonna 2022 oli 1,1 miljoonaa euroa, ja
se tydllisti 2 henkil6d (Metalexpress 2023; Finder 2023)
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5 Pohdinta

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli selvittaa lasitettujen metalliovien
markkinoita seka markkinapotentiaalia Jyvaskylan kohdealueella, jota avuksi
kayttaen toimeksiantajayritys voi lahted pohtimaan lahteeké se laajentamaan
toimintaa Jyvaskylan alueella. Tutkimusty6 suoritettiin kirjapoytatutkimuksena
hyoédyntaen niin internetlahteitéd, kuin myos paikallisia markkinatoimijoita,
rakennuttajia ja muita asiantuntijoita haastatellen. Kirjallisuusosio on toteutettu

kayttaen kirjallisuus- ja internetlahteita.

Osa markkinaselvityksen tiedoista on tehty sekundéaarisia lahteita kayttaen,
joten osa tiedoista saattaa olla vanhentunutta tai harhaanjohtavaa. Taméan
vuoksi kerattyyn tietoon on suhtauduttava kriittisesti. Esimerkiksi kilpailijoista ja
heidan tuotteidensa markkinaosuuksista oli vaikea l6ytaa vertailukelpoista

tietoa.

Selvisi, ettéa Jyvaskylan alueella on vakaan vaestonkasvun johdosta jatkuvaa
rakennustoimintaa joka tekee siitd potentiaalisen alueen uuden tuotteen
viennille. My6s kaupungin strategiset paatokset tukea paikallistoimijoita muun
muassa tyopaikka-alueiden kehittdmisohjelmalla luovat vakaan pohjan

kasvavalle yritykselle tulla paikkakunnalle tekemaan yritystoimintaa.

Lasitettu metalliovi tuotteena on toimeksiantajayritykselle brandiin sopiva ja
luontaista jatkumoa edustava tuotemalli lasi- ja peilihiomotoiminnalle. Vuosien
kokemus vastaavasta tuotantotydsta on ehdottomasti etuna, kun suunnitellaan

uutta tuotetyyppia.

Rosch Oy:n kannattavuutta lahtea laajentamaan toimintaa uudelle

toimintapaikkakunnallle Jyvaskylaan voitaisiin arvioida seuraavaksi SWOT-
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analyysin avulla. SWOT-analyysissa kaydaan tarkasti lapi yrityksen vahvuudet,

heikkoudet, uhat sekd mahdollisuudet.

Yksi Rosch Oy:n vahvuuksista on se, etta heilla on jo vahvat asiakaskontaktit ja
jatkuvaa myynti- ja asennustoimintaa Jyvaskylan alueella, ja ndin ollen vahvat

kontaktit markkina-alueelle.

Lasitettujen metalliovien markkina on kuitenkin jo valmiiksi kilpailtu ala, jolla on
useampia valmistajia ja maahantuojia markkinoilla. Tama voi olla iso riski, mutta
yrityksen aiempi toiminta-alueella helpottaa uuden tuotteen tarjoamista.
Tuotteen itsessaan tulee noudattaa El: tai El> -paloluokkia, jotka ovat
Suomessa hyvaksyttyja paloluokkia. Julkisissa tiloissa paaosin kaytettavien
ovien tulee olla paloeristettyja, sekéa kaikin muiden lakien ja saadosten
mukaisia. My6s ovi-automatiikkaa ja savueristettavyytta korostetaan aina

kiristyvissa rakennusmaarayksissa.

Opinnaytetytn tekeminen on ollut tekijélle silmid avaava seké haastava
kokemus. Markkinaselvitysty6 oli huomattavasti laajempi kokonaisuus ja siihen
piti opiskella huomattavasti enemman teoriaa kun tekija osasi aavistaakaan.
Selvitystyd onnistui kohtalaisesti, vaikka haasteita toi varsinkin
koronapandemian tuomat haasteet liittyen markkinatiedon kenttatutkimukseen.
Osa haastatteluista onnistui myos etana, osa tiedoista taas jai varmasti

saamatta johtuen paikallistuntemuksen puutteesta.
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