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THVISTELMA

Sanna Ahonen (toim.)

Laajentava maitotila — tavoitteista tuloksiin
Yhteistyolla kilpailukykya maidontuotantoon
(Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja 188)

Keski-Suomen maatalouden myyntituloista vuonna 2010 tuli 64,4 % maidon-
tuotannosta (Suomen Gallup). Maidontuotanto tarvitsee investointeja, jotta
tilat pystyvat tuottamaan maitoa kannattavasti. Jyvéskylan ammattikorkea-
koulu oli mukana Seindjoen ammattikorkeakoulun hallinnoimassa Yhteistyolla
kilpailukykya maidontuotantoon -hankkeessa vuosina 2013-2014. Mukana
hankkeessa olivat my&s Helsingin yliopisto sekd Osuuskunta Maitosuomi.
Investointia suunnitteleva maitotila tarvitsee asiantuntijoita investoinnin
suunnitteluun, toteuttamiseen ja tuotannon kaynnistamiseen. Taman julkaisun
tarkoituksena on jakaa tarkennettua tietoa maidontuottajien kokemuksista
omien investointiprosessiensa aikana seka tuottaa materiaalia investointia
suunnitteleville maidontuottajille suunnittelua varten. Rakentamisen lisksi on
suunniteltava pellon kayttd, eldinten hankinta ja téiden jarjestaminen.
Yhteisty6lla kilpailukykyd maidontuotantoon -hankkeen taustalla on in-
vestointia suunnittelevien ja investoineiden maitotilojen haastattelut Keski-
Suomesta ja Etela-Pohjanmaalta. Haastattelussa oli mukana kolmetoista mai-
totilaa. Haastattelutulosten pohjalta laadittiin materiaalia, joka on saatavissa
www.hinkalo.fi -sivustolta ja se on tarkoitettu maidontuottajille.

Avainsanat: Maidontuotanto, investointi, eldinmééran hallinta, tdiden organi-
sointi, rakentamisaika



ABSTRACT

Sanna Ahonen (ed.)

Laajentava maitotila — tavoitteista tuloksiin

Yhteistyolla kilpailukykya maidontuotantoon

(Publications of JAMK University of Applied Sciences, 188)

Milk production comprises 64,4% of the agricultural income in Central
Finland (Finnish Gallup). New investments are needed to secure profitable
milk production. JAMK University of Applied Sciences was a partner in the
project Competitiveness to milk production through co-operation managed by
Seindjoki University of Applied Sciences 2013-2014. University of Helsinki and
Co-operative Maitosuomi were also involved in the project.

A dairy farm planning to invest needs experts with the planning and
implementation of the investment, and when starting up the production. The
purpose of this publication is to provide detailed information on dairy farmers’
experiences about their own investment processes and produce material for
dairy producers planning on investing. Besides building the farmer needs to
think about cropland use, animal acquisition and organization of work.

The data for the study was collected through interviews with dairy farmers
in Central Finland and South Ostrobothnia, who have made or are planning to
make investments. 13 dairy farmers were interviewed. The interviews results
are utilized in creating electronic material. The material is available at www.
hinkalo.fi and it is meant for dairy farmers.

Keywords: Milk production, investment, animal quantity control, organization
of work, building time
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1 MAIDONTUOTANNOLLA JATKUVASTI
KEHITTAMISTARPEITA

Maidontuotannon kehittdminen on pitkdjanteista ja paamaarétietoista tyota.
Onnistuneet kehittdmistoimenpiteet palkitsevat tekijansa ainakin parempana
kannattavuutena ja parempina ty6- ja eldinolosuhteina. Kehittdmistoimenpi-
teiden tekematta jattdminen voi olla yrityksen kannalta jopa suurempi riski
kuin niiden toteuttaminen.

Vuoden 2006 jalkeen ovat maataloustuotteiden ja myds maataloudessa
kaytettavien tuotantopanosten hintavaihtelut huomattavasti lisdédntyneet ai-
kaisempaan verrattuna. Vaihtelut ovat lisdéntyneet niin maailmanlaajuisesti
kuin Euroopassa ja Suomessa. Myds Suomessa maidontuottaja joutuu otta-
maan hintavaihtelut, niiden todennékoisyyden ja myds ennakoimattomuuden
huomioon oman tilansa kehittAmisessa. Erityisen tarke&a on riskilaskelmien
laatiminen silloin kun investointiin otetaan merkittdva maara lainaa tai inves-
tointi on pitkavaikutteinen.

Maidontuotannon investoinnit ovat pitkan aikavalin ratkaisuja, joita ei pida
tarkastella muutaman kuukauden hintavaihteluiden kautta, vaan useamman
vuoden skenaarioita hyddyntéen. Hintavaihtelut eivat poista investointien tar-
vetta, mutta ne tuovat merkittavasti lisdd vaikeusastetta laskelmiin ja suun-
nitelmiin. Hyvan suunnittelun ja toteutuksen lisaksi tarvitaan ripea tuotannon
kaynnistaminen tayteen laajuuteen. Tyhjda tuotantokapasiteettia ei kannata
pitaa.

Suuremmissa rakennushankkeissa maidontuottajan roolina on johtaa ko-
konaisuutta ja téiden tilaajana kontrolloida etenemista. Tilan tuotannollinen
toiminta ei saa hairiintya investoinnin toteuttamisen aikana. Kehittyvén maito-
tilan tulisi miettia tilan kehittamista koko ajan, vaikka investointi ei sillé hetkella
olekaan ajankohtainen. Valmiit hyvat suunnitelmat on mahdollista toteuttaa
nopeallakin aikataululla kun ajankohta tulee investoinnille suotuisaksi.
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2 TUTKIMUKSEN TAUSTA

Vuosina 2010-2012 toteutetun Kilpailukykya maidontuotantoon -hankkeen
yhteenvetona todettiin, etté yrittdjéan ajanpuute ja tuotannon kaynnistadmisen
vaativuus johtavat tulonmenetyksiin. Lisaksi navetan suunnittelu- ja rakenta-
misvaiheessa tehtyja virheitad on erittdin vaikea korjata. (Nissinen ym. 2012.)
Tama Yhteistydlld kilpailukykya maidontuotantoon -hanke on jatkoa edellisten
vuosien hankkeeseen. Hanketta on rahoittanut Euroopan maaseudun kehitta-
misen maatalousrahasto Eteld-Pohjanmaan ja Keski-Suomen ELY-keskusten
kautta. Tuotannon kaynnistamiseen liittyen tarvitaan vield lisd& tutkimustulok-
sia, jotka auttavat maidontuottajia tekeméaéan parempia valintoja ja suunnittele-
maan investoinnin niin, ettd maidontuottajat selviavat siita seka taloudellisesti,
fyysisesti ettd henkisesti.

Haastattelututkimukseen valikoitiin Keski-Suomesta ja Eteld-Pohjanmaalta
maitotiloja, jotka olivat joko suunnittelemassa investointia, investoimassa par-
haillaan tai investoineet viime vuosien aikana. Tiloiksi valikoitiin eri kokoluo-
kan tiloja ja seka lypsyasematiloja ettd lypsyrobottitiloja. Tilojen etsinndssa
auttoivat paikalliset ProAgrian tydntekijat. Haastattelutilat oli melko helppo
saada mukaan tutkimukseen ja haastattelut toteutettiin talven 2013 aikana.
Kaikkiaan haastattelutiloja oli 13. Kyseessa oli laadullinen tutkimus ja siksi
siihen ei haettu mukaan isoa tilaméaaraa.

Tutkimuksessa keskityttiin rakentamiseen, eldinten hankintaan, peltopro-
sesseihin seké toéiden organisointiin liittyviin kysymyksiin. Haastatteluissa ei
kysytty em. tekijdiden vaikutuksista maitotilojen talouteen eika taloudellisia
vaikutuksia arvioitu mydskaan laskennallisesti, koska talouteen liittyvat kysy-
mykset kuuluivat hankkeen toisen osion tehtaviin. Toki talousasioita sivuttiin
haastatteluissa ja keskusteltiin siitd, kuinka tilan talous on kestényt investoinnin
jalkeiset vuodet. Kaikki haastatellut maidontuottajat sanoivat, etté investoinnin
jalkeiset vuodet ovat olleet tiukkoja taloudellisesti. Ei niinkaan investointivuosi
vaan se aika, kun lainanlyhennykset alkavat py6rimaan.

Kehittyvilld maitotiloilla investoidaan sa&nndllisin valiajoin. Tdma tuleekin huo-
mioida suunnitelmissa jo alusta alkaen ja olisi hyva ajatella tilan tulevaisuutta
ja visiota pitkalle eteenpain. Tuotannon yldsajolla tarkoitetaan sité ajanjaksoa,
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joka alkaa ensimmaisistd paatoksista, joilla tilanvaki tietoisesti pyrkii vahvis-
tamaan maidontuotantoinvestointinsa onnistumisen. Tilan toiminnan vakiin-
nuttaminen on tarkeda ennen seuraavan askeleen ottamista. Jos edellisesta
vaiheesta on jotain tekeméatta, kannattaa se saattaa ensin kunnialla loppuun.
Oheisesta kuviosta nakyy hyvin maitotilojen jatkuva kehittyminen investointien
kautta.

Lypsylehmépaikkoja
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1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013
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Kuvio 1. Useita investointeja tehneiden tilojen eldinpaikkojen muutokset

Investoinnissa yksi tarked asia on suunnitelmallisuus. Ensimmaéiset valinnat
lahtevat siitd, mitkd ovat maidontuottajan vahvuuksia ja heikkouksia. Tilan
kehittamisté ja investointia pitéisi miettia eri ndkdkulmista. Keskeistd on mydn-
teinen suhtautuminen maidontuotantoon ja eldimiin. Suunnitteluvaiheessa
voidaan miettia erilaisia ratkaisuja ja silloin muutokset eivat vield maksa mitaan.
Sama suunnitelmallisuus pitéisi olla my6s eldinten hankinnassa. Suunnittelu-
vuosien kevyt suhtautuminen vaikuttaa suoraan kdynnistysvaiheen maitomaa-
riin ja sitd kautta investoinnin takaisinmaksukykyyn. Suunnitelmallisuudella ja
erilaisella yhteistyo6lla pystytddn parantamaan maidontuotannon taloutta ja
vahentdmaan kustannuksia.

Investointitarve nousee eri tekijdista ja tarpeista. Pienikin yksikkékoko voi
olla kannattava, jos ollaan valmiita tyytyméaén sen tuottamaan tulotasoon. Jos
yrittdjien tavoitteena on saada keskimaarainen palkansaajien tulotaso, vaatii
se yleensa 70 lehman navetan. Tassa kokoluokassa pitdd muistaa se, etta
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osa tdisté on ulkoistettava, koska kahden yrittéjan tydpanos ei riité kaikkeen.
(Keskinen 2013.)

Laajentamista rajoittaviksi tekijoiksi yrittdjat nimeavéat vallitsevan maa-
talouspolitiikan ja pellon saatavuuden. Riskin suuruus ja ajan riittavyys ovat
seuraavat suurimmat rajoittavat tekijat. (Latva-Kyyny 2010, 53.) [t&4-Suomen
maitotilabarometrin 2012 (Tarkiainen 2012) mukaan tilat eivat aio investoida
vuoteen 2020 mennessa, koska tila ei jatka maataloutta kovin pitkaan (38 %),
tila on nykyiselldan toimiva eiké investoi (34 %), jatkajaa ei ole (33 %), oma
terveys ei kesta (32 %), maitotalouden huono kannattavuus rajoittaa (28 %),
yleinen ilmapiiri ei kannusta (21 %), tilalla on jo investoitu riittavasti/merkit-
tavasti (20 %), muut jaksamisongelmat (13 %) ja tilan huono kannattavuus
rajoittaa (8 %).

Téassé Yhteistydlla kilpailukykyd maidontuotantoon -hankkeen haastattelu-
tilojen investointien taustalla oli halu kehittda yritystoimintaa ja jatkaa maidon-
tuotantoa, vaikka rajoittavia tekijoitékin 16ytyi. Pelto oli yleisin rajoittava tekija
haastattelutiloilla ja jatkosuunnitelmista kysyttdessa se nousikin ensimmaisené
esiin. Lahes kaikki investoineet tai investointia suunnittelevat haastattelutilat
olivat siis jo miettineet seuraavaakin mahdollista investointia, mika kertoo
jatkuvan kehittdmisen ajattelutavasta.

Haastatellut robottitilalliset ndkevat, ettd 1-4 robottia on viela hyva kokoluokka
ja asema kannattaa tehda vasta sitd suuremmassa yksikdssa. Asematilalliset
puolestaan ovat sita mieltd, etta robotti sitoo lilkkaa maidontuottajaa, eivatka
he halua sitoutua hélytyksiin. Yksi lypsyasematilallinen mietti, olisiko tulevai-
suudessa kannattavampaa kuitenkin vaihtaa asema robotteihin kuin palkata
tydvoimaa? Osalla robottitiloista nékyy se, etta tyévoimaa ei ole helposti saata-
villa ja se kannustaa hankkimaan robotin. Robottitilallisten ajatuksista huomasi
sen, ettd tydvoiman palkkaaminen nahtiin melko suurena kynnyksena. Kahden
robotin yksikk6a ajateltiin pyoritettavan vield yrittdjaparin voimin, vaikka toi-
saalta samalla tilalla jo yhden robotin yksikké tyéllisti likaa kesdaikana eika
kaikkea ehditty tekemaan ajallaan. Tassa tapauksessa peltotdita pitaisi pystya
ulkoistamaan melko paljon, jolloin navettaty6t pystyttéisiin hoitamaan kunnolla
kahden maidontuottajan voimin.

Yksi tilallinen sanoi nain, kun kysyttiin tulevaisuuden haasteita: "Tulevai-
suuden haasteena on tilan kannattavuuden ylésajaminen”. TAma kertoo siitéa
totuudesta, jonka kanssa investoineet maitotilat painivat. Tuotanto taytyy
saada kannattavaksi alusta alkaen. Timo Jaakkola on todennut, etta maitoti-
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lalla ei saisi olla velkaa enempad kuin mita se tuottaa maitoa litroina vuodessa
(Vainio 2014, 7). Lehmien lukumaaran mitoituksen osalta kannattaa miettia
vuotuisia velanhoitomenoja. Maitotilalla vuotuinen velanhoitomeno voi olla
10-20 prosenttia tilan liikevaihdosta. Suurempi velanhoitomeno sekoittaa mak-
suvalmiuden. Velkaisella tilalla lehmi& taytyy olla siis enemman, jotta saadaan
riittava yksityistalouden kulutusmeno. On kuitenkin muistettava, etté eldinten
lukumaaré on vain yksi tuloksellisen toiminnan 1&htékohta. Tilalla tulisi olla
ainakin yksi navetassa viihtyva yrittdja ja peltoa tulisi olla noin hehtaari lypsy-
lehmaé kohden. Nyrkkisaantona voidaan pitaa, etta yksi lypsylehma tuottaa
1000 euroa vuodessa. (Keskinen 2013.)

Eléinten lisdys etukateen onnistuu paremmin tiloilla, jotka ovat laajentaneet
jo aiemminkin. Talldin heilla on jo mahdollisesti kapasiteettia olemassa olevissa
tiloissa ja elaimia pystytédan lypsdmaén enemmankin nykyisilla systeemeilla.
Hiehoja voidaan kasvattaa esim. rehuvarastoissa, jotka tehd&én ensin inves-
tointia ajatellen. Tallainen etukateen lisddminen on isompien tilojen mahdol-
lisuus. Pienemmill4 tiloilla ongelmana oli se, etta ylimaéraisille hiehoille ei ole
olemassa olevia kasvatuspaikkoja. Hiehonkasvatuksen tyéllistdva vaikutus
on suuri, jos ei ole tydntekij6ita kuten perinteisella perhetilalla ei yleensa ole.
Esimerkiksi talvisin juomavesistd huolehtiminen véliaikaisissa tiloissa tuntui
jollekin haastattelutilalle liian isolta ty6lta.
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3 ELAINMAARAN SUUNNITELMALLINEN
LISAAMINEN

Maidontuotannossa maitoa tuottava lehma on tarkein tuotantopanos ja leh-
mien maaran tulee olla oikeassa suhteessa tuotantotilaan ja eldinpaikkoihin.
Laajentava tila joutuu hankkimaan eldimia, jotta myytédvaa maitoa saataisiin
mahdollisimman pian kaikilta lehméapaikoilta. Nopea tuotannon taysimittainen
k&ynnistyminen mahdollistaa investoinnin kustannusten kattamisen niin, etta
talouden tasapaino séilyy. Eldinten hankintaan on useita vaihtoehtoja: tuote-
taan itse tai ostetaan eldimia vasikoina, siemennettyina hiehoina tai jo lypsa-
vina lehmind. Kaikki vaihtoehdot ovat kayttdkelpoisia, mutta toimenpiteet on
suunniteltava huolellisesti. Usein navetan taytt66n valitaan yhdistelmé naista
vaihtoehdoista. Lisdksi navetan taytdssa ja eldinten hankinnassa olisi alusta
asti mietittava se, ettd poikimiset ajoittuisivat tasaisesti ympaéri vuoden ja
meijeriin [Ahteva maitomaara pysyisi melko tasaisena. Nama edistavat tasaista
rahanvirtaa seka tasaisempaa tyénmenekkia.

Tuotannon k&ynnistamisvaiheessa
olevien tilojen eldinmé&darat
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Kuvio 2. Tuotannon kiynnistdmisvaiheessa olleiden haastattelutilojen eldinmairien
alkuperdinen maara, kdynnistadmisvaiheen maara ja tavoitemaara.
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Lypsylehmén kasvattaminen vasikasta maitoa tuottavaksi lehméksi vie aikaa
vahintdan kaksi vuotta. Kun lehméamaaran lisdys tahdataan siihen hetkeen,
jolloin uusi tuotantopaikka on kayttdkunnossa, taytyy suunnittelu aloittaa va-
hintddn kolme vuotta aikaisemmin. Eldinten kanssa on mahdotonta tehda
tarkkoja suunnitelmia, mutta véhintdan vuosikohtainen ja mieluummin nel-
jdnnesvuosikohtainen suunnitelma on eduksi. Investointia suunniteltaessa
paatds lypsymenetelmasta vaikuttaa myods eldinten lisddmisen aikatauluun.
Automaattilypsyssa suuri maéra samaan aikaan poikivia lehmi& kuormittaa
laitteistoa epatasaisesti. Vastaavaa ongelmaa ei ole asemalypsyssé, jos mai-
totankin tilavuus on riittava.

Taman tutkimuksen mukaan investoineet tilat olivat sitd mieltd, ettd omasta
kasvatuksesta sai parempaa elainainesta. Nain elaimet tottuivat hoitajiin, paik-
koihin ja olosuhteisiin vasikasta asti. Vastaavasti koko karjan ostamisessa oli
se hyva puoli, ettd samalla saatiin eri-ikdista eldinainesta. Yksi tila kommentoi,
etta eldinmaaran moninkertaistaminen on riski, mutta 50 %:n lisdys omasta
karjasta ei riitd. Oman kasvatuksen etuina oli, ettd se ei valttdmétta lisédnnyt
suoria kustannuksia, jos tilalla oli vapaata kasvatustilaa. Tilan tarve tulisi laskea
etukateen realistisesti ja riittdvan suureksi. Jos tilan kaikki lehméat saataisiin
tekemaéan lehmavasikka, niin esimerkiksi 30 lehman karjassa tarvittaisiin tilaa
ensimmaisend lisdysvuonna vasikoille ja alle 12 kuukauden ikéisille eldimille
kolmisenkymmenta kasvatuspaikkaa. Seuraavana vuonna tarvittaisiin edellisen
liséksi tilat myds siemennettaville ja tiineille hiehoille. Harva tila kuitenkaan
varaa 3-4 vuotta siihen, ettd tarvittavat eldimet kasvatetaan omasta karjasta
uutta navettaa varten. Omaa karjaa kdyttden 2-3 vuottakin voi riittd3d uudis-
tamiseen, jos eldinmaéran lisdys on alle puolet nykyiseen verrattuna (Niemi
2012).

Eldinten riittdvan tehokas lisddminen omasta eldinaineksesta edellyttda
sukupuolilajitellun siemenen tai sukupuolilajiteltujen alkioiden kaytt6a lehmien
ja hiehojen tiineytykseen (kuvio 3). Tavanomaisella spermalla tiineytetyista
vasikoista keskimaarin puolet on lehmavasikoita, joskin vuosittain on suurta
vaihtelua. Lehmien keskiméaérainen poikimavali vaikuttaa myods vasikkasaan-
toon. Vuonna 2013 tuotosseurantatiloilla keskipoikimavali oli 418 vuorokautta
(Nokka 2014). Se tarkoittaa, ettd lehmaa kohti ei saada yhté vasikkaa vuo-
dessa, vaan jaadaan 0,85 vasikkaan vuotta kohti. Vasikkakuolleisuus on ollut
alle 6 kk ikaisilla vasikoilla 10-12 % (Herva 2011), mika vahentaa vasikoita
0,76 vasikkaan vuodessa. Hiehoikaisia vasikoita kuolee myds jonkin verran,
n. 2 % (Herva 2011), ja se vield vahentad poikivien hiehojen maaraa. Koska
keskim&araisesti lehmavasikoita on puolet, niin yksi lehmé tuottaa vuodessa
0,37 lehméavasikkaa uudistukseen.
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Vuoden 2013 tuotosseurantatulosten perusteella keskimaarainen pois-
toprosentti lypsylehmilla oli 32,5 % (Nokka 2014), eli kolmannes karjasta
uusiutuu vuosittain. Kun lehma tuottaa vuodessa kolmasosan vasikasta ja
poisto on saman verran, niin eldinmaara ei lisdanny ilman erityisia toimenpi-
teitd. Keskipoikimavali oli talla hetkelld 418 vrk (Nokka 2014) eli 7,5 viikkoa yli
vuoden. Korkeatuottoisilla lehmilla poikimavali saakin olla nain pitka, koska
maitoa tulee paljon, jolloin pakkoumpeenlaitto ei ole hyvaksi. Keskipoikima-
véli on pidentynyt viimeisen viiden vuoden aikana 8 vuorokautta ja samaan
aikaan elinikaistuotos on lisdantynyt n. 1200 maitokiloa (Nokka 2014). Vuonna
2013 keskipoikimakerta oli 2,32; mutta keskipoikimakerran merkitysta yhtena
tunnuslukuna voi kyseenalaistaa, koska vakiintuneessa tuotannossa vasikoi-
den maaraa ja kayttokohdetta kannattaisi suunnitella tarkemmin. Sen sijaan
investointia suunniteltaessa on tarkedd miettid mahdollisuuksia poikimavalin
lyhentdmiseen. Jos poikimavéli olisi yksi vuosi ja vasikkakuolleisuus pysyisi
samana (10-14 %), niin yhté lehm&a kohti saataisiin 0,43 vasikkaa uudistuk-
seen. Vasikkakuolleisuuden puolittaminen 7 %:iin nostaisi vasikkasaantoa
0,46 vasikkaan lehm&é kohti vuodessa.

Lehmien poistoprosentin pienentaminen investointitilanteessa voi olla
haastavaa. Jos poistoprosentti olisi 25 %, eli neljannes lehmista vaihtuisi vuo-
sittain, niin silloin 0,46 vasikkaa lehméaé kohti vuodessa liséisi eldinm&araa, silla
lehma tuottaisi elinaikanaan 1,38 lehméavasikkaa. Laskettaessa eldinmaaran
lisd&ntymisté on otettava huomioon, etté hiehojen ensimmaiseen poikimiseen
poikimavéli ei vaikuta vdhentévasti, vaan kaikilta hiehoilta saadaan yhden
vuoden poikimavalia vastaava saanto.
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Eldinmaaran lisddntyminen erilaisilla vaihtoehdoilla
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Kuvio 3. Eldinm&aran lisddntyminen erilaisilla vaihtoehdoilla. Mallissa l3htétilanne on
32 lehm3aa ja tavoite kolmen vuoden kuluttua 74 lehmaa. Seksattu 1 ja Tavanomainen
1: poikimavali 365 paivas, lehmien poisto 25 %, vasikkakuolleisuus 7 %. Seksattu 2 ja
Tavanomainen 2: poikimavéli 418 paivas, lehmien poisto 32,5 %, vasikkakuolleisuus
11 %. Seksattu on sukupuolilajitellulla spermalla toteutettu keinosiemennys ja ta-
vanomainen tarkoittaa sukupuolilajittelemattomalla spermalla keinosiementamista.

Edella kuvatut toimenpiteet eivét riitd investointitilanteessa eldinmaaran li-
sdamiseen omasta karjasta. Sukupuolilajitellun sperman kéytto tiineytyksiin
parantaa tulosta riippuen siitd, kuinka paljon sukupuolilajiteltua siementa
halutaan kayttaa. Sukupuolilajiteltu siemen tuottaa haluttua sukupuolta ole-
van jalkelaisen 75-93 %:n todennakoisyydella. Jos kaikki lehmat tiineyte-
tédén sukupuolilajitellulla spermalla ja poistoprosentti (32,5 %), poikimavali
(418 vrk) ja vasikkakuolleisuus (11 %) ovat keskimaaraiselld tasolla (Nokka
2014), elainmadraé saadaan kaksinkertaistettua noin kymmenen vuoden
kuluttua. Jos poistoprosentti saadaan laskettua 25 %:iin, poikimavali 365
vuorokauteen ja vasikkakuolleisuus 7 %:iin, niin eldinmaéaré kaksinker-
taistuu neljdssé vuodessa. Kéytdnndssa tyypillinen noin 30 lehméan karja
saavuttaa yhden robotin kokoluokan, 74 lehmaa, neljan vuoden kuluttua.
Karjan lisdys omasta karjasta pelkastaén poistoja vahentamalla on lahes mah-
dotonta (Navetan tayttdopas 2012). Varsinkin investointitilanne kuormittaa
myos eldimig; uuteen ymparistdéon ja uudenlaisille taudinaiheuttajille alttiiksi
siirtyminen saattaa lisdta lehmien poistoja ja vasikkakuolemia.
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Tutkimusten ja kommenttien perusteella navetta olisi saatava tdyteen mah-
dollisimman pian, viimeistdan vuoden sisélla valmistumisesta. Talldin eldin-
ten ostaminen omasta karjasta kasvattamisen liséksi jaa varteenotettavaksi
vaihtoehdoksi. Yksi tyhja eldinpaikka maksaa 100-120 euroa kuussa riippuen
lehm&paikan hinnasta (Mukka 2014).
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Kuvio 4. Elainmaaran lisdys. Lahtotilanteessa on 32 lehmaa ja investointi on suunni-
teltu valmistuvaksi kolmen vuoden kuluttua. Eldinmaara vahenee 32 lehman karjassa
vhden lehman vuosivauhtia, jos poikimavali on 418 vrk, poistoprosentti on 32,5 ja
vasikkakuolleisuus 11 %.

Keskimaarainen poikimavali (418 vrk), keskimaarainen poistoprosentti (32,5 %)
ja keskiméarainen vasikkakuolleisuus (11 %) vahentdvét eldinmaéraa (Kuvio
4), jos korjaaviin toimenpiteisiin ei ryhdytad. Kaytdnndssa eldimid joudutaan
ostamaan.

Seksatun siemenen kayttod tehostaa omasta karjasta eldinten lisdamista.
Jos lahtétilanteessa on 50 lehmé&é ja poikimavali, poistoprosentti ja vasik-
kakuolleisuus ovat keskimaaraisella tasolla, niin kolme vuotta ennen uuden
navetan kayttdonottoa aloitettu seksatun siemenen kaytté kasvattaa lehméa-
maéraé 66 lehmaén navetan valmistumisvuonna. Edellisen perusteella yhden
robotin kokoluokkaa vastaava eldinmaara saadaan omasta karjasta riittavan
nopeasti, jos 1ahtdtilanteessa on 50 lehmé&3 ja ollaan valmiita kdyttamaan
pelkastdan seksattua siementa.
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Tuotosseurannan tulosten mukaan parhaan elinikdistuotoksen saavuttivat
24 kuukauden ikaisena poikineet hiehot. Niiden elinik&istuotos oli yli 27 000
kiloa maitoa. Nuorempana poikineiden ja vanhempana poikineiden tuotok-
set jaivat taman alle. Yli 27 kuukautta vanhana poikineiden elinikéistuotos
jai reiluun 23 000 kiloon. Samoin 24 kuukautta vanhempana ja nuorempana
poikineiden vuosituotokset olivat alhaisempia, ero oli noin 220-360 kg maitoa.
Edellisestd huolimatta viimevuoden tuotosseurantatulokset osoittivat, ettéd 23
% hiehoista poiki yli 27 kuukauden ikéisind. Optimaalisessa 24 kuukauden
iassa poikineita oli 21 %. (Nokka 2014.) Ensimmaisessa esimerkissé kaytetty
74 lehman tila menettaa vuosittain yli 26 000 kiloa maitoa, jos hiehojen poi-
kiminen siirtyy yli 27 kuukauden ik&an. Bruttotuloissa se tarkoittaa yli 10 000
euron menetysta.

Laskentamalli on laadittu Excel-ohjelmalla, oletuksena, ettéd sen kéaytt6 olisi
maitotiloilla mahdollista ja helppoa. Laskentamallin tarkoitus on havainnollistaa
eldinten lisddmiseen vaikuttavien tekijéiden vaihtelun merkitys. Laskurissa on
mahdollista tehda suunnittelua 10 vuoden ajalle. Laht6kohtana on nykyinen
elainmaara. Kayttaja voi itse asettaa eldinten poistoprosentin, vasikkakuol-
leisuuden ja poikimavalin. Niiden merkitys tulee hyvin havainnolliseksi, kun
vertaa eri arvojen vaikutuksia. Samoin tiineytysmenetelmalld on vaikutusta,
koska seksattu sperma ja seksatut alkiot tuottavat melko suurella todenna-
koisyydella haluttua sukupuolta olevan vasikan.

Investointiajankohta ja sit4 seuraavat vuodet ovat tarkeitd eldinaineksen
rittdvyyden kannalta. Laskurin avulla voidaan havainnollistaa, kuinka paljon
eldimia olisi oman tuotannon liséksi ostettava tavoitteen saavuttamiseksi. Las-
kurilla on mydés mahdollista arvioida tilan tarve vuosittain, koska laajennusta
varten itse kasvatettavat eldimet tarvitsevat sd&dddésten mukaiset olosuhteet
kasvatuksen ajaksi.
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Kuva 1. Eldinm3aran lisddmisen laskentamalli. Laskurissa eldinmaaran kehittyminen
nakyy suoraan kuviona. Taulukosta aukeaa ohje kun hiiren vie solun paalle. Laskuri
l6ytyy www.hinkalo.fi —sivuilta.
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Osalla haastattelutiloista oli kokemuksia hiehojen kasvatuksesta hiehokas-
vattamoissa. Vain kaksi haastatelluista tiloista oli kayttanyt hiehonkasvatusta
investoinnin yhteydessa ja nelja olisi valmis kayttdméaén seuraavassa inves-
tointivaiheessa. Seuraava investointivaihe on yleensa yhdesta robotista siir-
tyminen kahteen robottiin, johon varaudutaan jo investointivaiheessa nave-
tan toiminnallisessa suunnittelussa. N&in pieni kiinnostus hiehonkasvatuksen
ulkoistamiseen kertoo siitd, ettd haastattelutilat kokevat oman kasvatuksen
varmemmaksi vaihtoehdoksi. Osan mielesté kasvattamossa ei saisi olla kuin
yhden tilan hiehot, muuten tautiriski kasvaa liian suureksi. Eldintautien torjun-
tayhdistys ry:n mukaankin tautiriski kasvaa, mitd useammalta tilalta elaimi& os-
tetaan. Kaikki eivat ndhneet riskeja suurina, koska eldimiltd otettiin siirrettaessa
salmonellanaytteet. Yksi tila sanoi, ettei veisi hiehoja kovin kauas kasvamaan.
Yksikin huolimaton osto voi pilata kaiken hiehonkasvatusketjussa. Varminta
olisi ostaa kokonaisia karjoja, jolloin tilan tautihistoria tunnetaan ja huonot
eldimet voidaan laittaa heti teuraaksi. Lahtétilan terveystilanne kannattaa tutkia
mahdollisimman tarkasti ja pyytaa kirjallisena kaikki tiedot.

Rahtikasvattamossa tulisi olla vastaanotto-osasto tuleville elaimille, josta
ne siirretdan varsinaiseen kasvatustilaan noin viikon kuluttua. Kirjalliset so-
pimukset ovat myds tarkeitd, jotta ongelmatapauksissa asiat pystytaén rat-
komaan. Rahtikasvatus vapauttaa tyévoimaa seka tiloja, mutta tietysti on
huomioitava suorat kustannukset. (Uuden eldinaineksen hankinta laajentaville
tiloille 2011.) Ostoeldinten suhteen tilojen mielipiteet jakaantuivat. Osa osti
halvempia eldimia ja osa oli sitd mielta, ettd halpaa ei kannata ostaa vaan
sellaisia, joilla on paremmat paperit. Osan mielesta ostettuun elainainekseen
olisi pitanyt kiinnittdd enemman huomiota (ostivat vasikoita). Eldinostot on
nopea tapa saada tuotanto nopeasti alkuun. Samalla voidaan valita hyvaa
elainainesta. Karanteenitilat olisi hyva olla olemassa, jossa esim. nuoret os-
toeldimet voidaan kasvattaa erilladn muusta karjasta. (Uuden eldinaineksen
hankinta laajentaville tiloille 2011).

Tautistrategia nousi esiin jokaisella haastattelutilalla. Maidontuottajat tie-
dostavat, ettéd tauteja tulisi véalttaa ja ennakoida mahdollisuuksien mukaan.
Eldainten ostoja pyritdan valttdmaan ja jos ostoja tehdaan, ostetaan useam-
pia elaimid yhdelta tilalta. Joukossa oli myo6s tapauksia, joissa tarttuvien
tautien ennaltaehkaisya ei ole mietitty juuri ollenkaan. Ajateltiin, etta tautien
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todenn&kdisyys pienenee, kun eldimid ostetaan suoraan laitumelle. Osalla
tiloista ostoeldimié pidettiin esim. hoitokarsinoissa ennen niiden p&éstamista
muiden joukkoon. Osa tiloista vaati salmonellatestaukset ja terveystodis-
tukset ostoeldimista.

Tauteihin varautumista on myds se, ettd navettaa voidaan osastoida ja
ongelmatapauksia lypséé eri lypsypaikassa. Yhdelld haastattelutilalla, joka
investoi robottinavettaan, vanha lypsyasema on jatetty kayttéon kaikkia eri-
koislehmi& varten ja tarvittaessa vanha ja uusi osa navetasta saadaan eri osas-
toiksi. Téallainen mahdollisuus helpottaa paljon hoitotdita ja taudin leviamista
isomman tautiongelman tullessa tilalle. Isommilla tiloilla eri navetat toimivat
talléin omina osastoinaan. Kaikilla tiloilla téllaiseen erillislypsymahdollisuuteen
ei ole varauduttu eikd minkaénlaista varajarjestelmaakaan siis ole.

Tautiriskien hallinta 30 lehman karjassa on eri kuin 300 lehméan karjassa
(Ruoho 2012). Suurin riski saada uusi eldintauti navettaan on eldinkauppa
(Tarttuvien tautien levidminen 2014). Huonoin vaihtoehto on ostaa eldinainesta
teurastamon eldinvélityksesta (Ruoho 2013). TAhan haastattelutilat eivat on-
neksi sortuneetkaan. Tautiriskien kannalta turvallisinta olisi kasvattaa itse oma
elainaines. Tama on hyva pitda mielessa jokaista ostopaatdsta tehtaessa.
Tilapéisetkin siirrot aiheuttavat tautiriskin eli lyhyen ajan siirrotkin pitaa miettia
tarkkaan.

Eldinten mukana siirtyy todennakoéisimmin tartunnallisia sorkkasairauksia,
uusia utaretulehdustartuntoja, palvisilsaa, hengitystietulehduksia seka ripu-
lia. Salmonellariski on suuri, mikali tutkimuksia ei ole tehty. Ulkomaantuontia
ei suositella laajentaville tiloille, koska niissa riskit ovat entistd suuremmat.
Sperman ja alkioiden tuonti on jo huomattavasti turvallisempaa. (Uuden elainai-
neksen hankinta laajentaville tiloille 2011.) Sorkkahoitoon tiloilla suhtauduttiin
niin, etta tilat olivat valmiita tekemaan sita itse. Muutamalla tilalla oli jo valmius
siihen ja useat aikoivat siihen varautua omalla telineelld ja kouluttautumalla.

Monet maidontuottajat pitdvat hitaampaa tayttdd jarkevampéna kuin na-
vetan tayttdmistd nopeasti ostoeldimilla. Oleellista onkin se, mihin rahoituk-
sessa on varauduttu. Hidas tayttd ei valttdmatta ole kallimpaa, jos otetaan
huomioon nykyiset tautiriskit ostoeldinten kanssa. Haastattelutilalta, jolla oli
ollut sorkkaterveyden kanssa ongelmia, tuli kommentti:

”Yksi huolimaton osto voi pilata kaiken”.
On kuitenkin mahdotonta laskea tarkkaan, mitd mahdollinen tauti tulisi mak-

samaan verrattuna muutamaan tyhjaan eldinpaikkaan. Maitotilan kannalta
kysymys on riskien hallinnasta; pelataanko varman paélle ja Iahdetaan liikkeelle
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alhaisella tayttdasteella vai otetaanko suurempi tautiriksi eldinten hankinnan
kautta ja tautitapausten ilmetessa toimitetaan vdhemmaé&n maitoa meijeriin.
Tautiriskien hallinnan liséksi kysymys on taloudellisessa tarkastelussa vajaan
maidontuotannon ajanjakson pituudesta.

Vasikka syntyy taysin vailla vastustuskykya ymparoivia taudinaiheuttajia vas-
taan, koska eman istukka ei lapaise vasta-aineita eliimmunoglobuliineja (IgG).
Sen sijaan eman ternimaito sisaltda vasikan tarvitsemia vasta-aineita. Vasta-
aineet muodostuvat ternimaitoon kuuden viikon kuluessa ennen poikimista.
Vasta-aineet ovat erikoistuneet torjumaan juuri sen ympéristén taudinaiheut-
tajia, jossa lehma on elanyt. (Hartikainen, Herva, Rautala 2012, 49-54.)

Ternimaidot ovat erilaisia vasta-ainepitoisuuden suhteen. Maidon laatua
arvioidaan immunoglobuliinipitoisuuden mukaan. Laadun mittaamiseen voi
kayttaa joko kolostrometria tai refraktometria. Jos IgG-pitoisuus on alle 20 g/I,
niin maito on heikkolaatuista ja yli 50 g/l IgG:a siséltava ternimaito on hyvaa.
Tavoite olisi, etté vasikka saisi 100 g IgG:a mahdollisimman pian syntyméan
jalkeen. Jos maito siséltaisi esimerkiksi 40 g IgG/l, niin maitoa tulisi juottaa
2,5 litraa. (Hartikainen, ym. 2012, 49-54.)

Paras ternimaito saadaan, kun lypsetdan lehma mahdollisimman pian
poikimisen jalkeen ja vain se maara minka vasikka juo, eli 2-3 litraa. Terni-
maidon laatuun vaikuttavat myoés eraat muut ulkoiset tekijat. Ensimmaisen ja
varsinkin toisen kerran poikineen lehméan maito on heikkolaatuisempaa kuin
useamman kerran poikineen maito. Vuodenajoista elo-lokakuussa saadaan
parasta ternimaitoa ja ayrshiren ja jerseyn maito on parempaa kuin holsteinin.
Jos ummessaoloaika on vahemman kuin 40 vuorokautta, niin se vaikuttaa
heikentavasti ternimaidon laatuun. Pitkd ummessaolo ei kuitenkaan paranna
laatua. Samoin runsas solupitoisuus ja lypsylehman laihtuminen ummessao-
lokaudella heikentavat laatua. Emolehmien rajoitetulla ruokinnalla ennen poiki-
mista ei ole todettu heikentdvad vaikutusta ternimaidon laatuun. (Mts. 49-54.)

Vasikan kannalta olisi valttamaténta saada mahdollisimman pian ternimai-
toa syntyman jalkeen. Vasta-aineiden imeytyminen tapahtuu ohutsuolessa.
Vasikan ohutsuolen rakenne on ensimmaisen vuorokauden ajan sellainen,
ettd suurimolekyyliset vasta-aineet voivat imeytya sen seindméan lapi. Suolen
seindman I&paisykyky heikkenee niin, ettd 12 tunnin kuluttua syntyméasta vain
puolet vasta-aineista endd imeytyy ja 24 tunnin kuluttua vasta-aineet eivat
enai imeydy vasikan hyodyksi. (Mts. 49-54.)
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Ternimaidosta saatu passiivinen vastustuskyky alkaa vahentyd vasikan
kasvaessa ja 4 viikon jalkeen se on lahes kadonnut, mutta samanaikaisesti
sen oma vasta-ainetuotanto on kaynnistynyt. Noin 6-8 viikon i&ssa vasikalla
on omaa aktiivista vasta-ainetuotantoa. Neljasta kuuteen viikon ikéiselld va-
sikalla on vastustuskyky heikoimmillaan. (Mts. 49-54.)

Elaimia siirrettdessa paikasta toiseen, on hyva muistaa suurempi tautipaine
uudessa ymparistdssa. Elimistdén vasta-aineet suojaavat niiltd taudinaiheut-
tajilta, joita on ollut "vanhassa” paikassa. Erityisesti pikkuvasikoiden koh-
dalla vastustuskyvyn puute voi aiheuttaa sairastumisia. Heti uuden navetan
kéyttédnoton jalkeen tapahtuvat poikimiset ovat kriittisimpia pikkuvasikoi-
den kannalta. Eméan ternimaidossa olevat vasta-aineet eivat vastaa uusissa
olosuhteissa oleviin taudinaiheuttajiin. Uuteen navettaan siirryttdessa vasta
kuuden viikon jalkeen eman ternimaito siséltda oikeat vasta-aineet vasikkaa
varten. Jos poikiminen tapahtuu ennen uuteen navettaan siirtymista, tulisi
sen tapahtua noin 6 viikkoa ennen siirtoa. Silloin vasikat ehtisivat kaynnistaa
omaa vasta-ainetuotantoaan ja sopeutuminen uusiin tiloihin voisi tapahtua
kivuttomammin.

Kiimanseuranta karsii helposti rakentamisen aikaan. TAman moni yrittaja oli
tiedostanut jo etukateen ja siksi hiehojen kasvatusta oli esimerkiksi osittain
ulkoistettu. Yksi tila oli ratkaissut asian niin, ettd osalla hiehoista (ei merkittéavia
jalostuksellisesti) kdytettiin astutussonnia naapurin vuokranavetassa. N&in
kaikki saatiin varmasti tiineiksi.

Sukupuolilajiteltua spermaa kdytetdan jonkin verran ennen investointia.
Pelkastaén sen varaan ei kuitenkaan voida siemennyksia jattda. Kaikki mai-
dontuottajat eivat kuitenkaan olleet vakuuttuneet seksatun siemenen kaytdsta.

“Seksatun siemenen kdyttd on yliarvostettua, lisdéd hiehojen maéréé ja
alentaa keskipoikimakertaa”.

Yksi tila kertoi, ettd ensimmaisen vuoden huono tulos johtui puoliksi huonosta
kiimantarkkailusta ja puoliksi huonosta séilérehusta. Noin puolet haastatel-
luista tiloista kertoi tekevansé siemennykset itse, jolloin ei tarvitse kayttaa
aikaa siementajan odottamiseen.
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Navetan kayttdonottoajankohta maaraytyy rakentamisen aikataulun mukaan.
Kun ajankohta on tiedossa, suunnitellaan eldinten hankinta sen mukaan. Suuri
maéara poikimisia samoihin aikoihin tyéllistdd maidontuottajia ja kuormittaa elai-
mid uudessa ympaéristdssa. Mika olisi sopiva poikimisten maara, jotta tuotanto
saadaan kayntiin niin, etta eldimet, teknologia ja ihmiset saadaan toimimaan?
Pitaisikd ollakin tietty aika, jolloin poikimisia ei tapahdu?

Tarkeda on tiedostaa se, etté jos laajennuksen kayttéonoton aikoihin poikii
paljon hiehoja, niin on todenndkdista, ettd ne myds joudutaan poistamaan
samoina vuosina. Siina tilanteessa saattaa yllattden olla pulaa eldimista. Jos
lehméat keskimaarin poikivat 2,3 kertaa, niin se tarkoittaa, etta suuri osa laa-
jennuksen kayttédnoton aikoihin poikineista eldimista joudutaan poistamaan
toisen ja kolmannen poikimisen aikoihin. Taman seurauksena 1-2 vuotta kayt-
téonoton jalkeen on taas pulaa eldimista.

Tuotannon vakiinnuttamiseksi eri-ik&isia eldimia tulisi olla riittdvasti kas-
vamassa tai sitten olisi sovittava yhteistydkumppaneiden kanssa, etta heilla
olisi tarvittavat uudistuseldimet. Yhteistydkumppani voi olla mika tai kuka
tahansa luotettavasti toimiva taho. Eldimi& ostettaessa tulisi aina olla varma
ostoelainten terveydesta. Karanteenitilat ja niiden kaytto tulisi kuulua jokaisen
investoivan kotieldintilan rutiineihin. liman eléinl&dakérin todistusta eldinten
terveydesta ei eldimia tulisi hankkia. Ostettavilla elaimilld pitda olla vahintaan
salmonellatodistus ja Mycoblasma Bovis- torjuntaohjelmaan kuuluvalla karjalla
on myos M. Bovis-status.

Huomioitavaa oli se, etta haastattelutilat eivat olleet kovinkaan tarkasti
suunnitelleet eldinm&aran lisdysta. Navetan uskottiin ja toivottiin olevan
taynna viimeistdan vuoden paasta aloituksesta (tavoitteena yhden robotin
kokoluokka). Parhaimmat pyrkivat alle puoleen vuoteen. Yksi tila aikoi tayt-
tda navetan 3-6 kuukaudessa, tavoitteena saada 55 lypsyyn 3 kuukauden
paasta aloituksesta. Yksi tila varautui vahintaan 2 vuoden aikajanalla etuk&teen
elainmaaran lisdykseen. Navettaa ei taytetty heti, joten navetan on oltava sen
verran edullinen, etta talous kestaa aloittamisen vajaana.

Muutamalla tilalla hiehoja siirrettiin navettaan ennen navetan lopullista
kayttédnottoa. Hiehojen tehtava oli liata paikkoja ja ndin muodostaa sinne
bakteerikantaa ennen lypsévien siirtdmista. Yhdella tilalla oli selittamattémia
vasikoiden kuolemia, joiden loppujen lopuksi paéateltiin johtuvan siita, ettei
navetassa ollut likaa ennen eldinten siirtdmista. Navetan taytésséa on hyva huo-
mioida myos se, etté loppusyksysta pakkaset voivat yllattaa ja silloin navetassa
olisi hyvé olla jo eldimia. Vajaa tayttd saattaa aiheuttaa ikavia yllatyksia lanta-
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kaytavien ym. jadtymisten vuoksi. Kayttéonotto voidaan tehda myds kesaai-
kaan suoraan laitumelta, jolloin eldimet tottuvat likkumaan paremmin ja kdyvat
valtataistelunsa laitumella. Uuden lypsyaseman kéyttdéonottoa helpottaa se,
jos lehmia kierratetdan etukateen asemalla ennen varsinaista kayttéonottoa.

Hiehojen kanssa aloittaessa uudessa navetassa poistoprosentti pysyy
suurena. Lisgksi ensimmainen vuosi on haastavaa myo6s hoitajan kannalta.
Ensikoiden totutus, uusi navetta, suuret poistomaarat ja tulehdukset lisdavat
hoitajien henkistd kuormaa. Navettaan muodostuu normaali bakteerikanta
vasta noin vuoden jalkeen. Akillisia sairastumisia tulee uusissa tiloissa enem-
man kuin aiemmin, niihin on varauduttava.

Yhdella tilalla tilanahtaus n&kyi niin, ettd uuden navetan valmistuttua mai-
totuotos nousi heti huomattavasti. Tila oli toki tiedostanut, etta vanha navetta
kavi liian pieneksi. Toisella tilalla utaretulehdukset vahenivat oleellisesti siirryt-
téessé uuteen navettaan. Tdssakin huomattiin, ettd vanhan navetan olosuhteet
olivat huonot.

Navetan kayttddnotossa usein muuttuu moni muukin asia, joka lisda elain-
ten stressid. Aperuokintaan siirtyminen tapahtuu samaan aikaan ja alkaa uuden
teknologian opettelu. Usea haastateltu maidontuottaja sanoi, ettd appeeseen
pitéisi pystya siirtym&an jo vanhan navetan aikaan, mutta kdytannossé se on
vaikeaa ahtaissa vanhoissa parsinavetoissa ja teettaisi turhan paljon lisaty6ta.

Laadi toteuttamiskelpoinen
suunnitelma eldinmaarin lisddmiseksi.
Huomioi ajan ja tilan tarve, jos
suunnitelma on laadittu useita vuosia
kestavaksi.
Eldinmaaran lisddminen vaatii

suunnittelua. llman erityistoimenpiteita

eldinmaara pysyy samana tai jopa
vahentyy.

Ostoelidinten terveydesti on
aina oltava varmuus.

Tunnista eldinten siirtoihin
liittyvat terveysriskit.
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4 PELLONKAYTON PROSESSIT

Tassa yhteydessa pellonkaytdn prosesseilla tarkoitetaan kuvan 2 mukaisesti
pellon hankintaan ja kunnostukseen, vilielykasvien viljelyyn ja lannan kaytt66n
littyvid suunnitelmia, toimenpiteitd seka sitoumuksia, jotka mahdollistavat
maidontuottajien suunnitelmien mukaisen maidontuotannon.

e hankinls & peruskunBosius

Lannankdytin - suunnitiel

Rehustuksen suunnittebu |a

wiljelykasvien valinta
Kuva 2. Pellonkdytdn prosessit (Kataja & Turunen 2011, 52)

Aikaisemmissa tutkimuksissa (Ryhanen & Sipildinen 2011, 45-47, Ryhédnen
ym 2011, 62-64, Turunen ym. 2012, 118-119) riittdvén uuden peltoalueen
vapautuminen kehityshakuisen maitotilan kayttdon oli todettu yhdeksi merkit-
tavimmista navettainvestoinnin toteutusvaiheen kaynnistamistekijaksi. Haas-
tattelussa mukana olleilla tiloilla oli keskim&érin 1,53 ha peltoa lypsylehmaa
kohti (Kuvio 5). Ensimmaisté investointiaan toteuttavat tilat olivat varautuneet
kasvavan eldinmaéaran rehuntuotantoon hankkimalla hallintaansa peltoa kes-
kimaarin 3,63 ha lehmaa kohti. Naiden maidontuottajien ndkemykset seké
heidan toimintansa tukivat aikaisemmissa tutkimuksissa esitettyd ndkemysta
rittdvan peltoalan hallinnan merkityksesta investoinnin kaynnistdjana. Yhden
tai useamman investoinnin jo loppuun saattaneilla tiloilla oli keskiméérin 1,48
ha peltoa lehmaa kohti (vaihteluvali 0,8-2,1 ha/lehmaa). Myds nailla tiloilla
peltojen hallintaan ja hankintaan liittyvat asiat nahtiin yhtena maitotilan ke-
hittAmisen perustekijana. Esimerkiksi pienimmén lehmakohtaisen peltoalan
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omaava tila oli juuri siirtanyt valiaikaisesti koko peltoalansa nurmiviljelyyn ja
rakensi [&hivuosien toimintamallinsa l&dhialueen viljanviljelytilojen kanssa teh-
tyjen yhteisty6-, viljanosto- ja lannanvastaanottosopimusten varaan. Samalla
tilalla oli selked suunnitelma peltoalan kasvattamiseen tulevan navettainves-
toinnin pohjaksi.
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20 0

o B
peltoa lehmi& peltoa lehmié& peltoa lehmi&
investointia toteuttavat tilat investoineet tilat useita investciinie]c; tehneet
filat

Kuvio 5. Haastattelutilojen hallinnassa olleiden peltoalojen ja lypsylehmien maérien
keskiarvot vuonna 2013.

Haastateltujen tilojen kokemusten perusteella nayttaisivat alueelliset erot
littyen pellon kysyntéén ja tarjontaan olevan suuria. Pyydetyt vuokrahinnat
olivat vaihdelleet hieman yli 100 €/ha aina 600 €/ha saakka, kun tarkasteltiin
kotielaintiloille soveltuvia riittdvan suuria ja viljelykelpoisia peltolohkoja. Toki
aaripaiden vuokrahintoihin vaikuttavat ojitustavat, maalajit seka viljelyhistoria.
Erilaisista alueellisista Iahtdkohdista huolimatta maidontuottajat pitivat olen-
naisena asiana tietynlaista peltojen hallinnan ja rehuntuotannon dynamiikkaa,
jonka vuokra- ja yhteistydsopimukset ovat tuoneet mukanaan. Hallinnassa
olevat peltoalat ja yhteistydsopimusten sitoumukset voivat vaihdella vuosittain
jonkun verran, kun vanhoja sopimuksia alkaa umpeutua ja uusia, parempia,
saadaan syntymaan.

Pellonkaytdn prosessien kannalta peltoalan lisdantyminen tuo mukanaan
useita haasteellisia kysymyksia kaytannon viljelytoiminnan kannalta tarkas-
teluna. Mahdollistaako uusien peltojen peruskunnostus riittdvan sadontuo-
tantopotentiaalin? Miten peltojen etéisyys talouskeskuksesta, peltojen maa-
lajit ja kasvukunto sekéa peltolohkojen koko ja muoto vaikuttavat k&ytannon
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viljelytdihin kasvukauden aikana? Kehittyvén maitotilan kannalta peltojen ja
karjamaaran suhde ei ole juuri koskaan optimaalinen vaan tilalla joudutaan
sopeutumaan niukkaan tai liilan suureen peltoalaan. Maitotilan hallinnassa
olevien peltojen, rehuntuotannon ja kotieldinten mééaran yhteensovittaminen
on vuosien projekti, joka vaatii pellon kdytdn johtamista strategioineen, suun-
nitelmineen seké reagoimista muuttuviin tilanteisiin.

Kaikki haastattelussa mukana olleet tilat pitivat peltoviljelyn tarkeimpéana ta-
voitteena perusrehujen tasaista, omien asettamiensa tavoitteiden mukaista
laatua. Varsinkin jo useamman tuotannon kehittdmisinvestoinnin tehneiden
tilojen vastauksissa korostui viljely- ja tydmenetelmien seka kasvilaji- ja -la-
jikevalintojen jarjestelmalliset kokeilut rehukustannusten pienentémiseksi ja
rehunlaadun varmistamiseksi. Nama esim. hark&pavun ja sinimailasen viljelyyn
tai urakoitsijan ajosilppurin kayttddn liittyvat kokeilut oli pyritty toteuttamaan
niin, etteivat ne vaikuta merkittavasti koko satokauden nurmirehun laatuun ja
maaraén tilalla. Aperuokintaa kayttavat tilat olivat jo alunalkaen suunnitelleet
rehujen varastoinnin ja rehustuksensa toteutuksen siten, etté he pystyvéat
sekoittamaan eri séilérehueria kesken&dn rehun tasalaatuisuuden varmista-
miseksi.

Sailérehun osalta oli suurimmalla osalla tiloista pyritty jarjestdmaan nurmi-
viljely siten, ettd huonoimpinakin satovuosina nurmiala riittdd maérallisesti riit-
tavan suuren sadon tuottamiseen. Hyvina satovuosina tdma johtaa toki tarvetta
suuremman sadon varastointiin. Toisaalta ndind satovuosina on mahdollista
nurmien uudistaminen hyvissa olosuhteissa varmistaen peltojen kasvukyvyn
sailymisen tai jopa paranemisen, kun osa nurmimassasta voidaan kayttaa
nurmen uudistuksen yhteydessé viherlannoitukseen.

“Ensin hyvéa, tasalaatuista séilbrehua riittdvésti ja sen jélkeen
rehukustannukset kuriin.”

Maidontuottajien pyrkimys rehun laadun varmistamiseen omilla toimenpiteil-
I144n nakyi selkeésti haastateltujen tilojen séilérehun korjuun toteutuksessa
(Kuvio 6). Vain kaksi tilaa kolmestatoista oli ulkoistanut niiton urakoitsijoille
ja varsinaisen sailérehun korjuutydn vastaavasti kolme tilaa. Naista yksi tila
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kokeili jo toista vuotta ajosilppuriurakoitsijan kaytt6a osalla peltoalastaan.
Kyseisell4 tilalla eldinm&aréan kasvattamisen jélkeen seuraavana kehityskoh-
teena on rehunkorjuu, joten tilalla testattiin mahdollisuutta siirtyd kokonaan
urakoitsijan kaytt6dn. Vastaavasti yksi tiloista oli edelliselle satokaudelle
hankkinut uudet omat sailérehun korjuukoneet, koska urakoitsijan korjaaman
rehun laatu ei ollut vastannut tavoitteita. Muut haastattelusatokaudella ura-
koitsijaa kéayttaneet tilat olivat tyytyvaisia urakoitsijoidensa toimintaan, mutta
heilld olikin useita vuosia jatkunut selkeasti sovittu toimintatapa olemassa.
Urakoitsijoita kayttaneiden viljelijdiden vastauksissa korostui pyrkimys so-
siaaliseen kanssakdymiseen ja lopputulokseen, jossa kumpikin osapuoli
tuntee hyotyvansa tilanteesta. Nailld tiloilla oli paésty sailérehunkorjuussa
todella tehokkaaseen toimintaan parhaiden paivasaavutus ollessa jopa 70
ha kokonaiskorjuualoja. Tama toki edellytti viljelykierron sopivaa sattumaa
siten, etta talouskeskuksen lahialueen erittdin hyvét ja helppokulkuiset pellot
olivat olleet nurmiviljelyssa yhta aikaa.

Koneyhteisty6té séildrehunkorjuussa harjoittavat tilat tekivat kokonaisuu-
tena vuosittain suuria rehunkorjuu pinta-aloja. Esimerkiksi jo useita inves-
tointeja tehneiden tilojen yhteistydrenkaissa oli 780 ha ja 600 ha vuosittaisia
rehunkorjuualoja. Naiden yhteistydrenkaiden koneketjujen paivittaiset tydsaa-
vutukset liikkuivat olosuhteista riippuen noin 40-55 ha:n valill4 ja tehollinen
korjuuajanjakso rehuntekokertaa kohti oli noin 5 vrk. Haastatteluissa maidon-
tuottajat korostivat kuitenkin rehutonnien ja ajoituksen merkitysta hehtaari-
saavutusten sijaan.

urakoitsija yhteistyd aie koneyhteistydn aloittamiseen aie kéyttad urakoitsijaa  ®urakointia muille

Kuvio 6. Haastateltujen kolmentoista tilan kayttamat ulkoistetut peltoviljelytyot
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Huomion arvoista kuviossa 6 on, ettd muista kuin jo urakointia kayttavista
tiloista kukaan ei harkinnut séilérehunkorjuun téiden ulkoistamista. Sit& vastoin
lietteen multauksen ulkoistamista harkitsi 4/13 tilasta. Neljasta jo usean
navettainvestoinnin toteuttaneesta tilasta ainoastaan tila, joka mydés urakoi
tehokkaalla lietteen kuljetus- ja multauskalustollaan ulkopuolisille tiloille, sanoi
harkitsevansa myos laitteistojen myyntia ja palvelun ostamista urakoitsijalta.
Taman maidontuottajaryhméan perustelut lietteen siirron ja multauksen pité-
misestd omana toimintana pohjautuivat huoleen peltojen kasvukunnosta ja
sadon tuottokyvysta. Vastauksissa korostui pitkdn aikavélin ajattelu rehun-
tuotantokyvyn yllapitdmisesta ja kehittdmisesta peltojen kasvuolosuhteista
huolehtimalla.

"Yhden satokauden aikana, huonoissa olosuhteissa, voi lietteenajon
kiirehtimiselléd pilata monen vuoden sadosta merkittdvédn osan.”

“Se, etté rypee lietevaunun kanssa pellossa akseleita myéten. Se, se
harmittaa vield useana vuona, kun niité jélkia kasvustossa katsoo.”

Sité vastoin juuri investoivat tai muutamia vuosia sitten ensimmaisen inves-
tointinsa tehneista tiloista oli nelja ulkoistanut lietteen multauksen ulkopuo-
liselle urakoitsijalle ja kolme sanoi harkitsevansa sita. Kaksi naista tiloista
nosti erikseen esiin sen, etté heidan peltojensa maalajit ovat pdéasaantodisesti
sellaisia, ettd ne kestavat huonoinakin vuosina raskaan kulkemisen lietteen
ajon yhteydessa.

Térkeé tekija on myos tilan tai yhteistyérenkaan vanha peltoviljelykalusto,
jota kéytetdan ainakin pienempiin ty6tarpeisiin kuten hiehojen ja ummessa
olevien lehmien rehujen paalaukseen tai nurmien perustamiseen suojaviljan
kanssa. Osa tiloista teki yhteisty6ta viljatilojen kanssa lannanlevityksen seka
rehuviljan ja konetydn oston kautta. Taydennyskylvon kaytté nurmilla ja nur-
men uusimiskierto vaihteli haastateltujen tilojen valilla paljon, johtuen tilan
peltoalasta ja sijoitettavan lietteen maarasta. Jos lietteen vuosittainen kaytté
peltojen etdisyyksien, kokonaispeltoalan ja sijoitussopimuksien vuoksi oli mi-
toitettu tiukaksi, tilat pyrkivat uusimaan nurmia kolmen vuoden kierrolla. Jos
taas tilat olivat mitoittaneet vilja-alansa ja nurmen uudistuksen siten, etté
pakottavaa tarvetta nurmen uudistamiselle lietteen kaytdn osalta ei ollut, ti-
loilla pyrittiin pidentdmaan nurmien kayttéaikaa taydennyskylvéilla. Tayden-
nyskylvomenetelmat olivat myds kiinnostuksen kohteina niill4, jotka olivat
tehneet tai olettivat tekevansaé ldhiaikoina vuokrasopimuksia pelloista, joiden
kasvukunnosta heilld ei ollut tdysin varmaa kasitysta.
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Haastatteluissa esiin noussut mielenkiintoinen asia oli alueellinen ero pel-
lon hankintamahdollisuuksien ja yhteistybkumppaneiden 16ytymisen valilla.
Niilla alueilla, joilla on havaittavissa selkedd maataloustuotannon keskitty-
mista, viljelijat kertoivat, etté kilpailu pellosta on todellista ja mahdollisuuksiin
pitédd pystyéd rohkeasti tarttumaan niiden avautuessa. Toisaalta he pitivat
yhteistydmahdollisuuksia toisten viljelijdiden kanssa mahdollisina ja heilla
oli sekd vanhoja ettd uusia yhteistydverkostoja kaytéssdan. Harvenevan
maataloustuotannon alueilla peltoa sai helposti ainakin vuokrattua tai yhteis-
tyésopimuksilla kaytt6dnséd, mutta koneyhteistydlle ei [6ytynyt kovin helposti
sopivia kumppaneita. Laajemmin esiintyessdan ndma tekijat voivat kohden-
taa kustannuksia eri alueilla eri tavalla; joko korkeisiin peltokustannuksiin
ja alhaisempiin konekustannuksiin tai alhaisempiin peltokustannuksiin ja
korkeampiin konekustannuksiin.

Haastatteluissa niiden tilojen isdnnét, jotka olivat seké olleet rakennuksella
tOissa ettd tehneet padosan tilan peltotdista, totesivat kiireen pellolla ndkyneen
séilérehun laadun heikkenemisena. Kokonaisuudessaan peltoviljelytdisté oli
kuitenkin selvitty kunnialla. Yhdella tilalla rakentamisvuoden syyskynnét jaivét
tekemaétta. Toisella tilalla todettiin vdsymisen nakyneen vasta rakentamis-
vuoden jilkeisena kesana esimerkiksi séilérehun ensimmaisen sadonkorjuun
myo&hastymisena.

Paljon peltoa navettainvestointia varten hankkineet maitotilat yllattyivat
siitd, miten paljon aikaa menee peltojen kunnostamiseen. Uusien, hallinnassa
olevien peltojen salaojittamiseen, pinnanmuotojen korjaamiseen, lohkomuo-
tojen muuttamiseen ja kalkitsemiseen menee myds heidan mukaansa yllatta-
van paljon rahaa. Kaikilla nopeasti peltopinta-alaansa kasvattaneilla tiloilla oli
peltojen kunnostus jdanyt navettainvestoinnin jalkeiseen aikaan.

“Pellot olisi pitdnyt kunnostaa ennen navettainvestointia, koska
sédilérehua tehdé&én nyt enempi ja isommilla koneilla.”

Tilakohtaisesti pohdittaviksi kysymyksiksi haastatteluissa nousi muutama
ajatus:

Kannattaisiko viljelysuunnittelussa rakentamisvuoden ja sitd seuraavan
vuoden séildrehunteko keskittda parhaille ja helpointen korjattaville lohkoille.
Tama seké pienentdd sadriskia ettd helpottaa yhteistydrenkaan tai urakoitsijan
kayttda kiireisena rakennusaikana.
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Jos tietoisesti pyritddn mydhastyttdmaén ensimmaisen séildrehusadon
korjuuta rakentamistdiden ja rehunkorjuun ajoittamiseksi sopivasti lomittaen
tai kokonaisrehusadon kasvattamiseksi, pitda rehun mahdollinen D-arvon
heikentymé& huomioida kokonaisrehustusta suunniteltaessa.

Jos navettainvestoinnin valmistuminen ja tuotannon kaynnistyminen on
suunniteltu syksyyn, niin syyskyntdjen siirtdminen kevéaseen voisi olla har-
kinnanarvoinen vaihtoehto.

Voisiko investointia edeltdvana satokautena tehdé laadukasta séilérehua
varastoon niin paljon, etta sitd voisi kdyttaa ruokinnassa pitkalle yli uuden
navetan kayttdonottopéivan? Sadriskit mahdollisesti pienenisivét ja tdiden
jarjestelyille tulisi hieman pelivaraa rakentamiskesaan ja -syksyyn. Kun perus-
rehu pysyisi samana, olisi lehmilld yksi stressitekija vahemmaén siirryttdessa
uuteen navettaan.

"Silloin vain pitdd suunnitella tarkkaan miten huononakin kevdéané ehtii
kyntad ja levittad lietteen ajoissa. Niin — ja piha ja kulkutiet pitéé olla
kunnossa.”

Varaa riittavasti aikaa ja
resursseja uusien peltojen riittdvan
kasvukunnon ja viljeltavyyden
varmistamiseksi. Kun tuotantoa kaynnistetasn
ja vakautetaan uudessa navetassa,
peltotdiden on sujuttava ja rehun
oltava tasalaatuista.

Seuraa aktiivisesti alueesi

pellon kysyntaa ja tarjontaa.

Pellon tarjontaan liittyvat
reunaehdot voivat muuttua
nopeastikin.

Oletko valmistautunut, jotta
voit tarttua tilaisuuteen?
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Harkitse, voitko tehd3
etukateen rakentamisvuodeksi ylimaaraista
rehua. Sailérehu vaihtuisi talldin ruokinnassa
vasta useita kuukausia uuteen navettaan
siirtymisen jalkeen.

Alueellisesti peltojen

osto- ja vuokrahinnoissa on
suurta vaihtelua. Se voi vakiinnuttaa pellon

hintatasoa — aktiiviset tarjoajat tekevat

L . kohtuuhintaisia tarjouksia.
Keskustele julkisesti

riittAvan ajoissa aikeistasi. P
Se voi myods helpottaa
paikallisten osaajien rekrytointia —
rakennusosaaminen voi loytya yllattavan lahelta
ja tilojen valinen rakentamisen ajoittaminen voi
mahdollistaa osaamisen karttumisen ja taloudellisen
rakentamisen kehittymisen vaiheittain
paikkakunnalle.
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5 RAKENTAMISPROSESSI

Useita investointeja tehneiden tilojen eldinpaikkojen kehitys kuviossa 1
kuvaa hyvin sitd, miten maidontuotannon nykyisessa tuotantorakenteen
muutoksessa investoinnit kotieldinrakennuksiin ja niiden toimintoihin seu-
raavat hyvin tiiviissa, muutaman vuoden syklissé toisiaan. Maidontuottajat
eivat endd rakenna yhta tuotantorakennusta sukupolvenvaihdoksien vilill,
vaan jatkuva, asteittainen tuotannon kehittdminen ja siihen liittyvat mittavat
rakennusinvestoinnit, ndyttavat tulevaisuudessa vain nopeutuvalla tahdilla
seuraavan toisiaan. Rakennuttamisella on kuitenkin tietyt vaiheensa — tarve-
selvityksistd suunnittelun kautta varsinaiseen rakentamiseen ja uuden tuo-
tantotilan kayttéénottoon. Kun maidontuotannon viime vuosien kehityksen
pohjalta tarkastelee navettojen rakentamista, on aika kdantaa perinteinen
rakennuttamisen ja sen osa-alueiden kuvaus suoraviivaisesta projektiku-
vauksesta kuvion 7 mukaiseksi jatkuvan rakennuttamisen spiraaliksi, jossa
seuraava tuotannon kehitysvaihe toteutusratkaisuineen rakentuu edellisten
vaiheiden perustuksille.
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Kuvio 7. Maitotilan investointivaiheiden spiraali
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Neljan useita investointeja tehneen tilan aineisto on pieni tilastollisen tar-
kastelun pohjaksi, mutta vertailtaessa (Kuvio 1, sivu 11) 1990-luvulla tehtyja
investointeja 2000-luvun alun investointeihin, voidaan havaita haastattelutiloilla
keskimadrisen investoinnin kayttdajan pituuden lyhentyneen 9,5 vuodesta 5,5
vuoteen. Pihattotilojen investoinneissa eldinpaikkojen lisays oli ensimmai-
sid investointeja tehtdessa 1990-luvulla ollut keskimaarin 22 eldinpaikkaa.
2000-luvun alussa tehdyissé investoinneissa elainpaikat olivat lisdantyneet
keskimaarin 50 ja viimeisissa investoinneissa keskimé&arainen lisays oli ollut
97 kappaletta.

Koko haastatteluaineistoa tarkasteltaessa vaikuttaisi silta, ettéa lypsyase-
matilat ovat laajentaneet toimintaansa pienemmissa paloissa kuin lypsyro-
bottitilat. Tama on heiddn mukaansa helpottanut projektien suunnittelua ja
toteuttamista. Osa tiloista oli miettinyt tavoitteensa kymmenien vuosien paa-
han. Nama maidontuottajat korostivat sit, ettd vaikka nuo tavoitteet olivat
tuntuneet laadintahetkelld utopistisilta, niin nyt ne olivat realismia ja onneksi
oli lahdetty suunnittelemaan tuotantoa niiden mukaan. Paloittain laajennet-
taessa oli myds térmétty ongelmiin aiemmissa laajennuksissa rakennettujen
rakennusten sijainnin kanssa, joten suunnittelussa pitda heidan mukaansa
huomioida mahdolliset tulevat laajennukset niin itse rakennuksessa kuin ra-
kennusten sijoittelussa seka laitteistojen laajennettavuudessa.

Lypsyroboattitiloilla oli taas edetty suuremmilla eldinmaérien kasvuhyppéyk-
silla, mikéa on luonnollista, koska tavoiteltavat lehmamaarat ovat lypsyrobotin
optimitoiminnan eldinmaéarien kerranteita. Maidontuottajat painottivat suunnit-
telun ja projektinhallinnan roolin merkitysta. He pitivat laajennusprojektejaan
haastavina, koska laajentamisesta ei ollut juurikaan kokemusta, mutta pai-
nottivat haastatteluissaan aikaisemman tydkokemuksensa ja koulutuksensa
merkitysta riskienhallinnan nakdkulmasta. Nailla tiloilla oli kéytetty rakennut-
tamisessa ja itse rakentamisessa ulkopuolisia asiantuntijoita useammin kuin
askelittain laajentaneilla tiloilla.

Haastattelutilat olivat toteuttaneet ensimmaisen investointinsa keskimaarin
6,9 vuoden kuluttua sukupolvenvaindoksestaan. Useita investointeja tehneilld
tiloilla oli aikaa kulunut 1990-luvun loppupuolella ja vuosituhannen vaihteessa
9,25 vuotta ensimmaisen investointinsa toteutumiseen, kun taas tuotannon
kdynnistdmisvaiheessa olevat tilat olivat kdyttaneet siihen 2010 luvun alussa
4,8 vuotta. Suppean haastatteluaineiston perusteella ndyttéisi seka yleinen
perakkaisten investointien vali ettd sukupolvenvaihdoksen jalkeen toteutuvan
ensimmaisen investoinnin toteutumisajanjakso lyhentyneen I&dhes puoleen

36 JAMK



viimeisen kymmen vuoden aikana. Varsinkin nuorten maidontuottajien haas-
tatteluissa korostui halu ja suunnitelmallisuus kehittdd omaa tilaansa myds
tulevilla investoinneilla, jos vain rahoituksen pystyy jarjestdmaan kuntoon.

Haastattelutilojen toteutuneissa viimeisissé navettainvestointiprojekteissa
keskimaarainen suunnitteluaika oli ollut 46,5 kuukautta ja rakentamisaika 6,1
kuukautta (Kuvio 8). Nama rakennuttamisen vaiheajat olivat hyvin samankal-
taisia aiempien selvitysten kanssa (Turunen & Vainio 2013, 107; Roininen 2014,
59-74). Turusen ja Vainion selvityksesta poiketen haastattelutiloilla navettojen
valmistuminen oli pysynyt hyvin aikataulussa yhtéa 2 vilkkon myéhastymista
lukuun ottamatta.

Rakentamisaika | pessssss

Toteutussuunnittelu ja valmistautuminen rakentamiseen

Ympéristsluvan késittelyaika ~ ____gesssssses ‘

Suunnitteluaika ennen ympréiristsluvan j&tés  peesssessesssssssdessd

Investointisunnittelun aloitus spv:n tekemisen jélkeen

0,. .12
Aika kuukausina
isprosess

Haasfatteluaineiston hitain rakentamisprosess; —8—Keskimairéinen rakentam

Kuvio 8. Kaynnistdmisvaiheessa olevien tilojen rakennuttamisprojektin vaiheaikoja

Haastattelutiloista ne, jotka olivat tuotannon kdynnistdmisvaiheessa, olivat
kdyttaneet keskimadrin 17 kuukautta suunnitteluun ennen kuin olivat jat-
taneet ymparistélupahakemuksen kasittelyyn. Ymparistéluvan kasittelyyn
oli kulunut noin 15 kk. Tiloista suurin osa oli saanut ympéristélupapaétok-
sensad marras- ja joulukuun vaihteessa, joten heilld oli jAanyt viimeiseen
rakentamista valmistelevaan vaiheeseen kaytannossa 4 kuukautta aikaa.
Varsinainen rakentaminen oli aloitettu tiloilla maalis-huhtikuun vaihteessa.
Lehmat oli siirretty uusiin tuotantotiloihin aikaisintaan elokuun ja viimeistaan
joulukuun alussa.

Lyhyeen rakennusaikaan oli tiloilla paésty kayttamalla ainakin osittain kon-
septoituja navettaratkaisuja ja kokonaisurakkaa rakentamisessa. Haastatte-

JAMK 37



luissa nousi ndiden tilojen vastauksissa esiin myds varautuminen mahdollisesti
saiden puolesta hankalaan syksyyn. Rakentamisajan pidentyessa maitotilan
vaen osallistuminen seka rakentamistoéihin ettd tydnjohdollisiin ja hankintoihin
liittyviin t6ihin lisdéntyi. Maitotilalliset pitivat talléin tavoitteenaan kustannusten
seurannan ja rakentamisen laadun varmistuksen pitdmista tarkemmin omissa
ké&sissdan.

Tyyppinavetta-hankkeen projektipaallikkd Ari Roinisen mukaan maitotilallisten
tulisi olla valmiita maksamaan ammattilaisten kaytosta. Sadastd6a saadaan ra-
kennuksen valmistumisesta ajallaan ja kunnollisena. Navetan suunnitteluvai-
heessa lyddaan lukkoon 80 % investointikustannuksista, joten suunnitteluun
kannattaa kayttaa aikaa (Roininen 2014, 5.) Kun tarkastellaan maidontuottajien
suhtautumista suunnittelu- ja rakentamisvaiheen kustannuksen muodostumi-
seen, haastateltavat tilat jakautuivat kahteen ryhmé&an, jossa toisissa maidon-
tuottajat korostivat sopimusten ja kilpailutuksen merkitysta seka investoinnin
kokonaiskustannuksen hallintaa jo etukateen. Toinen ryhma oli lahestynyt ra-
kennuttamisprojektejaan siitd ndkoékulmasta, ettd kustannusraami on térkeaa,
mutta hankintoja kilpailutetaan ja tyévoimaa kaytetéén kulloisenkin tarpeen
mukaan, koska rakentamisvaiheet vaativat oman aikansa ja sopivan saan. Hei-
dan mielestdan sanktiot ja kova kilpailutus voivat myds nostaa yksikkohintoja.
Heidan vastauksissaan korostui halukkuus kaupantekoon osana rakennut-
tamista, jolloin lopullinen rakennusprojektin kustannus tiedetaan vasta, kun
kaikki tarvittavat hankinnat ja rakentamisty6t on tehty, ei etukateen sopien.
Haastattelussa ei kysytty toteutuneita investointikustannuksia, joten ryhmien
vélistd kustannusten toteutumistarkastelua ei voida tehda.

Ensimmaisen ryhman maidontuottajien mielesta oli tarkeaa, etta seka
suunnitelmista ettd sopimuksista oli tehty riittdvén tarkkoja, jolloin rakenta-
misen aikana riittda ongelmatapauksissa vilkaisu papereihin ja tiedetddn miten
toimitaan. Sopimusten tarkistamista ulkopuolisella asiantuntijalla pidettiin hy-
vana kaytantdna. Myos maksujen ajankohdat olisi hyva merkitéd sopimukseen
ja pitdd myos kiinni sovituista maksuposteista. Valmistumisaika tai ajanjakso
ja myoéhéastymissanktiot tulisi sisallyttdd kaikkiin sopimuksiin, jotta varmis-
tetaan laajennuksen aikataulutuksen pitdvyys. Heidédn mielestdan ehdoton
minimivaatimus on, ettd rakentamisesta tulisi olla kirjallinen aikataulutus, jota
myds noudatetaan. Talldin tydmaan edistymisen seuranta helpottuu ja myds
tavaratoimitusten suunnittelu on mahdollista toteuttaa kustannuksia sdastaen.
Heiddn mukaansa suurimmat haasteet olivat syntyneet tavarantoimittajien ja
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osaurakoitsijoiden kanssa kdydyista investoinnin etenemiseen ja toteutusas-
teeseen liittyvista neuvotteluista.

Toisen ryhman maidontuottajat painottivat paikallisen, osaavan rakennus-
liikkeen tai kirvesmiesten merkitysta. Osalla tiloista laajentamisen aikataulua ol
suunniteltu sen mukaan, milloin oli saatavissa tietty rakennusporukka téihin.
Haastatteluissa nostettiin esiin my6s séhké- ja LVI-urakoitsijan valinta omalta
paikkakunnalta, koska myéhemmin néissa jéarjestelmissa tulee kuitenkin ole-
maan hairidita tai ongelmia, joten olisi hyva, ettd Iahelld on yritys, joka tuntisi
laitteistot valmiiksi. He painottivat, ettd hankintojen suunnitelmallisuuteen pitaa
kiinnittdd huomiota. Hankinnat vievat helposti iséntien tybaikaa ja aiheuttavat
ylimaaraisia kustannuksia, jos niité joutuu tekemaan viime hetkilla. Suurimpina
riskeind maidontuottajat mainitsivat palkattujen tydnjohtajien ja rakennusmies-
ten ammattitaidon puutteen.

Valmistaudu henkisesti
siihen, ettd useampi rakennusprojekti
seuraa toistaan.
Kannattaakokaan kaikkea

tehd3 kerralla? Hanki riittéva

rakennuttajan osaaminen.

Helpottaako lyhyt
rakentamisaika eldinprosessin
toteutusta; mieti lypsyt ja
poikimiset.

Pyri luomaan hyvat yhteistyésuhteet

rakentamisen avaintoimijoihin, joita voit hyédyntaa

myads tulevissa tarpeissa;
1. Pa3dsuunnittelija
2. Vastaava mestari
3. Paikalliset kirvesmiehet,
séhkbdasentajat, LVI-asentajat
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6 MAIDONTUOTTAJIEN TYONKAYTTO JA
HYVINVOINTI

Maidontuottajien tydnkaytdn suunnitteluun pitéisi kayttaa aikaa investointia
suunniteltaessa. Karttunen ja muut toteavat julkaisussaan, etta varhainen tuki
tuotannon laajennusta suunniteltaessa voi auttaa organisoimaan tyét siten,
etta yrittdjan tai yrittajaperheen terveys, turvallisuus ja hyvinvointi eivat vaa-
rannu (Karttunen, Latti & Puttonen 2012, 7). Tyypillisen tydpéivan pituus ei
saisi ylittdd 8-9 tuntia, tydviikon 45-48 tuntia. Tilapaisissa tydéruuhkissakaan
tyépaivan pituus ei saisi ylittda 12 tuntia ja tyéruuhkissa pitkia paivia ei saisi
olla montaa perakkain. (Karttunen ym. 2012, 2.) N&ita tydntuntimaaria maa-
talousyrittajat eivat useinkaan noudata, mutta olisi tdrkeda huomata, millaisia
riskeja jatkuvasti liilan pitkien tyopaivien tekemiseen liittyy. Investoinneilla py-
ritddn usein oman tyéhyvinvoinnin ja jaksamisen parantamiseen.

Koska omaa tydaikaa on rajallisesti myos rakentamisvuonna, olivat lahes
kaikki viljelijat haastattelujen mukaan tietoisesti pyrkineet kohdentamaan tyoai-
kaansa omasta mielestaan tarkeimpiin tuotannollisiin tai rakennuttamiseen liit-
tyneisiin toéihin. Tavoitteina oman tydn kohdentamisessa oli ollut kustannusten
kurissa pitdminen, riskien minimointi seka riittavan laatutason varmistaminen.
Rakennuttamiseen ja rakentamiseen aktiivisesti osallistuneet maidontuottajat
pitivat 1ahtdkohtana sitd, ettd nain he pystyvat paremmin hallitsemaan ra-
kentamisen kustannukset. Nelja isdntda korostivat myds sitd, etta he kokivat
rakennuttamiseen ja rakentamiseen liittyvat johtamis- ja suoritetydt mielek-
kaina ja olivat niista kiinnostuneita. He pitivat myo6s hyvié suhteita rakentajiin
ja etenkin paikallisiin ammattimiehiin tarkedna omaa tydtéansa helpottavana
tekijana tulevaisuutta ajatellen.

“Séhké- ja LVI-urakoitsijat on hyvé olla omalta paikkakunnalta, silloin
tietdd, ettd héiriétilanteissa apu I6ytyy laheltd.”

Oman tydpanoksen tietoinen kohdentaminen tilan tuotannollisiin t6ihin poh-
jautui lisdantyneen viljelyalan vaatimiin lisdéntyneisiin tydmaéariin seka ta-
voitteeseen varmistaa riittdvén laadukas rehu sisédruokintakaudeksi. Useita
investointeja tehneiden tilojen haastatteluissa nousi kahden viljelijan osalta
esiin kustannus-hyétyajattelu, jossa pohdittiin oman tydn jakamisperusteita.
He olivat miettineet sitd missd oma tydaika on arvokkainta, kun vertailee ra-
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kennuttamisessa saavutettavien kustannussaastdjen, rehunlaadun ja méaran
mahdollisista puutteista syntyvien kustannusten seké eldinten rakennusaikai-
sen hoidon ja navetan tayttdasteesta muodostuvien kustannusten vaikutuksia.
Viljelijat painottivat kokonaisuuden johtamisen merkitysté vaikka mukavaa
olisikin keskittya siihen mika kiinnostaa silld hetkella eniten.

Lahes kaikki haastattelutilat pyrkivat pitdmaan lomaa vahintaankin ker-
ran vuodessa, suurin osa pari kertaa vuodessa. Investoinnin aikaan lomaa
ei oltu pystytty pitdmaan niin hyvin eika heti sen jalkeen, mik& nakyi kylla
vasymyksena. Yksi tila oli aloittanut investoinnin suunnittelemisen silla, ettd
ensimmaisena oli varattu loma.

"Tarkein péétés koko investointiprojektissa oli loman varaaminen.”

Tata ratkaisua tila piti erittdin onnistuneena ja hyvana. Maidontuottajan
jaksamisesta on huolehdittava koko investointiprojektin aikana. Muutama
haastateltu maidontuottaja suhtautui rakentamiseen niin, ettd he nauttivat
koko projektista ja siksi vAsymys ei paéssyt yllattdmaan. Mutta haastattelu-
tiloista 16ytyi myds toisenlaisia tapauksia. Kun rakennusliike ei toiminutkaan
niin kuin kuviteltiin, joutui maidontuottaja itse osallistumaan rakentamiseen
suunniteltua enemman. Nain tilan muut tyét karsivéat ja tdméa nakyi koko
vuoden tuloksessa. Eli rakennuttajan valinta korostuu myds tasta nako-
kulmasta.

Rakentamisen aikaan usein sattuu ja tapahtuu. Haastattelutiloistakin osa
kertoi, miten juuri rakentamisvuonna yrittajat olivat pidemmilla sairaslomilla ym.
Naihin tapauksiin varautuminen etukateen on haastavaa ja ndissa tapauksissa
I&hisukulaisten apu oli ollut elintérkeaa. Viidelld haastattelutilalla oli tydnteki-
joita. Nama tilat kertoivat tydntekijéilla olevan suuri merkitys maidontuottajien
jaksamiseen. Kolme néist4 tiloista on lypsyasematiloja. Asematiloilla oli ollut
pidempdaéan tyéntekijdité ja heilld tuntui olevan myds halukkuutta tydvoiman
palkkaamiseen enemman kuin robottitiloilla. Yhden robotin investoijat eivat
olleet aikeissa ottaa ulkopuolista tydntekijad, mutta olivat kiinnostuneita yh-
teisista tilatydntekijoista ja kausitydvoimasta.

“Normityét sujuivat omalla porukalla rakennuskeséné ja niin pitaakin
sujua.”

Haastatteluaineiston perusteella maitotilojen koko ei nayttédnyt vaikuttavan

siihen, missa vaiheessa ulkopuolista tyévoiman palkkausta oli suunniteltu.
Tilakokoa enemman keskusteluissa esiin nousivat perinteet tyontekijdiden
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kéytdssa, esim. toimiminen harjoittelutilana sekd se miten haastateltavat na-
kivat itsensa tilan johtajana; menndankd asiat vai inmiset edella.

Yrittdjien tulisi olla parhaimmassa tydvireessa silloin, kun navetta valmis-
tuu. Muutama tila sanoikin, etta siihen ajankohtaan tulee panostaa ja varata
seka henkista ettd fyysista resurssia tuotannon kaynnistdmiseen. Varsinkin
uuden navetan kayttéonoton jalkeen voi tulla hetkia, jolloin lomitusta ei saada
jarjestettya, koska uuden teknologian kayttd on opetettava myds lomittajille.
Tama nakyi varsinkin haastatelluilla robottitiloilla, joilla ei ollut ulkopuolisia ty6-
tekijoitd. Osaavan tydvoiman varmistaminen suunnittelemattomien tilanteiden
varalta on osa varautumissuunnitelmaa. Varsinkin investointien yhteydessa ja
uuden teknologian kayttédnotossa olisi tarkead, ettd muita tilan ulkopuolisia
henkilditd koulutettaisiin tilan t6ihin.

Ensimmainen vuosi on henkisesti usein vield rankempi kuin rakennusvuosi,
koska kaikki on silloin uutta sekd ihmisille etta eldimille. Haasteita ovat tydssa
jaksaminen, taloushuolet ja resursseihin liittyvat virhearvioinnit, mutta myds
oma asenne vaikuttaa. Ja vaistdmatta eldinten kanssa aina sattuu ja tapahtuu.
Kun tuotanto on saatu ajettua ylos, voidaan aloittaa eri prosessien hienoséaté.

Tarkeinta on olla
virkeimmilld3an navetan
kayttdéonoton aikaan.

Suunnitteluvaiheessa
mietittava, kuinka tyot
organisoidaan rakentamisen aikana.

Al3 polta itsessi loppuun!
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7 YHTEENVETO

Elainmaaran lisdyksen suhteen térkeinta on suunnitella lisddminen. Suunnitel-
man pitad olla toteuttamiskelpoinen ja realistinen. Ajan ja tilan tarpeen huo-
miointi on muistettava joka vaiheessa. llman erityistoimenpiteitd eldinmaara
pysyy samana tai jopa vahenee. Ostoeldinten suhteen niiden terveydesta
taytyy olla aina todistukset ja varmuus. Liséksi kaikkien eldinten siirtoon liittyy
aina riskeja, niin tautiriskeja kuin tapaturmariskejakin, stressista puhumatta-
kaan.

Omaa ajankaytt6a tulisi suunnitella etukateen etenkin omien osaamisalu-
eiden kautta, jotta osataan palkata oikeanlaista tyévoimaa. Jos itselld ei ole
rakennuttamiskokemusta, suunnittelijoiden ja tyémaan johdon osaaminen
korostuu entisestdan. Ajankaytén suunnittelussa tulisi |ahted siitd, etta tilan
tuotanto ei saa kéarsia rakentamisesta. Haasteena on sovittaa yhteen ”"vanha
tuotanto”, laajennuksen myo6ta lisdéntyva eldinmaara ja pelto seka itse raken-
nusprojekti. Rakennusaikana tuotanto paasi karsimaan pellolla ja navetassa
monella haastattelutilalla. Naihin ongelmiin tilat esittivat eri ratkaisumalleja.
Peltotdiden maéraa véhennettiin rakennuskesélta siirtdmalla kynndt raken-
tamisen jalkeiseen vuoteen, koska osallistuttiin itse rakentamiseen. Toinen
vaihtoehto oli jattda rakentaminen puhtaasti rakennusliikkeelle ja keskittya
itse tilan pyorittdmiseen. Navetan valmistumisaika ja sité seuraava siséénajon
ajoittuminen yhdessa muiden tilan tyéhuippujen kanssa tulisi miettia etuka-
teen ajoitusta suunniteltaessa. Sisdanajon suunnittelua ja nivoutumista yhteen
eldin- ja peltopuolen kanssa oli tehty melko v&han, vaikka tdman merkitys
korostuu etenkin laajennettaessa suuremmissa portaissa.

Haastattelutiloista 75 % korosti lomien merkitystd. Lomaa olisi hyva pi-
t44 myds investoinnin aikana, mielellaén sitd ennen ja vahan ennen navetan
kayttéonottoa. Toimivat lomitukset ja osaavat tydntekijat ovat suuri voimavara
maitotiloille. Raskaan rakentamisvaiheen jalkeen olosuhteet paranevat, mutta
tydmaara pysyy vield suurena. Resursseja pitaisi suunnata enemman navetan
valmistumisen jéalkeiseen aikaan. Silloin tarvitaan ylimaaraista tyévoimaa ja
aikaa opetella uusia asioita. Lisaksi poikimisia on usein paljon juuri tdssé vai-
heessa ja eldinten ja tydntekijéiden opettelu uusiin paikkoihin ja tyétapoihin
vie aikaa. Maidontuottajien tydnkaytén suunnittelun pitéisi alkaa rakentamis-
suunnittelun kanssa samanaikaisesti.
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