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Tiivistelma

Opinnaytetydn tavoitteena oli tutkia miten yleissitovien tydehtosopimusten lakkautta-
minen vaikuttaa henkildstopalvelualan yritysten palkanlaskentaan. Tavoite pyrittiin
saavuttamaan tutkimalla, miten yleissitovan mekaanisen metsateollisuuden ty6ehto-
sopimuksen lakkauttaminen on vaikuttanut henkildstdpalvelualan yritysten palkanlas-
kentaan. Tyossa kerattiin palkanlaskijoiden kokemuksia yrityskohtaisista tydéehtosopi-
muksista, jotka tulivat yleissitovan tyéehtosopimuksen tilalle. Lopuksi pohdittiin miten
kaikkien yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttaminen voisi vaikuttaa henkildstopal-
velualan yritysten palkanlaskentaan.

Tietoperustassa tutustutaan henkilostdpalvelualaan, esitellaan mita palkkahallinto pi-
taa sisallaan, seka tutustutaan palkanlaskijan roolin muutokseen manuaalisesta tyon
suorittajasta palkkahallinnon asiantuntijaksi. Tietoperustassa perehdytaan lisaksi
yleissitovan ja normaalisitovan tydehtosopimuksen kasitteisiin, yleissitovuuden histori-
aan ja erilaisiin nakemyksiin, joita on esitetty yleissitovuuden puolesta ja vastaan. Lo-
puksi esitelldan viimeinen yleissitova mekaanisen metsateollisuuden tyéehtosopimus
ja verrataan sita ty6lainsdadannon saadoksiin.

Opinnaytetyo toteutettiin kvalitatiivisena tutkimuksena. Tutkimusaineisto kerattiin tee-
mahaastatteluiden avulla. Tydssa haastateltiin kuutta henkildstdpalvelualan yrityksen
palkanlaskijaa.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettéd kaytdssa oleva palkanlaskentaohjelma nousee
muutoksessa ratkaisevaksi tekijaksi. Jos palkanlaskentaohjelma ei taivu ketterasti
muutoksiin, lisdantyy palkanlaskijan tekem& manuaalinen tyd, jonka seurauksena vir-
heet ja takautuvat korjaukset lisdantyvat. Jos taas palkanlaskentaohjelma on joustava
ja helposti palkanlaskijoiden itsendisesti muokattavissa, muuttuu palkanlaskijan rooli
yha& enemman asiantuntijaksi, jonka tyon keskidssa on yrityskohtaisten tyéehtosopi-
musten ja tydlainsdddannon tulkitseminen, asiakasyhteistyo ja palkanlaskentaohjel-
man laskemien palkkojen oikeellisuuden tarkistaminen.

Asiasanat

yleissitova tydehtosopimus, palkanlaskenta, henkildstopalveluala, mekaanisen metsa-
teollisuuden tydehtosopimus




Abstract

Author(s) Type of Publication Published
Eva Tuominen Thesis, UAS 2024

Number of Pages

41 pages, 1 appendix

Title of Publication

The effects of abolishing universally applicable agreements on payroll in em-
ployment industry

Degree, Field of Study
Bachelor of Business Administration

Abstract

The aim of the thesis was to investigate the effects of abolishing universally applica-
ble agreements in Finland on payroll in employment industry. To achieve the objec-
tive, the research firstly examined how abolishing the universally applicable collective
agreement in mechanical lumber processing industry has affected staffing agencies’
payroll. The work gathered the experiences of payroll specialists on company-specific
collective agreements that came to replace the universally applicable collective agree-
ment. Finally, the research examined how abolishing all the universally applicable
agreements could affect staffing agencies’ payroll.

This thesis consists of two parts, theoretical and empirical parts. Firstly, the theoreti-
cal part includes introductions of the employment industry, the payroll administration,
and the ongoing changes to the role of payroll clerk, as the payroll clerk’s role has
changed from data entry to expert service. The theoretical framework also contrasts
collective agreements of universal application with those limited to the negotiating
parties. In addition, this part introduces the history of universally applicability and the
opinions expressed for and against the universally applicability. Finally, the theoretical
part introduces the last universally applicable collective agreement in mechanical lum-
ber processing industry and compares it to labor law regulations.

The study was conducted using qualitative methods and the research material was
collected through semi-structured interviews. The interviews were conducted with six
employment industry payroll specialists representing one company.

The results of the study show that it is crucial what kind of payroll system is used in
the company. If the payroll system does not bend agilely to changes, increases the
menial work done by the payroll clerk, as a result of which errors and retroactive cor-
rections are increased. If the payroll system is flexible and easily customizable by
payroll clerks, their role changes into payroll expert, whose duties include the interpre-
tation of company-specific collective agreements and labor legislations, customer co-
operation and checking the correctness of wages calculated by payroll system.
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1 Johdanto
1.1 Aiheen valinta ja ajankohtaisuus

Aihe valikoitui oman tyoni kautta. Tydskentelin henkilostopalvelualan yrityksen palkanlas-
kennassa ja minulla oli useita mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksen alaisia
palkkoja laskettavana. Viimeisin yleissitova mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimus
paattyi 31.12.2021, eikd uutta yleissitovaa tydehtosopimusta neuvoteltu. Asiakasyritykset
neuvottelivat yleissitovan tyéehtosopimuksen lakkauttamisen jalkeen omat yrityskohtaiset
tydehtosopimuksensa, mika aiheutti sovellettavien tydehtosopimusten lisdantymisen tyos-

sani asiakasmaaran pysyessa samana.

Ty6nantajaosapuolet ovat ilmaisseet halunsa luopua yleissitovista tyéehtosopimuksista ja
siirtyd yha enemman paikallisen sopimisen malliin. Suomen Yrittajat on ilmaissut huolensa
Suomen tydmarkkinajarjestelman jaykkyydesta, joka heidan mukaansa vaikeuttaa kilpailua
ja heikentaa tyollisyytta. Jarjesto vaatii tyontekijoiden ja tydnantajien valista paikallisen so-
pimisen lisdamista, joka lisdisi toiminnan tehokkuutta ja tuottavuutta. (Suomen Yrittajat.)
Jotkin poliittiset puolueet ajavat myos yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttamista, ku-

ten esimerkiksi Liberaalipuolue ja Liike Nyt (Liberaalipuolue 2020; Liike Nyt).

Tyontekijdosapuolet, eli kdytdnndssd ammattilitot, ovat yleissitovien tydehtosopimusten
puolella. He vastustavat yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttamista ja Suomen Am-
mattiliittojen Keskusjarjesté SAK:n mukaan tama heikentaisi tydntekijoiden neuvotteluase-
maa, lisdisi tydnantajan saneluvaltaa ja lopulta johtaisi tyéehtojen heikkenemiseen. (Suo-

men Ammattiliittojen Keskusjarjestdo SAK.)

Yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttaminen on aiheena ajankohtainen ja nousee poli-
tiikassa aika ajoin esille. Aiempaa tutkimusta siita, miten yleissitovien tydehtosopimusten
lakkauttaminen vaikuttaa palkanlaskentaan, ei ole. Jos kaikki yleissitovat tydehtosopimuk-
set tulevaisuudessa lakkautettaisiin, on merkityksellista tutkia miten tama vaikuttaisi palkan-
laskijoiden tydhon sellaisissa yrityksissa, joissa on paljon asiakkaita. Otetaan tarkasteluun
kuvitteellinen tapaus: palkanlaskijalla on palkansaajia 50:ssd eri asiakasyrityksessa ja
nama asiakkaat toimivat 20:11a eri toimialalla, joilla on yleissitova tydéehtosopimus. Tassa
esimerkissd palkanlaskija soveltaisi tydssaan ensin kahtakymmenta tytehtosopimusta,
kunnes yleissitovat tydehtosopimuksen lakkautettaisiin ja asiakkaat neuvottelisivat omat
tydehtosopimuksensa. Lopputulemana palkanlaskija soveltaisi tydssaan 50:ta eri asiak-
kaan omaa tydehtosopimusta. Tama olisi suuri muutos palkanlaskijan tydssa ja sysaisi pal-

kanlaskijan roolia yhd enemman kohti asiantuntijaty6ta.



1.2 Tavoite ja rajaukset

Opinnaytetydssa tutkitaan miten yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttaminen vaikuttaisi
henkildstdpalvelualan yritysten palkanlaskentaan. Tutkimus tehdaan ilman toimeksiantajaa
tutkimuksellisena opinndytetyona. Tutkimus rajataan henkildstdpalvelualan yritysten pal-
kanlaskentaan, koska asiakasmaarat naissa yrityksissa ovat suuret. Kyseisissa yrityksissa
yleissitovien tydehtosopimusten puuttumisen vaikutukset ovat selkeasti nahtavissa. Esi-
merkkind kaytetddn mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimusta. Viimeinen yleissi-
tova mekaanisen metsateollisuuden tybehtosopimus oli voimassa ajalla 23.2.2020 -
31.12.2021. Taman jalkeen tyénantajayritykset ovat neuvotelleet omat yrityskohtaiset tyo-
ehtosopimuksensa, joissa tyontekijoita on edustanut Teollisuusliitto ja toimihenkildita Am-

mattiliitto Pro. (Mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimus 2020, 6; Henkilostbala a.)

Nakokulmana otetaan huomioon palkanlaskijan oma kokemus muutoksesta, seka pohdi-
taan laajemmin mitd mahdollisia muutoksia yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttaminen
toisi palkanlaskentaan. Pohditaan esimerkiksi jo kdynnissa olevaa palkanlaskijan tyén muu-
tosta palkanlaskijasta palkkahallinnon asiantuntijaksi ja mahdollista palkanlaskennan asi-

antuntijatyodn kallistumista niin yrityksen sisalla kuin ostopalvelunakin.
1.3 Tutkimuskysymykset ja tutkimusmenetelmat

Opinnaytetydn paatutkimuskysymys on: miten yleissitovien tydehtosopimusten lakkautta-
minen vaikuttaa henkiléstopalvelualan yritysten palkanlaskentaan? Paatutkimuskysymyk-
seen pyritdan saamaan vastaus hyddyntamalla alatutkimuskysymyksia, jotka avaavat paa-
kysymysta helpommin kasiteltdvaan muotoon ja tuovat kdytannon esimerkiksi mekaanisen

metsateollisuuden tybehtosopimuksen.

Alatutkimuskysymykset ovat: Mita tarkoittaa yleissitova tydehtosopimus? Mita palkanlas-
kentaan liittyvia asioita viimeisessa yleissitovassa mekaanisen metsateollisuuden tyéehto-
sopimuksessa on sovittu? Miten yleissitovan mekaanisen metsateollisuuden tyéehtosopi-
muksen paattyminen on vaikuttanut henkiléstdpalvelualan palkanlaskentaan? Miten kaik-
kien yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttaminen voisi vaikuttaa henkildostopalvelualan

yritysten palkanlaskentaan?

Opinnaytetyd suoritetaan kvalitatiivisena tutkimuksena. Tutkimusmenetelma valikoitui tutki-
musongelman mukaan. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa keskitytaan ilmion kokonaisvaltai-
seen ymmartamiseen, eika niinkaan tilastollisten yhteyksien luomiseen ja mittaamiseen.
Kvalitatiivisessa, eli laadullisessa tutkimuksessa lahtokohtana on usein ihmisten omien sub-

jektiivisten nakokulmien tutkiminen, jonka seurauksena tutkimus tuottaa ehdollisia



selityksia, jotka ovat aina aikaan ja paikkaan sidoksissa. Laadullinen tutkimus ei maarallisen

tutkimuksen tavoin pyri tutkimustulosten yleistettavyyteen. (Hirsjarvi ym. 2009, 160—-161.)

Laadullisen tutkimuksen kasitteen alle mahtuu paljon erilaisia lahestymistapoja ja analyysi-
metodeja, joten yhtd oikeaa maaritelmaa ei voida talle tutkimussuuntaukselle antaa. Laa-
dullisen tutkimuksen ominaispiirteitd ovat kuitenkin kvalitatiivisen aineiston suosiminen,
strukturoimattomien aineistonkeruumenetelmien suosiminen, keskittyminen toimintaan,
subjektisuuden arvostaminen, monimutkaisuuden sietdminen, haastattelijan ja haastatelta-
vien omien merkitysten ja tulkintojen korostaminen, analyysivetoisuus ja mita- ja miten-ky-

symysten esittdminen. (Juhila 2021.)

Aineistoa keratdan haastattelemalla henkildstdpalvelualan yrityksen palkanlaskijoita. Haas-
tattelut toteutetaan yksildhaastatteluina. Haastattelut nauhoitetaan ja litteroidaan. Haasta-
teltaviksi valitaan henkildstopalvelualan palkanlaskijoita, joilla on kokemusta mekaanisen
metsateollisuuden tydehtosopimuksen tulkinnasta, seka tyéehtosopimuksen lakkauttami-

sen jalkeista kokemusta asiakkaiden omista tydehtosopimuksista.

Aineiston keruussa kaytetdan menetelmana teemahaastattelua. Teemahaastattelu on va-
littu, koska haastattelumenetelma on luonteeltaan puolistrukturoitu, eli haastatteluun on en-
nalta valittu lapikaytavat tarkeat teemat, mutta kysymykset esitetdan teemojen sisalla va-
paasti. Talloin tilaa jad haastattelijan ja haastateltavan avoimelle keskustelulle, mutta tee-
mat ohjaavat jokaisen haastattelun kulkua niin, ettd kaikissa haastatteluissa kdydaan kui-
tenkin 1api samat tarkeat teemat. Haastattelumuoto antaa mahdollisuuden haastattelijalle
kysya tarkentavia kysymyksia ja toisaalta haastateltavalle tuoda esiin myos sellaisia tutki-
muksen kannalta merkityksellisia asioita, joita haastattelija ei valttamatta olisi osannut ottaa

huomioon haastattelukysymyksia laatiessaan. (Hirsjarvi & Hurme 2022, 47-48.)
1.4 Opinnaytetydn rakenne

Opinnaytetyd koostuu viidesta paaluvusta. Johdanto on ensimmainen paaluku, joka esitte-
lee valitun ajankohtaisen aiheen ja sen rajaukset. Lisdksi maaritellaan tutkimuskysymykset
ja tutkimusmenetelmat. Seuraavaksi siirrytdan teoreettisen viitekehykseen, joka kattaa paa-
luvut 2. ja 3. Toisessa paaluvussa esitellaan tutkimuksen kannalta tarkeat teoreettiset asia-
kokonaisuudet. Asiakokonaisuudet alkavat henkildstopalvelualan yritysten esittelylla. Seu-
raavaksi tutustutaan palkkahallintoon ja palkanlaskijan roolin muutokseen. Viimeiseksi pe-
rehdytaan yleissitovan- ja normaalisitovan tydehtosopimuksen kasitteisiin, yleissitovuuden
historiaan ja erilaisiin nakemyksiin, joita on esitetty yleissitovuuden puolesta ja vastaan.
Kolmannessa paaluvussa esitellaan viimeinen yleissitova mekaanisen metsateollisuuden

tydehtosopimus ja verrataan sita tydlainsdadannon saadoksiin.



Teoreettisen viitekehyksen jalkeen seuraa tutkimuksen suorittaminen. Tassa neljannessa
paakappaleessa kerrotaan haastatteluiden suorittamisesta, tuloksista ja tuloksien perus-
teella tehdyista johtopaatoksista. Viimeinen paakappale on pohdinta ja yhteenveto. Tassa
kappaleessa kootaan opinndytetyon ydinasiat yhteen tiivistetysti. Kerrataan opinnaytetyon
tavoite ja tutkimuksen tulokset. Tarkastellaan tutkimuksen reliabiliteettia ja validiteettia. Lo-

puksi ideoidaan jatkotutkimus aiheita.

Johdanto

Henkilostopalvelualan
yritykset, palkkahallinto
ja tydehtosopimukset

Mekaanisen metsateolli-
suuden tyoehtosopimus

Tutkimuksen
suorittaminen

\VAV AV AV

Pohdinta ja yhteenveto

Kuvio 1. Opinnaytetyon rakenne



2 Henkilostopalvelualan yritykset, palkkahallinto ja tyoehtosopimukset
2.1 Henkilostopalvelualan yritykset

Henkildstopalvelualan yritykset tarjoavat asiakasyrityksille rekrytointeja, koulutuksia, val-
mennuksia, henkild- ja soveltuvuusarviointeja, ulkoistettuja henkiléstopalveluja, suoraha-
kua ja henkildvuokrausta. Henkildvuokrauksessa henkildstdépalvelualan yritys vuokraa asia-
kasyritykselle tyontekijan. Tyontekija on tydsuhteessa henkildstdpalvelualan yritykseen,
mutta tekee tydnsa asiakasyrityksessa. Henkildstopalvelualan yritys on vastuussa tyosuh-
teen elinkaaresta, eli tydsuhdeasioiden hoidosta ja palkanmaksusta. Vuokratydntekijéiden
tehdessa samaa ty6ta kuin asiakasyrityksen omat tyontekijat, noudatetaan heidan tyésuh-
teessansa samaa tydehtosopimusta kuin asiakasyrityksen omilla tydntekijoilla. Vuokratydn-
tekijan palkka, vuorolisat, ylitydkorvaukset, vuosilomakorvaukset ja sosiaaliset maaraykset
noudattavat nain samoja maarayksia kuin asiakasyrityksen omilla tydntekijéilld noudate-

taan. (Henkilostoala b.)

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2021 vuokratydntekijoita oli keskimaarin 50 000. Vuonna
2022 maara oli noussut huomattavasti ja vuokratyontekijoita oli jo keskimaarin 60 000. Kun
vuokratyontekijoiden maara vuonna 2022 suhteutetaan kaikkiin palkansaajiin, oli vuokra-
tyontekijoiden prosentuaalinen osuus 3 %. Henkilostovuokraus on ollut kasvava trendi koko
2000-luvun. (Tilastokeskus 2023.)

Henkildstopalveluala toimii valtion talouden suhdanteiden mittarina. Ala reagoi herkasti
markkinoiden muutoksiin. Myynti laskee ennen muita aloja epdvarmoina aikoina. Vuokra-
tydvoimasta on helpoin luopua ensimmaiseksi, mutta henkildéstéala myds kasvaa ensim-
maisten joukossa nousukausina. Vuokratydévoimaa palkataan usein ensimmaisend sen
joustavuuden takia, kun ei viela olla valmiita palkkaamaan omia tyontekijoita. (Henkilost6-

palveluyritysten liitto 2022.)
2.2 Palkkahallinto ja palkanlaskijan roolin muutos

Palkkahallinnon keskeisin tarkoitus on maksaa palkat oikean suuruisina ja oikeaan aikaan,
noudattaen ajantasaisia lakeja, sdadoksia ja sopimuksia. Palkkahallinnossa tyéskentelevan
palkanlaskijan ty6tehtaviin kuuluu tulkita lakeja, sdadoksia ja sopimuksia ja laskea ja mak-
saa naiden mukaisesti palkkoja. Lisaksi tydhon kuuluu perustietojen yllapitoa, todistusten
ja hakemusten tekemista, seka erinaisten palkasta perittyjen erien tilittamista ja tietojen toi-
mittamista muun muassa viranomaisille ja virastoille. Palkanlaskija my6s ohjeistaa palkkoi-
hin liittyvia asioita palkansaajalle, mahdolliselle asiakkaalle ja yrityksen johdolle. (Syvapera
& Turunen 2014, 13.)



Palkanlaskennassa noudatettavat sdanndkset ovat lueteltu alla. Sdanndkset ovat luette-
lossa noudattamisjarjestyksessa, eli ylempana olevaa noudatetaan, jos saannokset ovat
ristiriidassa keskenaan. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta tydéehtosopimuksissa voi-
daan sopia lainsdadantda paremmista ehdoista, ja tydsopimuksessa voidaan taas sopia
tydehtosopimusta paremmista ehdoista. Taman lisdksi noudatetaan viela edullisemmuus-
saantoa, joka maaraa tydnantajan ristiriitatilanteissa noudattamaan sita sdanndksen tulkin-
taa, joka on tyontekijan kannalta edullisempi. (Syvapera & Turunen 2014, 17.) Palkanlas-

kennassa noudatetaan seuraavaa etusijajarjestysta:

1. Lainsdadanto

2. Tybéehtosopimukset

3. Tydsopimus

4. Tydpaikan sdannot ja kaytannot

5. Tybantajan kaskyt (Marttinen ym. 2020, 19-21).

Palkanlaskijoiden ty6 on muuttunut digitalisaation, automatisaation ja robotiikan myoéta yha
enemman suorittavasta tydsta asiantuntijatydksi. Palkanlaskentaohjelmat osaavat nykyaan
laskea rutiininomaisesti palkkoja niihin syotettyjen saantdjen mukaisesti. Palkanlaskennan
asiantuntijan tehtava on tarkastaa ohjelman laskemien palkkojen oikeellisuus ja tehda kor-
jauksia ja lisayksia palkkoihin. Palkanlaskennan asiantuntija tulkitsee erilaisia saadoksia ja
sy6ttaa palkanlaskentasaantdja palkanlaskentaohjelmaan oman tulkintansa mukaisesti.
Palkanlaskija on nykypaivana lakien ja tydehtosopimusten tulkinnan asiantuntija, jonka teh-
tava on pysya ajan tasalla lakien ja tydehtosopimusten alati muuttuessa. Palkanlaskijoilta
vaaditaan nykyaan paljon jarjestelmaosaamista, sekd palkanlaskentaprosessien kehitta-

mistd oman asiantuntijuutensa avulla. (Rantalainen 2020; Accountor 2023.)
2.3 Tyobehtosopimukset

Suomessa tybehtosopimukset ovat joko yleissitovia tai normaalisitovia. Yleissitova tydeh-
tosopimus tarkoittaa valtakunnallista ty6ehtosopimusta, jota jokaisen samalla alalla toimi-
van tydnantajan on vahintdan noudatettava, eli kaikki alan tydntekijat kuuluvat sen piiriin.
Ty6sopimuslain mukaan tyéehtosopimus on yleissitova, jos se on valtakunnallinen, edus-
tava ja siind on maaritelty sopimuksen soveltamisala. Edustavaksi tydehtosopimus on maa-
ritelty silloin, kun alan tydntekijoistd noin 50 % kuuluu tydehtosopimuksen piiriin. Naiden
kolmen ehdon tayttyessa, yleissitovuuden vahvistamislautakunta toteaa sopimuksen yleis-
sitovaksi. (Laki tydehtosopimuksen yleissitovuuden vahvistamisesta 56/2001, 1 §; Syva-
perd & Turunen 2014, 20.)



Ennen kuin tydehtosopimus voi olla yleissitova, sen taytyy olla normaalisitova. Normaali-
sitova tydehtosopimus koskee vain tydehtosopimuksen solmimiseen osallistuneen tyonan-
tajajarjestdn jasenyrityksia, eli sopimus ei koske saman alan jarjestaytymattdémia tydnanta-
jia. Normaalisitovan tydehtosopimuksen piiriin kuuluvat kaikki tydehtosopimuksessa sovel-
lettavan alan t6ita tekevat tyontekijat, jotka ovat sellaisen tydnantajan palveluksessa, joka

kuuluu sopimuksen solmineeseen tydnantajajarjestoon. (Paanetoja 2017, 8.)

Suuri osa tydsuhteen minimiehdoista tulee yleissitovista tydehtosopimuksista, ei lainsaa-
dannésta. Tydsopimuslaissa ei esimerkiksi ole maaritelty lakisdateista minimipalkkaa, vaan
minimipalkat on sdadetty kunkin alan yleissitovassa tyéehtosopimuksessa. Yleissitova tyo-
ehtosopimus maarittelee jarjestaytymattdmien tyénantajien palveluksessa olevien tyonteki-
jéiden tyésuhteiden vdhimmaisehdot. Tama luo yhdenvertaisuutta tydntekijdille riippumatta
siitd, ovatko heidan tybnantajansa jarjestaytymattémia vai jarjestaytyneitd. (Paanetoja
2017, 9-10.) Tybdehtosopimus siséaltda paljon myés muita ehtoja, joita ei kasitella tydlain-
saadanndssa ollenkaan, esimerkiksi tydajan lyhennykset, arkipyhdkorvaukset, vuorolisat,

sunnuntaikorvaukset ja lomarahat (Syvapera & Turunen 2014, 19).

Tybehtosopimusten yleissitovuudesta on sdadetty ensimmaisen kerran tydsopimuslaissa
vuonna 1970. Tahan johti eduskunnassa tehdyt lakialoitteet, jotka koskivat vahimmaispalk-
kalakia, jonka tarkoituksena oli yleiseksi katsottavan tydehtosopimuksen avulla taata oikeu-
denmukainen ja kohtuullinen palkka. Lakialoitteissa ehdotettiin tydehtosopimusmaaraysten
koskemisen laajentamista tyonantajiin, jotka eivat noudattaneet mitdan tydehtosopimusta.
Talla haluttiin ratkaisua tydnantajan yksipuolisesti maaraamiin alhaisiin palkkoihin. Sosiaa-
livaliokunnassa maariteltiin lain kohta koskemaan kuitenkin palkan lisdksi myos muita tyo-

suhteessa noudatettavia ehtoja. (Paanetoja & Vidgren 2019, 10-15.)
Yleissitovuutta vastustavia nakdkulmia

Viime vuosina yleissitovuuden vastustus on ollut paljon esilla. Kattavaa tutkimustietoa siita,
miten yleissitovuusjarjestelma oikeasti vaikuttaa tyollisyyteen tai Suomen kilpailukykyyn ei
ole, joten kyse on erilaisista mielipiteista ja eri osapuolten nakdkannoista. Yleissitovuuden
on katsottu vaikeuttavan uusien yritysten perustamista ja siten haittaavan kilpailua. Yleissi-
tovuuden on myds katsottu kahlitsevan yrityksia siten, etta taloudellisesti kriittisina aikoina
ei voida joustaa palkkauksessa tai tybajoissa. Yleissitovuusjarjestelman on katsottu esta-
van tydllisyyden kasvua kasvattamalla tydvoimakustannuksia. Sen sijaan on ajateltu, etta
jos palkkaus olisi joustavampi, synnyttaisi se tydpaikkoja, varsinkin matalapalkka-aloilla ja
lisdisi tydn kysyntaa. (Paanetoja & Vidgren 2019, 33.) Yleissitovuusjarjestelmaa on alusta
Iahtien kritisoitu siita, etta tyonantajat, jotka noudattavat tydehtosopimusta yleissitovuuden

perusteella, eivat saa hyddyntaa niitd lainsaadanndssa sovittuja poikkeuskohtia, joissa



tydehtosopimuksella voidaan tehda heikennyksia tydntekijan tydehtoihin, mutta jotka edel-

lyttavat paikallista sopimista (Paanetoja & Vidgren 2019, 20-23).

Paikallisen sopimisen mahdollisuuksien lisdamista kannattavat monet poliittiset puolueet,
tydantajaliitot ja tydntekijaliitot. Paikallisen sopimisen kasitteestd on olemassa kuitenkin
monta eri tulkintaa, eikd kasitetta ole maaritelty lainsdddanndssa. Paikallisella sopimisella
tai vaihtoehtoisesti yrityskohtaisella sopimisella voidaan tarkoittaa koko tyéehtosopimusjar-
jestelman poistamista, tydehtosopimusten siirtdmistd toimialakohtaisiksi tai yrityskohtai-
siksi, tai yleissitovuuden purkamista. Myos paikallisen sopimisen lisdamista tyéehtosopi-
muksen sisalla voidaan tarkoittaa paikallisena sopimisena, tai neuvotteluoikeuden anta-
mista myds jarjestaytymattomille tydnantajille tydehtosopimusten kohtiin, jotka vaativat pai-

kallista sopimista. (Halttunen ym. 2021, 21.)

Suomen Yrittdjien (2017) asialistalle on jo pitkdan kuulunut paikallisen sopimisen laajenta-
minen ja yleissitovuuden poistaminen. Suomen Yrittdjat poistaisi yleissitovuuden muuten,
mutta jattaisi vahimmaispalkat edelleen sovittaviksi alakohtaisiin tydehtosopimuksiin. Jar-
jestdon mukaan vahimmaispalkat on jarkevad maaritelld alakohtaisesti, eika lainsdadan-
nolla. Jarjeston mielestd muiden tydehtojen osalta pitdisi noudattaa vain tyolainsdadantéa

ilman yleissitovuutta, koska tydlainsaadantd jo itsessaan suojelee tydntekijaa.

Keskuskauppakamari (2019) on esittanyt tydsopimuslakiin muutosta, joka pitéisi yleissito-
vuuden edelleen pddsaantdna, mutta tyontekijat voisivat tydpaikkakohtaisesti jarjestaytya
ja sopia myds toisin. Talla lisattaisiin paikallisen sopimisen mahdollisuuksia. Keskuskaup-
pakamarin toimitusjohtaja Juho Romakkaniemi toteaa, ettad tdmanhetkiselld sopimusjarjes-
telmalla ei voida taipua paikallisiin yrityskohtaisiin erityisolosuhteisiin, mika hankaloittaa
tyodllistymiskehitystd ja heikentda tuottavuutta. Muutos antaisi hdnen mukaansa mahdolli-
suuden tydntekijdille sopia toisin, tai olla sopimatta, jolloin noudatettaisiin tydehtosopimuk-
sen maarayksia niin kuin ennenkin. Romakkaniemi nakee, ettd muutoksella olisi myds yh-
teiskunnallista merkitysta. Kun tuottavuus ja tydllisyys parantuisi, vaikuttaisi se verotuloihin

ja kestavampaan julkiseen talouteen.
Yleissitovuutta puoltavia nakékulmia

Kaiken tydlainsdadannon takana on periaate, etta tydntekijaa on suojeltava, ja tydntekija on
sopimusosapuolena aina tydnantajaa heikompi. Tasta voidaan tehda olettama, etta tyonte-
kijan ja tydnantajan keskindinen sopiminen ei voi olla tasavertaista. (Paanetoja & Vidgren
2019, 54.) Jos tyontekija ja tydnantaja voisivat paikallisesti sopia tydéehdoista ilman tyéeh-
tosopimusten rajoituksia, olisi se suuri muutos sopimusjarjestelmaan ja tydlainsaadannon
takana vaikuttavaan periaatteeseen tydntekijan suojelusta. Tydntekijan suojeluperiaate tu-

lee perustuslaista, jossa sanotaan, ettd valtiovallan taytyy huolehtia tyontekijoiden



suojelusta. Yleissitovuusjarjestelma noudattaa tatd samaa tydntekijaa suojelevaa linjaa.
Jos yleissitovuuden heikentamiselld ja paikallisen sopimisen lisaamisella on tarkoitus tuoda
tydnantajille joustoja, ei tdma noudata tydntekijan suojelun periaatetta, ja voidaan kysya
noudattaako valtiovalta tallaisessa tapauksessa perustuslaissa maarattya tehtavaansa

tydntekijan suojelemisesta. (Paanetoja & Vidgren 2019, 65-66.)

Vaikka tyontekijaliitot yleisesti kannattavat paikallisen sopimisen lisdamista, kannattavat ne
sitd yleissitovien tydehtosopimusten asettamissa rajoissa, eli yleissitova tydéehtosopimus
takaisi edelleen tydsuhteen vahimmaisehdot. Liitot kokevat, ettd yleissitovuuden poistami-
nen mahdollistaisi palkkojen polkemisen erityisesti jarjestaytymattomissa yrityksissa. Tama
johtaisi tydnantajien haluttomuuteen jarjestaytya, vaaristaisi kilpailua ja lisaisi hairidta tyo-
rauhaan. Seurauksena voisi pahimmillaan olla matalapalkkamarkkinat, joiden myéta syn-
tyisi tydssakayvia kdyhia ja eriarvoisuus kasvaisi. Talléin verotulot eivat myéskaan kasvaisi,
koska toita tehtaisiin pienemmalla palkalla, jota voitaisiin Suomen progressiivisen verotuk-

sen takia verottaa vahemman. (Murto 2016.)

Suuri osa tyénantajista kannattaa edelleen yleissitovuutta, ja siitd on katsottu olevan etuja
tydnantajallekin. Yleissitovuuden katsotaan torjuvan yritysten valistd epareilua kilpailua,
koska tydsuhteen vahimmaisehdot ovat kaikille tydantajille samat, ei kukaan pysty kilpaile-
maan alhaisemmilla palkoilla. Yritykset voivat kuitenkin aina kilpailla osaavista tyontekijoista
tarjoamalla tydehtosopimuksia parempia tyéehtoja. Yleissitovuus kattaa myds ulkomaiset
yritykset. Kun ulkomaalainen yritys toimii Suomessa, on heidan noudatettava yleissitovia
tydehtosopimuksia. Tdma suojelee suomalaisia yrityksia epareilulta kilpailulta. llman val-
miita tydehtosopimuksia yritysten taytyisi jatkuvasti neuvotella kaikista tydéehdoista paikalli-

sesti, mika saattaisi olla monelle tydnantajalle vaivalloista ja aikaa vievaa. (Onnela 2021.)

Paikallinen sopiminen saattaa olla pienille yrityksille vaikeampaa, koska heilla ei valttamatta
ole niin paljon kokemusta tyéehtosopimusten tulkinnasta ja soveltamisesta, kuin isommilla
yrityksilla. Jos paikallista sopimista lisattaisiin siten, etta yritykset neuvottelisivat omat tyo-
ehtosopimuksensa, vaatisi se vahvaa tydéehtosopimusosaamista ja tydlakien tuntemista.
Osaamattomat sopijat voivat tehda sopimuksia hyvassa sovussa, mutta lopputuloksena voi
syntya epaselvia sopimuksia, joiden tulkinta kaytadnndn tilanteissa aiheuttaa molemmille
osapuolille yllatyksia. Huonosti tehdyt sopimukset voivat aiheuttaa tyérauhaongelmia, tyail-
mapiiriongelmia ja heikentaa yrityksen kilpailuasemaa markkinoilla. Jos yritykset neuvotte-
lisivat omat tydehtosopimuksensa, tulisi tama luomaan uuden markkinan juristeille ja HR-
konsulteille, koska yritykset tarvitsisivat apua sopimusten neuvottelemiseen. (Halttunen ym.
2021, 57.)
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3 Mekaanisen metsateollisuuden tyoehtosopimus

Tulkinta

Tassa luvussa esitellaan viimeiseksi jaanyt mekaanisen metsateollisuuden yleissitova tyo-
ehtosopimus. Sisallossa keskitytaan erityisesti tydehtosopimuksen kohtiin, jotka ovat pal-
kanlaskennan kannalta tahdellisid. Tydehtosopimusta esitellessa verrataan sita jatkuvasti
tydlainsaadantoon. Selvitetdan mitka tydehdot tulevat pelkastaan tydehtosopimuksesta ja

mista tydehdoista on olemassa tytlainsaadantoa.
Yleiskorotukset

Mekaanisen metsateollisuuden tydéehtosopimuksen allekirjoituspoytakirjassa (2020, 6—7)
on maaratty palkkojen yleiskorotukset vuosille 2020 ja 2021. (Tasta eteenpain tydehtosopi-
mukseen viitataan: Tydehtosopimus 2020) Lisaksi tydehtosopimuksessa mainitaan, etta
palkantarkistus voidaan sopia yrityksissa paikallisesti toisin, ja tdstad on tehtava kirjallinen
sopimus (Tydehtosopimus 2020, 6—7). Yleiskorotuksista maarataan ainoastaan tydehtoso-

pimuksissa. Tydlainsaadanndssa ei ole maarayksia yleiskorotuksista.
Saanndllinen tyoaika

Tydehtosopimuksen toisessa luvussa kasitelladn tydaikaan liittyvia maarayksia. Viides py-
kala maaraa, etta saanndllinen tydaika on yksi- ja kaksivuorotydssa 8 tuntia vuorokaudessa
ja kuuden viikon aikana keskimaarin enintdan 40 tuntia vilkossa. Keskeytyvassa kolmivuo-
rotydssa 8 tuntia vuorokaudessa ja keskimaarin 36,7 tuntia viikkossa. Keskeytymattémassa
vuorotydssa 8 tuntia vuorokaudessa ja keskimaarin 35 tuntia viikossa. (Tybehtosopimus
2020, 11, 5 §.) Tybaikalaissa maarataan, ettd saanndllinen tybaika on enintdan 8 tuntia
vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa. Viikoittainen ty6aika voidaan jarjestaa kuitenkin myds
keskimaarin 40 tunniksi enintdan 52 viikon ajanjakson aikana, kunhan se ei ylitéd kahdeksan
tunnin saanndllista paivittaista tydaikaa. Tydaikalaissa annetaan myds mahdollisuus jarjes-

taa saanndllinen tydaika vuorotyoksi (Tybaikalaki 872/2019, 5-6 §).
Tyo6ajan lyhentaminen

Tydaikaa lyhennetaan yksi- ja kaksivuorotoissa 100 tuntia vuodessa. Ehtona on, etta tyon-
tekijan saanndllisen tybajan taytyy olla 40 tuntia viikossa. Tydntekijalle annetaan neljasosa,
eli 25 tuntia vuotuisesta tydajan lyhennysvapaasta aina vuosineljannesta kohti edellyttaen,
ettd tyontekija tydskentelee vuosineljanneksen tyépaivista yli puolet. Tybajanlyhennys an-
netaan tydntekijalle vapaapaivina tai lyhentamalla tydvuoroa niin, etta tydvuoro on kuitenkin
vahintaan kuuden tunnin pituinen, ellei paikallisesti muuta sovita. Tydajanlyhennys makse-

taan tyontekijalle tydajan lyhennyskorvauksena. Ty6ajan lyhennyskorvausta maksetaan
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jokaiselta saannolliselta tydtunnilta yksi- ja kaksivuorotydssa 5,9 % keskituntiansiosta, kes-
keytyvassa kolmivuoroty6ssa 7,8 % keskituntiansiosta ja keskeytymattdmassa kolmivuoro-
tydssa 14,8 % keskituntiansiosta. Tydajan lyhennyskorvaus maksetaan jokaisessa palkka-
jaksossa tydntekijalle. (Tyéehtosopimus 2020, 12—-13, 6 §.) Tydajan lyhentdmiskorvauksista

sovitaan vain tydehtosopimuksessa, siita ei ole olemassa tydlainsdadantoa.
Tauot

Yksi- ja kaksivuorotydssa ruokatauko on 20 minuuttia - 1 tunti. Ruokataukoa ei lueta ty6ai-
kaan, eli se on palkaton, ja tyontekijalla on mahdollisuus poistua tytpaikalta. Tydvuoron
aikana on my6s kaksi 10 minuutin taukoa ja nama luetaan tydaikaan, eli ne ovat palkallisia,
eika tydntekijalla ole mahdollisuutta poistua tydpaikalta. Kolmivuorotydssa taukoja pidetaan
aina silloin, kun niille syntyy luonnostaan sopiva hetki. Jos luonnostaan ei synny taukoja,
pidetdan 8 tuntia kestavan tydvuoron aikana kaksi 10 minuutin taukoa ja yksi 15 minuutin
tauko. Nama luetaan tydaikaan, eli ne ovat palkallisia. (Tyéehtosopimus 2020, 15, 10 §.)
Tyo6aikalain (872/2019) 24. pykala puolestaan maaraa, ettd vuorokautisen tydajan ollessa
yli kuusi tuntia, on tydntekijalle annettava vahintdan tunnin kestdva tauko, jonka aikana
tydntekija saa poistua tydpaikaltaan. Ehtona tdhan on, etta tydntekijan tydpaikallaolo ei ole
tydn jatkumisen kannalta valttamatonta. Lain kohdassa todetaan myos, etta jos tydehtoso-
pimus ei esta, voivat tyontekija ja tydnantaja kuitenkin sopia lynyemmasta, vahintaan puo-
len tunnin pituisesta tauosta. Pykalassa maarataan myos, etta tydskenneltaessa yli 10 tun-
tia, tyontekijalla on lisdksi oikeus ylimaaraiseen enintdan puoli tuntia kestavaan taukoon,

joka pidetaan kahdeksan tunnin tydskentelyn jalkeen.
Vuorokausilepo

Tyobaikalaki maaraa, etta tydntekijalle tytyy antaa tyévuoron alkamista seuraavan 24 tunnin
aikana vahintaan 11 tunnin keskeytymatdon vuorokausilepo. Tydnantaja, luottamusmies tai
muu tyontekijdiden edustaja seka tydntekija voivat sopia vuorokausilevon lyhentamisesta
seitsemaan tuntiin tilapaisesti, tydn jarjestelyn niin edellyttdessa. Kuitenkin on mahdollista
lyhentda lepoaika viiteen tuntiin, enintdan kolmen perakkaisen vuorokausilevon aikana ker-
rallaan, tietyin tyén jarjestelyihin tai toiminnan luonteeseen liittyvin ehdoin. (Tydaikalaki
872/2019, 258.) Tybehtosopimuksessa mainitaan, ettd tydaikalaissa saadetyn lisaksi voi-
daan vuorokausilepoa tilapaisesti lyhentaa enintdan kolmen perakkaisen vuorokausilevon
aikana viiteen tuntiin. Tydehtosopimuksessa maarataan myds, etta lyhennetyn vuorokausi-
levon korvaavat lepoajat on annettava tydntekijalle viimeistdan yhden kuukauden kuluessa.
(Tyéehtosopimus 2020, 17, 10 §.)
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Palkkaus

Mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksen kolmannessa luvussa kasitelldan palk-
kausta. TyOkohtaiset aikapalkat ryhmitelldan tyén vaativuuden mukaan tarkastelemalla nel-
jaa eri vaativuustekijaa: tydn oppimisaika, tydn vastuu, tydn kuormitus ja tyéolosuhteet. Jos
paikallisesti ei sovita muuta, tyo6t sijoitetaan vaativuuden mukaan kolmeen eri vaativuusryh-

maan seuraavasti:

e Tyobnvaativuusryhma A (palkkaryhmat 1 ja 2): Henkil6illa on lyhyt kaytannon koke-
mus ja normaali vastuu.

e Tydnvaativuusryhma B (palkkaryhmat 3 ja 4): Henkil6illd on normaali ammattitaito
ja melkoinen vastuu. Tydssa on normaali kuormitus tai tehdaan tyénvaativuusryhma
A:n mukaista tyota raskaalla kuormituksella.

e Tyobnvaativuusryhma C (palkkaryhmat 5 ja 6): Henkil6illa on monipuolinen ja hyva
ammattitaito ja merkittava vastuu. Tydssa on normaali kuormitus tai tehdaan tyon-
vaativuusryhma B:n mukaista ty6td raskaalla kuormituksella. (Tyéehtosopimus
2020, 18-19, 11 8§.)

Alla olevassa taulukossa 1. on maaritelty aikapalkat vuosille 2020 ja 2021 tuntipalkkana.
Nama ovat minimipalkat kussakin tyonvaativuusluokassa, joita vdhemman ei saa maksaa
palkkaa. Minimipalkoista maaratdan ainoastaan tydéehtosopimuksissa. (Tydehtosopimus
2020, 19, 12 §.) Tydsopimuslaissa (55/2001, 10 §) sanotaan ainoastaan, etta jos tydsuh-
teessa ei noudateta mitaan tydehtosopimusta, eivatka tydnantaja ja tydntekija ole sopineet
tyosopimuksessa palkasta, on tyontekijalle maksettava tyosta palkkaa, jonka katsotaan ole-

van tavanomainen ja kohtuullinen.

12 § Tyokohtaiset aikapalkat
Tyokohtaiset tuntipalkat (senttid/tunti) ovat 1.4.2020 ja 1.3.2021 tai l&hinna edelld mainittujen
paivamadarien jalkeen seuraavat:
1.4.2020 1.3.2021
st s/t
Pr1 861 873
Pr2 910 923
Pr3 961 974
Pr4 1015 1029
Pr5 1083 1098
Pr6 1151 1167
Pr 5a 1221 1238
Pr 5b 1272 1290
Pr 6a 1299 1317
Pr 6b 1356 1375

Taulukko 1. TyOkohtaiset aikapalkat (Tyéehtosopimus 2020, 19, 12 §)
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Keskituntiansio

Keskituntiansio saadaan, kun lasketaan edellisen palkanmaksukauden saanndllisen tyo-
ajan keskimaarainen tuntiansio. Vuoroty6- ja olosuhdelisat otetaan laskennassa huomioon,
mutta ei ylitditd, sunnuntaikorvauksia, viikkolepokorvauksia tai muita naihin verrattavia kor-
vauksia ja lisia. Vuoroty6- ja olosuhdelisia ei kuitenkaan oteta huomioon keskituntiansion
laskennassa, jos keskituntiansiolla on tarkoitus maksaa sairausajan palkkaa tai arkipyha-
korvausta. (Tyéehtosopimus 2020, 21, 15 §.) Keskituntiansiosta ei sdadeta tyélainsdadan-

nolla, eli siitd on olemassa vain maarayksia tydehtosopimuksissa.
Ylitéiden korvaaminen

Vuorokautista ylitydtd on vuorokautisen saanndéllisen tydajan ylittava tydaika. Palkka mak-
setaan kahdelta ensimmaiselta ylittavalta tunnilta 50 % korotettuna ja lopuilta 100 % koro-
tettuna. Viikoittaista ylity6ta on viikoittaisen saanndllisen tyodajan ylittdva tydaika, pois lukien
vuorokautiset ylityot. Palkka maksetaan kahdeksalta ensimmaiselta ylittavalta tunnilta 50 %
korotettuna ja lopuilta 100 % korotettuna. Poikkeuksena ylitdiden maksamisesta mainitaan,
ettd kello 22.00-6.00 valisena aikana tehty ylityd korvataan 100 % korotettuna. (Ty6ehto-
sopimus 2020, 22-23, 19 §.) Tydaikalaissa on maaritelty vuorokautiseksi ylityoksi kahdek-
san tunnin yli meneva tydaika ja viikoittaiseksi ylitydksi tydaika, joka ylittaa viikossa 40 tun-
tia, mutta joka ei ole vuorokautista ylityota. Tyoaikalaissa vuorokautisesta ylityosta makse-
taan korvausta samoin kuin tydehtosopimuksessa, mutta viikoittaisen ylityon korvaaminen
poikkeaa tyéehtosopimuksesta. Lain mukaan kaikesta viikoittaisesta ylitydsta, joka ei ole
vuorokautista ylityéta, maksetaan palkka 50 % korotettuna. (Tydaikalaki 872/2019, 16 §; 20

§)
Vuorolisat ja lauantailisa

Vuorotydssa iltavuorolisaa maksetaan 1,05 €/h ja yévuorolisaa 1,93 €/h. Vuorotyéssa mak-
setaan vuorolisat myds ylitdiden ajalta. Jos kyseessa ei ole vuorotyd, maksetaan kello 16—
22 tyétunneilta iltalisé ja kello 22—06 ty6tunneilta yolisd. Sdanndllisesta lauantaitydsta mak-
setaan lauantailisa 1,78 €/h. (Tydehtosopimus 2020, 24, 19 §.) Vuorolisista ja lauantaili-
sastd maarataan ainoastaan tydehtosopimuksessa, niista ei ole olemassa tydlainsaadan-
toa.

Viikkolepokorvaus

Tydehtosopimuksen mukaan tydntekijalle maksetaan viikkolepokorvaus keskituntiansiolla,
mikali han tyéskentelee viikoittaisena vapaapaivanaan tilapaisesti (Tydehtosopimus 2020,
24, 19 §). Tybaikalaissa maarataan, etta tydontekijan on saatava kerran seitseman paivan

jaksossa vahintdaan 35 tuntia kestava lepoaika. Lepoaika on pyrittdva jarjestamaan
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sunnuntaiksi, jos mahdollista. Lepoaika voidaan myos jarjestaa keskimaarin 35 tunniksi 14
vuorokauden jaksossa, ollen kuitenkin vahintaan 24 tuntia seitseman vuorokauden jak-
sossa. Viikkolevosta voidaan myds tydaikalain mukaan poiketa tilapaisesti. Talldin viikko-
lepo korvataan joko lyhentamalla tydaikaa tai viikkolepokorvauksena, joka on ylitydkorvauk-
sen perusosan suuruinen. liman tyéehtosopimusta viikkolepokorvaus maksettaisiin tunti-
palkalla keskituntiansion sijasta. (TyOaikalaki 872/2019. 27-28 §.)

Arkipyhakorvaus

Arkipaiviksi sattuvilta juhlapyhiltd korvataan tyontekijalle ansionmenetysta arkipyhakor-
vauksen muodossa. Arkipyhakorvauksena tydntekijalle maksetaan 8 tunnin palkka keski-
tuntiansiolla. Arkipyhdkorvaus maksetaan tyéehtosopimuksen mukaan nailtd arkipaiville

sattuvilta juhlapyhilta:

e ensimmainen joulupaiva
e toinen joulupaiva

e loppiainen

e pitkdperjantai

e toinen paasidispaiva

e vapunpaiva

e helatorstai

e juhannusaatto. (Tydehtosopimus 2020, 25, 20 §.)

Arkipyhakorvauksen maksamisen edellytyksena on, etta tydntekija on ollut vahintdan yhden
kuukauden tydsuhteessa. Lisdksi ehtona on, etta tydntekija on ollut tdissa joko arkipyhaa
edeltdneena tydpaivana tai arkipyhan jalkeen seuraavana tydpaivana. Edelld mainitun
saanndn perusteella tydntekija voi menettda vain yhden arkipyhdkorvauksen, mikali arkipy-
hat ovat perakkain. Arkipyhakorvauksen saa vuosiloman ajalta, tyontekijan palkallisen sai-
rausloman ajalta ja palkallisen lapsen tilapaisen hoitovapaan ajalta. Arkipyhakorvaus mak-
setaan mygs, jos tydntekija on lomautettu taloudellisista ja tuotannollisista syista, mutta vain
ensimmaisten 15 kalenteripaivan ajalta. (Tyéehtosopimus 2020, 25, 20 §.) Tyo6lainsdadan-
ndssa ei maarata lainkaan arkipyhakorvauksista, eli pelkdn lain nakékulmasta arkipyhat

ovat aina palkattomia vapaapaivia.
Itsendisyyspaiva

Itsenaisyyspaivaa saatelee laki itsenaisyyspaivan viettamisesta yleisena juhla- ja vapaapai-
vana. Laissa maarataan itsenaisyyspaiva vapaapaivaksi, jolta tyontekija on oikeutettu saa-
maan palkkansa, mikali se osuu tyontekijan tyopaivaksi. Ehtona kuitenkin on, etta tyonteki-

jan taytyy olla ollut yhdenjaksoisessa tydsuhteessa vahintdadn kuusi tydpaivaa ennen
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itsenaisyyspaivaa. Tyontekijan tehdessa t6ita itsenaisyyspaivana, tulee hanelle maksaa ko-
rotettu palkka, kuten sunnuntaityosta. (Laki itsenaisyyspaivan viettamisesta yleisena juhla-
ja vapaapaivana 388/1937, 14 §.) Tyoehtosopimuksessa todetaan vain, etta itsenaisyys-

paivan osalta noudatetaan edelld mainittua lakia (Tyoehtosopimus 2020, 25, 20 §).
Palvelusvuosilisat

Palvelusvuosilisalla palkitaan tydntekijad pitkdstd tydsuhteesta. Palvelusvuosilisdn an-
sainta tarkistetaan aina marraskuun viimeinen paiva ja maksetaan alkaen joulukuun pal-
kasta. Kun tyontekija on ollut yhdenjaksoisessa tydsuhteessa 10 vuotta, mutta ei vield 15
vuotta, maksetaan palvelusvuosilisaa 1,2 x edellisen lomanmaaraytymisvuoden lomaan oi-
keuttavien kuukausien lukuma&ara x keskituntiansio. Kun tydntekija on ollut yhdenjaksoi-
sessa tyOsuhteessa 15 vuotta, mutta ei viela 20 vuotta, maksetaan palvelusvuosilisda 2,4
x edellisen lomanmaaraytymisvuoden lomaan oikeuttavien kuukausien lukumaara x keski-
tuntiansio. Kun tyontekija on ollut yhdenjaksoisessa tydsuhteessa 20 vuotta, mutta ei viela
25 vuotta, maksetaan palvelusvuosilisaa 3,6 x edellisen lomanmaaraytymisvuoden lomaan
oikeuttavien kuukausien lukumaara x keskituntiansio. Kun tydsuhdetta on takana 25 vuotta
tai enemman, lasketaan palvelusvuosilisa 4,8 x edellisen lomanmaaraytymisvuoden lo-
maan oikeuttavien kuukausien lukumaara x keskituntiansio. (Tydehtosopimus 2020, 25-26,

21 §.) Palvelusvuosilisista maarataan ainoastaan tydehtosopimuksessa.
Matkakustannusten korvaaminen

Tydehtosopimuksen matkakustannusten korvaukset eroavat Verohallinnon vuoden 2020
ohjeesta. Taulukosta 2. selvidd Verohallinnon ohjeistamat arvot verottomille paivarahoille
vuonna 2020. Nama ovat jo vanhentuneet arvot, jotka esitelldan tassa siksi, ettd ne kytkey-
tyvat tydehtosopimuksen ajankohtaan. Verottoman kotimaan kokopaivarahan 43 € ja osa-
paivarahan 20 € arvot ovat molemmissa samansuuruiset. Verohallinnon ohjeessa paivara-
hat puolittuvat, jos tyontekija saa ilmaisen ruuan. Kokopaivarahan kohdalla tama tarkoittaa
kahta ateriaa ja osapaivarahan kohdalla yhtad ateriaa. Tybehtosopimuksessa maksetaan
kuitenkin vain 1/3 paivarahasta, jos tyontekija saa ilmaisen ruuan. Tyéehtosopimuksessa
maksetaan osapaivaraha, jos taysi matkavuorokausi ylittyy vahintdan kolmella tunnilla ja
enintdan kuudella tunnilla. Verohallinnon vastaava ohje on, ettd osapaivarahan saa, jos
taysi matkavuorokausi ylittyy vahintaan kahdella tunnilla ja enintaan kuudella tunnilla. Ve-
rohallinto maaraa joka vuosi verovapaan paivarahan enimmaismaaran. Verohallinto ei kui-
tenkaan maaraa, etta tydnantajan pitdad maksaa paivarahoja, vaan maaraykset tulevat ty6-
ehtosopimuksesta. (Verohallinto 2019; Tydehtosopimus 2020, 27, 22 §.)
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Tyématkan kestoajasta riippuen paivarahan enimmaismaarat ovat:

Paivdarahan

Tyomatkan kestoaika enimmaismaara
euro

yli 6 tuntia (osapaivaraha) 20

yli 10 tuntia (kokopaivaraha) 43

kun matkaan kaytetty aika ylittaa viimeisen tayden

matkavuorokauden

- vahintaan 2 tunnilla 20

- yli 6 tunnilla 43

Taulukko 2. Verottomat paivarahat vuonna 2020 (Verohallinto 2019)

Sairausajanpalkka

Tybehtosopimuksen neljdnnessa luvussa kasitelladn sosiaalisia maarayksia. Sairausajan-
palkka maksetaan tydehtosopimuksen mukaisella keskituntiansiolla. Jos sairaus alkaa en-
nen kuin tydsuhde on kestanyt yhden kuukauden, maksetaan sairausajan palkkana 50 %
tydntekijan keskituntiansiosta niilta tyopaivilta, jotka ovat sairastumispaivan ja sen jalkeisen
yhdeksan paivan pituisen ajanjakson sisalla. Vahintadan yhden kuukauden, mutta alle kolme
kuukautta kestdneessd yhdenjaksoisessa tydsuhteessa maksetaan sairausajanpalkka 28
kalenteripaivan ajanjaksolle sattuvilta tyopaiviltd. Vahintaan 3 vuotta, mutta alle 5 vuotta
kestdneessa yhdenjaksoisessa tydsuhteessa maksetaan sairausajanpalkka 35 kalenteri-
paivan ajanjaksolle sattuvilta tydpaiviltd. Vahintdan 5 vuotta, mutta alle 10 vuotta kesta-
neessa yhdenjaksoisessa tydsuhteessa maksetaan sairausajanpalkka 42 kalenteripaivan
ajanjaksolle sattuvilta tyopaiviltd. Jos tydsuhde on kestanyt vahintdan 10 vuotta tai kauem-
min, maksetaan sairausajanpalkka 56 kalenteripdivan ajanjaksolle sattuvilta tyopaivilta.
(Ty6ehtosopimus 2020, 30, 27 §.)

Alle kuusi kuukautta kestaneissa tydsuhteissa ensimmainen paiva on kuitenkin karenssi-
paiva, ja sairausajanpalkan saa vasta toisena tydkyvyttdmyyspaivana. Poikkeuksena tdhan
on ty6tapaturmasta johtuva sairausloma. Kun sairausloma on kestanyt sairastumispaivan

lisdksi kuusi arkipaivaa, on karenssipaiva kuitenkin palkallinen. Jos tydntekija sairastuu
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kesken tydpaivan, maksetaan hanelle kesken jaanyt tydpaiva sairausajanpalkalla, ja vasta

seuraava sairauslomapaiva on palkaton karenssipaiva. (Tydehtosopimus 2020, 30, 27 §.)

Kun uusi sairausloma samasta sairaudesta alkaa 30 paivan kuluessa siita paivasta, jolta on
aiemmin maksettu sairausajan palkkaa tai sairauspaivarahaa, ei korvausajanjakso ala uu-
destaan, vaan tdma on jatkoa aiemmalle korvausajanjaksolle. Jos kyseessa ei ole sama
sairaus, mutta sairauspoissaolo eri sairaudesta alkaa valittdmasti toisen peraan, katsotaan

nama palkanmaksun kannalta samaksi sairaudeksi. (Tydéehtosopimus 2020, 30, 27 §.)

Ty6sopimuslaki vastaavasti maaraa, ettd alle yhden kuukauden kestaneissa tydsuhteissa
maksetaan sairausajanpalkkana 50 % palkasta sairastumispaivan ja sita seuraavan yhdek-
san arkipaivan ajalta. Jos tydsuhde on kestanyt yli kuukauden, maksetaan taytta palkkaa
vastaava sairausajanpalkka samalta ajalta ja enintdan siihen asti, kun tydntekijan oikeus
sairausvakuutuslain mukaiseen paivarahaan alkaa. (Tydsopimuslaki 55/2001, 11 §.) Sai-
rausvakuutuslain (532/2009) 7. pykalan mukaan tyontekijalla on oikeus sairauspaivarahaan

omavastuuajan jalkeen, joka on sairastumispaiva ja sita seuraavat yhdeksan arkipaivaa.
Lapsen tilapainen hoitovapaa

Tydehtosopimuksen mukaan aidilla tai isalla on oikeus jaada kotiin hoitamaan alle 10-vuo-
tiasta akillisesti sairastunutta lasta tilapaisesti tai jarjestdmaan lapsen hoito. Tilapainen pois-
saolo tarkoittaa 1—4 paivan poissaoloa, ja nailtd paiviltd maksetaan kotiin jaavalle vanhem-
malle sairausajan palkkaa vastaava korvaus. Ensisijaisesti vanhemman taytyy yrittaa jar-
jestaa lapsen hoito, mutta jos tama ei onnistu, voi han jaada itse hoitamaan lasta. Ehtona
on, ettd molempien vanhempien taytyy olla ansiotydssa tai toisen vanhemman taytyy olla
estynyt hoitamaan lasta, koska on itse sairaalahoidossa tai ase- tai siviilipalveluksessa.
Poissaolosta on annettava riittava selvitys pyydettdessa. Lapsen sairastuessa samaan sai-
rauteen 30 paivan kuluessa, maksetaan tilapainen hoitovapaa normaalisti ilman karenssia.
(Tybéehtosopimus 2020, 32-33, 28 §.) Tydsopimuslaissa maarataan, etta tyéntekijalla on
oikeus jdada kotiin hoitamaan tai jarjestamaan hoito alle 10-vuotiaalle lapselle enintdan nel-
jaksi tydpaivaksi. Tydntekijan on pyynndsta esitettdva selvitys poissaolosta. Tydsopimus-
laki ei kuitenkaan maaraa, etta tilapainen hoitovapaa olisi tydntekijalle palkallinen. (Tydso-
pimuslaki 55/2001, 6 §.)

Vuosilomat

Vuosilomalaki maaraa lomapaivien kertymisen. Lain mukaan tydntekijalla on oikeus ansaita
taydeltd lomanmaaraytymiskuukaudelta 2 lomapaivaa tydsuhteen kestettya lomanmaaray-
tymisvuoden loputtua alle vuoden ja 2,5 paivaa, kun tydsuhde on kestanyt vuoden tai pi-

dempaan. Puolikas paiva pyoristetddn kokonaiseen paivaan lomaa pidettdessa. Taysi
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lomanmaaraytymiskuukausi on sellainen kalenterikuukausi, jonka aikana tyéntekija on teh-
nyt vahintaan 14 tyopaivaa tai tydossaolon veroista paivaa. Jos tyontekija on niin harvoina
paivina tdissa, ettei 14 paivaa tayty missaan kuussa tai se tayttyy vain joinakin kuukausina,
noudatetaan 35 tunnin saantda. Talldin taysi lomanmaaraytymiskuukausi on kalenterikuu-
kausi, jonka aikana tyontekija on tehnyt vahintaan 35 tuntia t6ita tai tydssaolon veroisia
tunteja. (Vuosilomalaki 162/2005, 5-6 §.)

Vuosilomalaissa maaritelldan tydssdolon veroiset paivat poissaoloiksi, joilta tydnantaja on
laissa velvoitettu maksamaan tydntekijalle palkan. Tallaisia poissaoloja ovat esimerkiksi
sairauspoissaolot, tilapainen hoitovapaa ja tydajanlyhennyspaivat. Myds raskausvapaat ja
vanhempainvapaat kerryttavat lomaa yhteensa 160 paivan ajalta huolimatta siita, kuinka
pitkalta ajalta tydnantaja on palkanmaksuvelvollinen. Jos tydntekijan tayden lomanmaaray-
tymisvuoden lomapaivat jaavat alle 24 paivaan ja palkattomat poissaolot johtuvat sairau-
desta tai tapaturmasta, on tydntekijalld oikeus lisdvapaapaiviin. Lisdvapaapaivia kertyy
enintdan 75 poissaolopaivan ajalta lomanmaaraytymisvuodessa, tai jos samasta sairau-
desta johtuva poissaolo jatkuu lomanmaaraytymisvuoden paattymisen jalkeenkin, enintaan

75 poissaolopaivan ajalta tatd samaa sairautta kohden. (Vuosilomalaki 162/2005, 7-7 a §.)

Tydehtosopimuksen mukaan kesaloma annetaan pidettavaksi ensisijaisesti yhdenjaksoi-
sena. Kesalomasta 12 arkipaivaa ylittdva osa on mahdollista kuitenkin pitaa erikseen, jos
téiden kdynnissa pito sitd vaatii. Tuotannollisista syista kesdlomasta 18 lomapaivaa ylittadva
osa voidaan pitdd yhdessa jaksossa 1.4.—31.12. aikavalilla. Jos tuntipalkkaisella tyénteki-
jalld on oikeus vuosilomaa taydentaviin lisdvapaapaiviin poissaolojen takia, ne maksetaan
keskituntiansiolla. Keskusjarjestot ovat allekirjoittaneet lomapalkkasopimuksen, jonka mu-

kaan vuosilomapalkka ja lomakorvaus maksetaan. (Tydehtosopimus 2020, 36, 32 §.)

Tybehtosopimuksen lomapalkkasopimuksen mukaan vuosilomapalkka ja lomakorvaus saa-
daan laskettua siten, etta ensin maaritellaan lomakeskituntiansio. Lomakeskituntiansio las-
ketaan niin, ettd lomanmaaraytymisvuonna tyontekijalle tydssaoloajalta ja tydssdolon ve-
roiselta ajalta maksettu palkka jaetaan vastaavien ty6tuntien maaralla. Laskentaan ei oteta
mukaan hatatyota tai ylitdiden korotusosia. Lomakeskituntiansio kerrotaan taulukon 3. mu-
kaan maaraytyvalla lomapaivien lukumaaran mukaisella kertoimella. Jos lomapaivia on
enemman kuin 30, korotetaan kerrointa luvulla 7,2 aina yhta 30:n lomapaivan ylittavaa pai-
vaa kohden. Tydntekijan tehdessa lyhyempaa tydpaivaa kuin 8 tuntia paivassa, suhteute-
taan kerroin tehtyyn tydaikaan kertomalla taulukon kerroin tehdyn sdanndllisen viikko-

tydajan ja luvun 40 osamaaralla. (Tyéehtosopimus 2020, 81-82, 2 §.)
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Loma péivien Kerroin
lukumaara
2 16,0
3 23,5
4 31,0
5 37,8
7] 44,5
7 51,1
8 37,6
9 64,8
10 72,0
11 79,2
12 86,4
13 94,0
14 101,6
15 108,38
16 116,0
17 1236
18 1312
19 1388
20 1464
21 1544
22 1624
23 170,0
24 1776
25 185,2
26 1928
27 200,0
28 207,2
29 214,38
30 2224

Taulukko 3. Lomapaivien lukumaaran mukainen kerroin (mukailtu tydehtosopimus 2020,
81-82,238)

Vuosilomalaki maaraa, ettd lomapalkka maksetaan ennen loman alkamista, ellei kyseessa
ole enintdan kuuden paivan mittainen loma. Talléin lomapalkan voi maksaa tavanmukai-
sena palkanmaksupaivana. (Vuosilomalaki 162/2005, 15 §.) Tyontekijan tulee saada vuo-
siloman ajalta vahintadan saanndllinen tai keskimaarainen palkkansa. Viikko- tai kuukausi-
palkkainen saa loman ajalta normaalia palkkaansa vastaavan lomapalkan. Tuntipalkkaisen
tyontekijan, joka on tydssa vahintdan 14 paivana kalenterikuussa, lomapalkka lasketaan
niin, etta keskipaivapalkka kerrotaan taulukon 4. mukaan maaraytyvalla lomapaivien luku-
maaran mukaisella kertoimella. Keskipaivapalkka saadaan, kun lomanmaaraytymisvuoden
aikana maksettu palkka, ilman hatatyota ja ylitdiden korotusosia, jaetaan tehtyjen tyépaivien
tai tydssaoloon rinnastettavien paivien maaralla, johon vield lisatdan vuorokautisen saan-

nodllisen tydajan ylittavien tyétuntien kahdeksasosa. Jos lomapaivia on enemman kuin 30,
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korotetaan kerrointa luvulla 0,9 aina yhta 30:n lomapaivan ylittadvaa paivaa kohden. (Vuosi-
lomalaki 162/2005, 9-11 §.)

Loma pdivien .
o Kerroin
lukumdara
18
2,7
4 3,6
5 4.5
& 5.4
7 6,3
8 7.2
9 2,1
10 9,0
11 9,9
12 10,8
13 11,8
14 12,7
15 13,6
16 14,5
17 15,5
18 16,4
19 174
20 18,3
21 19,3
22 20,3
23 21,3
24 22,2
25 23,2
26 24,1
27 25,0
28 25,9
29 26,9
30 27.8

Taulukko 4. Lomapaivien maaran mukainen kerroin keskipaivapalkkaan perustuvassa lo-

mapalkassa (mukailtu vuosilomalaki 162/2005, 11 §)

Vuosilomalaissa tuntipalkkaisen tyontekijan, jolla ei tule 14 tydpaivaa kalenterikuukaudessa
tayteen, lomapalkka lasketaan prosenttiperusteisesti. Lomanmaaraytymisvuoden loppuun
mennessa alle vuoden jatkuneissa tydsuhteissa vuosilomapalkka on 9 %, ja vahintaan vuo-
den kestaneissa tydsuhteissa vuosilomapalkka on 11,5 % lomanmaaraytymisvuoden ai-
kana maksetusta palkasta. Laskennassa ei oteta huomioon hataty6ta ja ylitdiden korotus-
osia. (Vuosilomalaki 162/2005, 12 §.)
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Lain mukaan lomakorvaus tyésuhteen loppuessa maksetaan aiemmin mainittujen kaavojen
mukaisesti, sen perusteella mita palkkaustapaa tyosuhteessa on noudatettu. Tyontekijalla
on oikeus saada maksamaton vuosilomapalkka tai vuosilomakorvaus tydsuhteen lopussa.
Jos tyontekijalle ei ole kertynyt yhtaan lomapaivaa 14 paivan saannon mukaan, eika 35
tunnin mukaan, maksetaan hanelle lomakorvaus prosenttiperusteisesti. (Vuosilomalaki
162/2005, 16-17 §.) Tydehtosopimuksen lomapalkan maksaminen eroaa vuosilomalaista
keskituntiansion takia. Silloin kun tydehtosopimuksessa on maaritelty keskituntiansio, lo-
mapalkka lasketaan yleensa aina lomakeskituntiansiolla. Vuosilomalain (162/2005) 30. py-
kala antaa mahdollisuuden tyéehtosopimuksella poiketa tietyin ehdoin esimerkiksi lain mu-
kaisesta lomapalkan ja lomakorvauksen laskennasta, lomakaudesta, 12 arkipaivaa ylitta-
van loman sijoittelusta ja ty6ssaolon veroisista paivista, turvaten kuitenkin tyontekijalle

laissa saadetyn pituiset vuosilomat.
Lomaraha

Lomarahaa maksetaan tydehtosopimuksen maarayksesta 50 % lomapalkasta tydntekijan
palatessa vuosilomalta téihin. Puolet lomarahasta maksetaan ennen loman alkamista lo-
mapalkan yhteydessa ja puolet lomalta paluun jalkeen ensimmaisend palkanmaksupai-
vana. Lomarahan saa, jos palaa vuosilomalta suoraan téihin. Jos tyéntekija on tydnantajan
luvalla pois toista loman jalkeen tai estynyt palaamasta t6ihin vuosilomalain tyéssaoloon
rinnastettavien paivien vuoksi, ei han talléin meneta lomarahaansa. Lomarahan saa myos
silloin, jos tyontekija siirtyy elakkeelle, tai ase- tai siviilipalvelusta suorittava tyontekija palaa
téihin. Raskaus-, vanhempain-, tai hoitovapaalta téihin palaava tydntekija on myoés oikeu-
tettu lomarahaan. Tydehtosopimus antaa luvan paikallisesti sopia lomarahan maksuajan-
kohdasta toisin. Paikallinen sopimus tehdaan kirjallisesti. (Ty6ehtosopimus 2020, 36-37,
32 §.) Lomaraha on tyéehtosopimuksella neuvoteltu etu tyontekijalle, siité ei ole olemassa

tyélainsdadantoa.
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4 Tutkimuksen suorittaminen

4.1 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyd suoritettiin kvalitatiivisena tutkimuksena. Tutkimusmenetelma valikoitui tutki-
musongelman mukaan. Kvalitatiivinen tutkimus valitaan yleensa metodiksi silloin, kun tutki-
taan ihmisten omia mielipiteitd ja nakemyksia jostakin asiasta ja tarkoitus on kerata koko-
naisvaltaista tietoa aiheesta (Hirsjarvi ym. 2009, 164). Aineisto kerattiin haastattelemalla

henkildstopalvelualan yrityksen palkanlaskijoita.

Tutkimuksen tarkoituksena oli saada selville, miten haastateltavat kokivat muutoksen yleis-
sitovasta tydehtosopimuksesta yrityskohtaisiin tydehtosopimuksiin muuttaneen heidan tyo-
tansa. Haastateltaviksi valittiin vain yhden henkildstopalvelualan yrityksen palkanlaskijoita.
Tahan paadyttiin ajankayton vuoksi seka siksi, ettd haastateltavilla palkanlaskijoilla taytyy
olla kokemusta mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksen tulkinnasta. Hirsjarven
ym. (2009, 182) mukaan tulosten yleistettavyytta ei voida yleisesti pitda kvalitatiivisen tutki-
muksen paaajatuksena, ja siksi tdma otanta on riittdva laadullisessa tutkimuksessa. Kvali-
tatiivisessa tutkimusmenetelmassa voidaan kuitenkin ajatella, ettd yksittdisessa tapauk-
sessa voidaan nahda tutkittavan ilmion merkittavyys, joka usein toistuu myos tutkittaessa

samaa asiaa yleisemmalla tasolla.

Haastattelut toteutettiin yksildhaastatteluina kasvokkain yrityksen neuvotteluhuoneessa.
Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin. Aineistonkeruumenetelmaksi valittin teemahaastat-
telu. Teemahaastatteluun paadyttiin, koska haastattelulle on hyva asettaa raamit, jotta jo-
kaisen haastateltavan kohdalla kdydaan samat teemat lapi, eika aihe Idhde ronsyilemaan.
Teemahaastattelu antaa menetelmana mahdollisuuden vaihtaa kasiteltavien asioiden jar-
jestysta tilanteen mukaan ja esittaa tarvittaessa lisakysymyksia, jotka tukevat ennalta maa-

rattyja kysymyksia. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)
4.2 Teemahaastattelut

Teemahaastatteluiden tutkimusjoukko rajattiin kuuteen palkanlaskijaan, jotka ovat kaikki
saman henkildstopalvelualan yrityksen tyontekijoita. Nailla kaikilla palkanlaskijoilla on oma-
kohtaista kokemusta yleissitovan mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksen lak-
kauttamisen vaikutuksista henkiléstopalvelualan yrityksen palkanlaskentaan. Palkanlaskijat
toimivat haastatteluissa oman alansa asiantuntijoina. Haastatelluilla palkanlaskijoilla on ko-
kemusta palkanlaskennasta 5-35 vuoden ajalta, joten kokemuksen tuomaa asiantuntijuutta

aiheesta I6ytyy runsaasti. Yhtena laadullisen tutkimuksen kriteerind on, etta tutkimusjoukko
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on valittu tarkoituksenmukaisesti tutkittavan asian mukaan, eika ole kaytetty satunnaisotan-
taa (Hirsjarvi ym. 2009, 164).

Teemahaastattelut suoritettiin syksylld 2023. Haastateltaville 1ahetettiin sdhkdpostilla etu-
kateen tutustuttavaksi alustavat haastattelukysymykset ja selvennettiin myos, ettd haastat-
telu ei ole strukturoitu, vaan tarkoitus on antaa tilaa vapaalle vastavuoroiselle keskustelulle.
Haastattelun ensimmaiseksi teemaksi oli maaritelty, miten yleissitovan mekaanisen metsa-
teollisuuden tyéehtosopimuksen paattyminen on vaikuttanut henkildstdpalvelualan palkan-
laskentaan, eli mita hyvaa ja mitd huonoa muutoksesta on seurannut. Toisena teemana
pohdittiin miten kaikkien yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttaminen voisi vaikuttaa
henkildstopalvelualan yritysten palkanlaskentaan, eli miten se muuttaisi palkanlaskijan
tydnkuvaa ja palkanlaskentaohjelmia. Teemahaastattelun alkuperainen runko I6ytyy opin-
naytetyon liitteesta 1., mutta haastattelun kysymykset toimivat enemman muistilistana ja

tarvittaessa keskustelunohjaajana.

Haastateltaville kerrottiin etukateen, etta he esiintyvat opinnaytetydssa anonyymeina. Ano-
nymiteetilld saatiin palkanlaskijat osallistumaan tutkimukseen ja esittdmaan rehellisia mie-
lipiteitdan vapaasti. Myoskaan palkanlaskijoiden tydnantajaa, eli henkilostopalvelualan yri-
tysta ei opinnaytetydssa mainita. Tama ei ole oleellinen tieto tutkimuksen kannalta, koska
palkanlaskijat esiintyvat tutkimuksessa oman alansa asiantuntijoina, eika yritys ole opinnay-

tetyon toimeksiantaja.
4.3 Haastatteluiden tulokset

Tassa luvussa kerrotaan haastatteluiden tuloksista. Tulokset on jaoteltu alaotsikoiksi kah-
teen paateemaan, kuten haastattelutkin. Aluksi haastateltavilta kysyttiin kysymyksia liittyen
siihen, miten yleissitovan mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksen lakkauttami-
nen on vaikuttanut heidan tydéhénsa. Vastauksia saatiin myds siita, mika yrityskohtaisissa
tydehtosopimuksissa on ollut hyvaa ja mika huonoa. Toisena paateemana tuloksissa kasi-
telldan palkanlaskijoiden ajatuksia siita, kuinka kaikkien yleissitovien tydehtosopimuksien

lakkauttaminen voisi vaikuttaa heidan tydhonsa ja palkanlaskentaohjelmiin.
4.3.1 Mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimus

Haastattelut aloitettiin keskustelemalla siita, miten yleissitovan mekaanisen metsateollisuu-
den tydehtosopimuksen lakkauttaminen on tdhdn mennessa vaikuttanut palkanlaskijoiden
tydhon. Haastateltavilta kysyttiin, onko asiakkaiden omat tyéehtosopimukset poikenneet al-
kuperaisesta mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksesta vai ovatko jotkut asiak-

kaat vain kopioineet viimeisen yleissitovan mekaanisen = metsateollisuuden
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tydehtosopimuksen sisallon omaan tyéehtosopimukseensa. Osa asiakkaista oli siirtynyt
noudattamaan yleissitovaa hirsitaloteollisuuden tydehtosopimusta, jonka soveltamisalaa on
hirsien ja hirsirakennusten valmistaminen (Hirsitaloteollisuuden tyéehtosopimus 2022, 9, 1
§). Yksi asiakas oli ilmoittanut palkanlaskijalle noudattavansa vanhaa mekaanisen metsa-
teollisuuden tydehtosopimusta niin kauan kuin kahden tydntekijan tydsuhteet kestavat. Lo-
pulta ndiden tyontekijdiden tyOsuhteet paattyivat vasta alkuvuodesta 2023, eli paattynytta

tydehtosopimusta noudatettiin pitkdan viela sen paattymisen jalkeenkin.

Vastauksissa kavi ilmi, ettd asiakkaat ovat suurimmaksi osaksi kopioineet alkuperaisen me-
kaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksen sisallon omaan tyéehtosopimukseensa,
mutta poistaneet ja lisdnneet joitain kohtia, seka tehneet joihinkin kohtiin pienia muutoksia.
Tyobajanlyhennykset ja vuorolisdt nousivat muutoksista esille useamman haastateltavan
kohdalla. Asiakkaat olivat muuttaneet tydajanlyhennyksia niin, ettd yksi- ja kaksivuorossa
kerrytettiin tydajanlyhennyspaéivia ja ne maksettiin siind vaiheessa, kun tyontekija piti ne
vapaapaivina. Niitad ei enda maksettu entiseen tapaan joka tilissa tydajanlyhennyskorvauk-
sena. Kolmivuorolaisille kuitenkin maksettiin tydajanlyhennykset edelleen tyéajanlyhennys-
korvauksena joka tilissa. Vuorolisat erosivat alkuperaisesta tydehtosopimuksesta suuruu-
deltaan. TAma oli odotettavissa, koska vuorolisien suuruudet muuttuvat yleensa uuden ty6-
ehtosopimuksen tullessa voimaan, koska myos taulukkopalkat muuttuvat yleisen hintakehi-

tyksen mukaan.

Vastausten mukaan yrityskohtaisissa tydehtosopimuksissa oli muitakin muutoksia verrat-
tuna alkuperaiseen tydehtosopimukseen. Sairausloman ajalta maksetaan sairausajanpalk-
kaa myds ensimmaiselta paivalta, kun aiemmin ensimmainen paiva oli karenssipaiva alle 6
kuukautta kestaneissa tydsuhteissa. Jouluaatolta maksetaan arkipyhakorvaus, jota aiem-
min ei maksettu ollenkaan. Lapsen tilapaisen hoitovapaan osalta muuttui lapsen ikaa kos-
keva maarays. Vanhempi voi jaada kotiin hoitamaan alle 12-vuotiasta lasta, kun alkuperai-

sessa tydehtosopimuksessa idksi maariteltiin 10-vuotta.

Kysyttaessa kuinka selkeitd asiakkaiden omat tydehtosopimukset ovat olleet, olivat haas-
tateltavat yhta mielta siita, etta tydehtosopimukset ovat olleet padosin selkeita. Tama johtuu
siitd, ettd ne ovat edelleen suurelta osin samanlaisia kuin vanha tyéehtosopimus. Epasel-
vyyttd aiheuttavaksi asiaksi koettiin jokaisessa tilissd maksettavan ty6ajanlyhennyskor-
vauksen muuttaminen kertyviksi tydajanlyhennyspaiviksi, jotka maksetaan tyontekijalle va-
paana pidettdessa. Asiakas oli sdastanyt muilta osin vanhan tyéehtosopimuksen tydajanly-
hennyksia koskevan osuuden samanlaisena. Tyoehtosopimukseen ei ollut kuitenkaan tehty
sdantoa, etta tydajanlyhennyspaivat kertyisivat esimerkiksi tydpaivien mukaan tai muuta

selkeda kertymistapaa. Kyseinen asiakas oli myds itse ollut epavarma tydajanlyhennysten
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kertymisesta ja kysynyt tydajanlyhennyskohdan tulkintaa haastateltavalta palkanlaskijalta,

vaikka ty6ehtosopimus oli asiakkaan oma.

Epaselvyyksien aiheuttajaksi palkanlaskijat epailivat sita, ettd yrityskohtaisen tydehtosopi-
muksen neuvottelijat eivat ehka tunne alkuperaista tydehtosopimusta tarpeeksi hyvin. Kun
alkuperaiseen tydehtosopimukseen tehdaan pienia muutoksia, eivat asiakkaan sopijaosa-
puolet valttamatta tieda miten muutokset vaikuttavat tydéehtosopimuksen tulkintaan erinai-
sissa poikkeustilanteissa. Haastateltavat pohtivat myds sitd ketka asiakkaan puolelta ovat
mukana tybehtosopimusneuvotteluissa ja 10ytyykd esimerkiksi pienista yrityksista valtta-

matta hyvaa tydehtosopimusosaamista. Alla suora lainaus eraalta haastateltavalta.

Kun asiakkaat ovat poistaneet kohtia alkuperéisesté tyéehtosopimuksesta ja tehneet
lisdyksid, niin kuinka harkittuja ndmé muutokset ovat? Jos joku muokattu kohta liittyy
toiseen kohtaan, ymmaértévétkd he, miten muutokset vaikuttavat tybehtosopimuksen
tulkintaan? Asiakkaat eivéat vélttamatta tiedd mitd alkuperdisessé tyéehtosopimuk-
sessa on tarkoitettu ja sitten kopioivat ja vdhdn muokkaavat, niin voiko tulla sellaisia

lopputulemia, mité ei ole ollut tarkoituskaan tarkoittaa?

Useampi palkanlaskija koki muutoksen yleissitovasta tydehtosopimuksesta asiakkaiden
omiin yrityskohtaisiin tydehtosopimuksiin aiheuttaneen epaselvyytta siita, mistd palkanlas-
kijat saavat apua, jos tydehtosopimuksen tulkinnassa tulee ongelmatilanteita. Henkilosto-
palvelualan liitto tarjoaa jasenyrityksilleen apua tyéehtosopimusten tulkinnassa ongelmati-
lanteissa. Henkildstdpalvelualan yritys, jossa haastateltavat palkanlaskijat tydskentelevat,
kuuluu henkildstdpalvelualan liittoon. Palkanlaskijat pohtivat, ettd henkildstopalvelualan lii-
tosta ei saa apua asiakasyritysten omien tyéehtosopimusten tulkintaan, eli silloin apua tul-
kintaan on pyydettava asiakkaalta. Tallaista merkittavaa tulkintaongelmaa ei ollut viela tullut

vastaan.

Muutos yleissitovasta tydehtosopimuksesta asiakasyritysten omiin tydehtosopimuksiin tyol-
listi palkanlaskijoita alussa enemman, koska uusiin tydehtosopimuksiin taytyi tutustua luke-
malla ne l1api ja etsimalla muuttuneet kohdat. Palkanlaskijoiden on taytynyt iimoittaa muut-
tuneet kohdat palkanlaskentaohjelman toimittajalle, joka on sitten tehnyt tarvittavat muutok-
set jarjestelmaan. Jotkin jarjestelmaan tehtavat muutokset vievat paljon aikaa ja toiset ovat
nopeampia toteuttaa. Nama tehdyt muutokset ovat olleet sellaisia, ettei palkanlaskentaoh-
jelman toimittajalla ole ollut niihin tarvittavia asetuksia valmiina, joten muutosten toteuttami-

nen on ollut aikaa vievaa. Ennen kuin muutokset on saatu tehtya palkanlaskentaohjelmaan,
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on muuttuneet asiat pitanyt kirjata kasin, joka on aiheuttanut lisaty6ta. Muutokset jarjestel-
maan aiheuttavat yritykselle lisdkustannuksia, jolloin joudutaan pohtimaan muutosten kan-
nattavuutta. Jos muutokset ovat pienia ja koskevat vain muutamaa tydntekijaa, voi olla jar-
kevampaa tehda muutokset jatkossakin kasin, sen sijaan etta jarjestelmaan tilattaisiin muu-

toksia.

Palkanlaskijat kokivat, etta yrityskohtaisia tydehtosopimuksia on vaikeampi saada nahta-
ville. Niita ei I6ydy verkosta, eivatkd asiakasyritykset toimita niita valttdamatta ajallaan. Jat-
kossa koettiin hankalaksi valvoa asiakasyritysten tydehtosopimuksiin tekemid muutoksia,
paikallisten sopimusten syntymista, seka naiden tietojen toimittamista ajoissa asiakkaiden
taholta. Palkanlaskijoiden taytyy jatkossa itse muistaa pyytaa tallaiset tulevat muutokset
jarjestelmaan palkanlaskentaohjelman toimittajalta. Palkanlaskentaohjelman toimittaja seu-
raa mitd muutoksia yleissitoviin tydehtosopimuksiin tulee ja tekee muutokset automaatti-
sesti jarjestelmaan, mutta yrityskohtaisten tyéehtosopimusten osalta tallaista seurantaa ei
ole. Hankalaksi koettiin myos se, etta jos asiakas ei toimita tietoja ajoissa, voi palkanlaskija

joutua tekemaan korjauksia takautuvasti aiempiin palkkajaksoihin.

Kysyttdessa mika tydvaihe tyollistéda asiakkaiden omissa tydehtosopimuksissa eniten, tois-
tui kaikissa vastauksissa tyéehtosopimuksen kayttdonottovaihe. Ensin tydéehtosopimukset
pitda saada asiakkailta ja lukea ne. Sitten taytyy pyytaa muutokset ohjelmoitaviksi jarjestel-
maan. Ennen kuin muutokset saadaan toteutettua jarjestelmaan, taytyy ne joka tapauk-
sessa kirjata palkkoihin manuaalisesti. Jos muutokset saadaan lopulta kokonaisuudessaan
toteutettua jarjestelmaan niin, etta palkanlaskentaohjelma laskee esimerkiksi vuorolisat, yli-
tyot ja tydajanlyhennykset automaattisesti oikein, ei jatkossa jokaisessa palkkakaudessa
ole mitdan mika tydllistaisi yleissitovaa tydehtosopimusta enemman. Ratkaisevaa on se,
onko tydehtosopimusten tulkintojen rakentaminen jarjestelmaan kannattavaa vai ei. Ty6eh-
tosopimusten tulkintojen rakentaminen jarjestelmaan tyollistaa aluksi enemman, kun taas
jokaisessa palkkajaksossa kasin tehdyt muutokset voivat aiheuttaa jatkuvaa lisatyéta pal-

kanlaskennassa.

Yleissitovan tydehtosopimuksen paatyttya, osalla asiakkaista oli neuvottelut vield kesken,
joten uuden tyéehtosopimuksen saaminen kesti pitkdan. Yleissitovan hirsitaloteollisuuden
tydehtosopimuksen kayttédnsa ottaneet asiakkaat olivat unohtaneet ilmoittaa asiasta pal-
kanlaskijalle. Vastauksissa korostui se, etta tarvittavia tietoja oli jouduttu pyytamaan asiak-
kailta useampaan otteeseen ja siirtymavaihe oli ollut vaikea. Takautuvasti ei palkkoja kui-
tenkaan jouduttu korjaamaan, koska uusia tydehtosopimuksia oli aloitettu noudattamaan

vasta niiden saapumishetkesta alkaen.
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Osa palkanlaskijoista koki, ettei asiakkaiden omissa tydéehtosopimuksissa ole ollut mitaan
ongelmia. Eras palkanlaskija totesi, ettei yrityskohtaisissa tydehtosopimuksissa ole esiinty-
nyt ongelmia, jotka johtuisivat tydehtosopimuksen yrityskohtaisuudesta, vaan kaikissa tyo-
ehtosopimuksissa on yleensa joitakin selvitysta kaipaavia kohtia. Esiin nouseva ongelma-
kohta koski tilannetta, jossa asiakaskaan ei tiennyt miten heidan tyéehtosopimuksensa tyo-
ajanlyhennyksia koskevaa kohtaa tulisi tulkita. Tydehtosopimuksessa oli maaritelty tydajan-
lyhennysten kertyminen niin, etta tdydessa vuodessa tydajanlyhennystunteja kertyy 100 h.
Jos tyontekija tydskentelee vuosineljanneksen tyopaivista yli puolet, niin han saa neljas-
osan vuoden tydajanlyhennyksista, eli 25 h. Ongelmallisena koettiin se, ettd ennen kuin
vuosineljannes on lopussa, ei voida tietaa kertyyko tyontekijalle tydajanlyhennyksia vai ei.
Tama voi aiheuttaa tilanteen, jossa tydntekija on jo vuosineljanneksen aikana pitanyt tyo-
ajanlyhennyspaivia, mutta vuosineljanneksen lopussa todetaankin, ettei hanelle ole niita
kertynyt, ja tydntekijalta joudutaan perimaan aiemmin maksettuja tydajanlyhennyksia takai-
sin. TAma koettiin huonoksi sdannoksi ja palkanlaskijat olisivat toivoneet taulukkoa, jossa

tydajanlyhennyspaivat kertyisivat esimerkiksi tehtyjen tydpaivien mukaan.

Huonommaksi asiakkaiden omissa tydéehtosopimuksissa koettiin myds se, etta henkildsto-
palvelualan liitolta ei voi kysya apua ongelmatilanteissa. Yleissitovan tyéehtosopimuksen
tulkinnan ongelmissa ohjeita saadaan henkildstdpalvelualan liitolta ja tatd samaa ohjeis-
tusta voidaan hyddyntda muissakin saman tydehtosopimuksen alaisissa asiakasyrityksien
palkoissa. Kun kyseessa on yrityskohtainen tydehtosopimus, joudutaan ongelmatilanteissa
kysymaan asiakkaalta ohjeita tydehtosopimuksen tulkintaan, eika ohjeistusta voida hyddyn-

taa kuin talla yksittaisella asiakkaalla.

Haastateltavat olivat sitd mielta, etta yrityskohtaisissa tydehtosopimuksissa ei ollut mikaan
palkanlaskennan kannalta paremmin, kuin vanhassa yleissitovassa tydehtosopimuksessa.
Eras palkanlaskija totesi, ettd kunhan tydehtosopimusten tulkinnat saadaan jarjestelmaan
automaattisiksi, sujuu palkanlaskenta samalla tavalla kuin aiemminkin. Palkanlaskijat nos-
tivat kuitenkin esiin tyontekijan kannalta edullisempia ehtoja. Yhdessa tybehtosopimuk-
sessa oli sovittu aiempaa pidemmista palkallisista sairauslomista, ja toisessa tydehtosopi-

muksessa oli alle 6 kk kestaneiden tydsuhteiden sairausloman karenssipaiva poistettu.
4.3.2 Kaikki yleissitovat tydehtosopimukset

Haastatteluissa siirrytaan kasittelemaan sita, miten kaikkien yleissitovien tyéehtosopimus-
ten lakkauttaminen vaikuttaisi henkildstopalvelualan palkanlaskentaan. Kysyttdessa mita
vaikutuksia haastateltavien omaan tyéhén muutoksella olisi, olivat palkanlaskijat yhta mielta
siitd, ettd seurauksena olisi kaaos, ainakin hetkellisesti. Muutos vaikeuttaisi tydta todella

paljon sellaisissa yrityksissa, joissa lasketaan monien eri asiakasyritysten palkkoja.



28

Suureksi ongelmaksi koettiin tiedonkulku. Palkanlaskijat epailivat olisiko heidan mahdollista
saada kaikki tarvittavat tiedot asiakkailta ajallaan. Uusista yrityskohtaisista tydehtosopimuk-
sista ja muista paikallisista sopimuksista ei [0ytyisi enaa tietoa verkosta, vaan kaikki jaisi
sen varaan muistaako asiakas toimittaa tiedot palkanlaskijalle. Yleensa asiakkaan ilmoitta-
mattomat paikalliset sopimukset ja muut muutokset tulevat ilmi vasta siind vaiheessa, kun
tydntekija huomaa virheen palkkalaskelmassaan tai asiakas laskussaan ja joudutaan teke-
maan korjauksia takautuvasti. Alla suoria lainauksia haastatteluista liittyen kaikkien yleissi-

tovien tydehtosopimusten lakkauttamiseen.

Hirveén vaikeaksihan se tekee tdman homman, jaén eldkkeelle siiné vaiheessa.

Meilld on kymmenié yrityksid, joiden palkkoja lasket ja jos jokaisella on oma tybehto-

sopimus ja omat sddnnét mité pitéisi soveltaa, niin ihan mahdottomuus.

Jos niisté kaikista luovuttaisiin, niin todennédkoisesti ihan kaaos tulisi tallaisella alalla

etenkin.

Palkanlaskijoiden mielesta uusiin tydehtosopimuksiin menisi paljon aikaa tutustua ja etsia
sielta tarkeat asiat ja muutokset, koska tydlainsdadanndn puitteissa voitaisiin sopia hyvin
erilaisia tydehtosopimuksia. Seuraava vaihe olisi tydehtosopimusten tulkintojen rakentami-
nen jarjestelmaan, jotta tydehtosopimusten tulkinnat saataisiin siitymaan automaattisesti
palkkoihin. Palkanlaskijat olivat epailevaisia siita, olisiko jarjestelmaan edes mahdollista pe-
rustaa kaikkia tyéehtosopimusten tulkintoja. Ennen kuin uusien sopimusten muuttuneet tie-
dot on ohjelmoitu palkkaohjelmaan, muutokset pitaisi joka tapauksessa tehda kasin. Manu-
aalisen tyon lisdantyessd myods virheiden mahdollisuus kasvaisi. Haastateltavat kokivat li-
saksi, ettd yhteisty0 asiakkaiden kanssa lisdantyisi. Asiakasyritykseen taytyisi olla enem-
man yhteydessa tyéehtosopimusten tulkinnan osalta ja kysya yritykselta tai sopijaliitoilta
neuvoa ongelmatilanteissa. Haastateltavat olivat yhta mielta siita, ettd muutos toisi paljon

haasteita seka omaan tyohon etta palkanlaskentaohjelmalle.

Tyoéllistavin tyévaihe olisi palkanlaskijoiden mielesta jo mainittu tydehtosopimuksen kayt-
téonottovaihe. Kayttéonottovaiheeseen kuuluvat tydehtosopimusten saaminen asiakkaalta,
sopimukseen tutustuminen ja muutosten ohjelmoinnin pyytaminen jarjestelmaan. Ennen
kuin palkanlaskentaohjelman toimittaja ehtii tehdad muutokset jarjestelmaan, joutuisivat pal-
kanlaskijat tehda korjauksia jokaiseen palkkajaksoon kasin. Koettiin, ettd jos tydehtosopi-
musten tulkinnat saataisiin lopulta rakennettua jarjestelmaan automaattisiksi, pyorisivat pal-

kat jarjestelmassa hyvin samalla tavalla kuin aiemminkin. Palkanlaskijat kokivat, etta
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kayttddnottovaiheeseen kuluisi paljon aikaa ja rahaa. Eras palkanlaskija mainitsi, ettd muu-
tos yrityskohtaisiin tydehtosopimuksiin tydllistaisi koko tydsuhteen ajan, koska asiakkaan
pitaisi jatkossakin muistaa aina ilmoittaa muutoksista palkanlaskijalle. Asiakasyritys muis-
taa epailemattd ilmoittaa muutoksista omalle palkanlaskijalleen, mutta kyseenalaista on,
muistaako asiakas ilmoittaa muutoksista myds vuokratydntekijoiden palkkoja laskevalle pal-
kanlaskijalle. Palkanlaskija uskoo, etta tiedonsaanninongelmien myoéta korjaukset tulisivat

yleistymaan huomattavasti.

Kysyttdessa miten muutos voisi vaikuttaa palkanlaskentaohjelmiin, korostuu vastauksissa
se, etta palkanlaskentaohjelman pitéisi olla joustava ja palkanlaskijoiden itsenaisesti muo-
kattavissa. Palkanlaskentaohjelma, jolla haastateltavat talla hetkella laskevat palkkoja ei
ole palkanlaskijoiden itsenaisesti muokattavissa edes vuorolisien osalta. Palkanlaskennan
esihenkild pystyy tekem&an ohjelmaan vain hyvin pienia muokkauksia. Ongelmaksi tallai-
sen palkanlaskentaohjelman kanssa muodostuisi se, kun kaikki palkanlaskentaohjelman ti-
laajat alkaisivat yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttamisen jalkeen samanaikaisesti
pyytamaan asiakkaiden tytehtosopimusten perustamista jarjestelmaan. Tama tydllistaisi
palkanlaskentaohjelman toimittajaa huomattavasti ja kaikkien muutosten toteuttaminen
veisi paljon aikaa. Haastateltavat toteavat, ettd palkanlaskentaohjelman toimittajan olisi
valttdmatonta avata oikeuksia palkanlaskijoille tehda itsenaisesti jarjestelmaan muutoksia.
Palkanlaskentaohjelman haasteiksi mainittiin myos se, etta jarjestelmaan pitaisi ohjelmoida
paljon erilaisia uusia asetuksia, jotta tydehtosopimusten tulkinnat siirtyisivat automaattisesti
palkkoihin. Palkanlaskentaohjelma pitaisi saada jokaisen tydehtosopimuksen osalta ym-
martdmaan esimerkiksi, milloin tydntekija on oikeutettu arkipyhdkorvauksiin, kuinka pitkalta

ajalta maksetaan sairausajanpalkkaa ja onko sairauslomassa karenssipaivaa vai ei.

Haastateltavat kokivat, ettd palkanlaskentaprosessi hidastuisi muutoksen mydéta. Talla het-
kella joitakin asioita on saatu automatisoitua, mutta jos kaikilla asiakkailla on eri saannot, ei
automatisaatiota voida valttamatta kovin tehokkaasti hyddyntaa. Tydehtosopimuksia olisi
myds suurempi maara, ja niiden lapikdymiseen kuluisi aikaa. Tyd hidastuisi ainakin alussa
paljon, ennen kuin jarjestelma saataisiin toimimaan. Jos taas kaikkia tarvittavia muutoksia
ei voida jarjestelmaan tehda, tarkoittaisi se manuaalisen tyon lisdantymista. Tiedonsaanti
nostettiin myos tarkeaksi asiaksi palkanlaskentaprosessissa. Tydtehtavat muuttuisivat, kun
yhteisty0 asiakkaiden kanssa lisdantyisi. Eras palkanlaskija pohti, tarvitseeko palkanlasken-
taan enemman aikaa asiakasyhteydenpidon lisdantyessa, kun asiakasmaara on suuri. Yksi
haastateltavista pohti pitaisikd heilla olla oma jarjestelmaasiantuntija, joka hoitaisi jarjestel-

massa kaikki tarvittavat muutokset kuntoon, jotta palkanlaskijoiden tyo helpottuisi.
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Haastateltavat uskovat, ettd palkanlaskennan hinta niin sisdisena kuin ostopalvelunakin
kasvaisi taman muutoksen myaota. Hinnan nousuun vaikuttaisi tydmaaran lisaantyminen ja
tyon hidastuminen, jonka seurauksena palkanlaskijoita tarvittaisiin enemman. Myds palkan-

laskentaohjelmien raataldiminen lisaisi kuluja ja kasvattaisi hintaa.

Lopuksi haastateltavilta kysyttiin miten muutos yleissitovista tydéehtosopimuksista yrityskoh-
taisiin tyéehtosopimuksiin voisi vaikuttaa palkanlaskijan rooliin. Kysymysta selvennettiin
kertomalla palkanlaskijan roolissa jo tapahtuneista muutoksista. Palkanlaskijan tyd on ke-
hittynyt manuaalisesta tydsta kohti asiantuntijaty6ta, ja tydssa hydédynnetdan yha enemman
automatisaatiota, digitalisaatiota ja robotiikkaa. Palkanlaskijan tyd on nykyisin enemman
asiantuntijaty6ta, jonka keskidéssa on tyéehtosopimusten ja lakien tulkitseminen, asiakkai-
den ja palkansaajien neuvonta, seka palkanlaskentaohjelman laskemien palkkojen tarkas-
taminen ja tarvittaessa korjauksien ja lisdyksien tekeminen. Naiden tietojen pohjalta kysyt-
tiin miten haastateltavat kokevat, ettd muutos yleissitovista tydehtosopimuksista yrityskoh-

taisiin tydehtosopimuksiin vaikuttaisi palkanlaskijan rooliin.

Vastauksissa keskeiseksi asiaksi nousi se, ettd on ratkaisevaa, millainen palkanlaskenta-
ohjelma on kaytdssa. Palkanlaskentaohjelman tulee olla joustava ja helposti raataloitavissa,
jotta kaikki asiakkaiden tydehtosopimusten tulkinnat saadaan rakennettua jarjestelmaan
niin, etta ne kirjautuvat automaattisesti palkkoihin. Jos palkanlaskentaohjelma taipuu naihin
kaikkiin muutoksiin, kehittyy palkanlaskijan tyd yha enemman kohti asiantuntijaty6ta, jossa
keskiossa on tybehtosopimusten ja lakien tulkinta, asiakasyhteisty0 ja palkanlaskentaohjel-
man laskemien palkkojen oikeellisuuden tarkastaminen. Jos palkanlaskentaohjelmaan ei
saada naitd muutoksia rakennettua, muuttuu tyd takaisin manuaalisemmaksi, koska palk-

koihin joudutaan jatkuvasti tekemaan muutoksia kasin.

Haastateltavat kokivat asiakasyhteistyon lisdéntyvan, koska asiakkaaseen taytyy olla
enemman yhteydessa heidan tydehtosopimustensa tulkinnasta. Eras palkanlaskija pohti,
ettd tydhon kuuluisi enemman tydehtosopimusten tulkintaa, ja toinen palkanlaskija oli sita
mieltd, etta tietoteknistd osaamista tarvittaisiin yna enemman. Yksi palkanlaskija totesi ma-
nuaalisen tydn lisdantyvan ainakin tydehtosopimuksen kayttéonottovaiheessa. Jos kaikilla
asiakkailla on eri tydehtosopimukset, palkanlaskijoiden pitaa tallentaa jarjestelmaan enem-
man lahtdtietoja ja muokata asetuksia asiakkuuden alussa. Tama toisi haasteita automati-

saatioon ja hidastaisi ty6ta.
4.4 Johtopaatokset

Haastatteluiden tuloksista voidaan paatella, etta yleissitovan mekaanisen metsateollisuu-

den tybehtosopimuksen lakkauttamisella on ollut vaikutusta palkanlaskijoiden tydhdn, mutta
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vaikutukset eivat toistaiseksi ole olleet kovinkaan suuria. Tahan vaikuttaa se, etta tois-
taiseksi asiakasyritykset ovat omissa yrityskohtaisissa tydehtosopimuksissaan sailyttaneet
pitkalti alkuperaisen tydehtosopimuksen sisalléon. Todennakdista on, etta vuosien kuluessa
nama yrityskohtaiset tydehtosopimukset eriytyvat enemman alkuperaisestad tyéehtosopi-

muksesta.

Siirtymavaihe yleissitovasta mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksesta yritys-
kohtaisiin ty6ehtosopimuksiin oli eniten palkanlaskijoiden tydohdn vaikuttanut asia. Siirtyma-
vaiheessa oli ollut hankalaa saada asiakasyrityksilta tietoa siita, ovatko yritykset neuvotel-
leet oman tydehtosopimuksen vai siirtyneet noudattamaan jotakin muuta yleissitovaa tyo-
ehtosopimusta. Tiedon kulussa oli siis ollut ongelmia, ja yrityskohtaisten tydehtosopimusten
toimittaminen palkanlaskijalle oli kestanyt kauan. Kun palkanlaskijat olivat pyytaneet pal-
kanlaskentaohjelman toimittajaa tekemaan muutokset jarjestelmaan, oli muutosten toteut-
taminen vienyt aikaa. Palkanlaskijat olivat joutuneet useamman palkkakauden ajan teke-
maan muutoksia palkkoihin kasin, ennen kuin toimittaja oli saanut ohjelmoitua muutokset
jarjestelmaan. Tama oli lisannyt palkanlaskijoiden tekemaa manuaalista ty6ta ja hidastanut

palkanlaskentaa.

Palkanlaskijoiden tydssaan noudattamat tydehtosopimukset olivat muutoksen mydéta li-
saantyneet. Palkanlaskijoiden oli pitanyt tutustua aiempaa useampaan tyoehtosopimuk-
seen. Asiakkaiden tydehtosopimuksissa oli ollut myés muutamia ongelmia sen suhteen,
ettei asiakas itsekaan tiennyt kuinka tyoehtosopimuksen kohtaa tulkitaan. Tuloksista nousi
esiin teoreettisessa viitepohjassakin esiintynyt asia: yrityksiltd vaaditaan vahvaa tyéehtoso-
pimusosaamista ja ty6lainsdadannén tuntemista, jotta yrityskohtaisista tydehtosopimuk-
sista saadaan selkeita ja helposti tulkittavia. Kun pohjana toimii alkuperainen tyéehtosopi-
mus, josta lahdetdan poistamaan ja lisddmaan kohtia, on tarkedd ymmartada mitd alkupe-
raisessa tydehtosopimuksessa nailla kohdilla on tarkoitettu ja miksi ne ovat tydehtosopi-

mukseen alun perin kirjattu.

Nelja palkanlaskijaa, eli suurin osa haastatelluista palkanlaskijoista nosti esiin haastatte-
luissa yrityskohtaisten tydehtosopimusten tulkinnan ongelmatilanteet. Haastateltavat pohti-
vat mistd he saavat apua tulkinnan ongelmatilanteissa. Tdma on haastateltavien mielesta
negatiivinen muutos aiempaan. Aiemmin palkanlaskijat ovat saaneet tulkintaan apua hen-
kildstopalvelualan liitolta, mutta yrityskohtaisten tyéehtosopimusten tulkintaan taytyy kysya
ongelmatilanteissa apua asiakasyritykselta tai sopijaosapuolena olleelta liitolta. Tama lisaa

palkanlaskijan ja asiakkaan valista yhteistyota.

Tuloksista voidaan paatella, etta kaikkien yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttaminen

aiheuttaisi ongelmia kyseisen henkilostdpalvelualan yrityksen palkanlaskentaan, ainakin
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alkuvaiheessa. Yhden yleissitovan tyéehtosopimuksen lakkauttamisen vaikutukset palkan-
laskentaan eivat olleet viela kovin suuria, mutta kaikkien yleissitovien tydehtosopimusten
lakkauttaminen muuttaisi palkanlaskijan tydta monin tavoin. Yrityskohtaisten tyéehtosopi-
musten kayttédnottovaihe koettiin muutoksessa hankalimmaksi vaiheeksi. Jo aiemmin mai-
nitut ongelmat tiedon kulussa asiakkaan ja palkanlaskijan valilla koettiin ongelmana. Jos
kaikki yleissitovat tydehtosopimukset lakkautettaisiin, tydllistaisi se palkanlaskijoita alussa
paljon. Tyéehtosopimusten keradminen kaikilta asiakkailta olisi aikaa vievaa, jos asiakkaat
eivat niitd oma-aloitteisesti ja ajallaan toimita. Yrityskohtaisten tydehtosopimusten saami-
sen jalkeen olisi palkanlaskijalla runsaasti erilaisia tydehtosopimuksia tutustuttavana ja so-

vellettavana suuren asiakasmaaran takia.

Tulosten perusteella keskiddn nousee palkanlaskentaohjelma. Riippuen siitd onko palkan-
laskentaohjelma joustava ja helposti palkanlaskijoiden itsendisesti muokattavissa, voi pal-
kanlaskijan tyd kehittya kohti asiantuntijaty6ta tai muuttua takaisin manuaalisempaan suun-
taan. Tuloksista kay ilmi, ettd palkanlaskijoiden talla hetkelld kayttama palkanlaskentaoh-
jelma olisi ongelmallinen, koska se ei ole joustava ja palkanlaskijoiden itsenaisesti muokat-
tavissa. Kaikki haastateltavat olivat epailevaisia siita, olisiko kaikkia muutoksia mahdollista
toteuttaa nykyiseen jarjestelmaan niin, etta tydehtosopimusten tulkinnat siirtyisivat palkkoi-
hin automaattisesti oikein. Jos muutoksia ei pystyisi toteuttamaan jarjestelmaan, lisdantyisi
manuaalinen tyd. Palkkoja pitaisi korjata manuaalisesti, joka lisdisi virheiden mahdollisuutta
ja takautuvia korjauksia palkkoihin. Tuloksista kay ilmi, ettd kyseisen palkanlaskentaohjel-
man toimittajan olisi avattava palkanlaskijoille enemman oikeuksia muokata jarjestelmaa

itsenaisesti.

Manuaalinen ty6 olisi suuremmassa osassa palkanlaskijoiden tyénkuvaa, vaikka muutokset
saataisiin toteutettua jarjestelmaan, koska palkanlaskijoiden taytyisi kirjata enemman 1ah-
totietoja ja muokata asetuksia jokaisen uuden asiakkaan kohdalla. Jos muutokset kuitenkin
saataisiin toteutettua jarjestelmaan niin, ettéd tyéehtosopimusten tulkinnat siirtyisivat palk-
koihin automaattisesti, olisi palkanlaskijan ty6 taas luonteeltaan enemman asiantuntijaty6ta,
jonka keskiossa olisi tydehtosopimusten ja lakien tulkinta, asiakasyhteisty® ja palkanlas-

kentaohjelman laskemien palkkojen oikeellisuuden tarkistaminen.

Kaikki palkanlaskijat olivat yhté mielt siita, ettd muutos aiheuttaisi palkanlaskennan hidas-
tumista. Hidastuminen aiheutuisi sovellettavien tyéehtosopimusten maaran lisaantymi-
sestd, jarjestelman asetusten muokkaamisesta jokaisen asiakkaan kohdalla, automaation
vahenemisesta ja lisdantyvasta asiakasyhteistyosta. Hidastumisen myo6ta palkanlaskenta
veisi enemman aikaa tai vaatisi lisda palkanlaskijoita, jolloin palkkahallinnon hinta nousisi

yrityksissd, joissa on paljon asiakkaita. Myds palkanlaskentaohjelmien raataldiminen
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kasvattaisi kuluja ja nostaisi hintaa. Talldin jouduttaisiin pohtimaan kannattavuutta. Onko
kannattavaa tehda kaikkia maksullisia muutoksia jarjestelmaan vai kannattaako tehda kasin
pienia korjauksia jokaisessa palkkajaksossa? My0s kasin korjaaminen saattaa tulla kalliiksi

pidemmalla aikavalilla.
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5 Pohdinta ja yhteenveto
5.1 Tavoite ja tulokset

Opinnaytetydn tavoitteena oli tutkia miten yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttaminen
vaikuttaa henkiléstdpalvelualan yritysten palkanlaskentaan. Tutkimus suoritettiin kvalitatii-
visena tutkimuksena ja tutkimusaineisto kerattiin teemahaastattelua hyédyntaen. Haasta-
teltaviksi valittiin kuusi henkildstépalvelualan yrityksen palkanlaskijaa ja haastattelut suori-
tettiin yksilohaastatteluina kasvokkain. Haastateltavat tyoskentelivat kaikki samassa henki-

I6stdpalvelualan yrityksessa.

Aihe oli ajankohtainen, koska monet tydnantajia edustavat liitot ja jarjestot, seka jotkin po-
littiset puolueet ovat vaatineet tydmarkkinauudistusta. Tydnantajaosapuolien asialistalla on
l&hivuosina vaihtelevasti ollut yleissitovuuden lakkauttaminen kokonaan, yleissitovuuden
supistaminen ja paikallisen sopimisen lisddminen. Aiempaa tutkimusta siitd, miten yleissi-
tovien tydehtosopimusten lakkauttaminen vaikuttaa palkanlaskentaan ei ole, ja siksi oli mer-

kityksellisté tehda tutkimus aiheesta.

Opinnaytetydn paatutkimuskysymys oli: miten yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttami-
nen vaikuttaa henkiléstépalvelualan yritysten palkanlaskentaan? Paatutkimuskysymyksen
tueksi muodostettiin alakysymykset, jotka avaavat paatutkimuskysymysta helpommin kasi-
teltdvaan muotoon ja tuovat kaytannon esimerkiksi mekaanisen metsateollisuuden tydeh-
tosopimuksen. Alakysymysten avulla selvitettiin mita tarkoittaa yleissitova tyéehtosopimus
ja mité palkanlaskentaan liittyvia asioita vimeisessa yleissitovassa mekaanisen metsateol-
lisuuden tydehtosopimuksessa on sovittu. Lisaksi tutkittiin, miten yleissitovan mekaanisen
metsateollisuuden tybehtosopimuksen paattyminen on vaikuttanut henkildéstopalvelualan
palkanlaskentaan. Lopuksi pohdittin miten kaikkien yleissitovien tydehtosopimusten lak-

kauttaminen voisi vaikuttaa henkilostdpalvelualan yritysten palkanlaskentaan.

Teoreettisessa viitekehyksessa vastattiin kahteen ensimmaiseen alakysymykseen. Alaky-
symykseen — mita tarkoittaa yleissitova tydéehtosopimus? — saatiin vastaus selvittamalla
mita kasitteet normaalisitova ja yleissitova ty6ehtosopimus tarkoittavat ja miten ne eroavat
toisistaan. Lisaksi tutustuttiin yleissitovuuden historiaan ja selvitettin minkalaisia nakokul-
mia yleissitovuuden puolesta ja vastaan on esitetty. Toiseen alakysymykseen — mita pal-
kanlaskentaan liittyvia asioita viimeisessa yleissitovassa mekaanisen metsateollisuuden
tydehtosopimuksessa on sovittu? — saatiin vastaus esittelemalla teoreettisessa viitekehyk-
sessa viimeinen mekaanisen metsateollisuuden tybehtosopimus. Tybehtosopimuksesta

kaytiin 1api palkanlaskennan kannalta oleellinen sisdlté ja verrattin tydehtoja
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tydlainsdadantoon. Teoreettisessa viitekehyksessa tutustuttiin myos palkkahallintoon, pal-

kanlaskijan roolin muutokseen ja henkilostopalvelualaan.

Tyon empiirisessa osiossa vastattiin kahteen viimeiseen alakysymykseen. Kysymykseen —
miten yleissitovan mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksen paattyminen on vai-
kuttanut henkiléstopalvelualan yrityksen palkanlaskentaan? — saatiin vastaus analysoimalla
teemahaastatteluista saatuja tutkimustuloksia. Analysoinnissa keskityttiin haastateltavien
vastauksissa toistuvasti esiintyviin teemoihin. Tuloksista voidaan paatella, etta yleissitovan
mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksen lakkauttamisella on ollut vaikutusta pal-
kanlaskijoiden tydhon, mutta vaikutukset eivat ole olleet kovinkaan suuria, koska yrityskoh-
taiset tydehtosopimukset ovat olleet toistaiseksi viela samankaltaisia alkuperaisen yleissi-

tovan tydehtosopimuksen sisallén kanssa.

Siirtymavaihe yrityskohtaisiin tydehtosopimuksiin aiheutti alussa enemman tyé6ta palkanlas-
kijoille. Palkanlaskijoiden taytyi olla asiakkaisiin enemman yhteydessa ja pyytaa tietoja,
koska asiakkaat eivat oma-aloitteisesti iimoittaneet muutoksista palkanlaskijoille. Tietojen
saaminen asiakkaalta vei aikaa ja tdman jalkeenkin jouduttiin vield odottamaan, etta pal-
kanlaskentaohjelman toimittaja sai tehtyd muutokset jarjestelmaan. Palkanlaskijat joutuivat
useamman palkkajakson ajan tekemaan muutoksia palkkoihin kasin, eli manuaalisen tydn
maara lisdantyi. Palkanlaskijoilla oli enemman tydehtosopimuksia tutustuttavana ja sovel-
lettavana. Kun muutokset oli saatu lopulta tehtya jarjestelmaan, palkanlaskenta sujui aiem-
paa vastaavasti. Suuri muutos oli se, etta yrityskohtaisten tydehtosopimusten tulkintaongel-
missa taytyy jatkossa kdantya asiakkaan puoleen, eikd henkilostopalvelualan liitosta saa

enaa apua.

Tutkimustuloksista saatiin vastaus viimeiseen alakysymykseen: miten kaikkien yleissitovien
tydehtosopimusten lakkauttaminen voisi vaikuttaa henkiléstdpalvelualan yritysten palkan-
laskentaan? Tulosten perusteella tasta seuraisi kyseisen henkildstdpalvelualan yrityksen
palkanlaskentaan ongelmia, ainakin aluksi. Ratkaisevaksi asiaksi tutkimustulosten perus-
teella muodostui palkanlaskentaohjelma. Palkanlaskentaohjelma, jolla haastateltavat pal-
kanlaskijat laskivat palkkoja haastatteluiden aikaan, ei ollut riittdvan joustava ja helposti
muokattavissa. Muutoksen vaikutukset palkanlaskentaan olisivat pitkalti kiinni siita, mika
palkanlaskentaohjelma henkildstopalvelualan yrityksissa on kaytéssa. Jos palkanlaskenta-
ohjelma ei ole joustava ja palkanlaskijoiden itsenaisesti muokattavissa, aiheuttaa se manu-
aalisen tyon lisdantymistd mahdollisesti pitkaksi aikaa. Palkanlaskijat joutuvat tekemaan
palkkoihin korjauksia kasin siihen asti, kunnes palkanlaskentaohjelman toimittaja saa tehtya
kaikki muutokset jarjestelmaan. Parhaimmillaankin manuaalinen tyd lisdantyisi asiakkaan

lahtbtietoja asetuksiin muokattaessa.
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Tuloksista kay ilmi, ettéd palkanlaskijoiden tydssaan kayttamat tydehtosopimukset lisdantyi-
sivat huomattavasti, joten ajankayttéa tydehtosopimuksiin tutustumiseen ja niiden tulkin-
taan tarvittaisiin enemman. Asiakasyhteistyo lisaantyisi selvasti, kun tydehtosopimusten tul-
kinnasta pitaa olla asiakkaaseen yhteydessa, eika enaa henkildstdopalvelualan liittoon. Yh-
teydenpito asiakkaan ja palkanlaskijan valilla taytyisi saada sujuvaksi, jotta tarvittavat tiedot
valittyisivat ajallaan myds vuokratydntekijoiden palkkoja laskeville palkanlaskijoille. N&in
valtyttaisiin virheiltd ja takautuvilta korjauksilta, joita tiedonkulun ongelmat pahimmillaan ai-
heuttavat. Mikali palkanlaskentaohjelmaan saataisiin kaikki muutokset tehtya niin, etta tyo-
ehtosopimusten tulkinnat siirtyisivat palkkoihin automaattisesti, muuttuisi palkanlaskijan
tydnkuva yhd enemman kohti asiantuntijaty6ta, ja tyon keskidssa olisi yrityskohtaisten tyo-
ehtosopimusten ja tydlainsdadannon tulkinnat, asiakasyhteistyd seka palkanlaskentaohjel-

man laskemien palkkojen oikeellisuuden tarkistaminen.

Opinnaytetydn paatutkimuskysymys oli: miten yleissitovien tyéehtosopimusten lakkauttami-
nen vaikuttaa henkildstdpalvelualan yritysten palkanlaskentaan? Tutkimuksen tulokset vas-
taavat hyvin tutkimusongelmaan, mutta vain tdman yhden henkildstdpalvelualan yrityksen
palkanlaskennan osalta. Koska kaikki haastateltavat olivat samasta yrityksesta, olisi paa-
tutkimuskysymys ollut tarkoituksenmukaisempi muodossa: miten yleissitovien tydehtosopi-
musten lakkauttaminen vaikuttaa henkiléstdpalvelualan yrityksen palkanlaskentaan? Yh-
den yleissitovan tyéehtosopimuksen lakkauttamisen vaikutukset eivat viela olleet kovin suu-
ria, mutta kaikkien yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttaminen muuttaisi haastateltujen

palkanlaskijoiden ty6ta monin eri tavoin.
5.2 Reliabiliteetti ja validiteetti

Kaikkien tutkimusten kohdalla pyritdan arvioimaan tutkimuksen luotettavuutta ja pysyvyytta.
Reliabiliteetilla tarkoitetaan sita, etta tutkimuksen tulokset pitaisi pystya toistamaan. Reliaa-
belius voidaan saavuttaa, jos kaksi tutkijaa paatyy samoihin tutkimustuloksiin suorittamalla
saman tutkimuksen, tai jos haastatellaan samaa henkil6d myéhemmin uudestaan, ja saa-
daan hanelta edelleen samat tulokset. (Hirsjarvi ym. 2009, 231.) Taman tutkimuksen koh-
dalla voidaan todeta, etta tutkimustulokset ovat osin toistettavissa, jos toinen tutkija suorit-
taisi haastattelut tarkasti nauhoitettujen haastatteluiden mukaisesti. Tutkimustulokset ovat
myos osin toistettavissa samaa henkil6a toistamiseen haastateltaessa, kunhan aikavali nai-

den haastatteluiden valilla ei olisi kovin suuri.

Taytyy kuitenkin muistaa, ettd kyseessa on kvalitatiivinen tutkimus, jossa tutkitaan ihmisten
subjektiivisia kokemuksia, jotka ovat yleensa aikaan ja paikkaan sidonnaisia (Hirsjarvi ym.
2009, 160-161). Yleissitovan mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksen lakkaut-

tamisesta on jo useampi vuosi aikaa, ja mita pidemmalle ajassa mennaan, sitd huonommin
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haastateltavat todennakdisesti muistavat siitymavaiheen. Tutkimustulokset voisivat olla
myds hyvin erilaiset toista kertaa haastateltaessa, jos haastateltavien palkanlaskijoiden
kayttama palkanlaskentaohjelma vaihtuisi joustavaan ja helposti muokattavissa olevaan oh-

jelmaan.

Validiteetilla tarkoitetaan sita, pystyvatkoé valitut tutkimusmenetelmat mittaamaan tutkittavaa
aihetta ja toisaalta sita, voidaanko tutkimustulokset yleistdd koskemaan myds muita tilan-
teita ja henkildita. Kysymys on siis tutkimuksen patevyydesta, eli pohditaan mittaako tutki-
mus sitd mitd on haluttu tutkimuksella alun perin saada selville. (Hirsjarvi & Hurme 2022,
192-194.) Taman tutkimuksen validiteettia lisasi tutkimuksen kulun tarkka kuvaaminen ja
tutkimusmenetelmien valintoja koskevat perustelut. Validiteettia paransi my6s haastattelijan
omakohtainen kokemus aiheesta, jonka myo6ta pystyttiin asettamaan selkeat teemoihin pe-

rustuvat haastattelukysymykset, jotka haasteltavat ymmarsivat niin kuin ne oli tarkoitettukin.

Haastattelukysymyksia verrattiin tutkimuskysymyksiin, jotta pystyttiin varmistumaan siita,
ettd haastatteluiden tulokset tulevat vastaamaan tutkimusongelmaan. Validiteettia lisasi
myo6s haastateltavien asiantuntijuus haastateltavasta aiheesta. Jos tutkimus suoritettaisiin
toisen henkilostopalvelualan yrityksen palkanlaskijoille, olisivat tutkimustulokset suurelta
osin riippuvaisia siitd, mikd palkanlaskentaohjelma kyseisessa yrityksessa on kaytdssa.
Monissa henkildstopalvelualan yrityksissa on kaytdssa sama palkanlaskentaohjelma kuin
haastateltavien palkanlaskijoiden tyonantajayrityksessa, koska palkanlaskentaohjelma on
suunnattu henkilostopalvelualan yrityksille. Voidaan siis perustellusti olettaa, ettd muidenkin
henkildstdpalvelualan yritysten palkanlaskennasta saataisiin samankaltaisia tutkimustulok-
sia. Validiteettia olisi yleistettdvyyden nakékulmasta saatu parannettua haastattelemalla

useampien eri henkildstopalvelualan yritysten palkanlaskijoita.

5.3 Jatkotutkimusehdotukset

Saman tutkimuksen voisi suorittaa monen eri henkildstdépalvelualan yrityksen palkanlasken-
nasta. Taman tutkimuksen johtopaatos siita, etta palkanlaskentaohjelma on ratkaisevassa
asemassa palkanlaskijoiden kokemuksissa, voitaisiin vahvistaa tekemalld sama tutkimus
monen eri henkildstopalvelualan yrityksen palkanlaskennasta. Johtop&aatos vahvistuisi saa-
malla samankaltaisia tutkimustuloksia niista yrityksista, joissa on sama palkanlaskentaoh-
jelma, ja toisaalta eriavia tutkimustuloksia niista yrityksista, joissa on joustavampi ja hel-

pommin muokattavissa oleva palkanlaskentaohjelma.

Tutkimus olisi lisdksi mielenkiintoista suorittaa tilitoimistoymparistdssa. Tilitoimistoilla on
paljon asiakkaita eri aloilta, joten yleissitovien tydehtosopimusten lakkauttamisen vaikutuk-

set nakyisivat selkeasti myds tilitoimistoissa. Jos tutkimus kohdennettaisiin tilitoimistoihin,
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voitaisiin saada myo6s konkreettisia tuloksia siitd, miten muutos vaikuttaa palkkahallinnon
hintaan. Tama edellyttaisi sita, etta tilitoimistoilta saataisiin tietoa siita, kuinka paljon asiak-
kailta on palkkahallinnon osalta laskutettu ennen muutosta, sen aikana ja muutoksen jal-

keen.

Yleissitovien tyéehtosopimusten lakkauttamisen vaikutuksia voisi lahted tutkimaan myos
palkanlaskentaohjelmistojen toimittajien nakdkulmasta. Toimittajien olisi tarkeaa saada tie-
toa siita, kuinka palkanlaskentaohjelmat taipuisivat muutoksiin. Jos yleissitovat tybehtoso-
pimukset tulevaisuudessa lakkautettaisiin, olisi toimittajien tarkeaa tietda pitaisikd palkan-

laskentaohjelmia kehittaa, jotta yritykset selvidisivat muutoksesta mahdollisimman hyvin.
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Liite 1. Teemahaastattelun runko

Perustiedot

Kokemus palkanlaskijan tydsta vuosissa?

Mekaanisen metsateollisuuden tyéehtosopimus

Onko asiakkaiden ty6ehtosopimukset poikennut alkuperaisesta yleissitovasta me-

kaanisen metsateollisuuden tydehtosopimuksesta? Miten?

Ovatko jotkut asiakkaat vain kopioineet viimeisen yleissitovan mekaanisen metsa-

teollisuuden tydehtosopimuksen sisallon omaan tyéehtosopimukseensa?

Kuinka selkeitd asiakkaiden omat tydehtosopimukset ovat olleet?

Miten muutos yleissitovasta tyéehtosopimuksesta asiakkaiden omiin tyéehtosopi-

muksiin on vaikuttanut tyohosi?

Tyollistdakod asiakkaan oma tybehtosopimus enemman esimerkiksi:

- Tydehtosopimuksen tulkintoja ensimmaistd kertaa jarjestelmaan perustetta-
essa?

- onko jotain mika tydllistda koko palkanlaskennan ajan enemman?

- yleiskorotuksissa?

- lopputilissa?

Oletteko saaneet asiakkaiden tydehtosopimukset ajallaan, tai oheiset paikalliset so-

pimukset. Eli onko kaikki oleellinen tieto tavoittanut teidat ajallaan?

Onko asiakkaiden tyéehtosopimuksissa ollut jotain ongelmia? Mita?

Onko jotkut asiat ollut paremmin asiakkaiden omissa tydehtosopimuksissa? Mitkd?

Kaikki yleissitovat tyoehtosopimukset

Mitd vaikutuksia silla olisi omaan tyéhdsi, jos kaikki yleissitovat tydehtosopimukset
lakkautettaisiin?

Mika tyovaihe olisi hankalin/tyollistaisi eniten?

Miten muutos vaikuttaisi palkanlaskentaohjelmiin? Mitd muutoksia tarvitsisi tehda?
Pitaisikd palkanlaskennan prosessiin/tyétehtaviin tehda muutoksia?

Mita palkkahallinnon hinnalle kavisi sisdisena tai ostopalveluna?

Mitd muutoksia tdma loisi palkanlaskijan rooliin? Jos ajatellaan, ettd palkanlaskijan
tyd on aiemmin ollut enemman manuaalista tietojen tallentamista, ja nyt digitalisaa-
tion, automatisaation ja robotiikan my6ta se on enemman asiantuntijaty6ta, niin tois-

iko tdma siihen vield jotain muutosta?
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