N

Tampereen ammattikorkeakoulu

AMMATILLINEN
OPETTAJAKORKEAKOULU

Opettajankoulutuksen kehittamishanke



Ari-Pekka Kainu, Sirpa Nokkonen, Esa Rahiala

Yrittdjyyden opetussuunnitelma

Tampereen ammattikorkeakoulun opettajakoulutuksen kehittamishanke

67 s.

Maaliskuu 2007

Asiasanat: yrittajyys, yrittajyyskoulutus, yrityskiihdyttdmo, tutkiva oppiminen, ope-
tussuunnitelma

THVISTELMA

Kehittdmishankkeen tarkoituksena oli Satakunnan ammattikorkeakoulun yrityskiih-
dyttamon kokemuksiin perustuen luoda yrittdjyysopinnot, jotka soveltuvat seké
ammattikorkeakoulun tutkintokoulutukseen ettd avoimen ammattikorkeakoulun ope-
tustarjontaan. Yrittdjyysopintojen kehittdmisen taustalla oli myds halu vakiinnuttaa
yrityskiihdyttdmon toiminta osaksi korkeakoulu- ja elinkeinoelaméyhteisty6té.

Tavoiteasettelu ja kehittdmishankkeen tyoskentelytapa kytkettiin yrittajyyteen ja
tutkivan oppimisen pedagogiseen malliin, jossa itse tutkijatkin tydskentelevat yrittta-
jamaéisesti ja ovat osa kehittdmishanketta.

Tassé kehittdmishankkeessa sovellettiin padosin kvalitatiivisen tutkimuksen l&hes-
tymistapaa. Tutkimusmenetelmind on kéytetty teoreettista tarkastelua, asiantuntija-
keskusteluja, SWOT-analyysia nykyisesta k&ytdnnostd, benchmarking-toimintaa se-
k& henkil6- ja ryhmékohtaisia opetusmenetelmékokeiluja. Yrittdjyysopintojen suun-
nittelussa nojauduttiin tutkivan oppimisen pedagogiikkaan. Yrittajyyden ammatilli-
nen sisalto peilattiin yrittdjan ammattitutkinnon vaatimuksia vastaavaksi.

Kehittdmishankkeen tuloksena syntyi 15 opintopisteen ja viiden opintojakson yritta-
jyysopinnot, jotka voivat muodostaa tutkintokoulutuksessa vapaasti valittaviin opin-
toihin sopivan kokonaisuuden. Avoimen ammattikorkeakoulun tarjontaan tasta opin-
tokokonaisuudesta soveltuu 1&hinn& ensimmainen opintojakso.
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1 JOHDANTO

Nyky&é&n tunnustetaan yleisesti, ettd yrittdjyys on térked perustaito, jota voidaan
edistéa koulutuksen ja oppimisen avulla. Yrittajyyteen sisaltyy tiettyjen henkilokoh-
taisten ominaisuuksien kehittdminen oppilaiden tai opiskelijoiden ién ja kehityksen
mukaisesti. Oppilas tai opiskelija oppii oman alueensa elinkeinoeldman vaihto-
ehdoista sek& oman kotipaikkakuntansa yrityseldamén mahdollisuuksista. Koululai-
toksen tehtdva on “saattaa” yrittdjyydesta kiinnostunut opiskelija kontaktiin alueen
tyéelamén ja tydeldman tarpeiden kanssa. Samalla kehitetdan ja rikastutetaan myos
koulujen opetushenkiléston ja ympardivan yhteiskunnan vélistd vuorovaikutusta ja
yhteisty6td — unohtamatta kotien merkitysta. Yrittdjyydesté sek& siihen kasvattami-
sesta ja kasvamisesta on tullut kaikkien yhteinen asia.

Yrittdjyyden opettamisen erityinen haaste on kyky toisten ihmisten aitoon kohtaami-
seen, asiakkuuden ymmartamiseen ja palvelutoimintaan. Keskustelut opiskelijoiden,
opettajakollegojen, tydeldman edustajien ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
ovat oleellinen osa yrittdjyyden opetus- ja ohjausprosessia. Myo6s oppija kady jatku-
vaa vuoropuhelua ymparistonsa kanssa ja kykenee jasentelemaan omaa siséistd ja
ulkoista tulevaisuuttaan. Tassd vuoropuhelussa saattaa opettajan rooli oppimisen

kannalta olla erittdin merkittava.

Yrittdjyytta, yrittdjyyskasvatusta ja -koulutusta koskevia linjauksia on tehty niin Eu-

roopan unionin kuin kansallisellakin tasolla. Tallaisia ovat muun muassa:

= Euroopan Unionin neuvosto Lissabonissa 14.2.2001
= EU:n komission Yrittajyyden vihred kirja 21.1.2003
= Opetusministerion yrittajyyslinjaukset

= Matti Vanhasen hallitusohjelma 2003

= Hallituksen politiikkaohjelma, yrittajyys 2005

Millaista osaamista koulutuksella kehitetddn? Kasitykset yrittdjyydesta ja asiantunti-
juudesta ovat olleet viimeiset kymmenen vuotta rajussa muutoksessa johtuen ympé-
rilla tapahtuvasta rakennemuutoksesta. Satakunnan ammattikorkeakoululla on ollut

haasteellinen tehtavé rakentaa omaa tulkintaansa asiantuntijuudesta, yrittajyydesté ja



osaamisesta. Tata haasteellisuutta lisad se tosiasia, ettd lahes jokaisessa korkeakou-
lun koulutusyksikdssa esiintyy erilaisia ndkemyksia asiantuntijuuden ja yrittajyyden
nykyhetken luonteesta ja tulevaisuuden haasteesta. Taman projektitydn paatavoite
on kehittdd Satakunnan ammattikorkeakoululle (SAMK) yrittdjyyden opintosuunni-
telma, joka SAMK:in yrityskiihdyttdmon palveluita ja erityisesti mentorointiproses-
sia hyodyntéen, palvelisi entistd paremmin ammattikorkeakoulun asiakkaiden am-

matillisen osaamisen ja yrittdjataitojen kehittdmistyota.



2 KEHITTAMISHANKKEEN TAUSTAA

Kehittdmishanke on luonteeltaan projektimainen. Kehittdmishanke kéaynnistyi ke-
vaalla 2006 tamén kehittdmishankkeen tekijoiden ja Tarja Lambergin muodostamas-
sa opettajakoulutuksen pienryhmaén ideasta luoda yrittajyysopinnot, jotka voisivat
soveltua sekd ammattikorkeakoulun tutkintokoulutukseen ettd myds avoimen am-
mattikorkeakoulun opintotarjontaan ja siten muillekin kuin tutkintoon johtavassa
koulutuksessa opiskeleville. Yrittajaopintojen kehittdmisen taustalla on mydés Sata-
kunnan ammattikorkeakoulun halu vakiinnuttaa yrityskiihdyttamon toiminta osaksi
korkeakoulu- ja elinkeinoeldamayhteisty6tad sekd varmistaa mahdollisimman monen
potentiaalisen yrittdjdkandidaatin ja tuote- tai palveluidean ottamisen mukaan kiih-

dyttdmon mentorointiprosessiin jo opiskelujen alkuvaiheessa.

Projektin alkuvaiheessa kutsuttiin mukaan ulkopuolisia asiantuntijoita alueen elin-
keinoelamastd, sekd hyddynnettiin Satakunnan ammattikorkeakoulun yrityskiihdyt-
tdmon kymmenen vuoden kokemuksia opiskelijayrittdjyydesta ja yrittajyyden men-

toroinnista. Naiden pohjalta luotiin runko yrittajyysopinnoille.

Kehittdmishankkeen edetessa on tarkasteltu olemassa olevia opetus-ja koulutusrat-
kaisuja (SAMKIin yrityskiihdyttamdprosessi, muissa ammattikorkeakouluissa tiedos-
sa olevat yrityshautomot, tiedossa olleet yliopistokes-kuksen yrittajyysopinnot, ai-
kuiskoulutuskeskusten toiminnassa olevat yrittdjyyskoulutukset) ja verrattiin kasi-
tyksiin tarpeista. Tarpeet on keratty sek& yrityskiihdyttdmoprosessista syntyneiden
yritysten tarpeista ja kehittdmistoiveista sekd SAMK:n opiskelijoille suunnatuista
yrittdjyysintentioselvityksista. Tarkastelun taustana on ollut alueellinen kehittdminen
ja aluekehitysvaikutuksen aikaansaaminen: Satakunnan korkeakoululaitoksen 2008-
asiakirja, maakunnalliset kehittdmissuunnitelmat, Satakunnan ammattikorkeakoulun
omat kehittdmisndkemykset ottaen huomioon myds toimialakohtaiset tarpeet seké

erityispiirteet.

Kehittdmishankkeen kolmannessa vaiheessa paneuduttiin yrittajyyteen liittyvaan
teoriaan ja tutkimuksiin. Talla tavalla on laajennettu tutkijoiden omaa kuvaa yrit-

tajyyden, yrittdjyyskasvatuksen ja — koulutuksen nykytilanteesta seka tulevista



haasteista valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Yrittajyyskoulutukseen sopivia ope-
tusmenetelmia kokeiltiin menestyksellisesti muun muassa TAOKK:n ammatillisen
opettajakoulutukseen liittyvisséa opetusharjoituksissa sekd kontaktituntien ryhma-
tyoskentelyssd. Tutkiva oppiminen alkoi vaikuttaa yhad selkedmmaéltd valinnalta pe-
dagogiseksi lahestymistavaksi seka itse kehittdmishanketydskentelyyn ettd yrittajyy-

den opetussuunnitelman taustalle.

Kehittdmishankkeen neljannessa ja viimeisessé vaiheessa on tyostetty yrittdjyyden
opintosuunnitelmaa hyddyntden alkuperéista yrittajyysopintojen runkoa muun muas-
sa keskustelujen pohjana ryhmén sisalld, seka yrityskiihdyttdmon mentoreiden ja
johdon kanssa. Kehittdmisty6 on tuottanut myos sivuhaaroja kuten Virtualiaan men-

toreille suunnattu yrittdjyyden koulutuspaketti.

2.1 Kehittdmishankkeen tavoitteet

Kehittdmishankkeen p&&tavoitteena oli luoda Satakunnan ammattikorkeakoululle

yhteiset yrittdjyysopinnot. Ennalta asetettuja osatavoitteita oli kolme:

1. Halu vakiinnuttaa Satakunnan ammattikorkeakoulun yrityskiihdyttamon
toiminta osaksi korkeakoulu- ja elinkeinoelamayhteistyota.

2. Halu varmistaa mahdollisimman monen potentiaalisen yrittdjadkandidaatin ja
tuote- tai palveluidean ottamisen mukaan kiihdyttdmon mentorointiprosessiin
jo opiskelujen alkuvaiheessa.

3. Halu luoda yrittajyysopinnot, jotka voisivat soveltua seka ammattikorkea-
koulun tutkintokoulutukseen, mutta myds avoimen ammattikorkeakoulun
opintotarjontaan ja siten muillekin kuin tutkintoon johtavassa koulutuksessa

opiskeleville.



Tavoiteasettelu ja kehittdmishankkeen tyoskentelytapa kytkettiin yrittdjyyteen ja
tutkivan oppimisen pedagogiseen malliin, jossa itse tutkijatkin tydskentelevat yritta-

jamaéisesti ja ovat osa kehittdmishanketta.

2.2 Tutkimusmenetelméat

Tutkivan oppimisen mallin mukainen oppimisyhteisd on kuin tiedeyhteiso, joka
pyrkii tiedeyhteisdjen seka tutkimusryhmien tapaan ajatusten ulkoisella esittamisel-
14, sosiaalisella vuorovaikutuksella ja &lyllisen toiminnan tydnjaon avulla ymmarta-
méaan syvallisemmin ja selittdmaan tutkimuksen kohteena olevaa ilmitté ja ratkai-
semaan monimutkaisia ongelmia. (Hakkarainen K., Lonka K., Lipponen L., 1999.)
Mallin mukaisesti jaoimme kehittdmishanketta osatekijoihin: muun muassa tutkijoi-
den omiin ja bencmarkattuihin kokemuksiin, teoriaan yrittdjyydesta ja yrittajyyspe-
dagogiikasta, yrittdjyyden tukemiseen téhtaaviin valtakunnallisiin ja kansainvélisiin
suosituksiin seka asiantuntijoiden véliseen keskustelukumppanuuteen, jotka ovat

olleet keskeisia oman tiedonrakentelun taitojen oppimisessa.

Tutkimuksen ongelman asettelussa on hyddynnetty Satakunnan ammattikorkeakou-
lun omaa tarvetta ja halua kehittad yrityskiihdyttdmon toimintaa seka luoda yhteiset
yrittdjyyden opinnot. Kehittamishankkeesta syntynytta uutta tietoa ei ole haluttu
suoraan sulauttaa sellaisenaan yrityskiihdyttdmon toimintaan, vaan on luotu uutta
tarvetta vastaavaa yrittdjyyden opintokokonaisuutta. Yrityskiihdyttdmon toiminta on
tukevana elementtind opiskelijalle, joka haluaa perustaa tai l&hted mukaan yritystoi-

mintaan jo opiskeluaikana.

Tassé kehittdmishankkeessa on sovellettu p&éasiassa kvalitatiivisen tutkimuksen 18-
hestymistapaa. Maxwellin (1996) mukaan kvalitatiivisen tutkimuksen eduksi on
mainittu, ettd kvalitatiivisella tutkimuksella voidaan ymmaértaa prosessia, jossa ta-
pahtumat ja toiminta ilmenevat. Lahestymistapa sopii td4han kehittdmishankkeeseen
erittdin hyvin, koska oppimiseen liittyy aina prosessimainen tapa ajatella samoin

kuin yrittajyyteenkin. Tutkimusmenetelmina on kéytetty seuraavia menetelmia:



1. teoreettinen tarkastelu

2. asiantuntijakeskustelut

3. SWOT-analyysi nykyisesta kaytannosta
4. benchmarking

5. henkil6- ja ryhmakohtaiset opetusmenetelmékokeilut

Tyoéryhman kehittdmishankkeen aikainen tydskentely on ollut tutkivan oppimisen

prosessi itsesséan.
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3 YRITTAJYYSJA YRITTAJYYDEN TUTKIMUS

Yrittdjyytta kuvataan usein erityislaatuisena omistamisena ja johtamisena. Yrittajyys
on myo6s useimmiten liittynyt toimintaan ja toimijoihin. Ensimméainen merkitys
I6ytyy ranskankielisesta verbista "entreprende”, joka tarkoitti tekemistd, eteenpéin
menemistd ja aloitteen ottamista. Englanninkielessé sitd on myds 1300-luvulla
kuvattu termeilld "adventurer”, joka viittasi jannittdvaan ja tuntemattomaan koke-
mukseen ja "undertaker”, joka viittasi omalla riskill& suoritettaviin toimeksiantoihin
ja rehelliseen mieheen. Vasta 1700-luvulla yrittdjyyteen alettiin liittda tieteellista

nékokulmaa. (Kyrd ym. 2006.)

Yrittajyyden syntyaikana Ranskassa, yrittajyyden kuvaukset koskivat ainutlaatuista
ja vapaata yksilod. Yksilolla oli kyky, halu ja oikeus luoda oma paikkansa
yhteiskunnassa ja siten edistdd yhteiskunnan uudenlaista hyvinvointia. Yrittaja ja
yrittdjyys muuttivat vanhoja yhteiskunnan toimintamalleja ja instituutioita. Yritta-
jyyden ensimmadinen koulukunta, fysiokraatit, asettuivat vallinnutta talouden jarjes-
telmad, merkantilismia vastaan. Puhuttiin myds makrotason, yhteiskunnan ja
toisaalta yksilon seka kansalaisen valisestd suhteesta. Teollistumisen levitessa kasit-

teissa siirryttiin pienyrityksen omistamiseen ja johtamiseen. (Kyré ym. 1999.)

Viime aikoina yrittdjyystutkijat ovat keskittyneet yrittdjyyden prosessiin ja yrittami-
seen liittyvaan mahdollisuuteen. Mahdollisuuden havaitsemista ja hyddyntamisté
pidetddn keskeisessa asemassa yrittajyytta tarkasteltaessa (mm. Shane S., Venkata-
raman S. 2000). Yrittdjyyteen liittyy ennustamattomuutta, epdvarmuutta ja moninai-
suutta, jossa yrittaja ndhdaan henkilénd, joka havaitsee mahdollisuuden ja luo or-
ganisaation tarttuakseen tdhan mahdollisuuteen. Yrittajyydessa yrittelidat henkilot
toimivat vuorovaikutuksessa ympéristonsa kanssa etsien, arvioiden ja hyoédyntden

liiketoimintaymparistosta nousevia mahdollisuuksia. (Shook ym. 2003.)

Heinosen ja Paasion (2005) mukaan yrittajyys ja mahdollisuuden hyddyntdminen
eivét edellytd uuden yrityksen tai liikeidean synnyttdmistd, vaan yrittajyytta voi il-
metd my0s olemassa olevassa organisaatiossa. Kyse on silloin ilmi6sté ja yrittajyy-
teen laheisesti liittyvastd kasitteestd — sisaisestd yrittajyydestd. Sisaisessa yrittajyy-

dessa erityisesti korostuvat yrittdjyyden prosessi ja innovatiivisuus. Prosessin tulok-
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sena voi olla uutta liiketoimintaa ja muuta innovatiivista toimintaa: uusia tuotteita,
palveluita, teknologioita, sisdisia toimintatapoja, strategioita tai uusiutumista. (An-
toncic B., Hisrich R.D. 2001, 2003 ja 2004.)

Yrittdjyytta tutkitaan ainakin kolmen tieteenalan (taloustieteet, yhteiskuntatieteet ja
kasvatustieteet) piirissa. Yrittajyyskasvatuksesta on alettu puhua oppilaitosorgani-
saatiossa 1980-luvun lopulla. 1990-luvun alun lama kiihdytti yrittdjyyskasvatuksesta
kéytavéd keskustelua ja toisaalta loi paineita yhteiskunnan puolelta vaatimuksille

ottaa yrittdjyyskasvatus osaksi formaalia kasvatusjarjestelmaa. (Karttunen 2005.)

Kansainvdlisesti yrittdjyyskasvatuksen edellakévijoitd ovat Yhdysvallat, Kanada ja
Iso-Britannia. Englanninkielisen kielialueen ulkopuolisia ndakokulmia yrittdjyyskas-
vatukseen on tutkittu tarkemmin Tiina Pannulan ja Vesa Routamaan (2002) raportis-
sa Eurooppalaisia nakokulmia yrittajyyskasvatukseen, jossa tarkastellaan suomalai-
sia, itdvaltalaisia, espanjalaisia ja portugalilaisia kéasityksia yrittajyyskasvatuksesta
sekd niiden eroja ja yhtélaisyyksia. Raportin mukaan kasitykset yrittajyyskasvatuk-
sen siséllgista vaihtelivat liiketoimintapainottuneisuudesta kokonaisvaltaisempaan
kasitykseen. Suomaisilla ammatillisen koulutuksen opettajilla oli vertailun

monipuolisin ndkemys yrittdjyyskasvatuksen siséallgista. (Etusivu 2002.)

Yrittdjyyskasvatuksen lahtokohta eri maiden koulutusjérjestelmissa on ollut ensisi-
jaisesti vaikea tyollisyystilanne, joka koetteli Suomea 1990-luvun alkupuoliskolla.
Lama oli vahva vahva lahtdlaukaus yrittdjyyskasvatuksen ja — koulutuksen kehitta-
miseen. Laman myo6tad muuttuneet asenteet myd6tavaikuttivat muun muassa péatok-
seen liittdd yrittajyyskasvatus osaksi opetussuunnitelmia. Yrittdjyyden edistamisen
haasteisiin on pyritty vastaamaan esimerkiksi sisallyttamalla ammatillisiin perustut-
Kintoihin vahintdan 20 opintoviikon mittainen tydssaoppimisjakso. Samaten oppi-
sopimuskoulutusta kehitetddn tyoelamalahtdisend koulutusmuotona. Perustutkintoi-
hin on liitetty my0s niin sanotut ndytot, jossa opiskelija osoittaa saavuttaneensa am-
matillisten opintojen tavoitteet ja tydelamén edellyttdméan ammattitaidon. Myos ai-
kuisten ammattitutkintoihin ja erikoisammattitutkintoihin siséltyvat nykyisin yrit-
tajyysosiot. Opettajien ja ohjaajien valmiuksia parannetaan erillisella tydsséoppimi-
sen tukiohjelmalla. (Etusivu 2002.)
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3.1 Yrittdjyyden muodot

Kyron ym. (1999) mukaan pitkalla aikajanteelld meille on syntynyt kolme yrittajyy-

den muotoa:

1. Yksilon yrittdjadmainen toimintatapa, vanhin yrittdjyyden muoto
2. Ulkoinen yrittajyys, pienyrityksen omistaminen ja johtaminen

3. Sisdinen yrittdjyys, organisaation kollektiivinen toimintatapa

Kyron méaritelméassa ulkoisella yrittajyydelld tarkoitetaan perinteista ja yleisesti
ymmarrettyd pienen tai keskisuuren yrityksen omistajayrittdjdna toimimista ja
johtamista. Sisdinen yrittdjyys on organisaation yrittdjamainen ajattelu-, suhtau-
tumis- ja toimintatapa, jollaisena se lahenee myds oppivan organisaation kasitetta.
Omaehtoisella yrittajyydella tarkoitetaan yksilon yrittdjamaista toimintatapaa liittyen
yksilon omaan kehitys- ja oppimisprosessiin. Karttusen (2005) mukaan yrittajyy-
destd tulee holistinen prosessi, joka lahenee oppimisprosessia. Yrittajyysprosessin
ominaisuuksia ovat inhimillinen tahto, tilanteen muutos, epdjatkuvuus, dy-
naamisuus, holistisuus ja ainutlaatuisuus. Lisdksi siihen liittyvat innovatiivisuus,
riski ja sen hallinta. Yrittdjyyden prosessissa yksilé on keskitssa ja toimija, jonka
toimintaa ohjaavat sekd persoonalliset ominaisuudet ettd sosiaalisessa vuorovaiku-

tuksessa syntyvét kokemukselliset tekijat, joihin voidaan koulutuksella vaikuttaa.

Liiketalouden ominta aluetta on ulkoinen yrittdjyys ja johtamisen puolella sisdinen
yrittdjyys. Kasvatustieteen nakdkulmasta yrittdjyydelld on oma asema yhteiskunnan
hyvinvoinnin tuottamisessa. Kasvatustieteessa yrittdjyyden olemuksesta ja ihmisen
olemassaolon luonteesta 16ytyvat myos yrittdjyyden pedagogiset lahtokohdat. Naista

lahtokohdista muodostuu yrittdjyyden oppiaineen missio ja pedagogiikka.

3.2 Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyyspedagogiikka

Yrittdjyyskasvatus on noussut nopeasti yhdeksi koulujen kéarkihankkeista, joka Kirja-
taan opetussuunnitelman perusteisiin samaan tapaan kuin esimerkiksi teknologia-

kasvatus, mediataito ja kansainvélisyys. Yrittdjyys sisallytetddn kaikissa kunnissa
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pysyvasti peruskoulu- ja lukio-opetukseen vuosina 2004-2006 toteutetun siirtyméaa-
jan jéalkeen. Linjaukset liittyvat hallituksen yrittajyyden politiikkaohjelmaan. (Halli-
tuksen politiikkaohjelma, yrittajyys. 2005.)

Opetusministerion toimialalla yrittdjyyskasvatuksen ja -koulutuksen tavoitteet liitty-
vat
e valtakunnallisesti ja alueellisesti myonteisen yrittdjyyskulttuurin ja asen-
neilmapiirin kehittdmiseen
e sisdisen ja ulkoisen yrittajyyden, uuden yritystoiminnan kdynnistamiseen se-
k& innovaatiotoiminnan edistdmiseen
e toimivien yrittdjien ja heidan yritystensa kehittdmiseen seka sukupolven-
vaihdosten tukemiseen. (Yrittajyyskasvatuksen linjaukset, Opetusministerio
2004.)

Tavoitteena on myo6s yksilon yrittdjamainen toiminta ja sen edistdminen tydsken-
teleepd han tulevaisuudessa omistajayrittdjana tai toisen palveluksessa. Yrittajyys-
kasvatus on koko koulujarjestelman kattava prosessi, jossa tulee kiinnittaa eri iké-
kausina erilaista huomiota yrittajyyden edellyttdmiin seikkoihin. Yrittajyyskasvatus
on koulun kaikkiin oppiaineisiin ja kaikille opettajille kuuluva menetelméllinen ky-

symys. (Karttunen 2005.)

3.3 Yrittajyys koulutuksen eri asteilla

Yrityksen perustaminen edellyttdd yrittajalta sitoutumista, luovuutta ja perédananta-
mattomuutta. Yrityksen liiketoiminnan kehittdminen asteittain puolestaan vaatii
enemman johtamiskykyjd, kuten tehokkuutta, tuloksellisuutta ja luotettavuutta.
Koska sekd henkilokohtaiset ominaisuudet ettd johtamistaidot ovat menestymisen
avaintekijoita, yrittajyyteen liittyvia henkilokohtaisia taitoja pitéisi alkaa opettaa jo
aikaisessa vaiheessa ja jatkaa yliopistotasolle asti, jossa painopiste voidaan asettaa
johtamiskyvyn rakentamiselle. Euroopan unionin komission yrittdjyyden Vihredssa
Kirjassa (2003) todetaankin, ettd koulutuksen olisi osaltaan edistettava yrittajyytta
luomalla oikeanlainen ajatustapa yrittdjyyttd kohtaan, vahvistamalla yrittdjataitoja

sekd luomalla tietoisuus yrittajan uravaihtoehdoista.



14

Matti Vanhasen hallitusohjelman (2003) mukaan yrittdjyytta edistetddn koulutuksen
eri asteilla, yritt4jyyden houkuttelevuutta uravaihtoehtona lisataén, pk-yritysten tar-
peet otetaan huomioon koulutuspolitiikan hankkeissa, yrittdjyyskoulutuksessa ja
neuvonnassa Kiinnitetadan erityistda huomiota ensimmaisia tyontekijoitd palkkaavien

yrittdjien tukemiseen ja yrittdjien oppisopimuskoulutusmahdollisuuksia parannetaan.

Hallitusohjelman yrittdjyyden politiikkaohjelma koostuu viidesta osa-alueesta:

yrittdjyyskasvatus ja yritysneuvonta,
yritysten perustaminen, kasvu ja kansainvalistyminen,
yritystoimintaan vaikuttavat verot ja maksut,

alueiden yrittajyys seké

ok~ w0 bnp P

yrityksia koskevat saaddkset ja markkinoiden toiminta.

Opetusministerion hallinnonalan toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2005-2008 on
osa-alueista siséllytetty yrittdjyyskoulutus ja osaamislahtdinen yrittajyys, yleissivis-
tavan koulutuksen yrittdjyyden kehittdmishankkeet seka opettajien taydennyskoulu-
tus- ja kehittdmishankkeet. Koko koulutusjarjestelman lapdiseva yrittdjyyskasvatus
ja yrittdjyydelle myonteinen asenne luovat pohjaa yrittajyydelle. Yrittajyytté tuetaan
vahvistamalla koulutuksen ja tyéelamén vélistd vuorovaikutusta, parantamalla opet-
tajien ja opinto-ohjaajien tietoja yrittdjyydesta seka kehittaméalla opetussisaltoja ja -
menetelmid kaikessa koulutuksessa. MyGs Valtioneuvoston vahvistamassa koulu-
tuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa vuosille 2003-2008 todetaan, etta

hyvinvointiyhteiskunnan palvelutason séilyttdminen edellyttda uutta yrittajyytta.

Yrittdjyysvalmiuksia voidaan kehittdd nykyisin kaikilla koulutuksen eri asteilla.
Yleissivistavéassa opetuksessa painopiste on sisdisessa yrittdjyydessa eli nuorten kas-
vamisessa yrittdjamaiseen toimintatapaan. Taman lisdksi nuoret saavat perustietoja

yrittdjyydesta.
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3.3.1 Yrittdjyyskasvatus esiopetuksessa

Esiopetusikaisilla yrittdjyyskasvatus on asennekasvatusta. Sisdinen yrittdjyys nah-
daéan lapsen ominaisuutena, joka ilmenee yrittelidisyytend. Yrittelidalla lapsella on
vahva itsetunto, luovuus, rohkeus, oma-aloitteisuus, avoimuus, yhteistyokykyisyys,
hyvét tavat, pitkdjannitteisyys ja oppimishalukkuus — lapsi, joka myos arvostaa itse-

aan ja tulee toimeen muiden kanssa.

3.3.2 Peruskoulu ja lukio seké aikuisten perusopetus ja lukiokoulutus

Peruskoulun ja lukion seka aikuisten perusopetuksen ja lukiokoulutuksen uusissa
opetussuunnitelmien perusteissa yrittdjyys on aihekokonaisuutena. Yrittajyys
sisdllytetdadan kaikkiin oppiaineisiin oppiaineelle luontevalla ja oppilaan kehitysvai-
heen edellyttdmalla tavalla. Yrittdjyysteeman avulla yhdistetddn eri oppiaineiden
tavoitteita ja sisaltoja. Tavoitteena on, ettd yrittajyys nakyy myds koulun toiminta-
kulttuurissa. Yleissivistavassa koulutuksessa yrittdjyys ilmenee lahinnd siséisena
yrittdjyytend. Liséksi tavoitteena on vaikuttaa nuorten asenteisiin, aktivoida nuoria

sekd antaa perustietoja yrittdjyydestd ammattina ja yhtend uravaihtoehtona.

3.3.3  Ammatillinen koulutus

Ammatillisessa koulutuksessa hyvadan ammattiosaamiseen siséllytetdén valmius toi-
mia myos yrittdjand. Sekd opetussuunnitelmaperusteisissa ammatillisissa perustut-
Kinnoissa ettd ndyttotutkintoina suoritettavissa perus-, ammatti- ja erikoisammatti-
tutkinnoissa yrittajyys on ldpéisevana aiheena kaikilla aloilla ja kaikissa tutkin-
noissa. Yrittajyys voi sisaltya tutkintoihin pakollisina, valinnaisina tai vapaasti valit-
tavina opintoina. Lisaksi on mahdollista suorittaa erityinen yrittdjan ammattitutkinto
tai yrittdjan erikoisammattitutkinto. Yrittdjakoulutuksen toteuttamista ja kehittdmista
varten on asetettu Yrittdjyysalan tutkintotoimikunta ja Yrittajyysalan koulutustoimi-

kunta.
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3.3.4 Ammattikorkeakoulut

Ammattikorkeakouluilla on aluepoliittinen tehtdva uuden yrittdjyyden edistamisessa
ja olemassa olevien yritysten kilpailukyvyn parantamisessa. Ammattikorkeakou-
luissa yrittajyysopintoja on siséllytetty moniin koulutusohjelmiin. Useissa koulutus-
ohjelmissa yrittajyys on pakollisina opintoina, mutta yleensa se on valinnainen aihe.
Yrittdjyysopintojen laajuus ja pakollisuus vaihtelee ammattikorkeakouluittain ja
koulutusohjelmittain. L&hes kaikilla ammattikorkeakouluilla on yrityshautomotoi-
mintaa ja hautomot muodostavat FINPIN —verkoston. Yrityshautomoissa opiskelijat
voivat testata liikeideoitaan. Ne palvelevat my6s toimivien yritysten tutkimus- ja

kehitystoiminnan tarpeita.

Ammattikorkeakoulut tarjoavat palveluita myds omistajanvaihdostilanteissa. Ylem-
pand ammattikorkeakoulututkintona voi suorittaa yrittdjyyden ja liiketoimintaosaa-
misen koulutusohjelman. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE ry:n
yrittajyysstrategia vahvistaa ammattikorkeakoulujen roolia yrittajyyden edistdjana
muuttuvassa globaalissa toimintaymparistdssé ja tdsmentdd ARENE ry:n strategiaa
2010. Strategia siséltdd kuvauksen ammattikorkeakoulujen yrittajyyden tavoitteista,
joiden toteuttamiseen odotetaan valtiovallan tukitoimenpiteitd. Yrittdjyysstrategian
toteuttamisvastuu on jokaisella yksittdisella ammattikorkeakoululla. Ammat-
tikorkeakoulussa yrittajyyskasvatuksen tulee kattaa sek& ulkoisen, sisdisen ettd
omaehtoisen yrittajyyden alueet, jolloin siitd tulee sek& menetelméllinen ettd

sisalléllinen kysymys.

3.3.5 Yliopistot

Yliopistoissa yrittdjyysopintoja voi suorittaa vaihtelevan laajuisina opintoina. Laa-
juus vaihtelee opiskelualoittain. Monissa yliopistoissa voi liséksi opiskella yrittajyy-
den opintokokonaisuuksia ja joissakin yliopistoissa yrittdjyyden voi ottaa paaaineek-
seen. Yleensd yrittdjyys ei kuitenkaan kuulu pakollisiin opintoihin. Opinnot keskit-
tyvéat yrittajyysosaamiseen, mutta joissakin kasvatustieteellisissé tiedekunnissa on

tarjottu myos yrittdjyyskasvatuksen opintokokonaisuutta. Yrittdjyyden tutkimus
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yliopistoissa on lisdéntynyt. Ensimmadinen yrittdjyyskasvatuksen professuuri pe-

rustettiin vuonna 2004 Tampereen yliopistoon.

Opetusministeri6 ja kauppa- ja teollisuusministerio valmistelivat vuoden 2006 aika-
na Yrittdjaksi korkeakouluista -yhteistydhankkeen, joka tukee yrittdjyyden politiik-
kaohjelman tavoitteita. Yhteistydhankkeen edistdmiseksi ja seuraamiseksi ministeri-
Ot ovat asettaneet korkeakoulupohjaisen yrittajyyden edistdmisen yhteistyoryhman
vuosiksi 2007-2008. Ryhman tehtavéna on selvittad, kartoittaa ja esittdd tavoitteita
seka keinoja korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden kehittdmiseksi, tehdd selvityksia ja
ehdottaa tutkimuksia korkeakoulupohjaisesta yrittajyydestd seka nostaa esille ja teh-

da tunnetuksi korkeakoulujen hyvié kéytantoja yrittajyyden edistamisesta.

3.4 Case: Satakunnan ammattikorkeakoulun yrityskiihdyttdmo

Yrityskiihdyttdmo on Satakunnan ammattikorkeakoulun kehittdma innovatiivinen
pedagoginen ratkaisu, jossa opiskelija kasvaa samanaikaisesti korkeakouluosaami-
seen perustuvaksi asiantuntijaksi ja todelliseksi yrittajaksi. Kasvu tapahtuu koulu-
tusohjelmien sisalla kytkemalla yrittdjaksi kasvu ja yrittdjand toimiminen opiskelijan
henkil6kohtaiseen opintosuunnitelmaan. Satakunnan ammattikorkeakoulun yritys-
Kithdyttdmd on edellakévija ammattikorkeakoulujen yrityshautomokontekstissa. Se
tukee positiivista rakennemuutosta, jossa laajennetaan satakuntalaista yritysver-
kostoa uusilla osaamisintensiivisilla pk-yrityksilla. Yrityskiihdyttdmo integroi
korkeakoulun ja elinkeinoeldman keskendan monipuolistaen tydeldmalahtoista ope-

tusta seka tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Vuonna 2005 opetusministerio palkitsi Satakunnan ammattikorkeakoulun yritys-
Kiihdyttdmon ammattikorkeakoulujen koulutuksen laatuyksikoksi. Korkeakoulujen
arviointineuvoston mukaan yrityskiihdyttamossa on onnistuttu edistimaan yrittajyyt-
t4 ammattikorkeakouluymparistossa, yhdistamaan koulutusta ja t & k-toimintaa yrit-
tajyyteen sekd ennen kaikkea jarjestdimaén olosuhteet, joissa yrittajyyttd on mahdol-
lista kokeilla valvotuissa olosuhteissa. Erityisesti yrityskiihdyttdmon ansioksi on

luettava kuuluminen niiden harvojen yrittdjyytta edistavien mallien joukkoon, jotka
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ovat todella pystyneet luomaan uutta ja kestavaa yritystoimintaa. (Salminen H., Ka-
jaste M. 2005.)

Yrityskiihdyttdmd nivoo korkeakoulun perustehtdvat: koulutuksen, tutkimus- ja ke-
hitystoiminnan sek& aluekehitystydn toisiinsa osaamisintensiivisen yrittdjyyden
kautta Blended Learning Solutions —oppimisympdristda ja henkilokohtaista opinto-
suunnitelmaa hyddyntéen. Kiihdyttdmon kehittdma Entrepreneurship in Action op-
pimisprosessi tuo opetukseen uusia tyteldmalahtoisid oppimismenetelmid ja yrit-
tajalahtoisia opintoja. Kiihdyttdmé toimii monialaisen SAMK:n kaikissa koulutus-
ohjelmissa. Se on tuottanut Idhes 100 yritystd, yli 150 yrittajaa ja yli 200 tydpaikkaa.
Kiihdyttamdyrittdjista noin puolet on suorittanut ammattikorkeakoulututkinnon ja
yritykset ovat vakiinnuttaneet asemansa markkinoilla. Lahitulevaisuudessa yritysten
erikoistuminen, kasvu ja kansainvalistyminen tulevat ajankohtaisiksi ja odotukset

Kithdyttdmdn palveluiden suhteen kasvavat edelleen.

Vuonna 2004 yrityskiihdyttdmon aloittamassa yrittajapolvenvaihdosohjelmassa yri-
tysten jatkajina toimivat ammattikorkeakoulusta valmistuneet opiskelijat. Satakun-
nassa arvioidaan olevan 4500-5000 yritystd, joissa yrittajapolvenvaihdos on ajan-
kohtainen 5-10 vuoden kuluessa. Kiihdyttdamon palvelut laajenivat ohjelman myota
aloittavan yrittdjan mentoroinnista jo toimivan yrityksen evaluointiin ja sen jatkajan
kouluttamiseen. Kesékuussa 2005 Satakunnan ammattikorkeakoulun yhdessé Sata-
kunnan TE-keskuksen ja Sataosaajien kanssa teettdman selvityksen mukaan
vaikeimpana ja tarkeimpand asiana nykyiset yrittajat pitavat jatkajan loytamista
(36 % vastaajista) yritystoiminnalleen. Tdssd maakunnallisessa yritysten jatkuvuu-
den ja tyOpaikkojen sdilyvyyden haasteessa yrityskiihdyttdmon rooli jatkajan 10yta-

jand ja kouluttajana voi olla merkittava.

Satakunnan yrityshautomoiden yhteistyverkosto (Porin yliopistokeskus, Prizztech
Oy ja Satakunnan ammattikorkeakoulu) kehittdd Satakunnasta liiketoimintaosaami-
sen esimerkkimaakuntaa, jonka pilotoidut ratkaisut ovat monistettavissa valtakun-
nallisiksi toimintamalleiksi. Yrityskiihdyttdmolta odotetaan entistda rohkeampaa alu-
eellista roolia hyddyntéa Satakunnan ammattikorkeakoulun omasta tutkimus- ja ke-
hittdmisty0sté nousseita innovaatioiden ja palveluiden tuotteistamiseen liittyvia ko-
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kemuksia sekd Satakunnan ammattikorkeakoulun Kiihdyttdmdn mentorointiprosessi

-mallia uusien innovatiivisten palveluyritysten tuottajana.

3.4.1 Yrityskiihdyttdmdn mentorointiprosessi

Yrityskiihdyttdmon mentorointiprosessi kehittda hallitusti opiskelijan kasvua todel-
liseksi yrittajaksi. Keskeisend aktiviteettina on kiihdyttdmon asiantuntijamentorin ja
opiskelijayrittdjan keskustelukumppanuus. Prosessin ’nuuskuvaiheessa’ seurataan
liiketoimintaymparistdjen muutoksia ja uusinta tutkimustietoa seka néihin perustuen
ennakoidaan uusia mahdollisuuksia kannattavaan yritystoimintaan. Bongausvai-
heessa’ aktivoidaan opiskelijoita kiinnostumaan yrittdjyydesta ja tunnistetaan poten-
tiaaliset yrittajat. Kehityskeskusteluissa identifioidaan opiskelijoiden edellytyksia

yrittajyyteen seka ajatellun yritystoiminnan realistisuutta ja visiota.

NUUS.KU . I T PROSESSIN SEURANTA JA KEHITTAMINEN
tulevaisuuden yritysten liiketoimintaympéariston visiointi
uusin tutkimustieto tutkimus- ja kehitystoiminta

] Onko yrittéjyys osa Sinun elamaasi? —yrittajyyskartoitus
BONGAUS yrittajyys yritayy:
potentiaalisten opiskelijayrittajien tavoittaminen vuorovaikutteiset oppimismenetelmat

[ mentorin ja opiskelijayrittdjan palautekeskustelut
MENTOROINTI - . ] . —

! . e henkil6kohtaisen opintosuunnitelman arviointi

sopimus yrityksen kehittdmisesta
henkilékohtaisen opintosuunnitelman rakentaminen liiketoiminnan tunnusluvut
yrittajaksi kasvaminen, yrityksen kehittdminen o )
asiakas- ja kumppanuusverkoston kehittaminen | Entrepreneurship in Action —seurantakysely

Kuvio 1. Yrityskiihdyttdmon mentorointiprosessi

Mentorointiprosessin rakentaminen aloitettiin yrityskiihdyttdmossa vuonna 2000 ja
vuonna 2001 kiihdyttdmdssa aloittivat ensimmaiset asiantuntijamentorit. Yrittaja-
polvenvaihdospalvelujen my6td mentoreiden maara on kasvanut vuonna 2006 jo
neljddntoista alansa yrittajyyden asiantuntijaan. Mentoriverkosto kattaa talla hetkell&
Satakunnan ammattikorkeakoulun jokaisen toimialan ja —yksikdn. Olemassa olevan
verkoston ja kehitteilla olevien yrittdjaopintojen avulla luodaan Satakunnan ammat-
tikorkeakouluun innovatiivinen koulutusjarjestelma ja —ympadristo, jolla varmiste-

taan asiantuntijoiden ja kiihdyttamoyrittdjien jatkuvan oppimisen edellytykset.
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’Mentoroinnin’ k&ynnistaa aina kirjallinen sopimus, jossa tuleva yrittdja otetaan yri-
tyskiihdyttdmon yhteistyékumppaniksi. Prosessi siséltda kehityskeskusteluja tulevai-
suuden yrittdjyydestd, oman eldman hallinnasta, liikeidean toimivuudesta, yrityksen
perustamisesta ja kehittamisestd sekd ennen kaikkea opiskelijan ammatillisesta
osaamisesta seka opintojen ja yritystoiminnan yhteensovittamisesta. Mentoreina
toimivat yrityskiihdyttdmon asiantuntijamentorit. Mentorointia tukee alueelliset yri-
tyspalveluorganisaatiot, joiden kanssa kiihdyttdamdélla on yhteistydsopimukset. Yri-

tystutoreina toimivat vanhemmat kiihdyttamoyrittajat.

Mentorointiprosessin ja yrittdjdopintojen sisaan rakennetuilla koulutuksen vaikutta-
vuuden seurantamittareilla tullaan jatkossa vaikuttamaan opetuksen suunnitteluun ja
sitd kautta opetusympariston ja —menetelmien kehittdmiseen. Samalla luodaan edel-
lytykset monialaisen yrittdjyyden oppimisympéristolle, joka madaltaa opiskelijoiden
ja ammattikorkeakoulusta valmistuvien kynnysta ryhtya yrittajiksi ja helpottaa jatka-

jan loytymista yrityksille.

3.4.2 Yrittjaopinnot

Tassé kehittdmishankkeessa esiteltavan Yrittdjaopintojen opetussuunnitelma tulee
hyédyntdmaan kiihdyttamon lahes kymmenen vuoden kokemukset opiskelijayritté-
Jyydesta ja pk-yritystoiminnasta. Opetussuunnitelman tavoitteena on vastata yritys-
ten hallitun kasvun, verkottumisen ja yrittdjapolvenvaihdosproblematiikan haastei-
siin, jotka ovat uusia ja innovatiivisia toimintamalleja yrityshautomo- ja ammat-
tikorkeakoulukontekstissa. Yrittdjdopintojen taustalla on vakiinnuttaa yritys-
Kithdyttdmon luoman osaamisintensiivisen yrittdjyyden osaksi korkeakoulu- ja elin-
keinoelamayhteistyoté sekd varmistaa mahdollisimman monen potentiaalisen yritta-
jakandidaatin ja tuote- tai palveluidean ottamisen mukaan kiihdyttdmoprosessiin jo

opiskelujen alkuvaiheessa.

Yrittdjdopinnot tuettuna mentoroinnilla yhtenéistadd yrityskiihdyttdmon ja ammat-
tikorkeakoulun opetusjarjestelyjen yrittajyytta tukevat toimintatavat. Tuomalla to-
dellinen yritystoiminta mahdollisimman aikaisin osaksi ammattikorkeakoulun perus-

opetusta luodaan koulutusymparistd, jossa oma ammatillinen osaaminen kehittyy
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yhdessa liiketoimintaosaamisen kanssa. Opetuksessa saatu tieto voidaan reaaliajassa
siirtdd yritystoimintaan ja tukea samalla opitun asian syventamistd. Talld hetkell&
opiskelija tulee mukaan kiihdyttdmoprosessiin keskimadrin kolmannen opiskelu-
vuoden lopulla. Yrittajyysopintojen avulla pyritdén prosessiin 1&ht6a aikaistamaan

vuodella ja jopa kahdella.

100

Kiihdytys

Yrityksen volyymi

Opiskeluvuodet

Kuvio 2. Yrittdja jo opiskeluaikana

Uusia yrityksid, kasvuyrityksia ja yleensa yrittajyytta pidetddn tana paivana tarkeina
uusien innovaatioiden, elinkeinoeldman uudistumisen ja kasvun lahteind. Niin me-
dia, elinkeinoeldma kuin politiikan tekijatkin korostavat, ettd Suomessa on yrittéjia
ja yrittdjyytta liian vahan ja molempia tarvitaan lisdd. Kuitenkin — mista tulevat uu-

det yrittdjat ja mista syntyy kasvuyrittajyytta? — ovatkin jo visaisempia kysymyksia.

3.4.3 Yritt4jdmainen oppiminen

Yrittdjyys voi tulla esille yksilossa sisaisend tai ulkoisena yrittdjyytend. Se asettaa
yksilolle haasteita ja se voi tulla esille paikallisesti, seudullisesti, valtakunnallisesti
ja kansainvélisesti. Se on suhtautumista tyontekoon ja elaméntapa. Rouvisen ja V&a-
nasen (2004) mukaan nuorten yrittdjyyshalut vahenevat muodollisen koulutuksen
lisddntyessa. Pitdisi ehkd my0ds pohtia, voisiko yrittdjyyden kokea jotenkin oma-

kohtaisesti ja siihen liittyviéd esikuvia saada muutoinkin kuin "aidinmaidon kautta”,
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esimerkiksi pelkastdaan luentoja ja esitelmid tehokkaampi keino on lahempana

kaytantda oleva yrittdjyyden havainnointi tai omaan yritykseen tehdyt oppimisteot.

Yrittéjyytta tukevat Osaamisen Oman liiketo- Palvelujen yksityisté-
opetusmenetelméat kaupallistaminen iminnan minen
kehittdminen
Ammatillinen Uusi tuottavuusvaade
erikoistuminen Tyoharjoittelu — uudet tuotteet
— uudet palvelut

Yrittajyytta tukevat — uudet teknologiat
monialaiset opinnot o
i3 opiskelu- — Mentorointi Palvelurakenne-
Ja opiske Ammatillisen -
mahdollisuudet . ; . ) uudistus

osaamisen kehit- Liikeidean kehit-

taminen taminen Rakennemuutos
Uudet pedagogiset Ammatillinen Yrittdjana Y hteiskunnallinen
ratkaisut kehittyminen kehittyminen nakokulma

SAMK T&K: Osaamisen siirto ja tutkimus, tulosten levittdminen
Kansainvélinen verkosto: Yhtendinen tapa toimia, tulosten levittdminen

Kuvio 3. Opiskelijayrittdjyyden kehittdmismalli. (Ari-Pekka Kainu 2006)

Opiskelijayrittajyyden kehittamismallissa on lahdetty ajatuksesta, jossa uusilla pe-
dagogisilla ratkaisuilla tuetaan yhtéaikaisesti seké opiskelijan ammatillista kehitty-
mistd etta yrittdjand kehittymistd. Koskelaisen (2007) mukaan yrittajamaisella op-
pimisotteella hahmotetaan yksilon ja organisaation ajattelu-, suhtautumis- ja toimin-
tatapaa, joka ammentaa olevaisuutensa yrittajyyden piirteista ja toimintatapamalleis-
ta. Yrittdjamainen oppiminen on oppimisen prosessi, joka todentuu yrittdjamaisen
oppimisotteen kautta. Yrittdjamaisia kvalifikaatioita ovat muun muassa proaktiivi-
nen innovatiivisuus, pyrkimys uusiin ongelmanratkaisuihin, palautteen hyddyntami-

nen, sitoutuminen prosessiin ja harkittu riskinotto.

Tassé kehittamishankkeessa tutkiva oppiminen rajataan yrittdjyyden oppimiseen ja
kouluttamiseen ja sitd kautta yrittdjamaiseen oppimiseen. Yhteiskunnallinen néko-
kulma luo kehittdmismalliin rajapinnan ammattikorkeakoulun ulkopuolisiin sidos-

ryhmiin ja vaateisiin. Niihin ei kuitenkaan varsinaisesti puututa tdssa hankkeessa.



23

4 TUTKIVA OPPIMINEN YRITTAJYYSKOULUTUKSEN TAUSTALLA

Uudet tyoelaman haasteet ovat vaikuttaneet opetukseen. On alettu puhua tutkivasta
oppimisesta. Opiskelijaa ei enda nahda passiivisena tiedon vastaanottajana, vaan ak-
tilvisena tiedon tuottajana. Yrittajyyteen liittyy sama aktiivisen toimijan ndkdkulma
ja oppimisen edellytykseksi nahdaan kyky kyseenalaistaa opittu asia. Tassa kappa-
leessa tarkastellaan seka tutkivan oppimisen madritelmad etta tutkivan oppimisen

mallia yrittdjyyskoulutuksen taustalla.

4.1 Tutkivan oppimisen maaritelma

Tutkivalla oppimisella tarkoitetaan sellaista oppimista, jossa tietoja ei omaksuta
valmiina opettajalta tai kirjallisuudesta, vaan oppija ohjaa omaa oppimistaan asetta-
malla ongelmia, muodostamalla omia kasityksidan ja selityksidan seka hakemalla
tietoa itsendisesti ja rakentamalla ndin syntyneestd tiedosta laajempia kokonaisuuk-

sia.

Hakkaraisen ym. (2005) mukaan tutkivan oppimisen mallin mukaan siind pyritaan
ajatusten ulkoisella esittdmiselld, sosiaalisella vuorovaikutuksella ja alyllisen tyon-
jaon avulla ymmartaméan syvallisemmin ja selittdméén tutkimuksen kohteena ole-
vaa ilmi6té ja ratkaisemaan monimutkaisia ongelmia. (Hakkarainen ym. 2005, 29-
30.)

Hanna Salovaara (2004) puolestaan maérittelee tutkivan oppimisen pedagogiseksi
malliksi, jonka tarkoituksena on johdattaa oppijat osallistumaan asiantuntijayh-
teisoillekin tyypilliseen yhteiséllisen tiedon tuottamiseen. Siind korostetaan tarkoi-
tuksellista tydskentelyd yhteisten ideoiden, sosiaalisten kéytantojen seka kollektiivi-
sen tiedon kehittamiseksi.

Tarkeita tutkivan oppimisen elementtejé ovat siis

e pyrkimys ymmartamiseen ja ilmitiden selittdmiseen

e ongelmalahtdinen ihmettelysta lahteva tiedonhankinta
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e omien ennakkokasitysten esiin nostaminen
e huomion kohdistaminen keskeisiin kasitteisiin ja

¢ yhteisollinen tiedonrakentelu ja asiantuntijuuden jakaminen

Pedagogisesta ndkokulmasta edelleen tarkastellen tutkiva oppiminen kytkeytyy kiin-
tedsti yhteisolliseen oppimiseen. Yhteisollisen oppimiskulttuurin syntymisté puoles-
taan voidaan edistéa yhteistoiminnallisen oppimisen menetelmia kayttaen. Yhteisol-
lisen ja yhteistoiminnallisen oppimisen keskeisilla periaatteilla on joitakin eroja. Yh-
teistoiminnallinen oppiminen voidaan kuvata ty6tavaksi tai vuorovaikutusrakenteek-
si, jonka tavoitteena on yhdessaoppimisen kautta sitouttaa opiskelijat oppimispro-
sessiin, parantaa heidén itsetuntoaan ja oppimistuloksiaan. Se korostaa vastuuta
omasta ja toisten opiskelijoiden oppimisessa. Yhteistoiminnallisessa oppimisessa

paapaino on tuotoksella. (Salovaara 2004.)

Yhteisollisessa oppimisessa voidaan puolestaan puhua erityisestd toimintakult-
tuurista, jossa tavoitteena on pyrkia selittdmaén jokin ilmio tai ratkaisemaan moni-
mutkainen ongelma. Pdadpaino on enemmankin tiedonrakentelulla ja ty0Os-
kentelyprosessilla kuin yhteiselld tuotoksella. Keskeista on keskustella ja pyrkia yh-
dessa ymmartaméan késitteitd ja ilmiditd. Vertauskuvallisesti voisi todeta, ettd

tarkeinta ei ole paddmaara, vaan matkustus.

4.2  Tutkivan oppimisen malli

Tutkivan oppimisen mallissa kehittynyttéd tiedonrakenteluprosessia on konkretisoitu
jakamalla se osatekijoihin, jotka ovat keskeisia tiedonrakentelun taitojen oppimis-

essa.

Hakkarainen ym. (1999) nékee tutkivan oppimisen prosessin pitavén sisélldan kuvi-

on 4 mukaiset osatekijat.



25

Presenting
Setting up the Research Creating
Context / Problem a Working
Theories
Y
Critical Eva-
Distributed luation
Expertice
New /
Theor
Y \ Searching
Developing Deepening
Deepening “ Knowledge
Problems

Kuvio 4. Tutkivan oppimisen malli (Hakkarainen ym. 1999, 30.)

Tutkivan oppimisen prosessi muodostuu Hakkaraisen mukaan siis seuraavista osate-

Kijoista ja vaiheista:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

kontekstin luominen
ongelmien méarittdminen
tytskentelyteorioiden luominen
Kriittinen arviointi

syventdvan tiedon etsint4
ongelmien tarkentaminen
teorioiden tarkentaminen

jaettu asiantuntijuus (Hakkarainen ym. 1999, 30.)

Tutkiva oppimisen tulisi olla kehdmadisesti syvenevd prosessi, jossa alun

epdmaardiset kysymykset ja teoriat muuttuvat vahitellen tédsmallisemmiksi ja

paremmin

perustelluiksi. Kaikki tutkivan oppimisen vaiheet tulee myds jakaa oppi-

misyhteison jasenten kesken.
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Kontekstin luominen

Kontekstin luominen tarkoittaa ensinndkin sité, ettd ankkuroidaan ké&siteltavat asiat
merkityksellisiin ongelmiin ja tiedonalan keskeisiin periaatteisiin seka pyritaan
tukemaan oppimisyhteison muodostumista. Samalla suunnitellaan ja asetetaan yh-
teiset tavoitteet. Kontekstin luomisella opiskeltavat asiat liitetdan siis ulkopuolisen
maailman monimutkaisiin ongelmiin ja opiskelijoiden kokemuksiin. Kontekstin
luominen auttaa opiskelijoita hahmottamaan tutkittavan asian kohteena olevien ilmi-
oiden merkitysta. (Hakkarainen ym. 2005, 37-38.)

Ongelmien maarittdminen

Tutkivan oppimisen tarkednd lahtokohtana on oppimisprosessin ohjaaminen on-
gelmia asettamalla. Se merkitsee tutkimusta ohjaavien kysymysten luomista seké
niiden ongelmien ymmartamistd, joiden ratkaisemiseksi aiempi tieteellinen tietdmys
perustuu. Tutkivan oppimisen onnistumista edistédé haasteellisten, ajatteluty6té edel-
Iyttdvien ja ymmartdmisen tarpeesta syntyvien ongelmien asettaminen. Tallaiset on-
gelmat nousevat esimerkiksi opiskelijan aikaisesmman ja uuden tiedon vélisesta risti-
rildasta tai vaikeudesta liittdd jotakin uutta ilmiota tai tietoa aikaisempaan tietdmyk-
seen. (Hakkarainen ym. 2005, 41-42.)

Tyoskentelyteorioiden muodostaminen

Tyo6skentelyteorioiden luominen tarkoittaa sitd, ettd maééritellddn tutkittavalle
ilmidlle omia selityksid oppijoiden taustatiedon ja kokemusten varassa sekd tehddén
tiedon ja ymmarryksen aukot nakyviksi. Opiskelijoiden omien tydskentelyteorioiden
— niin arvausten, selitysten kuin tulkintojenkin — muodostamisen tarkoituksena on
esittdd mahdollinen selitys- tai ratkaisumalli tutkittavan aihealueen ongelmille ai-
kaisemman tiedon tai kokemuksen varassa. Asteittain syvenevien selitysten tavoit-
teena on ymmaérryksen syveneminen tarkasteltavasta asiasta. llmididen selittamisella
pyritddn myos siihen, ettd se auttaisi oppijoita liittdméaan tosiseikkoja toisiinsa, 10y-
tdmaan niiden valisid merkitysyhteyksid ja muodostamaan kokonaisvaltaisen kasi-
tyksen tutkimuksen kohteena olevasta ilmiost4. (Hakkarainen ym. 2005, 46-47.)
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Kriittinen arviointi

Kriittisen arvioinnin tarkoituksena on ensinnékin arvioida laadittujen tydskentelyte-
orioiden ja selitysten vahvuuksia ja heikkouksia. Lisaksi pyritddn maarittaméaan,
mité tietoja ja taitoja tutkimusprosessissa tarvitaan. Kriittinen arviointi tahtad oppi-
misyhteisén luomien teorioiden kehittdmiseen ja parantamiseen nostamalla esiin
niiden epéselvyyksia ja puutteellisuuksia ja asettamalla uuden syventavén tiedon
hankintaan liittyvia tavoitteita. Tarkedmpada kuin se, onko jokin ajatus loppuun kehi-
tetty, on kuitenkin se, voidaanko sitd kehittada eteenpdin ja aukaiseeko se uusia néko-

kulmia tutkimuksen kohteena olevaan ilmiéon. (Hakkarainen ym. 2005, 51-52.)

Syventavéan tiedon etsint&

Syventévan tiedon etsinnédssa olennaista on, ettd kysymykset ja tydskentelyteoriat
sekd niiden kriittinen arviointi ohjaavat uuden tiedon hakua. Tavoitteena on sitou-
tuminen asteittain syvenevaan tutkimusprosessiin, jossa opiskelijat itse hakevat tie-
toa monenlaisista tietoldhteistd. Kehittyneisiin tiedonhankintataitoihin liittyy kyky
arvioida hankitun tiedon luotettavuutta, mutta myds taito Kiinnittdd huomiota siihen,
missa tarkoituksessa ja millaisilla perusteilla tutkimuksen kohteena oleviin ilmidihin

liittyvid vaitteitd esitetaan. (Hakkarainen ym. 2005, 53-54.)

Ongelmien tarkentaminen

Onnistunut tutkivan oppimisen projekti on siis asteittain Syvenevd prosessi.
Prosessin lahtokohtana on jokin hyvin yleinen tai epatarkka kysymys ja enemman
tai vahemman puutteellinen tyoskentelyteoria. Prosessin luonteeseen kuitenkin kuu-
luu, ettd epéselvat teoriat ja ilmidt tarkentuvat prosessin kuluessa. Tarkennettujen
ongelmien asettamisvaiheessa uuden tiedon hankkiminen on synnyttanyt uusia ky-
symyksid. Uuden tiedon yhdistdminen oppijan aikaisempaan tietoon saattaa luoda
my6s uusia ongelmia. Nama kysymykset ja ongelmat voidaankin jakaa joukoksi
pienempid kysymyksia ja tutkimusprosessia suunnataan naiden tarkennettujen on-

gelmien ratkaisemiseen. (Hakkarainen ym. 2005, 55-56.)
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Teorioiden tarkentaminen

Tarkentuvien tyoskentelyteorioiden luominen on vaihe, jossa kehitetddn parempia
selityksia aikaisempien teorioiden ja uuden tieteellisen tiedon varassa seka tehdaan
yhteenvetoa omasta ja yhteisestd oppimisesta ja ymmarryksen syvenemisesta.
Tavoitteena on se, ettd oppijat pystyvéat luomaan asteittain monimutkaistuvia te-
orioita ja tarvittaessa luopumaan omista intuitiivisista kasityksistaan. Tutkiva oppi-
minen taht&a yksilon tietoperustan uudelleen organisoitumiseen tiedonalan perusta-
vien periaatteiden ymparilla. Tama tarkoittaa sitd, ettei oppimisessa tapahdu vain
tietojen lisdantymistd tai uskomusten muuttumista, vaan myds kaésitteellista
muutosta. Padasia on se, ettd oppijat padsevat ohjattuina eteneméan kohti yleisesti

hyvéksyttyja selityksia tutkimuksen kohteena olevista ilmidista. (Hakkinen 2004.)

Jaettu asiantuntijuus

Tutkivan oppimisen keskeisend tavoitteena on jakaa tutkimusprosessi ja kaikki sen
osavaiheet (ongelmien asettaminen, selitysten luominen, uuden tiedon etsiminen)
oppimisyhteison jasenten kesken. Asiantuntijuuden jakaminen liittyy siis mallin jo-
kaiseen vaiheeseen ja sen tarkoituksena on edistdd uusien ajatusten kehittdminen
yhteisesti. Asiantuntemuksen jakaminen synnyttéd uutta tietoa ja ymmarrystd, johon
kukaan ei pystyisi yksinadn. Jaettu asiantuntijuus viittaakin siihen, ettd nojaudutaan
koko yhteison alyllisiin voimavaroihin Se pitad sisalladn myo6s vastuun koko oppi-

misyhteisén onnistumisesta. (Hakkarainen ym. 2005, 42-44.)

Sosiaalinen vuorovaikutus ndhdaan merkittavaksi resurssiksi tutkivassa oppimisessa.
Omien kasitysten tarkastelu muiden nakdkulmasta on dlykkaan toiminnan ja uusien
ideoiden synnyn kannalta olennaista. Tutkivan oppimisen tavoitteena onkin ohjata
opiskelijoita k&yttdmadn toisiaan tietoldhteind, ajatusten testaajina, ajattelumallien
valittdjina seké yleisesti omien tieto- ja paattelyvoimavarojensa laajennuksena.

Edella késitelty tutkivan oppimisen malli siséltaa siis vaiheita, joita noudatellen op-
pijat selittavat ilmidita ja ratkaisevat ongelmia hakien jarjestelmallisesti uutta tietoa
ja jakaen asiantuntijuuttaan oppimisyhteistssa. Keskeisia taitoja tallaisessa tydsken-
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telyssa on asteittain tarkentuvien ongelmien asettaminen, itsesaately ja havaintojen

selittdminen tavoitteenaan syvallisempi ymmarrys kasitteista ja ilmidista.

4.3 Opettajan rooli tutkivassa oppimisessa

Tutkivaa oppimista edistava toiminta edellyttdd opettajalta ensinnakin oman oppi-
miskasityksensa tiedostamista; itsearviointia omista tydskentelytavoista ja tyypilli-

sesté roolistaan opettajana.

Opettajan tehtdvé tutkivassa oppimisessa on toimia l&dhinnd tutorin ja ohjaajan
roolissa. Opettajan tarkoituksena on tukea ryhmétoimintaa ja tiedon etsinnén
prosesseja. Tatd ohjaamista voidaan verrata rakennustelineiden pystyttamiseksi
opiskelijoiden kehittymisen tueksi. Tuki voi olla véline, toimenpide tai oppimis-
ympariston aspekti, joka on suunniteltu auttamaan opiskelijoita ongelmien selvit-
tdmisessd. Tuki voi kdytannon tasolla olla opetuksellisia toimenpiteitd, kuten esi-
merkiksi toiminnan suuntaamista, oleellisten seikkojen esiin tuomista, ongelman tai

tavoitteen selkiyttamista tai keskusteluun ohjaamista. (Hakkinen 2004.)

Tutkivassa oppimisessa opettaja on siis oppimisen ohjaaja, joka rohkaisee opiskeli-
joita asettamaan ongelmia ja luomaan selityksia. Opettaja pyrkii edistdamaan heidén
itseohjautuvuuttaan, mika ei kuitenkaan sulje pois perinteisid opetusmetodeja. Ennen
kaikkea opettajan tulee uskaltaa heittdytya tutkimaan itselleenkin tuntemattomia alu-

eita ja ilmio6ita.

Wells (2000) kuvaa opettajan roolia niin, ettd opetuksen toteuttamistavan ei tulisi
vain tukea tutkivaa asennoitumista opiskeluun, vaan tutkivassa oppimisessa pitaisi
myd6s madritelld opettajan osallistuminen. Hanen mukaansa opettajan tulisi osallistua
oppimisprosessiin seuraavalla tavalla: osallistumalla opiskelijoiden valitsemien ai-
heiden ja ilmi6iden tutkintaan johtamalla ja organisoimalla oppimisyhteisén toimin-
taa.
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4.4 Tutkivan oppimisen oppimisymparistd

Keskeista tutkivan oppimisen onnistumisessa on vuorovaikutuskulttuurin luominen.
Tutkiva oppiminen edellyttdd opiskelijoilta aktiivista ilmaisua ja taitoa tarkastella
ilmidita eri ndkdkulmista. Jotta ongelmanratkaisu voisi onnistua, opiskelijoiden tu-
lisi kyetd monipuoliseen keskusteluun ideoistaan, asettaa kysymyksid, vertailla
vaihtoehtoja ja arvioida omia ja muiden ajatuksia Kriittisesti. Opettajan keskeiseksi
tehtdavaksi nouseekin tarkoituksenmukaisen ja hedelmaéllisen vuorovaikutuksen edis-

tdminen opiskelijoiden keskuudessa.

Yleisesti, kun oppimista on tutkimuksissa tarkasteltu ryhméaprosessina, on oppimisen
laadun indikaattorina kaytetty vuorovaikutuksessa ilmenevan puheen laatua.
Ryhmien vuorovaikutuksessa on néhty kolmentyyppistd puhetta: kiistelevd, kumu-

latiivinen ja tutkiva puhe.

Kiistelevalle puheelle on ominaista eri mieltd oleminen. Keskustelu koostuu vait-
teistd ja vastavéitteistd. Kiisteleva puhe on tarkoituksenmukaista silloin, kun halu-
taan selvent&a erilaisten seikkojen ja ilmitiden eroja. (Hékkinen 2004.)

Vastakohtana edelliselle kumulatiivisessa puheessa korostuu samaa mieltd oleminen.
Se sopii tilanteisiin, joissa on tarpeen loytda yhteistd ndkemysta esimerkiksi yhteisen
tuotoksen osalta. (Hékkinen 2004.)

Tutkiva puhe tarkoittaa keskustelua, jossa kysymykset, ehdotukset, vaittdmat ja ideat
tuodaan yhteisen keskustelun kohteeksi. Myds puheen takana olevat perustelut
tehddan nékyviksi. Tutkivan puheen avulla tyostetadn oppimisen kohdetta tavalla,
jolla paastaan korkeamman tasoiseen asian kasittelyyn tai ongelmanratkaisuun kuin
yksiloiden kohdalla. (Hakkinen 2004.)

4.5 Tutkiva verkko-oppiminen ja opettajan rooli

Tietoverkkoteknologian my6ta on tullut mahdolliseksi suunnitella uudenlaisia, sosi-

aaliseen vuorovaikutukseen perustuvia oppimisymparistdjd, jotka tukevat uuden tie-
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don luomista ja jaetun ymmarryksen muodostumista samalla, kun ne tarjoavat véli-
neitéd ajattelun ulkoistamiseen, vaihtoehtoisten ratkaisujen tutkimiseen ja kokeiluun,
kysymiseen, selittdmiseen, perustelemiseen, itsearviointiin ja jaettuun asiantuntijuu-
teen. (Hakkinen 2004.)

Teknologiaympéristdissa tapahtuva tydskentely on osaltaan myo6tavaikuttanut myos
uudenlaisen oppimiskulttuurin syntymiseen. Yhteisollisen tiedon kasvattamista ja
jaettua ongelmanratkaisua tukemaan tarkoitetut vélineet voivat parhaimmillaan
mahdollistaa oman kokemuksen ja ajattelutoiminnan reflektoinnin ja syvallisen

ymmarryksen. (Hakkarainen ym. 2005.)

Vaikka tutkiva oppiminen ei valttdmaétta tarvitse tietokoneita ja tietoverkkoa avuk-
seen, Vvoi tieto- ja viestintatekniikan monipuolinen hyddyntdminen helpottaa tutkivan

oppimisen prosessimallin toteutumista ja sen hahmottamista.

Tutkivassa verkko-oppimisessa opettajan rooliin liittyy joitakin erityispiirteitd. Ku-
ten yleisestikin, siihen kuuluu oppimisen organisointi ja tukeminen. Verkko-
oppimisen organisoinnin puitteissa opettajan tulee kuitenkin tehda lukuisia paatoksia
muun muassa siitd, mitd ja miten verkkoympariston tyokaluja kéytetdan, mitka
tytalueet madritelld&dn ja miten tiedonvélitys ja raportointi toteutetaan. Erityinen
haaste opettajalle on organisoida verkko-oppimisymparistd tukemaan yhteisollista
tyoskentelyd: ajatusten jakamista, keskindistd kommentointia ja uuden tiedon
yhteisollisté tuottamista. Keskeisia kysymyksid ovat myos esimerkiksi, miten mitoit-
taa ohjaus sekd miten toimia palautteen antajana, tyoskentelyn etenemisen arvioijana

ja toiminnan suuntaajana. (Hakkinen 2004.)

Opettajan tarked rooli on myds jo aiemmin esille tullut asiantuntijan mallina olemi-
nen. Hakkisen (2004) mukaan tutkivassa verkko-oppimisessa tdma tarkoittaa sité,
ettd opettaja tekee omia ajatteluprosessejaan nékyviksi opiskelijoille sek& laatii yh-
teiseen tytskentelyavaruuteen aitoja kysymyksié ja intuitiivisia kasityksidén tutkin-

nan kohteena olevasta asiasta.

Niin tutkivan oppimisen kuin tutkivan verkko-oppimisenkin taitojen kehittyminen

edellyttdd oppimisen prosessin tarkastelua yhdessa opiskelijoiden kanssa. Missa
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prosessin vaiheessa nyt ollaan, miten opiskelijan ja opettajan tulisi toimia nykyisessé
vaiheessa ja mihin prosessin vaiheeseen ollaan siirtyméssa ja mita se edellyttad —
siind kysymyksenasettelua, joka luo suuntaa opiskelijoiden odotuksille ja toimin-

nalle.

4.6  Tutkivan oppimisen arviointimenetelmat

Arvioinnin tehtdvana on tukea oppimista, ohjata, kannustaa ja motivoida seka kehit-
taa itsearvioinnin taitoja. Arvioinnilla on merkitysta opiskelijan myonteisen mina-
kuvan ja motivaation edistdjand. Hakkaraisen (2005) mukaan pedagogiikan n&ko-
kulmasta ongelmallista on, ettd yksittéisten tietojen oppiminen tai jonkin tarkkaan
rajatun menetelman hallitseminen ovat suhteellisen helposti arvioitavissa. Sen sijaan
asiantuntijalle ominainen suhtautuminen tietoon, vaativien ymmartamiseen liittyvien
tavoitteiden asettaminen, kekseliddn l&hestymistavan loytdminen ongelmanratkai-
sussa ja oman osaamisensa tuloksellinen jakaminen yhteisdssa ovat paljon vaikeim-
min mitattavissa (Hakkarainen 2005, 250.)

Perinteiselld arvioinnilla on tapana evaluoida tiedon hankkimista ja ulkoaoppimista,
jota on mitattu erilaisilla testeilla ja kokeilla. Niilla ei kuitenkaan ole voitu osoittaa
opiskelijan ajattelu- ja ongelmanratkaisutaitojen kehittymista eika tehda nékyvaksi
varsinaista oppimisprosessia. Tutkiva oppiminen luo tarpeita uudenlaisten arviointi-

tyokalujen kayttoonottoon.

Tutkivassa oppimisessa arvioinnin tulisi keskittya lopputuloksen tai tuotoksen sijasta
prosessin aikaiseen laadulliseen itse- ja vertaisarviointiin. Puhutaan myos kehitté-
vasta arvioinnista (esim. portfolioarviointi, kehittdmiskansiot), jossa tarked merkitys
on opintokokonaisuuden aikana tuotetulla materiaalilla. Tuotos ilment&éd ndin osal-
listujien ajatusten ja ideoiden kehittymista seké yleisesti tyon kulkua, vélivaiheita ja

lopputuloksia. (Hakkarainen ym. 2005.)

Tutkivan oppimisen prosessi voidaan katsoa onnistuneeksi, kun osallistujat kykene-
vat oman ongelmanasettelunsa pohjalta luomaan monimutkaisia teorioita seké l16yta-

vat tutkinnan kohteena olevien ilmididen selittdmisen kannalta tarkoituksenmukaista
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ja luotettavaa tietoa. Oppimisprosessin arvioinnissa voi huomioida mydskin opiske-
lijan kykya luopua tarvittaessa omista intuitiivisista kasityksistaan (Hakkarainen ym.
2005, 265.)

4.7  Tutkivan oppimisen soveltuvuus ja haasteet yrittajyysopinnoissa

Tutkiva oppiminen soveltuu ilmididen tarkasteluun ja ymmartamiseen laajassa kon-
tekstissa. Se korostaa erityisesti huomion kiinnittdmista ilmididen keskeisiin kasit-
teisiin ja vaikutusmekanismeihin. Oppijan aikaisemmat kasitykset ja omat selitykset
ovat myds merkittavia ja ne tulisikin saattaa nékyviksi. Erityisen hyvin tutkiva op-
piminen sopii asiantuntijuuden tai tydelaman tietojen ja taitojen opiskeluun, joka
vaatii uuden tiedon tuottamista esimerkiksi ongelmanratkaisutilanteisiin. (Silander
2003, 143.)

Tutkiva oppiminen ei keskity puutteisiin ja rajoituksiin vaan mahdollisuuksiin. Se ei
keskity sulkemaan ovia vaan pyrkii avaamaan uusia mahdollisia maailmoja. Jo ai-
emmin t&ssa tydssa yrittajyyden tutkimuksen yhteydessa tuotiin esille, ettd yrittdjyy-
dessa keskeisessé asemassa on ympaéristossa olevien mahdollisuuksien havaitsemi-
nen ja hyddyntaminen. Yrittdjyyteen liittyva toiminnan ennustamattomuus, epévar-
muus ja moninaisuus edellyttavat yrittajalta innovatiivista mahdollisuuksien kartoit-
tamista ja niihin tarttumista. (vrt. Sook ym, 2003.) Tutkivan oppimisen pedagogiikka
palvelee my0s yrittdjyyteen liitettavien erityispiirteiden ja valmiuksien kehittamisté.
Kokonaisuuksien hallinta ja asioiden riippuvuussuhteiden ymmartdminen ovat yrit-
tdjan menestyksellisen toiminnan edellytys. Yrittajalta edellytetdadn lisaksi laaja-
alaista nékemystéd oman toimintaymparistonsa ilmidisté ja muutoksista. Yrittajyyden
tarked elementti on péatoksenteko, jonka tueksi tarvitaan relevanttia, tarkoituksen-
mukaista ja olennaista tietoa. Hakkaraisen (2005) mukaan vaarana saattaa olla se,
etta tietyistd uskomuksista seka ajattelu- ja kéyttaytymismalleista muodostuu itselle
totuuksia ja itsestdanselvyyksia, joita ei enda pysty kyseenalaistamaan. Yrittdjyy-
dessa ajattelun rajoittuneisuus ja juuttuminen jo lapikaytyihin kokemuksiin voi olla
kohtalokasta. Tutkivan oppimisen prosessi ohjaa myos yrittdjdd henkilokohtaisen
kehittymisen ja rajojensa ylittdmisen strategiaan, jossa ratkaistaan ymmartamiseen

liittyvid ongelmia uuden tiedonrakentelun ja kriittisen arvioinnin kautta.
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Yrittdjyyden selvia kehityssuuntia on verkostoitumisen lisddntyminen ja yhteistyo-
vaatimusten kasvu. Tutkiva oppiminen luo mahdollisuuden kollektiiviseen ajatusten
ja ndkemysten vaihtoon sekd yhteisolliseen oppimiseen vuorovaikutuksessa muiden
kanssa. Vuorovaikutuksessaan osallistujat kohtaavat erilaisia sosiaalisia ja kulttuuri-

sia tietomaailmoja, mika voi avata uusia nakékulmia ja ideoita myos yrittdjyyteen.

Merkittavin tutkivan oppimisen mahdollistama lisdarvo tdman kehittdmishankeen
puitteissa suunnitelluissa yrittajyysopinnoissa muodostuu kuitenkin siitg, etta tutki-
van oppimisen pohdinnan ja kysymystenasettelun pohjalta osallistuja rakentaa oman
oppimisprosessinsa ja oppimispolkunsa henkil6kohtaisista lahtékohdistaan. Toisin
sanoen tutkivan oppimisen yhtend ulottuvuutena on myds sen rooli henkilokohtaisen

opinto-ohjelman siséltgja suuntaavana tekijana.

Toki tutkivan oppimisen pedagogiikka yrittdjyysopintojen taustalla sisaltdd monia
haasteita. Uuden ajattelu- ja tydskentelymallin omaksuminen ja yhteiséllisen oppi-
misen kulttuurin rakentaminen ei ole nopeaa eikd vaivatonta. Yrittdjyyteen usein
liitettdvat henkilokohtaiset persoonallisuustaipumukset, kuten itsendisyyden, riip-
pumattomuuden ja vapauden arvostaminen saattavat olla ristiriidassa tutkivan oppi-
misen menetelmien kanssa. Osallistujayrittdjien valiset mahdolliset kilpailuasetelmat
puolestaan voivat haitata jaetun asiantuntijuuden tavoitteiden tayttymista. Yrittajille,
joiden toiminta suuntautuu tietyn kaytannoéllisen osaamisen kaupallistamiseen, tut-
kivan oppimisen filosofia ja tydskentelytavat saattavat tuntua vierailta. Esteeksi saat-
tavat nousta myoskin osallistujien puutteelliset valmiudet tiedon hankinnan ja tie-

toverkkojen hyddyntamisen alueilla.

Tutkivan oppimisen toteuttaminen on vaativa haaste tietysti myds opettajille. Se
edellyttdd muutoksia opetussuunnitelmiin, pedagogiikkaan ja arviointiin sek& vaatii
opettajilta uudenlaisten oppimisyhteistjen ja —ymparistéjen muodostamista. Muutos
vaatii opettajilta maaréatietoista ponnistelua, rohkeutta, virheistd oppimista ja omien
rajojensa rikkomista. Pyrittdessa kohti tutkivan oppimisen kulttuuria yrittajyysopin-
noissa, tarkoituksenmukaista onkin ehké lahted liikkeelle pienemmista hankkeista tai

soveltaa sitd ensin vain osassa opintoja.
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5 YRITTAJYYDEN OPINTOSUUNNITELMA - KEHITTAMISHANKKEEN
ESITTELY

Téassd tarkastellaan suunniteltuja yrittdjyysopintoja, niissa kaytettdvia opetusmene-

telmid ja pedagogista taustaa seké opintojen arviointia.

5.1 Yrittdjyysopintojen lahtokohdista ja p&élinjoista

Kehittdmishankkeessa tehdyn tarkastelun voi esittdd kaaviona allaolevalla tavalla.

Tutkiva oppiminen

|

: Yrittajyys-
_ Opetussuunnitelma- .
— — >
Yrittdjyys prosessi opinnot
Kokemukset yritys-

kiihdyttamdosta

Kuvio 5. Yrittdjyyden opetussuunnitelman ulottuvuudet

5.1.1 Yrityskiihdyttdmon toimintamalli 1&htokohtana

Monialaisen ammattikorkeakoulun yrityskiihdyttdmon toimintamalleja on nyt ra-
kennettu ajatellen eri alojen yrittdjyytta tutkinto-opiskelijoiden kannalta. Myds tut-
kintokoulutuksensa aloittavien erilaiset taustat tuovat moninaisuutta toimintaan. Al-

la olevassa taulukossa on havainnollistettu tutkintonimikkeiden kautta ammatillisen
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osaamisen Kirjoa niin tutkinto-opiskelijan omasta taustasta kuin tavoitetutkinnon

suunnalta tarkasteltuna.

opiskelijoiden taus- | lukio ammatillinen | aikuisopiskelijat, | amk-
tan erilaisuus toinen aste aiempi  opisto- | tutkinto
aste ja tyokoke- | ja tyd-
musta koke-

musta

tutkinto amk- amk- amk- ylempi huom:  péte-
perustutkinto | perustutkinto | perustutkinto amk- Vyys-

tutkinto | vaatimuksia
insinGori rak/sdhkdésuunn
merikapteeni (ei vie-

18)
tradenomi
restonomii (ei vie-

18)
medianom (ei vie-

18)
kuvataiteilija (ei vie-

18)
sairaanhoitaja TEO-rek
terveydenhoitaja TEO-rek
fysioterapeutti (ei vie- | TEO-rek

18)
kuntoutuksenohjaaja | (vain aikuisk) | (vain aikuisk) (ei vie-

18)
sosionomi (ei vie-

18)

Taulukko 1. Opiskelijoiden ammatillisen taustan erilaisuus

Toistaiseksi yrityskiihdyttdmotoimintaa ei ole toteutettu ammatillisten erikoistu-

misopintojen yhteydessé. Niiden osalta tutkintokoulutuksia huomattavasti lyhyempi

opiskeluaika, tyypillisesti yksi vuosi tyon ohessa, on kiihdyttdamétoimintaan kuulu-

van opiskelijan kasvuprosessin kannalta haasteellisempi jarjestettava seka lyhyyten-

sé ettd ammatillisen sisallon intensiivisyyden (tai pakkotahtisuuden, miten nyt halu-

taan sanoa) vuoksi.
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5.1.2 Mentorointipainotuksesta kohti yrittdjyysopintojaksoja

NyKkyisellaan yrityskiihdyttdamon keskeinen opiskelijan ohjausmuoto on tehtavaansa
valmennettujen opettajien suorittama mentorointi. Yrityskiihdyttamoon suoraan liit-
tyviéd opintosuorituksia kertyy yritystoiminnan valmistelun etenemisesta: liikeidean
hahmottaminen, kiihdyttamdsopimuksen jalkeen tapahtuva liikeidean jalostaminen
liiketoimintasuunnitelmaksi, yrityksen perustaminen ja sen toiminnan pyorittdminen
todellisilla asiakkuuksilla. Tassé prosessissa keskeistd on yrittajaksi aikovan oma
aktiivinen toiminta, jota tuetaan mentoroinnilla nimetyn mentorin toimesta, eika
niink&an perinteinen luentopainotteinen opetus. Oman yrityksen kehittdmista palve-
leviksi pyritddn suuntaamaan kunkin kiihdyttdmoopiskelijan oman alan eri ammatil-

listen opintojaksojen siséltdmat harjoitustydt, jos se luontevasti on mahdollista.

Tassé tyossa tehtdvan yrittajyysopintojen tarkastelun ajatuksena on hahmotella mah-
dollisuutta tuoda tilannetta hieman “takaisinpdin” ryhmamuotoisen opetuksen ja
opiskelun suuntaan aivan puhtaasta yksiléohjauksesta tai —mentoroinnista. llman
tamantyyppista “opetuksellistamista” ei oikein voi ajatella tarjoavansa misséén laa-
juudessa yrittajyysopintoja esimerkiksi avoimen ammattikorkeakoulun tarjonnassa.
Toisaalta on niinkin, etté yrittajyydesta voidaan luennoida pitkastikin (laajasti ja pe-
rusteellisesti; ndin ndyttaa olevan yliopistopuolella tapana), mutta lopulta ytimené on

kuitenkin itse tekeminen, liiketoiminnan toteuttaminen, toimiminen yrittajana.

Kehittelyn téssé vaiheessa vaikuttaa silté, ettd opintojaksot on mahdollista rakentaa
vaiheittain syvenevéksi, mutta osallistumisen edellytykset kannattaa asettaa yritys-
toimintaan sitoutumisen asteen mukaan. Tositilanteessa on erilainen onnistumisen

paine kuin simulaattorissa.

5.1.3 Yrittdjan ammattitutkinto ja sen osaamiskuvaukset

Tassé tydssa on kaytetty yhtend keskeisend viitteend ammattitutkintojarjestelméén
kuuluvaa yrittdjan ammattitutkintoa ja sen osaamiskuvauksia. Nykyiset tutkintovaa-
timukset on hyvéksytty jo 16.10.2001 ja Opetushallituksen www-sivujen mukaan

tutkinnon perusteet ovatkin uusittavana monien muiden ammattitutkintojen tapaan.
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Uusien tutkinnon perusteiden aikataulua ei kuitenkaan ole ilmoitettu ja nykyiset ovat

voimassa toistaiseksi, joten ndiden mukaan voidaan tarkastelua jatkaa.

Yrittdjan ammattitutkinto koostuu kolmesta osasta, joiden ammattitaitovaatimusku-
vaukset on tdssa ryhmitelty hieman virallisesta esitysjarjestyksestd poiketen suunnit-

telun havainnollistamiseksi.

YAT OSA1L. LIIKEIDEAN TASMENTAMINEN

b) arvioinnin kohteet ja kriteerit

a) ammattitaitovaatimukset

Oman osaamisen ja kehittymisen arviointi

» 0saa arvioida omia henkilokohtaisia ominaisuuksiaan ja valmiuksiaan
yrittdjana seka suunnitella kehittymistarpeitaan

* 0saa Kriittisesti tarkastella omaa ammattitaitoaan ja kokemuksensa riitta-
vyyttd seka kehittdmistarpeitaan kaynnistdessadn yrityksensd toimintaa ja
toimiessaan yrittdjana

* 0saa analysoida henkil6kohtaisten ominaisuuksiensa, arvojensa, terveyden-
tilansa, taloudellisten valmiuksiensa ja perhetilanteensa tuomat vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet ja uhkatekijat yritystoiminnassaan

* 0saa suunnitella omaa ajankéyttoaan

Liikeidean lahtokohtien tarkastelu

» osaa tarkastella Kkriittisesti oman liikeideansa lahtokohtia ja visioida
sen tulevaisuutta

» 0saa liikeideaa t&dsmentdesséddn hakea tietoja nykyaikaisin menetelmin
omalta suunnitellulta toimialalta, sen kilpailu- ja markkinatilanteesta seka
niiden kehittymisesta sekd hahmottaa yrityksensa toimintaan vaikuttavia yh-
teiskunnallisia ja kansantaloudellisia tekijoita

» 0saa hyodyntéa erilaisia vaihtoehtoisia tapoja l0ytaa ja kehittdad oma lii-
keidea

* 0saa verrata omaa liikeideaansa alalla jo toimiviin yrityksiin
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* 0saa tarkastella tarvittaessa yhdessd asiantuntijoiden kanssa liikeidean ta-
loudellista kannattavuutta eli elattd&ko liikeidea

* on siind laajuudessa selvilld yritysmuodoista, ettd osaa tarkastella liikeidean
toteuttamisedellytyksia rahoituksen ja verotuksen kannalta ja on selvilla toi-
mialan mahdollisista normeista ja saadoksista

* 0saa ottaa huomioon yrittdjan sosiaali- ja tyéttdmyysturvaan liittyvat asiat

ja sdadokset

Liikeidean laatiminen

* 0saa laatia toteutuskelpoisen liikeidean

* 0saa madrittaa yrityksensa asiakasryhmat, niiden tarpeet ja vaatimukset

* 0saa arvioida ja vertailla tuotteidensa ja/tai palvelujensa laatua ja omaperai-
syyttad markkinoilla

* 0saa rakentaa yritykselleen kannattavan tuotteiston ja kehittaa sen kilpailu-
kykyé

* 0saa péaattad, mille osaamiselle toiminta pohjautuu ja mitd henkisig, va-
lineellisid ja taloudellisia voimavaroja toiminnan kaynnistamiseen alkuvai-
heessa tarvitaan

» 0saa hakeutua yritystoimintansa kannalta tarkeisiin verkostoihin

« 0saa hyodyntaa tietotekniikkaa laatiessaan liikeideaa

Ammatillisen osaamisen ndyttd on oman suunnitellun tai alkuvaiheessaan
olevan yrityksen toteutuskelpoinen liikeidea, sen kriittinen tarkastelu, valin-

tojen perustelut sekd arvo- ja eettisten kysymysten pohdinta.
Ensimmaisen ammattitutkinnn osion tavoitteet vastaavat varsin pitkélle yrityskiih-
dyttamoprosessin alkuvaihetta, jossa liikeidean tydstamisen ja arvioinnin jélkeen on
solmittavissa kiihdyttdmdsopimus.

YAT OSA 2. LIIKETOIMINTASUUNNITELMAN LAATIMINEN

b) arvioinnin kohteet ja kriteerit

a) ammattitaitovaatimukset
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Liiketoimintasuunnitelman valinta ja muokkaus

 0saa valita ja muokata yrityksensa toiminnan kannalta kayttokelpoi-
sen liiketoimintasuunnitelman

* 0saa valita yrityksensé toiminnan kannalta rakenteeltaan ja sisalloltaan toi-
mivan liiketoimintasuunnitelman

» 0saa tarkastella liiketoimintasuunnitelmaa Kriittisesti

 0saa muokata liiketoimintasuunnitelman yritykselleen sopivaksi tyokaluksi
ja paattad, mité asiantuntijapalveluja sen laatimisessa tarvitsee

* 0saa hyodyntéé tietotekniikkaa suunnitelmaa laatiessaan

Yritysmuodon valinta

» o0saa Vvertailla eri yritysmuotoja ja valita niistd omalle yritystoiminnal-
leen sopivimman sekd paattaa tarvittavista toimenpiteista

* 0saa Vvertailla eri yritysmuotojen vastuita ja velvoitteita, muun muassa péa-
oman tarpeen, paatdksenteon ja riskien kannalta

* 0saa madrittaa litketoiminta-, vahinko- ja henkildriskit ja varautua niihin

* 0saa pohtia yritysmuodon merkitystd toiminnan jatkuvuuden kannalta esi-
merkiksi sukupolvenvaihdostilanteessa

* tietdd voiton ja tappion jakamisen, palkanmaksun omistajille ja verotuksen
eri yritysmuodoissa

e0saa asiantuntijoita hyodyntéen paattdd omalle yritystoiminnalleen sopivasta

yritysmuodosta ja perustamiseen liittyvista hallinnollisista toimenpiteista

Talouden suunnittelu

* 0saa suunnitella yrityksensa taloutta

e0saa maarittad, mitka tekijat vaikuttavat yrityksen tulokseen ja seurata, mi-
ten tulos kehittyy

* 0saa paattdd kannattavan toiminnan rajan, jotta osaa muun muassa hinnoi-
tella yrityksensa tuotteet tai palvelut

* 0saa suunnitella ja seurata rahan kayttoa ja rahan lahteita

* 0saa hyodyntéa tilitoimisto- ja muita talouden hoidon palveluja

« 0saa taloutta suunnitellakseen lukea tilinpdatosta ja muita raportteja seka

tulkita keskeisid talouden tunnuslukuja
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Markkinoinnin suunnittelu

* 0saa suunnitella yrityksensa markkinointia

* 0saa selvittdd markkinoiden laadullista ja maarallista kysyntaa ja tarjontaa

* 0saa selvitysten teossa hyddyntéa asiantuntijapalveluita

* 0saa ryhmitelld asiakkaat ja maarittaa yrityksensé asiakaskohderyhmat

» osaa hahmottaa kilpailijoidensa vahvuuksia ja heikkouksia ja rakentaa
oman yrityksensa laatupolitiikan

* 0saa valita tuotteilleen parhaat jakelutiet

* 0saa kayttaa hintaa, maksuehtoja ja muita kilpailutekijoita kannattavasti

* 0saa yhdessd asiantuntijoiden kanssa suunnitella markkinointitoimenpiteité

ja selvittaa niiden aiheuttamat kustannukset

Tuotteiden ja palvelujen seka tuotannon suunnittelu

* 0saa suunnitella tuotteiden ja palvelujen tuotantoa

 0saa rakentaa kannattavan tuotteiston ja kehittda tuotteiden ja toiminnan
laatua

* 0saa vertailla tuotantovalineiden hankintavaihtoehtoja kuten osto tai vuok-
raus

* 0saa madritella tuotteiden ja palvelujen tuottamisessa tarvittavat prosessit

* 0saa pohtia alihankinta- ja toimintojen ulkoistamismahdollisuuksia ja osaa
hakeutua yhteistyohon ja yritys- ja yrittdjaverkostoihin

Henkildston suunnittelu

* osaa tehda yrityksensa henkilostéa koskevia suunnitelmia

* 0saa madrittdd yrityksensé toiminnan edellyttdmén henkiléston laadun ja
maaran

* 0saa ottaa huomioon henkildstonsd ammatillisen osaamisen kehittdmistar-
peet

* 0saa ottaa huomioon keskeiset tyonantajavelvoitteet seka tyolainsdadannon

ja ty6turvallisuuden maaraykset

Ammatillisen osaamisen nédyttd on alustava liiketoimintasuunnitelma, jonka
tutkinnon suorittaja on muokannut oman yrityksensd toiminnan kannalta

kayttokelpoiseen muotoon ja jota hén voi kayttaa tydkaluna oman toimintan-
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sa johdonmukaisessa toteuttamisessa sekd esimerkiksi rahoitusneuvottelujen

tukena.

Toinen osa tulee nakyvaksi liiketoimintasuunnitelmassa, mille vaiheelle myos 10y-

tyy luonteva vertailukohta nykyisessa yrityskiihdyttdmoprosessissa.

YAT OSA 3. LIIKETOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTTAMINEN

b) arvioinnin kohteet ja kriteerit

a) ammattitaitovaatimukset

Yrityksen perustaminen

* 0saa kaynnistaa yrityksensa toiminnan

* 0saa hoitaa yrityksensa perustamistoimet asiantuntijapalveluja kayttéaen
Vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot

* 0saa viestid ja toimia vuorovaikutteisesti sidosryhmésuhteita hoidettaessa ja
henkilokunnan kanssa

* 0saa kayttaa yrityksen toiminnan kannalta keskeisia viestintavéalineita

* 0saa kaynnistaa asiakaskontakteja ja neuvotella asiakkaiden kanssa

* 0saa neuvotella yritystddn koskevista asioista mm. viranomaisten, verotta-

jan, rahoittajien ja hankkijoiden kanssa

Sopimusten tekeminen
* 0saa tehda sopimuksia
* 0saa laatia tavanomaisiin liiketoimiin liittyvét sopimukset itsenéisesti

» 0saa hankkia sopimusten laadintaanasiantuntijapalveluja

Yrityksen asiapapereiden hallinta

* 0saa jarjestaa yrityksen toimisto- ja hallintoty6t

* 0saa systemaattisesti jarjestaa yritystoimintaan liittyvéat asiapaperit

* 0saa laatia yrityksen toiminnan kannalta merkittavat asiapaperit maardysten
mukaisesti

* 0saa organisoida yrityksen toimistorutiinit ja hallinnolliset tehtavat
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Myynti ja markkinointitoimintojen hoitaminen

* 0saa markkinoida ja myyda

* 0saa keraté ja kaytta erilaisia tilastoja ja tietoja myynnin tueksi

* 0saa suunnitella markkinointia ja laatia myyntibudjetteja

e 0saa suunnitella ja aktiivisesti toteuttaa myyntid kustannusnékokulmat
huomioiden

* 0saa hoitaa toimitukset

 0saa laskuttaa, méaarittd4 toimitus- ja maksuehdot sekd hoitaa toimitukset
seka tarvittavat perintatoimet

* 0saa seurata asiakastyytyvéisyyttéd ja kehittdd toimintaa palautteen mukai-

sesti

Ostotoimintojen hoitaminen

* osaa hankkia tuotannontekijoita

* 0saa hoitaa ostotoimintaa osana yritystoimintaa

* 0saa suunnitella, ohjata ja valvoa yrityksensé sisadnostoja

» 0saa hoitaa varasto- ja valmistuskirjanpidon tarvittaessa asiantuntijoiden
avulla

* 0saa perustella, miksi tuotantovalineet kannattaa ostaa tai vuokrata

Henkildstdasioiden hoitaminen

* 0saa hoitaa keskeiset henkilostoasiat

* 0saa rekrytoida tyontekijoita

* 0saa vuorovaikutteisesti neuvotella ja hoitaa asioita henkildstonsé kanssa

* 0saa laatia tydsopimuksia ja hoitaa uusien tyontekijoiden perehdyttdmisen

* 0saa ottaa tyontekijoiden palkkaamisesta aiheutuvat kustannukset huomi-
oon toimintojen suunnittelussa

* 0saa hoitaa palkanmaksun

» 0saa huolehtia henkildstonsé hyvinvoinnista ja ammattitaidosta

Yrittajana kehittyminen
* 0saa kehittaa henkilokohtaisia valmiuksiaan yrittdjana seka tarkastella
yrityksensa toiminnan kehittamismahdollisuuksia

* 0saa arvioida ja suunnitella oman ammattitaitonsa kehittamisté
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* 0saa huolehtia omasta tyokyvystaan
e 0saa verkottua yrittdjan ja yrityksen kannalta keskeisten sidosryhmien

kanssa

Yrityksen toiminnan kehittaminen
* osaa tarkastella Kriittisesti oman yrityksensa kehittdmistarpeita ja ryhtya

tarvittaviin toimiin sen kehittamiseksi

Yritystoimintaa kdynnistavan ja jo yrittdjana toimivan tutkinnon suorittajan
ammatillisen osaamisen nayttd on liiketoimintasuunnitelman mukaisen yri-
tystoiminnan kaynnistdaminen ja toteuttaminen. Mikali liiketoimintasuunni-
telman laatiminen ei alkavalla yrittajalla johda valittdmasti yrityksen toimin-
nan aloittamiseen, voidaan néyttéaineistona kayttada liiketoimintasuunnitel-
man pohjalta laadittuja perusteellisia ja perusteltuja toiminnan aloittamisen

toteuttamissuunnitelmia.

Nykyinen yrityskiihdyttdmoprosessi lahtee ajatuksesta, etta yritys todella peruste-
taan ja se toimii (ellei opiskelija paétd keskeyttda prosessia). Tassd kohtaa ammatti-
korkeakoulun (kiihdyttdmd)opintopisteiden kerryttdmisen vaatimus on siten tiukem-

pi kuin ndyttotutkinnon perusteiden méaéarittama.

Yrityskiihdyttdmon maksimiopintopisteet, 15 op, tayttavat tutkinnon rakenteessa
olevan vapaasti valittavien opintojen kiintion kokonaan. Pisteiden ma&raytyminen
on henkil6kohtainen, mentorointiin ja yritystoimintaan liittyva asia eikd kaavamai-
nen opintojaksomaaritys. Avoimen ammattikorkeakoulun mahdollista tarjontaa ja
toteuttamista ajatellen tietynlaisen kaavamaisuuden lisdédminen on tarpeen. Néin on
myos ajatellen suurempien opiskelijamaarien tutustuttamista yrittajyyteen edes jos-

sain laajuudessa — isompi volyymi vaatii jonkinasteista vakiointia.
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5.1.4 Yrittajyysopintojen viiden opintojakson malli

Yrittdjan ammattitutkinnon perusteita ja nykyistéd yrityskiihdyttdmoprosessia tarkas-
telemalla voidaan hahmotella yrittajyysopintojen “opintojaksoistaminen” télla het-
kelld Satakunnan ammattikorkeakoulussa voimassa olevien eri tutkintojen opetus-
suunnitelmien kannalta seuraavanlaiseksi kaikkiaan 15 opintopistettd ké&sittavaksi

kokonaisuudeksi.

Ensimmadinen opintojakso: Yritt4jyyden perusteet, 3 op
Lahtotilanne: kaikki halukkaat voivat osallistua
Lopputilanne: osallistuja on kuvannut kannaltaan jatkokehittelyn kannalta

mahdollisen liikeidean

Toinen opintojakso: Yrittajan liiketoimintasuunnitelma, 3 op

Lahtotilanne: osallistuvalla henkil6ll4 on olemassa oman liikeidean kuvaus
(=osallistumisen edellytys), jota tydstetaan

Lopputilanne: osallistuja on tehnyt kattavan liiketoimintasuunnitelman omas-

ta lilkeideastaan

Kolmas opintojakso: Yrityksen perustaminen yrittajana, 3 op

Lahtotilanne:  osallistujalla  on  kirjallinen  liiketoimintasuunnitelma
(=osallistumisen edellytys), jonka mukaisen yrityksen hén tosiasiallisesti tu-
lee kdynnistamaan

Lopputilanne: yritys on toiminnassa

Neljas opintojakso: Toimiminen yrittdjana, 3 op
Lahtoétilanne: osallistujalla on oma yritys (=osallistumisen edellytys), jonka
toimintaa han tulee hoitamaan kaikki osa-alueet huomioon ottaen

Lopputilanne: osallistujan yritys toimii kdytannossa

Viides opintojakso: Oman yrityksen kehittdminen, 3 op
Lahtotilanne: osallistujalla on toimiva yritys (=osallistumisen edellytys), jota
hén tulee kehittdméén

Lopputilanne: osallistujan yritys on vakiintunut/kasvanut/uusiutunut
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Paketointi opintojaksoiksi tukee tutkivan oppimisen ajatusta siten, ettd usea yritta-
jyydesté kiinnostunut on silloin luontevammin yhdessé ja oppimassa myos toisil-
taan, vastakohtana yksil6lliselle mentoroinnille. Itseasiassa kyse ei ole tdydellisesta
vastakkaisuudesta, koska mentorointi sinansad jaa kiihdyttamotoiminnan keskeisena
elementtind toki edelleen toimintaan, mutta oppimistilanteista osa muuttunee ryh-

méamentoroinniksi ja vertaisoppimiseksi.

Suomen yrittdjdkunnan ikérakenne tekee ajankohtaiseksi myds omistajanvaihdosten
kautta tapahtuvan siirtymisen yrittdjaksi, miké johtaa ajatukseen hahmotella mahdol-

lisesti silhen oman opintojaksonsa.

Kuudes, vaihtoehtoinen opintojakso: Yrittajaksi omistajavaihdoksella, 3 op
Lahtotilanne: osallistujalla on tiedossa yritys, jonka vastuuyrittdjéksi han tu-
lee siirtymaan

Lopputilanne: omistajanvaihdos on toteutettu (tai siitd on tehty perusteellinen

suunnitelma)

5.2 Yrittdjyysopintojen tarkempi kuvaus

5.2.1 Opintojaksoselosteen sisaltd Satakunnan ammattikorkeakoulussa

Yrittdjyysopinnot koostuvat useasta opintojaksosta, joiden osalta ammattikorkea-

koulun ohjeiston mukaan tulee kuvata seuraavat asiat :

Toimipiste/School

Lukuvuosi/Academic year

Opettaja/Lecturer

(Opintojaksokuvauksen) Paivays/Date

Opintojakson koodi/Code of the course

Opintojakson laajuus (op)/Extent of the course (ECTS cr)
Toteutusajankohta/Study period(s) **
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Opintojakson nimi (ja kaannos englanniksi)/Course title

Oppimistulokset (tavoitteet)/Learning outcomes (objectives)
Asiakokonaisuudet/Contents

Opintojakson ydinsisalté/Core contents of the course

Opiskelijan tyén mitoitus/Workload for the student

Opintojakson toteutus/Course implementation/way of performance

Vaaditut suoritukset ja niiden arviointi/Course requirements and evaluation
(Suoritusvaatimuksiin kuuluu myds palautteen antaminen kahden viikon ku-
luessa opintojakson paattymisesta/To receive credits, the student is to give
feedback within two weeks of completing the course.)

Muut vaatimukset/Other requirements

Kéytettava kirjallisuus/Literature

Muu materiaali/Other material

Y hteydenpitotavat opintojakson aikana/Contact options during the course

Tassé tyOssé esitetddn hahmotellut opintojaksot vain suomenkielisten kuvausten
osalta, koska hahmotellut ajatukset joutuvat toimialoilla tapahtuvaan viralliseen ope-
tussuunnitelmatydprosessiin voidakseen paatya vapaasti valittavien opintojen luette-
loon (todennékdisempi vaihtoehto) tai jonkun koulutusohjelman valinnaisten opinto-

jen moduliksi (vahemmaén todennakdinen vaihtoehto).

Edelldolevassa kuvausrungossa kuusi kohtaa seitsemastd ensimmadisesta ovat luon-
teeltaan tietyn opintojakson toteutuksen hallinnollista tietoa eiké niita esitetd tassa

tyossé tarkasteltujen opintojaksoluonnosten osalta.

5.2.2 Ensimmainen opintojakso: Yrittdjyyden perusteet, 3 op

Lahtotilanne: kaikki halukkaat voivat osallistua
Lopputilanne: osallistuja on kuvannut kannaltaan jatkokehittelyn kannalta

mahdollisen liikeidean

Opintojakson laajuus (op)
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Toteutusajankohta
kestdd yhden jakson (luento-osuuksien toteutuksia pyritddn jarjestamaan

kahdesti vuodessa)

Opintojakson nimi

Yrittdjyyden perusteet, 3 op

Oppimistulokset (tavoitteet)

Opiskelija osaa arvioida omia henkildkohtaisia ominaisuuksiaan ja valmiuk-
siaan yrittajana seké suunnitella kehittymistarpeitaan, osaa tarkastella Kkriitti-
sesti oman liikeideansa lahtokohtia ja visioida sen tulevaisuutta sekd osaa

laatia toteutuskelpoisen liikeidean.

Asiakokonaisuudet

Oman osaamisen ja kehittymisen arviointi: oman ammattitaidon ja kokemuk-
sensa riittdvyyden seka kehittamistarpeiden arviointi suhteessa toimintaan
yrittdjand, henkilokohtaisten ominaisuuksiensa, arvojensa, terveydentilansa,
taloudellisten valmiuksiensa ja perhetilanteensa tuomat vahvuudet, heikkou-
det, mahdollisuudet ja uhkatekijat yritystoiminnassaan, oman ajankayton
suunnittelu. Liikeidean lahtokohtien tarkastelu: liikeidean tdsmentdminen
hakien tietoja nykyaikaisin menetelmin omalta suunnitellulta toimialalta, sen
Kilpailu- ja markkinatilanteesta sekd niiden kehittymisesta seka yrityksensa
toimintaan vaikuttavien yhteiskunnallisten ja kansantaloudellisten tekijoiden
hahmottaminen, oman liikeidean vertaaminen alalla jo toimiviin yrityksiin,
liikeidean taloudellisen kannattavuuden tarkastelu eli elattaako liikeidea. Yri-
tysmuotojen tarkastelu ajatellen liikeidean toteuttamisedellytyksid rahoituk-
sen ja verotuksen kannalta, yrittdjan sosiaali- ja tyottomyysturvaan liittyvat
asiat ja sdédokset, toimialan mahdolliset normit ja saadokset. Liikeidean laa-
timinen: yrityksen asiakasryhmat, niiden tarpeet ja vaatimukset, tuotteiden
ja/tai palvelujen laatu ja omaperdisyys markkinoilla, kannattavan tuotteiston
rakentaminen ja sen kilpailukyvyn kehittdminen, toiminan osaamispohjan
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maarittdminen, toiminnan kaynnistamiseen tarvittavien henkisten, vélineel-

listen ja taloudellisten voimavarojen seké verkostojen maarittdminen

Opintojakson ydinsisalto

Oman liikeidean jasentdminen

Opiskelijan tyon mitoitus

luennot ja seminaarit xx tuntia, itsendinen tydskentely xx tuntia

Opintojakson toteutus
luennot ja seminaarit, itsendinen tydskentely oman yritystoiminnan edistami-

seksi, kirjallisten raporttien tekeminen

Vaaditut suoritukset ja niiden arviointi

lasnéolovaatimus luennoilla 80 %, yrittdjdominaisuuksien arviointi, kirjalli-
nen raportti omasta liikeideasta, keskustelu omasta liikeideasta mentorin
kanssa. Arviointi hyvéksytty/hylatty

Muut vaatimukset

Kéytettava kirjallisuus

Ideasta kasvuyritykseksi —kasikirja (www.venturecup.fi)

Muu materiaali

kunkin osallistujan etsimd muu materiaali, joka palvelee oman liikeidean ke-

hittelya

Y hteydenpitotavat opintojakson aikana

verkko-oppimisymparisto, tarvittaessa vastuuopettajan sahkoposti
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5.2.3 Toinen opintojakso: Yrittdjan liiketoimintasuunnitelma, 3 op

Lahtotilanne: osallistuvalla henkildlla on olemassa oman liikeidean kuvaus
(=osallistumisen edellytys), jota tydstetaan
Lopputilanne: osallistuja on tehnyt kattavan liiketoimintasuunnitelman omas-

ta lilkeideastaan

Opintojakson laajuus (op)
3

Toteutusajankohta

kestaa yhden jakson (toteutuksia pyritaan jarjestaimaan kahdesti vuodessa)

Opintojakson nimi

Yrittdjan liiketoimintasuunnitelma, 3 op

Oppimistulokset (tavoitteet)

Opiskelija osaa laatia yrityksensd toiminnan kannalta kayttokelpoisen liike-
toimintasuunnitelman, osaa vertailla eri yritysmuotoja ja valita niistd omalle
yritystoiminnalleen sopivimman sekd paattdd tarvittavista toimenpiteistd,
osaa suunnitella yrityksensa taloutta, markkinointia, tuotteiden ja palvelujen
tuotantoa ja osaa tehdé yrityksensa henkildstoa koskevia suunnitelmia

Asiakokonaisuudet

Liiketoimintasuunnitelman valinta ja muokkaus oman yrityksen kannalta
tarkoituksenmukaisella tavalla. Yritysmuodon valinta: eri yritysmuotojen
vastuiden ja velvoitteiden vertailu mm. padoman tarpeen, paatoksenteon ja
riskien kannalta, liiketoiminta-, vahinko- ja henkildriskien maéarittaminen ja
niithin varautuminen, yritysmuodon merkitys toiminnan jatkuvuuden kannal-
ta esimerkiksi sukupolvenvaihdostilanteessa, voiton ja tappion jakaminen,
palkanmaksu omistajille ja verotus eri yritysmuodoissa, sopivan yritysmuo-
don valinta ja perustamiseen liittyvat hallinnolliset toimenpiteet. Talouden
suunnittelu: yrityksen tulokseen vaikuttavien tekijoiden maarittdminen, kan-

nattavan toiminnan rajan maérittely ja tuotteiden tai palveluiden hinnoittelu,
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rahan kayton ja rahan lahteiden suunnittelu ja seuranta, tilitoimistopalvelui-
den ja muita talouden hoidon palveluiden hyédyntdminen, tilinpaatoksen ja
keskeisten talouden tunnuslukujen tulkinta. Markkinoinnin suunnittelu:
markkinoiden laadullisen ja maéarallisen kysynnan ja tarjonnan selvittdminen,
asiakkaiden ryhmittely ja asiakaskohderyhmien maaritys, kilpailutilanteen
arviointi, laatupolitiikan maarittdminen, jakeluteiden valinta, hinnan, mak-
suehtojen ja muiden Kilpailutekijoiden kayttdminen kannattavasti, markki-
nointitoimenpiteiden suunnittelu. Tuotteiden ja palvelujen sekd tuotannon
suunnittelu: kannattavan tuotteiston rakentaminen ja tuotteiden ja toiminnan
laadun kehittdminen, tuotantovalineiden hankintavaihtoehtojen (kuten osto
tai vuokraus) vertailu, tuotteiden ja palvelujen tuottamisessa tarvittavien pro-
sessien madrittely, alihankinta- ja toimintojen ulkoistamismahdollisuuksien
selvittdminen, yritys- ja yrittajaverkostoyhteistyd. Henkildston suunnittelu:
toiminnan edellyttdman henkildston laadun ja mééran maarittdminen, henki-
I6ston ammatillisen osaamisen kehittamistarpeiden ottaminen huomioon,
keskeiset tyOnantajavelvoitteet sekd tyolainsaaddannon ja tyoturvallisuuden
maéaaraykset.

Opintojakson ydinsisélto

Oman yrityksen liiketoimintasuunnitelman laatiminen

Opiskelijan tyén mitoitus

luennot ja seminaarit xx tuntia, itsendinen tydskentely xx tuntia

Opintojakson toteutus
luennot ja seminaarit, itsendinen tydskentely oman yritystoiminnan edistami-

seksi, kirjallisten raporttien tekeminen

Vaaditut suoritukset ja niiden arviointi
lasnéolovaatimus luennoilla ja seminaareissa 75 %, kirjallinen raportti omas-
ta liiketoimintasuunnitelmasta, oman liikeidean esittely pienryhméseminaa-

rissa. Arviointi hyvéksytty/hylatty
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Muut vaatimukset
Opintojakso on tarkoitettu vain tutkinto-opiskelijoille, joiden kanssa on tehty

Kithdyttdmdosopimus

Kéytettava kirjallisuus

Ideasta kasvuyritykseksi —kasikirja (www.venturecup.fi)

Muu materiaali
kunkin osallistujan etsimd muu materiaali, joka palvelee oman yrityksen lii-

ketoimintasuunnitelman laatimista

Y hteydenpitotavat opintojakson aikana
verkko-oppimisympdristo, tarvittaessa vastuuopettajan sahkoposti

Kolmas opintojakso: Yrityksen perustaminen yrittajana, 3 op

Lahtotilanne:  osallistujalla  on  kirjallinen  liiketoimintasuunnitelma
(=osallistumisen edellytys), jonka mukaisen yrityksen hén tosiasiallisesti tu-
lee kdynnistamaan

Lopputilanne: yritys on toiminnassa

Opintojakson laajuus (op)
3

Toteutusajankohta

kestad yhden jakson (toteutuksia pyritaan jarjestamaan kahdesti vuodessa)

Opintojakson nimi
Yrityksen perustaminen yrittdjana, 3 op

Oppimistulokset (tavoitteet)
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Opiskelija osaa kéynnistaa yrityksensa toiminnan, osaa tehda sopimuksia ja

osaa jarjestaa yrityksen toimisto- ja hallintoty6t

Asiakokonaisuudet

Yrityksen perustaminen. Vuorovaikutus- ja neuvottelutaidot sidosryhmasuh-
teita hoidettaessa ja henkilokunnan kanssa. Asiakaskontaktien kaynnistami-
nen ja neuvottelu asiakkaiden seké viranomaisten, verottajan, rahoittajien ja
hankkijoiden kanssa. Sopimusten tekeminen: liiketoimiin liittyvat sopimuk-
set ja sopimusten laadintaan liittyvien asiantuntijapalvelujen hankkiminen.
Yrityksen asiapapereiden hallinta systemaattisesti ja maaraysten mukaisesti.

Yrityksen toimistorutiinien organisointi.

Opintojakson ydinsisalto

Oman yrityksen perustaminen

Opiskelijan tydn mitoitus

luennot ja seminaarit xx tuntia, itsendinen tyoskentely xx tuntia

Opintojakson toteutus
luennot ja seminaarit, itsendinen tydskentely oman yritystoiminnan edistami-

seksi, kirjallisten raporttien tekeminen

Vaaditut suoritukset ja niiden arviointi

lasnéolovaatimus luennoilla ja seminaareissa 50 %, oman perustetun yrityk-
sen perustamisasiakirjojen esittely mentoritapaamisessa. Arviointi hyvaksyt-
ty/hylatty

Muut vaatimukset
Opintojakso on tarkoitettu vain tutkinto-opiskelijoille, joiden kanssa on tehty

Kiihdyttdmdsopimus

Kéytettava kirjallisuus

Ideasta kasvuyritykseksi —kasikirja (www.venturecup.fi)
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Muu materiaali
kunkin osallistujan etsima muu materiaali, joka palvelee oman yrityksen pe-

rustamista

Y hteydenpitotavat opintojakson aikana

verkko-oppimisymparisto, tarvittaessa vastuuopettajan sahkoposti

Neljas opintojakso: Toimiminen yrittdjana, 3 op

Lahtoétilanne: osallistujalla on oma yritys (=osallistumisen edellytys), jonka
toimintaa han tulee hoitamaan kaikki osa-alueet huomioon ottaen

Lopputilanne: osallistujan yritys toimii kdytannossa

Opintojakson laajuus (op)
3

Toteutusajankohta
aloitusmahdollisuus lukukausittain, kesto vuoden (luentosarja pyritaén jérjes-

tdmaén kahdesti vuodessa)

Opintojakson nimi

Toimiminen yrittajand, 3 op

Oppimistulokset (tavoitteet)
Opiskelija osaa markkinoida ja myydd, osaa hankkia tuotannontekijoita ja

osaa hoitaa keskeiset henkilOstoasiat

Asiakokonaisuudet

Myynti ja markkinointitoimintojen hoitaminen: osaa keraté ja kayttéa erilai-
sia tilastoja ja tietoja myynnin tueksi, markkinoinnin suunnittelu ja myynti-
budjettien laatiminen, tilastojen hyddyntdminen, myynnin toteuttaminen kus-

tannusnékokulmat huomioiden, toimituksien ja laskutuksen hoitaminen, toi-
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mitus- ja maksuehtojen maarittdminen, tarvittavat perintatoimet, asiakastyy-
tyvéaisyyden seuranta ja toiminnan kehittdminen palautteen mukaisesti. Osto-
toimintojen hoitaminen: yrityksen sisadnostojen suunnittelu, ohjaus ja val-
vonta, varasto- ja valmistuskirjanpidon hoitaminen, tuotantovéalineiden han-
Kintapaatokset (ostaa tai vuokrata). Henkildstdasioiden hoitaminen: tyonteki-
jéiden rekrytointi, vuorovaikutteinen neuvottelu, tyésopimuksien laatiminen
ja uusien tyontekijoiden perehdyttdminen, palkkaamisesta aiheutuvien kus-
tannusten ottaminen huomioon toimintojen suunnittelussa seka palkanmak-
sun hoitaminen, henkiléston hyvinvoinnista ja ammattitaidosta huolehtimi-

nen.

Opintojakson ydinsisélto

Oman yritystoiminnan toteuttaminen

Opiskelijan tyon mitoitus

luennot ja seminaarit xx tuntia, itsendinen tydskentely xx tuntia

Opintojakson toteutus
luennot ja seminaarit, itsendinen tydskentely oman yritystoiminnan edistami-

seksi, kirjallisten raporttien tekeminen

Vaaditut suoritukset ja niiden arviointi

lasnéolovaatimus luennoilla ja seminaareissa 50 %, kirjallinen raportti oman
perustetun yrityksen aktiivisesta toiminnasta mielelld&n vahintaan yhdelt ti-
likaudelta. Arviointi hyvaksytty/hylatty

Muut vaatimukset
Opintojakso on tarkoitettu vain yrityksen jo perustaneille/omistaville tutkin-

to-opiskelijoille, joiden kanssa on tehty kiihdyttdmdsopimus

Kéytettava kirjallisuus

Ideasta kasvuyritykseksi —kasikirja (www.venturecup.fi)

Muu materiaali
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kunkin osallistujan etsimd muu materiaali, joka palvelee oman yrityksen lii-

ketoiminnan hoitamista

Y hteydenpitotavat opintojakson aikana

verkko-oppimisymparisto, tarvittaessa vastuuopettajan sahkoposti

Viides opintojakso: Oman yrityksen kehittdminen, 3 op

Lahtotilanne: osallistujalla on toimiva yritys (=osallistumisen edellytys), jota
hén tulee kehittdméaén

Lopputilanne: osallistujan yritys on vakiintunut/kasvanut/uusiutunut

Opintojakson laajuus (op)
3

Toteutusajankohta
aloitusmahdollisuus lukukausittain, kesto vuoden (luentosarja pyritaén jérjes-

tdmaén kahdesti vuodessa)

Opintojakson nimi
Oman yrityksen kehittdminen, 3 op

Oppimistulokset (tavoitteet)
Opiskelija osaa kehittdd henkilokohtaisia valmiuksiaan yritt4jana seka tar-
kastella yrityksensa toiminnan kehittdmismahdollisuuksia

Asiakokonaisuudet

Yrittdjana kehittyminen: oman ammattitaidon arviointi ja kehittdminen,
omasta tyokyvysté huolehtiminen, verkottuminen yrittdjan ja yrityksen kan-
nalta keskeisten sidosryhmien kanssa. Yrityksen toiminnan kehittdminen:
oman yrityksen kehittamistarpeiden kriittinen tarkastelu ja tarvittavien toimi-

en suunnittelu ja toteuttaminen
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Opintojakson ydinsisélto

Oman yrityksen toiminnan kehittdminen

Opiskelijan tyén mitoitus

luennot ja seminaarit xx tuntia, itsendinen tydskentely xx tuntia

Opintojakson toteutus
luennot ja seminaarit, itsendinen tydskentely oman yritystoiminnan edistami-

seksi, Kirjallisten raporttien tekeminen

Vaaditut suoritukset ja niiden arviointi
lasndolovaatimus luennoilla ja seminaareissa 50 %, oman perustetun yrityk-
sen toiminnan kehittdmissuunnitelman ja omien yrittdjavalmiuksien kehitta-

missuunnitelman esittely mentoritapaamisessa. Arviointi hyvaksytty/hylatty

Muut vaatimukset
Opintojakso on tarkoitettu vain yrityksen jo perustaneille/omistaville tutkin-

to-opiskelijoille, joiden kanssa on tehty kiihdyttdmdsopimus

Kaytettava kirjallisuus

Ideasta kasvuyritykseksi —kasikirja (www.venturecup.fi)

Muu materiaali
kunkin osallistujan etsimd muu materiaali, joka palvelee oman yrityksen ja

omien yrittdjavalmiuksien kehittamista

Y hteydenpitotavat opintojakson aikana
verkko-oppimisymparisto, tarvittaessa vastuuopettajan sahkoposti
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5.3 Kytkenté opetussuunnitelmaty6hon yrittdjyysopintojen aikaansaamiseksi

Edellda hahmoteltuja opintojaksoja on syyta tarkastella parhaillaan Satakunnan am-
mattikorkeakoulussa k&ynnissa olevassa opetussuunnitelmien uusimisty6ssa eri kou-
lutusohjelmien kannalta. Tall& hetkelld vaikuttaa siltd, ettd kaikille pakollisten, yh-
teisten opintojen méara tulee vahenemaan uusien opetussuunnitelmien myo6ta. Toi-
saalta tilanne voisi olla otollinen yrittdjyysopintojen kaltaisille kaikille mahdollisille,
vapaaehtoisille opinnoille, joita voidaan toteuttaa myds koulutusalarajat ylittéden ja

siten vuorovaikutusta rikastaen.
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6 KEHITTAMISHANKKEEN ARVIOINTI

Yrittdjyysopintojen opetussuunnitelmatyd oli kehittamishankkeena konkreettinen,
todelliseen tarpeeseen rakennettu, tydeldmaléhtdinen ja yrityskiihdyttamdétoimintaa

synergisesti tukeva kehityshanke.

Kehittdmishankkeen tuloksena syntyi 15 opintopisteen ja viiden opintojakson yritta-
jyysopinnot, jotka voivat muodostaa tutkintokoulutuksessa vapaasti valittaviin opin-
toihin sopivan kokonaisuuden. Avoimen ammattikorkeakoulun tarjontaan tasta opin-
tokokonaisuudesta soveltuu l&hinnd ensimmaéinen opintojakso, koska Satakunnan
ammattikorkeakoulun yrityskiihdyttdamo —toimintamalli liittdd yhteen ammatillisen
osaamisen kasvun opiskelijan omalla ammattialalla laajemminkin, mik& ei avoimes-
sa opetuksessa voi toteutua yhté luontevasti. Voidaan myds todeta, ettd ammattikor-
keakouluyhteisén ulkopuoliselle ei voida téalldin tarjota sellaista lisdarvoa, mité joku

muukin yrittajyyskouluttaja ei voisi tarjota tavanomaisessa yrittdjakoulutuksessa.

Tutkimusmenetelmien monipuolisuus ja asiantuntijatydskentely ovat olleet erityisen
antoisia. Uutta tietoa tullaan jatkossa kayttdméaan muun muassa selvitettaessa yritta-
jan ammattitutkinnon suorittamismahdollisuutta aikuiskoulutussovellusten yhteydes-

sa.

Tutkiva oppiminen vaikuttaa soveltuvan erittdin luontevalla tavalla yrittajyyden
omakohtaiseen edistdmiseen — ja vastaavasti ulkokohtaisuuden riski on suuri jos

omaa yritysideaa ei ole tyostettavana. (vrt. Heinonen J., Akola E. 2007, 19.)

Kehittamishankkeen  perusrakenne muodostui  yrittdjyyden ja  yrityskiih-
dyttdmotoiminnan tarkastelusta sekd yrittdjyysopintojen opetussuunnitelmatydsta
tutkivaan oppimiseen nojautuen. Ryhmén jasenten kesken keskeisista teemoista syn-
tyi tarkoituksenmukainen, luonteva ja kunkin omaa osaamista palveleva tydnjako.
Tyoskentelyprosessi tuotti myds yhteisollista oppimista. Kehittdmishankkeen tyods-
tamista helpotti myos se, ettd kaikilla ryhmén jasenilld on jonkinlainen omakohtai-

nen suhde yrittajyyteen joko yrityksen osakkaana tai yrittajan puolisona.
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Kehittdmishankkeen aihe tarjosi luontevan mahdollisuuden integroida ryhmén jasen-
ten erityisosaamista ja yksilollisid vahvuuksia yhteiseen oppimis- ja kasvuprosessiin.
Seka prosessi ettéd lopputulos antoivat lisdarvoa kunkin omaan tyéhén Satakunnan

ammattikorkeakoulussa.

Jatkokehittdmisen nakokulmasta prosessin ja yrittdjaopintojen sisadn rakennetuilla
koulutuksen vaikuttavuuden seurantamittareita tullaan jatkossa kdyttamaan opetuk-
sen suunnittelussa seka oppimisymparistojen ja —menetelmien kehittdmiseen. Nait4
mittareita ovat muun muassa opintojaksokohtainen laatupalaute, mentorien saama
suullinen palaute, perustettujen yritysten lukumé&éra ja yritysten toiminnan ohessa
kuultu palaute. Myo6s kansainvélisessa mielessa yrittdjyyteen ajavat tekijat ovat mie-
lenkiintoisia jatkotutkimuksen aihioita, esimerkiksi pohjoismaisten hyvinvointivalti-
oiden mahdollisuusyrittajyyden erédénlaisena vastakohtana on kehitysmaiden pakko-
yrittajyys. Talloin myos yrittdjyyden edistamista tukevat koulutukset painottuvat eri
tavoin. (Heinonen ym. 2007, 22-23.)
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7 POHDINTAA

Opettajaopintoihin sisdltyvéan kehittdmishankkeen yhtend tehtdvéna on tukea opetta-
jan ammatilliselle ja persoonalliselle kasvulle asetettuja tavoitteita. Liséksi tavoit-
teena on kehittdd osallistujia tutkivaan otteeseen omassa opetustydssd ja ammat-

tialan kehittdmisessa.

Valitettavasti opettajien peruskoulutuksessa ei voida antaa kaikkea sité tietoa, mitéa
opettajat tulevat tarvitsemaan tyouran aikana — ndin on myds yrittdjyyden osalta.
Opettajien tulisi ymmartaa taydennyskouluttautuminen ja jatkuva ammatillinen ke-
hittyminen, mutta my06s uusien vuosien saatossa muuttuvien tarpeiden osalta koulut-
tautuminen *Kerran asiantuntija, aina asiantuntija’ ei enéa pade nykyisessa tietoyh-
teiskunnassa. Kehitys tulisi nahda koko tyoién kestdvana kokonaisvaltaisena proses-
sina, joka alkaa opettajankoulutuksen aikana tai mahdollisesti jo sitd ennen hankitus-
ta tyokokemuksesta ja jatkuu opettajien hoitaessa opetustehtavidan. (vrt. Ruohotie
1995, 319.) Opettajat tulevat kohtaamaan tyéssdén paljon uusia tilanteita, ja naiden
kohtaamisessa heitd auttavat jatkuva oppimisen ja opiskelun halu ja taito. (Niemi
1989, 34.)

Niemen (1989) ammatillisen kehittymisen mallissa on kolme keskeisté aluetta:

= ammatilliset taidot
= persoonallisuus ja

= Kkognitiiviset prosessit

Opettajan ammatilliset taitovaatimukset liittyvat opetusprosessin suunnittelun, to-
teuttamisen ja arvioinnin valmiuksiin sek& muihin didaktisiin ja kasvatuksellisiin
valmiuksiin, joita opettajan tyo edellyttdd. Opettajan oma persoonallisuus on tarkeé
tyévaline — mentoroinnissa tdmé nakyy erityisen selvasti. Mentoroinnissa tavoite
asetetaan jo alussa uusien asioiden oppimiseen yhdessd, jossa mentori siis vanhem-
pana ja kokeneempana toimii mentoroitavalle *sparraavana’ keskustelukumppanina.

Tavoitteena tulisi olla, ettd mentorit ymmaértdisivat yhda enemman itsedan ja opiskeli-
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joitaan uudessa oppimisympéristdssd, joka syntyy yritystoiminnan ja yrityksen si-
dosryhmien kautta. Opettaja tai mentori ei laita peliin enda omaa persoonallisuuttaan
suljetussa luokkatilassa, vaan hénen toimikenttansé laajenee alueelliseen vaikuttami-
seen — jopa valtakunnallisesti ja kansainvélisesti. Ongelmia saattaa seurata esimer-
kiksi silloin, kun opettaja ei 16ydd omaa rooliaan yritystoiminnassa ja varsinainen
oman itsen l6ytdminen ja syvempi opiskelijoiden ymmartdminen jaa toteutumatta.
Oma persoonallisuus ja sen vahvuus voi vaikuttaa paljon siihen, miten hén jaksaa

ottaa vastaan ammattinsa haasteet ja kehittyd tydssaan.

Opettajan ammatillisen kehittymisen kolmas osa-alue on kognitiiviset prosessit.
Opettajan késitys yrittajyydesta on vield pinnallinen. Yrittdjyydestd saatava tieto on
vield hyvin sirpaleista eivatka yhteydet koulutukseen ole jasentyneet. Opettajan tuli-
si kuitenkin hallita tietoa laaja-alaisesti ja suhteuttaa yritystoiminnan vaatimukset
alan kehittymiseen seké opiskelijan ammatilliseen kehittymiseen. Hanen pitaisi pys-
tya oivaltamaan yrittajyyden ydin ja valittamaan se opiskelijoille johdonmukaisesti.
Jos opettajan omat oppimisprosessin seuraamisen ja ohjaamisen taidot ovat heikot,
tuottaa oppiaineksen ja -materiaalien valinta, muokkaus ja karsinta hanelle vaikeuk-
sia. Silloin uuden alueen tuominen mukaan opetukseen on lahes mahdoton tehtéva.
Talldin hén on riippuvainen valmiista oppimateriaalista ja pyrkii opettamaan materi-
aalista kaiken ilman karsintaa. Yrittdjyydessé kyse on kuitenkin henkildkohtaisista
valinnoista ja hengen tahtotilasta, jolloin valmiit opetusmateriaalit voivat tukea yrit-
tajyyden opetusta vain osittain. Kuiten opettaja pystyy arvioimaan Kriittisesti sita,
mika on tarkeéda ja mika ei, jos yrittajyys ei ole hdnen oma valintansa? (vrt. Niemi,
1996)

Yrittdjyys yhdistettynd opettajuuteen herattdd monia ajatuksia koskien kasvatusta ja
yrittdjyyteen kasvamista, opettajan omakohtaisen yrittdjyyssuhteen haastellisuutta ja
oppilaitosorganisaatioiden rakenteellisia keinoja lisata elinkeinoeldmaan suuntautu-

vaa vuorovaikutusta.

Poliittisesti yrittajyyskasvatukselle ja -koulutukselle on asetettu tavoitteita, mutta ei
ole kerrottu keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi. Yrittajyys on vield uusi ilmi6 opet-
tajille ja niin muodoin mydos yrittajyyskasvatuksen ja -koulutuksen kdytanndt ja me-

netelmét hakevat vield muotojaan. Koulun ja yhteiskunnan yksilédn kohdistamat
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vaatimukset ovat tdnd paivana hyvin pitkalle samansuuntaiset. Koulu toimii portaana
tydelaméan. Koululaitoksilla on tosin lukuisia vaihtoehtoja toteuttaa yrittdjyyskas-
vatusta ja -koulutusta toiminnassaan, mutta vaatimukset ovat kovat. Sen tulisi ilmeté
muun muassa laaja-alaisena asenne- ja valmiuskasvatuksena, eri oppiaineiden tavoit-
teissa ja siséllOissé seka yhteisissd tapahtumissa. Koulujen oma toimintakulttuuri on
tarked esimerkki opiskelijoille, mutta valitettavan harvalla oppilaitoksella on yritta-
jamainen toimintakulttuuri. Mydskaan opettajien saama oma peruskoulutus ei ole

sisaltanyt yrittajyyskasvatusta.

Oppilaitoksissa tulisi ymmartaa, ettd ympardiva elinkeinoeldma tarjoaa paitsi haas-
teen myds mahdollisuuksia koululle. Elinkeinoeldmén on puolestaan ymmarrettava,
ettd vain aktiivisella yhteisty6lld koulujen kanssa se saa mahdollisuuden kertoa
omista tarpeistaan ja tavoitteistaan. Mitd paremmin nuoret tuntevat oman kuntansa
elinkeinoeldman ja sen suomat mahdollisuudet, sitd todennédkdisemmin he 16ytavat
itselleen tydpaikan kotiseudultaan tai vaihtoehtoisesti ’palveluaukkoja’, joiden va-

raan rakentavat oman yritysideansa.

Yrittdjyyden edistdminen lahtee oman toiminnan kuntoon laittamisesta. Tama tar-
koittaa sitd, ettd jokaisen yrittdjyyttd edistdvan toimijan on mietittdva ensin omasta
toiminnastaan 16ytyvét vahvuudet ja heikkoudet yrittdjyyden edistdamisen nékokul-
masta. Oman toiminnan analysoinnin kautta hahmottuvat ne kehittdmiskohteet ja
toimenpiteet, joita edistdméalla voidaan toteuttaa yrittdjyyskasvatusta ja -koulutusta
kouluissamme. Yrittdjyydessa on tyypillista se, ettd kaikki syntyvét mallit ovat eri-
laisia ja jokainen yritys on erilainen. Erilaisuus antaa uusia mahdollisuuksia toteut-
taa innovatiivisia kokeiluja ja testata uudenlaisia opetusmenetelmid kaytannossa.
Yrittdjyyskoulutuksessa on mahdollista toteuttaa oppimista myds erilaisissa ympa-
ristdissd. Jokaisen oppilaitoksen tulisi maaritella keskuudessaan, mita se yrittajyy-
deltd haluaa. Esimerkiksi kiihdyttamoyrittajalle oppiminen on luova prosessi, jota
tuetaan yrittajyytta edistavilla oppimisympéristolla ja -menetelmilld. Yrityskiihdyt-
tdmon oppimisymparistlle olennaista on se, ettd siihen kuuluu ammattikorkeakou-
lun normaalin oppimisympariston liséksi yritys ja yrityksen sidosryhmat. Y'ritystoi-
minta on todellista, missa teoria ja k&ytantd opiskelijan henkilokohtaisen yrittajyy-

den opintosuunnitelman avulla nivoutuvat tiiviisti toisiinsa (vrt. tutkiva oppiminen:
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Hakkarainen ym., 2001.) Oman yrityksen kautta oppimisymparistd laajenee par-

haimmillaan kansainvaliseksi.

On myos olemassa ”soraddnida”, jotka Kkritisoivat nopeaa siirtymista yrittajaksi. YKksi-
16n tyohistoria on laaja kokonaisuus, jolla voi olla merkitysta yksilon yrittdjyyspéaa-
toksessa. Tyohistorian merkitys yrittdjyyden kannalta voi liittya yhtaalta palkkatyon
koettuun (epd)tyydyttavyyteen ja toisaalta yrittdjyyden kannalta keskeisten kykyjen
ja valmiuksien lisadntymiseen. Esimerkiksi monipuolisen tyokokemuksen eli niin
sanotun “kaikkien alojen asiantuntijuuden” (jack-of-all-trades) on esitetty lisddvan
yrittdjéksi ryhtymisen todenndkoisyyttd. Taustalla on ajatus siitd, etta yrittajaksi ryh-
tyminen ja yrittdjana toimiminen menestyksekkaasti edellyttaa yksilolta monenlaisia
taitoja, joita tdma voi kartuttaa erilaisissa palkkatyosuhteissa ja tehtévissa. (Lazear
2002.)

Soraadnista huolimatta me tekijat uskomme ja tieddmme, etta opiskelijayrittajyydel-
le on paikkansa, tarpeensa ja selked tilauksensa. Suomessa on odotettavissa seuraa-
van 5-10 vuoden kuluessa mittava véeston eldkdityminen. Se tarkoittaa myos sitd,
ettd noin 60 000 yritysta etsii itselleen jatkajaa. Suomen kokoisessa maassa on odo-
tettavissa eraanlainen yrityskulttuurimuutos, jossa kulttuuri saattaa nuorentua usealla
sukupolvella. Rakennemuutos ja uudet teknologiset mahdollisuudet vauhdittavat tata
sukupolvien vaihdosta entisestdan. On mielenkiintoista nahda ja kokea, miten opet-

tajakoulutusjarjestelma omalta osaltaan vastaa tdhén haasteeseen.
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