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TIIVISTELMA

Taman hankkeen tarkoituksena oli kehittéa olemakeseaa varusmiesten fyysi-
sen koulutuksen jarjestelmaa TykistOprikaatissankiaen aikana kehitettiin pe-
ruskoulutuskaudella toteutettu likunnan moduulikibus seka johtajakoulutus-
kaudella toteutettu I-tason valmentajatutkinto.dahme saada tietoa siité, miten
uusi koulutusjarjestelma lahti kayntiin ja mitenvskutti varusmiesten fyysiseen
kuntoon ja asenteisiin.

Peruskysymykset olivat:

1. Miten 1/06 ja 2/06 saapumiserien varusmiesjaht@jat kokeneet I-tason val-
mentajakoulutuksen koulutusvaiheessa?

2. Miten 1/06 saapumiseran varusmiesjohtajat okégtanndssa kokeneet val-
mentajakoulutuksen merkityksen omalla johtajakdadel?

3. Onko uudella koulutusjarjestelmalla vaikutusaaunsmiesten fyysiseen kun-
toon?

Kehittamishanke toteutettiin Tykistoprikaatissarisalossa. Kohderyhmina olivat
2006 palvelukseen astuneet varusmiehet. Saadlsailosoittavat, etta likuntakou-
lutuksen kehittamissuunta on oikea ja suuntavineatiutuksen edelleen kehittami-
selle ovat olemassa. Kehittdmishanke tuotti pesta tuloksia niin asenteiden kuin
fyysisen kunnon osa-alueellakin. Kohderyhmanéa eleviarusmiesten kuntoindeksi
kohosi alku- ja lopputestien valilla 2,15 pistetta.
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1 JOHDANTO

Palvelukseen astuvien varusmiesten fyysinen kuntasteittain heikentynyt vuo-
den 1987 jalkeen. Vuonna 1987 oli palvelukseenvastuwarusmiesten 12 mi-
nuutin juoksutestin keskiarvo 2713 metria, kun senna 2006 oli enaa 2451
metrid. Lihaskuntotesteissa on saman ajanjaks@maikiitettava - ja hyvakun-
toisten maara laskenut 63 prosentista 42 prosejdtivastaavasti huonokuntois-

ten maaré on lisdantynyt 12 prosentista 25 prasern(®anttila 2006.)

Varusmiesten koulutusuudistus kaynnistettiin vuobh®@8. Suurimmat sisallolli-
set muutokset koskivat johtaja- ja likuntakouldtud.iikuntakoulutuksen maara

kaksinkertaistettiin 20 prosenttiin palvelusajagalvalin 2000, 18.)

Uuden liikuntakoulutusohjelman kaytannon toteutusle kuitenkaan kaikilta

osin taysin onnistunut puolustusvoimissa. Kaiki&saismieskoulutusta antavissa
joukko-osastoissa ei ole paasty koulutussuunnitelmakaisiin tuntimaariin seka
varusmiesten loppukyselyista saatujen palauttemgkaan liikuntakoulutus ei

ole ollut riittdvan laadukasta. Varusmiesten fygaikunnon kohentaminen seka
likuntakoulutuksen saaminen laadukkaammaksi omi fiaaste. Avainasemassa
ovat mm. varusmiesten lahimmat esimiehet eli varesjohtajat ja heidan saa-

mansa valmiudet fyysisen kunnon johtamisesta jpiti@misesta.

Olemassa olevat ongelmat liikuntakoulutuksen j#ijassessa ovat innostaneet
meité suunnittelemaan ja kehittdmaan Tykistoprikaatnykyistdyysisen koulu-
tuksen jarjestelmaa. Halusimme saada tietoa giit&n varusmiesjohtajat ovat

kokeneet uudenlaisen fyysisen koulutuksen sekéttaikko uusi koulutusjarjes-

telma varusmiesten fyysiseen kuntoon.



2 HANKKEEN LAHTOKOHDAT

Liikuntakoulutuksen maaran kaksinkertaistuminerareuttanut ajankaytollisen
ja osittain myos asenteellisen ongelman; miten isétha ja johtaa laadukkaita
likuntaharjoituksia muun koulutuksen ohella. Puwblisvoimissa jokainen soti-
laspukua kantava sotilasjohtaja koulutetaan haititsan likkuntakasvatuksen pe-
rusteet. Henkilokunnalta edellytetdén, ettéa jokaioe vastuussa joukkonsa fyysi-

sen suorituskyvyn nostamisesta ja yllapitamisesta.

Peruskoulutuskauden liikuntakoulutusta on jokaiperusyksikké voinut jarjestaa
omien resurssiensa puitteissa, jolloin henkilokumiikunta-asenteiden kirjavuus
on nakynyt kaytannon liikuntakoulutuksen toteutuesga. Liikuntaharjoitusten
valmistelu- ja vetovastuuta on osittain siirretgrasmiesjohtajille ilman riittavaa
toimintaympariston tukea. Kaikilla varusmiesjohtajei ole mydskaan ollut riit-
tavia valmiuksia laadukkaiden ja nousujohteistemoitasten pitdmiseen, jossa
tavoitteena on vaikuttaa varusmiesten asentetgitojhin, taitoihin seka henkil-
kohtaiseen aktiivisuuteen fyysisen kunnon kehitsassa. Talla tavalla toteutet-
tuna liikuntakoulutuksesta saama palaute ja tukodtsgit ole taysin vastanneet
Tykistoprikaatin likuntakoulutuksen laadulle agaig@ tavoitteita.

3 VARUSMIESPALVELUS

Varusmiespalvelukseen astutaan kaksi kertaa vuadassnikuussa ja heina-
kuussa. Aseellinen varusmiespalvelus kestéda 6 kutake® kuukautta tai 12 kuu-
kautta. Miehistotehtaviin koulutettavat palvelepatisaéntoisesti 6 kuukautta.
Erityistehtaviin koulutettavat varusmiehet palvele9 kuukautta (esim. ladkinta-
miehet ja miehistdarvossa palvelevat laéakarit]l fakuukautta (esim. BECE-
kuljettajat tai panssarimiehet). Aliupseereiksigaerviupseereiksi koulutettavat
palvelevat 12 kuukautta. (Wikipedia 2006.)



3.1 Koulutuksen aikajaksottelu (6 kk — 12 kk)

Varusmieskoulutus jakaantuu peruskoulutus-, erkaniutus-, ja joukkokoulu-
tuskauteen. Peruskoulutuskausi kestaa ensimméaisiék8a, erikoiskoulutus-
kausi 9 viikkoa ja joukkokoulutuskausi 9 viikko@hiajatehtaviin koulutettavat
siirtyvat peruskoulutuskauden jalkeen johtajakaukseen joka kestaa aliupsee-

reilla 16 viikkoa ja upseereilla 21 viikkoa. Koullksen aikajaksottelu. (Liite 1.)

Varusmiespalveluksen aloittava peruskoulutuskansiaulutuksen sisallén osalta
kaikille varusmiehille pdéosin samanlainen. Kousliauden aikana jokainen saa
sotilaan peruskoulutuksen ja suorittaa sotilaangtatkinnon. Peruskoulutuskausi
on yhdenmukainen kaikissa puolustushaaroissa jajeissa. Peruskoulutuskau-
della tehd&an valinnat ja maarataan varusmiehedjgoulutukseen sekéa eri kou-
lutushaaroihin ja -ryhmiin. Valintoja tehtaessaif@#n ottamaan huomioon va-
rusmiehen halukkuus kyseiseen koulutukseen sekatettavan osoittamat tiedot
ja taidot. Tarkeita valintaan vaikuttavia tekijodéat esimiesten ja varusmiestove-
reiden tekemat arviot, peruskokeiden tulokset, iggtsominaisuudet, sotilaan
perustutkinnon tulokset, ampumatulokset seka vaielsn erikoistiedot ja -
taidot. Peruskoulutuskauden jalkeen varusmiestefukas eriytyy siten, etta osa
koulutetaan johtajiksi. Peruskoulutuskaudella vameset saavat liikunta- ja

marssikoulutusta 75 tuntia. (Puolustusvoimat 2004.)

3.2 Johtajakoulutus

Alokaskoulutuksen jalkeen valitaan parhaat taigéekliupseerikouluun saamaan
johtajakoulutusta. Peruskokeet, fyysinen kuntoitesd kyvyt, koulusivistys ja
oma halukkuus vaikuttavat johtajavalintoihilohtajavalinnat tehdaan erikois-
joukkoja lukuun ottamatta kaikissa joukko-osastosamaan aikaan ja samalla
tavalla. Valinta tapahtuu noin seitseméan viikonyeiiksen jalkeen. Valinnassa
vaikuttavat eniten peruskoulutuskaudella osoitkywiyt ja persoonalliset johtaja-
ominaisuudet. Johtajakoulutus jakaantuu reservin@geerien ja upseerien kou-

lutukseen. Kaikki johtajakoulutukseen valittavay\kit aliupseerikurssin ensim-



maisen jakson. Reserviupseereiksi koulutettavkayat sen jalkeen reserviup-

seerikurssilla(Puolustusvoimat 2005, 25.)

Johtajakoulutuksen tulee antaa riittévat perugéeealmiudet varusmies- ja re-
servildisjohtajalle oman joukon johtamiseen sodkarea taistelussa ja oman jou-
kon kouluttamiseen rauhan ja sodan uhan aikansajad&bulutuksen tulisi edus-
taa seka sisalloltaan etta opetusmenetelmiltaarkoikeaa tasoa, ettd varusmies-
johtajan siitd saama hyoty ei rajoitu pelkastadolymtusvoimien toimintaan.
(Nissinen 1998, 18.)

Sijoituskelpoisten joukkojen vaatimukset edellyiBjohtajalta laaja-alaista toi-
mintatapaa, jolla kehitetddn muun muassa alaigtesisia valmiuksia vastaamaan

varusmiespalvelukselle asetettuja tavoitteita.

4 TERVEYSLIIKUNTA JA LIIKUNTAKAYTTAYTYMINEN

Terveysliikunnalla tarkoitetaan sellaista liikuntgaza aiheuttaa terveydelle hyo-
dyllisia vaikutuksia, mutta ei haitallisia vaikusi&. Liikunnalla voi olla myds
haittavaikutuksia silloin, kun sen rasittavuustiét elimiston kestokyvyn rajat.
Terveyden kannalta sopivinta olisikin l16ytaa kulkelgksildlle sopiva annos lii-

kuntaa, josta han hyotyisi terveytensa ja hyvintinga kannalta.

Terveyskunnon osa-alueita ovat: hengitys- ja vaegtdelimiston kunto eli kes-
tavyys, sujuva likkuminen ja tasapaino (liikehad&), lihasvoiman, nivelten liik-
kuvuus ja luun vahvuus (tuki- ja likuntaelimistéanto) sek& painon hallinta.
(UKK-instituutti 2006.)

Yleinen, ympari maailmaa kaytetty terveysliikunremsitus on, etta aikuisten
tulisi terveyden yllapitdmiseksi liikkkua kohtalassierasittavalla teholla vahintaan
30 minuuttia useimpina paivina viikossa, mieluipgavittain. (Sosiaali- ja terve-

ysministerio 2000, 6.)



4.1 Liikuntakayttaytymista vahvistavat tekijat

Liikunnan valittomaét vaikutukset tuntuvat lihaksiga verenkierrossa, mika on
tarkeaa, mutta jatkuvan liikkuntaharrastuksen jeskaterveyden kannalta on erit-
tain tarkedd myos se, mita yksilon paassa liikleuonjten han liikuntatilanteet

kokee.

Aikuisian liikuntamyoénteiseen kayttaytymiseen ororuusian liikuntakasvatuk-
sella suuri merkitys. Suomalaisten nuorten liikantaahvimmin ovat yhteydessa
henkilon psyykkiset ominaisuudet, kuten koettu ypge ja liikkuntataitojen ja
kunnon kokeminen tarkeéaksi seka tehtavasuuntautawoiteorientaatio. Naméa
tekijat liittyvat minaan, minakokemuksiin ja minarviointiin. Liikuntaan altista-
vat tekijat ovat tarkeita minakokemuksille ja pdtgiden tuntojen kehittymiselle

ja siten myds lilkkuntamotivaation kehittymiselleo&tun patevyyden vakiintuessa
tulee siita myds likkuntaa vahvistava tekija, tpamiellyttdvien minakokemusten
jalkeen liikunnasta vierottava tekija. (Laakso, [dapen, Koivusilta, Rimpela &
Telama 2006,10.)

4.2 Liikuntaan ohjaaminen ja liikunnan avulla kasvaminen

Liikuntaan kasvattamisella tarkoitetaan sellaigtetojen, taitojen ja asenteiden
synnyttamista, etta henkild niiden varassa pysylygluaa harrastaa lilkkuntaa.
Taidoilla on keskeinen merkitys liikunnan kaltaise$yysis-motorisessa toimin-
nassa. Liikuntakasvatuksen tulisi tarjota monigtaliiikuntaa erilaisissa toimin-
taymparistoissa, jotta jokainen voisi 10ytadd omepansa liikkkua ja harrastaa. Sa-
malla tarjoutuu mahdollisuus monipuolisten toimkatkemusten saamiseen ja
sitd kautta myonteisten asenteiden muodostumiseeakia jotakin likuntamuo-
toa kohtaan. Taitojen oppimisen yhtena peruspée@aa voidaankin pitaa oppi-
maan oppimista, mika antaa edellytykset my6s udslemtalajien aloittamiselle.
Liikunta tarjoaa myds erinomaisen tilaisuuden ylsdgsimimiseen ja uusiin ih-
miskontakteihin. Tama edellyttdd kuitenkin toiminnarjestamista siten, etta
tallaisia tilaisuuksia on tarjolla, eika niitéa esrkiksi liiallisen kilpailun vuoksi

tehda mahdottomiksi.



Liikuntakulttuurin muuttuessa kovalla vauhdilla tausapoja harrastaa liikkuntaa
syntyy koko ajan. Toiminnan yhteydessa on tark@é&mmukaista antaa riittavasti
perustietoja liikunnan vaikutuksista, lajeihintiitista erityispiirteista ja harras-
tusmahdollisuuksista. (Laakso 2005.)

5 VARUSMIESTEN FYYSISEN KOULUTUKSEN PAAMAARA JA TA-
VOITTEET

Varusmiesten fyysisen koulutuksen paamaarana duotkaa taistelu-, marssi-,
likunta ja muulla fyysisesti harjaannuttavalla kotuksella sijoituskelpoisia soti-
laita sodan ajan joukkoihin. Varusmiesten fyysiaearituskyky on saatava sel-
laiselle tasolle, ettéa he kykenevat joukkonsa makagerviin siirrettdessa tayt-
tamaan menestyksellisesti omat puolustushaaramgjasg@ koulutushaaran mu-
kaiset taistelutehtdvansa vahintdan kahden viiljan gatkuvassa taistelukoske-
tuksessa ja kayttamaan kaikki voimavaransa yhtamésti 3-4 vuorokautta kes-
tavaan vaativaan ratkaisutaisteluufiPuolustusvoimat 2007, 5.)

Varusmiesten fyysisen suorituskyvyn ja liikuntakduksen yksilékohtaiset ta-
voitteeton asetettu koulutuskausittain koko palvelusajdlioitteet on maaritet-
ty fyysiselle suorituskyvylle, kestavyydelle, likamnolle, suunnistustaidolle,
uimataidolle, hiihdolle / juoksulle, palloilulle k& itsepuolustus- ja kamppailutai-
dolle. Tavoitteet on esitetty liitteessa. (Liit¢ 2.

6 TYON TARKOITUS

Taman tyon tarkoituksena oli kehittaa varusmie$gggista koulutusta Tykisto-
prikaatissa. Samalla haluttiin selvittdd miten ganiesjohtajat ovat kokeneet ta-
man kehitystyon yhteydessa laaditun varusmiesjdistapunnatun I-tason val-
mentajatutkinnon. Lisaksi haluttiin selvittdd mitearusmiesjohtajat ovat pysty-
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neet kaytannoéssa hyodyntaméaan valmentajatutkinsast@iaan tietoja ja taitoja
omalla johtajakaudellaan. Mielenkiintoista oli my&eurata oliko uudella koulu-
tusjarjestelmalla (moduulikoulutus ja valmentajkitotio) vaikutusta varusmiesten

fyysiseen kuntoon.

Peruskysymykset:
1. Miten 1/06 ja 2/06 saapumiserien varusmiesjahtajat kokeneet I-tason val-

mentajakoulutuksen koulutusvaiheessa?

2. Miten 1/06 saapumiseran varusmiesjohtajat okégtannossa kokeneet val-

mentajakoulutuksen merkityksen omalla johtajakdadel?

3. Onko uudella koulutusjarjestelmalla vaikutustaunsmiesten fyysiseen kun-

toon?

7 LIKUNTAKOULUTUKSEN UUDELLEEN ORGANISOINTI TYKIST  O-
PRIKAATISSA

Tykistoprikaatissa siirryttiin 1/06 saapumisergd&ruskoulutuskaudella liikunnan
moduulikoulutukseen. Moduulikoulutuksessa tarkeenga vaativimpien liikun-
takoulutuksen aiheiden (teoriatieto, hiihto suutusisuinti- ja hengenpelastus ja
fyysisen kunnon testit) pitajiksi valittiin kantatiel6kuntaa, jotka olivat suoritta-
neet I-tason valmentajatutkinnon ja olivat jo adeanminkin toimineet liikunta-
koulutuksen karkiosaajina omissa perusyksikdiss@aruskoulutuskaudella ni-
metyt henkil6t pitivat oman lajinsa liikuntatunséman sisaltdisind koko saapu-
miserélle. Talla jarjestelylla haluttiin nosta&lintakoulutuksen laatua erityisesti
peruskoulutuskaudella, jolloin muutos siviilielaméain suurin. Palvelukseen as-
tuttaessa paivittainen fyysinen ja henkinen kuasmiisdantyy, joka osalla va-
rusmiehisté aiheuttaa tuki- ja liikuntaelimistoiragaksia ja voi vaikeuttaa sopeu-
tumista varusmiespalvelukseen. Ammattitaitoiseilkauhtakoulutuksella haluttiin

jarjestaa laadukkaita ja mielekkaité liikuntakoukharjoituksia, ja samalla peh-
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ment&& muun koulutuksen aiheuttamaa kokonaisrésitM®duulikoulutus kasitti
peruskoulutuskauden liikuntatunneista 43 %.

Peruskoulutuskauden jalkeen aloitettiin johtajaktuksessa varusmiesten ykkos-
tason valmentajatutkinto. Tutkinto koostui etatelsa, luennoista ja harjoituk-
sista lahipaivien aikana. Tutkinto vastasi kolmpatopistetta ja tutkinto jarjes-
tettiin yhteistydssa Suomen Urheiluopiston kan$g&istoprikaatissa on koulu-
tettu vuonna 2006 lahes 400 I-tason valmentajatatdi suorittanutta valmenta-

jaa.

7.1 Liikuntakoulutuksen toteuttaminen moduulikoulutuksena

Moduulikoulutus pohjautui varusmiesten liikuntakatulksen aiheille peruskoulu-
tuskaudella. Moduulikoulutuksen ajankohdat suutirineyhteisty0ssa perusyksi-
koiden paallikdiden kanssa, jolloin koulutuskokanaidet saatiin yhdistettya Ty-
kistoprikaatin muun koulutuksen ohjelmaan. Koulsteik johti erikseen nimetty
likuntatydryhma, joka valmisteli pidettavat koulskokonaisuudet aihekohtaises-
ti. Jokainen tydryhméan kuuluva vastasi oman aib@&oulutuksesta apunaan
perusyksikkdjen valmentajakoulutuksen saaneet waasjohtajat.

7.2 Sotilasliikunnan I-tason valmentajatutkinto

Tykistoprikaatissa I-tason valmentajakoulutukséndéohta oli kehittaa varus-
miesjohtajien tietotaidollisia osa-alueita, suuelhét ja johtaa erilaisia liikkuntahar-
joituksia. Valmentajakoulutusta suunniteltaessaéiin liikkeelle Suomen Ur-
heiluopiston jarjestdmasta I-tason valmentajatui@ta, jota muokattiin vastaa-
maan Puolustusvoimien tarpeita. Tykistoprikaatisdenentajakoulutusta jarjes-
tettiin kaikille johtajakoulutukseen valituille (m0200 varusmiesta / saapu-
miserd). Koska koulutus oli pakollinen jokaiselErwsmiesjohtajaksi opiskeleval-
le, haasteena oli jarjestad koulutus, joka sowaltnahdollisimman hyvin oppi-
laiden aiemmin opittujen tietotaidollisten valmiigs pohjalle. Mielekas oppi-
misymparistd haluttiin rakentaa kouluttajien ja dgden hyvan vuorovaikutuk-
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sen ja opinnollisen ilmapiirin luomisella. Koulutpgrittin saamaan joustavaksi,
jolloin oppilaat saivat tuoda omia kokemuksiaakuinnasta koulutustilanteisiin.
Koulutustilanteessa saatuja kokemuksia hyédynneitulutuksen aikana ja

my6hemmin koko koulutusta kehitettdessa.

Taulukko 1. | tason valmentajakoulutustason valmerdjakoulutusprosessin

eteneminen

VARUSKUNNAN JARJESTAMA FYYSINEN KOULUTUS PERUSKOULUDUSKAUDEL-
LA
- Teoriakoulutus, fyysisen harjoittelun perusteet 2h
- Eri lajien moduulikoulutus, kdytantépainotus
0 Suunnistus 10h
Hiihto 9h
Palloilu 6h
Lihashuolto 6h
Lihashuolto ja esteratatekniikka 11h
Itsepuolustus ja kamppailu 5h
Uinti- ja hengenpelastus 3h
Testit 4h

O O O O o o o

SUOMEN URHEILUOPISTON ORIENTAATIOJAKSO, AUK 1 KAUDE ALUSSA

- Etéatehtavien jakaminen ja ohjeistus 2h

VALMISTAUTUMISTEHTAVAT SUOMEN URHEILUOPISTON JARJESAMALLE JAK-
SOLLE

- Koulutettavan lahtékohdat ja tavoitteet (tehtava 1)

- Valmennustaidot ja ongelmat valmennuksessa (tel#fiva

- Laji- ja harjoitusanalyysi (tehtava 3)

- Toimintaympariston hallinta (tehtava 4)

- Oppimiskasitykset (tehtava 5)

- Sotilasvalmentajan ravitsemus (tehtava 6)

- Taitavuuden merkitys aselajissa, fyysis-likunmadh nakdkanta(tehtava 7)

- Lajisuorituksen fyysiset vaikutukset (tehtava 8)

SUOMEN URHEILUOPISTON JARJESTAMA LAHIJAKSO (KAKSI RK, 16H)

VALMISTUMINEN
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7.3 Varusmiesjohtajien liikunnan ohjaustaitojen vatvistaminen

Peruskoulutuskauden liikuntakoulutuksen aiheistavjéala yli puolet moduuli-
koulutuksessa tapahtuvan liikuntakoulutuksen ulkdglle. Johtajakauden tavoit-
teena oli, etta varusmiesjohtajat saivat suunaifaljohtaa erilaisia likuntaharjoi-
tuksia ja nain he paasivat harjaannuttamaan lileknohjaustaitojaan peruskoulu-
tuskaudella jarjestettavissa harjoituksissa. Nanusmiesjohtajille jai mahdolli-
suus toimia ja kehittaa itsedan valmentajakouldsga annettujen tavoitteiden

mukaisesti omissa perusyksikoissaan.

Tavoitteena oli, etténoduulikoulutuksissa harjoituksien suunnittelun ja toteu-
tuksen paavastuun kantaa liikkuntatydryhmaan nimethgahenkilokuntaan kuu-
luva henkil®, jolloin varusmiesjohtajat toimivat.Keenkilon ohjauksessa apukou-
luttajina. Perusyksikdissdtapahtuvissa liikuntakoulutuksessa harjoitukserrkoo
dinointivastuu oli likuntakoulutuksesta vastaaadthntahenkilokuntaan kuluval-
la karkiosaajalla. Hanen tehtavanaén oli tukednjata varusmiesjohtajia ja antaa

suunnittelu- ja harjoitustenpitovastuuta seka pelda pidetyista harjoituksista.

7.4 Palautejarjestelma

Valmentajakoulutuksesta ja sen merkityksestéa kerditttoa monivalintakysy-
myksilla. Palautejarjestelméné kaytettiin Puolustumien sdhkdista tulostenke-
ruujarjestelméa (JOTOS), joka mahdollistaa laajoEsmaarien kasittelyn. Ky-
symykset koostuivat monivalintakysymyksista, jothidaadittu yhteensopivaksi
palautejarjestelman kanssa. Varusmiesten fyysisandn muutoksesta keréttiin
palautetta puolustusvoiminen VARTTI — jarjestelrdagbhon kirjataan mm.

kaikki varusmiesten fyysisen kunnon testit.

7.4.1 Valmentajakoulutus

Ensimmainen sotilasliikunnan I-tason "pilotti ” waéntajatutkinto jarjestettiin
Tykistoprikaatissa 1 / 06 saapumiseran varusmiggjtb. Valmentajatutkinto-

koulutuksen jalkeen kerattiin palautteet etukateadituilla kysymyssarijoilla,
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jotka koskivat valmentajatutkinnon jarjestelyjasjadltoa (134 vastausta). Koulu-
tusjaksosta saatujen palautteiden seka kaytanrkenkasten perusteella laadittiin
sotilasliikunnan I-tason valmentajatutkintokansiierstydssa Suomen Urhei-

luopiston kanssa. Kysymykset liitteena. (Liite 3.)

Toisessa sotilasliikunnan I-tason valmentajakolsigsa, joka toteutettiin 2 / 06
saapumiseran varusmiesjohtajille, oli kaytéssa apstusmateriaali (sotilaslii-
kunnan valmentajakoulutus taso I). Toisen koulaikspn palautekyselyyn lisat-
tiin opetuskansion sisaltoon liittyvia kysymyksikysymysten tarkoituksena ol
arvioida miten aliupseerikoulun oppilaat olivat keoleet koulutuksen seka uuden

opetusmateriaalin (174 vastausta). Kysymykseeéitéi. (Liite 4.)

7.4.2 Valmentajakoulutuksen merkitys kaytanndssa jotajilla

Varusmiesjohtajilta haluttiin saada palveluksemlogiheessa palautetta siita,
miten he olivat kaytannossa kokeneet valmentajakoken merkityksen omalla
johtajakaudellaan. Tulokset kerattiin 1 / 06 variesaran johtajilta (62 vastaus-

ta). Kysymykset liitteenda. (Liite 5.)

7.4.3 Varusmiesten fyysisen kunnon muutos

Halusimme saada tietoa uuden koulutusjarjestelnaiduiuksesta varusmiesten

fyysiseen kuntoon. Fyysisen kunnon muutosta mitatarusmiesten kuntoindek-
silla (VKI), joka koostuu 12-minuutin juoksutestisteka viidesta eri lihaskunto-
testista (vauhditon pituus, istumaannousu, selaatéstit, etunojapunnerrus, ka-

sinkohonta)
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8 AINEISTON KASITTELY JA TULOKSET

Kokemuksia varusmiesjohtajien I-tason valmentajakiolksesta tarkasteltiin
erikseen laadituilla kysymyssarjoilla joihin vastas 1/06 (n = 134) seka 2/06 (n
= 174) johtajakoulutukseen valitut varusmiehet.v@htajakoulutuksen kaytan-
non merkitysta omalla johtajakaudellaan tarkasteltiO6 saapumiseran johtajille
pidetylla loppukyselylla. Fyysisen kunnon muutdstikasteltiin uudessa koulu-
tusjarjestelmassa mukana olleilla varusmiehill® Xf=639) vertaamalla heidan
tuloksiaan 1/04 (n=715) ja 1/05 (n=691) saapumirseri

Varusmiesten liikuntakoulutuksen kehittamiseksi isydprikaati tarvitsee yksi-
tyiskohtaista tietoa fyysisen koulutuksen nykytigasrasta johtuen kysymyssarjat
muodostuivat laajoiksi ja tdssa kehityshankkeessame nostaneet esiin liikun-
takoulutuksen kehittamisen kannalta tarkeimpiakisien. Kaikki kysymykset ja

tulokset on saatettu Tykistoprikaatin eri organisdasojen tietoon

Valmentajakoulutukseen liittyvéat vastaukset on disi puolustusvoimien sah-
koisella tulostenkeruujarjestelmalla (JOTOS), jpkéristad prosenttiluvut ja
tulokset 0,2 desimaalin tarkkuudella. Varusmie$ygnista kuntoa koskevat tie-
dot keréttiin puolustusvoimien varusmiesten tietolasta (VARTTI). Tulokset

esitetddn saapumiserakohtaisesti pylvasdiagrammein

8.1 Varusmiesjohtajien | - tason valmentajakoulutus

Varusmiesjohtajien kokemukset I-tason valmentajakoksesta 1/06 seka 2/06
saapumiserilla. Tuloksissa on kasitelty taman ty@mnalta tarkeimpid valmenta-

jakoulutuksen kysymyksia.
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8.1.1 Koulutettavien odotukset
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Kuvio 1. Koulutus vastasi odotuksiani

Ensimmaisessa koulutuksessa (1/06) 55,8 % ja sademulutuksessa (2/06)

64,8 % oppilaista koki valmentajakoulutuksen vagtashyvin tai erittain hyvin
ennakko-odotuksia. Huonosti tai valttavasti koutwastasi odotuksia ensimmai-
sessa koulutuksessa 8,1 % ja toisessa koulutukSgds8a Tyydyttavaksi koulu-
tuksen koki (1/06) 35,8 % ja (2/06) 29,8 %.

8.1.2 Kouluttajien osaaminen

o 1/06
m 2/06

Kuvio 2. Kouluttajien ammattitaito
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Oppilaat arvioivat opettajien ammattitaidon ensinmsesgsa valmentajakoulutuk-
sessa vahintaan hyvaksi 94,7 % ja toisessa koudesisia 94,2 %. Tyydyttavasti
kouluttajien ammattitaidon koki ensimmaisessa kuksessa 4,4 % ja toisessa
koulutuksessa 4,5 %. Valttavasti tai huonommin tafien osaamisen arvioi en-

simmaisessé koulutuksessa 0,7 % ja toisessa kgkgsa 1 %.

8.1.3 Sisallollinen aines
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Kuvio 3. Koulutuskokonaisuuden sisalt

Valmentajakoulutuksen sisallon arvioi vahintaandlsi ensimmaisessa koulu-
tuksessa 61,1 % ja toisessa koulutuksessa 68,3 ydyitavaksi koulutuskoko-
naisuuden koki (1/06) 30,5 % ja (2/06) 24,7 %. ¥addksi tai huonoksi sisallon

koki ensimmaisessa koulutuksessa 8,1 % ja toideadatuksessa 6,8 %.
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Kuvio 4. Kurssilaisten asiantuntemus

Ensimmaisessa koulutuksessa 54,4 % oppilaista &tiki heidan aikaisempia
kokemuksiaan ja tietotaitoaan arvostettiin vahintigvin ja toisessa koulutuk-
sessa vastaava tulos oli 66,5 %. Tyydyttavaksi casesantuntemuksen arvostuk-
sen koki ensimmaisessé koulutuksessa 36,5 % pssakoulutuksessa 28,7 %.
Valttavasti tai huonosti asiantuntemusta arvostettnsimmaisessa koulutuksessa

8,8 % ja toisessa koulutuksessa 4,5 %.

8.1.4 Oma osallistuminen
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Kuvio 5. Kurssilaisten ja kouluttajien valinen yistiy6

Oppilaista 74,5 % (1/06) ja 76,4 % (2/06) kokiAatppilaiden ja opettajien vali-
nen yhteistyd koulutuksen aikana sujui hyvin t&it&n hyvin. Tyydyttavia mie-
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lipiteita oli ensimmaisessa koulutuksessa 20,1 tifessa koulutuksessa 21,8
%. Valttavasti tai huonommin yhteistyon koki ensitngessa koulutuksessa 5,2

% ja toisessa koulutuksessa 1,6 %.

8.1.5 Koulutuksen jarjestelyt
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Kuvio 6. Koulutuksen jarjestelyt

Oppilaista 72,3 % (1/06) ja 51,6 % (2/06) kokiadtbulutuksen kaytannon jarjes-
telyt opintojakson aikana sujuivat hyvin tai eiittéyvin. Tyydyttavia mielipiteita
koulutuksen jarjestelyista oli ensimmaisessa kakisgssa 23,8 % ja toisessa
koulutuksessa 38,5 %. Valttavasti tai huonomminkimksen jarjestelyt koki

ensimmaisessa koulutuksessa 3,6 % ja toisessathsdissa 9,7 %.

8.2 Valmentajakoulutuksen kehittdminen toiselle kolutusjaksolle

Ensimmaisen valmentajakoulutuksen (1/06) jalkednt&tiin erillinen Sotilaslii-
kunnan | tason valmentajakoulutusmateriaali, jolatiin kayttoon toisessa val-
mentajakoulutuksessa 2/06 saapumiseralla. Seusaavimksissa kasitelladn ope-
tusmateriaalin sisaltoon liittyvia kysymyksia, jatksitettiin ainoastaan 2/06 saa-

pumiserasta johtajakoulutukseen valituille oppidail
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8.2.1 Opetuskansio

45
40
35
30
25
20
15
10

. 1 1

%

| 2/06]

Taysin eri  Padosin eri Silta valilta Paaosin Taysin
mielta mielta samaa samaa
mielta mielta

Kuvio 7. Opetuskansion merkitys oppimismotivaatioon

Oppilaista 25,3 % oli paaosin tai tdysin samaatéieltta oppimateriaali motivoi
opiskeluprosessia. Kohtuulliseksi oppimateriaajdyn motivaatiota lisaavana
tekijdna koki 39,3 %. Paaosin tai taysin eri miejp@&tusmateriaalin hyodysta

motivaation lisdajana oli 35,2 % oppilaista.

8.2.2 Etatehtavat
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Kuvio 8. Etatehtavien ymmarrettavyys

Oppilaista 64,6 % oli paaosin tai taysin eri midligg, etta etatehtavat olivat

ymmarrettavassa muodossa. Kohtuulliseksi etatedtgunmarrettavyyden koki
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26 %. Paaosin samaa mielta etatehtavien ymmarygttasta oli 9,2 % oppilaista
ja kukaan oppilaista ei ollut tadysin samaa midita,setta etatehtavat olivat ym-

marrettdvassa muodossa.

8.2.3 Kaytannon harjoitteet
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Kuvio 9. Kaytannon harjoitteiden vaikutus

Oppilaista 68,6 % oli taysin tai paaosin samaatdielttd kaytannon harjoitteet
syvensivat opittujen asioiden sisaistamista. Ogida23,6 % koki kaytannon
harjoitteiden syventavan kohtuullisesti teoriatgeja 7,5 % oli paaosin tai taysin

eri mielta siita, etta harjoitukset syvensivat a@o sisaistamista.

8.2.4 Mita opin koulutuksesta
Oppilaiden (2/06 saapumiserd) kommentteja valmatttjinnosta 9.-10.9.2006.

Positiivista

- Valmennusharjoitusten kaytannonharjoitukset oliwatia ja monipuolisia.
- Kouluttajat tiesivat mista puhuivat ja mita nayéiy

- Hyvia ja kehittavia harjoituksia.

- Heratti mielenkiinnon ja antoi hyvia ideoita ja pah tietoa.

- Opin kuinka ohjaan alaisiani kun olen rynméanjoht&aakokelas.

- Opin aamuliikunnan merkityksen.

- Palautumisen ja ravinnon tarkeyden.
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- Hyva koulutus tulevaisuuden kannalta.

- Liikkunnan mielekkyys.

- Johtajien toiminta liikuntakoulutuksessa.

- Motivoi likkumaan.

- Opetus selkokielelld -> oli mukava kuunnella.

- Hyva ote luennoitsijoilla, rento, huumoria.

- Koulutuksessa otettiin hyvin sotilaallinen nakokalesille -> oma toimintaym-
paristo.

- Kouluttajat tekivat hyvia valihuomioita.

- Erilaisten harjoittelutapojen tarkeys.

- Kouluttajat motivoivat hyvin koulutettavia -> hyeie.

- Aamuliikunnan arvostus nousi.

- Saatiin uusia tapoja kehittada nopeutta, kestavyyiea

- Opin etta jopa kestavyytta voi harjoitella ilmandtiuvuttaa itsensa.

- Kasitan nyt paremmin lihashuollon merkityksen.

- Kasitan nyt, etta harjoituksia voi keksia lisda rmyise.

- Kestavyystreenissa ei todellakaan ole tarkoitusta@erasuoli ulkona ja yskia
keuhkoja pihalle.

- Olemme oppineet monia asioita, mita ei pida teettdéle alokkaille (esim.
vertailu huonosta suorituksesta, keuhkojen pihgdlanta) -> POSITIIVISEN
ILMAPIIRIN LUONTI KANNATTAA.

Negatiivista

- Osa opetuksesta meni ihan ohitse kun ei olltttxiésti pohjatietoa.
- Liian kireat aikataulut siirtymisissa.

- Etatehtavat olivat huonoja - > helpot asiat teémtmonimutkaiseksi.
- Etatehtavat eivat taysin vastanneet tarkoitustaan

- Oppimiskasitykset hivenen yli.

- Kansioihin lisaa esimerkkeja.
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8.3 Valmentajakoulutuksen kaytannoén merkitys johtapkaudella

Ensimmaisen valmentajatutkinnon suorittaneilta samgsjohtajilta kerattiin tie-
toa miten he ovat kaytannon lilkkuntakoulutukseeuttamisessa pystyneet hyo-
dyntaman valmentajakoulutuksessa saamiaan tietd@tpja. Palautetilaisuus
pidettiin johtajakauden lopussa 2 viikkoa ennenutatnista. Kyselyyn osallis-
tuivat varusmiesjohtajat (n=62) Satakunnan Tykidtgrentista (1, 2 ja 3 patteri)

seka Tiedustelupatteristosta (Tulenjohto- ja Tiéelupatteri).

8.3.1 Valmentajatutkinnon hydty johtajakoulutuskaudella
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Kuvio 10. Valmentajatutkinnon hyéty johtajakoulutasidella

Varusmiesjohtajista 38,6 % koki, ettéa valmentajatutosta oli hyotya johtaja-
koulutuskaudella. Taysin tai paaosin eri mieltalhtuksesta saamastaan hyodys-
ta oli 30,6 % ja 30,6 % varusmiesjohtajista kokttag hyotyvansa valmentaja-

tutkinnosta.
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8.3.2 Tutkinnon antamat perusteet
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Kuvioll. Tutkinnon hyotty kaytannon lilkkuntakouluséa toteuttamisessa
Varusmiesjohtajista 41,9 % koki saaneensa riittpedtisteet kaytannon lilkkunta-
koulutuksen toteuttamiseen. Taysin tai pddosimeeita tutkinnon antavista pe-

rusteista oli 25,7 %. Kohtuulliseksi tutkinnon antet perusteet koki 32,2 %.

8.3.3 Henkilokunnan tietoisuus valmentajatutkinnosa
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Kuvio 12. Henkil6kunnan tietoisuus valmentajatutiosta
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Varusmiesjohtajista 37 % koki, ettéa yksikon henkuiita oli hyvin tietoinen joh-
tajien saamasta valmentajatutkinnosta. Sen sijagh% varusmiesjohtajista ko-

ki, etta henkilékunta ei ollut tietoinen valmentagalutuksesta.

8.3.4 Liikuntakoulutuksen toteutus
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Kuviol3. Liikuntakoulutuksen totettaminen

Varusmiesjohtajista 46,6 % koki saavansa koullidajehtavia ja vastuuta suun-
nitella ja toteuttaa liikuntakoulutusta. Sen sij@8% varusmiesjohtajista koki,
ettd he eivat saaneet henkilokunnalta riittavastnsittelu ja toteutusvastuuta ja

vain osittain vastuuta koki saaneensa 24,1 %.

8.4 Uuden koulutusjarjestelméan vaikutus fyysiseen tlintoon

Fyysisen kunnon muutosta tarkasteltiin vertaanylaeluksensa suorittaneiden
varusmiesten kuntoindeksi (VKI) tuloksia eri saajmerilla. Vertailussa olivat
mukana vanhasta koulutusjarjestelmasta 1/04 jasd@pumiserat seka uudesta
koulutusjarjestelmasta 1/06 saapumisera.
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8.4.1 Varusmiesten kuntoindeksin tulokset alkutestisé ja lopputestissa
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Kuvio 14. Varusmiesten kuntoindeksin tulokset

Varusmiesten kuntoindeksi kehittyi palveluksen a&ka/04 saapumiseralla 1,49

pistetta, 1/05 saapumiseralla 1,4 pistetta ja $&pumiseralla 2,15 pistetta.

9 POHDINTA

Nuorten miesten fyysisen kunnon kehitys on menalkesisti huonompaan suun-
taan viimeisten 20 vuoden aikana. Puolustusvoinmssaten miesten ikaryhmista
saadaan hyva lapileikkaus, joka kertoo ymparoiv@eigkunnan tilasta ja siita kehi-

tyssuunnasta mihin ollaan menossa.

Puolustusvoimat mainostaa itseaan niin sanotturanrsaurimpana kuntokouluna,
joka sinallaan pitaa paikkansa. Sellaiset nuoogkaj eivéat opiskeluvuosinaan ole
harrastaneet minkaanlaista likuntaa saavat tagellkuntokuurin astuessaan armei-
jan palvelukseen ja siirtyessaan sen sdannollis@enianrytmiin. Tietenkin puolus-
tusvoimien antama koulutus myds osaltaan nostas&ukoska noin 50 % koulu-
tuksesta on pelkastaan fyysista koulutusta. Tdsaahktiivinen henkild voi kokea
"puolustusvoiminen kuntokoulussa” helposti myaséssia stressireaktioita fyysi-
sen aktiviteetin noustua rajahdysmaisesti ylospaihensimmaisina palveluspaivi-
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na. Hyvin johdettu liikuntakoulutus onkin yksi té@& keino, jolla voidaan pehmen-
taa nuoren sopeutumista puolustusvoiminen koulytionsin ja parhaassa tapaukses-
sa hyva likkuntakoulutus voi innostaa loytamadkuliitakipinan, joka kantaa viela

varusmiesajan jalkeenkin.

Puolustusvoimien eri koulutuskausille laaditaaksen ns. fyysisen koulutuksen
suunnitelmat, joilla seurataan kunkin viikon aikdeatyvaa fyysista rasitusta. Suun-
nitelmien tulisi toimia yksikdiden paékouluttajiapuna helpottamassa koulutuksen
suunnittelua siten, ettd koulutuskausiin saatarsit@vasti vaihtelua ja fyysinen
rasitus olisi nousujohteista. Hyvat suunnitelmaggannollisyys eivat sinallaan riita
niihin tavoitteisiin padsemiseen joita puolustuavai on asettanut varusmiespalve-
lukselle "pysyvan liikuntaharrastuksen herattanmhie Suunnitelmien vieminen
kaytantdon ja viikon fyysisen kokonaisrasittavuugermartaminen on vaativa teh-
tava. Jokainen henkil6 on oma psykofyysinen peraosa, joka reagoi harjoituksiin
eri tavoin — huonosti koettu harjoitus johtaa usegatiiviseen mielikuvaan kaikes-
ta fyysisesta koulutuksesta. Varusmiespalveluksigysesen koulutuksen siséltd on
tarkein asia mika pitaa ottaa huomioon kun harkaitai pidetaan suurille massoille.
Naihin haasteisiin vastataksemme kehitimme uudgsisgn koulutuksen koko-
naismallin, johon siséltyi peruskoulutuskaudelleetwettu moduulikoulutus seka
johtajakoulutuskaudella suoritettu I-tason valmgitakinto. Uudesta toimintamal-
lista on jo saatu positiivista palautetta ja suuintat koulutuksen edelleen kehitta-

miseksi ovat olemassa.

Tama tyo on osoittanut, ettéd Tykistoprikaatissautattu varusmiesten fyysisen kou-
lutuksen kehittaminen on tuottanut positiivisieoltdia niin asenteiden kuin fyysisen
kunnonkin osa-alueella. Fyysisen koulutuksen uathgen kaynnistdneen moduu-
likoulutuksen tarkeimpana tehtavana on ollut esgii se, ettéa palveluksensa aloit-
taville nuorille miehille on tarjottu korkealaattaga yksilén huomioonottavaa lii-
kuntakoulutusta muun koulutuksen ohella. Tassést/@yrittiin erityisesti kehitta-
maan liikuntakoulutuksen sisaltoa siten, ettéa val@akoulutuksen avulla pystytaan
nostamaan esimiestehtavissa tyoskentelevien vaeggrhtajien tietotaidollisia
valmiuksia suunnitella ja johtaa fyysisia harjoigk Saadut tulokset osoittavat etta
valmentajakoulutuksen kehitys on mennyt oikeaamt&an, koska suurin osa va-

rusmiesjohtajista koki saaneensa riittvat pertigggeisten harjoituksien suunnitte-
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luun ja johtamiseen. Uuden koulutusjarjestelméarkimeiden varusmiesten kun-
toindeksin muutos on myds selkeasti kohonnut enemkuén vanhan koulutusjar-

jestelman lapikayneilla.

9.1 | -tason valmentajatutkinto

Moduulikoulutuksen jatkoksi kehitetty varusmiesjgjfite suunnattu I-tason val-
mentajatutkinto osoitti oppilailta keréttyjen pateiden mukaan onnistuneen erit-
tain hyvin. Koulutus vastasi koulutettavien odotaka oppilaat pitivat opettajia
ammattitaitoisina. Koulutuksen rakenne oli suuntutsiten, etta se nivoutuu va-
rusmiespalvelustaan suorittavien henkildiden piiigeen palvelukseen, jolloin se
tavoittaa myos sellaiset oppilaat joilla ei oleaagempia valmennuksellisia koke-
muksia tai omaa sdanndllisté liikkuntaharrastustékddtaan fyysista harjoittelua
koskeva terminologian kayttaminen voi sammuttaa alatemattoman henkilon
motivaation koulutusta kohtaan. Koulutuksessa Ktiyigaljon esimerkkeja heidan
nykyisesta elamysmaailmastaan (esim. pitkakestamanssi — peruskestavyyshar-
joittelua) ja nain toteutettuna jokainen kurssiéiroli tdssa kohtaa omalla tavallaan

liikunnan asiantuntija.

Kun I-pilottivaiheen valmentajatutkintoa lahdettkehittamaan erikseen laaditulla
opetuskansiolla todettiin, ettéa kansiossa olevadutosmateriaalia ei taysin kyetty
hyodyntaman koulutustilanteessa. Myo6skin etateltiéeéttiin vaikeaselkoisiksi ja
niihin varattu aika riittdméattémaksi. Naiden pateaiden pohjalta valmentajakoulu-
tusta on kehitetty seuraavalle kurssille, siteé efietuskansiota kaytettaisiin enem-
man lahijakson aikana seka etatehtavien tekemseearattu enemman aikaa.

Mydskin etatehtavien siséltoa muutettiin helpomgmmmarrettaviksi.

9.2 Valmentajakoulutuksen merkitys

Johtajakauden palautteista kavi ilmi, ettd lahesqiwoppilaista koki, ettd valmenta-
jakoulutuksesta oli hy6tya heidan johtajakaudelladdyos 42 % johtajista koki, etta
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koulutus oli antanut heille riittavat perusteekdintakoulutuksen suunnitteluun ja
toteuttamiseen varusmiespalveluksen aikana. Hutasaa oli se, ettd noin 62 %
johtajista koki, ettéd henkilokunta oli osittain &iollenkaan tietoinen heidan saa-
mastaan koulutuksesta. Lahes puolet johtajista kgkis, etta he eivat saaneet riit-

tavasti vastuuta suunnitella ja toteuttaa liikuntakitusta.

9.3 Varusmiesten fyysisen kunnon muutos

Tuloksista voitiin todeta, ettd varusmiesten kumdeksi oli kohonnut 2,15 pistetta
alku ja lopputestien valilla 1/06 saapumiseraliafaut uudenmuotoisen lilkkuntakou-
lutuksen) kun se 1/05 saapumiseralla oli 1,4 gifjatl/04 saapumiseralla 1,49 pis-
tettd. Tuloksissa mielestamme nakyy miten uusllkasjarjestelma on vaikuttanut
varusmiesten tietoisuuteen fyysisesta harjoittalgska ajatusmaailman muuttumi-
seen liikkuntakoulutusta kohtaan. Myds nykyaikaisgmijohtamisen malli todistaa,
ettd organisaation tehokkuus ja tuloksellisuus @k@rvot) toteutuvat parhaiten juuri
siella missa ihmiset ovat sitoutuneet tydhonsagaéet hyvan tydilmapiirin (peh-

meat arvot).

10 YHTEENVETO

Tasséa tyossa fyysisen koulutuksen kehittamistainadrkastella kahden eri toi-
mintaymparistossa tyoskentelevan henkilon nakokstea yon rikkaudeksi
muodostui se, etta toinen henkilo tydskenteli kémishankkeen kohteena ole-
vassa organisaatiossa ja toinen oli organisaati@puolelta. Nain asioita voitiin
peilata eri nakokulmista. Yhteistyo oli hedelmdHisnyoskin sen vuoksi, etta
Kankaanpaan kaupungin ja TykistOprikaatin valing&auhtayhteistyo on entuu-
destaankin tiivista ja likunnan tavoitteet ovatmsasuuntaiset. Molemmilla yh-
teisoilla on tavoitteena luoda sellaisia likunmsad toimintamalleja ja olosuhteita,

jotka tukevat ihmisen hyvinvointia ja jaksamistareinkaaren eri vaiheissa.
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Ulkopuolisen henkilon silmin katsottuna oli hierldaytanndssé todeta puolustus-
voimien jarjestelmén tehokkuus. Puolustusvoimaté&l&ahvasti nykyaikaa ja
ovat mukana muutoksessa. Hyvin suunniteltuja jagieftuja hankkeita voidaan
kokeilla seka kehittaa ja jarjestelméan on halutassaahdollisuus reagoida asioi-
hin hyvinkin ripeasti. Hammastystéa heratti myostk&ga oleva palautejarjestel-
ma ja se, kuinka nopealla aikataululla palauttestadaan lukumaaraltadan suuril-
takin joukoilta. Palautejarjestelmén nopeus malstoBaatujen tuloksien hyddyn-
tamisen tassa hankkeessa. Kehittamistoimenpiteitérnvkaynnistaa valittomasti,
mika nopeutti uuden koulutusympariston muokkaameadukkaampaan suun-

taan.

Toisesta nakdkulmasta katsottuna kehityshankkaeli@ syvyytta se, etta yhteis-
tyo toi mukanaan niin sanotusti ulkopuolisen opp@amo Ulkopuolinen henkild
osasi kyseenalaistaa itsestaanselvyydet ja nosiiaag@utuista toimintatavoista
ja -kulttuureista asioita, jotka vaativat selvenigtén Yhteistyo auttoi nakemaan
kehittamistyon kulkua kokonaisuutena ja peilaamesaita paremmin siviilihen-
kilon silmin, kuten palvelukseen astuvan varusmietae naisen ndkdkulmasta.
Asioiden kehittelyvaiheessa yhteiset keskustelk&jpdnnon tuki auttoivat hah-

mottamaan kehityshankkeen ydinkysymyksia.

Kannustavaa on ollut huomata, etta vaikka varugemeyysisen koulutuksen
kehittaminen TykistOprikaatissa tdssd muodossaarasta alkumetreilla ovat
kehittamistoimenpiteiden tulokset jo antaneet pwsta merkkeja oikeasta suun-
nasta. Ty6ta on kuitenkin viela paljon. Suurimpangelmana télla hetkella on
organisaation jaykkyys, jossa liikuntakoulutuksehikt&amista ei kaikilta osin ole
koettu riittdvan selkeadksi kokonaisuudeksi. Vaikkitakunnalliset tulokset ovat
osoittaneet, etta likuntakoulutuksen arvosanalbaisella tasolla, niin epakohtiin
puuttuminen ja niiden korjaaminen on todella hidag&man tyon pohjalta syn-
tyneeseen koulutusmalliin ja niistd saatuihin koldksiin olisi organisaatiossa
voitu reagoida ehka vieldkin tehokkaammin. Modunlikituksen johtaminen ja
sen toteuttaminen tarvitsee viela paljon tukeamsgation taholta. Nyt koulutuk-
sen toteuttaminen on edelleen muutamien henkildidstuulla eika tarvittavaa
"varamiesjarjestelmaa” ole kyetty viela luomaakly6ds suhtautuminen valmen-

tajakoulutukseen ja sen tuomaan lisdarvoon varwsgotjille on ollut vaihtele-
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vaa. Helmikuussa 2007 jarjestetystad kolmannestaeratiajakoulutuksesta jai eras
joukkoyksikk6 mm. kokonaan pois. Kuitenkin tarkdtstessa varusmiesten vasta-
uksia valmentajakoulutuksen merkityksesta voidaaeta, ettéa varusmiehet ko-
kevat itse koulutuksen tarkeéksi. Tassa suhteedssentajakoulutuksen merki-
tystd muun koulutuksen ohella ei ole viela kaikdiganisaation tasoilla koettu
riittdvan merkittavaksi. Kehitystyd on kuitenkirht&nyt liikkeelle ja se tulee ole-

maan jatkuva prosessi joka edellyttaa kaikkienusitmista.
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LITTEET

LIITE 1: Koulutuksen aikajaksottelu

Talstelijobden
eflkols-
koulutuskaust

8 vkoa

Erikoismiester

31-34 vkoa

3

koulutuskausi| ||

1 erikoiskoulutuskausi
E-38 vkoa |

34

Pemskoulutuskaus] Bvkoa

Aliupseerikurssi I

Reserviu

9 vkoa aliupseeri

Reserviupseerikurssi
14 vkoa

loukko-

9 vkoa

Erikoismiesten erikoiskoulutuskausi
35-38 vkoa

Pemskoulutuskaus] B vkoa

Aliupseerikurssi || Reserviupseerien ja
B ykoa aliupseerien johtajakausi
23-28 vkoa

Reserviupseerikurssi
14 vkoa




LIITE 2(1): Yksilokohtaiset tavoitteet

35

Ominaisuus / taito

Peruskoulutuskausi

Erikoiskaugiuwusi

Joukkokoulutuskausi

Fyysinen suorituskyky

Perus- ja lihaskunnon

kohottaminen

Valmiuksien luominen fyysisesti
vaativaan taistelukoulutukseen.

4 vrk:n vaativaan ratkaisutaistelt
sodan tehtdvissaan.

Riittava fyysinen suorituskyky 3 t

|

Kestavyys Peruskestavyyden 12 min juoksutesti vahintaan 27002 min juoksutesti vahintdan 28(
) m. metria.
kohottaminen oman
kunto-ohjelman mu-
kaisesti
Lihaskunto Lihaskunnon kohot- Lihaskuntoluokka vahintdan 9 Lihaskuntoluokka vahintaan 10

taminen oman kunto-

ohjelman mukaisesti

pistetta (hyva).

pistetta (hyva).

Suunnistustaito

Koulutettavien osatta-
va suunistuksen pe-
rusteet niin, etta he
selviytyvat 5 km:n

helpohkosta radasta.

Koulutettavat osaavat suunnista
niin, etta he selviytyvat helpoh-

kosta 5 km:n radasta valoisalla 7Histustehtavista.

minuutissa ja pimealla 105 mi-
nuutissa.

aKoulutettavat selviytyvat sodan
ajan tehtavansa mukaisista suur

I

n

DO



LIITE 2(2): Yksilokohtaiset tavoitteet

36

Uimataito

koulutettavat pystyvat
uimaan 25 m jollakin

uimatavalla.

Koulutettavat pystyvat uimaan

200 m ja tuntevat vedesta pelast

tautumisen perusteet.

Koulutettavat osaavat kayttaa
uima- ja hengenpelastustaitojaa
mik& luo edellytykset myos tur-
valliselle vesistokoulutukselle.

-

Hiihto / Juoksu

Koulutettavat osaavat
lajien suoritusteknii-
kat.

Pystyvét soveltamaan taitoja eri
maasto-olosuhteissa.

Pystyvét soveltamaan taitoja eri
taistelukentéan tilanteissa.

Palloilu

Koulutettavat tuntevat
eri palloilulajien sdan-
toja, tekniikoita ja
pelitapoja niin, etta
pelinomainen harjoit-

telu on mahdollista.

Koulutettavat harjaantuvat pe-
linomaisissa harjoituksissa niin,

Koulutettavat pystyvat toimimaa
joukkueessa taktisia periaatteita

ettd heidan koordinatiiviset taiton-halliten.

sa kehittyvat.

=)

Itsepuolustus- ja kamppailutaito

Itsepuolustuksen pe-

rustaitojen oppiminen

Kamppailulajien avulla saavutett
taidot ja rohkeus mies miesta va

ut

taan toimintaan.




37

LIITE 3: Kyselylomake

PALAUTE SOTILASLIIKUNNAN | TASON VALMENTAJA-
KOULUTUKSESTA, SAAPUMISERA 1/06

A = Huonosti

B = Valttavasti

C = Tyydyttavasti
D = Hyvin

E = Erittain hyvin

KOULUTETTAVIEN ODOTUKSET

1. Koulutus vastasi odotuksiani

2. Voin soveltaa koulutusta palvelukseni aikana

3. Koulutus antoi minulle perusteet ymmartaa fyysisssituksen merkitys va-
rusmiespalveluksen aikana

4. Koulutus kannusti minua lisatiedon hankintaan

KOULUTTAJIEN OSAAMINEN
5. Kouluttajat osasivat asiansa

6. Opetustavat edistivat asioiden sisdistamista
7. Kiritiikkiin ja yhteiseen keskusteluun oli aikaa

SISALLOLLINEN AINES
8. Koulutuskokonaisuuden sisalto oli valittu
9. Teorian ja kaytannon vaihtelu oli suunniteltu

10. Kurssilaisten asiantuntemusta arvostettiin
11.Opetus oli ymmarrettdvassa muodossa

OMA OSALLISTUMINEN
12.Oma aktiivisuuteni sailyi koulutuksessa
13. Tilaisuuden ilmapiiri vastasi toiveitani
14. Kurssilaisten ja kouluttajien yhteistyd sujui
KOULUTUKSEN JARJESTELYT
15. Koulutuksen jarjestelyt sujuivat
16. Paivien aikataulu oli suunniteltu
17.Kaytannon jarjestelyt sujuivat

VAPAA SANA (Paperille)

- Mita opit koulutuksessa? Mainitse kolme tarkeirgéaa
- Muuta palautetta (negatiivista / positiivista)
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LIITE 4(1): Kyselylomake

PALAUTE SOTILASLIIKUNNAN | TASON VALMENTAJA-
KOULUTUKSESTA, SAAPUMISERA 2/06

A = Huonosti

B = Valttavasti

C = Tyydyttavasti
D = Hyvin

E = Erittain hyvin

KOULUTETTAVIEN ODOTUKSET

1. Koulutus vastasi odotuksiani

2. Voin soveltaa koulutusta palvelukseni aikana

3. Koulutus antoi minulle perusteet ymmartaa fyysisesituksen merkitys va-
rusmiespalveluksen aikana

4. Koulutus kannusti minua lisatiedon hankintaan

KOULUTTAJIEN OSAAMINEN

5. Kouluttajat osasivat asiansa
6. Opetustavat edistivat asioiden sisdistamista
7. Kiritiikkiin ja yhteiseen keskusteluun oli aikaa

SISALLOLLINEN AINES

8. Koulutuskokonaisuuden sisalto oli valittu

9. Teorian ja kaytannon vaihtelu oli suunniteltu
10. Kurssilaisten asiantuntemusta arvostettiin
11.Opetus oli ymmarrettdvassa muodossa

OMA OSALLISTUMINEN
12.Oma aktiivisuuteni sailyi koulutuksessa

13. Tilaisuuden ilmapiiri vastasi toiveitani
14.Kurssilaisten ja kouluttajien yhteisty6 sujui

KOULUTUKSEN JARJESTELYT
15. Koulutuksen jarjestelyt sujuivat

16. Paivien aikataulu oli suunniteltu
17.Kaytannon jarjestelyt sujuivat
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LIITE 4(2): Kyselylomake
KAYTANNON MATERIAALIT

Huom! Kysymyksissa 18 - 33 eri vastausvaihtoehdotn aikaisemmissa kysy-
myksissa!

A = olen taysin eri mielta

B = olen paaosin eri mielta

C = silta valilta

D = olen p&&osin samaa mielta
E = olen taysin samaa mielta

OPETUSKANSIO

18. Opetuskansion siséltd oli ymmarrettavassa muodossa
19.Kansiosta oli helppo hakea tietoa
20.Kaytossa oleva oppimateriaali lisasi motivaatiopiskeluun

ETATEHTAVAT

21.Etatehtavat olivat ymmarrettavassa muodossa

22.Etatehtavat auttoivat asioiden ( = valmentajakailksén) sisaistamista
orientaatiovaiheessa

23.Etatehtavien tekoon pitaisi varata enemman aikaa

24.Etatehtavien tyoskentelytapa (tupakokonaisuudet)yeia

KAYTANNON HARJOITTEET

25.Kaytannon harijoitteita oli riittéavasti
26.Harjoitukset syvensivat teoriatunneilla opittujesicaden sisaistamista
27.Harjoitukset antoivat minulle uusia virikkeita

OMA LIIKUNTATAUSTANI / LIIKUNTAKOKEMUKSENI

28.0Oma ryhmanjohtajani oli P-kaudella kaiken kaikkidmynwa ja pateva johtaja
likuntakoulutuksen osa-alueella

29. Aamuliikunnat (aamulenkki) oli hyvin jarjestettykudella

30. Aamuliikunnat olivat rasitustasoltaan lilan kovia

31.Liikuntaharjoitukset (suunnistus, esterata, uietstit) oli hyvin jarjestetty P-
kaudella

32.Muut liikuntaharjoitukset oli hyvin jarjestetty Pakdella

33.0len valmis panostamaan omalla johtajakaudelldnintakoulutuksen laa-
tuun
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LIITE 4(3): Kyselylomake

Huom! Kysymyksessa 34 eri vastausvaihtoehdot kuinillaisemmissa kysymyk-
sissal

34.Mihin seuraavista liikuntaryhmista kuulut?
Ajattele omaa elamantapaasi ennen varusmiespalagusta huomioon kaikki sel-
lainen fyysinen rasitus, joka on kestanyt kerrallg@hintaan 20 minuuttia ja aiheut-
tanut hikoilua ja hengéstymista.
A = Ei juuri mitdan liikuntaa viikossa
B = Liikuntaa noin yksi — kaksi kertaa viikossa
D = Liikuntaa noin kolme — viisi kertaan viikossa
E = Liikuntaa kuusi kertaa viikossa tai enemman
VAPAA SANA (Paperille)

- Mita opit koulutuksessa? Mainitse kolme tarkeirgéaa

- Muuta palautetta (negatiivista / positiivista)
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LIITE 5: Kyselylomake
PALAUTE SOTILASLIIKUNNAN | TASON VALMENTAJAKOULUTU K-
SEN KAYTANNON MERKITYKSESTA JOHTAJAKAUDELLA, SAAPU-
MISERA 1/06
1. Joukkoyksikkoni on
A) SatTR
B) TiedPsto
A = olen taysin eri mielta
B = olen paaosin eri mielta
C = silta valilta
D = olen p&&osin samaa mielta
E = olen taysin samaa mielta
2. Kevaalla suoritetusta valmentajatutkinnostangéitya johtajakoulutuskaudella.

3. Tutkinto antoi minulle riittavat perusteet kaytén liikuntakoulutuksen toteutta-
miseen.

4. Yksikkoni henkilokunta oli tietoisia saamastesimentajatutkinnosta.
5. Yksikkoni henkilokunnasta oli nimetty liikuntaldoutuksen karkiosaaja.
6. Kouluttajat antoivat minulle tehtavia ja vaststunnitella liikuntakoulutusta.

7. Liikkuntakoulutuksen harjoituksien valmisteluum a@llut riittavasti valmistautu-
misaikaa.

8. Sain kouluttajilta palautteen pitdmistani lilkakoulutuksista

9. Harjoituksissa on ollut kaytossa riittdvan hyvalineet.

10. Oma liikunta-aktiivisuuteni on lisdantynyt vaniajakoulutuksen myoéta
11. Oma ammattitaitoni harjoitusten pitamiseerhglia.

12. Sain alaiset motivoitua hyvin liikkuntakouluteksharjoituksiin.

13. Valmentajakoulutuksesta on minulle hyttya myésismiespalveluksen jal-
keen.

14. Valmentajatutkinnosta on ollut palvelusaikagéti@ muussakin kuin liikunta-
koulutuksen harjoituksissa.

15. J-kaudella on yksikdsséani panostettu riittdvalstintakoulutukseen.



