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THVISTELMA

Tuotantopainotteinen insinddrikoulutus aloitettiin valtakunnallisesti kymmenen vuotta
sitten, ja etenkin opetusministerion vuonna 2002 kaynnistdman TUPA -laatuhankkeen
ansiosta, se on saavuttanut nopeasti kasvaneet hakijamaarat. Tuotantopainotteinen
insinborikoulutus eroaa perinteisestd insindorikoulutuksesta siten, ettd opinnoissa on
tavanomaisen 30 opintopisteen tyoharjoittelun lisdksi 30 opintopisteen verran niin
sanottuja tyopaikkaopintoja. Tyo6paikkaopinnot toteutetaan tyopaikoilla
projektiopintoina ja niiden tarkoitus on, ettd opiskelija tekee oikeita insindorin toit4

kaytannodssa; ne eivat siis ole tyoharjoittelun jatke.

Tama raportti on opettajankoulutuksen kehittdmishankkeen, kvalitatiivisen tutkimuksen,
tuloksena syntynyt kattava tuotos, jossa johdantona aiheeseen on kerrottu
ammattikorkeakouluopintojen yleinen rakenne seké tarkasteltu kirjallisuuden avulla
ammattikorkeakouluopettajan  muuttunutta roolia. Lisaksi hankkeen puitteissa
kartoitettiin kokemuksen kautta insind0riltd vaadittavia tyoelamétaitoja seka tyoelaman
vaatimuksia yleisesti, jotka on Kirjattu tdhan raporttiin. Kehittdmishankkeen
varsinaisena paatuloksena syntyi ns. Seindjoen vetoketjumalli, joka on malli
tuotantopainotteisen insind6rikoulutuksen rakenteesta ja sijoittumisesta opintoihin
Seingjoen ammattikorkeakoulussa. Seingjoen ammattikorkeakoulun mallin mukaisista
projektiopinnoista raportissa on késitelty niiden jaksotusta, suoritusta, ohjausta,
arviointia ja jo kertyneitd kokemuksia. Hankkeessa on myds laadittu kokemuksen,
kirjallisuuden ja nakemyksen perusteella SWOT -analyysi ja otettu kantaa tuotanto-
painotteisen opetuksen kehittymiseen ja kehittdmiseen Seindjoen ammattikorkea-

koulussa.
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1 KEHITTAMISHANKKEEN TAUSTAT JA LAHTOKOHDAT

Ammattikorkeakoulut perustettiin noin 15 vuotta sitten tarjoamaan kéytantdpainotteista
korkea-asteen  koulutusta  vaihtoehtona  yliopistojen  teoriapainotteisemmalle
koulutukselle. Tand paivana ammattikorkeakouluilla on vankka asema Suomen
ammatillisessa koulutusjarjestelmassa, mutta paikoilleen ei ole jaméhdetty, vaan

toiminta kehittyy ja monipuolistuu edelleen.

Seindjoen ammattikorkeakoulu sai valiaikaisen ammattikorkeakoulun toimiluvan
ensimmdisten  joukossa. Tastd lahtien oppilaitos on kuulunut todellisten
maakuntavaikuttajien joukkoon tarjoamalla laadukasta korkeakouluopetusta useilla
koulutusaloilla ja osallistumalla aktiivisesti yritysyhteisty0hon sekd tutkimus- ja
kehitystyohon yhdessa opiskelijoiden ja henkilokunnan kanssa. Opetusministerio nimesi
Seindjoen ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuuden huippuyksikoksi vuosille 2003-
2004. Vetovoimaisuudesta kertoo myos, etta tutkinto-opiskelijoista 70 % on kotoisin
Etel4-Pohjanmaalta, jonne myds yli puolet valmistuneista ja& tOihin (Seindjoen
ammattikorkeakoulun kotisivut 2007).

Vuonna 1997 kéynnisteltiin  ammattikorkeakouluissa kéaytannonlaheista insin6ori-
koulutusta, jonka nimitys muutettiin muutamaa vuotta mydhemmin tuotantopainot-
teiseksi. Tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen tarkoitus oli tarjota vield entisté
kaytdnnonlédheisempédd ja tydelamén huomioonottavampaa koulutusta erityisten
tydpaikkaopintojen (30 op) avulla. Lisaksi opiskelijoille pyrittiin tarjoamaan koulun
jatkuva tuki ja apu yrityskontaktien luomisessa. Koska tuotantopainotteisuus ei lahtenyt
kayntiin toivotulla tavalla, perusti opetusministeri6 vuonna 2002 tat4 varten
valtakunnallisen TUPA-laatuhankkeen, johon koottiin alan asiantuntijoita eri
ammattikorkeakouluista ~ kehittdmaan  tuotantopainotteista  insinddrikoulutusta.
(Keskitalo 2006, 9.) Kyseisen hankkeen piti paattyd marraskuussa 2006, mutta sita
paétettiin vield jatkaa vuoden 2007 puolelle.

Seingjoen ammattikorkeakoulun tekniikan yksikkd, koulutusohjelmapééllikkd Jukka
Pajulan johdolla, on ollut Kiintedsti mukana Tupa-hankkeessa kuluvana lukuvuonna.

Vuonna 2006 tuotantopainotteisesti opiskeli Seingjoen ammattikorkeakoulun Auto- ja



kuljetustekniikan koulutusohjelmassa yhteensda 50 insind6riopiskelijaa. Valtakun-
nallisesti tuotantopainotteisten koulutusohjelmien suosiosta kertoo, ettd hakijamaaréat

ovat kasvaneet tasaisesti jo useana vuonna.

Tama kehittdmishanke on kvalitatiivinen tutkimus, jonka ensimmaéisend ldhtékohtana
oli aiheeseen liittyvdn Kirjallisuuden avulla tarkastella tuotantopainotteista
insindorikoulutusta ammattikorkeakouluopintojen ja ammattikorkeakouluopettajuuden
nakokulmasta, seka tuoda esiin kokemuksen kautta syntyneitd insingorilta vaadittavia
tyoelamataitoja. Varsinaisena kehittdmishankkeena luotiin kdytannon malli, joka kuvaa
tuotantopainotteisten insindoriopintojen rakennetta ja sijoittumista  Seindjoen
ammattikorkeakoulun tekniikan yksikon opetussuunnitelmaan ja -runkoon. Tuloksena
syntyi Seingjoen vetoketjumalli, joka tulevaisuudessa kenties toimii mallina myds
muissa tuotantopainotteisissa koulutusohjelmissa sek& Seindjoella ettd muissakin

ammattikorkeakouluissa.

Tama raportti on kehittdmishankkeemme kirjallinen tuotos, jossa lahestymme
aihettamme luomalla ensin luvuissa kaksi ja kolme yleiskatsauksen itse
ammattikorkeakouluopintoihin ja -opettajuuteen. Sen jélkeen luvussa nelja on
kartoitettu tyfelaman haasteita ja insin0oriltd vaadittavia tydeldmataitoja, ja lopuksi
luvussa viisi, kuusi ja seitsem&n on kuvattu Seindjoen vetoketjumallin sisdltd ja
rakenne, seké kerrottu lukuvuoden 2006-2007 aikana Seingjoen ammattikorkeakoulussa

kertyneitd kokemuksia tuoreeltaan.



2  AMMATTIKORKEAKOULUOPINNOT

2.1 Ammattikorkeakoulujen synty ja sijoittuminen koulutusjarjestelmaan

Suomalainen korkeakoulujérjestelmé uudistui radikaalisti 1990-luvulla, kun yliopistojen
rinnalle rakennettiin ammattikorkeakoulut. Prosessin taustalla oli halu vastata
kaytannonlaheiselld koulutuksella tydelamén uusiin haasteisiin sek& monipuolistuneisiin
osaamisen tarpeisiin, ja samalla haluttiin tarjota korkea-asteista koulutusta
ammatillisella puolella. Tamé& uudistus toteutettiin  muodostamalla aikaisemmista
opistoasteen ja ammatillisista korkea-asteen oppilaitoksista ammattikorkeakouluja
nostamalla koulutustasoa ja sulauttamalla yhteen jo olemassa olevia oppilaitoksia.
(Opetusministerio 2006, 17.)

Suomen nykyinen koulutusjarjestelma ja ammattikorkeakoulujen sijoittuminen siihen on
esitetty alla kuviossa 1. Ammattikorkeakouluihin hakeudutaan siis paasaantoisesti kahta
linjaa pitkin: joko lukiosta tai toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta. Suomessa

ammattikorkeakoulut tarjoavat korkea-asteen koulutusta yliopistojen ohella.

3 Yliopisto
i Ammattikorkeakoun
2
|
- *
' |
3 Lukio Ammatillinen koulutus
) P
1
X
|
10 Lisédopetus
9 Perusopetus
)
7
H
5
4
3
2
1
Esikoulu

Kuvio 1. Suomen koulutusrakenne (Oulun yliopiston kirjasto — julkaisupalvelut.)



2.2 Ammattikorkeakoulujen koulutusalat ja tutkinnot

Suomessa ammattikorkeakoulututkinto on mahdollista suorittaa useilla eri aloilla.
Seindjoen ammattikorkeakoulun kahdeksassa yksikossd koulutusohjelmia on yhteensé
23 ja ammattikorkeakoulututkinto on mahdollista suorittaa seuraavilla aloilla:
- Kulttuuriala
Konservaattori (AMK), Kulttuurituottaja (AMK), Muotoilija (AMK)
- Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
Tradenomi (AMK)
- Luonnontieteiden ala
Tradenomi (AMK)
- Tekniikan ja liikenteen ala
Insindori (AMK)
- Luonnonvara- ja ymparistoala
Agrologi (AMK), Metsétalousinsinddri (AMK)
- Sosiaali- ja terveysala
Fysioterapeutti (AMK), Geronomi (AMK), Sairaanhoitaja (AMK), Sosionomi
(AMK)
- Ravitsemis- ja talousala
Restonomi (AMK).

Seingjoen ammattikorkeakoulun tekniikan yksikossa Seindjoella tarjotaan insingorin
tutkintoon  johtavaa koulutusta seuraavissa  koulutusohjelmissa: auto- ja
kuljetustekniikka, bio- ja elintarviketekniikka, kone- ja tuotantotekniikka, puutekniikka
sekd rakennustekniikka. Osa koulutusohjelmista on ns. tuotantopainotteisia, mika
tarkoittaa, ettd k&ytdnnonlaheisyyteen on kiinnitetty koulutuksessa erityistd huomiota.
(Opetushallituksen koulutusopas 2005-2007 ja Seindjoen ammattikorkeakoulun
séhkdinen opinto-opas 2006-2007.)

2.3 Ammattikorkeakoulututkintojen laajuus ja rakenne

Ammattikorkeakouluopintojen laajuus on yleensa 210-240 opintopistettd, mutta erdiden

opintojen laajuus on kuitenkin 270 opintopistettd. Seingjoen ammattikorkeakoulussa



opintojen laajuus on 210 tai 240 opintopistettd; insinddriopintojen laajuus on 240

opintopistetta.

Suoritusaika ammattikorkeakouluopinnoilla on 3,5-4 vuotta ja tutkinnon rakenne on
seuraavanlainen: 1) perus- ja ammattiopinnot, 2) vapaasti valittavat opinnot, 3)
tyoharjoittelu, 4) opinndytetyd. (Seindjoen ammattikorkeakoulun séhkdinen opinto-opas
2006-2007.) Seindjoen ammattikorkeakoulussa yksi lukuvuosi vastaa noin 1600 tunnin
tyopanosta eli yhteensd 60 opintopistetta.

(Seindjoen ammattikorkeakoulun tutkintosdantt 2006, 6.)

2.3.1 Perus- jaammattiopinnot

Perusopintojen laajuus ja sisaltd vaihtelee koulutusaloittain, mutta niiden merkitys on
hyvin samankaltainen alasta riippumatta: ”Perusopinnot antavat opiskelijalle yleiskuvan
koulutusohjelmasta seka koulutusohjelman tehtdvéalueeseen liittyvastda ammattialasta.
Teoreettisten  valmiuksien  kehittdminen, taloudellinen  toiminta, ympériston
huomioonottaminen ja kansainvélisyys kuuluvat olennaisena osana perusopintoihin.
Opinnoissa perehdytadan myds opiskelumenetelmiin sekéd kehitetaan erityisesti kieli- ja

viestintataitoja.” (Seindjoen ammattikorkeakoulun sahkoinen opinto-opas 2006 - 2007.)

Ammattiopinnoissa  sisalt6 on  jo  syvidllisempdd ja  erikoistuneempaa:
”Ammattiopinnoissa  tutustutaan  koulutusohjelman ammatillisen tehtdvéalueen
keskeisiin ongelmakokonaisuuksiin ja sovellutuksiin sek& niiden tieteellisiin, teknisiin
tai taiteellisiin perusteisiin. Ammattiopinnot luovat pohjaa opiskelijan itsenéiseen
tyoskentelyyn tehtdvdalueen asiantuntijatehtdvissd. Ammattiopinnot ovat joko
pakollisia, vaihtoehtoisia tai vapaasti valittavia.” (Seindjoen ammattikorkeakoulun
séhkdinen opinto-opas 2006 - 2007.)

2.3.2 Valinnaiset opinnot

Vapaasti valittavat opinnot ovat nimensa mukaisesti opiskelijan vapaasti valittavissa.
Opinnot voi suorittaa joko Seindjoen ammattikorkeakoulussa tai muissa koti- tai
ulkomaisissa korkeakouluissa (Seindjoen ammattikorkeakoulun sédhkdinen opinto-opas

2006 - 2007). Opiskelija voi ndin ollen valita Seindjoen ammattikorkeakoulun kaikkien



yksikoiden tarjonnasta vapaasti omat mielenkiintonsa kohteet riippumatta siitd, missa

yksikdssa itse opiskelee.

2.3.3 Tyoharjoittelu

Asetuksessa ammattikorkeakouluista (352/2003) 7 8:ss& maéaritelld&dn, ettd
tyoharjoittelun  tavoitteena on  perehdyttdd opiskelija  ohjatusti  erityisesti
ammattiopintojen kannalta keskeisiin kdytannon tyotehtdviin sekd tietojen ja taitojen
soveltamiseen tyGelamassa. (Opetusministerio 2006, 19.) Seingjoen
ammattikorkeakoulun  opintosuunnitelmassa sanotaan seuraavaa: “Harjoittelun
tarkoituksena on, ettd opiskelija perehtyy oman ammattialansa tehtaviin, kaytantoihin ja
kulttuureihin todellisessa ty0ympadristdssa, ja ettd hdn oppii soveltamaan oppimaansa
kaytdnnossd.”  (Seindjoen ammattikorkeakoulun opinto-opas 2005-2006, 11.)
Tyoharjoittelu toteutetaan kaytdnndssa opintojen kolmantena vuotena ja sen laajuus on

koulutusohjelmasta riippuen véhintd&n 30 opintopistetta.

240 opintopisteen laajuisen ammattikorkeakoulututkinnon tyharjoittelun maara on talla
hetkelld yleensa 30 opintopistettd, mutta se voi olla laajempikin koulutusohjelmasta
riippuen (vrt. tuotantopainotteinen koulutus). Joka tapauksessa se on pakollinen kaikille
opiskelijoille.

2.3.4 Projektiopinnot ja tyopaikkaopinnot

Ammattikorkeakouluissa voi tutkintoon johtava koulutus siséltdd myds ns.
projektiopintoja, jotka  toteutetaan  yhdessd  ulkopuolisen  tahon  kanssa.
Insindorikoulutuksen  tuotantopainotteiset  koulutusohjelmat  pyrittiin -~ tekemé&én
mahdollisimman kaytdnnonlaheisiksi lisddméalla tavanomaisen 30 opintopisteen
ty6harjoittelun liséksi koulutusohjelmaan 30 opintopisteen verran tydpaikkaopintoja,
jotka voidaan toteuttaa esimerkiksi  kéytdntdpainotteisina  projektiopintoina.
(Opetusministerio 2006, 19.) Seindjoen  ammattikorkeakoulussa tekniikan
koulutusohjelmista mm. auto- ja kuljetustekniikan koulutusohjelma (240 opintopistettd)
sisdltdd projektiopintoja 30 opintopisteen verran (Seindjoen ammattikorkeakoulun

opinto-opas 2005-2006, 263.) Projektiopinnot toteutetaan opintojen neljantena vuotena.
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Projektiopinnot suoritetaan yhteistydssé opiskelijan, opettajan ja ulkopuolisen yrityksen
kanssa. (Ruohotie, Honka, Mustonen 2000, 116.) Kehitysprojektien aiheet tulevat
yrityksistd. Yritykset osallistuvat myds opiskelijan ohjaukseen ja arviointiin.
(Opetusministerio 2006, 19.)

2.3.5 Ammattikorkeakoulujen opinnaytetyot

Opinndytetytssd opiskelija syventad osaamistaan erikoistumisalueellaan ja osoittaa
kykenevédnsa soveltamaan hankkimiaan tietoja ja taitoja tydssd. Opinndytetydn osuus
240 opintopisteen laajuisesta tutkinnosta on 15 opintopistettd. (Opetushallitus.
Koulutusoppaat 2005 - 2007.)

Seingjoen ammattikorkeakoulun opintosuunnitelmassa sanotaan opinnaytetyostéa
seuraavaa: “Opintojen loppuvaiheeseen sijoittuvalla opinnéaytetydlla opiskelija osoittaa
valmiutensa soveltaa tietojaan ja taitojaan ammattiopintoihin liittyvissa kaytannon

asiantuntijatehtévissa.” (Seingjoen ammattikorkeakoulun opinto-opas 2005 - 2006, 11.)

Usein ammattikorkeakouluopiskelija saa aiheen opinndytetyéhdn suoraan jostain
ulkopuolisesta yrityksestd. Esimerkiksi yrityksestd, jossa hdn on ollut tyoharjoittelussa

tai tekemassa projektiopintoja. Talloin opinndytety6 palvelee suoraan oikeaa tydeldamaa.

2.4 Ammattikorkeakoulujen tavoite ja tehtavat

Ammattikorkeakoulututkintojen yleisina tavoitteina on antaa opiskelijoille laaja-alaiset
kéytannolliset perustiedot ja -taidot. Ammattikorkeakoululain mukaan yhtena
ammattikorkeakoulujen tehtdvdnd on “antaa ty0eldmdn vaatimuksiin perustuvaa

korkeakouluopetusta asiantuntijatehtaviin”. (Opetusministerio 2006, 17.)

Kaikkien ammattikorkeakoulujen tavoitteet opiskelijoiden kannalta katsottuna on
kerrottu ns. yleisissa kompetensseissa. Kompetenssit ovat osaamiskokonaisuuksia,
joihin on yhdistelty yksilon tietoja, taitoja ja asenteita. Yleiset kompetenssit

ammattikorkeakoulututkinnon osalta on esitetty taulukossa 1.



11

Taulukko 1. Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden yleiset kompetenssit

(Arene ry 2007).

Yleiset kompetenssit
(Generic competences)

Itsensa kehittdminen
(Learning competence)

Eettinen osaaminen
(Ethical competence)

Viestinta- ja vuorovaiku-
tusosaaminen
(Communication and
social competence)

Kehittamistoiminnan
osaaminen
(Development compe-
tence)

Organisaatio- ja yhteis-
kuntaosaaminen
(Organizational and so-
cietal competence)

Kansainvalisyysosaami-
nen

Osaamisalueen kuvaus, ammattikorkeakoulututkinto
(Description of the competence, bachelor level)

O

O

osaa arvioida omaa osaamistaan ja maaritella osaamisen-
sa kehittamistarpeita

tunnistaa omat oppimistapansa seka kykenee itsendiseen
oppimiseen ja oppimistapojen kehittamiseen

kykenee yhdesséa oppimiseen ja opitun jakamiseen tyoyh-
teisossa

kykenee toimimaan muutoksissa seka havaitsemaan ja
hyédyntamaan erilaisia oppimis- ja toimintamahdolli-
suuksia

osaa suunnitella, organisoida ja kehittda omaa toimin-
taansa

osaa soveltaa oman alansa arvoperustaa ja ammattieetti-
sid periaatteita omassa toiminnassaan

ottaa vastuun omasta toiminnastaan ja toimii sovittujen
toimintatapojen mukaisesti

osaa soveltaa kestavan kehityksen periaatteita omassa
toiminnassaan

osaa ottaa muut huomioon toiminnassaan

kykenee toisten kuuntelemiseen seka asioiden Kkirjalli-
seen, suulliseen ja visuaaliseen esittdmiseen kayttaen eri-
laisia viestintatyyleja

osaa toimia oman alan tyypillisissa viestinta- ja vuorovai-
kutustilanteissa

ymmartaa ryhma- ja tiimityoskentelyn periaatteet ja osaa
tydskennella yhdessé toisten kanssa monialaisissa tyo-
ryhmissa

osaa hyoddyntaa tieto- ja viestintatekniikkaa omassa tyos-
sééan

osaa hankkia ja kasitella oman alan tietoa seka kykenee
kriittiseen tiedon arviointiin ja kokonaisuuksien hahmot-
tamiseen

tuntee tutkimus- ja kehittdmistoiminnan perusteita ja me-
netelmia seka osaa toteuttaa pienimuotoisia tutkimus- ja
kehittamishankkeita soveltaen alan olemassa olevaa tie-
toa

tuntee projektitoiminnan osa-alueet ja osaa toimia projek-
titehtavissa

omaksuu aloitteellisen ja kehittdvan tydtavan seka kyke-
nee ongelmanratkaisuun ja paatoksentekoon tydssaan
ymmartaa kannattavan ja asiakaslahtdisen toiminnan pe-
riaatteita sekd omaa valmiuksia yrittajyyteen

tuntee oman alansa organisaatioiden yhteiskunnallis-
taloudellisia yhteyksia

tuntee yhteiskunnallisen vaikuttamisen mahdollisuuksia
oman alan kehittamiseksi

tuntee organisaatioiden toiminnan ja johtamisen paaperi-
aatteet sekd omaa valmiuksia tyon johtamiseen

tuntee tybelaman toimintatavat ja osaa toimia tyoyhtei-
sOssa

osaa suunnitella ja organisoida toimintaa

omaa oman alan tydtehtavissa ja niissa kehittymisessa
tarvittavan vahintddn yhden vieraan kielen kirjallisen ja
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(International compe- suullisen taidon

tence) O ymmartaa kulttuurieroja ja kykenee yhteistydhon kulttuu-
riltaan erilaisten henkildiden kanssa

0 osaa hytdyntédd oman alansa kansainvalisia tietoldhteita

O ymmartaa kansainvalisyyskehityksen vaikutuksia ja mah-
dollisuuksia omalla ammattialallaan

Seingjoen  ammattikorkeakoulussa  tavoitteena on antaa kdytannonlaheist,
tydelamékontaktit huomioon ottavaa koulutusta. Niinpd se opinto-oppaassaan kuvaa
toimintaansa seuraavasti: “Yhteistyd elinkeino-, ty6- ja kulttuurielaman, erilaisten
yritysten ja  julkisten organisaatioiden kanssa on hyvin keskeinen o0sa
ammattikorkeakoulun toimintaa. Harjoittelu, erilaiset projektit ja opinndytetyd
toteutetaan yhteistydssa yritysten ja yhteisdjen kanssa. Monien opiskelijoiden mielesta
tyoharjoittelu on yksi parhaimmista ammattikorkeakouluopiskelun vaiheista.”

(Seindjoen ammattikorkeakoulun sahkoinen opinto-opas 2006.)

2.5 Ammattikorkeakoulut ja ty6elamalahtdisyys

Ammattikorkeakoulupedagogiikassa painotetaan mm. ty0eldmalahtoisyyttd. Tama
tydelaméléhtoisyys pitéa sisallaan tydelaman kanssa yhdessé toteutettavat menetelmat
kuten opiskelu-, koulutus- ja yhteistydprojektit sekd ongelmanratkaisukykya ja

itseohjautuvuutta kehittdvat menetelmat.

Ammattikorkeakoulujen tydeldméyhteydet muodostavat verkoston, jonka osa-alueet
ovat: opettajien tyokierto yrityksissa, opiskelijoiden opinndyte-, projekti- ja
tutkimustyot yrityksille, opiskelijoiden harjoittelupaikat ja palvelutoiminta yrityksissa
seka yritysvierailut ja yrityksistd tulevat luennoitsijat. Jos tarkastellaan nimenomaan
tekniikan ja liikenteen alaa, niin sielld ty6elaméalahtdisyyden koetaan olevan jatkuvaa
yhteistyotd ja kanssakdymistd tydeldmaan, sekd yhteyksia tydelaman eri sektorien
valilla. (Ruohotie, Honka, Mustonen 2000, 111-112.)

2.6 Tuotantopainotteisuus ammattikorkeakouluissa

Tuotantopainotteisuus on ollut mukana ammattikorkeakouluissa jo 1990-luvun puolesta

valistda lahtien. Tuolloin  mm. rakennusalalla kaynnistettiin  vuonna 1997
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teknikkokoulutuksen  korvaavia kayténtopainotteisia  koulutusohjelmia.  N&ma
koulutusohjelmat johtivat tekniikan ammattikorkeakoulututkintoon. (Opetusministerit
2006, 19.) Ammattikorkeakoulu voi jarjestdd tuotantopainotteista opetusta kaikissa
tekniikan koulutusohjelmissaan, ja eri ammattikorkeakoulut ovatkin ra&taloineet
tarjontansa oman alueen tarpeiden pohjalta (Tuotantopainotteisen insinddrikoulutuksen
esite 2006).

Perinteinen insindorikoulutus siséltdd perus- ja ammattiopintojen, vapaasti valittavien
opintojen ja opinndytetyon lisdksi 30 opintopisteen laajuisen tyoharjoittelujakson.
Tuotantopainotteisessa insinddrikoulutuksessa sen sijaan on vield tdman tyoharjoittelun
lisaksi 30 opintopisteen verran erityisid tyOpaikkaopintoja. Nama tydpaikkaopinnot
voivat olla esimerkiksi tyopaikalla tapahtuvia opintoja, tai kehitysprojekteja, joissa
padpaino  on  k&ytdnnossd.  (Opetusministerio 2006, 19.)  Pelk&staan
projektiopinnoiksikin kutsutut opinnot eivat ole tyoharjoittelun jatke, vaan niiden
tarkoitus on todella antaa tulevalle insindorille tuntuma oikeisiin insindorin téihin.

Kuviossa 2 on tuotantopainotteisten insind0riopintojen rakenne.

Tuotantopainotteisten insinéériopintojen rakenne o pintopisteina

15 op
15 ap

ok - [ Ferus- jo ammattiopinnot

B Tyépaikkaopinnot

[ ] Harjoittelu

150 0p [ | Opinndytetyd

[ ] Vapaasti valittavat opinnot

30 op

1 vuosi opiskelua = 60 opintopistetta (op)

Kuvio 2. Tuotantopainotteisten insinddriopintojen rakenne (Tuotantopainotteinen insinddrikoulutus —esite
2006).
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Tyodeldmaintegroidut opinnot voivat olla joko tydpaikalla tapahtuvia opintoja tai
kaytantdpainotteisia kehitysprojekteja. Nailla pyritdédn varmistamaan mahdollisimman
hyva kaytdnnon tyotehtdvien osaaminen. Kehitysprojektien aiheiden on tultava
yrityksesta ja yritysten pitadé osallistua ohjaukseen ja arviointiin. Tyopaikalla tapahtuva
opiskelu on suunnitelmallista ja sen tavoitteista ja arvioinnista sovitaan

ammattikorkeakoulun ja tyopaikan kesken. (Opetusministerié 2006, 23.)

Vuodesta 2000 lahtien ammattikorkeakoulut ovat saaneet itse p&éattdd, missa
koulutusohjelmissa  ne  jarjestdvdt  tuotantopainotteista  koulutusta.  Taman
kaytannonlaheisen koulutuksen suosiosta kertoo se, ettd tuotantopainotteiset
insindoriopinnot  valinneiden maard on kasvanut neljassd vuodessa perati
kolminkertaiseksi. (Opetusministerié 2006, 19-20.)

Talla  hetkelld  tekniikan alan  koulutusohjelmat  eivdt ole  nimiltdén
tuotantopainotteisia”, mutta jotkin suuntautumisvaihtoehdot voivat kylla olla. Yleensa
koulutusohjelmilla ja suuntautumisvaihtoehdoilla on jokin alaa erityisesti kuvaava nimi,
kuten  vaikkapa talotekniikan  koulutusohjelma ja  siind  LVI-tekniikan
suuntautumisvaihtoehto, joka toteutetaan tuotantopainotteisena. (Opetusministerio
2006, 20.) Seingjoen ammattikorkeakoulussa tuotantopainotteista insinddrikoulutusta
jarjestetaan talld hetkelld auto- ja kuljetustekniikan sekd kone- ja tuotantotekniikan
koulutusohjelmissa.

Ammattikorkeakoululain (351/2003) 17 §:ssd mainitaan, ettd tutkintotavoitteisesta
opetuksesta osa voidaan jarjestdd tyOpaikoilla. Eduskunnan sivistysvaliokunta totesi
lakiesityksestd tekeméssdadn mietinndssa 17 8:n perusteluissa, ettd tyopaikalla
toteutettavan tyoOharjoittelun ja opinndytetiden lisaksi on erdilla koulutusaloilla
tarpeellista jarjestdd osa opetuksesta tydpaikalla. TyOpaikalla kdytdnnon tyotehtavien
muodossa annettavan opetuksen tulisi perustua ammattikorkeakoulun ja tyopaikan

véliseen kirjalliseen sopimukseen. (Opetusministerié 2006, 22.)
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3 AMMATTIKORKEAKOULUOPETTAJUUS

3.1 Ammattikorkeakouluopettajan tehtavat

Koska itse ammattikorkeakoulurakenne on niin uusi, on my6s ammattikorkeakoulun
opettajuus vield lapsen kengissa. Vuonna 1995 sdadetyssd ammattikorkeakoululaissa
méaritellad&n perusta ammattikorkeakouluopetukselle, joten siitd l6ytyy s&adokset
koskien mm. tutkintoja, opintoja, hallintoa, opetusjérjestelyjd, opiskelijoita sek&
toiminnan ohjausta varten. Myds opettajan tehtdvat on laissa kerrottu ja ne ovat:
1) kehittdd alansa opetusta ja seurata opetusalansa tydeldméan kehitysta;
2) osallistua opetussuunnitelmien laatimiseen ja opiskelijavalinnan
hoitamiseen;
3) osallistua ~ ammattikorkeakoulun maarddmain  ammattitaitoa
yllapitavaan ja kehittdvaan koulutukseen ja perehtya tydeldmaan; seké
4) hoitaa ammattikorkeakoulun hallintoelinten jasenyydesté aiheutuvat ja
muut hdnelle kuuluvat tai maaratyt tehtavat.
(Ammattikorkeakoululaki 1995.)

Uudistettu 1.8.2003 voimaan tullut uusi ammattikorkeakoululaki sisaltdd paitsi mm.
hallintoon, ohjaukseen ja arviointiin liittyvié asioita my0s tarkean lisdyksen tutkimus- ja
kehitystyostd. Ammattikorkeakoulujen yhtend uusimpana tehtdvdnd on harjoittaa
ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tydelamad ja aluekehitystd tukevaa ja
alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota.
(Ammattikorkeakoululaki 2003.) Tdma asettaa my0s opettajat uusien haasteiden eteen.

Esko Pollanen listaa Jukka Keskitalon (2006) toimittamassa julkaisussa
”Insinddriopinnot lahelle tydelamaa” ammattikorkeakoulun opettajan tehtavat:
vastaa osaltaan opiskelijoiden opetussuunnitelman mukaisesta opetuksesta ja
ohjauksesta
suunnittelee ja kehittdd omaa opetustaan ja sita tukevaa ty6téa
arvioi opiskelijan edistymista
tekee yhteistyota yksikon ja sidosryhmien valilla ja edistdd moniammatillista
yhteistyota

osallistuu alueyhteisty6hon
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osallistuu tydelamalahtoiseen tutkimus- ja kehittdmistoimintaan

osallistuu oppilaitoksen arviointi- ja kehittdmistyohon

osallistuu opetusjarjestelyiden suunnitteluun ja organisointiin

kehittad omaa ammattitaitoaan

suorittaa erikseen saddetyt tai muutoin maaréatyt tehtavat.
(Keskitalo 2006, 59 - 60.)

Tehtavékenttd on moninainen, eika tietenk&an yksi opettaja tee kaikkia toita. Kuitenkin
muutokset ovat olleet suuria vuosien mittaan ja jotkut ammattikorkeakoulualat ovat
kokeneet  muutokset  hyvinkin  voimakkaina. Sen sijaan  esimerkiksi
insindorikoulutuksessa muutos ei ole ollut kovin suuri, silla tyéelaméyhteydet ovat

olleet aina osa normaalia oppilaitostoimintaa. (Keskitalo 2006, 60.)

3.2  Ammattikorkeakouluopettajan uusi rooli

Koska ammattikorkeakoulujérjestelma on niin nuori (15 vuotta) ja lahinnd hakenut
sijaansa korkeakoulujérjestelmassa koko toimintansa ajan, ovat opettajan tehtavat ja
rooli muodostuneet l&hinnd siind sivussa. Vasta viime vuosien aikana on
ammattikorkeakoulun opettajan tyotehtdvdd ja vaatimustekijoitd alettu arvioida
systemaattisemmin. (Keskitalo 2006, 59.)

Ammattikorkeakoulun opettajuuden haastavimmat tehtavéat liittyvat varmastikin mm.
tyoelamaan. Koska 2000-luvulla ammattikorkeakoulut saivat kolme tehtdvaa: 1)
pedagoginen tehtdvd, 2) tutkimus- ja kehitystoiminta ja 3) aluekehitystyohon
kohdistuvat velvoitteet, on luonnollista, ettd myds opettajan rooli ndissd kaikissa
tehtdvissé nivoutui yhteen ja korostui. Etenkin kaksi viimeistd tehtdvéa saivat aikaan
sen, ettd opettajan on taytynyt l&hted ulos luokasta luomaan yhteistyokumppaneikseen
paitsi opiskelijoita, myos elinkeinoeldamén ja/tai julkisen sektorin asiantuntijoita. (Kotila
2006, 11 - 12.) Opettaja joutuu siis haastavassa ty0ssddn kohtaamaan monenlaisia
odotuksia monilta eri tahoilta: hanen on huomioitava ty0ssédan sekd opiskelijoiden,
elinkeinoeldaman ja yhteiskunnan, ettd kollegoiden ja muiden Kkoulutus- ja
organisaatioiden tyohonséa kohdistamat odotukset. (KeVer -verkkolehti 4/2006.)
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Taulukossa 2 on Auvisen (2004) listaamia ammattikorkeakoulun opettajan tyén ja
osaamisvaatimusten muutoksia 1990 - 2010. (Kotila 2006, 31.) Kyseisessé taulukossa
on vertailtu ammatillisen opettajan tyOkentdn muuttumista kymmenen vuoden vélein
(1990, 2002 ja 2010). Taulukosta ndemme, miten opettajan tehtdvd on muuttunut ja
monipuolistunut ja edelleen muuttumassa ja monipuolistumassa. Emme siis enda voi
ajatella kapea-alaisesti, ettd opetus, opiskelu ja oppiminen olisivat vain opettajan ja
opiskelijan valista, vaan mukaan on tullut paljon muitakin osapuolia. Opettajan on
osattava toimia paitsi opiskelijan, myds muiden yhteistydkumppaneiden kanssa, seka
hallittava monipuolisesti mm. erilaisia viestintddn ja kommunikointiin liittyvié asioita.
Tama opettajan roolin muuttuminen on tietenkin seurausta itse ammattikorkeakoulun
tehtdvien ja tavoitteiden muuttumisesta. Myds muuttunut opiskelija-aines asettaa omat
vaatimuksensa opettajan ty0Olle. Esimerkiksi insindorikoulutuksessa aloittavien
opiskelijoiden perusosaaminen on muuttunut vuosien aikana ja tdm& on huomioitava
mm. opetussuunnitelmassa ja pedagogisessa toteutuksessa (Keskitalo 2006, 61). Se
vaatii opettajalta enemman, kuin jos kohtelisi opiskelijoita yhtend homogeenisena

massana.

Taulukko 2. Ammattikorkeakoulun opettajan tyon ja osaamisvaatimusten muutoksia
1990 - 2010 (Kotila 2006, 31).

Ammatillinen opettaja Ammattikorkeakoulun Ammattikorkeakoulun

1990-luvun alussa opettaja vuonna 2002 opettaja vuonna 2010

Sisallollinen oman ammattiaineen ammatillinen yleis- ja yksilon ja yhteison
osaaminen sisélléllinen ja erikoisosaaminen ammatillinen osaaminen
kaytannollinen hallinta teorian ja kaytannon ja uudistuminen

yhdistaminen uuden tiedon luominen ja
ammatillinen aktiivinen hyddyntaminen
uudistuminen kyky soveltaa teoriaa
tybelaman kaytantoon ja mallintaa
hyddyntaminen kaytannon ilmioita

oppimisymparistona
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Ammatillinen opettaja Ammattikorkeakoulun Ammattikorkeakoulun
1990-luvun alussa opettaja vuonna 2002 opettaja vuonna 2010
WEREICGEUN opettajajohtoinen pedagogiikan oppimisprosessiperustainen
CHIGEEENIERN pedagogiikka uudelleenrakentaminen | pedagogiikka
(puhe)viestinnan taidot tietotekninen osaaminen ammatillisen kasvun
oman tyoén suunnittelu ja tiedonkasittelyn taidot | ohjaaminen
projektity6taidot tutkimus- ja kehitystoiminta
suunnittelu- ja verkko-opetus ja sisallén
ohjaustaidot tuotanto
viestintataidot viestintataidot (kuvallinen
(kirjoittaminen) viestintd, kuunteleminen,
kansainvalistyminen monikulttuurisuus)
RERINGIGHIEIN itsendinen ja tunnollinen sisdinen yrittajyys sisdinen yrittajyys ja
set virkamies oman tyon arviointikyky | tulosvastuu
INIMETEII[)M vuorovaikutustaidot kyky yksildlliseen yhteyksien rakentaminen ja
tydyhteison sisalla kohtaamiseen yhteiséllinen tyéskentely
vuorovaikutustaidot erilaisuuden hyddyntaminen
(siséiset ja ulkoiset metakognitiiviset taidot
suhteet)
Opettajan Oman oppiaineen Monipuolinen Asiantuntijayhteison jasen,
tyon ydin itsendinen asiantuntija, asiantuntija, jonka ty6 oppimisen ohjaaja,
jonka tehtava oli koostuu opetuksen yhteyksien luoja ja
oppiaineksen jasentaminen, lisaksi monista muista tydelamaperustaisten
erittdminen ja tehtavista. kokonaisuuksien toteuttaja.
harjoittaminen seka tiedon  Tyo6elamayhteyksien Tybelaman kehittaja ja
perillemenon ja taitojen rakentaja, oman tyon ja  yhteiskunnallinen vaikuttaja.
hallinnan varmistaminen. tydyhteisdn suunnittelija  Opettajien tydtehtavat
ja kehittgja tai usein erikoistuvat.
my06s perinteinen
opettaja.

3.3 Ammattikorkeakouluopettajan muuttunut opetustyo

Insindoriopinnoissa ei koeta, ettd suurimmat muutokset opettajan tyéhon olisivat
aiheutuneet uusista lisdéntyneistd tehtavista, silla erilaiset opetuksen suunnittelu- ja
kehittdmistehtavat ovat olleet aina lasnd. Mydsk&an tutkimus- ja kehittdmistoiminta
sekd alueyhteistyd eivat ole tdysin vieraita insindorikoulutuksessa (vrt. esimerkiksi
projektiopinnot, joissa opiskelija tyoskentelee yhteistydssa alueen yritysten kanssa).
Ongelmana téssa on néahty lahinnd, miten sovittaa opettajan lukujarjestykseen erilaiset
opetuskaytannot. (Keskitalo 2006, 63 - 64.)
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Sen sijaan muutoksia opetustyssd on koettu tapahtuneen enemman valittémien opetus-
ja ohjaustehtéavien sisélla. Kilpailu on Kiristynyt, elinkeinoeldma kansainvalistynyt ja
opetussuunnitelmat ovat muuttuneet rajusti uusien oppimis- ja tietokdsityksien myota.
Tama yhdistettynd valittoman opetuksen ja ohjauksen resursoinnin vahentymiseen,
kontaktiopetuksen vahentymiseen ja sitd kautta opettajakohtaisten uusien kurssien
suunnitteluun ja ryhmakokojen suurentumiseen, on merkinnyt opettajan tyomadarén
lisadntymista ja tyon vaatimusten monipuolistumista. Opettajan on ollut myds pakko
kouluttautua lis&d ja hankkia ydinosaamista taysin uusilta aloilta. (Keskitalo 2006,

62 - 63.)

Oman muutoksensa opetusty6hon tuovat muut, kuin ammattikorkeakouluihin liittyvét
seikat. Esimerkiksi ikaluokkien pienentyminen ja tydeldman tarpeiden muuttuminen

asettavat omat paineensa koulutusmuutoksille.
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4 TYOELAMAN HAASTEET

4.1 Johtamisen historiaa teollisuudessa

Johtaminen, tyénjohtaminen mukaan lukien, on muuttunut viimeisten vuosikymmenien
aikana paljon. Vuosisatamme alkupuolella tyén- ja tuotannon johdon piti osata enem-
man kuin alaisten. Piti olla myds kykenevé kouluttamaan alaisensa ja tarvittaessa jopa
tekemdaan samaa ty6td. Johtajan piti olla myds tiukasti alaisensa kurissa pitava alan am-

mattilainen.

Ty0Oeldmassa arvot ovat koventuneet ja johtamisesta on tullut systemaattista ja ke-
hittyvaa. Johtaminen on myds erikoistunut ja niin sanottujen yleisjohtajien tarve on teol-
listuneista maista kadonnut. Alaisetkin ovat osaavampia ja kokeneempia kuin vuosisa-
tamme alussa ja kustannuspaineiden ja tehokkuusajattelun nimissa tyontekijoista on saa-

tava koko ajan enemman irti.

Johtamistyylien muuttuminen eri vuosikymmenien aikana: (Juuti 2006, 15 - 23)

- 1940-50-luvuilla puhuttiin kaskevasta johtamisesta. Johtajassa oli talldin arvo-
valtaisen suurmiehen piirteita ja hanen kuului my6s hoitaa saannollisesti terveyt-
taan.

- 1960-luvulla puhuttiin edelleen kaskevasta johtamisesta, mutta sen vastapai-
noksi tuli demokraattinen johtamistapa, jonka puolesta puhuivat johtamisen asi-
antuntijat ja tutkijat. Johtajan piti olla tyypiltd&dn huolehtiva patruuna ja isdhah-
mo

- 1970-luvulla trendiksi nousi tilanne- ja tavoitejohtaminen. Késkevé ja demo-
kraattinen johtamistyyli vaihteli tilanteiden ja alaisten osaamisen mukaan. Ta-
voitteet alkoivat talléin nousta tarkeiksi ja johtamisesta tuli ammattimaista.

- 1980-luvun trendi oli tulosjohtaminen. Tulosjohtamisen mukana tuli kaikkien
tuntema lause: ”Ihmiset ovat tarkein voimavaramme”. 1980-luvun toinen tarked
johtamisaate tulosjohtamisen liséksi oli laatujohtaminen, koska asiakkaiden tar-
keys tiedostettiin. Asiakkaiden palvelemiseen panostettiin.

- 1990-luvulla tuli tiimijohtaminen, jossa avainsanoja olivat luottamus ja itse-

johtoisuus. Tiimijohtamisesta tuli véhitellen prosessijohtamista, jossa pa-
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nostettiin sujuvaan toimintaan yli perinteisten osastorajojen. 1990-luvun johtaja
oli valmentaja, kehittdja tai prosessin omistaja. 1990-luvulla tuli my6és muutos-
johtaminen, jossa uusia haasteita on kohdattava jatkuvasti muuttuvan liiketoi-
mintaympariston myota.

- 2000-luvulla puhutaan erilaisuuden ja osaamisen johtamisesta. Johtajan ja alai-
sen pitaa sitoutua yhteisiin paamaariin. Johtajan tehtdvana on huomioida alais-
tensa henkilokohtaiset ominaisuudet: erilaisuus ja osaaminen. 2000-luvun alulle
on ollut ominaista, jotta muutokset seuraavat entista nopeammin toisiaan ja tu-
lostavoitteet kovenevat.

- 2010-luvun suuntausta emme vield tiedd, mutta sen me tieddmme, ettd tulosta-
voitteet kovenevat ja Kilpailu Kiristyy. Kilpailun Kiristyminen jatkuu varmasti,
koska se on teollistumisen vuosisadalla kiristynyt teollisuuden kehittymisen
my0ta. Todenndkadisesti myds kiristymisvauhti kilpailussa kiristyy koko ajan.

4.2 Tyonjohtoon liittyvid osaamisvaatimuksia

4.2.1 Tyobnjohtotehtaviin liittyvia ydinosaamisen alueita

Tyonjohtotehtdvissa menestyminen edellyttdd yh& monipuolisempia taitoja. Aiemmin
perinteisesti teknikot valmistautuivat tyénjohto-, tydnsuunnittelu- ja
tuotannonohjaustehtaviin. Teknikkokoulutus oli riittdvd siihen aikaan kyseisiin
tehtdviin. Nyt vastuut ja osaamisvaatimukset ovat kasvaneet niin paljon, etta
insindorikoulutusta suppeampi koulutus ei endd riitd. Aiemmin teknikoilta ja
insinoreiltd vaadittiin harjoittelua ennen koulutuksen aloittamista, miké& helpottikin
asioiden ymmartdmistd ja sisdistamistd. Talla hetkelld ennakkoharjoittelu ei istu
koulutussuunnitelmiin, joissa painotetaan mahdollisimman aikaista valmistumista

kohtuullisen nuorella ialla.

TyoOnjohtotehtdvissa toimiminen edellyttdd monipuolista osaamista, joka liittyy niin
tuotanto- ja palveluprosessien ohjaamiseen kuin henkildiden ja tydryhmien
johtamiseenkin. Erityisid haasteita asettavat teknologinen Kkehitys, toiminnan
organisoinnin muutokset sekd kansainvalistyminen. (Opetusministerio 2006, 28.)

Huomioitavaa on, ettd toimialoittain vaatimukset tyonjohdolle vaihtelevat riippuen
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muun muassa yritysten kansainvalistymisen asteesta, teknologian kehittyneisyydesta ja

kokonaistoimintafilosofiasta.

TyoOnjohtajan tyon kannalta oleellista on syvé perehtyneisyys alan tuotantoon ja itse
tyon tekemiseen. Kaytdnnossa menestyksellinen tyon tekeminen edellyttdda hyvaa
ammatillista osaamista ja pitkda kokemusta alan tehtavissa. Insindorille on siten eduksi,
jos hanella on ylioppilastutkinnon sijaan tai lisaksi ammatillista osaamista esimerkiksi
ammattikoulusta ja sen jalkeen kokemusta toimimisesta ammattia vastaavissa
tehtdvissd. Opetusministerion tydryhmamuistiossakin (Opetusministerio 2006, 28)
painotetaan, ettd vahva ammattiosaaminen luo perustan tydtehtavien ja

-prosessien  ohjaukselle, toimintojen organisoinnille sekd poikkeustilanteiden
hallinnalle.  Vahvalla ammattiosaamisella samassa  muistiossa  tarkoitetaan
tuotantoprosessien, tuotteiden ja palveluiden tuntemusta sek& toimintaa ohjaavien
strategioiden ja tavoitteiden tuntemusta tyonjohtotehtévien kannalta
tarkoituksenmukaisella tasolla. Lisaksi tyonjohtotehtévissé edellytetddn muun muassa
teollisuustalouden,  logistiikan,  projektin  ohjauksen,  henkildstohallinnon ja

kustannushallinnan osaamista.

Alakohtaisen ammattipatevyyden seka sen perustalle rakentuvan tehtévien ja prosessien
johtamiseen liittyvdn osaamisen ohella tyonjohtotehtavissd edellytetddn monia
erityyppisia osaamisalueita tai ominaisuuksia. N&mé& osaamisalueet ja ominaisuudet
ovat tietyssd madrin toimialakohtaisesti riippumattomia, mutta niiden keskindiset
painotukset voivat vaihdella alasta riippuen. Téllaisia yleisia avainosaamisalueita ovat
esimerkiksi:

- Henkil6dston johtamis- ja esimiestaidot

- Vuorovaikutus- ja viestintataidot

- Ongelmanratkaisutaidot

- Tyobsuhdeasioiden hallinta

- Laatuasioiden hallinta

- Tietotekninen osaaminen
(Opetusministerid 2006, 28)

Henkildston johtamis- ja esimiestaidot. Ihmisten johtamisen tavoitteena on saada

tydyhteisO toimimaan siten, ettd asetetut tavoitteet saavutetaan tehokkaasti, joustavasti
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ja kestévasti. (Opetusministerio 2006, 29). Tiedamme, ettd tyontekijoiltdkin vaaditaan
koko ajan monipuolisempaa osaamista ja siten tydntekijoiden koulutus ja sitd myoten
vaatimukset tydymparistda kohtaan kasvavat. TyOntekijoistd on jo olemassa niukkuutta
alueellisesti ja aloittain, joten henkiloston johtamistaitojen merkitys nousee

tyontekijoiden pysyvyyden varmistamiseksi.

Opetusministerié muistiossaan (2006, 29) listaa seuraavat ihmisen johtamiseen liittyvét
osaamisalueet:

- Henkildstén motivointi

- Kannustavan, tasapuolisen ja avoimen ty6ilmapiirin luominen

- Ongelmatilanteiden késittely, ratkaisu ja ennaltaehkéisy

- Tehtévien organisointi ja seuranta

- Arviointi ja palautteenanto

- Ty0Ossé oppimisen ja kehittymisen ohjaaminen ja tukeminen

- Muutosjohtaminen ja ennakointikyky

- Rekrytointi soveltuvin osin

- Perehdyttaminen
Henkiloston  johtamiseen  liittyvdat  vaatimukset ovat  kasvaneet  paljon
teknikkokoulutuksen lopettamisen jalkeen. Naiden taitojen oppimiseen tarvitaan
koulutuksellisen taustan liséksi jatkuvaa tyéssa oppimista, sekd sen liséksi sopivia
henkilokohtaisia ominaisuuksia asioiden hoitamiseen. Ihmisten kanssa tydskentely on

monitahoisempaa kuin paperien tai koneiden kanssa tydskentely.

Vuorovaikutus- ja viestintataidot. Vuorovaikutus- ja viestintdtaidot liittyvat
oleellisesti johtamis- ja esimiestaitoihin, mutta my6s kanssak&dymiseen erilaisten
sidosryhmien kanssa. Tarkeita sidosryhmié tyonjohtajille ovat muun muassa raaka-aine-
ja komponenttitoimittajat, korjaus- ja kunnossapitoon liittyvat organisaatiot, tuote- ja
tyonsuunnittelijat sekda erdissd tapauksissa asiakkaatkin. Huomioitava on, ettd
organisaatioiden  ohentuessa ja toimintojen  tehostuessa  tyOnjohtajien  on
kommunikoitava asiakkaidenkin kanssa toimituksiin ja tuotteisiin liittyvista asioista ja
joissakin tapauksissa tydnjohtaja myds myy asiakkaille asiakkaan tarvitsemia

lisdpalveluja.
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Opetusministerion muistion (2006, 29) mukaan vuorovaikutus- ja viestintataidoilla

tarkoitetaan esimerkiksi

sosiaalisia taitoja

neuvottelu- ja vuorovaikutustaitoja

- erilaisten sosiaalisten tilanteiden hallintaa

- viestintdkykya

- neuvottelu- ja esiintymistaitoa

- kuuntelemisen taitoa

- palautteen antamisen ja vastaanottamisen taitoa

- ihmisten motivointiin liittyvaa osaamista

- valmiuksia ottaa huomioon kulttuuritaustaltaan erilaisten tydntekijoiden tarpeita

- kielitaito
Kielitaidon merkitys korostuu Kaikilla tehtévéportailla globalisaation myoté.
Kéytannossé kuitenkin esimerkiksi englannin kielen osaaminen ei enda ole insindorille
Kielitaitoa, koska tydnantajat olettavat insinddrin osaavan ilman muuta englantia. Moni
tyonantaja on kommentoinut, ettd kielitaidosta puhutaan vasta sitten, kun osataan jotain
muuta kieltd kuin aidinkieltd, ruotsia ja englantia. TyoOnjohtaja tarvitsee englannin
kielen taitoa asiakaskontaktien lisdksi hankkiessaan tietoa esimerkiksi koneista ja
laitteista. Lain mukaan kaikista koneista ja laitteista pitaa olla kayttdohjeet ja -oppaat
kayttdjan kielelld, jotta CE-merkintd voidaan antaa. Kdaytdnndssa suomenkieliset
kadnnokset saattavat olla suppeita, kuitenkin lain mukaan riittavid. Suppeuden takia

kaikki lisatieto on hankittava alkuperéisteoksista.

Ongelmanratkaisutaidot. TyoOnjohtotyGssa ongelmanratkaisutaidot ovat oleellisia
taitoja, koska ihmisten ja koneiden kanssa tyoskenneltdessa yllattavia ja
ennakoimattomia tilanteita tulee vastaan jatkuvasti. Ongelmanratkaisutaitojen ohella
korostetaan myds ongelman tunnistamistaitoja seka innovatiivisuutta ja uusien

ratkaisumallien kehittdmista. (Opetusministerio 2006, 29).

Yllattavistd ja ennakoimattomista ongelmista mainittakoon tyontekijéiden poissaolot
sairastumisten takia, koneiden rikkoutumiset, raaka-aineiden ja komponenttien
toimitusten viivastymiset, raaka-aineiden ja komponenttien laatuvirheet ja niiden

vaikutus tuotantoon seka erilaiset ongelmat tyontekijoiden valilla. Ihminen on ihminen
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tyopaikallaankin ja siksi tyopaikalla saattaa tulla tyontekijoiden valilla kiivaita

keskusteluja, jotka vaikuttavat yleensa aina tuotannon maaréan negatiivisesti.

Tyosuhdeasioiden hallinta. Tyosuhdeasioiden hallintaa pidetddn hyvin tarkeéna
asiana, koska tyonjohtaja on tydntekijéiden l&hin esimies. Tydnjohtajan taytyy tuntea
tyolainsaadantoa, tydsopimusasioita, tydehtosopimusasioita seka tydtuvallisuuslain-
sdadantod. Tyoturvallisuuslainsdadannon  merkitys korostuu, koska kaytanndssa
vahinkotapauksissa ~ tyonjohtaja  mahdollisesti  muun  johdon kanssa on
rikosoikeudellisesti vastuullinen vahinkoihin. Ty6turvallisuuslainsdddannon tuntemus ja

ymmartdminen auttaa vahinkojen ennaltaehkéisemisessé oleellisesti.

TyoOsopimusasioiden tunteminen on Vvélttdmatontd, koska tyénjohtaja on soveltamassa
tyontekijoiden kanssa tehtyja sopimuksia. Tyoehtosopimustenkin tunteminen on
valttamatonta, koska ne liittyvat oleellisesti tydsopimuksiin. Tydnjohtajan on tunnettava
alan tyoehtosopimukset, koska tyOpaikkojen luottamusmiehet tuntevat ne ja
luottamusmiehet soveltavat tyonjohtajien kanssa tyopaikalla paikallisesti liittojen valisia

sopimuksia.

Laatuasioiden hallinta. Laatuasioiden hallinnan merkitys on korostunut laatu-
jarjestelmien kayttdonoton myo6ta. Laatuasioilla on kaksi ulottuvuutta: toiminnan laatu
ja tuotteeseen liittyva tekninen laatu. Toiminnan laadun kehittdminen on kustannusten
hallinnan ja tuotannon tehostamisen kannalta térked asia. Yleensd ihmiset miettivéat
puhuttaessa laadusta tuotteen teknisida ominaisuuksia, mutta ne ovat seurausta
toiminnallisen laadun tasosta. Toiminnallista laatua laatujarjestelmien kautta seuraavat
yritysten johdon liséksi asiakkaatkin, koska he haluavat varmistua siitd, ettd saavat

oikea-aikaisesti sovittujen spesifikaatioiden mukaisen tuotteen.

Tietotekninen osaaminen. Tietotekninen osaaminenkin korostuu koko ajan. Ty6njoh-
tajalta edellytetddn nykyaikana perusohjelmien hallintaa ja niinpa niiden osaamista ei
enédé erikseen mainita (kuten esimerkiksi englannin kielen osaamistakaan). Erilaisten
suunnitteluohjelmien perushallintakin on nykyisin perusosaamista. Tyodnjohtajan pitaa
pystyd kaytdnnossa piirtamaan jollakin CAD-sovelluksella. Alalla on muutamia
hallitsevia ohjelmia, mutta kdytannossa opittuaan yhden systeemin kayton toisen

oppiminen on jo suhteellisen helppoa.
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Tuotannonohjauksessa erilaiset tuotannonohjausjérjestelmét ja niiden soveltamiset
tuotantoon edellyttavat valmiuksia tietotekniikan hyvaksikayttdon. Tyonjohtajan on
tiedettdvd mahdollisuudet, joita tietotekniikalla saadaan tuotannonohjauksessa
kyseisessé tyOpaikassa kustannustehokkaasti.

4.2.2 Muutamia esimerkkeja osaamisalueista eri aloilta

Rakennusalan tyonjohtotehtavat. Rakennusalan tyonjohtotehtavéat voivat kasittda
tyonjohto- ja tydmaan johtotehtdvid, rakennus-, rakenne-, peruskorjaus-, kaavoitus-,
tuotesuunnittelu- ja tutkimustehtdvid, rakennuskohteiden tydnsuunnittelu-, laskenta-,
rakennuttamis-, tyoturvallisuus- ja kunnossapitotehtdvid. Tehtdviin voi kuulua myos
rakennusvalvontaa ja -tarkastusta seka kiinteistéjen myyntiin ja hoitoon, opetukseen ja

hallintoon liittyvia tehtavia. (Opetusministerié 2006, 30)

Vastaavan tydnjohtajan patevyysvaatimuksista rakennustyodssa saddetddn rakennus- ja
maankayttolaissa (132/1999) ja maankdytt0- ja rakennusasetuksessa. Maankéytto- ja
rakennusasetuksen 738:n mukaisesti vastaavan tyonjohtajan tehtaviksi maaritetdan:
1. rakentamisen aloittamisesta ilmoitetaan rakennusvalvontaviranomaisille
2. rakennusty0 suoritetaan myonnetyn luvan mukaisesti ja siind noudatetaan
rakentamista koskevia sadnnoksia ja maarayksia.
3. rakennustyon aikana ryhdytéén tarvittaviin toimiin havaittujen virheiden ja
puutteiden johdosta
4. luvassa madratyt katselmukset pyydetdan riittdvan ajoissa ja suoritetaan
aloituskokouksessa tai muuten madratyt tarkastukset ja toimenpiteet
asianmukaisissa tyvaiheissa
5. rakennustydmaalla ovat kéytettdvissd hyvaksytyt piirustukset ja tarvittavat
erityispiirustukset, ajan tasalla oleva tarkastusasiakirja, mahdolliset
testaustulokset sek& muut tarvittavat asiakirjat.

Vastaavan tydnjohtajan tehtavat riippuvat luonnollisesti rakennushankkeen koosta,
luonteesta ja tyOnantajan tarpeesta. Ammattinimikkeend voi olla tyonjohtaja,
tyomaapaallikkd, toimistorakennusmestari tai suunnittelija. Vastaavan tyonjohtajan
tydpaikka on periaatteessa missd tahansa Suomessa tai ulkomailla. Liséksi mahdollisesti

tydnjohtaja vastaa useammastakin kohteesta.
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Vastaava tyonjohtaja on vastuussa tyon etenemisesté ja hénelld on suoranaisia alaisia,
jotka suorittavat tyon ja joiden tyon jarjestelysta ja tarkoituksenmukaisuudesta han on
vastuussa. Vastaava tyOnjohtaja joutuu tekem&in omia ratkaisuja ty6maallaan
itsendisesti. Tiimipelaajana ha&n joutuu tekemddn yhteistyGtd eri suunnittelijoiden,

alihankkijoiden ja yhtion omien toimihenkildiden kanssa.

Opetusministerion tyoryhmamuistion mukaisesti (2006, 31) vastaavan tydnjohtajan
tarvittavia ominaisuuksia ovat aloitteellisuus, luovuus, itseluottamus, Kkriittisyys,
suullisen ja kirjallisen esitystavan hallitseminen. Lisaksi tyonjohtajalta muistion
mukaisesti odotetaan tédsmallisyyttd ja suunnitelmien, sopimusten ja saaddsten
tinkimatontd noudattamista. Kuten muillakin aloilla tyénjohtaja on ensisijaisessa
vastuussa tyoturvallisuudesta. Rakennuspuolella erityisesti painotetaan tyonjohtajan
vastuuta projektin taloudellisesta toteuttamisesta ja siitd, ettd tekniset ratkaisut ovat

hyvan rakennustavan mukaisia.

Vastaavien tyonjohtajien kielitaitovaatimukset kotimaan hankkeissa eivat vield ole
erityisen kovat. Odotettavissa on, ettd oman rakennustydvoiman rajallisuuden vuoksi
ulkomaalaisten tyontekijoiden méédra kasvaa ja EU:n lainsdaddannén myota
ulkomaalaisten alihankkijoiden mééra kasvaa. Talldin tyonjohtajalle on etua ainakin
englannin osaamisesta, koska englanti on kohtuullisen yleisesti osattu kieli Euroopassa.
Suomalaisten harjoittaessa rakennusprojektien vientid ulkomaille korostuu kohdemaan
kielen osaaminen. L&hinaapurimme Vendja rakentanee paljon l&hivuosikymmenina ja
suomalaisilla rakentajilla on mahdollisuuksia rakentaa myds Vendjalla. Venajalla
englannilla ei kovin hyvin pdarjaé ja siksi rakentajien on otettava kantaa vengjan kielen

tarkeyteen.
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Tyobnjohto- ja tuotannonohjaustehtavat teknologiateollisuudessa. Teknologiateolli-
suudella tarkoitetaan yleenséa elektroniikkateollisuutta tai erikoismetalliteollisuutta. Itse
asiassa samat asiat ovat ominaisia kehittyvilld perusteollisuuden aloillakin kuten

esimerkiksi huonekaluteollisuudessa tai laajemmin puunjalostusteollisuudessa.

Tuotannonohjaajan péaatehtdva on vastata tuotannosta siten, ettd resursseja
(tyontekijoitd, raaka-aineita, koneita ja tiloja) kéytetddn tehokkaasti ja asiakas saa
oikealaatuisen tuotteen oikea-aikaisesti. Liséksi tuote pitdd valmistaa niin, ettd saadaan
tuotettua mahdollisimman suuri taloudellinen tulos valmistajalle. Tuotannonohjaajan
on tunnettava tuotantoprosessi riittdvan hyvin tuotteiden liséksi ja valvottava tuotantoa
hairiéttdman ja sujuvan tuotannon takaamiseksi. Tuotannonohjaajan on pystyttava koko
ajan my0s kehittdmé&an tuotantoa kilpailukykyisemmaksi, koska kilpailijatkin koko ajan
kehittyvat.

Tuotannossa olevan vastuuhenkilon on kommunikoitava myynnin kanssa, jotta hén
pystyy ennakoimaan tulevia raaka-aine- ja Kkehitystarpeita. Tyontekijat tekevét
normaalisti séanndllista 40 tunnin viikkoa ja siksi tuotannonohjaajan on pelattava muun
muassa vélivarastojen ja tyonjarjestelyn kanssa, jotta tyonteko on taloudellista. Harvoin
myynti pystyy takaamaan tasaista kuormaa tuotantoon. Tuotannon sopeuttaminen
henkilostojarjestelyin on mahdollista lain mukaisilla ennakkoilmoitusajoilla, mutta
hyvin tempoileva henkiléstopolitiikka takaa sen, ettd tyontekijoiden pysyvyys ja
saatavuus vaarantuu. Jos henkilosto ei ole pysyvaa, niin todennakdisesti tyontekijoiden

ammattitaitotasosta joudutaan tinkimaan ja myos yhteistyokyvysta.

Opetusministerion muistion (2006, 32) mukaisesti tuotannonohjaajan yksi tarkeimmista
tehtavistd on poikkeustilanteiden hallinta, sill& tuotannossa voi tapahtua monia asioita,
jotka muuttavat tuotannon normaalia toimintaa. Yleisia esimerkkeja poikkeustilanteista
ovat tyontekijoiden sairastumiset, raaka-aineiden ja komponenttien toimitusten
viivastymiset ja my0s koneiden ja tyOkalujen rikkoutumiset. Kaikissa
poikkeustilanteissakin tuotannonohjaajan pitéa pystya toimittamaan asiakkaalle tehtévét
tuotteet  sopimusten  mukaisesti.  Tuotannonohjaaja  pystyy  varautumaan
poikkeustilanteisiin jollain tasolla esimerkiksi varmistamalla, jotta tyontekijat ovat
monitaitoisia ja pystyvat paikkaamaan yllattavia poissaoloja, varmistamalla toimittajilta

etukateen toimitusajat ja huolehtimalla varaosien saatavuudesta. Kuitenkin yllattavia
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tilanteita tulee ja talldin tuotannonohjaajan on pystyttdva prosessien ja tuotteiden
tuntemusta hyvéksikéyttden tekeméaan oikeita ratkaisuja oma-aloitteisesti, jotta asetetut
tavoitteet saavutetaan. Poikkeustilanteissa korostuu tuotannonohjaajan kyky toimia
alaistensa kanssa ja saada heidat tekemddn tarvittavia asioita. Poikkeustilanteissa
jarjestelyja tarvitaan tyotehtdvien ja mahdollisesti jopa tyoaikojen organisoinnissa

yhteistydssa tydntekijoiden kanssa.

Nykyaikana tuotannon tulee toimia kiintedssé yhteistydssa myynnin kanssa, koska
teollisen yrityksen toiminnan kannalta ilman toista ei ole myodskdan toista.
Tuotannonohjaaja varmistaa tuotteiden oikea-aikaisen ja tehokkaan valmistuksen.
Tuotannonohjaajan on pystyttdva kommunikoimaan myynnin kanssa mahdollisista
vapaista resursseista ja toisaalta myynnin on kommunikoitava tulevista tilauksista ja
hankkeista, jotta niihin pystytddan varautumaan riittdvdn ajoissa. Mahdollisista
poikkeustilanteista on tuotannonohjaajan keskusteltava myynnin kanssa, koska mité
aiemmin asiakkaan kanssa neuvotellaan ongelmista, sitd helpompi ongelmia on ratkoa
yhteistyossa asiakkaankin kanssa. Molemmille osapuolille on hyddyllista tuntea
toistensa ty6td, jotta yhteistyd on mahdollista.

Autoalan tyonjohtotehtavat. Autoala ei poikkea vaatimusten suhteen rakennusalasta ja
teollisuudesta tyonjohtajien patevyysvaatimuksien suhteen. Autoalalla on kuitenkin
omia erikoisvaatimuksia, koska suuri osa autoalan insingoreistd toimii niin sanotun
jalkimarkkinoinnin piirissad. Autokorjaamoissa ja -huolloissa ammattinimikkeend on

yleensa tydnjohtaja tai huoltoneuvoja.

Opetusministerion muistion (2006, 32) mukaisesti autoalan tyonjohtajien tehtavien
paasisaltona on:

- toiden vastaanotto asiakkaalta ja tdiden palautus laskun kanssa asiakkaalle

- toiden jarjestely mekaanikoille

- varaosien ja muun huollossa tarvittavan materiaalin jarjestaminen

- teknisten ongelmatilanteiden ratkaisu (kun mekaanikon taidot eivét riitd)

- yhteydet maahantuojaan ja pddmieheen (autotehtaat ja laitetoimittajat)

- takuuasiat

- laatu- ja ymparistdohjelmien toteuttaminen

- taloudellinen vastuu mekaanikkoryhménsa tyon tuloksesta
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TyoOnjohtajalta edellytetddn laajaa tekniikan tuntemista ja ammatillista osaamista.
Tyonjohtajan keskustellessa asiakkaan kanssa hénen pitdé pystya arvioimaan ongelmien
laatu, arvioimaan tarvittava korjausaika ja lisdksi h&nen pitdd pystyd arvioimaan
asiakkaalle aiheutuva kustannus siten, ettd se perustelluista syisté voidaan jonkin verran
ylittdd, kuitenkin enintdédn 15 %. (Kuluttajavirasto). Jotta tydnjohtaja pystyy edella
mainitut asiat tekemé&an, hadnelld taytyy olla tietdmystd kaytettavista laitteista,

tarvittavista varaosista ja myds mekaanikkojen kyvyisté ja aikatauluista.

Edellda on mainittu tyonjohtajilta vaadittavia tydsuhde- ja vuorovaikutustaitoja, joita
vaaditaan, jotta yhteisty0 tyontekijoiden kanssa mahdollistuisi ja kehittyisi. Eritoten
autoalalla edellytetdén tyonjohtajalta asiakaspalvelutaitoja, koska asiakkaalla nykyisin
ei ole itsellad taitoja ratkaista ongelmia autotekniikan kehittymisen myo6td. Asiakas
kuitenkin tarvitsee autonsa takaisin hyvin nopeasti huollosta tai korjauksesta ja
asiakkaalta laskutetaan kohtuullisen suuria summia vaadittavien tilojen, laitteiden ja
mekaanikkojen kustannusten takia. Tyonjohtajan pitdd pystyd tekemdaan autojen
huoltotoiminnalla taloudellista tulosta ja asiakaskontaktihenkilond hén on téarked
palveluiden myyja.

4.3 Insindori ei ole vain tekniikan osaaja

Insindorin perustaidot liittyen tekniikkaan ovat yleisen teollisuuden mielipiteen mukaan
kunnossa. Tekniseen osaamiseen oleellisesti liittyvéat laadun, tuottavuuden ja toiminnan
kehittdminen. Tulevaisuudessa teollisuuden kilpailukyky tulee verkostojen, hankintaket-

jun, ylivoimaisen teknologian tai asiakkuuksien hallinnan kautta. (Keskitalo 2006, 26)

Kansainvalistymisen hengessa yritysten koot ovat kasvaneet. Monella alalla painopiste
on muuttunut alihankkijoina toimimisesta kohti jarjestelmatoimittajia. Verkostoitumisen
ja yhteistydmuotojen kehittdmisen osaaminen korostuu myds tutkimuksen ja tuotekehi-
tyksenkin puolella. Moni iso asiakas on systemaattisesti vahentanyt toimittajiensa maa-
rééd helpottaakseen ja yksinkertaistaessaan omaa toimintaansa. Toimittajat ovat joutu-
neet luomaan omia verkostojaan, jotta varsinaiset toimittajat itse tai yhteistybkumppani-
ensa kanssa pystyvat toimittamaan tarvittavat tuotekokonaisuudet. 1Imidé on nahtavissa

muun muassa metalli-, elektroniikka- ja huonekalualalla.
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Keskitalon (2006, 26) mukaan teollisuus on tehnyt tutkimuksen tulevaisuuden osaamis-
tarpeista. Konkreettisesti tutkimuksessa tuli esiin tulevaisuuden insin6drien paremman
esimiestaidon tarve. Yritysten arvioiden mukaan yleinen osaaminen ja ihmisten johta-
minen ovat muutosnopeuden lisdéntyessa entistd tarkeampid. Tutkimuksessa todettiin

myos liiketoimintaosaamisen merkityksen kasvaminen.

Esimiesosaamisen ongelmana pidetadn valmistuvien kiinnostusta muuhun kuin tuotan-
non kanssa tehtaviin toihin. Konkreettisena ongelmana on nykyaikana valmistuvien
nuoruus verrattuna muutaman kymmenen vuoden takaiseen aikaan. Nykyinen koulutus-
systeemimme painottaa aikaista valmistumista ja nopeaa siirtymistda koulun penkilta
tyoelaméan. Aiemmin esimiestehtéviin koulutettavilla oli vankka tyokokemus, etenkin
jos organisaatio koulutti itse omia tuotannon esimiehié. Teknillisiin oppilaitoksiin oli
pakollinen pitka tycharjoittelu jo ennen opiskelemaan paasemisté ja opiskelun aikanakin
painotettiin tydharjoittelua. Esimieskokemuksen hankkiminen nuorilla on henkisesti
vaikeampaa, koska he valmistuttuaan ovat usein kokeneiden ammattimiesten esimiehié.
Ammattimiehilld on vankka tekemisen osaaminen ja sen liséksi heilld on jo elamanko-

kemusta ja -ndkemysta, joita kumpaakaan ei saa muuten kuin elamalla.

Liiketoimintaosaamisen merkitys korostuu, koska yhtiot hakevat jatkuvasti lisda tehok-
kuutta. Insindorit eivat voi keskittyd pelkastadn tekniikkaan ja teknisiin asioihin, koska
yritys el&é ainoastaan asiakkaan maksamilla euroilla. Tekniikan opetuksessa teollisuus-
talouden merkitys on noussut, mutta liian usein opiskelijat kokevat teollisuustalouden
lilan teoreettisena ja etdisend asiana. Suuri syy tahankin lienee heiddn kokemattomuu-

tensa nuoren idn johdosta ja tydkokemuksen vajavaisuuden takia.

4.4 Tyo6elaman haasteita lahitulevaisuudessa

Insindoreja on kahdenlaisia:
“Toiset ovat luonteeltaan sellaisia, jotka tykk&avat tehdd omilla kasillaan
toita ja tyoskennelld tuotannon parissa. Toiset taasen eivét ole niin paljon
orientoituneet varsinaiseen tuotantoon, mutta heitd kuitenkin kiinnostaa

tehtdvat, joissa tarvitaan teknistd osaamista. Tallaisia ovat esimerkiksi
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suunnittelun, osto- ja myynnin parissa tehtdvat tyot seka
asiantuntijatehtavat, jotka ovat teoreettisempia kuin tehtdvat, joita
kaytannon ihmiset tekevéat.” (Keskitalo 2004, 58.)

Teollisuus tarvitsee tulevaisuudessa molempia insin6drejd, ja kummatkin ovat yhta
tarkeitd yrityksen kannalta. Aiemmin on pidetty toimistossa kauluspaita paalldén
tydskentelevid parempina insinddreind kuin niita, jotka tydskentelevat tuotannon parissa
ja vastaavat tuotannosta. Kummatkin insingorityypit ovat tehtaiden kannalta
valttdméattomia, jotta yritys voi kilpailla kiihtyvéan globalisaation keskell&. Teollisuuden
ja yksilon kannalta on paljon parempi, jotta insindori pystyy valitsemaan
teoreettisemman ja kaytdnnon ldheisemman tyotehtavan véliltd ideaalitapauksessa jo
opiskeluaikana orientoituakseen taipumustensa mukaan. Huomattavaa on, etté valinta ei
missddn tapauksessa ole uran alkuvaiheissakaan tehtynd lopullinen. Nykyaikanakin
monista vanhemmista tuotantoinsindoreista on tullut haluttuja ja osaavia myynti-

insindoreja teknillisten erikoistuotteiden myyntiin.

Aineettomien voimavarojen ja osaamisen hallinnan kautta saadaan tulevaisuudessa
yritysten kestdva Kkilpailukyky. Keskeisimpid osaamisia tulevaisuudessa ovat
yhteistydtaidot, viestintataidot, verkostoituminen, luovuus ja innovatiivisuus, rohkeus ja
riskinotto, innostus, kyky visioida, joustavuus, kyky muutokseen, sinnikkyys,
sitoutuminen, yrittdjyys, myynti- ja markkinointitaidot, kansainvalisyys ja
monikulttuurisuus seka itsensd johtaminen. Itsensd johtaminen on avaintaito muiden
osaamisten kehittdmisessa, koska se on erdédnlaista yksilotason osaamisen johtamista.
(Juuti 2006, 176). Koulujarjestelmdmme ei ainakaan yksin edistd edella mainittujen
osaamisten kehittymistd. Insind6rien taytyy oppia liséa tyon, tdydennyskoulutuksen ja
erilaisten vapaa-ajan aktiviteettien kautta, silld kaikki lisddvéat kokemusta ja kykya
nahda asioita. Luovuus korostuu ja se voi liittyd seka kaden ammatteihin ettéd
asiantuntija- tai johtamisty6hon. Suurimmaksi ongelmaksi tulee ensiksi oikeiden
osaajien loytdminen ja sen jalkeen heidén sitouttaminen yritykseen niin, ettd yrityksen

kannattaa panostaa heidan taydennyskouluttamiseen.
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5 TUOTANTOPAINOTTEINEN INSINOORIKOULUTUS SEI-
NAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUSSA

5.1 Aikataulu ja sijoittuminen opintoihin

Seingjoen ammattikorkeakoulun tekniikan yksikdssa on kaksi koulutusohjelmaa, joissa
toteutetaan tuotantopainotteista opintosuunnitelmaa. Nama koulutusohjelmat ovat auto-
ja kuljetustekniikan sekd kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelmat. Naissé
opiskelijoiden sisadnottoméaarat ovat 25 opiskelijaa kummassakin koulutusohjelmassa.

N&ma kaikki opiskelijat osallistuvat tuotantopainotteiseen koulutukseen.

Tuotantopainotteinen koulutus ajoittuu kolmannelle ja neljannelle opiskeluvuodelle.
Kolmannen lukuvuoden neljasta jaksosta viimeinen ja seuraava kesé on varattu ohjatun
tyoharjoittelun suorittamiseen. Taman jakson pituus on 20 viikkoa. Heti seuraavan
lukuvuoden alusta ensimmainen ja toinen jakso, eli k&ytdnndssé koko syksy on varattu
projektiopintoja varten. Taman jalkeen opiskelijat tulevat oppilaitokseen opiskelemaan
kolmannen ja neljannen jakson ajaksi. Téna aikana heille on varattu lukujarjestykseen

paivia opinnaytetyon tekemisté varten.

tyoharjoittelu projektiopinnot_ opinnaytety®

3. lukuvuosi 4. lukuvuosi

Kuvio 3. Tuotantopainotteisen koulutuksen ajoittuminen opinnoissa.

5.2 Ohjattu tyoharjoittelu

Seindjoen ammattikorkeakoulun sahkdisessa tietopalvelussa on saatavilla ohje ohjatusta
tyoharjoittelusta. Tdma ohje on tarkoitettu opiskelijalle, opettajalle ja tydnantajille.
Ohjatun tyoharjoittelun ohjeessa on tyoharjoittelusta todettu sen olevan oleellinen osa
opiskelua ja kuuluu tutkintovaatimuksiin. Harjoittelu on paitsi ty6tda myods tydssa

oppimista ja koulutuksessa opitun soveltamista tydhon. Harjoittelu valmentaa
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opiskelijaa selviytymaan opiskelun jalkeisessa tytelaméssa. Harjoitteluaikana on myds
mahdollisuus luoda tarkeitda suhteita tydnantajiin ja heidan edustajiinsa. Ohjatun
tyoharjoittelun tavoitteet ovat seuraavat:

- Opiskelija oppii toimimaan ty0eldméssa tydyhteison jasenend.

- Opiskelija oppii soveltamaan opittuja tietoja ja taitoja kéytdnnon tyossa.

- Opiskelija harjaantuu alansa teknisiin toteutuksiin ja hyviin kaytantéihin.

- Opiskelija tutustuu erilaisiin tydmenetelmiin ja tydvaiheisiin.

- Opiskelija harjaantuu taloudelliseen ja vastuulliseen toimintaan.

- Opiskelija kehittaa sosiaalisia taitojaan seka ilmaisu- ja kielitaitoaan.

- Opiskelija perehtyy tydsuojelu- ja tydympéristoasioihin seké

tydsopimusasioihin.
- Opiskelijan suorituspaineen ja epdvarmuuden sietokyky kasvaa.
- Opiskelija harjaannuttaa esimiesvalmiuksiaan.”

(Seindjoen ammattikorkeakoulun sahkoinen tydharjoitteluohje, 1.)

Auto- ja kuljetustekniikan tyoharjoitteluohjeessa on toteutuksesta mainittu esimerkiksi:
”Ohjatussa tyOharjoittelussa opiskelija tydskentelee alansa tehtdvissa, jotka valmentavat
hantd tuleviin  monipuolisiin insind6rin  tehtdviin. Auto- ja kuljetustekniikan
opiskelijoiden ohjattuun harjoitteluun soveltuvia tydtehtavia ovat esimerkiksi asentaja-,
varaosa- ja tyonjohtotehtévat, myynti- ja markkinointitehtavat, suunnittelutehtdvat seka
kuljetustehtdvat. On suotavaa, ettd tehtdvissd korostuvat tekniikan osaamisen lisdksi
asiakaspalvelun ja ihmissuhdetaitojen harjaannuttaminen. Ohjattuun harjoitteluun
lahtevalla opiskelijalla on oltava riittdvasti ammattiopintoja suoritettuna, jotta hanelld
on edellytykset oppia myds tyOpaikassaan. Liséksi opiskelijalla on ennalta oltava
riittdvat perustiedot tydsuojelusta ja tyoymparistostd, jotta hén ei ole vaaraksi itselleen
ja muille, seka riittdvat perustiedot tydsuhdeasioista. Sopivia harjoittelupaikkoja ovat
esimerkiksi auto- ja konekorjaamot, auto- ja koneliikkeet, ajoneuvojen valmistajat,
insindoritoimistot, kKkatsastustoimistot seka kuljetus- ja tavarankésittelyliikkeet.”
(Seingjoen ammattikorkeakoulun sahkdinen tyoharjoitteluohje, 2.)

Ohjattu tyoharjoittelu perustuu ennalta suunniteltuun harjoittelujaksoon, jota ohjaa
nimetty tyOpaikkaohjaaja. TyOharjoittelusta tehd&an ennen harjoittelukauden alkua
“Tyoharjoittelun suunnitelma”, johon opiskelija on kirjannut harjoitteluajan, -tehtavét ja

ohjaavan henkilon yrityksessa. Tamé suunnitelma hyvaksytaan koulutusohjelmassa.
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Tyoharjoittelujakson aikana oppilaitoksesta pidetdan tyopaikkaan yhteyttd. Opiskelija
pitdd paivékirjaa ja harjoittelun pééatteeksi hén toimittaa sen tyOpaikan ohjaajan
allekirjoituksella  varmistettuna  oppilaitokseen.  Lisdksi  opiskelija  toimittaa
tyotodistuksen harjoittelujaksolta sekd tekee tyoharjoittelustaan raportin. (Seingjoen

ammattikorkeakoulun sahkéinen tyéharjoitteluohje, 2-3.)

Opiskelija hankkii itse tyoharjoittelupaikan. Tasta syystd joidenkin opiskelijoiden on
vaikeahko 10ytéa itselleen harjoittelupaikka. VVaikeimmissa tapauksissa oppilaitoksesta
annetaan opiskelijalle ohjeita ja erityistukea, jotta tyoharjoittelupaikka I0ydetdan.
Periaatteena pyritddn pitdmaan siitd kiinni, ettd opiskelija etsii itse oman

harjoittelupaikkansa ja tekee tydsopimuksen yrityksen kanssa.

Kevaélld ennen tyoharjoittelujakson aloittamista on opiskelijoilla paljon kysymyksia
liittyen tyoharjoittelun laatuun. Mik& on tarpeeksi hyvé harjoittelupaikka? Onko tama
tyoharjoittelun tehtdva sopiva? Néitd kysymyksia esitetddn kolmannen vuosikurssin
aikana. Oikeastaan kysymyksia on alkanut esiintyd syksylla pidetyn opintosuunnitelman
kertausesittelyn jalkeen. Opiskelijat ovat ajoissa hakemassa tyoharjoittelupaikkoja.

5.3 Projektiopinnot

Projektiopinnot ovat olennainen osa tuotantopainotteista insindorikoulutusta, eiké niin
sanotussa  perinteisessd  insind0Oritutkinnossa  niitd  tdss&  laajuudessa  ole.
Projektiopintojen suorittamisesta on Seingjoen ammattikorkeakoulun s&hkoisesséa
tietopalvelussa ohjeet. Néissd todetaan tydelamaéintegroitujen projektiopintojen eli
tydpaikkaopintojen olevan osa auto- ja kuljetustekniikan insin6érin (AMK) tutkintoon
vaadittavasta opintomé&éarastd. "TyOpaikkaopintojen ensisijaisena tavoitteena on saada
opiskelijan henkilokohtaisen tavoiteasettelun mukaisesti uutta, syventavaa tai laajempaa
osaamista koulutusohjelman mukaisesta ammattialasta. Opinnot voivat olla joko
tydelaméssa tai vastaavassa tydympéristossa tapahtuvia opintoja tai itsenaisia tutkimus-
tai kehitystehtdavid. Opiskelu on suunnitelmallista ja sen yksityiskohtaisista tavoitteista,
sisallostd, toteutuksesta ja arvioinnista sovitaan yhdessé oppilaitoksen, ty6nantajan ja
opiskelijan kesken. (Seindjoen ammattikorkeakoulun sédhkdinen projektiopintojen ohje,
1)
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”Opintosuoritukset koostuvat tyOnantajan antamista tyotehtdvistd seka erillisista
tyotehtdvia sivuavista, tukevista tai syventdvistd oppimistehtdvistd. Opintojen
ohjauksesta tyopaikalla vastaa yrityksen nimedmé tyopaikkaohjaaja, oppilaitoksessa
vastuuhenkilé on koulutusohjelmapaéllikko. Yksittaisten oppimistehtavien ohjauksesta
voi oppilaitoksessa vastata erikseen nimetty ammattiaineiden opettaja. (Seindjoen

ammattikorkeakoulun sahkdinen projektiopintojen ohje, 1.)

5.3.1 Tavoitteet ja laajuus

Opiskelijan henkil6kohtaisia projektiopintoja koskevat tavoitteet maaraytyvét lahinna
opiskelijan taustan, opetussuunnitelman ja tyOpaikan asettamista tavoitteista.
Opiskelijan koulutustausta, aiemmat tyokokemukset, omatoimisuus ja itseohjautuvuus
ohjaavat opiskelijan taustan mukaisten tavoitteiden asettelua. Opetussuunnitelma ja
opiskelijan valitsema suuntautuminen sekd tyOympéristd ja tyoympériston suomat
mahdollisuudet tuovat oman lisdnsa tavoiteasetteluun. Projektiopintojen laajuus on 30
opintopistettd, miké tarkoittaa 20 viikon pituista oppimisjaksoa tyOpaikalla. (Seingjoen

ammattikorkeakoulun sahkéinen projektiopinto-ohje, 1.)

"Tyotehtdvien ohella suoritettavien oppimistehtavien ohjeellinen rakenne on seuraava:
- Oppimistehtévén tavoitteiden méarittely
- Teoreettisen taustan selvitys
- Toimintaympdriston kéytdssa olevat toimintatavat ja sovellukset (myds
mahdolliset omat k&ytannot tydtehtavien osalta)
- Kaytantojen ja sovellusten vertaaminen teoreettiseen taustaan sek& omat
pohdinnat
- Raportin laatiminen
- Oppimistehtévan esittely ja arviointi
Yksittdisen oppimistehtdvan laajuus maéaritetddn projektisuunnitelmassa. Jokaisen
opiskelijan  projektiopintoihin  on sisallytettdvd kolme aihetta autotekniikan,
autoelektroniikan, tydkonetekniikan, yritystoiminnan, konetekniikan, kuljetustekniikan
tai tyonjohdon alueelta. (Seindjoen ammattikorkeakoulun séhkéinen projektiopinto-
ohje, 1-2.)
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Opiskelijan tehtdva on kirjata projektiopintojen tavoitteet ja muut yhdessa méaéritellyt
asiat laatimaansa projektisuunnitelmaan ja hyvéksyttaé sen seka tyonantajan edustajalla
etta ohjaavalla opettajalla. Hyvaksytty projektisuunnitelma esitellddn ja hyvaksytetdén
koulutusohjelmapaallikélle opinto-suoritusten yhtenevaisyyden varmistamiseksi.

Ohjeessa on madratty projektisuunnitelmaan kuvattavista valttamattomista asioista.
Siella kerrotaan tausta, tavoitteet, projektiopintojen laajuus opintopisteind seké
opintojen alkamis- ja pé&attymisajankohta. Suunnitelmaan tehd&an luettelo
oppimistehtavistd, niiden laajuudesta ja maininta mitka oppimistehtavéat raportoidaan.
Tassa yhteydessd maéritelladn jaksotus ja seurantapalaverien ajankohdat seka

ajankayttosuunnitelma (aika tyotehtéaville, oppimistehtaville ja raportoinnille)

5.3.2 Projektiopintojen suoritus

TyoOpaikan hakuprosessi on opiskelijan vastuulla. Opinnot suoritetaan padsaantoisesti
tyoskentelemélld yrityksessa yrityksen osoittamissa tehtdvissa. Tydsuhdeasiat mukaan
lukien tyosta saatava palkkaus on opiskelijan ja yrityksen valinen asia. Opintojen aikana
pidetddn vahintaan kaksi yhteista palaveria, joissa ovat mukana opiskelija, tydnantajan

edustaja ja ohjaava opettaja.

Palavereissa kasitellddn mm. opintojen etenemistd, yksittdisida oppimistehtévia,
ajankayttéd yms. On huomattava, ettd opiskelijan yrityksessd suorittamasta
kokonaistyOajasta osa on erilaisten oppimistehtdvien suorittamista, jolloin opiskelija ei
pysty tekemaan yrityksen antamia tyotehtavia taysipaivaisesti.

Oppimistehtavien tuloksena opiskelija laatii erilaisia Kirjallisia dokumentteja, mm.
erilaisia raportteja. Oppilaitokselle toimitettavien dokumenttien laadinnassa on

huomioitava yrityksen kilpailukykyyn vaikuttavat salassapitovelvoitteet.

5.3.3 Projektiopintojen ohjaus

Projektiopintojen ohjaamiseen osallistuvat tydnantajan nimeama tydpaikkaohjaaja seké
ohjaava opettaja. TyOpaikkaohjaajan tehtdviin kuuluu perehtyd projektiopintojen

tavoitteisiin yhdessa opiskelijan ja opettajan kanssa, sopia projektiopintoihin kuuluvista
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tehtdvistd yhteisten tavoitteiden suuntaisesti, mahdollistaa opiskelijalle olosuhteet
oppimiselle seka ohjata ja arvioida opiskelijaa tavoitteiden suuntaisesti yhdessa sovitun

aikataulun mukaisesti.

”Tydpaikkaohjaaja voi edistaa opiskelijan ongelmaratkaisutaitojen kehittdmista:
- rohkaisemalla ja kehittamalla oma-aloitteisuutta asioiden tutkimisessa
- tarjoamalla mahdollisuuden kayttaa tietoja ja taitoja monipuolisesti
- antamalla vastuullisia, riittdvan haastavia ja innostavia tehtavia
- lahestymalld itse asioita tutkivalla otteella ja kannustavalla mielell&
- ottamalla opiskelija mukaan ongelmanratkaisutilanteisiin eri vaiheissa
- antamalla ongelmatilanteiden selvittelyyn liittyvia tehtévia
- pohtimalla arviointi- ja ohjaustilanteissa ongelmia eri ndkdkulmista
- arvostamalla omaperéisia ratkaisuja
- antamalla kehittadvéé palautetta ja valttamélla tuomitsevaa palautetta”

(Seindjoen ammattikorkeakoulun sahkdinen projektiopintojen ohje, 3.)

5.3.4 Projektiopintojen arviointi

Projektiopinnot arvioidaan numeroarvosanalla. Arviointiin osallistuvat typaikkaohjaaja
lausunnollaan, opiskelija itsearvioinnilla sekd ohjaava opettaja, joka madrittelee
lopullisen arvosanan. Yksittdisten oppimistehtédvien arviointikriteerit madaritellaan
kunkin oppimistehtavan osalta erikseen (Seindjoen ammattikorkeakoulun séhkdinen

projektiopintojen ohje, 3.)

5.3.5 Projektiopintojen toteutunut toimintamalli

Opiskelijat ovat itse hakeneet projektioppimispaikkansa. Viime lukuvuoden
opintosuunnitelman malli oli poikkeava mainitusta kesa harjoittelussa ja sen jalkeen
projektiopintoihin. Viimesyksyinen ryhma oli ollut tyoharjoittelussa jo aiemmin.
Opiskelijat toimittivat elokuussa suunnitelmia projektiopinnoista. Namé suunnitelmat
olivat toteuttamiskelpoisia. Opiskelijat olivat valmiit aloittamaan projektiopinnot
syyskuun alussa. Aivan yksittdinen opiskelija jai siind vaiheessa ilman tyOpaikkaa.

Hénkin kuitenkin l6ysi tyopaikan, kun hénta tuettiin oppilaitoksen opettajien toimesta.
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Koulutusohjelmasta ohjaavina opettajina ovat ammattiaineiden opettajat seké
laboratorioinsindori. Jokaiselle opiskelijalle valittiin ohjaava opettaja huomioiden hénen
kompetenssinsa. Ndma ohjaavat opettajat sopivat opiskelijan valityksella tyOpaikalle
aloituspalaverin, missa lopullisesti sitten vahvistettiin oppimistehtdvéat ja tehtiin
projektiopintojen sopimus. Kukin ohjaava opettaja oli opiskelijan tytpaikalla kdyméassa
ja siten luomassa henkilokohtaisen kontaktin tydpaikkaohjaajan kanssa. Myohemmisté
tapaamisajankohdista sovittiin tdssa yhteydessa. Samoin laadittiin aikataulu ja
menettelytavat raporttien laatimiseksi.  Projektiopintojen aikana ohjaajat pitdvat
yhteyttd opiskelijaan ja painvastoin. Pyrkimys on, ettei opiskelija ole yksin ongelmiensa
kanssa. Opiskelija palauttaa raportit sovitun aikataulun mukaisesti ja niistd annetaan
hanelle palaute. Yleensd raportti on kiertanyt tyOpaikkaohjaajan kautta ennen sen
toimittamista ohjaavalle opettajalle. Mikali raporttien aikataulu venyy, siitd ollaan
yhteydessd opiskelijaan. Pyrkimys on saada raportit sovitun aikataulun puitteissa,

etteivét ne ole opinndytetyon tekemisen esteené.

Projektiopintojen lopuksi pidetddn yhteinen palaveri, jossa kdydaan l&pi kokemuksia
opintojaksolta. Tdssd ohjaava opettaja saa tuntuman opiskelijan onnistumisesta
tehtdvissdédn. Taméa tukee vielda tydpaikkaohjaajan arviointia. Projekti tydpaikkaan
paatetaan talla palaverilla. Opiskelijoille jérjestetddn kolmen viikon aikana
palauteseminaari, jossa kukin esittelee oman projektiopintojaksonsa. Mukaan néihin
seminaareihin otetaan myds seuraavan nuoremman vuosikurssin opiskelijat, jotka saavat
vaikutteita toteutuneista projektiopinnoista ja he pystyvét luomaan mielikuvan omista

mahdollisista projektiopintopaikoista.

5.3.6 Kokemuksia projektiopinnoista

Projektiopinnot tdssd muodossa olivat ensimmaisen kerran syksyll4 2006, eli vasta yksi
jakso on lapikaytynd. Kokemuksena ndméa opinnot ovat olleet positiivisia. Tydnantajan
edustajat ovat olleet tyytyvdisia riittdvan pitkdan ajanjaksoon, jossa opiskelijat ovat
paasseet kiinni yritykseen ja oppineet toimimaan sielld. Oppimistehtavien tekeminen
vaatii riittdvad yrityksen tuntemista. Kokonaisuutena tyonantajien kokemukset ovat
olleet positiivisia. Kysymyksiin tiiviimmastd ohjaavan opettajan yhteydesta
tyopaikkaohjaajaan on annettu palautetta, ettd tdma toteutunut kaytantd on hyva.

Nykyaikainen yrityseldma on hyvin kiireista eika liiallisiin palavereihin haluta sitoutua.
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Joissain tapauksissa on sovittu yhteyden pidosta puhelimitse, mik& menettely tuntuu
my6s toimivan. Siind on edellytyksend, ettd puhelinpalaveriin on ennalta

valmistauduttu. Yhteisten palaverien jarjestaminen aikataulullisesti on vélill4 vaikeata.

Yrityksissd otettiin positiivisesti ajatus ohjaavan opettajan tulemisesta yritykseen.
Aluksi oltiin epéilevia pitkien maantieteellisten etdisyyksien toimivuudesta. Mutta kun

siihen on varauduttu, niin se ei ole ongelma ja ohjaavat opettajat kavivat yrityksisséa.

Ohjaavat opettajat padsevat nakemaan yrityksid, heidan toimintatapojaan, tilojaan seka
kaytossd olevaa laitteistokantaa. Naistd havainnoista opettaja saa hyvaa taustatietoa

omaan opetustydhonsa.

Opiskelijat ovat pitdneet omat seminaariesityksensd. Niistd on loistanut esiin
tyytyvéisyys onnistumisesta. Tarkeimpind opittuina asioina on tullut esiin
oppimistehtdvien  haasteellisuuden  ja  niistd  suoriutumisen.  Toimiminen
asiakaspalvelussa on koettu haastavana, koska kaytdnndn neuvottelutilanne asiakkaan
kanssa voi olla todella hankala. Varsinkin kun monet opiskelijoista olivat
autokorjaamossa, jossa asiakkaat huollattavat ja korjauttavat ”pyhaa lehméénsa”, voivat
asiakkaan tunnepurkaukset olla sanoin kuvaamattomia. Neuvottelutaito ja asiakkaan
kasittelytaito on kehittynyt opintojen aikana. Jotkut opiskelijoista ovat olleet
ammattihenkilon tehtdvissd mm. vakuutusyhtion tarkastustehtévissé ja autokatsastajana.
Heille on annettu arvostusta, ilmeni kuitenkin, ettd joku asiakas on ainakin testannut
opiskelijan luonnetta ja taitoja. Tadmén tyyppiset kokemukset ovat niitd, joita
oppitunnilla istuessa ei saa demonstroitua. Palauteseminaarista jai mieleen er&én
opiskelijan toteamus: "Minulla on ammatti, olen katsastusmies”. Tam& méaérdaikainen
valtuutus on saatu toteutettua projektiopintojen aikaisten oppimistehtavien Kkautta.

Vakituinen oikeus katsastusmiehena toimimiseen tulee valmistumistodistuksen kautta.

Opiskelijat ovat kokeneet positiivisena sen, etta yritykset ovat tehneet heidan kanssaan
tydsopimuksen projektiopintojen ajalta. Joidenkin tydsuhteet nayttavat jatkuvan viela

tulevaisuuteen. Ainakin tydllisyystilanne on hyva.
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5.4 Opinnaytety0

Opinnaytetyd kuuluu jokaisen ammattikorkeakouluopiskelijan opintosuunnitelmaan.
Tama tyd tehdaan viimeisen vuosikurssin kevaalla projektiopintojen jalkeen. Jo
aiemmin syksylla lokakuussa ovat paattdvan luokan opiskelijat olleet esitteleméssa
yhteisessa seminaarissa omat aiheensa. Naista aiheista he ovat antaneet ehdotuksia ja
alustavia suunnitelmia elo-syyskuun aikana. Talla menettelylld on opiskelijalle saatu
aikaa prosessoida omaa opinndytety6tadan. Monesti se saattaa olla jatkotutkimus
projektiopintoihin liittyvand. Koulutusohjelmassa on pystytty k&antdmaan aiempi
suuntaus tavoiteltuun - yrityksille tehtaviin hankkeistettuihin opinndytet6ihin. Yli

90 %:ssa opinndytetoista yritys on mukana.

Opinnaytetydprosessia varten opiskelijoilla on kevét aikaa. Kun aihe on opiskelijalla
valmiina vuodenvaihteessa ja han on ehtinyt prosessoida sitd, on opiskelijan mahdollista
tarttua tyohon todenteolla. Opiskelijat osallistuvat tammi-helmikuun vaihteessa
opinndytetyén valiseminaariin. Lisdksi he voivat kdyda keskustelemassa ohjaavan
opettajan kanssa, koska kaikki ovat paikalla. N&ain prosessi etenee sujuvasti ja
toukokuussa opiskelijat valmistuvat normaalin aikataulun mukaisesti. Tamé edellyttaa
viel& puuttuvien kurssien mahdollisten rastikurssien suorittamista, mutta sekin on

mahdollista, koska opiskelijat ovat oppilaitoksessa paikalla.



42

6 PROJEKTIOPINTOJEN SWOT -ANALYYSI

Korkeakouluopiskelijoiden valmistumisaikojen on yleisesti todettu pidenneen. Tdman
mallin mukaisesti my0ds opinndytetyd saadaan jouhevasti valmiiksi. Edellytys on
kuitenkin, ettd opiskelijan ohjaus on hoidettu ja opiskelijalla on HOPS
(henkilokohtainen opintosuunnitelma), jonka mukaisesti han on johdonmukaisesti
edennyt, eikd kursseja ole jaanyt suorittamatta. Olemme tehneet kokemuksien
perusteella SWOT -analyysin. SWOT-analyysi (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats) on menetelmd, jonka tuloksia hyddynnetddn esimerkiksi ongelmien
tunnistamisessa, arvioinnissa ja kehittdmisessa. SWOT-analyysissa Kirjataan ylos
tarkasteltavan asian vahvuudet heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet/vaihtoehdot. (Avoin
yliopisto 2007.)

6.1 Vahvuudet

Taman toimintamallin vahvuuksina voidaan pitdd opiskelijan aktiivista yhteytta
tydelaméan. Han joutuu hakemaan harjoittelu- ja projekti- sekd opinndytetyopaikkansa
itse, mikd vahvistaa nuoren itsetuntoa ja antaa hénelle hyvid kokemuksia, koska

tyopaikka l0ytyy aina.

Opiskelija luo yhteyksia tyéelaméan ja oppii tekemaan oikeita toitd. Han nakee oikean
tyon vaativuustason, oppii neuvottelemaan ja ké&sittelemadan ihmisia tasavertaisina (ei

ole altavastaajana).

Opiskelijat oppivat oikean tyon kautta tekeméaan tyotd, joista myods tyOnantajat ovat
kiinnostuneita. Valmistuttuaan he ovat valmiita ammattihenkil6ita; talléin myds heidan

arvostuksensa nousee.

Opiskelijat ovat motivoituneita. Varsinkin kolmannen ja neljannen vuosikurssin
opiskelijat saattavat turhautua ja opinnot jatetdan kesken tai sitten mennaan toihin ja
opinnot jaa vdhemmélle osalle. Nyt opiskelijat ovat tehneet tydsopimuksia ja saaneet
palkkaa tydstdan, joka on lisdksi edistanyt heidén opintojaan.
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6.2 Heikkoudet

Misté projektiopintojen aika on pois? Ainakin perusopetus karsii tastd. Ensimmaéisen ja
toisen vuosikurssin opiskelijat odottavat tuotantopainotteisuutta. Heille tama malli

tuntuu olevan vastenmielinen.

Mikéali projektiopintojaksoa l&hdettéisiin  pilkkomaan, se aiheuttaisi yritysten
sitoutumisessa muuttumista, koska opiskelijan ohjauksella koetaan olevan tyollistava

vaikutus. Kerran perehdytetty opiskelija on helpompi ohjata kuin aina uusi tulokas.

6.3 Uhat

Opiskelijat tulevat ohjatusta tyoharjoittelusta projektiopintoihin. He saattavat jatkaa
samassa yrityksessa haalarihnommista insiné6rimaisiin tehtéviin, mutta kuinka tyénkuva
todellisuudessa muuttuu? Ovatko he yhé haalarihommissa? Tasta aiheutuu se ongelma,
ettei heilld ole aikaa tehda oppimistehtévid. Toisaalta he ovat tehneet tyésopimuksen ja
he saavat palkkaa, joten yritys haluaa heiltd myds tydsuorituksia. Palautteessa on tullut
huomioita siitd, ettd raportteja on jouduttu tekemddn sitten kun ehditty, yleensa
viikonloppuna omalla ajalla. Pdéaasia kuitenkin on raporttien valmistuminen ajallaan ja

opintojen eteneminen.

6.4 Vaihtoehdot

Vaikka opiskelija on tydssd, on hanelld kuitenkin kaksi ohjaajaa auttamassa eteenpain.

Tama tilanne on parempi, kuin jos han olisi iltatissa taysin ilman ohjausta.

Mikali projektiopinnot pilkotaan pienempiin osiin, voisi pienen osion anti olla parempi
yksittdisena jaksona. Talloin kokonaisuus kuitenkin hajoaa pieniin osiin ja sen arvo

muuttuu. Laaja kokonaisuus syventédd paremmin osaamista.
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7 AJATUKSIATUOTANTOPAINOTTEISESTA KOULUTUS-
MALLISTA

Projektiopinnot luovat oppilaitokselle vaadittavaa yritysyhteisty6td. Tama on hyva asia.
Projektiopinnot ovat vield uusi asia, mikd huomataan yrityksissa kaytavissa
neuvotteluissa. Mitd ovat oppimistehtdvat — tdma on yleinen kysymys yrityksessa.
Keskusteltaessa asioista yhdessé kolmikantaan (opiskelija-tyopaikkaohjaaja-ohjaava
opettaja) huomataan néité tehtévid olevan paljonkin. Hyvin hoidettu yritysyhteistyo luo

uusia mahdollisuuksia.

Seindjoen ammattikorkeakoulu on monialainen. Onko yrityksen tarve pelkéstaan yhden
koulutusohjelman alaa vai tarvitaanko laajempaa osaamista — mahdollisesti muidenkin
yksikoiden tarjoamaa palvelua. Taman mukainen yli yksikodiden tapahtuva yhteisty6
tulee laajenemaan. Ei mik&an ihme vaikka tekniikan ja liiketalouden opiskelijat tekevat

yhdessa yritysprojekteja.

Kansainvalisyys on vaatimus, johon ammattikorkeakoulu on sitoutunut. Yritykset
opiskelijat  (kotimaiset) ja ulkomaalaiset opiskelijat voivat yhdessd tehda
projektiopintoja. T&st4 on hyotya opiskelijalle kansainvélistymisen ja kielitaidon kautta
seké yritykselle ulkomaalaisten yhteyksien myo6téa.

Mikd on Seindjoen ammattikorkeakoulun tuotantopainotteisen insindé6rikoulutuksen
malli? Insinddrikoulutus tulee toimimaan aiemmin kuvatun mallin mukaisesti. Siin&
tullaan ottamaan huomioon my6s ammattikorkeakoululain ma&aradmat vaatimukset.
Yrityslahtoisyys projektiopinnoissa on itsestadn selvyys. Oppilaitoksen siséiset, omaan
kayttoon tulevat projektit eivét ole itsetarkoitus, vaan luodaan laaja yhteistyoverkosto.
Yritykset — yhteistyokumppanit — laaja opiskelijayhteistyd, siind on vastaus haasteeseen,
johon pienen tekniikan yksikon on vastattava. Vahvuuksia ovat alueellisuus,

ammattitaito ja dynaamisuus.

Tuotantopainotteisen insindorikoulutuksen kehitysty0 jatkuu edelleen. On selva, ettd nyt
kehitetty toimintamalli tulee tulevaisuudessa kohtaamaan monia haasteita. Seindjoen

vetoketjumalli ei mydskaan tule pysyméan tasmélleen tdssa kuvatun kaltaisena, vaan se
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muuttuu tulevien kehityshankkeiden myoté ja kdytannon opettaessa. Kun muutospaineet
tiedostetaan ja haasteet tiedetaan etukateen, mallin omaksuminen ja myos jatkokehittely
helpottuu. Lisaksi on tarke&d, ettd ilmenneitd haasteita reflektoidaan jatkuvasti; vain si-

ten tapahtuu oppimista. Seindjoen vetoketjumalli on dynaaminen malli ja se toimii.
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