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Opinnaytetydn tarkoituksena oli tutkia millaisia eri mahdollisuuksia on toteuttaa sukupol-
venvaihdos perheyrityksessa, miten omistaja ja yhtid voivat valmistautua menettelyyn ja
mitd huojennuksia verotuksessa voidaan kayttaa. Aihe oli opinnaytetydn Kirjoittajalle mie-
lenkiintoinen ja ajankohtainen, sillda han oli mahdollisesti yksi caseyrityksen tulevista jatka-
jista. Caseyritykseksi opinnaytetyéhon valittiin Hinausautokeskus Oy, joka on yksi paakau-
punkiseudun suurimmista hinausalanyrityksista.

Tutkimuksen teoreettisessa osassa tutustuttiin perheyritykseen kasitteena ja siihen, mita
eri tapoja on toteuttaa sukupolvenvaihdos. Sopivinta vaihtoehtoa onnistuneelle sukupol-
venvaihdokselle valittiin analysoimalla erilaisia lakeja ja sdaddksia seka tutustumalla vero-
lainsdadantoon. Tydssa pyrittiin ottamaan huomioon myds nykyisten yrittdjien toivomat
tavat tehda sukupolvenvaihdos.

Opinnaytetyd oli oikeudellinen tutkimus. Tutkimuksessa esiteltiin sukupolvenvaihdoksen
suunnitteluun ja sitd kautta koko prosessin onnistumiseen vaikuttavia tekij6itd. Opinnayte-
ty6ta varten tietoa kerattiin sukupolvenvaihdoksesta eri oikeuslahteista, kuten lainsdadok-
sista, lainvalmisteluaineistoista, ennakkoratkaisuista ja lainopillisesta oikeuskirjallisuudes-
ta. Tydssa otettiin huomioon myds konkreettisia esimerkkeja jo tehdyistd sukupolvenvaih-
doksista.

Opinnaytetydn kautta onnistuttiin tutustumaan aiheeseen tulevaisuuden sukupolvenvaih-
dosta varten. Tydssa kerattiin tarvittavat tiedot onnistuneen sukupolvenvaihdoksen toteut-
tamiseksi yrityksen luopujat ja jatkajat huomioiden. Tehdyn tutkimuksen perusteella voitiin
todeta, ettd caseyrityksellda on hyvat edellytykset onnistuneelle sukupolvenvaihdokselle.
Sukupolvenvaihdoksen tullessa ajankohtaiseksi vaihdos vaatii caseyritykseltd huolellista
suunnittelua ja eri toteutusvaihtoehtojen tarkkaa huomioimista. Talla varmistetaan toimin-
taedellytykset myds vaihdoksen jalkeen.
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The subject of this thesis was the change of generation in a family business. The purpose
of this study was to examine what kind of different possibilities there are to implement the
change of generation, as well as how the owner and the company can prepare for the pro-
cess and what tax reliefs can be used. The subject of this thesis was interesting and topi-
cal for the author, because she might be one of the future successors of the case compa-
ny. The case company in this thesis was one of the largest towage companies in the met-
ropolitan area called Hinausautokeskus Oy.

The theoretical part focused on the concept of family business and on the different ways of
implementing the generation change. The best option for a successful change of genera-
tion was selected by analysing a variety of laws and regulations, as well as by looking at
the tax legislation. The aim was to take into account also the current owner’s desired way
to do the change of generation.

This thesis was carried out as a judicial research. For this this thesis, the information was
collected from various judicial sources, such as law regulations, law drafting materials,
preliminary rulings and judicial literature. The work took also into account the concrete
examples from the change of generations that have already been executed.

Through this thesis, the author managed to explore the topic for the upcoming change of
generation in the case company. All the necessary information for the successful change
of generation was collected keeping in mind the incumbents and continuators. Based on
the study, it can be concluded that the case company has good conditions for a successful
change of generation. When the moment for the change of generation comes, it requires
careful planning and consideration of the exact way of implementing to make sure that the
operational preconditions also work after the change.

Keywords Family company, the change of generation, taxation

A
S

/ éilropolia



Sisallys

1 Johdanto

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

Yleistad opinnaytetydsta
Opinnaytetydn tausta ja tavoite
Aiheen rajaus
Tutkimusmenetelma

Keskeiset kasitteet
Opinnaytetydn rakenne

2 Hinausautokeskus Oy

2.1
22
23

Historia
Toimiala ja palvelutilanne
Tulevaisuus

3 Perheyritys

3.1
3.2
3.3
3.4

Yleista perheyrittajyydesta
Perheyrityksen edut ja haitat

Perheen ja yritystoiminnan yhdistdminen
Tilastotietoa perheyrityksista

4 Sukupolvenvaihdos

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Yleista sukupolvenvaihdoksesta
Sukupolvenvaihdoksen vaiheet
Sukupolvenvaihdoksen ongelmat ja vaikeudet
Huomioitavaa sukupolvenvaihdoksessa
Sukupolvenvaihdokseen valmistautuminen

5 Sukupolvenvaihdoksen tavat

5.1
5.2
5.3
54
5.5
5.6

Kauppa kaypaan hintaan
Lahjaluonteinen kauppa
Osakekauppa
Substanssikauppa
Suunnattu osakeanti
Omien osakkeiden hankinta

a A WO ODN -

10
10
12

13

13
14
17
19
20

21

21
22
23
24
25
26

«/IZ:ropolia



6 Sukupolvenvaihdoksen verotus

6.1 Yleista sukupolvenvaihdoksesta verotuksessa
6.2 Sukupolvenvaihdoksen verotuksen suunnittelu
6.3 Tuloverolaki ja sen soveltaminen sukupolvenvaihdokseen
6.4 Luovutusvoitto
6.5 Peitelty osinko
6.6 Perintd- ja lahjaverolaki
6.7 Huojennukset
6.7.1 Huojennus tuloverotuksessa
6.7.2 Huojennus perintd- ja lahjaverotuksessa

7 Yhteenveto
7.1 Johtopaatdkset ja ehdotukset

7.2 Opinnaytetybprosessin arviointi
7.3 Itsearviointi

Lahteet

Liitteet

Liite 1. Sukupolvenvaihdoshuojennusten vertailu

28

28
29
29
30
31
32
32
32
33

35

35
36
37

38

@:mpolia



1 Johdanto

1.1 Yleista opinnaytetydsta

Yrityksen sukupolvenvaihdos on noussut hyvin ajankohtaiseksi asiaksi niin Suomessa
kuin muuallakin Euroopassa. Niitd on arvioitu tapahtuvan seuraavan vuosikymmenen
aikana keskimaarin joka kolmannessa yrityksessa Euroopan unionin alueella. Suomes-
sa niita arvioidaan tapahtuvan vuosittain noin 8 000-9 000 yrityksessa, ja ne on arvioitu
ajoittuvan vuosiin 2005-2015. (Stenholm 2003, 16—17.) Tutkimukset kuitenkin paljasta-
vat perheyritysten oikean todellisuuden. Niiden mukaan 30 prosenttia perheyrityksista
selviytyy toiseen sukupolveen, mutta siitd eteenpain onnistuu jatkamaan vain 10 pro-
senttia. (Beckhard & Dyer 1983, 60.)

Nykyaan paljon puhuttaa ihmisten suuret ikdluokat yritysmaailmassa, varsinkin per-
heyrityksissa. Tama vaikuttaa siihen, ettd vanhemman sukupolven saavuttaessa elake-
idn on aika miettid tulevaa sukupolvea ja yritystoiminnan jatkoa. Sukupolvenvaihdos
prosessina on yrityksen suurimpia haasteita, jossa yrityksen omistajuus, johtajuus ja
osaaminen siirretdan seuraavalla yrittdjasukupolvelle. Useimmiten sukupolvenvaihdos
voidaan toteuttaa yrittdjan elinaikana tai hdnen kuoltuaan siirtamalla toiminta jatkavalle
henkildlle, joka on usein luovuttajan lapsi. Sukupolvenvaihdokseen siséaltyy sosiaalisia
paineita ja paljon tunnetta. Vaihdokseen kannattaa varata riittdvasti aikaa, jotta seka
luopuja ettd jatkaja sopeutuvat muutokseen siirtymaajan aikana. (Immonen & Lindgren
2009, 1-2.)

Taman opinnaytetyén aiheena on sukupolvenvaihdos perheyrityksessa, ja caseyrityk-
seksi valitsin paakaupunkiseudulla toimivan hinausalan yrityksen. Tarkoituksena on
tutustua koko sukupolvenvaihdosprosessiin ja kartoittaa sukupolvenvaihdoksen erilai-
sia toteuttamistapoja. Opinnaytety6 toimii yhtend tydkaluna valittaessa oikeaa tapaa
sukupolvenvaihdoksen tekemiseen caseyrityksessa. Aihe on minulle opinnaytetydn
kirjoittajana ajankohtainen ja mielenkiintoinen, silla I&hitulevaisuudessa perheyritykses-

samme on tulossa muutoksia, kun nykyiset omistajat ovat jadmassa elakkeelle.



Opinnaytetydn aiheen valintaan vaikutti myds se, ettd perhepiirissani on paljon per-
heyrityksia, joissa sukupolvenvaihdos on hyvin ajankohtainen. Lisdksi mielestani on
innostavaa tutkia tata aihetta, silla perheyrittdjyys on merkittdva voimavara Suomen
tyodllistdjana. Suomalaisista yrityksistd jopa 86 % on perheyrityksia, ja ne tydllistavat
50-60 % tydllisista. Perheyrityksid on erilaisia: suuria ja pienia, listattuja ja listaamat-

tomia. Ne voivat toimia milla toimialalla tahansa. (Heinonen 2003, 3.)

1.2 Opinnaytetydn tausta ja tavoite

Taman opinnaytetydn tavoitteena on tutkia, millaisia eri mahdollisuuksia on sukupol-
venvaihdoksen toteuttamiseen, miten omistaja ja yhtié voivat valmistautua menettelyyn
ja mitéd huojennuksia verotuksessa voidaan kayttda. Milla keinoin vaihdokseen voidaan

valmistautua, ja mitka ovat vaihtoehdot, jos valmistelut jaavat tekematta.

Opinnaytetydssani esittelen sukupolvenvaihdoksen suunnittelua ja sitd kautta koko
prosessin onnistumiseen vaikuttavia tekijoitd. Taman lisdksi erittelen eri lakeja, joita
pitda ottaa huomioon sukupolvenvaihdosta tehtdessa. Opinnaytety6ta varten kerasin
tietoa sukupolvenvaihdoksesta eri oikeuslahteista eli lainsdadoksista, lainvalmisteluai-
neistoista, ennakkoratkaisuista ja lainopillisesta oikeuskirjallisuudesta. Pyrin ottamaan

huomioon myds konkreettisia esimerkkeja jo tehdyista sukupolvenvaihdoksista.

Caseyritykseksi opinnaytetydhdn valitsin yhden paakaupunkiseudun suurimmista hi-
nausalan yrityksistd Hinausautokeskus Oy. Jo toisessa sukupolvessa olevan yrityksen
palveluihin kuuluvat muun muassa henkildautojen, moottoripyérien ja raskaan kaluston

hinaukset, tydkoneiden kuljetukset seka tiepalvelut tienpaalla.

Syy, miksi valitsin tdman aiheen opinnaytetydkseni on yksinkertaisesti se, ettd saatan
tulevaisuudessa olla yksi mahdollinen jatkaja caseyrityksenad olevassa perheyritykses-
sa, ja on kiinnostavaa tutustua aiheeseen jo etukateen. Yrityksessa on suunnitteilla
sukupolvenvaihdos noin viiden vuoden paahan. Tavoitteena on I6ytdad Hinausautokes-
kus Oy:n nykyisille omistajille ja jatkajalle sopivin tapa edessa olevan haastavan suku-
polvenvaihdosprosessin toteutukseen. Yrityksen vastuun siirtdminen jollekin neljasta
lapsesta tulisi toteuttaa mahdollisimman onnistuneesti pitden mielessa seka taloudelli-

set intressit seka avainasiakkaiden edut.



1.3 Aiheen rajaus

Aiheen olen rajannut Suomessa toimiviin keskisuuriin perheyrityksiin. Opinnaytetytssa
kayn lapi Suomen lakeja, jotka liittyvat sukupolvenvaihdokseen, ja joita pitda ottaa
huomioon etsiessa edullisinta keinoa sukupolvenvaihdoksen tekemiseen. Caseyrityk-
sena toimii Hinausautokeskus Oy, ja tarkempana rajauksena on yrityksessa tulevai-
suudessa tapahtuva sukupolvenvaihdos. Olen kerdnnyt caseyritykselle oleellisimmat
sukupolvenvaihdos tavat, ja olen tarkoituksella jattanyt pois yhtidon lopettamisen tai fuu-

sioitumisen.

1.4 Tutkimusmenetelma

Kyseessa on oikeudellinen aihe, ja ratkaisuvaihtoehtojen kartoittaminen ja valintojen
tekeminen perustuu paatdksien tekemista edeltaviin oikeudellisiin analyyseihin. Opin-
naytetydssani perehdyn lainsdadantdon, verotukseen, yrittdjien omiin nakoékulmiin seka

jatkavan sukupolven kiinnostukseen jatkaa yritysta.

Opinnaytetydssani kaytan paaasiassa oikeustiedettd aineiston kerdamiseen. Tydhon
olennaisesti kuuluu tutustua eri oikeuslahteisiin ja niiden kayttétapoihin. Laajimmassa
merkityksessa oikeuslahteiksi voidaan kutsua kaikkia niité tulkintaperusteita, joista oi-
keus muodostuu. Kasitteena se tarkoittaa juridisia perusteita, joihin oikeudellinen rat-
kaisutoiminta perustuu, ja samalla se on lahde, jossa olevan oikeusohjeen lainsovelta-
jan tulee tai saa ottaa huomioon. Oikeuslahteet koskettavat erityisesti ratkaisutoimintaa
eli lain soveltamista, ja kullekin oikeudenalalle on oma oikeuslahteistonsa. Perinteisesti
oikeuslahteet ovat Suomessa ryhmitelty kolmeen alalajiin: oikeudellisen ratkaisun teki-
jaé vahvasti velvoittaviin, heikosti velvoittaviin ja sallittuihin oikeuslahteisiin. (Hirvonen
2011, 36.)

Vahva velvoittavuus oikeuslahteessd merkitsee sita, etta julkisen vallan kaytéssa lah-
teen ilmaisemaa normia on noudatettava virkavastuun uhalla. Esimerkkeja tallaisista
vahvasti velvoittavista oikeuslahteistd ovat muun muassa kotimaiset kansanedustuslai-
toksen antamat saadokset eli perustuslaki ja niin sanottu tavallinen laki. Koska Suomi
kuuluu Euroopan unioniin, on maamme sovellettava myds eurooppaoikeudellista nor-
mistoa. Tahan normistoon kuuluu muun muassa Euroopan yhteisdjen perustamissopi-

mukset, yhteisdn toimielinten antamat asetukset, direktiivit ja paatdkset seka Euroopan



neuvoston ihmisoikeussopimukset. Nain ollen vahvasti velvoittavia oikeuslahteita ovat
Euroopan yhteisdjen tuomioistuimen ja Euroopan ihmisoikeustuomioistuimen sovelta-
misratkaisut. (Andstrom 2003.)

Oikeuslahteen heikolla velvoittavuudella tarkoitetaan sitd, ettd lahteen ilmaiseman
normin Kiertdmisesta ei seuraa virhesanktiota. Esimerkkeja heikosti velvoittavista oike-
uslahteistd ovat muun muassa lainvalmisteluaineisto ja tuomioistuinten antamat en-
nakkoratkaisut. Lainvalmisteluaineiston avulla voidaan saada tietoa sdaddsten taustalla
olevasta lainsdatajan tarkoituksesta. Tuomioistuinten ennakkoratkaisujen seuraaminen
puolestaan kertoo oikeudellisesta ennakoitavuudesta ja yhdenvertaisuudesta, jolloin

paastdan sovellettavan oikeuden yhdenmukaisuuteen. (Andstrom 2003.)

Jos velvoittavista oikeuslahteistd saadun tiedon avulla ei paasta tulkintaratkaisuun,
voidaan kayttaa sallittuja oikeuslahteitd. Naita ovat esimerkiksi lainopillinen kirjallisuus,
oikeusjarjestelmaamme lahelld olevat oikeus jarjestykset ja historiallinen oikeus. (And-
strom 2003.)

1.5 Keskeiset kasitteet

Seuraavaksi esittelen tiivistetysti muutaman opinnaytetydhoni liittyvan kasitteen, jotka

auttavat lukijaa ymmartdmaan aihetta paremmin.

Sukupolvenvaihdos on prosessi, joka rakentuu yritystoiminnasta luopuvan ja sita jat-
kavan henkilén valisestd keskustelusta, prosessin suunnittelusta ja toteutuksesta (Hei-
nonen 2005, 16).

Jatkajalla tarkoitetaan yrityksen uutta, tulevaa johtajaa. Han ottaa sukupolvenvaihdok-
sessa yrityksen vetovastuun. Sukupolvenvaihdoksen aikana hanesta tulee yleensa
yrityksen toimitusjohtaja ja osakas. Han on voinut tydskennelld yrityksessa jo ennen
vaihdoksen alkua tai han voi tulla kokonaan yrityksen ulkopuolelta. Han voi olla lopet-

tavan yrittajan perhepiirista tai sen ulkopuolelta. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 11.)



Sukupolvenvaihdoksessa luopuja on yleensd kohdeyrityksen toimitusjohtaja ja
paaomistaja, yksin tai perheensa kanssa. Han luovuttaa yrityksensa johtajuuden valit-

semalleen jatkajalle. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 11.)

Pk-yritys tarkoittaa pienta ja keskisuurta yritysta. Yrityksen liikevaihdon on oltava alle
50 miljoonaa euroa ja silld on alle 250 tydntekijaa. Lisdehtona on, ettd taseen loppu-
summa on alle 43 miljoonaa euroa. Naiden lisaksi pk-yrityksen taytyy olla suuryritys tai
konserni eikd se saa omistaa padaomasta tai aanivallasta 25 prosenttia tai enempaa.
(Kuusisto & Kuusisto 2008, 10.)

Luovutusvoiton laskemisessa voidaan todellisen hankintamenon sijasta kayttdd myoés
ns. hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettama on 40 prosenttia luovutushin-
nasta, jos omaisuus on omistettu vahintaan 10 vuotta, ja 20 prosenttia, jos omistusaika
on alle 10 vuotta. Hankintameno-olettaman lisdksi luovutushinnasta ei saa vahentaa
mitddn muuta. Luonnollisen henkildn ja kotimaisen kuolinpesdn omaisuuden luovutus-
hinnasta hankintamenona vahennetaan aina vahintaan 20 prosenttia luovutushinnasta,
vaikka osakkeiden yhteenlaskettu hankintameno ja voiton hankkimisesta aiheutuneet
kulut olisivat vahemman kuin laskennallinen hankintameno-olettama. (Juusela & Tuo-
minen 2010, 27.)

1.6 Opinnaytetydn rakenne

Johdannon jalkeisessa luvussa kasittelen itse caseyritystd ja sen taustaa. Esittelen
yrityksesta yleista tietoa ja sen historiaa, kuvailen toimialaa seka tulevaisuudensuunni-

telmia.

Kolmannessa luvussa kerron perheyrityksesta yleisesti. Kerron, mita se kasitteena tar-
koittaa, ja mitad elementteja siihen kuuluu. Kerron perheyritysten historiasta, eduista ja
haitoista ja esittelen tilastoa perheyrityksista. Luvussa on tietoa myos perheen ja yritys-

toiminnan yhdistamisesta.

Neljdnnessa luvussa kasittelen itse sukupolvenvaihdosta. Luvussa esittelen, mitad su-
kupolvenvaihdos on ja minkalaisia vaiheita vaihdokseen kuuluu. Sukupolvenvaihdosta
tehdessad saattaa matkan varrella tulla ongelmia ja vaikeuksia, joista kerron mydskin

tydssani. Suurimpia ongelmia tulee ihmissuhteissa, joita sukupolvenvaihdos saattaa



joko vahvistaa tai heikentda. Tulen kertomaan myds tarkeistd huomioitavista asioista

sukupolvenvaihdosta tehdessd, seka itse suunnittelusta ja onnistumisen edellytyksista.

Opinnaytetydn viidennessa luvussa kerron mitd eri tapoja on siirtdd omistus vanhalta
sukupolvelta uudelle polvelle, ja mitd kussakin vaihdostavassa pitda ottaa huomioon.
Kerron lyhyesti jokaisesta vaihdostavasta, jotka olen miettinyt olevan oleellisia vaihto-
ehtoja caseyritykselle. Olen tarkoituksella jattdnyt pois vaihtoehdot, joissa yritys myy-
taisiin ulkopuoliselle tai lopetettaisiin kokonaan, silld en usko naiden tapojen olevan
vaihtoehtona caseyrityksessa. Tydssani kerron myds, mitd on kauppa kaypaan hin-
taan, osakekauppa, substanssikauppa, suunnattu osakeanti, omien osakkeiden han-

kinta seka lahjaluonteinen kauppa.

Kuudennessa luvussa tarkastellaan sukupolvenvaihdoksen verotusta. Kerron erilaisista
verotukseen liittyvista asioista, jotka pitda ottaa huomioon valittaessa sukupolvenvaih-
doksen toteuttamistapaa. Verotukseen vaikuttavia tekijoitd on useita, kuten esimerkiksi
luovutustapa, kohteen luovutusarvo seka jatkajan ja luopujan valinen sukulaisuussuh-
de. Lisaksi suunnittelussa on tarkeda ottaa huomioon niin luopujan, jatkajan kuin koh-
deyrityksenkin verotusnakdkulmat. Luvussa kerron tiivistetysti tuloverolaista, luovutus-
voitosta, perintd- ja lahjaverolaista, omien osakkeiden hankinnasta sekd peitetysta

osingonjaosta.

Viimeisessa luvussa tarkastelen johtopaatdksia opinnaytetyon tutkielman tuloksista.
Luvussa pohditaan caseyritykselle talla hetkelld parasta sukupolvenvaihdoksen teke-
misen tapaa, ja lopuksi vertailen kannattavampia vaihtoehtoja tehda sukupolvenvaih-

dos.

2 Hinausautokeskus Oy

Hinausautokeskus Oy on hinausliike, joka toimii Uudenmaan alueella keskittyen paa-
kaupunkiseutuun. Vuonna 2013 Hinausautokeskus tydllisti 17 henkil63, ja silla oli kay-
téssdan 15 hinausautoa. Yritys on suomalainen perheyritys, joka toimii jo toisessa su-
kupolvessa. Yritys tekee yhteisty6td monien vakuutusyhtididen, poliisien seka Autoliiton

kanssa. (Hinausautokeskus 2014.)



2.1 Historia

Hinausautokeskuksen perustivat Lars ja Leena Elers vuonna 1976, ja he omistivat
myds joukkolilkkenneyritys Tammelundin liikenne Oy:n ja tilausajoyritys Polarbus Oy:n.
Kolmen yrityksen johtaminen oli Lars ja Leena Elersille haastavaa, mutta hyvalla yh-
teistyolla ja lapsien avulla yritykset ovat tanakin paivana menestyvia yrityksia. Nykypai-
vana yritykset toimivat erillisind ja ovat nuorempien sukupolvien omistuksessa. (Hi-

nausautokeskus 2014.)

Nykyisin Hinausautokeskuksen omistavat Larsin ja Leenan tytar Lisbet sekd hanen
aviomiehensa Mikko Sipila. Heille Hinausautokeskus siirtyi vuonna 1988. Tana paivana
Hinausautokeskuksessa tydskentelee jo kolmaskin sukupolvi, Mikko ja Lisbet Sipilan
jalkelaiset. Yrityksessa on siis meneillaan jo jonkinlainen sukupolvenvaihdos. Seuraava
sukupolvenvaihdos on suunnitteilla noin viiden vuoden padahan nykyisten omistajien
jdédessa eldkkeelle. Taloudellisesti yritys on menestynyt hyvin, ja Hinausautokeskus
Oy kasvaa jatkuvasti ja hinausautojen lukumaara lisdantyy vuosittain. (Hinausautokes-
kus 2014.)

2.2 Toimiala ja palvelutilanne

Hinausala on toimialana ymparivuotista, ja sen palvelut ovat monipuolisia. Hinausalan
yrityksid on 150 ympari Suomea, ja niistd noin 15 sijoittuu pdakaupunkiseudulle. Hi-
nausyritykset ympari Suomea tarjoavat erilaisia palveluita asiakkaille riippuen mydéskin
maantieteellisestd paikasta. Enimmakseen palveluihin kuuluvat muun muassa auton
hinaaminen, ovien avaaminen, jos avaimet on sattunut jdamaan sisaan autoon, kone-
kuljetukset tai muut tiepalvelut. Suurin tydllistdmissesonki on talvi, jolloin hinausautot
ovat liikenteessa taukoamatta. Tama johtuu siita, ettd pakkanen ja lumi voivat tuoda
ongelmia autoilijoille. Ldhes kaikki yritykset paivystavat 24 tuntia vuorokaudessa viikon

jokaisena paivana.

Sipilan (2014) mukaan normaali hinauspalvelutilanne koostuu melko aina samoista
elementeista: Aluksi asiakas ottaa yhteytta hinausyritykseen ja tilaa ajoneuvolleen hi-
nauksen, kdynnistdmisen tai ovien avaamisen. Taman jalkeen hinausyrityksen virkailija
ottaa seka auton ettd asiakkaan tiedot jarjestelmaan jatkotoimenpiteitd varten. Tilauk-

sen tullessa jarjestelmaan virkailija osoittaa tydn jollekin paivystavalle kuskille, joka saa



tiedon puhelimeensa. Hinausauton saapuessa paikalle kuljettaja tarkistaa auton vian,
ja tarvittaessa korjaa ajoneuvon paikan paalla tai hinaa korjaamolle. Taman jalkeen
kuljettaja tayttda asiakkaan kanssa kuormakirjan, josta laskuttaja tekee laskun esimer-
kiksi vakuutusyhtidlle. Asiakkaat, joilla ei ole vakuutusta, maksavat hinauksen joko ka-

teisella tai kortilla hinausauton kuljettajalle.

2.3 Tulevaisuus

Caseyrityksessa on tulossa sukupolvenvaihdos noin viiden vuoden paasta. Nykyiset
omistajat ovat jAdmassa elakkeelle, ja on aika siirtda vastuu seuraavalle polvelle. Mah-
dollisia jatkajia on minun lisdkseni kolme isoveljeani, jotka ovat aktiivisesti mukana yri-

tyksen toiminnassa paivittain.

Talla hetkelld Hinausautokeskuksen omistusosakkeet ovat jaettu Mikon ja Lisbetin kes-
ken tasan. Yrityksessa ei ole viela valittu tiettya sukupolvenvaihdos tapaa, eika jatka-
jaa. Haastattelin yrityksen toimitusjohtajaa Lisbet Sipilaa aiheesta, ja han kertoi nake-
myksensa tulevasta sukupolvenvaihdoksesta. Han luetteli yhdeksi vaikeudeksi jatkajan
valitsemisessa sen, ettd on haasteellista valita jatkaja neljasta lapsesta. Kaikki perheen
lapset ovat toistaiseksi olleet yritystoiminnassa paivittaisesti mukana, ja kaikilla on halu
jatkaa yrittdmistd uudessa sukupolvessa. Kaikkien lasten halutessa jatkajaksi, on eri-

tyisen tarkeaa Ioytaa kaikille osapuolille sopiva sukupolvenvaihdos tapa.

Jo tassa vaiheessa nykyisten omistajien lapsille on annettu paljon vastuita, esimerkiksi
yksi hoitaa kalustohankinnat, toinen markkinoinnin ja kolmas hoitaa asiakassuhteiden
yllapitoa yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Vanhin lapsista on toiminut yrityksen halli-
tuksessa jo muutaman vuoden. Kaikki kolme veljestd ovat kdyneet myods tavaraliiken-
teen yrittdjakoulutuksen, jossa on annettu hyodyllisia tietoja ja taitoja kuljetusyrityksen
hoitamiseen. Yrittdjakoulutus on pakollinen, jos haluaa jatkossa olla kuljetusalan yrityk-

sen omistaja.



3 Perheyritys

3.1 Yleista perheyrittajyydesta

Perheyrittajyyttd on vaikea maaritelld, ja siksi aiheesta I0ytyykin erilaisia versioita. Koi-
rasen (1998, 24) mukaan maaritelma perheyritys tarkoittaa yritysta, jossa yrityksen
paattava aanivalta on tietyn perheen kasissa. Perheyrityksessad yhdistyvat yritystoimin-
ta, omistajuus ja perhe. Ainutlaatuisuus perheyrittdjyydessa johtuu perheen ja yrityksen

vuorovaikutuksesta ja niiden valisesta jannitteesta.

Koiranen (1998, 16) kertoo myds, ettéd perheyritys on perintd, joka siirretdan aikanaan
perheen seuraavan sukupolven hallintaan ja omistukseen. On yleista, etta
- perustaja tai myohemmin hanen perheenjasenensd on yrityksen vastuullinen
johtaja
- perustajan perheen tai suvun jasenia on tydssa perheyrityksessa
- perustaja tai mybhemmin hanen perheensa voi kayttdd enemmistdn valtaa yh-
tiokokouksessa

- henkildstd ja muutkin sidosryhmat mieltavat yrityksen perheyritykseksi.

Heinosen (2003, 15) maaritelman mukaan perheyrityksessa maaraysvallan pitaa olla
perheessd. Tama on yleisimpia perheyrityksen maarittelyn Iahtdkohtia. Kun perhe
omistaa yrityksesta yli puolet ja kayttaa yrityksessad maaraysvaltaa, voidaan puhua
perheyrityksesta. Jos perhe omistaa yrityksen, oletetaan, ettd se myds kayttdd maara-
ysvaltaa yritystd koskevissa asioissa. Perheyrityksessa pitdd olla perhesysteemin ja

yrityssysteemin vuorovaikutusta.

Matti Koirasen kirjan mukaan sana perheyrittdjyys palauttaa mieliin, etta yrittdjyys ei ole
ura eikd ammatti, eikd synonyymi sanalle yritys. Pikemminkin se on ihmisen tai ihmis-
ryhman tietynlainen ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa. Perheyrittdjyys onkin lahin-
na siis perheeseen sisaistynyt ja vakiintunut yrittelids ajattelu-, toiminta- ja suhtautumis-
tapa. Sen osoittamiseen perheen jasenilla ei tarvitse valttamatta olla edes omaa yritys-
ta. (Koiranen 1998, 24.)
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3.2 Perheyrityksen edut ja haitat

Perheyrittdjyyden eduiksi voisi luetella muun muassa sen, ettd se on yleensa pitkan
ajanjakson orientaatio, siind on riippumattomuuden tunnetta, perhe tai suku ja sen kult-
tuurin kiinteyden lahteena ja identiteetin aiheena. Etuuksiin voisi luetella myoés sen, etta
tahto ja kyky selviytya vaikeiden aikojen yli on suurempi kuin niissa perheissa, joissa ei
yritysmaailma ole mukana. Perheyrityksissa perheenjasenet kasvavat lapsesta saakka

kiinni yrittdmiseen, ja yleensa heilld on suurempi tydmoraali. (Heinonen 2003, 16.)

Perheyrittdjyyden haittapuolina voisi pitda esimerkiksi padomarahoituksen ja yrityksen
kasvun sopeutettavuutta omistus- ja kontrollirajoitteisiin. Perheyrityksissé on usein se-
kavarakenteiset organisaatiot sekd epaselva tehtavien jako, joka usein nadhdaan per-
heyritysten haittapuolena. Useimmiten suvun ulkopuolisen asema ja heidan motivaati-
onsa yllapito, etenkin yrityksen johtotehtavissd saattaa olla haastavaa, silla perhedy-
namiikka saattaa olla sen verran vahva, ettd ulkopuolisen on vaikea paastd mukaan.
(Koiranen 1998, 10.)

Liian vahvan perhedynamiikan vuoksi perheriidat voivat kaataa koko liikketoiminnan, ja
siksi onkin hyva pitda perhesuhteet kunnossa, silld sukupolvenvaihdosta tehtdessa
sopimuksien teko on mukavampaa hyvissa valeissa. Koiranen luettelee myds taloudel-
listen jannitteiden esimerkiksi riidat kasvuvauhdista, kasvutavasta ja voitonjakopolitii-
kasta yhdistyneind omistajien likvidisyysvaatimukseen olevan haittapuolina perheyri-
tyksissa. (Koiranen 1998, 10.)

3.3 Perheen ja yritystoiminnan yhdistaminen

Perheen ja tydn yhdistdminen on noussut Suomessa muutaman viimeisen vuoden ai-
kana tarkeaksi perhe-, ty6- ja talouspoliittiseksi kysymykseksi seka yleisesti taloudessa
etta erityisesti hallitusohjelmatasolla. Julkisuudessa ja etujarjestétasolla on keskusteltu
eniten palkkatydn ja perheen yhdistamisestd, sen vaikutuksista urakehitykseen, tydssa
jaksamiseen, tyduran eheyteen ja lastenhoidon mielekkaisiin jarjestelyihin. Vaikka per-
he on puolisoiden yhteinen yritys, perheen ja tydn yhdistdmisen kysymykset ovat sel-
vasti enemman naisiin kohdistuvia erityisesti palkkatydssa. Miesten kohdalla huomio
on kohdistunut eniten ns. isdkuukauden mahdollistavaan perhe- ja tydlainsdadantoon

seka sen soveltamiseen liittyviin kuluihin. (Heinonen 2003, 109.)
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Heinosen (2003, 111) mukaan yrittajien kohdalla kysymykset perheen ja tydn yhdista-
misesta rakentuvat kuitenkin hyvin eri tavoin kuin palkansaajien kohdalla. Toisaalta
perheen ja tydn yhdistdminen voi tuoda yrittdjan eteen kysymykset yritystoiminnan ke-
hittdmisen ja yrityksen kasvuun panostamisen mahdollisuuksista sekd mahdollisesti
valinnoista yrityksen ja perheen valilld tai sukupolven vaihtumista yritystoiminnassa.
Erityisesti tyon ja perheen yhdistaminen tulee esille tilanteessa, jolloin perheyrityksessa
tydskentelee molemmat puolisot ja ehkadpa useampi sukupolvi ovat mukana yrityksen
toiminnassa. Ristiriita tydn ja perheen valilld on osittain taloudellisen hyvinvoinnin mu-
kanaan tuoma ja luoma ilmié. Kun eldama ei ole henkiinjadmistaistelua, omat odotukset

elaman ja omien mahdollisuuksien suhteen kasvavat.

Perheen ja liiketoiminnan vaatimusten erilaisuus on yleensa pulmana perheyrityksissa.
Yhteentdérmayksia naiden valillda sattuu muun muassa paatettdessa perheenjasenten
palkkaamisesta, heidan palkitsemisesta, liiketoiminnan rahoittamisesta tai yrityksen
jatkajasta. Monien menestyvien perheyrityksien omistajat tiedostavat nama haasteet ja
tekevat paljon t6itd niiden voittamiseksi. Oleellinen kilpailutekija perheyrityksissa tulee

aina olemaan perhe. (Etalukio 2008.)

Yritystoiminnan juuria usein vahvistaa perheen yhteinen historia ja ainutlaatuinen iden-
titeetti. Varsinkin tiiviissa yrittdjaperheessa jasenet kasvavat yrityksen mukana, mika
antaa heille paremmat mahdollisuudet omaksua yrityksen hiljaista tietoa. Useimmiten
omistava perhe toimii yrityksen kasvoina, ja tuotteet kantavat omistajaperheen nimea.
Lisaulottuvuutta jarkevaan paatdksentekoon tuo perheen mukana yritystoimintaan tul-
leet tunteet. Perhe tuo yritykseen myds oman arvomaailmansa, joka vaikuttaa merkit-
tavasti yrityskulttuurin muodostumiseen. Yrityskulttuuri puolestaan maarittelee vahvasti

perheyrityksen menestymisen sukupolvelta toiselle. (Etalukio 2008.)

Perheyrityksessa pitda osata soveltaa perhe-elama, yritystoiminta ja omistajuus. Kuvi-
ossa 1 havainnoidaan se, miten perheyrityksessa yhdistyvat kolme eri tekijaa; yritys-

toiminta, perhe ja omistajuus.
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Omistajuus

Perhe Yritystoiminta

Kuvio 1. Perheyrityksen kolmen ympyran malli (Etalukio 2008).

Tasta kolmen ympyran mallista muodostuu kokonaisuus, jossa kunkin alue yhdistyy
toisiinsa ja on siten toisiinsa vaikutussuhteessa. Juuri perheen ja yritystoiminnan keski-
nainen yhdistyminen ja vuorovaikutus ovat perheyrityksen ydinominaisuus. Tata vuoro-
vaikusta varittdvat muun muassa perheen oma dynamiikka, yhteenkuuluvuuden tunne,

perinteet ja kulttuurit. Tallaiset piirteet erottavat perheyritykset muista yrityksista.

3.4 Tilastotietoa perheyrityksista

Suomalaisista yrityksistd 86 % on perheyrityksia ja ne tydllistavat yli puolet yksityisen
sektorin tydvoimasta. Keskisuuria ja suuria konserneja Suomessa oli vuonna 2005 tut-

kimuksen mukaan 2 208 kpl. Naista 936 oli perheyrityksia. (Perheyritysten liitto 2010.)

Melkein puolet (47 %) Suomen keskisuurista yrityksista on perheyrityksia. Niiden vaiku-
tus tydllisyyteen on merkittdva. Vuonna 2003 perheyritykset tydllistivat 46 prosenttia
kaikkien keskisuurten yritysten henkildstdsté ja tekivat 36 prosenttia kaikkien keskisuur-
ten yritysten liikevaihdosta. (Tilastokeskus 2010.) Perheyrityksista 83 % on enimmak-
seen sijoittunut Etela- tai Lansi-Suomen laaniin. Kaiken kaikkiaan perheyritykset tuotta-

vat 40 % kaikkien yritysten liikevaihdosta. (Kauppa- ja teollisuusministerié 2005.)

Vain joka kolmas perheyritys siirtyy toiselle sukupolvelle kansainvalisten tutkimusten
mukaan. Suomalaisten tutkimusten mukaan yritystoiminnan jatkuvuuden vaihtoehtona
on noin 25-42 % yrityksissa sukupolvenvaihdos, 26—-30 % myynti ulkopuoliselle tai 7—

30 % lopettaminen. (Perheyritysten liitto 2010.)

Perheyritysten liiton (2010) mukaan Suomen suurimmat perheyritykset liikevaihdolla
mitaten ovat Kone, Cargotec, Sanoma-WSQY, Lemminkainen, Onvest, Ahlstrom, Wi-

huri, Myllykoski, Veho, Uponor, Fazer ja Kuusakoski Group. Perheyritysten koko on
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Suomessa seka liikevaihdolla ettd henkiléstdon koolla vertailtuna kuitenkin keskimaarin
pienempi kuin muulla tavoin omistettujen yritysten. Perheyritys voi olla myds porssiin
listattu yritys. Esimerkiksi OMX Helsinkiin on listattuna 33 perheyritysta, mika on 25 %
kaikista listatuista yrityksista. 80 % kaikista yrityksista on perheyrityksia.

4 Sukupolvenvaihdos

4.1 Yleista sukupolvenvaihdoksesta

Sukupolvenvaihdos pienissa ja keskisuurissa perheyrityksissa on aina ainutlaatuinen ja
yksiléllinen tapahtuma niin luopujalle, jatkajalle, henkiléstdlle, yritykselle ja joskus jopa
koko suvulle. Luopujan elamanty6 siirtyy eteenpain, jatkaja kohtaa useasti taysin

uuden arjen yrittdjana ja henkildstd sopeutuu tydhoén kenties muuttuneessa yrityskult-
tuurissa ja tydymparistéssa uuden johtajan alaisuudessa. Sukupolvenvaihdoksen tulisi
olla pitkdjanteinen, hyvin suunniteltu prosessi, jotta paastaisiin parhaaseen mahdolli-

seen lopputulokseen kaikkien osapuolien kannalta. (Manninen 2001, 17.)

Sukupolvenvaihdos on prosessi, jossa yrityksen omistus siirtyy vanhalta omistajayritta-
jaltd hanen lapselleen tai muulle l1dhisukulaiselle. Luovuttajan eldessa vaihdos voidaan
toteuttaa hallitusti ja suunnitellusti, jolloin yritystoiminnan jatkajaksi suunniteltu yksi tai
useampi henkild otetaan mukaan toimintaan jo ennen varsinaista sukupolvenvaihdosta.
Tulevan jatkajan koulutus ja perehdytys kannattaa aloittaa ajoissa, ja suunnitella hanen
tulevia tehtavid vastaavaksi. Hanelle on annettava mahdollisuus yrityksen toimintaa,
johtamiseen ja paatdksentekoon. Toisena vaihtoehtona on, ettd sukupolvenvaihdos
toteutetaan ilman suunnittelua pesadjaon yhteydessa luovuttajan kuoltua. (Immonen &
Lindgren 2006, 15.)

Pk-yrityseldmassa sukupolvenvaihdos on tullut entistd ajankohtaisemmaksi haasteeksi
kuin koskaan aikaisemmin. Tama on nyKkyisille yrittdjille, heidan perheilleen ja kansan-
taloudelle suuri haaste. Ajankohtaisuutta kuvaa hyvin myds se, ettd vuoteen 2011
mennessa arvioitiin sukupolvenvaihdosten olevan ajankohtaisia joka kolmannessa per-
heyrityksessad. Sukupolvenvaihdoksien onnistuminen vaikuttaa koko maan yritystoimin-

taan, tyopaikkojen ja talouden rakenteen jatkuvuuteen. Nailld on suuri vaikutus siihen,
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miten tydhon liittyvaa osaamista ja kokemusta kyetdan jatkamaan seuraaville sukupol-
ville. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 7.)

Kuviossa 2 on kuvailtu sukupolvenvaihdosten ajankohtaisuutta perheyrityksissa.

Ei osaa sanoa

Vaihdos ei tule kysymykseen
Vasta yli 10 vuoden kuluttua
Seuraavan 7-10 vuoden kuluessa
Seuraavan 6 vuoden kuluessa

Vaihdos jo tehty

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Kuvio 2. Sukupolvenvaihdosten ajankohtaisuus pienissa ja keskisuurissa perheyrityksissa
(Stenholm 2003, 17).

4.2 Sukupolvenvaihdoksen vaiheet

Onnistuneen sukupolvenvaihdoksen kannalta on tarkeaa, ettd prosessi aloitetaan hy-
vissa ajoin. Talla tavoin varmistetaan, ettd kaikki tarvittava ehditdan tehda. Sukupol-
venvaihdos on usein pitka prosessi, jota kannattaa suunnitella ja tarkastella vaiheittain.

(Suomen Riskienhallintayhdistys). Sukupolvenvaihdoksen vaiheet ovat

suunnitteluvaihe
e valmiuksien luonti
e vaihdos

» toiminnan jatkuminen.

Alusta asti on paatettava selkeat pelisdanndét ja aikataulu, miten prosessissa edetaan ja
mitka ovat kenenkin vastuut. Luopujan vastuulle on hyva laittaa viestinta ulkoisille

sidosryhmille, koska hanella on valmiit kontaktit. Esiintulo viestii myds luopujan sitou-
tumisesta sukupolvenvaihdokseen, ettei sidosryhmat saa kuvaa ns. vallankaappauk-

sesta. Viestinta henkildstolle olisi hyva tehda yhdessa kertoen avoimesti ja
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konkreettisesti sukupolvenvaihdoksen aikataulusta, vaikutuksista liiketoimintaan ja vai-

kutuksista henkildkunnan normaalityéhén. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 158—159.)

Paljon ennen varsinaista vaihdoksen ajankohtaa tulisi aloittaa suunnittelu. Ennen vaih-
dosta tulisi suunnittelun lisdksi keskustella paljon, jotta moneen asiaan saataisiin rat-
kaisu, turhilta ongelmilta valtyttaisiin ja ehdittaisiin miettim&an eri vaihtoehtoja vaihdok-
seen. Suunnitteluvaiheessa on arvioitava nykyisen ja tulevan yrittdjan roolijakoa. (Hei-
nonen 2005, 16—17.)

Nykyisen omistajan on huolehdittava, ettd tuleva sukupolvi saa riittdvasti informaatiota
yrityksestd ja sen johtamisesta. On hyva jo ennen varsinaista vaihdosta perehdyttda
uusi sukupolvi yrityksen tavoille, jolloin itse vaihdoksen jalkeinen yrittdjyys ei tunnu uu-
delle omistajalle niin raskaalta. Tassa vaiheessa on hyva myods luoda luotettava ja 1a-
heinen suhde uuden ja vanhan sukupolven valilla. Vaihdoksen jalkeen olisi hyva, jos
uusi omistaja voisi ldhestya vanhaa omistajaa helposti ilman minkaanlaista epardintia.
(Heinonen 2005, 16—17.)

Suunnitteluvaiheessa on hyva siirtaa tietotaito uudelle sukupolvelle pidemmalla aikava-
lilld. Jo sukupolvenvaihdoksen suunnitteluvaiheessa on hyva huomioida myds juridiset
toimenpiteet, ja ottaa naista tarpeeksi ajoissa selvaa. Suunnitteluvaiheen jalkeen muu-
tokselle on luotava sopivat olosuhteet ja toteutettava ne. Lopuksi yrityksen on pyrittava
jatkamaan toimintaansa suunnitellulla tavalla joko entisessd tai uudessa muodossa.

(Suomen Riskienhallintayhdistys).

Valmiuksien luonnin lopulla luopuja siirtdd vetovastuun yrityksesta jatkajalle, jolloin
siitymavaiheessa suunnitelmat ja valmisteluvaiheessa tehdyt paatokset astuvat voi-
maan. Siirtymavaiheessa voi ilmetad valtataistelua luopujan luopumisen vaikeuden ja
jatkajan johtajuuden lunastamisen vuoksi. Siirtymavaiheessa luopujalla on viela opera-
tiivisia toimia yrityksessa, mutta suurin haaste hanella on henkisella puolella. (Kuusisto
& Kuusisto 2008, 163.)

Siirtymavaiheessa uuden johtajan eli jatkajan hyvaksymisprosessi on vilkkaimmillaan
sidosryhmilld, jolloin jatkajan on kyettava todistamaan johtajuutensa. Siirtymavaiheessa

jatkajan on astuttava aktiiviseksi toimijaksi luopujan sijaan sidosryhmien suhteen.
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Jatkajan on kehitettava suhteitaan, tietdmystaan ja johtajuuttaan kaikissa sidosryhmis-
s& sekd henkildstdn suhteen. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 181—183.)

Sukupolvenvaihdos konkretisoituu, kun jatkaja paasee harjoittamaan itsenaista liike-
toimintaan. Luopuja yleensa jaa sivuun yrityksen operatiivisesta toiminnasta. Jatkajan
johtajuuden ollessa tuore ja osaaminen ei valttamatta vield vaaditulla tasolla, on jatka-
jan hyva tunnistaa omat heikkoudet ja hyédyntda luopujaa niin sanottuna mentorina,
tdman eldkepaivistd huolimatta. Kyse ei ole vaan mentoroinnista toimialaan ja yritys-
toimintaan kohtaan, vaan myds mentorointia ja tukea yrittajyytta ja sen onnistumisten ja

epaonnistumisten kanssa.

Onnistumisen kannalta on tarkeaa, ettd seka luopuja ettd jatkaja ovat sitoutuneita ja
motivoituneita viemaan prosessi pitkajanteisesti, keskustelemalla eteenpain. Onnistu-
misen kannalta on myds hyvin tarkeaa ottaa henkildsté ja muut sidosryhmat mukaan
avoimella keskustelulla ja muutosjohtamisella. Jokaisessa vaiheessa jatkajalla, luopu-
jalla ja henkildstolld on omat roolinsa sukupolvenvaihdoksen onnistumisen edellyttami-
seksi. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 197.)

Kuvioon 3 olen tiivistanyt tarkeita asioita, joita kussakin sukupolvenvaihdos vaiheessa

tulisi ottaa huomioon.



Viestinta: sisaiset ja
ulkoiset sidosryhmat
Suunnittelu: aikataulu
ja ehdot
Muutosmotivaation
luominen

Nykytilan analysoimi-

Luottamuksen vahvis-
taminen ja sitouttami-
nen: siséiset ja ulkoi-
set sidosryhmat
Aikataulun ja ehtojen
noudattaminen

Muutosmotivaation yl-
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Luottamuksen ke-
hittamien ja yllapito
Liiketoiminnan ke-
hittdminen
Muuttuneen yritys-
kulttuurin tunnista-

minen, viestiminen

nen: toiminta, yritys- lapito ja kasvattaminen ja kehittdminen

kulttuuri, johtajuus * Johtajuuden vaihto *  Uuden johtajuuden
*  Henkilston valmista- * Osaamisen jakaminen vahvistaminen
mien ja tutustuminen ja tiedon omaksumi- *  Mentorointi
nen

Kuvio 3. Sukupolvenvaihdoksen vaiheet ja niissa tarkeat tehtavat (mukaillen Kuusisto & Kuusis-
to 2008, 197).

4.3 Sukupolvenvaihdoksen ongelmat ja vaikeudet

Suurimmat uhat sukupolvenvaihdoksessa liittyvat sukupolvien valisiin suhteisiin. Usein
tietdmattdomyys yrittajyydesta ja yritystoiminnasta saattaa olla uudelle sukupolvelle eli
jatkajalle haasteellista. Naiden liséksi taloudelliset tekijat esimerkiksi verotus saattaa
olla uuden sukupolven ja sivuun vaistyvan sukupolven haasteena, jolloin tama tuottaa
vanhalle omistajalle niin sanottua luopumisen tuskaan. Vaikka sukupolvenvaihdos on
yleensad pitkdan harkittu ja suunniteltu prosessi, ongelmia voi ilmaantua monellakin
tapaa. Sukupolvenvaihdoksessa seka luopuvan ettd ostavan osapuolen tulee olla si-

toutunut vaihdokseen aidosti.

Sukupolvenvaihdoksessa pelisséd ovat perhe- tai sukusuhteet tai molemmat ja usein
my0ds sidokset ja tunteet yritystd kohtaan. On oltava hyvin varovainen, ettd sukupol-
venvaihdos tehdaan jarjella eika tunteella. Ostavien ja myyvien osapuolien on oltava

avoimia, keskusteltava mahdollisista ongelmista ja luotettava toisiinsa. (Kuusisto &
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Kuusisto 2008, 61.) On erityisen tarkeda, ettd suvun suhteet ja suhteet yritystoiminnas-

sa ovat tarpeeksi erillaan, jotta valtetddn mahdolliset ristiriidat.

Usein uusi sukupolvi on tydskennellyt ostettavassa yrityksessa ja hanelld on selkea
kuva yrittdmisesta ja yrittajan arjesta kaikkine iloineen ja vaikeuksineen. Joskus kuiten-
kin oletukset ja odotukset yrityksen johtamisesta ja kehittamisesta seka yrittajan arjesta
ovat ristiriitaiset todellisuuden kanssa, jolloin sukupolvenvaihdosprosessi ja yritys voi-

vat karsia.

Myyva osapuoli, erityisesti pitkaan yrittdjana toiminut henkild karsii luultavasti niin sano-
tusta luopumisen tuskasta myydessaan yritystddn. Sukupolvenvaihdosprosessin aika-
na on mietittdva, miten sivuun siirtyminen tuntuisi parhaalta kummankin osapuolen
kannalta. Onko parasta siirtya sivuun joko heti vaihdoksen tapahduttua, asteittain vai ei
lainkaan. Pohdittaessa tulee ottaa huomioon molempien osapuolten toiveet ja persoo-

nat, jotta pdadytdan sopivaan vaihtoehtoon. (Perheyritysten liitto 2010).

Usein kay niin, ettd myyva osapuoli ei osaa luopua yrityksesta kunnolla, vaikka omistus
olisikin sataprosenttisesti myyty, vaan taustalla on painostusta eika yritysta pystyta
kehittdmaan uuden omistajan tahdon mukaisesti. Usein myyvan osapuolen on vaikeaa
luopua yrityksen johtamisesta, silla yritys on saattanut jo vuosikymmenien ajan olla
hanen omistuksessaan. Helpointa on tehda sukupolvenvaihdos asteittain, jolloin vanha
omistaja toimisi ns. mentorina uudelle sukupolvelle. Tama lievittaisi vanhemman suku-
polven omistajan luopumisen tuskaa yrityksesta, ja samalla han saisi opastaa uutta

sukupolvea toimimaan oikein.

T 1. Ei ole selviid tyonjakoa nuorempien
:1,_‘ éi‘ga(;lt;:g; knutta sulanm wileet ja vanhempien vililla
3 Vit 2 Verotus
T Raka 3. Henkilstosuhteet
: 4. Perhesuhteet
D Jatkohalut 5 b
6. Kol : ohtamiskokemus
B s 6. Pelko vallanjaosta
8. Suhdannetilanne 7. Ka.y?'f‘f].f]o’}_ k.c')k'emu.s: T
9 Yrityksen jatkajan iki 8. Erilaisia nakokan.tf)'_!d ja tahtoja
10. St e 9. Suhteet ulkopuolisiin
10. Luottamus nuorempaan

Kuvio 4. Vanhemman sukupolven huolenaiheet. Kuvio 5. Nuoremman sukupolvenhuolenaiheet
(Perheyritystenliitto 2010).
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Kuten kuvioista 4 ja 5 voidaan havaita, vanhemmalla ja nuoremmalla sukupolvella on
melko samanlaisia huolenaiheita. Vanhempi sukupolvi on selvasti enemman huolis-
saan perheen sisdistd suhteista seka vero- ja raha-asioista. Nuorempaa sukupolvea

sen sijaan huolettaa enemman auktoriteetin jako ja henkildéston valiset suhteet.

Perheyrityksen siirtyessa sukupolvelta toiselle on suurena haasteena yrittelidisyyden ja
innovatiivisuuden sailyttdminen. Yrityksen perustajalla on ollut tietty missio, jonka eteen
han on ollut valmis tekemaan t6ita yota paivaa ja ottamaan riskinsa. Jotta jatkajista
kasvaa vastuullisia perheyrityksen omistajia, eika vain sijoittajia, on tulevia omistajia

kannustettava sailyttamaan tama yrittelidisyys. (Kauppa- ja teollisuusministerié 2005.)

4.4 Huomioitavaa sukupolvenvaihdoksessa

Sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi tehtdvaan yrityskauppaan soveltuvat samat
menettelyt kuin muissakin yrityskaupoissa. Vaihdosta tehdessa on huomioitava monia
tarkeitd asioita, jotta vaihdos sujuisi kummankin osapuolen osalta hyvin ja juridisesti
oikein. On ostajan edunmukaista selvittda kaupan kohteen sisaltd ja muut tarkeat asiat
liiketoiminnan jatkamisen kannalta. Omistusjarjestelyn toteuttaessa lahipiirissa, eika
vieraiden kesken tehtavassa kaupassa, ei ennakkoselvityksen tekeminen ole valttama-
tonta. Tarkeda on kuitenkin ennalta selvittda, mistd kaupassa on paaosin kysymys,

vaikka kyseessa olisi perheen kesken tehtava sukupolvenvaihdos. (Koiranen 2000, 9.)

Yksi térked asia, joka kannattaa tehda sukupolvenvaihdoksen tullessa ajankohtaiseksi
on yrityksen arvon hinnoittelu eli due diligance. Ostajan kannalta due diligence tarkoit-
taa huolellista, eri osa-alueisiin ulottuvaa ostokohteen kokonaisvaltaista arviointia. Tal-
I6in kauppahinta ja muut ostajan oikeudelliseen ja taloudelliseen turvallisuuteen vaikut-
tavat tekijat voidaan tunnistaa ja niihin liittyvat riskit hallita ilman yllatyksia. (Immonen &
Lindgren 2006, 36.)

Arvon hinnoittelu on tehtava jarjella eika tunteella. Hinnoittelu kannattaa tehda asian-
tuntijan avulla, jotta ostava osapuoli ei karsi taloudellista vahinkoa veroseuraamusten
muodossa ja myyva osapuoli saa oikean korvauksen. Arvonmaaritys kannattaa teettaa

suvun ulkopuolisella asiantuntijalla, jotta ristiriidoilta valtyttaisiin.
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Prosessin edetessa on myos hyva keskustella, kuinka paljon uusi omistaja on valmis
sijoittamaan taloudellisesti, kuin myds ajallisesti, yrityksen toimintaan. (Immonen &
Lindgren 2006, 36.)

4.5 Sukupolvenvaihdokseen valmistautuminen

Yrityksen sukupolven- ja omistajanvaihdosta suunniteltaessa ja valmisteltaessa joudu-
taan ratkaisemaan ja miettimaan useita erilaisia asioita. Naista esimerkkeina ovat sosi-
aaliset, kulttuuriset, rahoitukselliset, oikeudelliset, strategiset ja moraaliset asiat. Suku-
polvenvaihdoksen tullessa ajankohtaiseksi, on mietittdva moniin kysymyksiin vastauk-
sia. Esimerkiksi on selvitettdva mista sopiva jatkaja 16ytyy, perheesta vai sen ulkopuo-
lelta? Onko suunniteltu jatkaja riittavan kyvykas, halukas ja motivoitunut tehtavaan?
Onko jatkajalla riittdvasti osaamista jatkamiseen? Miten vaihdos kdytdnndssa toteute-
taan? Mitd se tulee maksamaan? Osataanko se toteuttaa itse vai tarvitaanko asiantun-
tijan apua? Mista apua on saatavilla? Mitd vaihdoksen jalkeen tapahtuu? (Yritys Suomi
2010.)

Perheyrittajyys usein merkitsee suurta taloudellista riskinottoa, pitkia tyéaikoja, tyénan-
tajan vastuuta ja velvollisuuksia tydntekijoitdan kohtaan. Yrittajaperheelle se merkitsee
huolta perheen toimeentulosta ja monesti myos henkista vastuuta ja velvollisuudentun-
toa seké edeltavien sukupolvien ty6td kohtaan. Samalla se kertoo vastuusta ja velvolli-

suudentunnosta seuraavia sukupolvia kohtaan.

Jossain vaiheessa yrityksissa tulee tilanne, jolloin yrittaja on jadmassa elakkeelle. Jotta
yritys voi jatkaa toimintaansa viela tulevaisuudessakin, on yrityksen varauduttava vaih-
doksesta aiheutuviin taloudellisiin seuraamuksiin. On myds muistettava siirtda olemas-
sa oleva tietotaito jatkajalle. Sukupolvenvaihdos on yleinen kasite, jonka paaasiallinen
sisaltd on useimmille tuttu: "Sukupolvenvaihdos on prosessi, jossa omistaja-yrittaja
luovuttaa todellisen p&atdsvallan sekd omistuksen yrityksessdan omille, tavallisesti

rintaperillisilleen tai ndiden puolisoille.” (Suomen Riskienhallintayhdistys 2010.)
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5 Sukupolvenvaihdoksen tavat

On olemassa monia tapoja tehda sukupolvenvaihdos. Osakeyhtidon sukupolvenvaihdos
voidaan suorittaa paasaantdisesti kolmella eri tavalla. Sukupolvenvaihdos voidaan per-
heyhtidéssa toteuttaa esimerkiksi niin, ettd osapuolet voivat suorittaa normaalin osake-
kaupan keskenaan, yritys voidaan lahjoittaa eteenpain tai liiketoiminta voi siirtyad myoés
perintdna. Se kuinka sukupolvenvaihdos suoritetaan, riippuu millaisia verohuojennuksia
halutaan saavuttaa ja millaista rahoitusta on jatkajan mahdollista hankkia. Seuraavaksi

esittelen tiivistetysti muutaman sukupolvenvaihdos tavan.

5.1 Kauppa kaypaan hintaan

Sukupolvenvaihdostilanteissa osakkeiden myynti tapahtuu monesti kdypaa arvoa
alempaan hintaan. N&in myynnista voi aiheutua tuloverotuksen liséksi veroseuraamuk-
sia myds lahjaverotuksessa. Osakkeiden ostajan on lahtdkohtaisesti suoritettava lahja-
veroa, jos kauppahinta on enintddn % osakkeiden kayvasta arvosta. (Verohallinto
2011.)

Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa taysin vastikkeellisena yrityskauppana. Tall6in
kyseessa on usein kahden osapuolen valinen kauppa, joilla ei ole minkaanlaista per-
hesuhdetta keskenaan. Lahisuvun kesken tapahtuvassa sukupolvenvaihdoksessa luo-
pujalla on usein tahtoa myyda markkinahintaa alhaisemmalla hinnalla ja suorittaa vaih-
dos lahjoituksen ja vastikkeellisen kaupan yhdistelmana. Tama johtuu siita ettd vastik-
keellisesta yrityskaupasta ei ole sukupolvenvaihdostapauksessa erityisia sdadoksia
verolainsdddanndssa, perintd- ja lahjaverolain (PerVL) 18.3 ja 55.5 §:n sdanndksia
lukuun ottamatta. Talldin sovelletaan yleisia elinkeinoverolain, tuloverolain, varainsiirto-

verolain ja arvonlisaverolain saanndksia. (Juusela & Tuominen 2010, 25).

Kaytannossa kauppa kaypaan hintaa tarkoittaisi caseyrityksessa sita, ettd nykyiset
omistajat myisivat omistamiaan osakkeita jollekin lapsista alempaan hintaan, mitad he
myisivat sen ulkopuoliselle. Jos esimerkiksi yksi lapsi neljasta ostaisi vanhemmilta yri-
tyksen osakkeita, on kauppahinnan oltava enintdan % osakkeiden arvosta, jotta lahja-
veroa ei tarvitsisi maksaa. Ylittdessa tdman kauppahinnan osakkeiden arvosta, on

lahjaveroa maksettava.
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5.2 Lahjaluonteinen kauppa

Siviilioikeudessa ei ole yksiselitteista lahjakasitettd. Sen sijaan laissa on saannoés lah-
janluonteisista luovutustoimista. Useimmiten lahjan piirteisiin kuuluu, ettd sen mukana
siirtyy varallisuutta lahjanantajalta lahjoituksen kohteelle. Taman takia lahjalla tulee olla
varallisuusarvoa. Taman lisaksi lahja vahentaa lahjoituksen antajan varallisuutta ja
lisda saajan varallisuutta. Lahjan maaritelmaan kuuluu, etté varallisuus siirtyy henkildlta
toiselle vastikkeetta, ilman korvausta ja vapaaehtoisella luovutuksella. Naiden lisaksi
verolainsdadanndssa lahjankasitys tdsmentyy perintd- ja lahjaverolain (PerVL) 18.3 §:n
saadoksellda. Sen mukaan kdyvan hinnan ja vastikkeen valinen erotus katsotaan lah-
jaksi, mikali vastike on enintdan 75 prosenttia kdyvastd hinnasta. Tatad kutsutaan %a-
sdannoksi. (Immonen & Lindgren 2009, 93-94).

Esimerkki lahjan ja lahjaluonteisen kaupan erosta: A myy 400 000 euron arvoisen Kiin-
teistén B:lle 280 000 eurolla. Koska kauppahinta on vain 70 prosenttia kdyvéastéa arvos-
ta, kauppahinnan ja kdyvan hinnan vélinen erotus eli 120 000 euroa katsotaan B:n lah-
Jaksi. Sen sijaan mikéli kauppahinta on esimerkiksi 301 000 euroa, kauppahinnan ja
kdyvén hinnan erotusta eli 99 000 euroa ei pideté veronalaisena lahjana. (Verohallinto
2011.)

Lahjaa antaessa olisi hyva laatia lahjakirja. Se on vapaamuotoinen asiakirja, josta pitaa
kadyda ilmi lahjan antaja, lahjan saaja, lahjoituksen kohde sek& omistusoikeuden siirty-
minen ja sen ajankohta. Lahjakirjassa omistaja voi pidattaa itselldadn hallintaoikeuden.
Pidattdmiselld voi olla seka aineellisia ettd verotuksellisia seuraamuksia. Talld ehdolla
lahjanantaja voi maarata omaisuutta ja saada itse sen tuoton. Verotuksessa hallintaoi-
keuden pidattaminen pienentaa lahjanarvoa ja nain ollen se pienentaa lahjaveroa. Vel-
vollisuus suorittaa lahjavero alkaa perintd- ja lahjaverolain (PerVL) 20 §:n mukaan sil-
loin, kun lahja on saatu haltuun. Lahjaveroilmoitus tulee tehda kolmen kuukauden ku-

luessa tasta. (Immonen & Lindgren 2009, 93-94).

Sukupolvenvaihdostilanteissa lahjakirjaan merkitddn usein myds se, ettd lahja ei ole
ennakkoperintda. Lahjakirjalla voidaan maaritella, ettei lahjansaajan aviopuolisolla ole
avio-oikeutta lahjakirjalla lahjoitettuun omaisuuteen, sen tuottoon tai sen mukana tul-

leeseen omaisuuteen. (Immonen & Lindgren 2009, 93-94).
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Caseyrityksessa lahjaluonteinen kauppa kaytannossa tarkoittaa sita, etta tuleva jatkaja
ostaisi vanhemmiltaan yrityksen osakkeita niin, ettd kauppahinnaksi on sovittu enintaan
75 % omaisuuden todellisesta kayvasta arvosta. Talldin kdyvan arvon ja sovitun kaup-
pahinnan valinen ero katsotaan lahjaksi. Lahjavero jatetdan kokonaan maksuunpane-
matta, jos yrityksen luovutus on osittain vastikkeellinen, ja vastike on enemman kuin 50

prosenttia kayvasta arvosta.

5.3 Osakekauppa

Verohallinnon (2011) mukaan osakekaupassa yritystoiminnasta luopuva myy omista-
mansa osakeyhtidon osakkeet yritystoiminnan jatkajalle. Myyjan eli luovuttajan tulovero-
tuksessa osakekaupasta voi seurata luovutusvoiton verotus, silla luovutusvoitto on tu-
loverolain 45 §:n mukaan veronalaista pAdomatuloa. Tuloverolain 48 §:ssd on kuitenkin
sukupolvenvaihdoksia koskeva erityissdannos, jonka soveltuessa osakkeiden myynnis-
ta saatu tulo on verovapaata. Ostajalle eli luovutuksensaajalle osakekauppa ei aiheuta
valittdmia tuloveroseuraamuksia, mutta osakkeiden kauppahinta voi joskus olla niin
alhainen, ettd ostaja joutuu maksamaan perintdverolain 18.3 §:n perusteella lahjave-

roa.

Osakekauppaa tehdessa yhtidssa jokainen osakkeenomistaja luovuttaa omistamansa
osakkeet haluamalleen ostajalle haluamillaan kaupan ehdoilla. Muilta osakkeenomista-
jilta tai yhtiolta ei tarvita tdhan lupaa. Tatad kutsutaan osakkeiden vaihdannan vapau-
deksi, mutta myyjan on kuitenkin selvitettdva, onko tata oikeutta rajoitettu erilliselld so-
pimuksella. Yhtidjarjestyksessa tai omistajien valiselld osakassopimuksella se on mah-
dollista. Taman takia ennen luovutusta tulee selvittda kohdeyrityksen yhtidjarjestys, ja
huomioida siind ilmeneva mahdollinen lunastus- tai suostumuslauseke. Yhtiojarjestyk-
sessd ilmeneva rajoitus koskee kaikkia osakkeenomistajia ja kolmansia osapuolia, kun
taas osakassopimus rajoittaa vain sopimuksen osapuolia. (Immonen & Lindgren 2009,
28).

Hinausautokeskuksen sukupolvenvaihdoksessa osakekauppa tarkoittaisi sita, etta
osakkeiden nykyinen omistaja myisi tulevalle jatkajalle omat osuutensa osakkeista.
Luovutusvoiton ollessa veronalaista padomatuloa, voi nykyinen omistaja eli luovuttaja
joutua maksamaan luovutusvoiton veroja. Jos kuitenkin tuloverolaissa olevat huojen-

nukset toteutuvat, on osakkeiden myynnista saadut tulot verovapaita luopujalle.
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Uudelle omistajalle eli jatkajalle ei kaupasta synny veroseuraamuksia, ellei ostohinta
ole liilan alhainen. Caseyrityksessa osakekauppa olisi erinomainen vaihtoehto, silla
mahdollisia jatkajia on nelja, joten osakkeiden jako onnistuisi helpommin. Talldin van-
hemmat saisivat itse p&attdd kuinka paljon osakkeita kenellekin jatkajalle myydaan.
Pohdittava vain on, ostaako vain yksi lapsista osakkeet vai jaetaanko ne tasaisesti.

Tata kysymysta pohti myos Lisbet Sipila (2014) haastattelussa.

5.4 Substanssikauppa

Substanssi- eli liiketoimintakaupassa omistajanvaihdos toteutetaan niin, ettd jatkaja
ostaa yrityksen liiketoiminnan ja sille kuuluvan omaisuuden kuten koneet, varaston,
kaluston, voimassa olevat sopimukset ja muun vastaavan liikeomaisuuden. Myyjana
toimiva yritys voi olla avoin yhtid, kommandiittiyhtidé tai osakeyhtid. Ostettava liiketoi-
minta voidaan my®s rajata siten, ettd vain osa kokonaisuudesta myydaan. (Immonen &
Lindgren 2009, 32).

Velat ja muut velvoitteet vaikuttavat luovutettavan yritysvarallisuuden nettoarvoon. Ta-
man takia luovutussopimuksessa on tarkeaa yksildida sellaiset velat, jotka halutaan
siirtda ostajalle, jotta vastuun siirtdmisesta jaa tulevaisuuteen luotettava asiakirja. (Im-
monen & Lindgren 2009, 39).

Liiketoimintakaupassa tulee velkavastuita vdhemman vastaan kuin omistuskaupassa.
Velkojan suostumus tarvitaan velkavastuun siirtdmiseen velvoiteoikeudellisen perus-
saanndn mukaan. Taman takia liiketoimintakaupassa ostajan vastuulle voidaan siirtaa
vain liiketoiminta ja siihen sitoutunut varallisuus ilman velkojan suostumusta. liman
velkojan suostumusta tehdyssa velan siirrossa ostaja saa vastattavakseen velan kau-
pan ehtojen mukaisesti, mutta myyja ei alkuperaisena velallisena ainakaan yleensa

vapaudu velkavastuusta. (Immonen & Lindgren 2009, 39).

Substanssikauppaan kuuluvat myds vanhat tydntekijat. Tydoikeudellisesti yrityksen
luovutuksen yhteydessa vanhat tydntekijat tulee siirtaa liikketoiminnan saaneeseen ty6-
yksikkd6n vanhoina tydntekijéina, eli voimassa olevin tydehdoin. (Immonen & Lindgren
2009, 39).
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Kaytanndssa substanssikauppa tarkoittaisi sita, ettd joku lapsista ostaisi pelkkaa Hi-
nausautokeskuksen liiketoimintaa tai esimerkiksi hinausautoja, ja olisi vastuussa niista.
Mielestani kyseinen sukupolvenvaihdos tapa voisi sopia caseyritykseen, vaikkakin Hi-
nausautokeskuksen yritystoiminta on sellaista, ettei siind olisi jarkeda myyda pelkkaa
liiketoimintaa tai hinausautoja. Toisaalta, jos joku jatkajista ostaisi ensin liiketoimintaa,
saataisiin han sitoutumaan enemman yritykseen. Talldin tulevaisuudessa jatkaja voisi

mahdollisesti ostaa koko yrityksen.

5.5 Suunnattu osakeanti

Suunnatun osakeannin idea on, ettd jatkajalle tarjotaan merkittdvaksi kohdeyhtion
osakkeita kohdeyhtiéon vanhojen osakkaiden luopuessa merkintdoikeuksistaan. Jottei
merkintdd pidettaisi lahjana kenellekdan, on sen syyta tapahtua osakkeiden kaypaan
arvoon. Suunnatun annin yhteydessa on hyva arvioida, onko anti yhteisen edun mu-
kainen arvioiden kaikkien osakkeet. Lain mukaan osakeanti voidaan toteuttaa, jos yhti-

6lla on tdhan painava taloudellinen syy. (Immonen & Lindgren 2009, 228).

Sukupolvenvaihdoksessa suunnatulla osakeannilla voidaan jatkava yrittaja ajaa sisaan
asteittain yritysmaailmaan ja nain kasvattaa hanta yritysvastuuseen. Monesti talla ta-
valla hankittu omistus my6s keventaa kustannuksia, koska kerralla ei tarvitse hankkia
koko omistusta. (Immonen & Lindgren 2009, 197). Osakeanti voidaan suorittaa mak-
sullisena tai maksutta. Maksullisessa osakeannissa osakkeista maksetaan merkinta-
hinta, jolla voidaan halutessa korottaa osakepddomaa tai se voidaan esimerkiksi kirjata

sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. (Immonen & Lindgren 2009, 198).

Hinausautokeskuksessa suunnattu osakeanti tarkoittaisi, ettd luopuja tarjoaisi jatkajalle
suuren osan osakkeita kdypaan hintaan. Suunnattu osakeanti tulee lahtokohtaisesti
olla maksullista, mutta se voi olla maksuton, mikali yhtiélla tai sen osakkeenomistaijilla
on erityisen painava taloudellinen syy siihen. Kuten substanssikaupassakin, suunnattu
osakeanti on hyva tapa sitouttaa jatkaja liiketoimintaan. Mielestani suunnattu osakean-
ti on yksi parhaimmista vaihtoehdoista tehda sukupolvenvaihdos caseyrityksessa, silla

se mahdollistaa jatkajan sisaistdd paremmin yritystoimintaa.
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56 Omien osakkeiden hankinta

Tilanteessa, jossa yrityksen jatkaja on jo yhtidn osakas, voi vaistyva omistaja luopua
omistuksestaan siten, ettad yhtié hankkii tai lunastaa osakkeensa luopuvalta osakkaalta.
Koska osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen osakkaalta on erads tapa jakaa yhtion
varoja, voi menettelyyn tulla sovellettavaksi peiteltyd osinkoa koskevat sddnnodkset.
(Verohallinto 2011.)

Omien osakkeiden hankkimisella tarkoitetaan niita tilanteita, joissa osakkeenomistajat
vapaaehtoisesti luovuttavat osakkeitaan yhtidlle, yleensa kaupan perusteella. Lunas-
tamisesta on puolestaan kyse silloin, kun osakkaan on yhtibkokouksen paatdksen no-
jalla luovutettava osakkeensa yhtiélle. Lunastaminen voi tapahtua joko vastikkeellisesti
tai vastikkeetta. Yhtio6 voi pitaa, luovuttaa edelleen tai mitatdida hankkimansa osakkeet.
Yhtidn hallussa olevat omat osakkeet eivat tuota yhtidlle danioikeutta eika niille makse-
ta osinkoa. (Verohallinto 2011.)

Verohallinto on antanut tarkat ohjeet osakeyhtion omien osakkeiden hankkimisen ja
lunastamisen kayttamisesta sukupolvenvaihdostilanteissa. Omien osakkeiden hankin-
nalla tai lunastuksella voidaan sukupolvenvaihdoksen verosuunnittelun nakékulmasta
saavuttaa useitakin tavoitteita. Ensinndkin omien osakkeiden hankinnalla voidaan siir-
tda kohdeyhtién voitonjakokelpoisia varoja luopujalle. Talldin kohdeyhtién tase keve-
nee, mika saattaa helpottaa jatkajan rahoitusrasitetta ja alentaa sukupolvenvaihdok-
sesta aiheutuvia veroseuraamuksia. Toiseksi, omien osakkeiden hankinnalla voidaan
suunnatun osakeannin tavoin muuttaa kohdeyhtidn omistusrakennetta. (Juusela &
Tuominen 2010, 260.)

Kohdeyhtién hankkiessa luopujalta osakkeita, luopujan omistusosuus yhtidssa laime-
nee tai han luopuu omistuksestaan kokonaan. Samalla uuden omistajan, jolta osakkei-
ta ei hankinta, omistusosuus kasvaa, edellyttaen, etta jatkaja on jo ennen omien osak-

keiden hankintaa osakkeenomistajan yrityksessa. (Juusela & Tuominen 2010, 260.)

Laki maaraa, ettd yrityksen ostajan tulee jarjestdd rahoitus itse eikd se saa kayttaa
yrityksen myo6ntdmaa lainaa missdan muodossa osakkeiden hankintaan. Han ei voi
kayttda hyvaksi yrityksen varoja vakuuksien tai minkdan muun rahoitusvalineen muo-

dossa. Poikkeuksena ovat yhtidén tai sen Iahipiiriin kuuluvan yhtién tydntekijat, jotka
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voivat saada rahoitusapua jakokelpoisten varojen maaradamissa rajoissa. (Immonen &
Lindgren 2009, 216).

Omia osakkeita hankittaessa yhtioon liittyy yhtidoikeudellisten kysymysten lisdksi vero-
oikeudellisia kysymyksid. Verotuksen kannalta ongelmallisin kysymys on peitellyn
osingon arviointi. Paasaantodisesti omien osakkeiden myynti verotetaan samalla tavalla
kuin normaalissa kaupankaynnissa eli osakkeenomistaja ostaa ja myy osakkeita. Toi-
sinaan kauppa saatetaan myods katsoa yritykseksi valttda osingosta maksettavaa ve-
roa, ja talléin sen veroseuraamukset ovat peitellyn osingon mukaiset. Eli osingosta 70
prosenttia on ansiotuloa ja 30 prosenttia verovapaata tuloa. Jotta peitellyltd osingolta
verottamisesta voidaan valttya, tulee omien osakkeiden hankinta voida perustella pai-
navin ja verotuksesta riippumattomien syiden avulla. Tapaukset voivat olla hyvin tulkin-
nanvaraisia ja tastd vuoksi kaikissa tapauksissa on viisasta varautua veroviraston en-

nakkokannanotolla. (Immonen & Lindgren 2009, 218).

Omien osakkeiden hankinta caseyrityksessa ei talld hetkelld ole mahdollista, silla ku-
kaan tulevista jatkajista ei omista yrityksen osakkeita. Taman vuoksi omien osakkeiden
hankinta on mahdotonta. Nykyiset omistusosakkeet ovat jaettu tasaisesti nykyisten
kahden omistajan kesken. Jos kuitenkin kay niin, ettd jompikumpi osakkaista haluaa
myyda osakkeensa yritykselle, on yritykselld mahdollisuus myyda kyseiset osakkeet

eteenpdin, esimerkiksi tulevalle jatkajalle.
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6 Sukupolvenvaihdoksen verotus

6.1 Yleistad sukupolvenvaihdoksesta verotuksessa

Sukupolvenvaihdos on jokaisessa yrityksessa yksildllinen tapahtuma, jonka verotusky-
symykset voivat koskea tuloverotusta, perintd- ja lahjaverotusta, varainsiirtoverotusta
sekd arvonlisaverotusta. Veroseuraamukset voivat kohdistua yrityksesta luopuvan ja
luovutuksensaajan liséksi osake- ja henkildyhtidssd myds yhtidéon itseensa. (Verohallin-
to 2011.)

Verotukseen vaikuttavia tekijéitd on useita, kuten luovutustapa, kohteen luovutusarvo
seka jatkajan ja luopujan valinen sukulaisuussuhde. Lisdksi suunnittelussa joudutaan
ottamaan huomioon niin luopujan, jatkajan kuin kohdeyrityksenkin verotusnakdkulmat.
Naiden tahojen omat etuudet pitda pystya sovittamaan yhteen, niin ettd kunkin osapuo-
len maksuvalmius riittdad sukupolvenvaihdosprosessin suorittamiseen. (Koiranen 2000,
94))

Sukupolvenvaihdoksessa yritys siirretddn omistajan elinaikana tai se siirtyy hanen kuol-
tuaan toimintaa jatkavalle lapselle tai muulle henkilélle. Jatkaja voidaan ottaa mukaan
yhtiédn hyvissa ajoin ennen varsinaista sukupolvenvaihdosta, joko suunnatulla osake-
annilla jatkajalle tai tdman yhtidlle tai myymalla jatkajalle tai tdméan yhtidlle osakkeita.
Sukupolvenvaihdos on jokaisessa yhtidssa yksildllinen tapahtuma, jonka verotuskysy-
mykset koskevat tuloverotusta, perintd- ja lahjaverotusta seka varainsiirtoverotusta.
(Verohallituksen ohje 2004, 6-8)

Yrittdjan sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa asteittaisena siten, ettd yrittdja siirtda
vaiheittain, pitkalla aikavalilld yrityksen tai osan siitd ennakkoperintdna tai lahjana yri-
tystoiminnan jatkajalle. Mikali yrittaja haluaa, etta rintaperilliselle annettua lahjaa ei ote-
ta tulevassa perinndnjaossa ja perintéverotuksessa huomioon, luovutuskirjassa tulisi
maarata, ettei lahjoitettu omaisuus ole saajan ennakkoperintéd. Useimmiten nain on
syyta tehda, koska menettely alentaa perintdverotuksen progressiota. (Verohallinto
2011.)
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Liitteena 1 on Juuselan ja Tuomisen kirjasta Sukupolvenvaihdoksen verotus vertailu-
taulukko, jossa vertaillaan sukupolvenluovutustapojen verovaikutuksia. Taulukossa on
luovutuksen kohteena osakeyhtion osakkeet, joiden kaypa arvo on 1 000 000 euroa ja
yhteenlaskettu vertailuarvo 400 000 euroa. Luovuttaja on omistanut osakkeet yli kym-
menen vuotta, ja niiden hankintahinta on ollut alhainen. N&in ollen hanen luovutusvoit-
toaan laskettaessa kauppahinnasta on vahennetty hankintameno-olettamana 40 pro-
senttia. Taulukkoa tulkitsemalla voidaan todeta, ettd sukupolvenvaihdostapaa kannat-

taa miettia tarkkaan, silla oikean vaihdostavan I6ytyessa saastaa taloudellisesti paljon.

6.2 Sukupolvenvaihdoksen verotuksen suunnittelu

Sukupolvenvaihdoksessa on kysymys omistussuhteiden muutoksesta. Lahtokohtana
on, ettd omaisuuden luovutukset on saadetty veronalaisiksi. Veronalaisuuteen on kui-
tenkin saadetty lukuisia poikkeuksia. Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa ilman erityi-
siad tuloverolain tai perintd- ja lahjaverolain huojennuksia. Kysymyksessd on talldin
normaali omaisuuden luovutus kauppana, lahjana tai perintdna. Verorasitus kohdistuu
vastikkeettomassa luovutuksessa, eli lahjan ja perinndn osalta luovutuksensaajaan.
Vastikkeellisessa luovutuksessa eli kaupassa verorasitus kohdistuu paasaantoisesti

luopujaan. (Juusela & Tuominen 2010, 14.)

Verotuksen ndkdkulmasta sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan tilanteita, joissa yrityk-
sen omistajuus vaihtuu omistajan elinaikana tai sen jalkeen, ja joissa pyritdan mini-
moimaan sekad luopujan ettd jatkajan verokustannuksia. Verotuksen minimoimisen
suunnittelu riippuu siita, kenen verotusta pyritddn keventdamaan normaaliin luopumisti-
lanteeseen verrattuna. (Juusela & Tuominen 2010, 14.) Mahdollisten verohuojennusten

takia on hyva etukateen tutustua eri mahdollisuuksiin tehda sukupolvenvaihdos.

6.3 Tuloverolaki ja sen soveltaminen sukupolvenvaihdokseen

Kayvan arvon periaate eli omaisuuden arvostaminen todelliseen markkina-arvoon on
yleinen lahtdkohta Suomen verojarjestelmassa. Kayvan arvon periaatteella on erityi-
sesti merkitystd lahisukulaisten tai konserniyhtididen valisissd luovutuksissa, joissa
osapuolilla on selked kiinnostus ja monissa tilanteissa tahtoa kayttdd kayvan arvon

alittavia hintoja. (Juusela & Tuominen 2010, 48.)
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Luovuttajan verokohtelu riippuu siitd, mihin tuloldhteeseen luovutuksen kohteena olevat
omistusosuudet kuuluvat. Kun luovutuksen kohteena olevan yrityksen osakkeiden tai
yhtidosuuksien omistajana on luonnollinen henkild, sovelletaan luovutukseen yleensa
tuloverolain luovutusvoittoverotusta koskevia sdanndksia. (Juusela & Tuominen 2010,
26.)

6.4 Luovutusvoitto

Verohallinnon (2011) mukaan luovutusvoitto tarkoittaa omaisuuden luovutuksesta saa-
tujen tulojen ja omaisuuden hankintamenojen erotusta. Luovutusvoitto lasketaan niin,
ettd luovutushinnasta vahennetddn omaisuuden poistamattoman hankintamenon ja
voiton hankkimisesta aiheutuneiden menojen yhteismaara. Hankintamenoa koskevan
lainkohdan mukaan luovutushinnasta vahennetdan aina vahintdan 20 prosenttia luovu-
tushinnasta tai 40 prosenttia luovutushinnasta, jos luovutettu omaisuus on ollut luovut-
tajan omistuksessa vahintdan 10 vuoden ajan. Hankintamenoa kaytetaan siis silloin,
kun todellinen hankintameno myyntikuluineen on pienempi kuin kaytettdva hankinta-
meno. Jos luovutettava omaisuus on saatu osituksessa, omistusaika ja hankintameno

lasketaan ositussaantoa edeltaneesta saannosta.

Tuloverolain (TVL) 47 §:ss& on tarkempia maarayksia luovutusvoiton laskemisesta.
Vastikkeetta saadun omaisuuden hankintamenoksi katsotaan perintd- ja lahjaverotuk-
sessa kaytetty verotusarvo. Lahjaksi saadun omaisuuden hankintameno lasketaan
kuitenkin lahjoittajan hankintamenosta, jos lahjansaaja luovuttaa saamansa omaisuu-
den ennen kuin lahjoituksesta on kulunut yksi vuosi. Tallaisessa luovutuksesta hankin-
ta-aika lasketaan yleisten periaatteiden mukaan lahjoitushetkesta, joten lahjoittajan
hankintamenon sijasta luovutusvoittoa laskettaessa voidaan kayttda 20 prosentin han-

kintamenoa. (Verohallinto 2011).
Esimerkki luovutusvoiton laskemisesta Verohallinnon sivuilta:
"Aiti on ostanut 7 % yhtién X osakkeista kahdeksan vuotta sitten 50 000 eurolla. H&n

myy osakkeet tyttérelleen 30 000 eurolla. Osakkeiden k&ypé& arvo on myyntihetkellé

80.000 euroa, joten kyse on lahjanluonteisesta luovutuksesta.
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Kauppahinnan ja kdyvén arvon suhde on 30 000/ 80 000 = 37,5 %.

Luovutushinta on 30 000

- Hankintameno (37,5 % 50 000:sta) 18.750

= Luovutusvoitto 11 250

Tyttdren katsotaan saaneen kaupassa 50 000 euron (80 000-30 000) arvoisen lahjan”
(Verohallinto 2011).

Tuloverolain 48.6 §:n mukaan luonnollisen henkildn tai kuolinpesdn saama omaisuu-
den luovutusvoitto ei ole kuitenkaan veronalaista tuloa, jos verovuonna luovutetun
omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdan 1 000 euroa. (Verohallinto
2011.)

6.5 Peitelty osinko

Verohallinnon (2002) maariteiméan mukaan peitellylld osingolla tarkoitetaan rahanar-
voista etuutta, jonka osakeyhtid antaa osakkaansa tai tdman omaisen hyvaksi osak-
kuusaseman perusteella tavallisesta olennaisesti poikkeavan hinnoittelun johdosta tai

vastikkeetta.

Aikaisemmin hinnoittelupoikkeamaa vastaava tilanne maariteltiin laissa siten, etta yhti
on suorittanut osakkaansa taikka taman puolison, lapsen, vanhemman tai muun omai-
sen hyvaksi palkan nimellda enemman kuin on pidettadva kohtuullisena tai ettd yhteisd
on hintana maksanut mainituille henkildille olennaisesti enemman tai heiltd kantanut

vahemman kuin mik& on tavallista. (Verohallinto 2002.)

Peitellyksi osingoksi lukeminen edellyttda lainkohdan mukaan olennaista poikkeamista
tavallisesta hinnoittelusta. Poikkeamisen olennaisuus tulee erityisesti kysymykseen
niissa tilanteissa, joissa kadypa arvo ei ole yksiselitteisesti maariteltavissa. Olennaisuu-
den arviointiin vaikuttaa vertailuhinnan luotettavuus. Vain vahainen ero osapuolten
kayttdman arvon ja verotuksen toimittajan kdyvaksi katsoman arvon valilla ei oikeuta
verotuksen toimittajaa ottamaan verotuksen perusteeksi kaytetyn arvon asemesta kay-

vaksi katsomaansa arvoa. (Verohallinto 2002.)
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6.6 Perintd- ja lahjaverolaki

Perint6- ja lahjaverolain 1 §:n mukaan perinténa, testamentilla tai lahjana saadusta
omaisuudesta suoritetaan valtiolle veroa perintd- ja lahjaverolain sddnnésten mukai-
sesti. Testamentilla saadun omaisuuden verottamiseen sovelletaan perintdna saadun
omaisuuden sdanndksia. Perintdverotus kohdistuu siihen omaisuuteen, jonka perittava
tai testamentinsaaja on perittdvan kuoleman johdosta saanut. (Juusela & Tuominen
2010, 109.)

6.7 Huojennukset

Verolainsdadanndssa on useita sdannoksia, joilla pyritddn helpottamaan sukupolven-
vaihdoksen veroseuraamuksia. Sukupolvenvaihdosta koskevista huojennuksista on
saadetty erikseen seka tulo- ettd perintd- ja lahjaverolaissa. (Juusela & Tuominen
2010, 14.)

Laissa on maaritelty tarkasti huojennuksen soveltamisen edellytykset. Tuloverolain
48.1 §:n 3 kohdan mukaan omaisuuden luovutuksesta saatu voitto ei ole veronalaista
tuloa, jos verovelvollinen luovuttaa
* harjoittamaansa maatalouteen tai metsatalouteen liittyvaa kiinteda omaisuutta
* avoimen yhtidn tai kommandiittiyhtion osuuden
* sellaisen yhteisOn osakkeita tai osuuksia, jotka oikeuttavat vahintaan 10 pro-
sentin omistusosuuteen mainitussa yrityksessa. (Juusela & Tuominen 2010,
73.)

6.7.1 Huojennus tuloverotuksessa

Normaalisti yrityksen myynnistd mahdollisesti syntyva luovutusvoitto on verotettavaa
padaomatuloa. Verokustannukset sukupolvenvaihdoksessa nousisivat kuitenkin todella
suuriksi varsinkin pienille ja keskisuurille yrityksille, siksi sukupolvenvaihdoksen luovu-
tusvoitolle on mydnnetty verovapaus. Tallekin verovapaudelle on kuitenkin asetettu
ehdot, jotka liittyvat myytdvan omaisuuden laatuun, myyjan omistusaikaan seka osta-

jaan.
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Siikarlan (2001, 345) mukaan verovapaasti voidaan myyda vain kiinteda omaisuutta,
arvopapereita, kuten osakeyhtidon osakkeita tai avoimen tai kommandiittiyhtion yhtio-
osuuksia. Osakeyhtion, avoimen tai kommandiittiyhtion ostajan pitda ostaa vahintaan

10 prosentin omistusosuutta vastaava maara osakkeita tai yhtidosuuksia.

Toisena verovapauden ehtona on, ettd myyja on omistanut kaupan kohteen joko yksin
tai yhdessa entisen omistajan kanssa vahintdan kymmenen vuoden ajan. Tahan laske-
taan siis myds aikaisemman omistajan omistusaika, mikali kohde on saatu talta perin-
tond tai muuten vastikkeettomasti. Kaupan kohteen harjoittamalla toiminnalla ei ole
sukupolvenvaihdoshuojennuksen saannin kannalta merkitysta. Kohteena voi aivan yhta
hyvin olla elinkeinotoimintaa harjoittava yhtioé kuin tuloverolain mukaan verotettava kiin-
teistoyhtiokin. (Siikarla 2001, 345.)

Kolmanneksi Tuloverolaki (TVL) 48 § edellyttaa vield, ettd osakkeiden tai yhtidosuuksi-
en ostaja on yritystoiminnasta luopujan lapsi, lapsenlapsi, sisar, veli, sisar- tai velipuoli
yksin tai yhdessa puolisonsa kanssa. Myyjan lapseksi luetaan tdman saanndksen mu-
kaan my6s hanen puolisonsa lapsi sekd puolison otto- ja kasvattilapsi. (Siikarla 2001,
345-346.)

6.7.2 Huojennus perint6- ja lahjaverotuksessa

Perintbverolain 9 §:n mukaan perintdéveron perusteeksi laitetaan se arvo, joka omai-
suudella oli verovelvollisuuden alkaessa. Kayvalla arvolla tarkoitetaan omaisuuden
todennakoista luovutushintaa. Todenndkdinen luovutushinta on se hinta, jonka vero-
velvollinen olisi saanut samasta hyddykkeesta, jos han olisi luovuttanut hyédykkeen
markkinahintaista vastiketta vastaan saamisen tai sijoittamisen hetkella. (Juusela &
Tuominen 2010, 56.)

Sukupolvenvaihdosta valmistellessa on jarkevaa pyrkia siirtdmaan yrityksen varallisuut-
ta merkittavissa maarin seuraavalle omistajalle jo ennen varsinaista vaihdosta. Tassa
tapauksessa on hyddyllista tietdd, miten paikallinen verottaja arvioi siirrettdvan omai-

suuden arvon.

Perinténa tai lahjana saadusta omaisuudesta maarattava perintdvero tai lahjavero voi-

daan huojentaa kokonaan tai osittain. Liséksi verojen maksuaikaan voi saada
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pyynnésta pidennysta. Veronmaaran ja maksuajan huojentaminen edellyttda lainkoh-
dissa maariteltyjen edellytysten tayttymista. Edellytysten tulee tayttya, jotta verovelvol-
linen voisi saada hyvakseen veron osittaista huojennuksen. Naita edellytyksia on muun

muassa seuraavasti

1. Lahjana tai perinténa saatu omaisuus on maatila, yritys tai osa niista
2. Luovutuksensaaja jatkaa luovutetun omaisuuden mukaista toimintaa
3. Edella mainitusta maatilasta, yrityksesta tai osasta niistd menevan perint6- tai

lahjaveron maara olisi vahintdan 850 euroa. (Juusela & Tuominen 2010, 127.)

Tayden huojennuksen saaminen edellyttaa, etta
1. luovutuksen kohteena on yritys tai sen osa ja
2. luovutuksensaaja jatkaa yritystoimintaa saamassaan yrityksessa ja
3. luovutuksensaaja maksaa vastiketta yli 50 prosenttia osakkeiden kayvasta ar-
vosta. (Verohallinto 2011).

Perint6- ja lahjaverolaki (PerVL) 39a §:ssd on saannokset ennakkotiedon saamisesta,
ja sen mukaan verovirastolta voi kirjallisella hakemuksella saada perint6- tai lahjaveroa
koskevan ennakkoratkaisun. Lahjaverotuksesta ennakkoratkaisua voivat hakea niin
luovuttaja kuin luovutuksensaajakin. Perintdverotuksesta puolestaan ennakkoratkaisua
voi hakea perinndnjattdjan kuoltua kuka tahansa kuolinpesan osakas, erityisjalkisaa-
doksen saaja tai eloonjaanyt puoliso, vaikka han ei olisikaan kuolinpesan osakas. (Sii-
karla 2001, 347-348.)

Jos siis sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa harkitaan esimerkiksi yhtidosakkeiden tai
osakkeiden lahjoittamista, on verottajalta mahdollista hakea niiden lahjaveroarvoa kos-
keva kirjallinen ja sitova ennakkopaatds. Paatdksessa verottaja toteaa, onko luovutuk-
sesta maksettava lahjaveroa, ja jos on, niin milld perusteella vero maarataan. Jos lah-
joittaja on aikaisemmin antanut kolmen vuoden aikana lahjoja, lasketaan myds nama
mukaan suunniteltuun uuteen lahjaan. Annettu ennakkotieto sitoo verottajaa vuoden
ajan, mutta vain silloin, kun verovelvollisen antamat tiedot ovat oikeita. (Siikarla 2001,
348.)



35

7 Yhteenveto

7.1 Johtopaatokset ja ehdotukset

Tassa opinnaytetydssa tutkimusongelmana on kasitelty sita, millaisia eri mahdollisuuk-
sia on toteuttaa sukupolvenvaihdos, miten osakas ja yhtié valmistautuvat menettelyyn
ja mitad huojennuksia verolainsdadantd mahdollistaa. Yrityksen sukupolvenvaihdokseen
littyy monia taloudellisia, juridisia ja verotuksellisia puolia, joita kasiteltiin tdssa tydssa.
Sukupolvenvaihdokseen valmistautuminen ja suunnittelu on syyta aloittaa jo hyvissa
ajoin. Pahimmassa tapauksessa vaihdosta ei ehditd suunnitella ollenkaan, jolloin ollaan

taloudellisesti kannattamattomien pakkoratkaisujen edessa.

Valmistelevilla toimilla tavoitellaan taloudellisesti ja yrityksen toiminnan jatkumisen
kannalta oikeanlaista lopputulosta. Sukupolvenvaihdoksen suunnittelun keskeisimpia
kohtia ovat yrityksen luovutusarvon maarittely, luovutusmuodon valinta, vastikkeen
maksutapa ja rahoitus seka vaihdoksen yhteydessa tarvittavien oikeustoimien ja jatka-

jan tukemistapojen suunnittelu. (Immonen & Lindgren 2006, 15.)

Jos valmistautumisessa viivytelldan liikaa, voi Matti Koirasen (2000,55) mukaan kayda
jopa niin, etta yritystoiminnasta luopuva henkild ehtii kuolla ja jaljella jaa vain pakkorat-
kaisuja ja taloudellisesti huonoja ratkaisuvaihtoehtoja. Jos sukupolvenvaihdosta ei ha-
luta tehda tai kyetd tekemaan, voidaan yritys myyda perheen ulkopuolisille, fuusioida
suurempaan yritykseen tai siirtdad omistus listautumalla pdérssiin tai juridisesti itsenaisel-
le saatidlle. Jos mikddn muu vaihtoehto ei toimi, voidaan yritystoiminta joutua lopetta-

maan kokonaan.

Opinnaytetydn tarkoituksena oli tutustua erilaisiin sukupolvenvaihdos tapoihin, jotka
soveltuvat caseyritykseen. Naiden lisaksi tutustuin vaihdokseen vaikuttaviin lainsaa-
doksiin ja verotukseen. Tutkimuksen aikana tuli tutuksi monia sukupolvenvaihdostapo-
ja, ja nain ollen l18ytyi myds perheyrityksellemme sopivia vaihdostapoja. Caseyrityksen
tapauksessa olisi ensin selvitettdva kuka tai ketka lapsista jatkaisi yritystd. Taman jal-
keen olisi hyva miettia osakkeidenjakoa ja paatésvaltaa. Naiden asioiden ollessa tie-
dossa, olisi seuraava askel valita verotuksellisesti oikein ja edullisin tapa vaihtaa suku-

polvea.
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Sukupolvenvaihdoksen tullessa ajankohtaiseksi Hinausautokeskuksessa, olisi vaihdos-
tavoista osakekauppa ja kauppa kaypaan hintaan mielestani parhaimmat vaihtoehdot.
Osakekauppa sen takia, koska osakkeet olisi helpointa jakaa neljalle lapselle ongelmit-
ta. Kun taas kauppa kadypaan hintaan olisi myds hyva vaihtoehto, silla verotuksellisesti
se olisi edullinen, silld siitd ei tarvitse maksaa lahjaveroa, jos hinta ei ylitd % yrityksen

arvosta.

Substanssikauppa ja suunnattu osakeanti olisi hyvia sukupolvenvaihdostapoja sitouttaa
uusi jatkaja yritykseen. Substanssikauppa ei valttdmattd muuten sovellu caseyrityk-
seen, silld Hinausautokeskuksen liiketoiminta on sellaista, ettei hinausautoja ja yritys-
toimintaa voisi omistaa erikseen. Kun taas suunnattu osakeanti olisi erinomainen vaih-

toehto, jos yrityksellda menisi taloudellisesti heikosti.

Mielestani paras vaihtoehto Hinausautokeskuksen sukupolvenvaihdokselle on se, etta
yrityksen osakkeet myytaisiin yhdelle lapselle neljasta, ja muut lapset saisivat olla yri-
tyksessa tdissa niin kauan kuin haluavat ja heille olisi omat vastuualueensa. Toinen
vaihtoehto sukupolvenvaihdokselle olisi my0s se, etta yksi lapsista omistaisi esimerkik-
si 51 prosenttia osakkeista, ja loput 49 prosenttia olisi jaettu kolmelle muulle lapselle.
Talldin mahdollistettaisiin se, ettd yhdelld on virallinen paatésvalta asioihin, ja turhilta

riildoilta s&astyttaisiin.

7.2 Opinnaytetydprosessin arviointi

Opinnaytteen aiheen valintaan vaikutti ratkaisevasti se, ettéd caseyrityksen sukupolven-
vaihdos alkaa olemaan ajankohtainen asia minulle ja perheelleni. Sukupolvenvaihdok-
sen suunnittelu on hyva aloittaa ajoissa, mielelldaan viisi vuotta ennen vaihdosta, jotta

asioista ehditdan ottaa selvaa, ja oikean vaihdostavan valinta tehdaan oikein.

Opinnaytetydssa kavi ilmi, ettd sukupolvenvaihdoksen on todettu olevan pitka ja haas-
tava prosessi, joka kannattaa suunnitella ja toteuttaa huolellisesti. Jatkajalle tai luovut-
tajalle voi ilmaantua ennalta suunnittelemattomia veromaksuja, ellei huolellista suunnit-

telua ja asiaan perehtymista ole toteutettu.

Perheyrittamista tutkiessa oli kiinnostavaa nahda, kuinka suuri voimavara se on Suo-

men taloudessa. Oli avartavaa lukea perheyrittamisesta yleista tietoa, ja heijastaa sita
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omaan perheyrityselamaan, ja huomata paljon yhtalaisyyksia. Esimerkiksi voi huomata,
ettd perheessdmme on erilainen dynamiikka ja tydmotivaatio, kuin esimerkiksi perheis-

s4, joissa ei yritysmaailma ole niin keskipisteena.

Opinnaytetydn ollessa oikeudellinen, eivat sukupolvenvaihdoksen ja verotuksen lah-
demateriaalit poikennut toisistaan paljoakaan. Tydssa lahes kaikki lahdemateriaali pe-
rustui Suomen lakiin. Taman takia melkein jokainen I&hdekirja, jonka luin oli sisalléltaan
samanlainen. Toisaalta taas oli mielenkiintoista ndhda miten lait ja verolainsdadannaot

olivat kirjoitettu helposti ymmarrettavaksi.

7.3 ltsearviointi

Voin opinnaytetydn kirjoittajana todeta, ettéd keratyn aineiston ja aiheeseen tutustumi-
sen kautta tyd opetti ymmartamaan, mita kaikkea pitda ottaa huomioon sukupolven-
vaihdosta tehtdessa. Opinnaytetyd opetti myds sen, ettd ei ole olemassa yhta oikeaa
tapa toteuttaa sukupolvenvaihdosta, silld sukupolvenprosessi rakentuu yrityksen, per-
heen, luopujan ja jatkaja valisistd suhteista. Taman vuoksi erilaisia sukupolvenvaihdok-
sen onnistumiseen vaikuttavia tekijditd voidaan listata ja nimeta, mutta kaytanndssa

yksittaisten ratkaisevien tekijdiden osoittaminen on vaikeaa.

Mielestani tein oikean valinnan valitsemalla opinnaytetydén aiheeksi perheyrityksen su-
kupolvenvaihdoksen tutkimisen ja ottamalla oman perheyrityksen caseyritykseksi.
Opinnaytetyd on ensinnakin minulle henkildkohtaisesti tarked, sillda muutaman vuoden
sisalla olen itse mukana toteuttamassa sukupolvenvaihdosta. Jo tdmankin vuoksi oli
tarkeda tutustua aiheeseen etukateen. Toiseksi opinnaytetydn tekeminen ja teoriaan
perehtyminen sai minut innostumaan prosessin todellisesta toteuttamisesta. Olen mie-
lestani onnistunut kokoamaan tarvittavat tietoa prosessin etenemista varten, ja nailla
tiedoilla on hyva jatkaa eteenpain ja rauhassa valita oikea sukupolvenvaihdostapa per-

heellemme.
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