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Maatalousala tuottaa elain- ja kasviperaisia tuotteita, jotka muodostavat maamme
elintarviketalouden perustan. Maatalousalaa ei pideta talla hetkella kovin vetovoimaisena
eika taloudellisesti kannattavana. Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa nuorten
maatalousyrittgjien tyohyvinvointia: mitka asiat siihen vaikuttavat ja mitka edistavat tai estavat
omaa jaksamista.

Opinnaytetyo koostuu teoria- ja tutkimusosuudesta. Opinnaytetyon tutkimusmenetelma on
kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jota varten kerattiin aineistoa haastattelemalla kuutta
eri tuotantosuunnista olevaa alle 30-vuotiasta maatalousyrittajaa. Haastattelut tehtiin
joulukuussa 2023. Haastattelut nauhoitettiin, litteroitiin ja analysoitiin ja niista tehtiin
johtopaatokset.

Opinnaytetyon haastatteluun osallistuneet maatalousyrittajat olivat tyytyvaisia ammattiinsa
seka yritykseensa. Tyohyvinvointia lisaavat hyva tukiverkosto, vapaa-aika seka tasapaino
oman eladman ja tyon valilla. Yrittdjyyden hyviin puoliin kuuluu tydnteon vapaus seka
omanlaisen tyon tekeminen koettiin palkitsevana. llon ja onnistumisen tunteita yrittajille toi
esimerkiksi elainten hyvinvointi ja onnistunut kasvukausi. Tyohyvinvointia heikentaviin puoliin
nousi byrokratia, huono kannattavuus ja sitoutuminen tyohon. Tydhyvinvointia heikensi Kiire,
stressi seka huono kannattavuus. Maataloustyd koettiin olevan enemman positiivisuuden
kuin negatiivisuuden puolella.
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Agricultural sector produces animal and plant based products, which form the basis of the
food economy of our country. Agricultural sector is currently not considered very attractive or
economically viable. The aim of the thesis was to study well-being at work among young
agricultural entrepreneurs and the factors that affect it positively or negatively.

The thesis consists of theory and research parts. The research method of the thesis was
qualitative and the material for the research was collected by interviewing agricultural
entrepreneurs under the age of 30 representing different lines of production. The interviews
were conducted in December 2023. They were recorded, transcribed and analyzed, and
conclusions were drawn based on them.

The agricultural entrepreneurs who participated in the thesis interview were satisfied with
their profession and their company. Well-being at work was enhanced by a good support
network, free time and balance between personal life and work. In entrepreneurship, freedom
and meaningfulness of work were considered rewarding. Feelings of joy and success were
caused by animal welfare and a successful growing season. Factors that weakened well-
being at work were bureaucracy, poor profitability and commitment to work. In addition, well-
being was weakened by rush and stress. Overall, agricultural work was perceived as more
positive than negative.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Suomalainen yhteiskunta on kehittynyt voimakkaasti ja kehittyminen on nopeutunut entises-
taan viime vuosina (Alikoski, Hakonen & Viitasalo, 2016, s. 10, 23). Asenne yrittelidisyytta
kohtaan on viime vuosina muuttunut ja yritykset nahdaankin merkittavana osana koko yhteis-
kuntaa. Aarnikoivu (2010, s. 11) toteaa, etta vietdmme keskimaarin puolet valveillaoloajasta
tyossa ja ihmiset mieltavat itsensa edelleen pitkalti tydon kautta. Maaritamme oman identitee-
tin ammattitaidon ja tyon kautta. Juutin ja Salmen (2014, s. 71) mukaan ihminen rakentaa
identiteettiaan tyonsa avulla ja tyd nahdaan keskeisena foorumina, jossa tuotetaan merkityk-

sia ja mielekkyytta omaan elamaan.

Luken vuoden 2023 maa- ja elintarviketalouden suhdannekatsauksen mukaan jo jonkin aikaa
viljelijoiden keski-ika on ollut nousussa (Latvala ym., 2023, s. 55-56). Vuodesta 2015 keski-
ika on noussut kolmella vuodella, vuonna 2015 sen ollessa 51 vuotta ja vuonna 2022 54
vuotta. Siipikarja-, sika- ja lypsykarjataloutta seka naudanlihantuotantoa paatuotantosuunta-
naan harjoittavat viljelijat ovat keski-ialtaan alle 50-vuotiaita. Vuonna 2022 yli viidesosa viljeli-
joista oli yli 65-vuotiaita ja alle 40-vuotiaita oli vain 14 %. Viljelijdiden ikdantymiseen vaikuttaa

laskussa olevat sukupolvenvaihdokset.

Maatalousyrittajien tydhyvinvointi on heikentynyt huomattavasti vuodesta 2021 vuoteen 2023
(Mela, 2023a). Etenkin stressi ja psyykkinen oireilu olivat lisdantyneet. Yleisimpiin oireisiin
kuului vasymys. Masentuneisuutta koki 26 % ja uniongelmia oli yli 25 % kyselyyn vastanneil-
la. Stressia ilmeni enemman elaintiloilla, kuin vilja- tai muilla kasvinviljelytiloilla ja se oli ylei-

sempaa suurilla tiloilla seka alle 40-vuotiailla yrittgjilla.

Opinnaytetyon teoriaosuudessa avataan yrittajyytta seka tyohyvinvointia niin, etta teoria-
osuus johdattelee lukijaa ymmartamaan tutkimuksen taustoja seka tuloksia. Ennen tuloksia
kerrotaan lyhyesti tutkimuksen etenemisesta ja tyossa kaytetyista menetelmista. Tulososios-
sa avataan tutkimuksen tulokset ja havainnollistan niitd haastateltavien kommenteilla. Yh-
teenveto ja johtopaatdkset seka pohdinta kokoaa koko opinnaytetydn yhteen. Pohdinnassa

mietitadn koko prosessin kulkua seka tyon onnistumista.



1.2 Tutkimuksen tavoite

Opinnaytetyon aihe on tydhyvinvointi nuorten maatalousyrittdjien elamassa. Aihe on itses-
saan mielenkiintoinen seka ajankohtainen, koska maatalousalaa ei pideta talla hetkella ko-
vinkaan vetovoimaisena eika taloudellisesti kannattavana tyona. Tyohyvinvointiin vaikuttaa
tyontekijan koko elama eika ainoastaan tyo ja sen sisaltd. Opinnaytetyossa selvitetaan, mitka
asiat vaikuttavat nuorten maatalousyrittgjien tydhyvinvointiin seka mitka asiat edistavat ja / tai
estavat omaa jaksamista maataloustydssa. On tarkeaa saada nuorten aani, mielipide seka
kokemukset esille. Tyossajaksamisesta on tehty jonkin verran tutkimuksia, mutta usein haas-
tateltavina on ollut pidempaan maatalousalalla olevia maatalousyrittdjia. ltseani kiinnosti nuo-
rena maatalousalan ammattilaisena, miten voimme pidentaa omaa tyouraa niin, ettd huomi-
oimme oman tydssajaksamisen. On myos tarkeaa tuoda esille, miten nuoret nakevat tyohy-

vinvoinnin, sen merkityksen seka miten he sita edistavat omassa elamassaan.

Opinnaytetyon tarkoitus on tuottaa tietoa nuorten maatalousyrittajien tyéhyvinvoinnista ja sita

edistavista ja estavista tekijoista.

Opinnaytetyon tavoitteena on 10ytaa vastauksia seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Mitka asiat vaikuttavat nuorten maatalousyrittajien tydhyvinvointiin?

2. Mitka asiat edistavat ja mitka estavat omaa jaksamista maataloustydssa?



2 YRITTAJYYS

2.1 Yrittaja, yritys ja yksinyrittaminen

Yritystoiminta on voitonhankkimistarkoituksessa tapahtuvaa tavaroiden ja palveluiden tuot-
tamista ja myymista (Osaava yrittaja, i.a). Siind yritystoimintaa harjoittavaa henkildad kutsu-
taan yrittajaksi. Vaikka yritykset eroavat kooltaan, tuotteiltaan ja toiminnaltaan toisistaan, pe-
rustoimintaperiaate niissa on samanlainen. Yrittaja sijoittaa yritykseen liikeidean, tyopanok-
sen, paaoman ja odottaa saavansa toiminnallaan voittoa. Yritykset eroavat toisistaan myos
koon, tuotteiden ja toiminnan osalta, mutta kaikkien paamaarana on myyda tuote asiakkaille,

yksityisille kuluttajille, toisille yrittajille ja muille yhteisoille.

Rajala (2020, s. 15) jakaa yrittajyyden sisaiseen ja ulkoiseen yrittajyyteen. Sisaisella yritta-
jyydella tarkoitetaan keta tahansa yksiloa, joka suuntaa tavoitteellisesti ajatteluaan ja toi-
mintaansa rohkeasti kokeillen seka kasvattaen itsetuntemusta ja itseluottamusta. Sisaista
yrittajyytta pidetddn voimana, joka auttaa kaikessa elamassa ja sita voi harjoittaa ja vah-
vistaa jo lapsuudesta lahtien. Ulkoinen yrittaja omistaa ja johtaa yritystdan ja on siita vas-
tuussa. Yrittajaksi voi lahtea perustamalla uuden yrityksen, ostamalla toimivan yrityksen tai
lahtemalla osakkaaksi yritykseen. Sukupolvenvaihdoksen kautta perheyritys voi siirtya

nuoremman sukupolven hoidettavaksi.

Yrityksen, yrittdjyyden ja yrittdjan elinkaari ovat omia kokonaisuuksiaan (Rajala, 2020, s.
19-20). Yritys ja yrittajyys voivat paattya yrityksen lopettamiseen kannattamattomana tai
jos yritykselle ei 10ydy jatkajaa. Yritys voidaan myyda joko kokonaan tai osissa tai pelkka
liketoiminta. Yritys voi ajautua myos talousvaikeuksiin lopulta paatyen konkurssiin, joka on
aarimmainen tilanne. Rajalan mukaan yrittajyyden ei tarvitse loppua, vaikka yritys myytai-
siin tai lopetettaisiin. Hanen mukaansa yrittamiseen voi jaada koukkuun ja sarjayrittajyys
on yha tunnetumpaa. Kun yksilo lahtee yrittajaksi, muu elama ja yrittajyys taytyy yhteen

sovitella.

2.1.1 Yksinyrittijs

Torpan (2013, s. 12) mukaan yksin tyoskenteleva mieltaa aina itsensa omaa tyotaan teke-
vaksi ammattilaiseksi. Nykypaivana Suomessa on satojatuhansia eri ammateissa tydsken-



televia ihmisia, jotka ovat jarjestaneet tyonsa itse. Naisyrittajia on noin kolmannes kaikista
yrittdjista ja heista yli puolet toimii palvelualoilla (Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2016, s.
23). Yksin yrittdjaa sitoo monet velvoitteet, joita normaalissa tydsuhteessa hoitaa hanen
tydnantajansa (Torppa 2013, s. 12). Naitd ovat muun muassa palkka, tyévalineet, vakuu-
tukset ja verot. Yrittaja maksaa myo0s itse elakemaksunsa, joiden perusteella maaraytyvat
sairauspaivaraha, vanhempainraha seka tuleva eléke. Rissasen (2021, s. 122) mukaan
yrittamisen hyvina puolina pidetaan vapautta, mahdollisuutta toteuttaa itseaan, tyopanok-
sen saatelya, luovuuden kayttoa, menestyksesta seuraavaa vaurautta seka verkostoitumi-
sen mahdollisuutta. Yrittamisen varjopuolina nahdaan tulojen epavarmuutta ja epasaan-
nollisyytta, tydaikojen vaihtelevuutta seka laajaa vastuuta. Myos Torppa (2013, s. 24) nos-
taa esille, ettd useampia yksin tyoskentelevia riivaa tydn maaran epatasaisuus. Se tarkoit-
taa sita, etta valilla tydota on enemman ja toisinaan vahemman. Kun tyota on paljon, sita
todennakadisesti on aivan liikaa eivatka tyotunnit riita tyon tekemiseen. Ajanhallinta samoin
kuin tydsta saatavan tulon epatasaisuus on jokaisen yksin yrittdvan paansarky. Hiljaisem-
pana aikana yksin tyoskentelevan kannattaa tietoisesti kehittaa muuta tekemista, jolloin

kannattaa ladata akkuja, kehittaa itseaan ja tiivistaa verkostoaan.

2.1.2 Maatalousyrittdja

Maatalousyrittajalla tarkoitetaan maatalousyrittajien elakelaissa henkil6a, joka omaan tai yh-
teiseen lukuun itse tydhon osallistuen harjoittaa maatilataloutta vahintaan viisi hehtaaria maa-

talousmaata kasittavalla viljelmalla (maatalousyrittajan elakelaki 1280/2006, 38§).

Maatalousyrittajista yli 40 % tydskentelee paivittain ja neljannes kuutena paivana viikossa
(Makela-Pusa, Terava & Manka 2011, s. 22). Tama selittyy silla, ettd maatalousyrittajat asu-
vat useimmiten tyopaikallaan, joten tyosta irrottautuminen voi olla vaikeaa. Maatalousyritta-
jien keskimaarainen tyopaivan pituus on alle kahdeksan tuntia. Maatalousyrittajat pitavat lo-

maa keskimaarin 18 paivaa, joka on suunnilleen saman verran kuin muilla yrittajilla.

2.2 Kenesta yrittaja?

Tydelama on kokonaisuudessaan muuttunut yrittdjamaiseen suuntaan ja samoja valmiuksia
vaaditaan niin palkkaty6ssa olevilta kuin yrittdjilta (Viitala & Jylha, 2005, s. 27). Viitalan ja

Jylhan (2005, s. 23) mukaan yrittdjyys tulee ajankohtaiseksi useimmiten 26 ja 36 ikavuoden
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valilla, koska silloin kokemus, patevyys, itseluottamus seka kyky kantaa taloudellisia ja hen-
kisia velvoitteita on korkeimmillaan. Yrittajaksi ryhtymiseen tarvitaan tahtoa, kykya ja uskal-
lusta mieluummin ennakoivasti kuin reagoivasti. Sekki ja Harkdnen (2020. s. 98) tuovat esille,
etta on jo pitkaan pyritty ymmartamaan miksi jotkut ihmiset ryhtyvat yrittajiksi ja toiset eivat.
Erilaisten taustamuuttujien kautta on tutkittu yrityksen perustamisen syita ja menestymista.
Yrittajyyden taustamuuttujista olevia luokitteluja I0ytyy useita, mutta yksi mahdollinen jako on
jakaa ne kolmeen kategoriaan, jotka ovat yksilOlliset tekijat, ymparistotekijat seka tilanneteki-

jat.

Yksilollisiin tekijoihin luokitellaan perhetausta, sukupuoli, kokemustausta seka henkildkohtai-
set piirteet (Sekki & Harkonen, 2020, s. 98-99). On yksiselitteisesti osoitettu, etta yrittajaper-
heen lapset jakautuvat tiukasti kahtia yrittajaksi ryhtymisen suhteen. Tutkimuksien mukaan
menestyneiden yrittajien lapset ovat melko todennakoisesti toisen polven yrittajia, koska yrit-
tajyys on nayttanyt heille vain positiivisen puolen. Jos lapsena on koettu yrittajyyden nurjat
puolet pitkine tydpaivineen, niukka elanto tai konkurssi, harvempi hakeutuu aikuisena yritta-
jyyden pariin. Tyypillisia yrittdjan persoonatekijoitd ovat suoriutumismotivaatio, joka on tarve
saada asioita tehtya. Innovatiivisuus on hyvaa ongelmaratkaisukykya seka kyvykkyytta luovil-
le ratkaisuille. Riskinottokykya pidetaan kyvykkyytena elaa normaalia elamaa epavarmuuden
alla. Kontrollikykyinen pitaa kaikki langat omissa kasissa ja ohjat itsellaan ja sosiaalisuus on
kykya verkostoitua ja tulla toimeen erilaisten ihmisten kanssa. Keskeinen yrittajan taitoalue
on ajanhallinta, jota on jaettava tyon suunnittelun ja tekemisen seka perheen, harrastusten ja
yrityksen valilla (Viitala & Jylha, 2005, s. 27).

Ymparistotekijoilla viitataan toimialarakenteeseen, lainsaadannallisiin muutoksiin seka talou-
dellisiin suhdanteisiin, jotka ovat laajempia taustamuuttujia ja jotka synnyttavat uusia yritta-
jyyden mahdollisuuksia (Sekki & Harkénen, 2020, s. 103). Kaikilla yrityksilla on samanlaiset
kehitysvaiheet, ellei yrittaja kykene jatkuvasti uudistumaan ja kehittamaan tuotteitaan ja pal-
veluitaan. Monelle yrityksen perustaminen on tydllistymisen muoto ja siksi taloudellisen mata-

lasuhdanteen aikana uusia yrityksia perustetaan enemman kuin nousukauden aikana.

Kolmas kategoria on tilannetekijat, jotka on jaettu yrittajyyteen tydntavilla (push) ja vetavilla
(pull) tekijoilla, naistd puhutaan myds positiivisena ja negatiivisena motivaationa (Sekki &
Harkonen, 2020, s. 105-106). Positiivisella motivaatiolla tarkoitetaan asioita, joita yrittaja ha-
luaa oma-aloitteisesti tehda ja negatiivinen motivaatio toisen henkilén pakottamana tehtavia

asioita. Yrityksen menestymisen ja positiivisen motivaation valilla on nahty yhteys. Tahan
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selittdvana tekijana on ollut yrittajan oma halu olla itsensa pomo seka palava halu nayttaa
oma osaaminen, tahto rikastua seka halu auttaa muita ihmisia. Negatiivisen motivaation ja
yrityksen epaonnistumisen valilla on myos nahty yhteys ja sen yleisimpana muuttujia ovat
tyottomyyden vuoksi perustettu yritystoiminta, pettymys omaan ansiotyohon, yritystukien toi-
vossa perustettu yritystoiminta seka vanhempia kohtaan koettu velvollisuus jatkaa suvun yri-
tystoimintaa. Tilannetekijoiden lisaksi on |0ydetty kaksi laukaisevaa tekijaa, jotka saattavat
johtaa yrityksen perustamiseen. Nama ovat yrittajan elamassa tapahtuvat muutokset, kuten
yrittajyyskoulutus. Toisena on mahdollisuuden tunnistaminen, joita voivat olla lakimuutos tai
mahdollisuus ostaa toimiva yritys. Viitalan ja Jylhan (2005, s. 23) mukaan yrittajaksi ryhtymi-

sen sysayksena voivat olla suotuisa tilanne ja yrittajaystavallinen ilmapiiri.

2.3 Yrittdjille annettava tuki

Yrittajan yritystoimintaan kuuluu erilaisia verkostoja, jotka koostuvat eri yhteistyétahoista (Ali-
koski, Hakonen & Viitasalo, 2016, s. 25). Naita erilaisia yhteistyétahoja ovat muun muassa
muut yritykset, kirjanpito- ja tilitoimistot, tavarantoimittajat, asiakkaat, rahoittajat, yrittajajarjes-
tot, vakuutusyhtiot seka verottaja. Erds tarkeimmista yrittajan tuista on Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus eli ELY-keskus, josta yrittgjille tarjotaan neuvontaa, rahoitusta ja kehitta-
mispalveluita. Yrityksen ja yrittajan kannattaa hakeutua erilaisiin verkostoihin mahdollisten
riskien jakamiseksi seka saadakseen kustannussaastoja. Yrittajan lahimmat verkostot koos-
tuvat kuitenkin omista laheisista, kuten perheesta ja sukulaisista. Lisaksi omat harrastukset

ovat tarkeita.

Tyoterveyshuolto on lakisaateista kaikille yrityksille (Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2016, s.
113). Yritys tekee yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa tavoitteenaan tydhyvinvoinnin yllapi-
taminen seka tyontekijoiden jaksamisen ja tyokyvyn yllapitaminen. Tyoterveyshuolto tukee
maatalousyrittdjaa myds tydperaisten vaarojen ehkaisyssa (Tyoterveyslaitos, i.a.). Tyoter-
veyshuollon tarkoituksena on ajoissa puuttua tyosta ja tydymparistosta johtuviin tyokykya
uhkaaviin tekijoihin. Maatalousyrittajista enda noin kolmasosa kuuluu maatalouden tyoter-

veyshuoltoon ja liittyneiden osuus laskee prosentin vuosivauhtia (Mela, 2020b).

Melan (2022) mukaan maatalousyrittdjalla on mahdollisuus saada lomituspalvelua esimerkik-
si vuosiloman tai sairastumisen ajalle. Lomituspalvelun avulla maatalousyrittajalla on mahdol-

lisuus irrottautua tyostaan. Lomittajan tehtaviin kuuluu paivittaiset valttamattomat kotielain-
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tenhoitotyot. Maatalousyrittajalla on oikeus pitda vuosilomaa 26 paivaa kalenterivuodessa ja
siihen saatava lomituspalvelu on yrittgjalle maksutonta (Mela, 2020c). Maatalousyrittajalla on
mahdollisuus myos tuettuun maksulliseen lomituspalveluun tai taysin maksulliseen lomitus-
palveluun, jolloin lomittaja hoitaa joko kaikki kotielainhoitoty6t tai toimii yrittajan apuna (Mela,
2020a).

Maatalousyrittjien elakelaitos Melan Valita viljelijasta -projektista on ollut suuri apu maata-
lousyrittajien jaksamisessa (Mela, 2023b). Valita viljelijasta -projektiin kuuluu 15 alueellista
projektityontekijaa, jotka ovat viljelijoiden apuna kokonaisvaltaisesti. Projektityontekijat kar-
toittavat viljelijoiden haasteita, pohtivat ratkaisuvaihtoehtoja ja ohjaavat oikean avun piiriin.
Projektin kautta on esimerkiksi mahdollisuus saada ostopalvelusitoumuksen terapian hank-
kimiseen. Melan tulosten mukaan jopa 91 % osallistuneista maatalousyrittajista koki avun

hyodyllisena.
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3 TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvointia voidaan pitaa kokonaisuutena, joka koostuu tyosta ja sen mielekkyydesta,
terveydesta, turvallisuudesta ja hyvinvoinnista (Sosiaali- ja terveysministerio, 2022). Sen li-
saksi tyohyvinvointia lisaavat hyva ja motivoiva johtaminen, tydyhteison ilmapiiri seka tyonte-
kijoiden ammattitaito. TyOhyvinvointi lisda tyossa jaksamista ja sen edistaminen kuuluvat niin
tyonantajalle kuin tyontekijoille. Tyontekijoilla on suuri vastuu oman tyokykynsa ja ammatilli-
sen osaamisen yllapitamisessa. Tyoturvallisuuskeskus (Tydturvallisuuskeskus, i.a.) maaritte-
lee tybhyvinvoinnin tarkoittavan turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota. Tata tyota tekevat
ammattitaitoiset tyontekijat, jotka kokevat tydon mielekkaaksi ja merkitykselliseksi. Tyon nah-
daan tukevan elaman kokonaisuutta. Kun tyo sujuu ja sen haastavuus on tasapainossa, se

nakyy myos ulospain esimerkiksi asiakkaalle. Tyohyvinvointi koetaan aina yksilollisesti.

Tyohyvinvointia voidaan perustella myos yhteiskunnallisesti, koska tydssakayvat ovat keski-
maarin tydeldman ulkopuolella olevia terveempia (Virtanen & Sinokki 2014, s. 30-31). Tyo
antaa merkitysta elamalle ja se vahvistaa itsetuntoa. Tyytyvaisyys tyohon lisaa tyohon sitou-
tumista, se parantaa tuottavuutta, palvelualttiutta seka halukkuutta auttaa tyOkavereita. Ter-
veyden ja toimintakyvyn nahdaan parantuneen ja siita syysta tydurien nahdaan kasvavan

tulevina vuosina.

3.1 Tyokyky

Tyokykya pidetaan tydhyvinvoinnin keskeisena osana ja lahtokohtana (Kauhanen, 2016, s.
23). Tyokyky on ihmisen voimavarojen ja tyon vaatimusten valinen tasapaino. Terveys,
toimintakyky, koulutus, osaaminen, arvot ja asenteet muodostavat ihmisen voimavarat ja
tyo, tydymparisto, tyoyhteiso, tyon sisalto, tyon vaatimukset ja tydon organisointi ovat tyota.
Tyon yksi osa-alue on myos johtaminen. Tyokyky nahdaankin rakennelmana, jossa on

erilaisia kerroksia (kuvio 1).



AMMATILLINEN
OSAAMINEN

TERVEYS

Kuvio 1. Tyokykytalo (soveltaen Kauhanen, 2016, s.23).

Tyokyvyn pohjakerrokseen muodostavat terveys seka fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen
toimintakyky (Kauhanen, 2016, s. 23). Koko muun rakennelman paino kohdistuu pohjaker-
roksen ja muutokset siind heijastuvat tyokykyyn. Rakennelman toinen kerros, ammattitaito
ja osaaminen, vastataan tyéelaman haasteisiin. Siksipa osaamisen jatkuva paivittaminen
nahdaan edellytyksena tyokyvyn yllapitamiselle. Tyokyvyn kolmas kerros on asenteiden ja
motivaation kerros, jossa kasitelldan tyon ja omien voimavarojen tasapainoa suhteessa
tydhon ja muuhun eldamaan. Tama kerros on avoin erilaisille vaikutteille, ja esimerkiksi yh-
teiskunnan tai lainsaadannon muutokset heijastuvat kolmanteen kerrokseen. Rakennel-
man suurin ja painavin kerros kuvaa tyota ja siihen liittyvia tekijoita. Tyon vaatimukset, or-
ganisointi, tydyhteisdn toimivuus seka johtaminen tekevat tasta kerroksesta moniulotteisen
ja vaikeasti hahmottuvan ja mitattavan. TyOkyvyssa on aina ensisijaisesti kyse tyon ja voi-
mavarojen valisesta tasapainosta. Ihminen etsii tydssaan optimaalista tasapainoa, joka
vaihtelee suuresti tydelaman eri vaiheissa. Tahan tasapainon hakemiseen tarvitaan jatku-
vaa yhteensovittamista ja siihen vaikuttavat tekijat muuttuvat jatkuvasti.
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Sosiaali- ja terveysministerion (2022) mukaan nuorten aikuisten tyokyvyttomyys on lisaan-
tynyt viime vuosina mielenterveyden hairidista johtuvista syista. Siita syystd myos useam-
man tydura voi katketa liian aikaisin. Ty0- ja elinkeinoministerion (2022) tydolobarometrin
mukaan vuonna 2021 69 % tydntekijoista koki tyonsa fyysisesti raskaaksi. Tyduupumusta
ja haitallista stressia kokivat eniten 35—44-vuotiaat. Yli 80 % palkansaajista koki tyokykyn-
sa olevan hyva suhteessa tyon fyysisiin ja henkisiin vaatimuksiin kuormituksesta huolimat-

ta.

3.2 Tyon mielekkyys

Omien arvojen vastainen tyo ei koskaan voi tayttaa mielekkaan tyon edellytyksia (Carlsson &
Jarvinen, 2012, s. 59-60). Mielekas tyd perustuu itsetuntemukseen seka ymmarrykseen siita,
kuka sina olet. Tydsta ihminen voi kuormittua tai siitd voi saada voimavaroja (Juuti & Salmi
2014, s. 27). Tydhyvinvoinnissa kyse on siita, etta 16ytaa tasapainon naiden vastakkaisten
voimien valille. Rutiininomainen tyo on sellainen, joka ei kuormita, mutta ei myoskaan tarjoa
voimavaroja ja muuttuu ennen pitkaan tylsaksi tyoksi. Mikali tydn kuormitus on suuri ja tyosta
ei saa itselleen voimavaroja, kyseessa on raskas ty0. Raskasta tyo voi olla monella tavalla,
joko ruumiillisesti, henkisesti tai sosiaalisesti. Ty0sta voi saada sosiaalisia, psyykkisia ja fyy-
sisia voimavaroja tai ne voivat kuormittaa tyontekijaa. Tyoturvallisuuskeskuksen (i.a.) mu-
kaan tyonkuormitustekijoita syntyy, kun kaytetaan fyysisia, psyykkisia, sosiaalisia ja kognitii-
visia ominaisuuksia tydssa. Kuormitustekijat voivat liittya niin tydhon, tydyhteisdéon, organi-

saation toimintatapoihin kuin tydymparistoon.

Fyysista tyon kuormitusta aiheuttavat tydasennot, tydliikkeet, likkuminen seka fyysinen voi-
man kaytto (Tyoturvallisuuskeskus, i.a.). Naita pyritdan parantamaan huomioimalla tyopaikan
ergonomisia ratkaisuja esimerkiksi saadettavien kalusteiden avulla. Lisaksi on mahdollista
kehittaa tyon sisaltda niin, etta tydhon saadaan vaihtelua. Tydasennoissa tulisi valttaa aari-
asentoja, toispuolista tai yksipuolista kuormitusta. Tydasentojen lisaksi pitaa huomioida ulkoi-

set olosuhteet kuten veto ja kylmyys.

Psyykkisilla kuormitustekijoilla tarkoitetaan tekijoita, jotka aiheutuvat ristiriidasta tyon vaati-
musten ja voimavarojen valilla (Tyoturvallisuuskeskus, i.a.). Tallaisia asioita ovat muutokset
ja epavarmuus, liilan suuret tavoitteet tyossa, liiallinen maara tyota tai liian vahan tyota, kehit-

tymisen puute, keskeytykset seka suuri vastuu. Sosiaalisilla kuormitustekijoilla tarkoitetaan
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tyoyhteison vuorovaikutukseen liittyvia asioita, joita on muun muassa hairiot, haasteelliset

asiakastilanteet, vakivallan uhka ja hairinta.

Tyo0 ei ole pelkastaan haitallisesti kuormittavaa, vaan siihen liittyy paljon voimavaroja (Tyo6tur-
vallisuuskeskus, i.a.). Voimavaroiksi nahdaan tydssa onnistuminen ja tyon tulokset, tyétehta-
vien palkitsevuus, kehittavyys ja merkityksellisyys, vaikuttamisen mahdollisuudet, tyéroolien

ja tyon tavoitteiden selkeys seka tydaikojen joustavuus. Voimavaroja on myds henkilokohtai-

sia, jotka ovat optimismi, sinnikkyys, joustavuus seka hyva itsetunto.

3.3 Tyoaika

Tyobaikana pidetaan aikaa, joka kaytetaan tyontekoon ja jolloin tyontekija on velvollinen ole-
maan tydpaikalla tydhon kaytettavissa (Tyo- ja elinkeinoministerid, i.a). Suomalaisten tydhon
kayttama aika on lyhentynyt aina 1960-luvulta alkaen, jolloin siirryttiin viisipaivaiseen tyoviik-
koon (Sinokki, 2016, 26). Elinkeinorakenteen muutos on vaikuttanut ty6aikojen keskimaarai-
seen pituuteen. Tydaikalainsdadanto ei koske maatilayrittdjaa (Kimpparenkihanke, i.a). Yritta-
jistd moni tekee usein pitkia tyodviikkoja ja he tekevat julkisen puolen tydntekijoitd useammin
my0s pitkia tydpaivia (Sinokkio, 2016, 26, 273). Sinokin mukaan tyopaivan tehokkuus ei kas-
va tyotuntien maaraa lisaamalla, vaan huomiota pitaisi kiinnittaa tydajan kayttoon ja tydmoti-
vaatioon. Tyoaika ei sinansa kerro tyontekijan tuottavuudesta, eika siita mita tyontekija saa
tydpaivan aikana aikaan. TyOpaikalla oleminen ei siis itsessaan tarkoita, etta tyota tehdaan
tai saadaan jotain aikaiseksi. Nykypaivan tydssa yleista ajatustyota voi tehda kaikkialla, eika
se tunne aikarajoja. Tyota ja vapaa-aikaa on yha vaikeampi erottaa toisistaan, koska kanny-

kat ja sahkoposti ovat tavoitettavissa tyoajoista riippumatta.

3.4 Tyosta palautuminen

Tyontekijdiden palautumista on tutkittu melko vahan (Manka 2015, s. 44-46,190-193). Pa-
lautumista on tutkittu palautumisen tarpeen ja kokemuksen nakokulmasta. Palautumisen tar-
ve kuvaa ihmisen tunnetta saada katkos tydhdn. Jos sita ei tule, palautumattomuus ilmentyy
artymyksena, vuorovaikutuksesta vetaytymisena, energian puutteena ja ylikuormittuneisuu-
tena. Erityisesti tyon suuri maara, kova vauhti ja tunnekuormitus ennakoivat eniten palautu-
misen tarvetta. Tyontekijan voimavarat muodostuvat psykologisten taitojen ja reagoimistai-

pumusten lisdksi psykofysiologisesta tilasta. Itseluottamus, selviytymiskeinot seka elaman
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tasapainoisuus muodostavat psykologiset taidot. Tyontekijan palautuminen alkaa silloin, kun
tyon vaatimustekijoita ei enaa ole. Mankan (2015, s. 44—-46) mukaan, jos tyontekija ehtii pa-
lautumaan ennen kuin joutuu uudestaan ponnistelemaan, ponnistelujen ja palautumisen valil-
la vallitsee tasapaino. Epasuhta sen sijaan aiheuttaa riskitekijan, jos tilanne jatkuu pitkaan.
Riskitekijoitda on muun muassa vasymys, univaikeudet ja erilaiset oireet, jopa tyduupumus.
Lisaksi energiavarastojen ja hormonitasapainon palautuminen edellyttaa riittavan pitkaa le-

poa Oisin, vapaa-ajalla ja viikonloppuina.

Mankan (2015, s. 46—47) mukaan palautumisessa on kaksi nakokulmaa, jotka ovat fysiologi-
nen ja psykologinen palautuminen. Kun tydntekijan elimisto on stressin aiheuttaman viriami-
sen jalkeen palannut takaisin perustasolle, elpyminen on onnistunut. Psykologinen palautu-

minen on tyontekijan kokemus, etta on kykeneva jatkamaan tyotaan.

Palautumisen kivijalkana pidetaan paivittaisesta tyosta irrottautumista, lepaamista seka riitta-
van pitkaa ja laadukasta unta (Tyoterveyslaitos, i.a.). Myds tauot tyopaivien aikana edistavat
palautumista. Tydviikon aikana kuormitusta kasautuu ja siitéd palaudutaan vapaapaivien aika-
na. On huomioitavaa, etta palautua ei voi saastoon, vaan palautumista on tapahduttava ihan
joka paiva. Tyopaivan aikana palautumista voi edistaa pitamalla mieleisia ja rentouttavia

hengahdys-, kahvi- tai lounastaukoja seka spontaaneja taukoja seka vaihdella paivan aikana

tydtehtavaa.

3.4.1 Uni ja vasymys

Saarijarven (2015, s. 14, 32, 51) mukaan ihminen tarvitsee unta fyysisen ja psyykkisen virey-
den yllapitoon. Niihin vaikuttavat unen laatu ja kesto, valveajan ravinto seka mielentila ja liik-
kuminen. llman unta, ihminen ei voi toimia rationaalisesti. Keskimaarin aikuisen unen tarve
on noin kahdeksan tuntia ydssa ja monet suomalaiset nukkuvat liilan vahan (Virtanen & Si-
nokki, 2014, 199). Vasymys on aina riskitekija yritystoiminnalle. Vasymysta voi poistaa vain
nukkumalla ja unensaanti on vireyden kannalta tarkein ehto. Hyva youni kompensoi paivan
aikana kertynytta valvetaakkaa, mutta paivalla nukuttu uni ei vastaa maarallisesti eika laadul-
lisesti yolla nukuttua unta. Jos univelkaa on kertynyt pidemmalta ajalta, ei sen poisnukku-
miseksi riita yksi hyvin nukuttu yo, vaan tarvitaan pidempi toipumisjakso. Jo viikon aikana
kertynyt univaje aiheuttaa seka taloudellisia etta terveydellisia riskeja. Virtasen ja Sinokin
(2014, 199) mukaan yksi valvottu y6 vastaa promillen humalaa ja nain ollen on selkea riski
tyoturvallisuudelle. Saarijarvi (2015, s. 33) kehottaa tyontekijoitd arvostamaan untaan ja tun-

nistamaan vasymyksen vaarat. Vasymyksen merkkeja ovat tahaton silmien sulkeminen, hau-
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kottelu, liikkeiden kontrolloimattomuus, keskittymiskyvyn vahentyminen, reaktiokyvyn hidas-

tuminen seka lyhyet n. 5 sekunnin mittaiset mikrounet.

3.4.2 Stressi

Stressi on tilanne, jossa ihmiseen kohdistuu paljon haasteita ja vaatimuksia, jolloin ihmisen
voimavarat ovat tiukoilla tai ylittyvat (Terveyskirjasto, 2022). Mika tahansa myonteinen tai
kielteinen muutos voi vaikuttaa ihmiseen stressaavasti. Inmisen yksilollinen vastustus- ja sie-
tokyky seka nakdkulmat ja asenteet vaikuttavat reaktioon eika kaikki stressi ole haitallista. Se
on voi myos olla jatkuvaa tai tilapaista. Tilapaista stressia ihnminen kestaa paremmin. Jatkuva
stressi voi olla jopa vaarallista. Stressia aiheuttaa muun muassa kiire, sopimaton tyo tai tyot-
tomyys, perheongelmat, liiallinen vastuu, melu ja akilliset elamanmuutokset. Stressia tyoela-
massa aiheuttaa muun muassa kohtuuttomat vaatimukset, tydnhallinnan puute, tuen puute,
kiusaaminen seka syyllisyys tekemattomista toista. Stressi ilmenee seka fyysisina oireina
(esimerkiksi paansarky, pahoinvointi, sydamen tykytys) seka psyykkisina oireina (esimerkiksi
ahdistuneisuus, masennus, unenhairiot). Stressioireina tyontekijan paatoksentekokyky voi
vaikeutua ja unohtelu voi lisaantya, jolloin tydn laatu heikkenee ja tiedon vastaanottaminen
vaikeutuu (Virtanen ja Sinokki, 2014, s. 193). Lisaksi toihin Iahteminen voi tuntua ikavalta,
ihmisten tapaaminen rasittaa, ajatus ei kulje ja virheet lisaantyvat. Tyoyhteisdssa stressaan-

tunut koetaan hankalaksi ja rasittavaksi tyokaveriksi.

Virtasen ja Sinokin (2014, s. 194) mukaan stressille altistavia persoonallisuuden piirteita ovat
ylitunnollisuus, joustamattomuus, neuroottisuus ja pessimistinen luonne. Stressille altistavat
myos ihmisen mittaaminen tyosuorituksen mukaan seka vaikeus tyonteon rajaamiselle ja
omien rajojen tunnistamiselle, voimavaroja korkeammalla oleva vaatimustaso, luopuminen
harrastuksista ja yksityiselamasta, omien tarpeiden ja terveen itsekkyyden unohtaminen seka

heikko elamanhallinnan tunne.

Terveessa stressissa elimisto palautuu perustasolle, jossa se on valmiina reagoimaan aina
tarvittaessa (Sinokki, 2016, s. 95-96). Positiivisen stressin nahdaan innostavan ja motivoivan
ihmista. Stressireaktio auttaa ihmista ottamaan kayttdon kaikki voimavarat ja parantamaan
suorituskykya seka paasemaan huippusuorituksiin. Myos Juuti ja Salmi (2014, s. 51, 53) ko-
rostavat, etta lyhytaikainen stressi parantaa suoritusta ja auttaa selviamaan vaativista tilan-

teista. Jotkut ihmiset kehittavat erilaisia addiktioita, joiden avulla parjaavat. Naita addiktioita
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voivat olla tupakointi, kahvin juonti, suklaan syonti tai vakavimpina esimerkkeina alkoholi,

huumeet tai peliriippuvuus. Stressin haittavaikutuksiin ei kannata alistua, vaan tutkimuksissa
on tullut ilmi meditaation ja rentoutumisenmenetelmien hyoddyista aivoihin. Jos stressia koh-
datessaan ei ryhdy korjaaviin toimenpiteisiin, tilanne tulee ajan myota todennakoisesti pahe-

nemaan.

3.4.3 Tyouupumus

Tybuupumus on hairidtila, joka kehittyy pitkdan kestaneen tyostressin seurauksena (Ter-
veyskirjasto, 2022). Tybuupumukseen liittyy sairastumisen riski, vaikka se ei itsessaan ole
sairaus. Tyduupumusta voidaan ennaltaehkaista riittavalla unella, palautumisella seka liikun-
nalla ja ne myos auttavat tyduupumuksesta toipumisessa. Tyo ja tydntekija ovat vuorovaiku-
tuksessa keskenaan ja tyduupumisen kehittymiseen vaikuttavat molemmat. Toipuakseen
tyduupumuksesta tarvitaan toimia seka voimavarojen vahvistamiseksi kuin taustatekijoiden
korjaamiseksi. Kirjailija ja terapeutti Tommy Hellsten on kuvannut tyduupumuksen tilaksi, joka
on vasymysta syvempi tila ja josta ei palaudu enaa lepaamalla (Juuti ja Salmi, 2014. s. 56).
Se on sisainen tila, joka uusiutuu, ellei ihmisen kayttaytymisessa tai asenteissa tapahdu
muutosta. Tyokulttuurimme on muuttunut vaativammaksi eika se enaa mahdollista, etta tyon-
tekijat voisivat tehda tyonsa hyvin. Taytyy tehda tulosta ja jos tyontekijoiden ehdotuksia, on-
gelmia tai ratkaisuja ei vieda eteenpain, tapahtuu turhautumista. On nahty, etta stressille ja

tyduupumukselle altistuvat sitoutuneimmat, tunnollisimmat ja ahkerimmat tyontekijat.

3.4.4 Masennus

Masennus on eri muodoissaan yleinen sairaus, johon noin joka viides suomainen sairastuu
elamansa aikana (Mielenterveyden keskusliitto, i.a). Masennuksen voi laukaista erilaiset teki-
jat, joita ovat esimerkiksi erilaiset elamantapahtumat seka erilaiset pettymykset ja menetyk-
set, joita ovat muun muassa stressi, uupumus, yksinaisyys ja talousvaikeudet. Kaikki kuormit-
tavat tekijat altistavat masennuksen puhkeamiselle, mutta on yksilOllista kuka sairastuu, eika
masennuksen puhkeamiselle aina 16ydy edes selkeaa syyta. Masennus on aina sairaus, joka
edellyttaa laaketieteellista hoitoa. Mita varhaisemmassa vaiheessa hoito aloitetaan, sita no-
peampaa ja pysyvampaa toipuminen voi olla. Masennuksesta voi toipua kokonaan. Toistuvat
masennustilat aiheuttavat huomattavaa karsimysta seka sairaudesta karsivalle etta hanen

laheisilleen ja sita pidetaan keskeisena tyokyvyttomyyden ja alentuneen tyokykyisyyden syy-
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na (Duodecim terveyskirjasto, 2022). Vaikka yleisesti tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden
maara on laskussa, mielenterveyssyyt ovat kasvaneet ja niitd havaitaan entista nuoremmilla
(Manka & Manka, 2023, s. 47). Naista yleisin syy on masennus. Jopa yhdeksan ihmista pai-

vassa joutui jaamaan tyokyvyttomyyselakkeelle vuonna 2021 masennuksen vuoksi.
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4 OPINNAYTETYON TOTEUTTAMINEN

4.1 Tutkimusmenetelma

Tassa opinnaytetyossa kaytetaan laadullista tutkimusmenetelmaa, joka tulee kyseeseen sil-
loin, kun ilmi6ta ei tunneta (Kananen 2017, s. 32—36). Laadullisella tutkimuksella vastataan
kysymykseen; "mista tassa asiassa on kyse?”. Laadullisessa tutkimuksessa on mahdollisuus
selvittaa ja saada ilmidsta syvallinen nakemys. Taman menetelman avulla voidaan kuvata,
ymmartaa seka antaa tulkintoja ilmiosta seka olla kiinnostuneita, miten ihmiset kokevat ja
nakevat reaalimaailman. Taman tutkimusmenetelman tuloksia ei voida yleistaa, silla se on
pateva vain tutkimuskohteen osalta. Vilkan (2015, s. 122) mukaan laadullisella tutkimusme-
netelmalla aineistoa voidaan kerata monella tavalla. Usein tutkimusaineistoksi valitaan ihmis-
ten kokemukset puheen muodossa, jolloin aineisto kerataan haastattelemalla. Lisaksi voi-
daan kayttda muun muassa esineita seka erilaisia kuva- ja tekstiaineistoja. Laadullinen tutki-
musmenetelma sopi tahan tutkimukseen sen vuoksi, etta tutkimuksessa halutaan saada sel-

ville tutkittavien henkilokohtaisia kokemuksia ja ajatuksia tyohyvinvoinnista.

4.2 Aineiston keruu ja analyysi

Hirsjarvi ja Hurme (2001, s. 34) kertovat, ettad haastattelu on joustava menetelma ja se sopii
moniin tutkimustarpeisiin. Tutkimushaastattelun yleisimmin kaytetty muoto on teemahaastat-
telu, josta kaytetddn myds nimea puolistrukturoitu haastattelu (Vilkka 2015, s. 124). Teema-
haastattelussa tutkimusongelmasta poimitaan keskeisimmat aiheet seka teemat, joita tutki-
musongelmaan vastaamiseksi olisi valttdmatonta kasitella. Haastattelussa on tavoitteena,
etta haastateltava vastaa kaikista teemoista luontevassa jarjestyksessa ja antaa oman ku-
vauksensa kasiteltavista teemoista. Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (1997, 205-206) toteavat,
ettd haastattelun suurena etuna on se, etta siina voidaan saadella aineiston keruuta tilanteen
edellyttamalla tavalla ja vastaajia myo6taillen muun muassa aiheiden jarjestysta voidaan vaih-
della ja haastattelijalla on mahdollisuus tulkita vastauksia enemman. Haastateltavat on mah-
dollista tavoittaa myohemminkin, jos on tarpeen taydentaa aineistoa.
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Kananen (2017, s. 89-91) nostaa esille, etta haastattelussa tutkijalla ja tutkittavalla on oltava
yhteinen kieli. Haastattelu ja keskustelu koostuu sanoista, lauseista ja eleista, eika niiden
merkitykset ole aina yksiselitteisia. Tutkijalta vaaditaankin herkkyytta ja kykya "lukea ja nahda
asioita rivien valista”. Sanallisen viestinnan lisdksi on olemassa kehonkieli eli non-
verbaalinen viestinta, joka voi viestia toista kuin puhe. Kananen korostaa, etta haastatteluti-
lanteessa haastateltava kertoo kokemuksiaan ja haastattelijan taidoista riippuu, miten hyvin
han saa haastateltavan avautumaan. Haastattelija ei saa haastattelun aikana kertoa omia

mielipiteitaan eika haastateltavan vastauksia saa kyseenalaistaa.

Kanasen (2017, 35) mukaan tutkimuksen analyysi ei ole laadullisen tutkimuksen viimeinen
vaihe, vaan se on koko tutkimusprosessin eri vaiheissa mukana oleva toiminta, joka ohjaa
niin tutkimusprosessia kuin tiedonkeruuta. Aineistonkeruun tuloksena saadun analyysin pe-
rusteella maarittyy se, milloin on keratty riittavasti aineistoa. Aineistoa kerataan niin paljon,
etta tutkija ymmartaa ilmion ja tutkimusongelma saadaan ratkaistua. Hirsjarvi ym. (1997, s.
224) mukaan analyysiksi valitaan sellainen tapa, joka parhaiten tuo vastauksen ongelmaan
tai tutkimustehtavaan. Laadullisessa tutkimuksessa aineiston runsaus ja elamanlaheisyys

tekevat analyysivaiheesta mielenkiintoisen ja haastavan.

Tutkimuksen haastatteluosuuteen valittiin sellaiset maatalousalan ammattilaiset, joilla oli oma
maatalousyritys ja jotka olivat 29-vuotiaita tai alle. Tutkimuksen haastatteluosuudet tehtiin
joulukuussa 2023. Haastattelu tehtiin kuudelle maatalousalan ammattilaiselle, joista kaksi oli
naisia ja nelja oli miehia. Haastateltavien keski-ika oli 25,8 vuotta. Haastateltavat edustivat
eri tuotantosuuntia. Haastateltavilla oli sikoja, emolehmia, siipikarjaa, lihahiehoja, lypsykarjaa
seka kasvinviljelya. Kaikki kuusi haastateltavaa olivat jatkaneet sukutilan pitoa, ostamalla
tilan joko omilta vanhemmiltaan tai sukulaisiltaan. Tyokokemusta yrittajana olemisesta ol
muutamasta vuodesta kuuteen vuoteen. Haastatelluista kahdella oli maatalousalan perustut-

kinto, kolmella oli agrologi (AMK) -tutkinto ja yhdella agrologi (AMK) -tutkinto oli viela kesken.

Kaikki haastattelut nauhoitettiin puhelimella ja ne litteroitiin heti haastattelujen jalkeen. Haas-
tatteluun osallistujat osallistuivat tutkimukseen vapaaehtoisesti ja he olivat tietoisia tutkimuk-
seen osallistumisesta etukateen seka he suostuivat haastattelun nauhoittamiseen. Haastatte-
luista kaksi tehtiin teamsin valitykselld, ja nelja joko haastateltavan kotona tai haastattelijan

kotona. Kaikki haastattelut sisallytettiin aineiston tutkimiseen.
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Ensimmainen haastattelu toimi samalla haastattelurungon ja kysymyksien osalta pilottiver-
siona, mutta haastattelurunkoa eika kysymyksia tarvinnut muuttaa ensimmaisen haastattelun
jalkeen. Varsinaiset haastattelut kestivat keskimaarin 25 minuuttia pisimman haastattelun
ollessa 38 minuuttia ja lyhyimman vain 14 minuuttia. Haastatteluun oli varattu aikaa runsaasti
ja se oli sovittu aikaan, jolloin se hairitsi mahdollisimman vahan haastateltavan omaa aikatau-
lua. Haastattelussa pyrittiin hyvaan katsekontaktiin seka hyvaan kuuloetaisyyteen, haastatte-
lujen aikana ei tehty muistiinpanoja tai muuten hairitty keskustelua. Haastattelut olivat muka-

vaa ja rentoa keskustelua haastattelijan ja haastateltavan valilla.

Nauhoitettu aineisto litteroitiin ensin sanasta sanaan auki, jonka jalkeen aineistosta poistettiin
kaikki tunnisteet, esimerkiksi nimet ja osoitteet seka aiheeseen liittymaton materiaali, kuten
keskustelut muista aiheista. Litteroitua aineistoa syntyi yhteensa 32 sivua. Tama tutkimus

analysoitiin sisallonanalyysin avulla, jossa analysointi tapahtuu systemaattisesti.

4.3 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2023) mukaan tutkimusta suunniteltaessa, toteutettaes-
sa seka dokumentoitaessa otetaan huomioon tieteellinen toiminta huolellisesti ja avoimen
tieteen periaatteita noudattaen seka otetaan suunnittelussa huomioon aiempi tutkimustieto.
Tutkimusta tehdessa huolehditaan tieteelliseen toimintaan tarvittavista luvista, suostumuksis-
ta ja eettisesta ennakkoarvioinnista ennen tutkimusaineiston keruun aloittamista. Lisaksi to-
teutetaan tieteellinen toiminta oman tieteenalan saantdjen ja ohjeistusten mukaisesti seka
HTK-ohjetta noudattaen. Tutkimuksen jokaisessa kohdassa osoitetaan arvostusta tieteellisen
toiminnan osapuolia kohtaan kuin tutkittavia henkiloita kohtaan. Tutkimusta tehdessa huomi-
oidaan myo0s, etta plagiointia eli luvatonta lainaamista, kuten toisten tekeman tyon tai tutki-

musideoiden kayttamista ilman lupaa tai viittausta ei ole.

Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuutta parantaa tutkijan tarkka kuvaus tutkimuksen to-
teuttamisesta (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 1997, s. 232). Syntyneen aineiston tuottamisen
olosuhteet olisi kerrottava myos selvasti ja totuudenmukaisesti esimerkiksi haastatteluun ku-
lunut aika, hairidtekijat, olosuhteet ja haastattelupaikat. Vilkka (2015, s. 196) toteaa, etta vii-
me kadessa laadullisessa tutkimuksessa luotettavuuden kriteerina on tutkija itse ja hanen
rehellisyytensa ja tutkijan tuleekin arvioida luotettavuutta jokaisen tekemansa valinnan koh-



dalla. Kanasen (2017, s. 91) mukaan tutkimustulokset tulee pitda aina luottamuksellisina ja

haastateltavan anonymiteetti tulee sailyttaa.
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5 TULOKSET

5.1 Yrittamisen taustat

Kaikki haastateltavat olivat jatkaneet sukutilan pitoa ostamalla tilan joko vanhemmiltaan tai
sukulaisiltaan. Haastateltavat toivat esille, etta tilan jatkaminen oli luonnollinen jatkumo omal-
le elamalle, yrittajyys seka tila olivat olleet aina osa elamaa ja maatalouden jatkaminen oli
ollut pienesta asti haaveena. Sukutilan jatkamista pidettiinkin luonnollisena asiana, johon ol
valmistauduttu lapsesta saakka.

Eihan yrittdminen saisi olla elamantapa, mutta ku siina on ollu aina mukana niin

siihen on tottunu ja siihen on ollu heleppo lahtia ja se kiinnosti ja on mielekasta
tyota. (H2)

Etta en ikina oikein mitaan muuta harkinnu, etta tas sita ny on ja pitaako viela
mainita, ettd kutsumusammattihan tama on. (H5)

Mielenkiinto alaa kohtaan ja aina oon pienesta asti halunnu olla maatilalla toissa.
(H4)

Aidinmaidon mukana tullut ja pienestd asti oon tiennyt, ettd musta tuloo
maatalousyrittgja... oli luontevaa lahtia mukahan tahan remmihin. (H6)

Omaa ammattitaitoa oli hankittu kouluttautumalla joko maatalouden perustutkinto tai ammat-
tikorkeakoulututkinto. Yhdella haastatelluista agrologin koulutus oli viela kesken. Osa haasta-
teltavista koki, etta lisakouluttautuminen olisi tarpeen myds tulevaisuudessa, osa koki, etta
tyoelama itsessaan opettaa tarvittavia asioita.

Esimerkiksi ruokinnallisia asioita olis ihan kiva oppia vaha enemman.... ja tieten-

kin nuo talousasiat, ettd niitd ny ei ikind voi osata likaa. Maallisten asioiden
kanssa kylla parjaa ihan hienosti. (H5)

Kaiken aikaa pitais kouluttautua lisaa... etta pitdis enemman kouluttautua tyon
ohella. Maailma muuttuu sen verran nopiaa, etta kai sita vois jonkun kurssin via
kayda. (H3)

Enemman se on kaytannon tyolla harjaantunut se ammattitaito. Kaikki muuttuu
koko ajan ja aina ku sa opit ja muistat ... ne muuttuu uurestansa ja taas jourut
menna ohojekirjan kanssa... (H1)
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Omaa ammattitaitoa pidettiin kaiken kaikkiaan hyvana. Syyna tahan on se, etta tilan pyorit-
taminen oli ollut lapsuudesta saakka osa omaa arkea ja lahes kaikki maatalouden ty6t olivat

tulleet jo tutuksi. Lisaksi nuoruuden intoa oli viela olemassa ja sen tuomaa rohkeutta.

Oon ollu tas ny niin kauan mukana, ettd se on ainakin riittavaa, talla hetkella.
(H2)

5.2 Yrittajan tukiverkosto

Haastateltavat nostivat oman perheen tarkeimmaksi tuekseen. Osalla haastateltavista van-
hemmat olivat viela tilalla apuna ja vanhempien tuen tarkeys nostettiin kaikkein korkeimmalle

tilan pyorittamisen kannalta.

Vanhemmat auttelee, jos tarttee. (H5)

Hyvat suhteet mun omiin vanhempiin... niin eiks se perhe oo tarkein tukipilari.
(H6)

No isa yksi isoo tuki, jolta saa kysya neuvoa tarvittaessa. (H4)

Toinen tarkea esille nostettu asia oli muut sukulaiset ja perheen jasenet seka ystavat. Puolet
haastatelluista nostivat esille myos kollegat, etenkin koulun kautta tulleet ystavat, joiden

kanssa oli helppo puhua maatalousalaa koskevia asioita, jakaa vinkkeja tai kysya neuvoa.

No veljet, siina ne on samassa liemessa. (H4)

Ystavat, jotka ovat samalla alalla ja kokevat naita samoja asioita... (H5)

Maatalousalan kaverit, kun painetaan samalla alalla ja painitaan niiden samojen
ongelmien kaa, niin sitte tuloo yhteisollisyytta ja samat ongelmat tuloo kaytya
lavitte. (H6)

Enimmakseen puhelimella tuloo soiteltua ja juteltua, ettda se varmaan tarkein ja
voi samaistua kun suurimmalla osalla heistd tama sama ammatti, niin pystyy
keskustella kaikista asioista, ettéa se on aika hyva juttu ja auttaa. (H2)
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5.3 Yrittdjyyden ilot ja kompastuskivet

Yrittajyyden hyvina puolina pidettiin tydnteon vapautta. Vapautta tehda asiat haluamallaan
tavalla, ajalla seka jarjestyksessa. Haastateltavat kokivat, etta omanlaisen tyon tekeminen on

palkitsevaa. Maatalousala nahtiin luovana alana.

Saa paattaa aika paljon asioista... saa suunnitella paivansa itte ja niin... pystyy
paattaa asioista jollakilailla itsenaisesti ja tehera niinku itte haluaa. (H1)

Pystyy vaikuttamaan omiin aikatauluihin ja paattdamaan mihina jarjestyksessa
mitakin tekee ja se tuo sita sellaasta vapautta rakentaa sellaasta oman nakoosta
yritysta. (H5)

Saa paattaa mita tekéo ja milloon tek66 ja maatalousalaa luovana tyéna pitava-
na, tasta tyosta saa tehera sen nakdédsen ku haluaa, etta ei oo tiettya kaavaa
miten tehera naita toita... ja etta saa olla paljon luonnon kanssa tekemisis eli lu-
onto antaa niin kuin sita otetaankin. (H6)

Yrittajyyden negatiivisena puolena koettiin byrokratian ja saantojen jatkuva muuttuminen ja
tyon suuri vastuu. Lisaksi esille nostettiin maatalousalan huono kannattavuus, sitoutuminen
tydhon 24/7 seka alan kuormittavuus. Haastateltavat nostivat esille lisdksi ruuhkahuiput ja

sesongit, jolloin toita tehdaan lahes tauotta. Vapaa-aikaakaan ei yrittajalla juurikaan ole.

Omillas oot aika pitkalti, itte maksat jos mokaat... jos ryssit niin hintalappo voi ol-
la aika kova ja sitte itte maksat. (H1)

Sa oot kiinni siind kaytannodssa 24/7 eika vastuu lopu mihinkaa kohtaa. (H4)

Suurimmat varjopuolet on tietenkin tyohuiput, tuota, silloon ei oo sitten sita
vapaa-aikaa, eika sita muutoonkaa oo liikaa... (H5)

Toiseksi raskain on sitte tuo talouspuoli. Kaikkeen ei pysty yksittainen yrittaja
vaikuttamaan, vaikka kuinka hyvin yrittais tehda tyonsa. (H5)

Maatalousala on ollut kauan huonosti kannattavaa... ja taalla ne tyot seuraa sua
tupaan asti ja sa mietit niitd koko ajan, etta mita tuli tehtya ja mita jai tekematta.
(H6)
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Yksi haastatelluista nosti esille my0s alaa haittaavan aktivismin, joka nakyy kaikissa mediois-
sa seka ikavimpana puolena myos yrittdjien elamassa erilaisina tempauksina ja vahingonte-

koina. Lisaksi aktivismi aiheuttaa yrittajissa henkista pahoinvointia.

...etta koko paivan tekee toita niskalimassa ja kun paasee kotia ja aukaasoo fa-
cebookin niin sieltd vastaan tulee miten pilataan ilmasto ja tapetaan elaimia ihan
huvikseen ja radkataan ja miten sia ny sitte on aina sita perussettia. (H5)

Positiivisuutta, onnistumista ja iloa koettiin silloin kun elaimet voivat hyvin, olivat terveita ja
kasvoivat hyvin, kasvukausi onnistui, saatiin hyvia tuloksia seka hyva hinta. Tyytyvaisyytta

koettiin myds, jos tyontekijat voivat hyvin ja pitivat tyostaan.

Pitaa sanua ku pikkupoijjat, ettd se on traktorilla ajaminen! Ettd se on niinku ter-
apiamuoto.... (H6)

Ma saan tyytyvaasen olon siitd ku me saadaan hyvia tuloksia ja ma naan, etta
tydntekijat ovat myds tyytyvaasia. (H2)

Kesalla eherottomasti se kasvukausi, jos se niinku onnistuu, heina kasvaa ja vilja
kasvaa ja kaikki menee silleen hienosti niin kyllahan siitd kasvukaudesta saan
tosi paljon energiaa ja sitte taas talavikaudella oot sitte enemman navetas ja
muuta, niin niin, sitte se ku saa ne lehemat lypsaan ja ne pysyy terveena. (H3)

Epaonnistumista ja turhautumista koettiin niista asioista, jotka eivat mene suunnitellulla taval-
la. Tallaisia asioita olivat muun muassa hajoavat koneet. Lisaksi sdaolosuhteet aiheuttivat
osalle turhautumista, koska se on asia, jolle ei voi itse mitaan. Eldinten sairastelu ja niiden

lopettaminen oli myos ikavia tunteita herattavaa.

Jos joku hajoo tai joku ei mee niinku on sen suunnitellut, jos eldin sairastuu eika
parannu ja sitte se pitaa lopettaa, niin ainahan se harmittaa. (HS)

Hankalat saaolosuhteet kahtena viimeisena vuotena... eika se tietenkaan ittesta
oo kiinni ne kelit, mutta ne tuo sitte sita tuskaa ja sitte niiden kautta kun tuloo
epaonnistuminen sados...pitaa vain ajatella, ettei kaikki oo meista riippuvaisia,
vaikka miten ajateltais. (H6)

Jos joku vasikka kuoloo kasihin tai joku elain on kipia tai joku kone menoo hajalle
tai joku suunniteltu homma ei mee niinku ajattelis, ja sdan armoolla ollahan, etta
kylla se saakin vituttaa aina valilla. (H1)



29

Haastateltavat kokivat, etta positiivisia tuntemuksia alalla koetaan silti enemman ja kokonai-
suudessa keskiarvona ollaan plussan puolella. Haastatteluissa nousi esille ajatus, etta kai-

kesta selviaa, jos ei jaa vain yksin, uskaltaa kysya apua ja tarttua vaikeisiinkin asioihin.

Toistaiseksi on enemman positiivisia, etta kun, totta kai, jos on vasyksissa ja
muuta ja alkaa jalka painumaan, niin totta kai silloin negatiiviset ajatukset valtaa,
mutta enemmistdssa on silti ne positiiviset. (H3)

. etta emma tatd mihinkaan vaihtaasi, etta kylla ma sen verran tyytyvaanen
viala oon... (H5)

Kun itte tykkdan menna tahan tyohon ilon kautta, niin kylla se positiivisia tuottaa
tahan tydhén enemman kuin negatiivisia. (H6)

5.4 Yrittdjan tyohyvinvointi

Haastateltavat kokivat, etta oma tyohyvinvointi, tydssa jaksaminen seka tyotyytyvaisyys olivat
hyvalla mallilla. Koettiin, etta nuoruudesta oli selkeasti hyotya ja siita, etta tyouraa ei ollut vie-
|& montaa vuotta takana. Osassa haastatteluissa tuli esille, etta aina ty0 ei silti kiinnostanut
tai innostanut, mutta jaksamista silti I0ytyi. Nelja haastateltavaa oli elanyt tilan elamaa koko

elamansa ja siita syysta yllatyksia ei ollut tullut.

Nain suhteellisen nuorena miehena ihan hyvaksi... etta siita niin ku tykkaa siita
hommasta...toistaiseksi mennahan nuoruuden innolla. (H6)

Mutta nyt jaksan erittain hyvin, valilla kiinnostaa vain vahemman, mutta jaksan
kylla. (H3)

Jaksamista tukeviksi asioiksi nostettiin harrastukset seka oman vapaa-ajan pitaminen. Toisil-
le ystavat olivat tarkeita ja kolme haastateltavaa nostivat myds omien tyontekijoiden tyytyvai-
syyden omaa jaksamista tukevaksi elementiksi. Harrastuksista nousi esille ulkoilulajit, moot-

torikelkkailu seka matkustaminen.

No kylld se on ne harrastukset, varsinkin tallee talviaikana, kesalla ei tuu har-
rastettua yhtaan mittaan. (H3)

No perhe, lomittaja, osa ystavistakin, mutta aika omasta takaa nama tallaaset
avut on. (H1)
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Loistava tyontekija, ehka nuo ystavat, jotka ovat samalla alalla ja kokevat naita
samoja asioita... etta nakee, etta on tehnyt parhaansa, ehka semmoset sitte tuo
sita hyvaa mielta. (H5)

Ja sitte vaikka ei tuu juurikaan harrastettua, mutta jonkun verran tuloo ulkoiltua,
niin ehka se luonnos oleminen ja tietynlaanen kevyen liikkunnan harrastaminen ja
sitte tuo mettastys on sellaanen, joka tuo vaha sita uutta intoa tahan, etta on
jotakin muutakin kuin tyota (H6)

Kylla ma saanndllisen epasaanndllisesti harrastan kylla jotakin, talavella moot-
torikelkkaalua ja kesaasin valilla padelia tuloo pelattua. (H4)

Haastateltavista puolet kokivat, etta tasapaino elaman eri alueiden suhteen on muuttunut
yrittajaksi ryhtymisen jalkeen ja kahdella haastatelluista tasapainoa ei ole eika sita nayta ole-
van tulevaisuudessakaan. Kolme haastateltavaa kokivat, etta elama ei ole juurikaan muuttu-

nut yrittajyyden alettua ja tasapaino tyon ja vapaa-ajan valilla on [0ytynyt.

No onhan se niinku tasapainossa joo, mutta etta se on sita niinku vaha, etta mita
iteltadn vaatii... on se muuttunut, mutta onko se muuttunut huonompaan
suuntaan vai parempaan suuntaan, niin mun mielesta parempaan, koska se
sopii mulle paljon paremmin...Kyl tdad maataloushomma sopii mulle paljon pa-
remmin kuin se toimistossa istuminen, vaikka omat hyvat puolet on siinakin. (H3)

Ei todellakaan ole, ei ole tasapainossa millaanlailla, kai se on ollut koko kaks
vuotta hakemista ja nyt se on viela enemman hakemista... (H1)

Ei ole tasapainossa ja on muuttunut...pitaa olla koko ajan tavootettavissa... etta
kylla se henkildkohtaasia menoja rajoottaa. (H5)

Oikeastaan ei oo muuttunut, koska ma oon aina ollut I1asna ja ollu téis... mutta se
sama homma, rutiini on jatkunut. (H2)

Ei ne oo muuttunut, aika tasaasta ja samaa se on aina ollut, etta emma koe, etta
mikaan olis mun elamas radikaalisti muuttunut. (H4)

5.5 Yrittdjan arki

Kaikki haastateltavat tekivat pitkia tyopaivia ympari vuoden. Puolet haastatelluista pystyivat
pitdmaan vapaapaivia viikoittain vahintaan kaksi ja loput olivat vapaapaivilla kerran viikossa
tai vahemman. Kaikkien arjessa nakyi maatalousalan sesongit, jolloin toita tehtiin [ahes tauot-
ta. Lomia haastatellut pitivat koko vuoden aikana viikosta muutamiin viikkoihin. Haastatelta-
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vat kayttivat lomituspalveluja lomien pitamiseen. Kahdella haastatteluun osallistujalla ei ollut

kaytossa lomituspalveluita, vaan lomat jarjestettiin omilla jarjestelyilla.

Tavallisin tyopaivan pituus on talavikautena varmaan se kaheksan tuntia niinku
normaalia tybaikaa, mutta kesalla se on arkisin ainakin se kymmenen tuntia, ja
sitte on naita sesonki hommia, jolloin se voi olla paljon enemmankin. (H2)

Varmaan noin karkeasti ottaen sellaista kakstoistatuntista ja se voi olla sitte plus
miinus tilanteen mukaan...kuitenkin saa vahintaan kerta viikkoon sen
vapaapaivan ja valilld kakskolome paivaakin... ma kuitenkin niinku tavallaan
tykkaan teha kymppituntisen kakstoistatuntisen, etta en oo sita kokenut
raskaaksi... (H3)

Pari paivaa viikossa pyrkii pitaa vapaata ja lomaa sen mukaan kun tuloo tarvet-
ta... kolome kertaa viikon loman ku pitaa niin ei se kauas heita. (H2)

No vois niita enemmankin olla, mutta ihan hyvin nykyaan kylla. Ma oon
sellaanen, etta yksittaasia paivia sieltad taalta ja kesalla pirin reilun viikon lomaa
ja nain talavella kavereiden kanssa ollaan aina viikon Levilla. (H5)

No hyoérynnan, mutta lomat ei olisi maharollisia iliman itte jarjestettya lomaa. (H1)

Joo, tdysmaaraasesti ja kaikki kaytetaan, pakolliset lomat ja sijaisapu ja maksul-
liset aina kun on mahollista. (H3)

Ei, me ollahan omalomituksen piirissa eika meillda oo koskaan ollu lomittajaa.
(H5)

5.6 Tyosta palautuminen

Tyosta palautuminen oli hyvinkin erilaista vuoden aikojen mukaan. Sesonkiaikoina palautu-

mista ei ollut riittavasti, koska tyopaivat venyivat pitkiksi.

Kylla ma niin koen, etta se niin on, etta parasta on tehera jotain sellaista missa ei
voi ajatalla ty6ta, harrastaa tai jotaki. (H2)

Ehka sita vois olla vaha enemman, mutta en koe ittiani fyysisesti rasittuneeksi,
mutta ehka se just etta vois olla paivan pari pois silloon talléon. (H5)
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No keséalla se varmaan tuntuu, etta ei, mutta talavella ku saa ottaa vaha hele-
pommin niin tuntuu, etta vois tehera pitempaakin tyopaivaa, etta on se riittavaa.
(H6)

Osalle haastateltavista uniongelmat olivat tuttuja. Stressia haastatelluista koki kaikki. Stres-
saavia tilanteita tuli sesonkien aikaan seka silloin jos oli kiire. Stressia koettiin myds taloudel-

listen asioiden hoidosta. Uupumista kukaan haastatelluista ei ollut kokenut.

Varsinaisia uniongelmia ei ehka, mutta toki kiireiseen aikaan voi toki joku tydasia
tulla uniin, mutta harvemmin. (H6)

Nukun huonosti. Oon nukkunut jo kauan huonosti. (H5)

Kylla ma yoni oon tahan saakka nukkunut, vaikka valilla on stressannukki. (H2)

No kylla stressia aiheutuu jotenki, ku on monta asiaa yhta aikaa ja valilla tosi
kiire...siihen on tottunukki siihen stressiin jollaki tasolla, etta se ei vaikuta muhun.
(H2)

No tottakai voi sanoa, etta hetkittain.... tehdaan pitkaa paivaa ja muuta, etta niin
kyl siind stressia tulee ja muuta... (H3)

Tietysti tuo talouspuoli ja sitte tosiaan kun on sesonki, kun niin on ollut tata hai-
pakkaa muutenkin, niin, mutta sanotaan, etta se ei kuitenkaan oo ikuinen se hai-
pakka, etta kylla se tasta rauhoottuuki. (H5)

Haastateltavat kertoivat motivaation tyéta kohtaan olevan kohdillaan.

Kylla se on korkealla, etta mulla on omia tavoitteita ja tyoporukalla on omia
tavoitteita... etta kylla mulla on motivaatio korkialla, ettd ma ne saavutan jollain
aika valilla. (H2)

Mielestani tosi hyva, ettd nyt kun siihen hakataan rahaa kiinni niin kylla sen moti-
vaation pitda olla kohorallansa, tunnen olevani motivoitunut. (H6)

5.7 Yrittajan tulevaisuuden haaveet seka vinkit yritysta perustavalle

Haastattelussa kysyttiin kaikilta millaisena he nakevat oman tulevaisuutensa 5-10 vuoden
kuluttua. Oli ilo huomata, etta kaikki haastatteluun osallistuvat nakivat oman maatalousyrityk-

sen kehittyvan, toivottiin kannattavuuden parantumista, toiminnan laajentaminen oli useam-



33

malla mielessa seka oma tyo nahtiin tarkeana. Kaikki haastatteluun osallistuneet olivat myos
sita mielta, etta lahtisivat talla osaamisella ja tietotaidolla maatalousyrittajaksi uudelleen, jos
valintatilanne olisi heilla nyt mahdollinen. Yksi haastatelluista mietti kylla, etta voisi valita toi-

sen tuotantosuunnan nyt, jos siihen olisi mahdollisuus.

Haluaas tietenkin ajatella positiivisen valoosana, etta toivottavasti saataas tilaa
kannattavammaksi ja tilaa koko ajan kehitetaan ja laajennetaan ja etta sais en-
emman paaomalle tuottoa tottakai. (H6)

Enemman operatiivisesta tasolta tai ruohonjuuri tasolta tyonjohdollisiin tehtaviin
vaha viela enemman kuin nykyaan, etta myos kaikkien juoksevien asioiden hoi-
tamiseen.... tulee muuttumaan ehdottomasti aika paljonkin ja siihen suuntaan
ollaan menossa. (H3)

Kylla ma lahtisin....mutta sanotaan nain, etta kun on tarpeeksi hakannut paata
pikkupoikana sivulasiin, niin ei sitd muusta ymmarrakaa. (H6)

Nuoret yrittajat antoivat vinkeiksi uusille yrittgjille oman hyvinvoinnin ja jaksamisen huolehti-

miseksi seuraavia asioita:

Kannattaa perehtya asioohin 1api kotaasi ja kysya asiantuntijoolta, jos ei oo aiva
varma asioosta.... etta asioosta pitaa olla aika palijo karryylla. (H1)

No ehka sen, etta kyllahan niita toita voi tehera niinku lopun ikaansa koko ajan...
mutta etta pitda osata vaha saannostella...ja pitdd hommata kunnon tydvoimaa.
(H2)

Ettd mita ei oo pakko tanaan tehera, niin tekee sen sitte huomenna tai joskus, et
ei tarvi saada sita maailmaa valmiiksi just silloon... etta jos on puolisoa tai lapsia
tai muuta, niin pitaa niillekki aikaa antaa. Se, ettd osaa ottaa vapaa-aikaa. Ja
kayda muillakin lomilla kuin maatalousaiheisilla... (H3)

Kannattaa muistaa pitaa tarpeeksi vapaata siita ettei koko ajan katto sita samaa
markkia... etta paasoo hetkeksi pois kuvioista eli pitaa vapaata, etta pysyy mieli
virkeana. (H4)

Kaikkia ei tarvi tehera eika osata itte... muutenkin talousasiat pitaa olla hallus,
mutta ei kukaan oo mestari syntyessaan... (H5)

Ehka se, ettd muistaa sen vapaan ja oman ja varsinkin oman ja kaverisuhteet ja
nykypaivana korostuu, ettd kuka osaa sita laskinta kayttaa ja parahiten niita pa-
pereita tulkittee, niin sekin sita tuottavuutta tuo... omasta terveydesta ja perhees-
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ta pitda huolen ja pitaa kattoa sitte joskus sinne tilille, etta pysyy nena pinnalla.
(H6)
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6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa tietoa nuorten maatalousyrittajien tyohyvin-
voinnista ja sita edistavista tai estavista tekijoista. Tutkimuksessa nousi esille, etta nuoret
maatalousyrittajat ovat tyytyvaisia valitsemaansa ammattiin seka yritykseensa. Haastatelluis-
ta suurin osa oli elanyt lapsuudestaan saakka yrityksen elamaag, jota jatkoivat nyt joko yksin
tai yhdessa perheensa kanssa. Ne, jotka olivat ostaneet sukulaiseltaan tilan, olivat myos tyy-
tyvaisia valintaansa ja valitsisivat maatalousalan uudelleenkin valintatilanteen ollessa nyt ka-

silla.

Tarkeita tukipilareita olivat oma perhe, etenkin omat vanhemmat, jotka nousivat kaikissa
haastatteluissa tarkeimmaksi asiaksi. Myos muut sukulaiset ja perheen jasenet, seka ystavat
nostettiin tarkeiksi yrittdjan tukiverkostoiksi. Tyohyvinvointia nuorille maatalousyrittajille tuotti-
vat vapaa-aika ja tasapaino oman elaman ja tyon valilla. Yrittajyyden hyviin puoliin nousi
tyonteon vapaus seka omanlaisen tyon tekeminen koettiin palkitsevana. lloa ja onnistumisen
tunteita toi elainten hyvinvointi, onnistunut kasvukausi seka tyontekijoiden tyytyvaisyys. Tut-
kimuksessa ei noussut esille, ettéa nuorilla maatalousyrittgjilla unettomuus tai uupumus olisi-

vat ongelmia.

Tydhyvinvointia heikensi maatalouden heikko kannattavuus, kiire ja stressi. Negatiivisiksi
asioiksi koettiin byrokratia ja jatkuvasti muuttuvat saanndét, suuri vastuu, huono kannattavuus
seka sitoutuminen tydhon vuoden jokaisena paivana. Jokainen haastateltava koki kuitenkin

tyon tuovan enemman positiivisuutta kuin negatiivisuutta.

Taman opinnaytetyon johtopaatokset ovat:

Nuoret maatalousyrittajat ovat tyytyvaisia uravalintaansa
Tydhyvinvointia lisaavia tekijoita ovat perheen tuki, vapaa-aika ja omat harrastukset

Nuorten maatalousyrittajien tydpaivat ovat pitkia, etenkin sesonkien aikana.

B bh =

Unettomuus ja uupuminen ei nayttaytynyt nuorten maatalousyrittajien arjessa

Mielestani yrittajien aanen saattaminen esille on ensiarvoisen tarkeaa, koska nuoret yrittajat
ovat Suomen maatalouden kivijalka. Tuloksia voitaisiin hyddyntaa siina, etta nuorille yrittgjille

IOytyisi oikeat kanavat oman tydssajaksamisen tukemiseen, esimerkiksi tyoterveyden kautta.
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Tuloksia olisi ensiarvoisen tarkeaa vieda eteenpain ihan paattajille. Taman tutkimuksen tu-
lokset eivat yllattaneet minua. Ne vahvistivat uskoani omaan alaani ja maatalouden tulevai-
suuteen. Naen, etta nuorissa on tulevaisuus ja heidan yrittajyyttaan pitaisi tukea seka vahvis-

taa kaikin keinoin.
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Liite 1. Haastattelukysymykset

Taustatiedot (sukupuoli, ika, koulutustausta)

Miten sinusta tuli maatalousyrittaja?

Miten kauan olet tydskennellyt maatalousyrittajana?
Mika sinut sai lahtemaan yrittajaksi?

Mitka ovat mielestasi yrittajyyden hyvat ja huonot puolet?
Millaiseksi koet oman tydssajaksamisen talla hetkella?
Millaiseksi koet oman tydtyytyvaisyyden talla hetkella?
Mika tai mitka asiat tukevat sinun jaksamistasi?

Millainen on tukiverkostosi?

= © 0 N O R b=

0. Koetko, etta elamasi on tasapainossa kaikkien elamanalueiden suhteen ja ovatko nama
muuttuneet yrittajaksi ryhtymisen jalkeen?

11. Mika tyossasi tuottaa sinulle onnistumisia, iloa ja positiivisuutta?

12. Koetko tydssasi epaonnistumista, turhautumista tai kiukustumista?

13. Kumpia tunteita positiivisia vai turhautumista on keskimaarin enemman?

14. Aiheutuuko tydstasi sinulle uniongelmia, stressia tai uupumista?

15. Pystytkd pitdamaan vapaapaivia ja lomia riittavasti?

16. Hyodynnatko lomituspalveluja lomien pitamiseen?

17. Millainen on tavallinen tyopaivasi?

18. Onko tyostasi palautuminen riittavaa?

19. Millaisena naet tulevaisuutesi 5-10 vuoden kuluttua?

20. Millainen on motivaatiosi talla hetkella tyotasi kohtaan?

21. Koetko ammattitaitosi ja osaamisesi tyota vastaavaksi?

22. Lahtisitkd maatalousyrittajaksi talla kokemuksella?

23. Mita vinkkeja antaisit tuleville yrittajille oman hyvinvoinnin ja jaksamisen huolehtimiseksi?
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