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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia luomuelintarvikkeiden arvoketjua suomalaisen
elintarviketeollisuuden hankintaorganisaation nakékulmasta. Opinndytetytssd tuodaan esille
millaisia kaytantdja, sédannoksia ja lakeja luomutoimintaa Suomessa ja Euroopassa sisaltyy.
Liséksi opinndytetydn tavoitteena oli selvittdd mitd alan asiantuntijoiden keskuudessa
kirjoitetaan luomusta. Luomutuotevalikoimaa esitelladn opinnaytetydssa Nordic Sugarin
teollisuus- ja vahittaiskauppatuotteiden kautta.

Opinnaytetyon teoriaosassa  tarkasteltiin elintarvikkeiden arvon muodostumista,
luomulainsaadantoa ja luomualan kehittdmis- ja tutkimussuunnitelmia. 150 tutkijan muodostama
luomuinstituutti ~ on madritellyt  ruokaketjun kehittdmisen  yhdeksi tutkittavaksi
aihekokonaisuudeksi vuosille 2014 — 2018. Luomuinstituutin paatehtavia ovat luomun kehitysta
tukeva tieteellinen tutkimus ja tutkimustuloksista tiedottaminen.

Tyon tutkimusmenetelmana kaytettiin laadullista sisalléon analyysia. Tutkimusaineistoksi valittiin
Kehittyva Elintarvike —lehden vuosien 2012 — 2013 luomuun liittyvat artikkelit. Artikkelit jaoteltiin
aihekokonaisuuksien mukaan ja niita analysoitiin elintarviketeollisuuden hankintaorganisaation
nakokulmasta.

Opinnaytetyon tulosten perusteella luomua pitdd tulevaisuudessa katsoa monesta eri
nakokulmasta. Tekemieni johtop&atdsten mukaan luomu on suuri mahdollisuus suomalaiselle
elintarviketeollisuudelle, maataloudelle  ja vahittaiskaupalle. Hankintaorganisaation
nakokulmasta luomumarkkinan kokoa on saatava kasvatettua, jotta arvo- ja tuotantoketjut
saadaan kustannustehokkaiksi. Hankintaorganisaatio usein unohdetaan, vaikka se luo
toiminnallaan paljon lisdarvoa ja on tarked osa luomuelintarvikkeiden arvoketjua. Luomun
tulevaisuutta pitda tukea poliittisilla paatoksilla, jotta suomalainen luomutuotanto saadaan
kasvuun.
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The purpose of present master thesis was to explore organic food product value chain from the
purchasing department’s aspect. The thesis presents the practices, regulations and the laws of
organic operations in Finland and Europe. In addition, the aim of the thesis was to find out what
is published about the organic food by the experts of the industry. Organic product range is
presented through Nordic Sugar’s industrial and retail organic sugar products.

The theoretical part of this thesis observed the formation of the organic law and the organic
sector development and research plans. The Finnish Organic Research Institute formed by 150
scientists has identified the food chain, the development of a single examination subject entity
for the period 2014-2018. Organic Institute's main tasks are to conduct scientific support
research supporting the development of organic products and to publish the related research
information.

Qualitative content analysis was used as the study method in the thesis. The study material
based on the Kehittyva Elintarvike —magazine’s articles published during 2012 — 2013, related
to organic products. Articles were classified according to the topics and analyzed from the food
industry purchasing organization’s perspective.

The results of the study suggest that in the future organic food needs to be considered from
many different angles. In conclusion, it can be stated that organic food is a great opportunity to
Finnish food industry, agriculture and retail trade. From purchasing organization perspective the
size of the organic market must be grown in order to make the value and supply chains cost-
effective. Purchasing organization is often forgotten even though it will create a lot of added
value and it is important part of organic products value chain. In the future organic products
must be supported by political decisions , in order to increase organic production in Finland.
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KAYTETYT LYHENTEET

Lyhenne

LUOMU

GMO

NON GMO

HACCP

EVIRA

HoReCa

EOCC

ETL

FAIR TRADE

Lyhenteen selitys

Ruoan luonnonmukainen tuotantoketju, joka tarkoittaa etta
ruoka tuotetaan luonnonmukaisesti ilman keinotekoisia lan-
noitteita ja torjunta-aineita. (Luomi.fi 2012)

Geenimuunneltu raaka-aine/organismi (Genetically modified
organism)

Ei geenimuunneltu raaka-aine/organismi (No Genetically
modified organism)

Elintarvikehuoneiston omavalvontajarjestelmé (Hazard ana-
lysis and critical control points)

Elintarviketurvallisuusvirasto

Hotelli, ravintola- ja ruokapalvelusektori (Hotel Restaurant

and Catering)

European Organic Certifiers Council on eurooppalainen
luomuvalvonnan jarjesto, johon myds Evira kuuluu. (Organic
food Finland 2014.)

Elintarviketeollisuusliitto

Reilu Kauppa



1 JOHDANTO

Luomutuotteiden maara kauppojen hyllyilla on kasvanut viimeisten kymmenen
vuoden aikana. Kuluttajat ovat alkaneet arvostaa luonnonmukaisesti viljeltyja ja
jalostettuja tuotteita, joissa koko arvoketjun toimintapa on séénneltya ja tarkkail-
tua. Luonnonmukaisesti tuotettujen elintarvikkeiden arvoketju vaatii koko ketjul-
ta yhtenéista toimintatapaa, jotta kuluttajalle pystytddn takaamaan sertifioinnin
mukainen tuote. Luomulainsdddantd yhdessa sertifiointijarjestelman kanssa
pyrkii huolehtimaan tuotteiden asianmukaisesta tuotantotavasta ja kasittelysta.
Kaikilta ketjun osilta vaaditaan tiettya toimintamallia, joten voidaan sanoa, etta

koko arvoketju tuottajasta kauppaan on sopimusketjussa keskenaan.

Tassa tydssa on tarkoitus selvittdd luomuelintarvikkeiden ja luomusokerin arvo-
ketju ja millaisia kaytantoja, sddnnoksia tai lakeja sisaltyy toimintaan Suomessa
ja Euroopassa. Tarkastelu keskittyy luomumerkkien arvoketjuihin. Kysymyksia
pyritdan tarkastelemaan erityisesti jalostavan elintarviketeollisuuden hankinta-
organisaation nakokulmasta, ottaen huomioon alkutuotannolle asetetut vaati-
mukset ja s&adokset. Luomutuotteista viestitddn kuluttajille luomumerkilla.
Suomalaiset viralliset luomumerkit ovat kansallinen luomumerkki ja EU:n luo-
mumerkki eli "Eurolehti”. Luomu- valvottua tuotantoa —merkin myontaa ja kritee-
rien noudattamista valvoo suomalainen viranomainen, elintarviketurvallisuusvi-
rasto Evira. Kaikkien yrityksen sisaisten organisaatioryhmien on myds hyva
ymmartad missa tuotteen arvo syntyy. Lisdarvoa pyritdan tuottamaan niin yri-
tykselle kuin lopullisille kayttgjille. Se miten luomuelintarviketuotteiden arvoketju
saadaan toimimaan kustannustehokkaasti unohtamatta eettistd toimintatapaa,

onkin yksi tulevaisuuden haasteista elintarvikealalla.

Suomessa elintarviketeollisuus on neljanneksi suurin teollisuudenala ja suurin
kulutustavaroiden valmistaja, joten ala on erittain tarkea tyollistaja (Elintarvike-
teollisuusliitto 2013). Vahittaiskaupan osuutta ei voi unohtaa ja yhdessa elintar-

viketeollisuuden kanssa ne pystyvat tarjoamaan kuluttajille kotimaisia elintarvik-
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keita. Sokerituotteiden luomutarjontaa, arvoketjua ja hintoja esitellaan osuu-

dessa Nordic Sugarin tuotevalikoiman pohjalta.

Yksi tyon néakokulmista liittyy sertifioitujen luomutuotteiden- ja raaka-aineiden
hankintaan suomalaisessa elintarviketeollisuudessa. Yritysten hankintaorgani-
saatioiden ostajat tekevat usein myds toita sertifioitujen luomutuotteiden kans-
sa, joita ostetaan niin kotimaisilta kuin ulkomaisilta yrityksiltd. Hankintaorgani-
saatio tekee usein myds tiivista yhteistyota yrityksen laatu- ja tuotekehitysorga-
nisaation kanssa, jotta kaikki raaka-aineet tayttavat muun muassa lainsaadan-
non vaatimukset ja ovat kuluttajille turvallisia. Hankintaorganisaatio on siis tar-
kedssd asemassa osana luomutuotteiden arvoketjua, kun yritys hyvaksyy luo-
mutuotteita toimittavan toimittajan ja tuotteen. Jalostavassa elintarviketeollisuu-
dessa sopimuksilla voidaan osittain hallita luomuketjua, mutta pystytaanko silla

vaikuttamaan koko ketjun aukottomuuteen?

Tutkimusmenetelmana olen kayttanyt sisdllonanalyysid. Menetelmén avulla
olen tehnyt paatelmia valitusta ja rajatusta tutkimusaineistosta. Aineistona olen
kayttanyt alan ammattilehtea ja valikoinut vuosien 2012-2013 numeroista kaikki
luomuelintarvikkeisiin liittyvat artikkelit. Kehittyvéa Elintarvike —lehti on Suomen
elintarviketeollisuuden yhteinen ammattilehti, jota julkaisee Elintarviketieteiden
seura r.y. Lehden vuosien 2012-2013 luomualaa koskevat artikkelit olen jaotel-
lut aihepiirien mukaan eri kokonaisuuksiksi ja analysoinut niitd hankintaorgani-
saation nakodkulmasta. Oma tyokokemukseni elintarviketeollisuuden ostajana on

antanut myos nakokulmaa opinnaytetydhoni.

Opinnaytetyéni on osa Tekesin rahoittamaa kansainvélista TPR inno —
tutkimushanketta (Transnational private regulation and systems level innova-
tions in the global food value chains). Tutkimushankkeessa tarkastellaan vas-
tuullisuusmerkkien, yksityisen sektorin toimijoiden laatimien sééntelyjarjestelmi-
en ja sopimusverkostojen roolia muutoksessa kohti kestdvamp&a tuotanto ja
kulutusjarjestelmaa. Tutkimushankkeen yhtena tarkoituksena on kuvata suoma-
laista elintarvike- ja kaupan alaa sekéa kuluttajien roolia muutoksessa. (Sorsa
2014, 6.)
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2 ELINTARVIKKEIDEN ARVOKETJUMALLI JA SIIHEN
VAIKUTTAVAT OSA-ALUEET

Tassa luvussa esitellaan arvoketjun maaritelmaa ja sen monimuotoisuutta. Ar-
voketjun maaritelman jalkeen etsitdan viela syita asiakasymmarryksen kautta
niihin asioihin, joihin arvoketjumallin johtamisessa pitdisi kiinnittda entista
enemman huomiota. Luvussa kasitelladn myds missa kuluttajatuotteiden arvo
syntyy. Arvoketjun muodostumista on kasitelty Ali-Yrkdn julkaisun Mysteeri
Avautuu nakokulmasta, joka pohjautuu eri tutkimushankkeisiin ja julkaisuihin.
Luvun lopussa tarkastellaan lahemmin Suomen elintarviketeollisuuden alaa ja
vahittéaiskaupan arvoketjun johtamista seka hankintaorganisaation merkitysta

yhtena arvoketjun osana.

Jokaisen tuotteita tai palveluita myyvan yrityksen tulisi olla kiinnostunut kehitta-
maan arvoketjun johtamista ja selvittdméaan miké osa ketjussa tuottaa yrityksen
tuotteille tai palveluille eniten arvoa. Naiden asioiden avulla yritykset tuottavat
itselleen arvokasta tietoa, mika parhaassa tapauksessa lisaa yrityksen kilpailu-

kykya yha globaaleimmilla markkinoilla.

2.1 Arvoketjun maaritelma ja muutokset

Arvoketju maaritelmana ei ole kovin yksiselitteinen ja se pitaa sisalladn monia
eri asioita. Suuria kysymyksia arvoketjun maarittelemisessa ovatkin; miten ja
missa arvoa syntyy ja kenelle se jaa missakin kohtaa ketjua. Yrityksen arvoketju
muodostuu niisté osista tuotanto- tai toimintoketjua, joilla on arvoa asiakkaalle
(Ahonen, Rautakorpi 2008, 34). Tuotteiden arvoketjut ovat erilaisia ja jalos-

tusaste, palvelut seka tuotteen alkupera vaikuttavat laajalti arvoketjun pituuteen.

Arvoketju on alun perin Porterin (1985) kehittama malli, joka liittyy vahvasti lo-
gistiikkaan ja sen jakelukanaviin. Yritysten muodostamaa verkostoa tai ketjua,
joka koostuu monista eri toimijoista kutsutaan siis arvoketjuksi. Verkoston avulla

raaka-aineista saadaan jalostettua valmis tuote. Tdman verkoston tavoite on
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luoda arvo niin verkostossa toimiville tahoille ja yrityksille, kuin lopulta myds
loppukayttgjallekin. Jokainen arvoketjun vaihe ja prosessi nostavat tuotteen ar-
voa. Yksittadisen yrityksen osuus tietyn tuotteen arvoketjussa voi olla pienikin.
Esimerkiksi yritys A valmistaa yhden raaka-aineen yrityksen B tuotteeseen, jos-

sa kaytetaan yhteensa kymmenia muita eri raaka-aineita.

Arvoketju tarkoittaa kasitteena ketjua hyddykkeen vaiheittaisesta jalostumisesta
raaka-aineesta valmiiksi tuotteeksi. Kun asiaa tarkastellaan vain yksittaisen yri-
tyksen nakokulmasta kaytetddn kasitetta 'yrityksen arvoketju’. Yrityksen arvo-
ketju on siis yleensa osa suurempaa ja laajempaa arvoketjua. Yksittainen yritys
Voi toimia arvoketjun tietyssa vaiheessa ja koko arvoketjuun voi lukeutua monia
eri toimialojen yrityksia. Porterin arvoketjumallissa yrityksen tuotantoprosessi
kuvataan toisiinsa kytketyilla toiminnoilla, jotka kaikki tuottavat arvoa tuotteelle.
(Sorsa 2009)

YRITYRESEM INFRASTRELUKTULRI

Tuki- IMHIMILLISTEM WOIMAWAROIEN HALLIMTA
toimen-
. TEEMIIEAMN KERITYS
piteet
HAMETMTA,

Tulo- Ope- Lahtd- | Myynti & Huaolto
lagis- raa- logis- rmarkki-
tiikk a tiot tiikka nainti

Perustoiminnot

Kuvio 1. Porterin arvoketju ( Isokangas 2003 )

Ylla oleva Porterin arvoketju kuvio kertoo, kuinka yrityksen eri perustoiminnoista

syntyy asiakkaan kokema arvo. Perustoimintojen ja tukitoimenpiteiden tarkoi-

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Heidi Laitila



11

tuksena on tuottaa arvoa, joka ylittda tuotteen tai palvelun tuottokustannukset
eli tuottaa yritykselle voittoa. Mitd pidemmalle tuotteen tai palvelun tuotanto ete-
nee arvoketjussa sen enemman tietoa siihen sitoutuu ja sen arvokkaampi se
on. Alun perin arvoketjumallin tarkoitus oli tehostaa yrityksen arvoketjua pienen-

tamalla kustannuksia (Sorsa 2009).

Toimittajien- Yrityksen Jélleenmyyjien ja
arvoketju arvoketju aS|aKka.|den
arvoketju

Kuvio 2. Arvosysteemi (Sorsa 2009)

Arvosysteemi tarkoittaa usean yrityksen yhteistyota raaka-aineista niiden jalos-
tamiseen ja kayttoon. Kuviossa kaksi on kuvattu ndma kolme eri arvoketjutasoa,
jotka toimiessaan yhdessa muodostavat koko arvosysteemin. Arvosysteemista
kaytetaan myos nimitystd arvoketju, mika kuvaa eri toimijoiden valista yhteis-
toimintaa. (Sorsa 2009.) Arvosysteemin eli niin sanotun laajemman arvoketjun
tavoitteena on luoda eri osaamisista koostuva toimijoiden verkosto, joka luo ar-

voa paitsi asiakkaalle myos verkostossa toimiville kumppaneille.

Arvoketjut ovat yha enemman kansainvalisia ja globaaleja. Yritysten arvoketjut
ovat muuttuneet ja ne muuttuvat koko ajan kiihtyvalla tahdilla. Nykyaan harva
yritys omistaa koko arvoketjun enaa itse. Usein esimerkiksi tietotekniset palve-
lut ja rekrytointi ovat ulkoistettu. Yritysjohto arvioikin kovin useasti, mita sen
kannattaa tehda itse ja mik& toiminto on mahdollista ulkoistaa kustannusséasto-
ja ja tehokkuutta ajatellen. Yrityksen ydinosaamisesta on tullut nykypéivan sa-
na, jonka kuulemiselta ei voi valttyd. Yritysten on méaariteltdva oma ydinosaami-
nen: minka osan arvoketjua yritys omistaa ja mita osaa arvoketjussa yritys vain
hallitsee. Arvoketjuajattelussa on tarke&aa etsia niita ketjun osia, jotka kustan-
nustehokkuuden liséksi pystyvat tuottamaan korkeampaa arvoa. Asiakkaan tar-

peiden ja arvojen tunnistaminen on kaiken lahtokohta, koska se on lopulta ainut
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asia mik& maaérittelee mista kannattaa maksaa. (Ahonen, Rautakorpi 2008, 20-
21).

2.2 Kuluttajatuotteiden arvonmuodostuminen

Asiakasymmarrys on noussut viime vuosikymmenien aikana yha tarkeammaksi
asiaksi yritysmaailmassa. On osattava luoda asiakkaan ja kuluttajan vaatimuk-
sia vastaavia tuotteita ja pysyttava hektisessa muutostahdissa mukana. Syvalli-
nen asiakasymmarrys, joka pohjautuu tietoon asiakkaan valintamotiiveista, aut-
taa johtamaan yrityksen toimintaa. Yrityksen arvoketju muodostuu niista osista
tuotanto- ja toimintaketjua, joilla on arvoa asiakkaalle. Arvoketju on tuottavampi
ja vahvempi, mikéli se rakennetaan asiakkaiden tarpeiden mukaan. (Ahonen,
Rautakorpi 2008, 29-33.)

Arvon muodostuminen on tuotteiden osalta erilainen. Valmistus voi synnyttaa
vain pienen osuuden sellaisten tuotteiden arvosta, jotka siséltavat aineetonta
omaisuutta. Jossain tuotteissa aineettomuus liittyy teknologiaan ja patentteihin.
Toisissa tuotteissa arvonlisdn ydin syntyy tuotteen tai yrityksen bréndin kautta.
Kun arvo syntyy yhd enemman aineettomuudesta esimerkiksi tuotebrandeista,
on oleellista, ettd my6s aineettoman omaisuuden omistus on Suomessa. (Ali-
Yrkkd 2013, 5.)

Kuluttajatuotteissa brandilla on suurempi merkitys kuin investointitavaroissa.
Merkittavin ero on kuitenkin jakelun — tukku- ja vahittaiskaupan suuresta roolista
arvomuodostuksessa. Esimerkiksi tekstiili- ja vaatetusteollisuuden tuotteista
brandin ja kaupan yhteenlaskettu osuus tuotteen arvonlisasta on Ali-Yrkon kir-
jassa esitettyjen case-tuotteiden tapauksessa keskimaarin 70-80 prosenttia.
Kuluttajatuotteissa tuotteen lopullisen arvon luo vasta kauppa. Taméa patee niin
Suomessa kuin useimmissa muissakin maissa. Kuluttajatuotteissa jakelun

osuus arvonmuodostumisessa on myods kasvamassa. (Ali-Yrkko 2013, 13.)

Elintarvikkeista on esimerkkeja, joissa kauppa on omien privat label - tuote-
merkkiensa kautta ottanut haltuunsa seka brandinomistajan etta tuotteen jakeli-

jan roolin. Téallaisia tuotemerkkeja ovat esimerkiksi Keskon Pirkka —tuotteet ja
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Inex Partnersin Rainbow — tuotteet. Sama toimija hallitsee eniten arvoa synnyt-
tavad arvoketjun osaa . Perinteinen jarjestys alkutuotanto-jalostus-palvelut —
ketjussa on muuttumassa: kauppa ja muut palvelut maarittavat pitkalti ketjun
muiden osien toimintaa. (Ali-Yrkko 2013, 13-14.)

Kuviossa kolme kay ilmi elintarvike- ja tekstiilituotteiden arvonlisan syntyminen.
Luvut Ali-Yrkké on saanut tutkimuskokonaisuudessa analysoiduista tuotteista.
Valmistuksen osuus arvosta on varsinkin tekstiilituotteissa hyvin pieni vain noin
15 prosenttia. Elintarviketuotteissa raaka-aineiden ja valmistuskustannusten
yhteenlaskettu arvo nousee kuitenkin noin 40 prosenttiin. Elintarvikkeissa noin
60 prosenttia tuotteen arvosta muodostuu esimerkiksi vahittaiskaupan kattees-
ta, markkinointi- ja brandikuluista seka mahdollisesti tuotekehitys- ja muista or-
ganisaatiokuluista. Vahittaiskaupan omat tuotemerkit, kuten Pirkka, Rainbow ja
Euroshopper ovat esimerkki tuotteista, joista kauppa on ottanut haltuunsa seka

brandinomistajan, etta tuotteen jakelijan roolin (Ali-Yrkkd 2013, 13).

Elintarvikkeet Tekstiilit

Kuvio 3. Arvonlisan muodostuminen elintarvikkeissa ja tekstiileissa (Ali-Yrkko
2013,13).

Ruoan hinta on noussut otsikoihin viimeisten vuosien aikana. Suomessa elin-

tarvikkeiden vahittdiskauppa on keskittynyttd, mika tarkoittaa etta kaksi keskus-
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likeryhmittym&& vastaa noin 80 prosenttia paivittiistavarakaupasta. Kuten
muissakin tuotteissa, myds elintarvikeketjussa tuotteen hinta muodostuu toimi-
tusketjun kaikkien yritysten tuottamien arvonlisien summana. (Ali-Yrkkd 2013,
51))

Kuviossa nelja esitetdan miten Ali-Yrkon tutkimushankkeessa mukana olleiden
kahdeksan eri elintarvikkeen kokonaisarvo jakautuu eri osapuolten kesken.
Tukku- ja vahittaiskaupan osuus tuotteen loppuhinnasta (alv. 0%) oli keskimaa-
rin noin 40 prosenttia. Lahes saman verran arvosta syntyi brandinomistajan
toimesta, joka tdssa tapauksessa myos valmisti tuotteen. (Ali-Yrkkd 2013, 52.)
Logistiikkakustannukset ovat yllattavan pienet jokaisen tarkastelussa olevan
tuotteen kohdalla. Toimittajille tuotteen arvosta jaa noin 10 prosenttia ja toimitta-

jien toimittajille viela vahemman tuotteesta riippuen.
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Kuvio 4. Elintarvikkeiden arvonmuodostus (Ali-Yrkkd 2013, 52).

Arvoketjun eri osapuolten voittojen osuus hinnanmuodostuksessa vaihtelee
tuotteittain. Kaupassa on tuotteita, joita myydaan nollakatteella tai tappiolla.
Varsinkin vahittdiskauppa voi myyda kahvipaketteja tappiolla, koska niita pide-
téaan niin sanottuina sisdan heittotuotteina. Seka elintarviketeollisuuden yritykset

ettd kauppa tietoisesti haluavat toimia nain. Elintarvikkeiden vahittaiskaupassa
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ei ole yleista katekerrointa, joten eri tuotteiden myyntikatteet ja voitot vaihtelevat
suuresti. (Ali-Yrkko 2013, 52-53.)

Eri tuotteiden liikevoittoon vaikuttavat myds havikki, kampanjahinnat ja tuotteen
tarvitsemat erikoistilat, kuten kylmatilat. Leipa on yksi suurimmista havikkia tuot-
tavasti tuoteryhmista. Ruisleivan kohdalla vahittaiskaupan havikki on yleensa 2-
3 prosenttia ja vaalean leivan kohdalla 8 prosenttia. (Ali-Yrkké 2013 , 53.) Ha-
vikki on kaupalle aina tappiota, joten sen pienentamiseksi tehdaén paljon. Esi-
merkiksi S-ryhma oli pienentanyt havikkiaan neljanneksen viiden vuoden aika-
na. Kauppa pienentdd havikkiaan tarkkailemalla tuotevalikoimaa, kayttamalla
sahkdisia ennuste- ja tilausjarjestelmia ja hyodyntamalla myyntitilastoja. (Kunin-
gaskuluttaja 2011.) Ruokakeskon tavoitteena on vahentdd K-ruokakaupoissa
syntyvaa ruokahavikkid kymmenen prosenttia vuoteen 2020 mennessa (Kesko
2013).

2.3 Suomen elintarviketeollisuus ja arvoketjumallit

Suomessa elintarviketeollisuus on suurin kulutustavaroiden valmistaja ja nel-
janneksi suurin teollisuudenala. Elintarviketeollisuuden yritykset valmistavat
laajaa valikoimaa raaka-aineista ruoanlaittoa helpottaviin ja kayttévalmiisiin tuot-
teisiin. Tarkeimpia kauppakumppaneita ovat vahittaiskauppa, tukkuliikkeet, ruo-
kapalvelut ja muut elintarvikealan yritykset. Suomen elintarviketeollisuus pa-
nostaa jatkuvasti kuluttajia kiinnostavien uutuuksien kehittdmiseen. (Elintarvike-
teollisuusliitto 2013.)

Koko elintarvikeketju maataloudesta elintarviketeollisuuteen ja kauppaan tyoéllis-
tdad Suomessa noin 300 000 henkiléa eli noin 12 prosenttia tydllisesta tydvoi-
masta. Suomessa valmistettujen elintarvikkeiden kotimaisuusaste on 82 pro-
senttia. Kuluttajat arvostavat kotimaista ruokaa, vaikka tuontielintarvikkeet ovat
vallanneet tilaa kauppojen hyllyiltd. Elintarviketeollisuuden tuotannon bruttoarvo
on 11,2 miljardia euroa. Elintarviketeollisuuden viennin arvo on 1,5 miljardia

euroa. Viennin karkituotteita ovat juusto, alkoholijuomat, voi ja maitorasvat,
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sianliha, sokerikemian tuotteet muun muassa ksylitoli ja suklaa. (Elintarviketeol-
lisuusliitto 2013.)

Tarkasteltaessa eri elintarviketeollisuuden aloja Suomessa kaksi alaa nousevat
tasoihin kokonsa puolesta (katso taulukko 1). Meijeriteollisuus ja teurastus- ja
lihanjalostus ovat yhteensd melkein 50 prosenttia koko elintarviketeollisuuden
toimialasta. Lihateollisuuden tunnetuimpia ja suurimpia yrityksia ovat muun mu-
assa Atria Suomi Oy, HK Scan Oy, Saarioinen Oy ja Snellman Oy. Meijeriteolli-
suuden suurimpia yrityksia ovat Valio Oy ja Arla Ingman Oy Ab. Meijeriala on
Suomen elintarviketeollisuuden vanhimpia toimialoja ja Suomessa on 29 kulut-
tajatuotteita valmistavaa meijeria. Valiolla on tuotantolaitoksia Suomessa Vyli
kymmenella paikkakunnalla ja yritysta voidaan pitad myos alan tuotekehityksen
edellékavijana. (ETP Food For Life Finland 2014.)

Osuus
tuotan-
nosta
€/IKG
1. | Meijerituotteet, jaatelod 24 | %
2. | Teurastus, lihanjalostus 23| %
3. | Juomien valmistus 11| %
4. | Leipomotuotteet, makaroni yms. 10| %
5. | Eldinten ruuat 5%
6. | Kasvikset, hedelmat 4%
7.| Myllytuotteet, tarkkelys 3| %
8. | Kalatuotteet 3| %
9. | Kasvi- ja eldindljyjen ja - rasvojen valmistus 2| %
10. . . . . . 15| %
Muut elintarvikkeet sis. sokeri, makeiset, suk-
laa, kaakao, valmisruoka yht. 100%

Taulukko 1. Elintarviketeollisuuden suurimmat toimialat tuotannon mukaan
vuonna 2011 (Elintarviketeollisuusliitto 2013).
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Elintarviketeollisuuden alat kilpailevat keskenaan kuluttajista ja pyrkivat tuo-
maan markkinoille jalostetumpia ja kuluttajien tarpeisiin sopivia tuotteita. Tuot-
teiden jalostusasteen nouseminen on usein yhteydessa arvoketjun pituuteen.
Elintarviketuotteiden jalostusasteen nostaminen eli uusien tuoteinnovaatioiden
tai ideoiden toteuttaminen merkitsee yritykselta investointeja, esimerkiksi tuo-
tantolaitteiston tai tuotekehitysosaamisen muodossa. Erilaiset alihankintasuh-
teet ovat nousseet elintarviketeollisuuteen pysyvéksi osaksi toimintaa. Yritys ei
valttamatta omista koko arvoketjua, vaan hallitsee sitd. Voi hyvin olla, ettd vain
ydinosa arvoketjusta on sen omaisuutta. Se voi olla esimerkiksi bréandi, valmis-
tustapa tai tuotteen valmistusresepti. (Ahonen, Rautakorpi 2008, 24.) Hyvana
esimerkkina voidaan pitaa Pirkka —tuotteita. Kesko Oyj omistaa brandin, mutta
tuotteet ostetaan sopimusvalmistajilta ympéari maailmaa. Kesko omistaa néin

vain tuotemerkin.

Kuviossa viisi jalostusarvolla tarkoitetaan teollisuuden jalostusportaassa tapah-
tunutta tuotteen arvon lisaystd, jolloin teollisuuden myyntihinnasta vahennetééan
kaytettyjen raaka-aineiden, pakkausmateriaalien, puolivalmisteiden, energian ja
muiden ostojen arvo (Elintarviketeollisuusliitto 2013). Jalostusarvoltaan kaksi
Suomen suurinta elintarviketeollisuuden alaa ovat lihajalostus ja teurastus ja
leipomoteollisuus. Maidon jalostus ja juomien valmistus ovat sijoilla kolme ja
nelja. Leipomotuotteiden jalostusarvo nousee lahes samalla tasolle kuin
lihatuotteiden. Leipomotuotteita myydaankin Suomessa paljon tuore- ja
pakastetuotteina. Jalostusarvoon liittyy vahvasti elintarviketeollisuudessa
tuotekehitystoiminta, josta tulen tdssad tydssa kirjoittamaan hieman

mydhempéana.
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Kuvio 5. Jalostusarvo elintarviketeollisuuden toimialaoilla 2011 2.534 miljoonaa
euroa (Elintarviketeollisuusliitto 2013).

Kaikki arvoketjun toimijat lisddvat prosesseillaan tuotteen arvoa. Tutkittaessa
arvoketjua elintarviketeollisuuden nakokulmasta nousee asiakastarpeet tar-
keimmaksi lahtokohdaksi. Muuttuvat asiakastarpeet ovat yritysten toiminnassa
jatkuvasti lasna. Kuviosta kuusi kay ilmi, ettd arvoketjuajattelussa kuluttaja on
arvoketjun viimeinen, mutta myos tarkein osa, jota varten koko arvoketju pyrkii
toimimaan mahdollisimman tehokkaasti. Elintarviketeollisuudessa arvoketju
maaritellaan eri toimijoista koostuvaksi kuluttajaldhtoiseksi arvoa tuottavaksi

jarjestelméksi. Arvoketjun ensisijaisena lahtékohtana on kuluttajatarpeet.
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Kuvio 6. Suomen elintarvikealan arvoketju (Elintarviketeollisuusliitto 2013).

Suomalaisesta elintarviketeollisuudesta |0ytyy erilaisia arvoketjuesimerkkeja.
On olemassa yrityksia, jotka valmistavat esimerkiksi raaka-aineita, pakkausma-
teriaaleja tai tuotteita toisten elintarvikealan yritysten kayttoon. Osa elintarvi-
kealanyrityksista myy vahittdiskaupassa myos omia tuotteitaan suoraan kulutta-
jille ja tuottaa tuotteita myds teollisuuden kayttéon. Tallaisen elintarvikeyrityksen
yrityksen ulkopuolisten toimijoiden arvoketjun osiin kuuluvat muun muassa raa-
ka-aine-, pakkaus- ja konetoimittajia, muita elintarviketeollisuuden yrityksia, va-
hittdiskaupan keskusliikkeitd, teollisuudentukkuliikkeita ja elintarvikealan jarjes-
téja, kunnan terveystarkastaja, elintarviketurvallisuusvirasto ja monia muita ul-

koisia sidosryhmia.

Arvoketjuun tulee myds lisdéd pituutta, mikali yritys tuottaa esimerkiksi keliaaki-
koille sopivia gluteenittomia tuotteita. Tallaiset tuotteet tarvitsevat Suomen Ke-
liakialiiton hyvaksynnén, joten yhteistyota tdman liiton kanssa ei voi tai edes
kannata valttaa. Vaikka arvoketjumielessa esimerkiksi Keliakialiitto on yksi lisé-
osa tuotteen arvoketjussa luo se kuitenkin tuotteelle paljon lisdarvoa kuluttajan
nakokulmasta, koska kyseinen alan jarjestd on keliakiaa sairastavien keskuu-

dessa arvostetussa ja luottamusta herattavassa asemassa.
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2.4 Suomen vabhittaiskaupan arvoketjun johtaminen

Tassa luvussa kasitelladn hankintaorganisaation osuutta arvoketjujohtamisen ja
lisdarvon tuottamisen kannalta. Hankintojen johtamista kasitelladn myo6s kay-
tannon toimintojen kautta. Arvoketjundkodkulmaa tarkastellaan suomalainen
jalostavan elintarviketeollisuuden nakoékulmasta, ottaen huomioon yhéa kansain-

valistynyt toimittajakentta.

Termilla vahittaiskaupan arvoketju tarkoitetaan eri toimijoista ja kumppaneista
muodostuvaa yhteistydverkostoa, jonka toiminta perustuu vahittéaiskauppayri-
tyksen strategisiin tavoitteisiin ja niihin perustuvaan operatiiviseen liiketoimin-
taan. Sanalla arvo tarkoitetaan sita, ettd koko arvoketjun toiminta kaikilta osin
perustuu arvon tai hyddyn tuottamiseen asiakkaille. (Kautto & Mitronen, 2009.)
Suomalaisen elintarviketeollisuusyrityksen on tarkeda tuntea vahittaiskaupan
tavoitteet, jotta se pystyy rakentamaan myds omaa toimintaansa vahittaiskau-

pan arvojen mukaan.

Vahittaiskaupan rakenne ja elintarviketeollisuus

Vahittdiskauppa ostaa tavaroita ja tuotteita omilta toimittajiltaan ja vastaa siten
ostamiensa tuotteiden myymisesté kotitalouksille. Elintarvikkeet ja juomat nou-
sivat selkeasti vahittaiskaupan myynnissa suurimmaksi tuoteryhmaksi vuonna
2007. Elintarvikkeiden osuus koko vahittdiskaupan liikevaihdosta oli yli 40 pro-
senttia. Toiseksi suurin tuoteryhma nousi vain 10 % osuuteen pitden sisallaan
tekstiilit, vaatteet ja jalkineet. Elektroniikan ja kodinkoneiden osuus liikevaihdos-
ta oli 9 prosenttia. Tilastokeskuksen vuonna 2007 tekeman vahittaiskaupan
maaravuosiselvityksen mukaan vahittdiskaupan ostoista 65 prosenttia tehtiin
tukkukauppiailta. Suoraan valmistajalta tehdyt ostot olivat kokonaisuudessa 31

prosenttia ja muiden osuus jai nain 4 prosenttiin. (Tilastokeskus 2014 .)

Suomen elintarviketeollisuuden n&kokulmasta Suomen véhittédiskauppaa voi-
daan pitdd yhtena tarkeimpéna yhteistybkumppanina. Tama koskee tilannetta,

jossa tuotteet on kohdennettu kotimaan markkinoille. Elintarviketeollisuusyritys-
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ten tuottamat kuluttajatuotteet on ensin myytéava vahittaiskaupalle, jotta ne paa-
sevat kuluttajien ulottuville kauppojen hyllyihin. Vientia ei kasitella tdssé osuu-
dessa. Ei ole siis itsestdén selvaa, etta elintarviketeollisuuden uusi tuote paasee
vahittaiskaupan valikoimiin. Tuontielintarvikkeet ja kauppojen omat privat label
—tuotteet ovat vallanneet hyllytilaa muilta tuotteilta. Monet elintarviketeollisuu-
den yritykset valmistavat myds tuotteita ja raaka-ainekomponentteja toisille elin-
tarvikealan yrityksille. Tuonti on lisaantynyt EU:n myéta ja elintarvikkeita ja elin-
tarviketeollisuuden kayttdmid raaka-aineita tuodaan Suomeen ympéari maail-
maa. Vahittdiskaupassa on monia meille kuluttajille tuttuja elintarviketuotteita,
joiden arvoketjut eroavat paljon toisistaan. Osa elintarvikkeiden arvoketjuista
pysyy Suomen rajojen sisalla, mutta monen tuotteen arvoketjun osat ulottuvat

moniin eri maanosiin.

Varsinkin Suomessa vabhittaiskaupan keskittyneisyys on saanut paljon kritiikki&
osakseen. S- ja K-ryhman yhteenlaskettu markkinaosuus on noin 80 prosenttia.
Nain vahva kaupan keskittyminen on vain suomalainen poikkeus, koska muissa
euromaissa kolmen suurimman ketjun markkinaosuus on keskimaarin 44 pro-
senttia. Moni sanookin taméan olevan suomalaisille kuluttajille kallis yhtalo. Kil-
pailuvirnanomaisen mukaan paivittaistavarakaupan hintataso on muuhun Eu-
rooppaan verrattuna korkea. Vahittaiskaupan uudistaminen ja keskittyminen
hajauttaminen olisi erityisen tarkead, jotta hinnat saataisiin laskuun. (Helsingin
Sanomat 2014.)

Kilpailuviraston vuonna 2012 julkaisemassa paivittéistavarakauppaa koskevas-
sa selvityksessa S-ryhman markkinaosuus oli 44 ja Keskon 35 prosenttia. Li-
séksi Suomen Lahikaupalla oli 9 prosentin ja Lidlilla 4,8 % osuus. Loppuosuus
jakaantui pienempien toimijoiden kesken. (Kilpailuvirasto 2012.) Maaliskuussa
2014 Kaupan Liitto julkaisi artikkelin, jossa kerrottiin Lidlin osuuden paivittais-
kauppatavaramyynnistd olevan jo 6,6 prosenttia (Kauppa.fi 2014). Lidl tulee
tulevaisuudessa kasvattamaan markkinaosuuttaan ja muuttamaan Keskon ja S-

ryhmén suurta valtaa Suomen vahittdiskaupan osalta.
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Vahittaiskaupan arvoketjun osat ja asiakaslahtbisy ys

Vahittaiskauppayritys kuvaa sitda kokonaisuutta, joka muodostuu yrityksen tai
kaupparyhmén eri kaupoista, muista asiakkaille suunnatuista palveluista ja yri-
tyksen taustaorganisaatiosta. Kaupan arvoketju on tdhan asti perustunut Porte-
rin 1980-luvun oppeihin. Niiden mukaan arvoketju tarkoittaa yrityksen sisdisen
toiminnan arvotuotantoa, tehokkaita toimintatapoja seké& alhaista kustannusta-
soa. Mybhemmin arvoketju on laajentunut kuvaamaan toimitusketjun kumppa-
neiden yhteistydn avulla saavutettavaa tehokkuutta. (Kautto & Mitronen,
2009.)

Vahittaiskaupan kolme arvoketjun osa-aluetta ovat

* asiakasarvon muodostaminen ja asiakkaiden mukaan ottaminen kump-
paneiksi
» toimitusketjun tehokkuus

+ vastuulliset toimintatavat.

Asiakaslahtdisyys ja kuluttajilta saatava tieto on vahittdiskaupan toiminnan yksi
kulmakivi. Asiakkaiden kanssa tapahtuva uudenlainen yhteistyd ja kump-
panuussuhteet ovat arvoketjun toiminnan keskeinen tekija. Vastuullisuus on
myo6s keskeinen tekija vahittaiskaupan arvoketjun toiminnassa. Vastuullisuus
tulee varmasti nousemaan tulevaisuudessa vield keskeiseen rooliin yritysten
toiminnassa. On hyva muistaa, etta vaikka kasittelemme nyt vahittaiskaupan
arvoketjua tarkoittaa se tassa kohtaa sitd, etta kaikkien kaupan arvoketjun

kumppaneiden on toimittava vastuullisesti. (Kautto & Mitronen, 2009.)

Kuluttajien ostopaatoksiin vaikuttaa entistda enemman vahittaiskauppayritysten
vastuullinen toimintatapa. Asiakkaat eivét lue vastuullisuusraportteja vaan pe-
rustavat nakemyksensa omiin kokemuksiin ja median antamiin tietoihin. Vahit-

taiskaupan maine voi kokea ison kolauksen, vaikka virhe olisikin jonkun toisen
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yrityksen aiheuttama. Osa pahoista virheistda on johtunut kaupan arvoketjun
toimijoiden ja kaupan oman toiminnan heikosta tasosta ja valvonnan puutteesta.
Voidaan siis kysya onko arvoketjun toimijoiden valvonta riittavalla tasolla ja ke-

nelle valvonta kuuluu? (Kautto & Mitronen, 2009.)

Arvoketjujohtaminen ja vastuullisuusohjelmat

Arvoketjun johtaminen on pitkan ketjun johtamista ja siihen sisaltyy usein monia
eri toimijoita, yrityksia ja yhteis6ja. Arvoketjun johtamisesta voidaankin puhua
johtamisen johtamisesta. Vahittdiskaupan osalta se tarkoittaa sita, etta vahit-
taiskauppayrityksen johdon on pystyttéava vaikuttamaan hyvéassa yhteishenges-
sa siihen, mitd muut kumppanit kaytanndssa toteuttavat. Keskeista on siis, etta
kaikki arvoketjun toimijat myymalatasolta alihankkijoihin asti toimivat samojen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kaupan nakokulmasta arvoketjun johtamisen ta-
voite on siis saavuttaa kumppanien valinen hyva ja avoin yhteistydémalli. (Kautto
& Mitronen, 2009.)

Vahittaiskauppayritysten menestymisen kannalta on tarkeaé seurata ja enna-
koida asiakkaiden tarpeissa ilmenevid muutoksia. Tama on toki ehdottoman
tarkeaa myos elintarviketeollisuuden yrityksissa, joissa kehitetaan markkinoille
kuluttajalahtoisia tuotteita. Vahittaiskauppa on kuitenkin riippuvainen elintarvike-
teollisuuden tuotteista ja varsinkin elintarvikeyritysten luomista brandeista, joita
kuluttajat haluavat ostaa. Vain suuri ja keskitetysti toimiva yritys voi olla merkit-
tava ja arvostettu kumppani kansainvalisilla ostomarkkinoilla, mutta asia voi-
daan nahda myos toisin esimerkiksi Suomen elintarvikeyrityksia ajatellen. Onko
esimerkiksi K —ja S —ryhmalla liian suuri valta ottaa tai olla ottamatta tuotteita
valikoimiinsa? Ja sama kysymys voidaan esittda sopimusehtojen ja hinnoittelun
kannalta. Joutuvatko pienemmat elintarviketeollisuuden yritykset hyvaksymaan

heille epaedullisia ehtoja, jotta saavat tuotteensa kauppojen hyllyille?

Ruokaketju ja elintarvikkeiden arvoketjut ovat nousset esille niin sosiaalisessa
mediassakin kuin ammattilaislehdissd. Ruoan vastuullisuudesta on S-ryhméa

luonut jopa oman keskustelufoorumin, jossa kasitelladn ajankohtaisia asioita
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vastuullisuudesta ja ruoan alkuperasta (www.patarumpu.fi). S-ryhma on allekir-
joittanut 5.4.2013 aiesopimuksen Hyvan kauppatavan periaatteista. Elintarvike-
ketjua koskevat periaatteet on valmisteltu EU:n komission Hight Level Forumis-
sa, jossa ovat olleet mukana Euroopan keskeiset elintarvikeketjun toimijat. Ko-
mission Hyvan kauppatavan periaatteiden mukaan elintarvikeketjun toimijoiden
on huomioitava kuluttajan intressit, kunnioitettava sopimusvapautta ja noudattaa
likesuhteissa hyvaa kaytantéd. Periaatteiden mukaan esimerkiksi sopimukset
on tehtava kirjallisena ja osapuolten on kannettava kohtuullinen yritysriski. EU:n
komissio pitaa itsesaantelya pakottavaa lainsaadantéa parempana lahtokohta-
na. ltsesaantely on tehokas tapa vaikuttaa elintarvikeketjun toimivuuteen ja sa-

malla se parantaa ketjun lapinakyvyytta. (Patarumpu 2013.)

Myds Kesko on lanseerannut uuden vastuullisuusohjelman helmikuussa 2013.
Vastuullisuusohjelma on jaettu kuuteen eri osa-alueeseen ja jokaisesta osa-
alueesta on maaritelty myds saavutettavat tavoitteet. Arvoketjun johtamisen

kannalta alla poimintoja Keskon vastuullisuusohjelmasta:

« Kehitdamme kauppaverkostomme monikanavaisuutta asiakkaan odotuksia
kuunnellen.

¢ Luomme kumppanuuksia ja osallistumme paikallisyhteisojen kehittamiseen.

* Konseptoimme luomuviljelyohjelman.

e Tunnistamme koko toimitusketjun ja edistdmme aktiivisesti riskimaatoimitta-
jlemme sosiaalisen vastuun auditointeja.

« Tarjoamme laajan Pirkka vastuullisten tuotteiden valikoiman; 500 vastuullisen
kriteerin omaavaa Pirkka-tuotetta vuoteen 2015 mennessa ja 200 Pirkka-
luomutuotetta vuoteen 2015 mennessa.

¢ Pienenndmme ymparistovaikutuksiamme yhteistydssa koko toimitusketjun

kanssa.

Keskon vastuullisuusohjelmasta I6ytyy monia asioita niin arvoketjunjohtamisen
kuin vastuullisen liiketoiminnan kannalta. Vastuullisuus ei enda tarkoita vain

luomumerkein varustettuja elintarvikkeita vaan koko ketjun tapaa toimia. TAman

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Heidi Laitila



25

takia arvonketjunjohtaminen on noussut varmasti erityisen korkealle vahittais-
kauppaliikkeiden liiketoimintastrategioissa. Koko ketjun lapinakyvyys lisaa kulut-
tajan silmissa luottamusta. Ainakin Kesko on pyrkinyt parantamaan elintarvike-
ketjun Pirkka-tuotteidensa lapinakyvyytta lisddmalla valmistajatiedon tai valmis-

tusmaan osaan tuotteisiinsa. (Kesko 2014.)

S-ryhman asiakasomistajalehdessa Yhteishyvan helmikuun 2014 numerossa on
artikkeli elintarvikkeiden ruokaketjuista. Artikkelissa maa- ja elintarviketalouden
tutkija Jansik toteaa, ettd Suomessa ruokaketjun toimijat ovat riippuvaisia toisis-
taan. Ketjun vahvuuksia ovat hyva yhteisty6 ja tehokkuus, haasteita tuovat pieni
tuottavuus ja tuonnin lisdéntyminen. Vienti ei toisaalta lisaanny, mika voidaan
nahda suomalaisen ruokaketjun heikkoudeksi. Ruokaketjun vahvuudeksi lue-
taan Suomess ruoan jaljitettavyys. Tuotteiden pakkausmerkinnoista kaykin
usein jo ilmi milta tilalta esimerkiksi liha, kananmunat tai salaatit ovat peraisin.
Vaikka hinta on suurelle osalle kuluttajakuntaa yksi tarkein valintakriteeri, niin
toisaalta on hyva kasvava ryhma niité kuluttajia, joille ruoan laatu, alkupera ja
vaikutukset paikallistalouteen merkitsevat hintaa enemman. (Yhteishyva helmi-
kuu 2014, 26-30.)

2.5 Hankintaorganisaation tarkea rooli osana arvoketjua

Hankinnalla on erittéin tarkea rooli yrityksen toiminnan ja johtamisen kannalta.
Hankintaorganisaatio on kuitenkin valitettavan harvoin nostettu muiden tarkei-
den organisaatioryhmien kuten markkinoinnin, myynnin ja tuotekehityksen rin-
nalle. Lisdarvon tuottamisen kannalta hankinnalla on kuitenkin paljon sellaista
osaamista, joka voi lisata yrityksen kilpailukykya. Yrityksen kilpailukyvyn yllapi-
taminen on koko organisaation tavoite ja lopulta sujuvan ja avoimen yhteistyon

lopputulos.

Kilpailu on pakottanut yritykset myos keskittym&an omaan ydinosaamiseensa ja
kaikki muu on ollut viisasta hankkia muualta. Tama on taas johtanut siihen, etta
hankintaorganisaatio on saanut uusia tehtavia toimintakenttddnsa. Aikaisemmin

yrityksen hankintaorganisaatio on hoitanut muun muassa eri komponenttien
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hankintoja yrityksen omalle tuotantolaitokselle, mutta nykyisin hankintojen kent-
td on laajentunut mygs palveluiden ja valmiiden tuotteiden ostamiseen. Myds
sertifioitujen elintarviketuotteiden hankinnat ovat tuoneet lisahaasteensa ostaji-
en toimintakenttddn. Alihankkijat ja pysyvien toimittajasuhteiden luominen ovat
my0s jattédneet pysyvan jalansijansa hankintojen maailmaan. Nain hankinta on
tuotu yha tarkeammaksi osaksi myo6s toimitusketjunhallintaa.

Hankinnan perinteinen méaaritelma perustuu tavoitteiden kuvaamiseen. Maari-
telmé&n mukaisesti hankinnan tavoite on ostaa oikea maara oikeaa laatu oike-
aan aikaan. Lisaksi hinnan ja toimittajan on oltava oikeita. Tuote tai palvelu on
myoOs toimitettava oikeaan paikkaan. Tama nakemys hankintaorganisaation
toimintakentasta keskittyy vain suoriin eli tuotannollisiin hankintoihin. Maaritel-
ma on kuitenkin jo vanha eika sovi endaa 2000-luvun yritystoimintaan sellaise-
naan. Hankinta on muuttumassa strategiseksi toiminnoksi, jonka yhtena péa-
tehtdvana on huolehtia, etta yrityksella on kayttssa tilanteeseen parhaiten sopi-
vat ulkopuoliset resurssit ja yhteistydkumppanit. Hankinta on siis organisaation
ulkoisten resurssien hallintaa. Hankinta pyrkii siis hydodyntdmaan toimittaja-
markkinoiden mahdollisuudet niin, etta lopullisen asiakkaan tarpeet tulevat tay-
tetyksi yrityksen kokonaisetua maksimoivalla tavalla. Onnistunut hankinta edel-
lyttaa tiivista yhteistyotd sekd oman organisaation sisalla etta erilaisten ulkois-

ten toimittajien kanssa. (lloranta, Pajunen-Muhonen 2008, 61-67.)

Kun yritys pyrkii keskittymaan ydintoimintoihinsa, hankintojen suhteellinen
osuus kustannusrakenteesta kasvaa. Ulkopuolelta hankittujen komponenttien,
tuotteiden tai palveluiden kilpailukykyisyys ja kustannustehokkuus vaikuttavat
yrityksen kilpailukykyyn yhéa enemman, monilla toimialoilla ratkaisevastikin. Ta-
ma johtaa siihen, ettd myyntivalmis tuote muodostuu yha pienemmisté palasis-
ta. Piilevasta ulkoistamisesta puhutaan silloin, kun samalta toimittajalta ostetaan
yha enemmaén ja yha pidemmalle raatéloitya palvelua tai jalostusasteeltaan kor-
keampaa lopputuotetta (lloranta, Pajunen-Muhonen 2008,s. 49). Elintarviketeol-
lisuusyrityksissd suorat hankinnat pitavat sisalladn muun muassa raaka-
aineiden, puolivalmisteiden ja pakkausmateriaalien hankinnat yrityksen omille

tehtaille. Alihankintapalveluiden ostaminen on myos juurtunut osaksi elintarvike-
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teollisuutta. Kun yrityksen omat tuotantolaitteistot esimerkiksi pakkausformaatti-
en osalta eivat vastaa kuluttajatarpeita, eiké laiteinvestointeja haluta tehd&, niin
alihankintapalveluiden kayttdminen on hyva vaihtoehto. Nain esimerkiksi hyvan
brandin omistava yritys pystyy tuomaan markkinoille uusia tuotteita ilman riskil-

lisia investointeja.

Markkinatalouden keskeinen piirre on jatkuva Kilpailu. Yritysten on pyrittdvana
aina olemaan hieman parempia kuin Kilpailijansa. Menestys riippuu paljon kui-
tenkin kilpailijoista, liketoimintaympariston muutoksista ja yrityksen omasta pa-
nostuksesta. Yritykset jotka panostavat oikeisiin asioihin, hankkivat oikeanlaisia
resursseja ja ottavat hallittuja riskeja, menestyvat. Toiminnan kehittaminen it-
sessdan ei aina anna avaimia menestykseen kovassa kilpailussa. Yrityksen
toiminnan ja tuotteiden on oltava parempia kuin kilpailijoilla ja kehityksen suunta
on oltava asiakaslahtoista. (lloranta, Pajunen-Muhonen 2008, 120-121.) Elintar-
vikealalla kiristynyt kilpailutilanne on johtanut myos erikoistumiseen. Uusia ku-
luttajaryhmi& on tavoitettu muun muassa sertifioitujen tuotteiden avulla. Naita
tuoteryhmid ovat esimerkiksi lahiruoka, luomu-, Fair trade- ja gluteenittomat
tuotteet. Monille pienelle yritykselle ndma uudet markkinat ja erikoistuotteet ovat
olleet taas suuri mahdollisuus. Yrityksen hankintaosastolle naiden tuotteiden
tuleminen on luonut myds haasteita. Sertifioitujen tuotteiden muun muassa raa-
ka-aineiden valikoima ja toimittajam&arat ovat olleet lahes olemattomat. Sertifi-
oitujen raaka-aineiden hinnat ovat yleensa aina korkeampia, koska kokonaisvo-
lyymit ovat pienet. Toimittaja- ja raaka-ainevaihtoehtojen vahyys vaikuttaa suo-
raan myos mahdollisuuteen kilpailuttaa ja etsid kustannustehokkaita vaihtoehto-

ja.

Hankinnan merkitys organisaation kilpailuedun kehittdmisessa ja yllapitamises-
sé on varsin suuri. Kilpailuetuun vaikuttavat myds toimittajamarkkinoiden koko.
Yrityksen tulosta ei voida loputtomasti parantaa organisoimalla uudelleen sita
osaa yrityksen arvoketjusta, joka ei liity ulkopuolisiin toimittajiin vaan on koko-
naan yrityksen omissa kasissa. Valtaosa kustannuksista syntyy yrityksen ulko-
puolella, joten kustannukset on saatava kilpailijoita matalammalle tasolle. Ulko-

puolisten kustannustenhallinta tulee olla yrityksell& vahvana osana strategiaa ja
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resurssisuunnittelua. Ei siis riitd, ettéd organisaatioiden tdmanhetkiset toimittajat
ja toimitusketju ovat hyvid. Tulevaisuudessa niiden tulee olla viela parempia ja
tehokkaampia. TAma voidaan saavuttaa kehittdmalla yhteistyota ja kustannus-
tehokkuutta nykytoimittajien kanssa tai etsimalla aktiivisesti uusia toimittaja-
vaihtoehtoja. (lloranta, Pajunen-Muhonen 2008, 121.)
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3 LUOMUELINTARVIKKEIDEN ARVOKETJU JA
NYKYTILA SUOMESSA

3.1 Luomutuotanto Suomessa

Luomutuotannon lahtokohtana on ketjun tunteminen aina alkuléhteiltd loppu-
tuotteeksi asti. Luomu on kansainvalisesti maéaritelty tavaksi tuottaa ruokaa ja
elintarvikkeita luonnonmukaisesti. Arvoketjun pituus vaihtelee tuoteryhmittain
yksinkertaisista raaka-aineista aina jalostavan elintarviketeollisuuden monimuo-

toisiin elintarviketuotteisiin.

Tarkastessa B2B kaupan arvoketjua ei tule unohtaa HoReCa —teollisuutta, jos-
sa lahes samoja tuotteita myydaan ja jalostetaan hotelleille, ravintoloille ja muil-
le ravintola-alan yrityksille. N&in tuotteet Ioytavat tiensa kuluttajille vain hieman
eri reittia. HoReCa on elintarvikekaupan yksi suuri ja tarked ryhma, jonka kautta

ruokapalveluyritykset tarjoavat elintarvikkeita eri palvelukonsepteja hyodyntéen.

Luomuelintarvikkeiden arvoketjua valmistajalta tai myyjalta kuluttajalle on esitel-
ty kuviossa seitseman. Tuote voi paatya siis montaakin eri reittid kuluttajalle.
Tyypillisin esimerkki tuotteen reitista kuluttajalle on se etta elintarviketeollisuus-
yritys myy valmistamansa luomutuotteen keskusliikkeelle, joka puolestaan jake-
lee sen omien kauppojensa kautta kauppojen hyllyille. Luomutuote voi paatya
kuluttajalle myds esimerkiksi niin sanottua HoReCa —reittia eli elintarviketeolli-
suus myy luomuelintarviketta toisessa pakkauskoossa tukuille ja sité kautta tuo-

te voi léytya kahviloiden valikoimista.
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TUOTTAJA/MYYJA | —> | KESKUSLIIKKEET | —* KULUTTAJA

I ELINTARVIKETEOLLISUUS

HoReCa

Kuvio 7. Luomuelintarvikkeiden arvoketju Suomessa

Esimerkkin&d voidaan tarkastella luomu kidesokerin ja valmisruoka luomu liha-
makaronilaatikon arvoketjun pituutta. Luomukidesokerin valmistajan on tiedetta-
va ja hallittava sokerin raaka-aineen ketju viljelysta prosessointiin seka varas-
tointiin. Luomu lihamakaronilaatikon valmistajan taas tulee varmistaa kaikkien
tuotteeseen kaytettavien raaka-aineiden asianmukainen ketju ja varmistaa raa-

ka-aineiden sopivuus luomutuotteiden valmistukseen.

Pirkka lihamakaronilaatikon 350 g ainesosaluettelosta 16ytyy yhteensa 9 raaka-
ainetta, joista vetta ja suolaa lukuun ottamatta kaikki 7 raaka-ainetta (luomuma-
karoni, luomukerma, suomalainen luomukananmuna, luomunaudanjauheliha,
luomusipuli, luomumausteet: grillimauste ja mustapippuri) on tuotettu luonnon-
mukaisesti eli niita voidaan kutsua Luomu-raaka-aineeksi (Pirkka.fi 2012). Luo-
mutuote on luomuasetuksen mukaan tuote, jonka maatalouspohjaisista raaka-
aineista vahintadan 95% on tuotettu luonnonmukaisesti (Kesko.fi 2012). Raaka-
aineista vetta ja suolaa ei ole saatava luomuna, joten ne kelpaavat luomu-

tuotteisiin sellaisenaan.

Esimerkilla tuon esille kuinka monimuotoinen eri luomuelintarvikkeiden arvoket-

ju voi olla. Eri tuottajat vastaavat erilaisista arvoketjuista. Esimerkissa olevat
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tuottajat vastaavat toki omalta osaltaan oman tuotantonsa tai alihankkijoidensa
tuotannon sertifioinnista luomutuotteita valmistavaksi tuotantolaitokseksi. Kuten
muidenkin elintarvikkeiden, niin myds luomutuotteiden arvoketju ulottuu aina
my0Os kuluttajalle asti. Eri ketjun osien vastuuta ja merkitysta tulen tarkastele-

maan tydssani myéhemmin.

Luomutuotteet ovat tehneet tuloaan Suomessa koko 2000 —luvun. Evira on teh-
nyt mittavaa tyota viimeisten vuosien aikana selvittdessaan Suomen luomutuo-
tannon tilaa ja kehitysta. Talla hetkella Suomen viljelyalasta 7,5 % on luonnon-
mukaisessa tuotannossa. Toisaalta kaikista maatiloista vain noin 6 % kuuluu
luomuvalvonnan piiriin. Luomuelintarvikkeita tuottaa tai tuo maahan yhteensa
noin 450 yritysta. (Evira 2012.)

Luomutoimijat (kpl) 2007 2008 2009 2010

Luomutoimijoita 4224 4175 4 369 4367
Luomualkutuotanto * 3831 3758 3902 3876
- maatiloista luomuelaintiloja 483 511 548 370
- uusia maatiloja valvonnassa 112 121 250 178
Luomuelintarviketoimijat 381 401 418 437
- joista uusia toimijoita 27 53 48 40
Luomurehutoimijat 12 16 19 24
- Joista uusia toimijoita - 4 4 5
Luomusiemenpakkaamot 29 30
-joista uusia toimijoita 2

* Toimijoiden luvussa mukana myas pelkat kasvihuoneet, sienimdt ja mehilaistoimijat,
el vain maatilat

Taulukko 2. Tarkastettavien luomutoimijoiden maarat vuosina 2007-2010 (Evira
2102, Luonnonmukaisen tuotannon valvontaraportti 2010).

Vuosina 2007-2010 luomutoimijoiden m&éra on noussut reilulla sadalla (tauluk-
ko 2). Elintarviketoimijoiden mé&ara on sen sijaan noussut vuosina 2008-2010
keskimaarin noin viidellakymmenella toimijalla. Mukana on varmasti paljon pie-
nid valmistajia, koska suuria suomalaisia elintarvikealan yrityksia ei nain paljoa
ole. Pienet toimijat ovatkin Idytaneet itselleen luomusta markkinaraon, johon

suurimpien yritysten kankeat ja pitkat prosessit eivat kovin nopeasti taivu. Tosin
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nykyaan lahes jokaisella suurella elintarvikeyrityksella on tarjota merkittavimpia
tuotteita myOs luomu-versiona. Harvoin tuoteryhman hallitsija brandeilla on va-

raa menettaa hyllypaikkoja kilpailijoille tassékaan sarjassa.

Vuonna 2012 luomutilojen maara on lisdantynyt yli 350 toimijalla, mika on
enemman kuin yhtendkaan vuonna 2000-luvulla. Nuoret tilanjatkajat ovat erityi-
nen uusi ryhma, jotka siirtavat tilan pellot seké elaintuotannon kerralla kokonaan
luomuun. Myds luomuelintarvikkeiden valmistaminen on ollut kasvussa vuonna
2012, ja syyskuun alkuun mennessa valvonnan piiriin on liittynyt jo lahes sata
uutta elintarvikealan toimijaa. Vuonna 2011 elintarvikealan luomutoimijoiden
maara kasvoi 11 prosenttia. Hyva markkinatilanne ja myodnteinen ilmapiiri seka
EU:n maaseudun kehittamisohjelman uuden tukikauden alkaminen vuonna
2014 vaikuttavat tilanteeseen. (Eviran tiedote 10.9.2012.)

Kun luomutuotteiden valmistajien maaréaéa verrataan muihin EU-maihin on Suo-
messa poikkeuksellisen paljon myllytuotteiden ja kasvisten jalostajia. Toisaalta
maito- ja lihatuotteiden valmistajia on suhteellisesti yhté paljon kuin muissa EU-
maissa (LUOMU.FI 2012). Kasvisten osalta kotimaisuus ja luomu nahdaan ar-
voina, jotka on helppo sitoa niin sanotusti yhteen. Myllyteollisuuden tuotteissa
on myds varmasti paljon lyhyen jalostusasteen tuotteita, mika on mahdollistanut

pienten toimijoiden mukaantulon.

3.2 Luomumerkit

Suomessa luomuelintarvikkeiden valmistusta valvoo Evira. Maatilalla tapahtu-
vaa elintarvikevalmistusta valvovat ELY-keskukset. Luomualkoholijuomien val-
mistusta valvoo Valvira. Luomun tuontivalvonnasta vastaa Tulli. Luomuelintar-
vikkeiden valmistus, pakkaaminen ja maahantuonti kuuluvat luomuvalvonnan
piiriin. Kaikkien EU:ssa luomuna myytavien tuotteiden on taytettava EU:n luo-
muasetuksen vaatimukset, joissa méaaritelladn myods se, mita ja miten luomua
valvotaan. EU-maissa on erilaisia luomutarkastusjarjestelmia, mutta niiden

kaikkien on toimittava EU:n luomuasetuksen mukaisesti. (Luomu.fi 2014.)
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Luomutuotteet tunnistaa pakkauksissa olevasta yhdesta tai useammasta luo-
mumerkista. Elintarvikkeissa merkkivaihtoehtoja on yhteensa viisi ja kuluttajan
nakokulmasta merkkien erot eivat aina ole kovin selkeitd. Taulukossa kolme on
esitelty viisi luomuelintarvikemerkki&, joihin kuluttaja térmaé luomuelintarvike-

pakkauksissa yleisimmin Suomessa.

LUOMUMERKKI LUOMUMERKIN NiMI | VALVOVA
TAHO/VIRANOMAINEN

Lehtimerkki Evira
s
{§ %', Aurinkomerkki Evira
Leppdkerttumerkki | Luomuliitto
KRAV Krav-merkki Ruotsalainen
luomujérjestd Krav
Demeter-merkki Biodynaaminen
yhdistys

Taulukko 3. Luomumerkit (Luomi.fi 2014).

EU:n lehtimerkki

Lehtimerkki on EU:n pakollinen luomutunnus kaikissa pakatuissa luomuelintar-
vikkeissa. Tama merkki kertoo, ettd luomutuotteen tuotannossa on noudatettu
EU:n luomuasetusta ja valmistuksessa kaytetyistd maatalousperaisista raaka-

aineista vahintdan 95% on luomua. Esimerkiksi vesi ja suola eivéat ole maatalo-
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usperéaisia raaka-aineita. Maatalousperéisten ainesosien alkupera pitaa ilmoit-
taa Lehtimerkin yhteydessa. Tama ei kuitenkaan aina kerro luomutuotteen al-
kuperamaata. Suomalaiset raaka-aineet voi merkitd "Tuotettu Suomessa”, jos
vahintaan 98% maatalousperaisista raaka-aineista on tuotettu Suomessa. Mika-
li yli 2 % kaytetyistd raaka-aineista tulee muualta, joudutaan esimerkiksi paa-
osin suomalaisista raaka-aineista valmistettu luomutuote merkitsemaan "Tuotet-
tu EU:ssa” tai ” Tuotettu EU:n ulkopuolella”. (Luomu.fi 2014.)

Aurinkomerkki

Aurinkomerkki on Suomen oma kansallinen luomumerkki. Tuotteen on taytetta-
va EU:n luomuasetuksen ehdot. Merkki ei kuitenkaan korvaa EU:n luomutun-
nusta eli lehtimerkkid. Aurinkomerkki kertoo tuotteen olevan suomalaisen vi-
ranomaisen eli Eviran, ELY-keskuksen, Ahvenanmaan maakuntahallituksen tai
Valviran valvonnassa. Merkin omistaa maa- ja metsatalousministeri6 ja kaytto-
oikeuden myontaa Evira. Aurinkomerkin voi saada sek& suomalainen tai tuonti-
luomutuote, koska merkkiéa voi hakea toimija, joka tuottaa, valmistaa, valmistut-
taa, pakkaa tai tuo maahan luomutuotteita ja kuuluu luonnonmukaisen tuotan-
non valvontajarjestelmaan. Tama tarkoittaa sita, ettd Aurinkomerkki ei siis ole

kotimaisen raaka-aineen ja tuotannon merkki. (Evira 2014.)
Leppakerttumerkki

Leppakerttumerkki myoénnetéén vain suomalaisille luomutuotteille ja sen myon-
tdd suomalainen Luomuliitto. My6s Leppékerttumerkilla varustetun tuotteen on
taytettdva EU:n luomuasetuksen vaatimukset. Merkkiin voidaan myos ilmoittaa
tarkemmin tuotteen alkuperd, esimerkiksi. Lounais-Suomi. Tarkoituksena on
myds kehittdd luomutuotannon tuotantotapaa yha ymparistoystavallisempaan
suuntaan seka Kkiinnittdd huomiota tuotantoeldinten kasvatus — ja hoito-
olosuhteiden jatkuvaan parantamiseen. Luomuliitto on kansainvélisen luomu-
alan jarjeston IFOAM :in (International Federation of Organic Agriculture Move-
ments) jasen ja Luomuliiton Leppakerttu -tuotantoehtojen luomisessa otetaan
soveltuvin osin huomioon kansainvalisen tuotantoehtojen kehittdmistyén tulok-
set. (Luomu.fi 2014.)
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Krav-merkki

Krav-merkki on ruotsalaisen luomujarjestdén valvontamerkki. Krav-tuotteet nou-
dattavat EU:n luomuehtoja ja osin Kravin omia, hieman tiukempia tuotantoehto-
ja (Luomu.fi 2014). Ruotsissa tuotettuja elintarvikkeita myydaan myos Suomes-
sa, joten kuluttuja voi helpostikin 16ytdd merkin suomessa myytavasta elintarvi-

ketuotteesta.
Demeter-merkki

Demeter-merkki kertoo, ettd tuote on viljelty biodynaamisesti. Se on kansainva-
linen tarkastusmerkki, jonka Suomessa myoéntaa Biodynaaminen yhdistys. Mer-
killa varustetun tuotteen on taytettava sekd EU:n luomuasetuksen etta kansain-

valisen Demeter-liiton tuotantoehdot. (Luomu.fi 2014).

3.3 Luomusuunnitelma ja auditoinnit

Suomessa luomutuotteiden valmistamisen lahtékohtana on luomusuunnitelman
tekeminen. Oman tuotannon kuvaaminen ja luomusaaddsten huomioonottami-
nen ovat suunnitelman tarkeimpia osia. Jokaisen toimijan tulee liittya luomuval-
vonnan piiriin ennen toiminnan aloittamista. Toiminnan ja tuotantopaikkojen ku-
vaus kuuluvat pakollisena osana luomusuunnitelmaan. Suunnitelmasta tulee
myo6s kayda ilmi kaikki ne toimenpiteet, joilla varmistetaan saanndsten noudat-
taminen. Mikali yritys valmistaa muitakin kuin luomutuotteita on suunnitelmassa
tarkeda huomioida varotoimet, joilla vahennetaan luonnonmukaisesti tuotettujen

tuotteiden sekaantuminen muiden tuotteiden kanssa. (Evira 2012.)

Elintarvikelaki edellyttad, etté jokaisella elintarvikeyrityksella on omavalvonta-
suunnitelma. Elintarvikelain tarkoituksena on varmistaa elintarvikkeiden turvalli-
suus ja elintarvikemaaraysten mukainen laatu. Toimijan tulee hallita tuotteiden
jaljitettavyys ja varmistaa, ettd elintarvikkeista annettava tieto on oikeaa eika
johda kuluttajaa harhaan. (Elintarvikelaki 13.1.2006/23.) On siis hyva huomata,

ettd luomutuotteiden tuottajaa eli toimijaa koskee siis elintarvikelaki ja luomu-
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tuotteiden tuomat omat sdadokset tuovat oman lisansa tuotannon ja toiminnan

hallintaan seka dokumentointiin.

Useat yritykset valmistavat luomutuotteiden lisdksi myo6s ei sertifioituja elintar-
vikkeita. Taméan johdosta luomuvalvonta tulee osaksi normaalia omavalvonta-
suunnitelmaa. Luomusuunnitelma voi lukeutua osaksi omavalvontasuunnitel-
maa, mutta niin etta se on helppo erotella omaksi kokonaisuudeksi. Kun luomu-
suunnitelma on omana osana omavalvontaa on sen paivittdminen mielestani
yksinkertaisempaa. Mikali yritys tuottaa vain luomutuotteita, voidaan omaval-
vonta ja luomusuunnitelma kuvata yhdessa omavalvontasuunnitelmassa. Evira
vastaa luomutoimijoiden auditoinneista yhdessa ELY —keskuksen kanssa ja
paikallinen terveystarkastaja elintarviketoimijoiden elintarvikehuoneistojen val-

vonnasta ja nain ollen siis omavalvonnasta.

Tassa toiminnassa voidaan mielestani ndhda paallekkaisyytta. Olisiko jarkevaa
kouluttaa paikalliset terveystarkastajat sertifioiduiksi luomutarkastajiksi? Luomu-
toimijat pyritdan tarkastamaan ja auditoimaan vuosittain. Terveystarkastajien
valvontatiheys maaraytyy yrityksen koon ja tarpeiden mukaan, mutta tarkastuk-
sia pyritddn tekemé&an kerran vuodessa. Mitd yleisemmaéksi luomutoiminta tulee
sitd enemman on kappalemaaraisia tarkastuksia vuositasolla. Terveystarkasta-
jien hyédyntaminen myos luomutarkastajina olisi varmasti myos kustannusteho-
kasta, koska samalla tarkastuksella voitaisiin kasitella yrityksen omavalvontaa
ja luomutuotantoa. Nain nama kaksi asiaa saataisiin viela lahemmas toisiaan.
Nain paikallinen terveystarkastaja paasisi viela syvemmalle yrityksen laatupoli-
tiikkaan ja tarkastelemaan asiaa kokonaisuuden kannalta. Terveystarkastajan
tehtava on taas valvoa elintarvikelain taytantbonpanoa eika lisdarvoa tuottavien
sertifiointisaéntojen toteutumista. Onko ndita asioita siis jarkevaa sekoittaa kes-

kenaan?

Luomutoimijan tulee osoittaa paikalliselle elintarvikeviranomaiselle noudatta-
vansa elintarvikelakia. Noudattamalla laissa maariteltyja asioita toiminnalle an-
netaan lupa toimia elintarviketuottajana. Nama ehdot tulee tayttdd ennen kuin
voidaan hakea tuotteille luomusertifiointia. Luomutoimijan tulee tayttda kaikki

luomusertifioinnin mukaiset ehdot, jotta sopimus hyvaksytystad toiminnasta ja
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luomumerkin kaytosta voidaan myontdd. Luomutoimijalle ei kuitenkaan aseteta
sakkoa, mikéli toiminta ei jostain syysta taytdk&an vaatimuksia. Puutteellisen
toiminnan riskind on kuitenkin luomu-sertifikaatin menettaminen ja nain ollen
rahallinen menetys menetetyn myynnin muodossa. Téta voidaan mielestani pi-

tad sanattomana sopimussakkona.

3.3 Luomuvalvonnan maksut

Luomuvalvonta on maksullista viranomaistoimintaa ja valvonnasta aiheutuvat
kustannukset veloitetaan toimijalta palvelumaksuina. Maa- ja metséatalousminis-
terid on antanut maksuasetuksen, jonka mukaan maksut maaraytyvat. Julkisoi-
keudellisten suoritteiden hintoihin lisattdva ALV on 0 prosenttia. (Evira 2012.)
Maksut on jaoteltu eri perusteiden mukaan, joten jokainen toimija maksaa juuri
omaan toimintaansa liittyvista toimintojen tarkastuksista seka tarvittavista todis-

tuksista.

Luomutoimijan merkitseminen luonnonmukaisen tuotannon rekisteriin ensim-
maista kertaa maksaa 108 euroa. Rekisterdintimaksua ei kuitenkaan peritéa uu-
delleen, jos toimija myo6hemmin liittyy toiseen luomuvalvontajarjestelméan. Mi-
kali toimija tai yritys kayttaa alihankkijaa valmistusketjussaan, voidaan alihankki-
ja rekisteroida samalla kertaa sivutoimipaikaksi eika alihankkijalta perita rekiste-
rointimaksua. Valvontamaksut jakautuvat perusmaksuun ja tarkastusmaksuun.
Valvonnan perusmaksu on aina 100 euroa tarkastukselta, mutta ylimaaraisista
tarkastuksista ei perita kuitenkaan enéaa uutta perusmaksua. Taman liséksi peri-
tdan kuitenkin pinta-alaan tai tarkastusaikaan sidottu tarkastusmaksu. Tuotanto-
tarkastusmaksu maaraytyy luonnonmukaisesti viljellyn alan hehtaarimaaran
mukaan. Kustannus 7,50 euroa hehtaarilta, mutta enintdan se saa maksaa 800

eur tarkastukselta. (Evira, Kooste luomuvalvonnan maksuista 1.2.2012.)

Tarkastukseen kulunut aika on hinnoiteltu tuntiperusteisesti. Alkutuotannon val-
vontajarjestelmaan kuuluvien toimijoiden valvontamaksu on 80 euroa tunnilta

kun taas elintarvikkeiden ja rehujen valvontajarjestelmaan kuuluvien seka ali-
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hankintatyon valvonta on tunnilta 101 euroa. Lisaksi tuntiperusteisia noin 100
euron kustannuksia tulee tarkastuksen jatkumisesta toimijasta johtuvasta syys-
ta. Mikali toimija peruu tarkastuksen alle 48 tuntia sovittua tarkastusta tulee tés-
td 101 euron maksu. Asiantuntijatyd maksaa 80 euroa tunnilta, joka kaytetaan
luomutuotannon tuotantoehtojen ja valvontajarjestelman hyvaksymiseen. (Evira,

Kooste luomuvalvonnan maksuista 1.2.2012.)

Tuontituotteiden kohdalla hinnoitteluun tulee uusi maksuperuste. Mikali raaka-
aine, maataloustuote, kylvdésiemen, taimiaineisto, rehu, elintarvike tai alkoholi-
juoma tuodaan EU-alueen ulkopuolelta maksaa tuontilupahakemuksen kasittely
387 euroa kerralta. Tuontiluvan uusiminen maksaa kuitenkin vain 26 euroa ker-
ralta eli uusinnasta johtuva vuotuinen kustannus ei ole enada kovinkaan suuri.

(Evira, Kooste luomuvalvonnan maksuista 1.2.2012.)

Mikali elintarvikkeiden valmistus tapahtuu omalla maatilalla padosin oman tilan
luomuraaka-aineista, on elintarvikkeiden valmistuksen valvonta maksutonta,
mukaan lukien alihankintana suoritettavien toimintojen valvonta. Sertifikaatit,
vientitodistukset ja muut pyynndsta annettavat todistukset maksavat myos erik-
seen. Mikali toimija pyytda todistuksen muulla kuin toimijan palvelukielella an-
nettava todistus maksaa 16,26 euroa kappaleelta (sis. ALV 23 %). Luomutoi-
mialakohtainen englanninkielinen sertifikaatti maksaa 33,30 eur (sis. ALV 23%)
ja luomukauppakohtainen englanninkielinen sertifikaatti maksaa 191,82 eur (sis.
ALV 23 %). Muu asiantuntijapalvelu maksaa jokaiselta alkavalta tunnilta 98,82
euroa (sis. ALV 23%). Tarkastajan matkakustannukset peritaan valtion matkus-
tussddnnbn mukaan ja muista toimenpiteistd laskutetaan aiheutuneiden kus-

tannusten mukaan. (Evira, Kooste luomuvalvonnan maksuista 1.2.2012.)

Luomuvalvonnan maksut koostuvat monista eri osista ja kovin nopeasti on vai-
kea laskea, mika on luomutoimijan vuotuinen kustannus luomuvalvonnan piiriin
kuulumisesta. Paikalliset tarkastajat pystyvat antamaan kustannusarvion toimit-
tajalle luomutoiminnan kustannuksista toimijan alan ja liiketoimintamallin mu-
kaan. Toki aloituskustannukset nousevat ensimmaisena eli aloitusvuotena kor-

keammiksi kuin seuraavien vuosien tarkastusmaksut. Hinnoittelussa ei oteta
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lainkaan huomioon elintarviketeollisuusyrityksen kokoa. Esimerkiksi maksujen
suuruutta ei ole jaoteltu liikevaihdon mukaan. Luomuvalvonnan eri maksuilla ja
tarkastuksilla toki taataan tuotteiden lapi ketjun ulottuva valvonta ja kuluttajalle
odotusten mukainen tuote. Onko hinnoittelujarjestelméa epaedullinen pienille
toimijoille ja estadkd valvontajarjestelman kustannukset joitain toimijoita liitty-

masta luomuvalvonnan piiriin?

3.4 Luomutuotteiden hankinta

Luomuketjun ulottuessa yrityksen hankintaosastolle tulee tuotteen valmistusket-
jun hallintaan lisda pituutta. Tilanne tulee eteen, mikali tuotteeseen kaytettavia
raaka-aineita ei tuoteta samalla luomutilalla vaan osa joudutaan hankkimaan
oman yrityksen ulkopuolelta. Tama nayttelee suurta osaa jalostavassa elintarvi-
keteollisuudessa, jossa yrityksen raaka-aineet ostetaan ulkopuolisilta toimijoilta
eika yritys itse ole alkutuotannossa suoranaisesti mukana. Elintarviketeollisuu-
den tuottajat myyvat luomutuotteitaan niin toisille teollisuuden parissa tydsken-
televille yritykselle, HoReCa —sektorille sekd kauppojen ja keskusliikkeiden

kautta kuluttajille.

Luomutuotteiden ostotoimintaan, toimittajavalintaan ja dokumentteihin liittyy
asioita, joita ei aina vaadita tai tarvita muilta raaka-aineilta. Ensimmainen askel
luomuraaka-aineiden hankinnassa on selvittda tuotteen spesifikaatio ja toimitta-
jan kuuluminen luomusertifioinnin piiriin. Raaka-aineen spesifikaatiosta tulee
kayda ilmi, etta tuote on tuotettu asiamukaisella tavalla ja soveltuu luomutuot-
teiden valmistukseen. Raaka-ainetoimittajan tulee myos toimittaa voimassa ole-
va sertifiointitodistus yrityksensa kuulumisesta luomuvalvonnan piiriin. Yrityksen
tuotteista voi olla vain murto-osa luomutuotteita, joten sertifiointi voi koskea vain

pienta osaa koko yrityksen toiminnasta.

Toimittajan hyvaksynta ei ole kuitenkaa yksinkertaista ja saatujen dokumenttien
oikeellisuutta on hyva kyseenalaistaa, mikali siihen 10ytyy aihetta. Sahkdpostilla
saatua luomutodistusta ei voida aina pitaa riittdvana todistuksena siita, etta uusi

tavarantoimittaja toimii ehtojen ja periaatteiden mukaisesti. Toimittajan toiminta-
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voista tulisi myos varmistua pitkalla aikavalilla. (Organic Food Finland 2012.)
Miten esimerkiksi suomalaisella elintarvikeyrityksella on mahdollisuus varmistua
ulkomaisen toimijan sertifikaattien oikeellisuudesta? Vierailu tuotantopaikalle ja
paikallisten viranomaisten selvittdminen voivat olla askel eteenpain, mutta ovat-
ko ne takuita luomutoiminnan ehtojen tayttamisesta. Suomessa Eviran ja ELY -
keskuksen luomutarkastustoiminta on aktiivista ja luottamus kotimaisiin luomu-
toimijoihin onkin korkealla. Vuonna 2011 Eviran valvontaraportin mukaan saan-
tojen vastaisesta toiminnasta sai kuitenkin huomautuksen 32 prosenttia luo-
muelintarvikeyrityksistd, mutta vain 3 yritysta sai markkinointikiellon. (Organic
Food Finland 2012). Luomutuotteen toimittajaa valittaessa on luotettava saatui-
hin dokumentteihin koskien yritysta ja tuotteita. Toimittaja on aina hyva auditoi-
da, vaikka todistukset olisivatkin kunnossa suomaisen tai Euroopan Unionin

maan toimijan puolelta.

Hankinnoista vastaavien henkiléiden on huolehdittava, ettd luomutoimittajilta on
saatu aina voimassaoleva luomutodistus. Ostavan yrityksen on oltava aina
varmoja siitd, ettd luomutoimija kuuluu valvonnan piiriin ja toimintaa ei ole esi-
merkiksi asetettu markkinointikieltoon. Eviran internetsivuilta ei kuitenkaan ole
saatavana tietoa markkinointikieltoon asetetuista toimijoista. Esille nouseekin
huoli, ettd miten elintarviketeollisuuden toimijat saavat tietoonsa mahdolliset
luomutoimijoiden rikkomukset ja valvontajarjestelman ulkopuolelle joutuneet

yritykset.

Luomutuotteita toimittavan yrityksen kanssa voidaan tehda sopimus esimerkiksi
maaraajaksi, jossa toimittaja vakuuttaa kuuluvansa hyvaksytysti luomuvalvon-
nan piiriin ja toimittavansa vain luomuasetuksen mukaisia tuotteita. Sopimuksen
litteend tulisi olla nAma sertifikaatit ja raaka-aineen spesifikaatio. Sopimussa-
kolla voidaan minimoida omaa taloudellista riskid ja siirtdd vastuuta toimittajan
suuntaan. Miinuspuolena on se, etta isot elintarvikeyritykset tekevét sopimuseh-
tonsa yleensa niin kattaviksi, ettd pienet yritykset eivat voi niitd allekirjoittaa.
Erittain merkittavaksi tama asia nousee, mikali yritys ei itse tuota luomuraaka-
aineita vaan ostaa ne itse joltain ulkopuoliselta toimijalta. N&in ollen sopimus-

ketjua tulisi jatkaa vastuiden osalta aina ketjun alkuun asti.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Heidi Laitila



41

Luomutoiminnan ja tuotevaatimusten pohjalta on luotu s&adosto, joka asettaa
vaatimukset luomutuotteille. Luomuelintarvikkeita koskee sama elintarvikelain-
saadanto ja —valvonta kuin muitakin elintarvikkeita. Luomutuotantoa saatelevat
Euroopan yhteisdjen neuvoston asetus 834/2007, komission asetukset
889/2007 ja 1235/2008. Saadosten ja asetusten olemassa olo helpottaa sopi-
musketjun hallintaa EU:n alueella ja takaa kaikille yhteiset minimivaatimukset
luomutoiminnan ja tuoteketjun takaamiselle. Ostosopimuksissa tulee viitata aina

olemassa olevaan lakiin ja séadoksiin, jotka sdantelevat vaatimuksia.

Jalostavan elintarviketeollisuuden luomuraaka-aineiden alkupera johtaa var-
masti yhd useammin myods kolmansiin maihin, koska kaikkia raaka-aineita ei ole
saatavana EU:n alueelta. Komission asetus (EY) N:o 1235/2008 on annettu
joulukuussa 2008 ja se luo yksityiskohtaisemmat sadnnét kolmansista maista
tuotavien luonnonmukaisten tuotteiden tuontijarjestelyjen osalta. Uusissa tuonti-
saannoksilla pyritdan helpottamaan luomutuotteiden tuontia EU:hun, mutta
edistam&an valvontaa ja vaikeuttamaan petoksia ja huijauksia (Euroopan ko-

missio, EU-lainsaadanto).

Tuontiasetuksen liitteessa Il on luettelo hyvaksytyista kolmansista maista, tar-
kastuslaitoksista ja sertifikaatin myontava viranomaistaho (Komission asetus
(EY) N:o 1235/2008). Kolmansien maiden tuotanto-olosuhteet eroavat yleensa
hyvin paljon eurooppalaisista, on vaikea soveltaa aivan samoja tuotanto — ja
valvontasaéantdja (Euroopan komissio, EU-lainsdadantd 2012). Kaikki nama
ovat tuontituotteita ajatellen tarkeita asioita ottaa huomioon. Usein tilanne on se,
ettd suomalainen elintarviketeollisuus tarvitsee luomutuotteeseensa vain muu-
taman pienen raaka-ainekomponentin, joka joudutaan ostamaan kolmansista
maista. Toinen aaripaan esimerkki on Nordic Sugarin luomukidesokeri, joka on

kokonaan alkuperaltaan Etela-Amerikkalaista.

Luomuraaka-aineiden hankinnassa on tarkeaa selvittaa toimittajan kuuluminen
luomuvalvonnan piiriin, minka jalkeen raaka-aineille tulee spesifikaatio, josta
selvida raaka-aineen sopivuus luomutuotantoon. Raaka-aineille luomuspesifi-

kaatio maaritellaan aina erakohtaisesti eli jokaiselle erélle on oltava oma luomu-
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todistus. Ostavan yrityksen on syyta luoda omanlainen tallennusperiaate, josta

[0ytyvat kaikkien luomuraaka-aineiden eratodistukset.

Luomuraaka-aineiden hankinnassa on muistettava, ettd geeniteknisesti muun-
neltujen organismien (GMO) kayttéa on kielletty. Tama NON GMO —todistus
pitdd loytya myos raaka-aineen spesifikaatiosta. Luomuelintarvikkeita ei saa
myoskaan sateilyttdd. Luomutuotteiden pakkauksissa on oltava samanlaiset
tiedot kuin tavallisissa elintarvikkeissa. Sen liséksi niissa pitaa olla valvovan
viranomaisen valmistajalle antama tunnusnumero. Manner-Suomessa luo-
muelintarvikkeilla se on muotoa FI-B, luomualkoholijuomilla FI-C ja Ahvenan-
maalla FI-D. ( Kehittyva elintarvike 2012). Lisaksi luomuelintarvikkeissa on mo-
nia eri saadoksia lisa- ja variaineiden kaytdlle sekd muita rajoituksia raaka-

aineiden kaytosta.

3.5 Luomutuotteiden uskottavuus

Toimittajan ja raaka-aineen hyvaksyntaan liittyy monia kysymyksia luomuketjun
aukottomuudesta. Kansainvalisilla markkinoilla on noussut esille varsinkin kol-
mansien maiden kohdalla huoli luomulaadun uskottavuudesta. EOCC (Europe-
an Organici Certifiers Council) on jarjesto, joka pyrkii yhdenmukaistamaan luo-
muvalvontaa. Jarjestolla on 51 jasentd, jotka edustavat seké yksityisid luomu-
valvontalaitoksia etté viranomaisvalvontaa paéosin Euroopassa. Muun muassa
Evira on EOCC:n jasen. (Organic Food Finland 2012.)

Luonnonmukainen tuotanto on ollut Suomessa valtiollista vuodesta 1994 |&hti-
en. Talldin luomun asema tuotantotapana virallistettiin saatamalla sille oma laki.
Siihen asti luomutuotannon ehdoista ja valvonnasta vastasi Luomuliitto. Valtiol-
lista luomuvalvonta on esimerkiksi Tanskassa ja Espanjassa, kun taas Ruotsis-
sa nelja eri organisaatiota valvoo ja sertifioi luomutuotantoa ja —tuotteita. (Nurro,
M. 2008.)

Luomualalla on valttAmatonta kehittaa toimijoiden yhteisty6td. Euroopassa luo-
mumarkkinan liikkevaihto on yli 20 miljardia euroa ja tulevaisuudessa sen arvo

tulee vain kasvamaan. Kolmansien maiden luomukontrolli ei valttaméatta ole au-
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kotonta ja luomutarkastuksen yhteydessa pystytaan esimerkiksi vain toteamaan
valmisteen ainesosaluettelosta sen asetuksenmukaisuus. Kolmansissa maissa
ei myoskaan ole EU:n tapaista toimivaltaista viranomaista, joka hyvaksyisi esi-
merkiksi tuotantopanosten asetuksenmukaisuuden vaan valmisteiden hyvak-

synta jaa valvontalaitosten tehtavaksi. (Organic Food Finland 2012.)

Luomutuotteiden jaljitettavyys voi olla myds puutteellista valtioiden sisalla ja
viela suuremmaksi tama riski kasvaa, jos tuotteen arvoketju ulottuu useaan val-
tioon tai kolmansiin maihin (Organic Food Finland 2012). Tama tulee tulevai-
suudessa nousemaan vield useammin esille jalostavan elintarviketeollisuuden
kehittdessa korkeamman jalostusasteen luomutuotteita. Kaikkia raaka-aineita ei
tulla endd saamaan Suomesta tai edes Euroopasta. Tosin taysin aukoton ei

valvontajarjestelmé varmasti ole Euroopassakaan.

Luomun valvontajarjestelmassa on paljon parantamista, mutta aukottomaan
jarjestelmaan ei jarkevilla kustannuksilla ja kohtuutonta byrokratiaa aiheuttamal-
la edes paasta. Luomuketjussa suunniteltu petos on varmasti mahdollinen, pu-
humattakaan huolimattomuudesta ja tietamattomyydesta (Organic Food Finland
2012).

3.6 Luomualan kehittamisohjelma

Kesédkuussa 2011 hallitusohjelmassa Suomen maatalouspolitikan strategiseksi
tavoitteeksi nostettiin luomu- ja lahiruoan osuuden kaantaminen nousuun. Koko
luomuruokaketjua on tarkoitus kehittéa kysyntéaa vastaavaksi ja tavoitteena on
myds luomutuotteiden jalostuksen, markkinoinnin ja viennin tehostaminen. Halli-
tus onkin sitoutunut toteuttamaan luomualan kehittdmisohjelmaa. Kehittamises-
séa painotetaan luomukotielaintuotannon houkuttelevuutta ja kasvatetaan luomu-
ruoan osuutta julkisissa hankinnoissa Suomessa. Monissa Euroopan maissa
joukkoruokailun julkisia hankintoja onkin ohjattu voimakkaasti kohti luomua. Ke-
séalla 2012 maa- ja metsatalousministerio asetti seitsemé&n ministerion edustajis-
ta koostuvan ohjausryhman, jonka tehtavana on linjata hallituksen kehittamisoh-

jelmien sisaltéd. Ryhmassa ovat edustettuina maa- ja metsétalous-, ulkoasiain-,
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ymparist6-, valtiovarain-, ty0- ja elinkeino-, opetus- ja kulttuuri- sek& sosiaali- ja

terveysministeriot. (Hallituksen luomualan kehittdmisohjelma 2013.)

Luomuruoan kysynnan kasvu avaisi uusia mahdollisuuksia elintarviketeollisuu-
den alalla. Erityisen hyva tama mahdollisuus on pienille luomuraaka-aineita ja-
lostaville ja markkinoiville yrityksille. Toisaalta mitd enemman pienet toimijat
jalostavat luomutuotteita, sitd enemman myds suuremmat elintarvikealan yrityk-
set pystyvat toimittamaan tiettyja luomuraaka-aineita naille pienemmille yrityksil-
le. Kuluttajat arvostavat lyhyita ketjuja ja kotimaisuutta arvostetaan aina kun
sita kysytaan. Vahittaiskaupan luomuvalikoiman tuotenimikkeistd noin 40% oli
selvityshetkella kuitenkin tuontia (Hallituksen luomualan kehittdmisohjelma
2013). Suomalaisen elintarviketeollisuuden mahdollisuuksina nahdaan luomu-
ja lahiruoka, erikoistuminen, asiakaslahtéinen tuotekehitys, yhteistyo ja logistiik-

karatkaisujen kehittaminen (Elintarviketeollisuuden toimialaraportti 2012).

Mikéali Suomea verrataan muihin Pohjoismaihin luomutuotteiden osuuksista,
jddmme vertailuluvuissa selkeésti muita jalkeen. Luomutuotteiden osuus vahit-
taiskaupan elintarvikemyynnista oli noin 1,3% vuonna 2011. Tanskassa luomun
vastaava osuus oli yli 8%. Kun luomutuotteiden ostomaaria verrataan euroissa,
jddvat suomalaiset taas Pohjoismaisessa vertailussa viimeisille sijoille. Luo-
muostosten suuruus oli vuonna 2009 Tanskassa 139 euroa/henkild, Ruotsissa
75 euroa/henkild, Norjassa 24 euroa/henkilé ja Suomessa vain 14 eu-
roa/henkild. Suomessa luomutuotteiden kasvua ovat rajoittaneet luomualan ha-
janaisuus ja se, etta pienet tuotevirrat ja volyymit eivat sovellu suuriin tuotanto-
laitoksiin. Mikéali luomutuotteiden volyymit nousisivat niin se toisi helpotusta ai-
nakin tdhan asiaan. Ammattikeittibiden raaka-aineista arvioidaan luomua olevan
vain noin puoli prosenttia, vaikka luomutuotteita aktiivisesti kayttavien ammatti-
keittiiden maaran arvioidaankin olevan vahvassa kasvussa. Julkisten ammatti-
keittididen luomukayttdoa hidastaa toki kallimpi hinta, mutta myds tuotteiden

heikko saatavuus. (Hallituksen luomualan kehittdAmisohjelma 2013.)

Luomun asema tulee korostumaan myds uudella EU:n ohjelmakaudella 2014-
2020. Luomutuotannon kasvaessa varmistetaan kaytettavissa olevien resurssi-

en puitteissa rahoituksen kohdentaminen luomutukeen. Suomi pyrkii myos ke-
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hittamaan tuotantosaantdja ja merkint6ja koskevaa EU-lainsaadantta kansallis-
ten tarpeiden ndkokulmasta. EU:n komissio taas valmistelee kokonaisvaltaista
luomusdadosten kokonaisuudistusta. Taméan uudistuksen tarkoituksena on yk-
sinkertaistaa lainsdadantdoa vaarantamatta kuitenkaan nykyistd standardia. Tii-
vistettynd koko kehittdmisohjelman tavoitteena on, etta viljellysta peltoalasta
20% on luomutuotteiden tuotannossa vuonna 2020. Luomutuotannon tasainen
saatavuus ammattikeittidille ja vahittaiskaupalle voidaan taata, mikali luomutuo-

tantoa lisataan. (Hallituksen luomualan kehittdmisohjelma 2013.)

Luomuvalikoiman monipuolistaminen tukee koko elintarvikealan kilpailukykya.
Luomuraaka-aineiden valikoima ja pakkauskoot eivat vastaa ammattikeittididen
tarpeita ja kuluttajat haluaisivat myds ostaa tuotteensa enenevassa maarin
mahdollisimman véahien valikasien kautta. Tama tarkoittaa sita, etta uusia mark-
kinointikanavia olisi kehitettavd. EU:n rahoituskautta 2014—-2020 varten valmis-
tellaan Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa, jossa pienyritysten
tukemisessa ja eri kehittdmishankkeissa luomulla on tarked asema. Luomutuot-
teiden valikoimaa olisi my6s monipuolistettava ja pelkan viljeltavan pinta-alan
kasvattaminen ei riitd vaan markkinoille on saatava uusia luomutuotteita kulutta-
jien kysyntaa vastaavaksi. Valtaosa markkinoilla olevista luomutuotteista onkin
peruselintarvikkeita, vaikka kysyntaa olisi myds pidemmalle jalostetuille tuotteil-
le. (Hallituksen luomualan kehittdmisohjelma 2013.)

Elintarviketeollisuuden vuoden 2012 toimialaraportissa kay ilmi, ettd luomun
ostajat ovat 30 vuotta tayttéaneitéa naisia, mutta aktiivikayttajia on myoés yli 50-
vuotiaissa naisissa. Paakaupunkiseudulla ostetaan muuta maata enemman
luomutuotteita. Hinta on kuitenkin edelleen suurin luomutuotteiden kayton este.
Suomen merkittdvimmat luomuvientituotteet ovat eri viljatuotteet, mutta Suo-
mesta viedaan myos marja- ja meijerituotteita, perunajauhoa ja rypsioljya. (Elin-
tarviketeollisuuden toimialaraportti 2012.) Tuotteita tulisi siis lanseerata juuri
nykyisille kayttajaryhmille ja 10ytdd luomutuotteille ne kuluttajat, jotka ovat tuot-
teista valmiita hieman enemman myos maksamaan. Tavoitteena tulee olemaan,
se ettd jokaisella kuluttajalla tulisi olla varaa ostaa aina valilla myds luomutuot-

teita.
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Kuluttajia pitdd kannustaa valitsemaan luomuruokaa. Valtioneuvoston periaate-
paatds edellyttaa, etta luonnonmukaisesti tuotettua, kasvisruokaa ja sesongin-
mukaista ruokaa on tarjolla valtionhallinnon keittidissa ja ruokapalveluissa va-
hintdan kerran viikossa vuoteen 2010 mennessa ja vahintaddn kaksi kertaa vii-
kossa vuoteen 2015 mennessa (Hallituksen luomualan kehittdmisohjelma
2013). Hallituksen luomuohjelmaa toteutetaan kaytettavissa olevia, valtionta-
louden kehityspaatosten ja valtion talousarvioiden mukaisia voimavaroja koh-
dentamalla. Vuosina 2012-2015 on 1,58 miljoonan euron méaararahapanostus
l&hiruoka- ja luomuohjelmien suunnitteluun ja toteuttamiseen. Ohjelman tavoit-
teena on tarjota kuluttajille yhd useammin mahdollisuus valita luomutuote tai
luomuraaka-aineista valmistettu ateria. Luomuruoan lisé&dminen niin vahittais-
kaupassa ja ammattikeittidissa on yhteydessa hyvaan ravitsemukseen. (Halli-

tuksen luomualan kehittdmisohjelma 2013.)
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4 LUOMUARTIKKELEIDEN KATSAUS KEHITTYVA
ELINTARVIKE —LEHTI 2012-2013

Elintarviketeollisuudessa tuotteiden arvoketjun muutokset ovat nousseet myos
alan vaikuttajien keskusteluun. Arvoketjuun on tullut lisda pituutta, kun kilpailu ja
toiminta on muuttunut globaalimmaksi. Kaupan ja elintarviketeollisuuden toimin-
takenttd ulottuu nykyisin maantieteellisesti yh& pidemmalle ja arvoketjuun on
tullut pysyvaksi osaksi myds muita tahoja kuten liittoja ja jarjestdja. Yksi esi-
merkki suhteellisen uudesta tuoteryhmasta on luomutuotteet. Luomutuotteiden
kysynnan kasvu on lisannyt elintarviketeollisuusyritysten valistd keskustelua
siitd, mitd haasteita luomutuotteiden valmistaminen, kehittdminen ja luomuket-

jun varmistaminen tuo mukanaan.

Opinnaytetydni kannalta on tarkedd saada kokonaiskuva siitd, mita alan asian-
tuntijat luomusta kirjoittavat ja mitka aiheet herattavat keskustelua. Olen etsinyt
luomualaa koskevia artikkeleita Kehittyva Elintarvike —lehdistd numeroista vuo-
delta 2012 — 2013. Luomua koskevia artikkeleita 16ytyi yhteensa viisitoista kap-
paletta. Yhdessakaan artikkelissa ei kasitelty luomua hankintaorganisaation

nakokulmasta.

Artikkelit olen jaotellut eri alalukuihin aihepiirin mukaan. Artikkeleiden pohjalta
olen Kkirjoittanut omia nakemyksia lahestyen asiaa jalostavan elintarviketeolli-
suuden hankintaorganisaation nékokulmasta. Kehittyva Elintarvike —lehti on
Suomen elintarviketeollisuuden yhteinen ammattilehti. Lehtea julkaisee Elintar-
viketieteiden seura r.y. (ETS), joka on Suomen suurin elintarvikealan yhdistys.
Seura toimii yhdyssiteena tutkimuksen ja teollisuuden vélilla ja kattaa elintarvi-
kekemian, -teknologian ja ekonomian sekéa ravitsemuksen ja biotekniikan alu-

eet. Lehdesté ilmestyy vuosittain kuusi numeroa.
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4.1 Luomulaadun toimintaperiaatteet ja tulevaisuuden muutokset

Luomuelintarvikkeiden jalostuksessa periaatteena on tuottaa tuotteita, joiden
valmistusmenetelméat eivat ole haitallisia ymparistolle, ihmisille, kasveille tai
elaimille. Luomuelintarvikkeita ovat elintarvikkeiksi tarkoitetut maataloustuotteet
ja naista jalostetut tuotteet, jotka markkinoidaan luonnonmukaisina (luomu).
Luomuelintarvikkeiden valmistuksessa on rajoitettu mm. sallittujen lisédaineiden

ja valmistuksen apuaineiden maaraa vain valttamattomiin. (Evira 2014.)

Luomu ei ole pelkka viljelymenetelm&, vaan pyrkimys vastuulliseen ja kesta-
vaan ruoantuotantoon kirjoittaa Nuora artikkelissaan "Luomu-merkki haastaa
vastuullisuus- ja ymparistomerkit” Kehittyva Elintarvike —lehdessa 3/2012. Eri-
laiset vastuullisuuden kriteerit ovat nousemassa elintarvikealallakin kilpailuval-
tiksi. Luomussa vastuullisuus on peruslahtékohta. Luomutuotteiden vastuulli-
suus nakyy pyrkimyksena aitouteen ja turvallisuuteen ravinnon tuotannossa.
Kuluttajat ovatkin vakuuttuneita siitd, ettd luomu on turvallista tuotantoa. Luomu-
tuotteiden riskit on minimoitu esimerkiksi rajoittamalla sallittuja lisdaineita ja kiel-
tamalla torjunta-aineet. Luomumarkkinan kasvun ja hyvan hintatason myota
huijaustapauksiakin paljastuu. Jos vaarinkaytoksia ei saada pysymaan kurissa,
alan luotettavuus vaarantuu. Luomun hyvien kaytantdjen ohjeiston perusperi-
aatteet, Code od Good Organic Practice, julkaistiin vuonna 2008. Sen allekirjoit-
ti 25 merkittdvaa luomualan toimijaa eri Euroopan maista. Luomun edistamiselle
l6ytyy hyvid esimerkkejd muun muassa Ranskasta ja Saksasta. Ranskassa pai-
kallinen luomuyritysten etujarjestd Synabio on laatinut tydkalun (Bioentreprise-
durable ®), jolla yritykset pystyvat suunnittelemaan kestavan kehityksen pitka-
janteiset tavoitteet ja toimenpiteet. (Nuora 3/2012,34-35.)

Esimerkiksi Hollannissa ja Saksassa vastuulliset luomutoimijat ovat narkasty-
neet alan kasvun myoéta syntyneisiin vaarinkaytoksiin. Varsinkin ketjun loppu-
paan toimijat joutuvat karsimaan tahattomista tai huolimattomuudesta johtuvista
torjunta-ainejdamista. Kaytannot valvonnassa vaihtelevat eri maissa, mika vai-
keuttaa erityisesti vastuullisten yritysten toimintaa. Luomuorganisaatioiden maa-

ilmanlaajuinen kattojarjeston Euroopan osaston (IFOAM EU group) osallistuu
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aktiivisesti kansainvalisen yhteistydn luomiseen luomualan luotettavuuden tu-
kemiseksi ja markkinakehityksen pullonkaulojen ratkomiseksi. (Nuora 3/2012,
34-35.)

Luomulaadun toimintaperiaatteet on pyritty tekemaan mahdollisimman yhden-
mukaiseksi, mutta valvonnan toteutus vaihtelee eri maiden vélilla. Elintarvikete-
ollisuuden hankintaorganisaation kannalta on siis pyrittava loytamaan luotetta-
via ja vastuullisesti toimivia luomuelintarvikkeiden toimittajia. Miten asia kuiten-
kin kaytannossa pystytaan varmistamaan? Mielestani tulevaisuuden kannalta
olisi tarkead, etta esimerkiksi jokin yhteinen taho EU:ssa tai Suomessa paivittai-
si listaa luotettavista luomualan elintarvikeyrityksistéa ainakin Euroopan mitta-
kaavassa. Listan tulisi olla elintarviketeollisuusyrityksen helposti saatavilla ja
sisdltaa paivitettya tietoa. Nain suomalaisen elintarviketeollisuusyrityksen ei tar-
vitsisi kayttdd omia rajallisia resurssejaan luomutoimittajien vastuullisen tuotan-
toketjun kartoittamiseen. Mitd enemman vaarinkaytoksia luomutuotteiden arvo-
ketjussa tulevaisuudessa paljastuu, sitd suurempia haasteita se asettaa myos

elintarvikeyritysten hankintaosastoille.

Luomuala suuntaa huomiota maataloudesta elintarviketeollisuuteen ja haluaa
turvata luomua kantavat periaatteet myds jatkojalostusprosesseissa. Luomu-
tuotteiden valmistuksessa lisdaineiden kayttdé on hyvin rajallista. Periaatteena
on, etta lisdaine on sallittu vain, jos se on teknisesti valttamaton tuotteen valmis-
tamiseksi. Useat luomuvalmistajat ovat jattaneet kiistellyt lisdaineet tuotteistaan
ja keskittyneet tuotteisiin, joiden valmistaminen on mahdollista luomun toiminta-
periaatteiden mukaan. On kuitenkin muistettava, etté yritys joka on kiinnostunut
luomuraaka-aineiden jalostamisesta, haluaa sopeuttaa my6s luomutuotteet
omaan jalostusprosessiinsa. Luomuun kuuluvat maéreet kuten, aitous, alkupe-
raisyys ja luonnollisuus tulisi saada kulkemaan koko ketjussa aina kuluttajalle
asti. (Nuora 2/2012, 26-27.)

Euroopan unionin luomusaadoksissa on sanottu hyvin véhan jatkojalostuspro-
sessista ja menetelmista. Euroopan Unionin komission valmistellessa luomu-
lainsdadannoén uusimista luomuorganisaatioiden kattojarjestossa IFOAMissa

rakennetaan nadkemysta siita, miten luomun séaatelya tulisi kehittdd. Luomussa
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sallittujen lisé- ja apuaineiden seka tavanomaisten aineiden listalta 10ytyy tuot-
teita, jotka pystyttaisiin tuottamaan jo luomuna. Esimerkkin& luonnolliset aromit

ja hiiva. Sallittujen aineiden listaa hallinnoi komissio. (Nuora 2/2012, 26-27.)

Luomun saantelya tullaan lahivuosina varmasti kehittdmaan ja tama tuo toden-
nakoisesti suuria muutoksia ja mahdollisuuksia elintarviketeollisuudelle kehittaa
yha enemman jalostusarvoltaan korkeampia luomuelintarvikkeita. Mitd enem-
man eri luomuraaka-aineita hyvaksytaan luomuvalvonnan piiriin sitd enemman
elintarviketeollisuuden tuotekehitysorganisaatio saa mahdollisuuksia kehittaa
uusia luomutuotteita. Mitd enemman taas tuotekehitys kehittd&d uusi tuotteita,
sitAi enemman hankintaorganisaatiolle tulee I6ytdd uusia Iluomuraaka-

aineitoimittajia.

4.2 Kuluttajan odotukset luomuelintarvikkeista

Ehk&a dramaattisin kuluttajakayttaytymisen muutos liittyy tulevina vuosina elin-
tarvikkeiden ostamiseen kirjoittaa Mikko Sihvonen Kehittyva Elintarvike —lehden
numerossa 1/2012. Kuluttajien arvot, tarpeet ja kayttaytyminen tulevat muuttu-
maan. Kallistuvat hinnat tulevat my6s muokkaamaan kuluttajan arvomaailmaa.
Kun elintarvikkeet kallistuvat ja ravintolahinnat nousevat merkittavasti, alkavat
kuluttajat ostamaan enemman perusraaka-aineita. Tuontielintarvikkeet tulevat
kallistumaan entisestaan, joten lahiruoka muuttuu eettisesta valinnasta taloudel-
liseksi vaihtoehdoksi. Reaalielamassa luomu jaa silti viela hyllyyn, jos tehotuo-
tanto on merkittavasti halvempaa. En&é ei voida kuitenkaan sulkea silmia silta
tosiasialta, etta kuluttajien taytyy ottaa ostokayttaytymisessa huomioon oman
vatsan lisaksi ymparisto. Lahi- ja luomuruoka markkinoidaan myds terveytta ja
hyvinvointia edistavina. Luomu on myos talla hetkella noussut muoti-ilmioksi. Ei
ole mitdan perusteita ajatella, ettd tama olisi ohimeneva trendi; kyse on pikem-

minkin ajattelutavan muutoksesta. (Sihvonen 1/2012, 46.)
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Vuorovaikutteinen ja vastuullinen elintarvikeketju — hankkeen vuonna 2011 to-
teutetussa kyselyssa selvitettiin suomalaisten kuluttajien ja tuottajien nakemyk-
sid ruuan valintaan vaikuttavista tekijoista ja ruuan vaihtoehtoisista tuotantota-
voista. Kyselyn tuloksia verrattiin viela vuonna 2005 toteutettuun kuluttaja-
kyselyyn. Kuluttajat suhtautuvat lahi —ja luomuruokaan eri tavalla kuin kuusi
vuotta aikaisemmin. Lahi —ja luomuruoka ovat selvéasti lisdnneet merkitystaan
ruuan valinnassa. Kuluttajien lisdantynyt kiinnostus ja arvostuksen kohoaminen
tulevat lisaéamaan myos naiden ruokien tarjontaa. Kotimaisuutta arvostetaan niin
ikdan ruuan valintatilanteissa enemman kuin aiemmin. (Peltoniemi & Yrjola
6/2012, 44-45.)

W 2011 W2005

Herkullisuus

Terveellisyys

Hinta

Kotimaisuus

Tuttuus

Vdhdrasvaisuus
Vahadsuolaisuus
Lisdaineettomuus
Valmistaja tai tuotemerkki
Ldhiruoka

Eldinten kasvatusolosuhteet

Tuotannon luonnomukaisuus

0 10 20 30 40 50 60 7O 80 g0 100

Niiden vastaajien prosenttiosuudet, jotka pitivat kysyttyja
ruuan ominaisuuksia vahintaan melko tarkeina vuosina 2005
ja20ll.

Kuvio 8. Ruuan valintaperusteet vuosina 2005 & 2011 (Peltoniemi & Yrjola
6/2012, 44-45).

Kuviossa kahdeksan kay ilmi, etta tarkeimmat ruuan valintaperusteet ovat edel-

leen herkullisuus, terveellisyys ja hinta. Kotimaisuus ei siis ylla kolmen tarkeim-
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man kriteerin joukkoon. L&hiruoka ja tuotannon luonnonmukaisuuden merkitys
oli puolestaan noussut merkittavasti vuodesta 2005 vertailuvuoteen 2011. L&hi-
ruoka ja luomu tulevatkin lahivuosina kilpailemaan kuluttajista. Tapahtuuko os-
topaatos sitten lahi- ja luomuruuan valilla hinnan mukaan, koska molemmat ka-

tegoriat koetaan ymparistoystavallisiksi vaihtoehdoiksi.

Niin vahittaiskaupalle, elintarviketeollisuudelle ja yritysten hankintaorganisaatiol-
le nama kuluttajan valintaperusteet ovat erittdin tarkeda tietoa. Markkinoille ei
voi tuoda vain terveellistd ja kallista luomutuotetta, koska muut kriteerit ovat
painoarvoltaan suurempia. Varsinkin luomutuotteiden kannalta on hinta yksi
tarkeimmista tekijoista, mika hillitsee tuoteryhman kasvua. Ihmiset olisivat val-
miita ostamaan enemman luomutuotteita, mikali hinta ei olisi kalliimpi niin sanot-
tuun normaaliin tuotteeseen verrattuna. Elintarviketeollisuuden hankintaosastol-
le hintahaaste on luomuraaka-aineiden ja tuotteiden merkittava. Miten saada
hankittua laadukkaita, sertifioituja ja edullisempia luomutuotteita ja raaka-
aineita, mikali volyymeja ei saada lisaa? Toinen luomuun liittyva tarkea kysymys
on kotimaisuus: Arvostaako kuluttaja enemman esimerkiksi suomalaista kuin
saksalaista luomutuotetta vai onko hinta tdssakin asiassa valinnan maardava

tekija?

Laura Salmivaara Helsingin Yliopiston Taloustieteen laitokselta on tutkinut pro
gradu —tydssaan kuluttajien sitoutuneisuutta luomuun: Minkalaisia eri kuluttaja-
ryhmia ostokayttaytymisen perusteella voidaan l6ytaa ja miten sitoutuneisuuden
ulottuvuudet painottuvat kuluttajaryhmien sitoutuneisuusprofiileissa? Tutkimuk-
sessa loytyi viisi luomusitoutuneisuusprofiiliitaan erilaista kuluttajaryhmaa. En-
simmaisen ryhméan kuluttajat kayttavat luomutuotteita jokaisesta tuoteryhmasta.
Toisen ryhman kuluttajat kayttivat luomutuotteita laajalti, lukuun ottamatta pro-
sessoituja tuotteita. Kolmannen ryhmén kuluttajat kayttivat prosessoimattomia
tai vain vahan prosessoituja tuotteita. Neljannen ryhmén kuluttajat kayttivat vain
prosessoimattomia luomutuotteita. Viidennen ryhman kuluttajat kayttivat luomu-
tuotteita harvoin ja jos kayttivat, niin ne olivat prosessoimattomia. (Salmivaara
2/2013, 62.)
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Luomun lisdantyva kysynté johtanee myos lisaantyvaan tuotetarjontaan. Lisdan-
tyva kysyntd saa aikaan usein volyymien nousua, mikd taas johtaa useassa
tapauksessa hintojen halpenemiseen. Mikali kuluttajia saadaan liséaa jokaiseen
viiteen ylla esiteltyyn kategoriaan, on luomulle tulevaisuudessa tulossa liséaa
hinnaltaankin kilpailukykyisia tuotteita. Toki on mielenkiintoista nahda tuleeko
luomu olemaan vahan prosessoitujen elintarviketuotteiden ala vai I0ytavatko
luomutuotteet vahvan jalansijan myods jalostusarvoltaan korkeammista tuote-

ryhmista?

Kuluttajille tuotteen pakkaus on usein myos yksi ostopaatokseen vaikuttava te-
kija yhdessa hinnan ja mielikuvan kanssa. Luomutuotteen pakkauksen tulisi siis

viestia niitd arvoja ja mielikuvia, joita luomu edustaa.

Elintarvike- ja pakkausteollisuuden tavoitteena on I6ytaa uusia lisdarvoa tuotta-
via pakkauksia ja materiaaleja. Kuluttajan intressind on saada paremmin tarpei-
ta ja mielikuvia tukevia tuotteita ja pakkauksia. Elintarvikkeita pakataan paljon
eri materiaaleihin ja pakkaustyyppeihin, riippuen elintarvikkeiden ominaisuuksis-
ta ja yritysten konekannasta. Tarkeintd on kuitenkin pakata tuote sille turvalli-
seen ja kuluttajaystavéalliseen pakkaukseen. Luomutuotteiden pakkauksilla pyri-
taan viestimaan koko arvoketjun lupausta luonnonmukaisesti tuotetuista elintar-
vikkeesta. (Ahvenainen-Rantala 2013, 46-47.)

Luomun viestinnan kaytannoét ovat kirjavia. Mikéli tuote on luonnonmukainen,
sen tulisi olla myds pakkauksen perusteella sellaiseksi ymmarrettava. Kuluttajal-

le tuotteiden tunnistaminen ja niiden oikea tulkinta on tarke&a.

Esimerkiksi kuluttajan mielesta luonnollinen myslipakkaus omaa seuraavia piir-

teita:

= hieman vanhanaikainen

= hyvat pakkausmerkinnat (esim. luomu)
= kotimaisuus & suomenkielisyys

= materiaalina kartonki tai paperipussi

= ¢j liian varikas

(Ahvenainen-Rantala 2013, 46-47).
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Elintarviketeollisuuden hankintaorganisaatio tekee tiivista yhteisty6ta niin mark-
kinoinnin, myynnin, tuotekehityksen kuin tuotannonkin kanssa. Elintarviketuot-
teen pakkauksen on taytettava tuoteturvallisuuden lainsaadannon vaatimukset,
toimittava tuotannossa, siita on loydyttava lainsdddannon vaatimat tuotetiedot,
kestettava logistinen ketju tuotannosta kuluttajalle ja vastattava visuaaliselta
iimeeltddn markkinoinnin nakemyksia tuotteesta. Lisaksi pakkauksen kustan-
nus ei saa nousta liilan korkeaksi. Naiden asioiden kanssa hankinta joutuu tyos-
kentelemaan. Luomutuotteen pakkausten osalta hankintaorganisaatio voi selvit-
tad, mita materiaaleja on mahdollista kayttda luomutuotteissa. Voidaanko esi-
merkiksi korkeakiiltoisia kartonkipakkauksia saada mattapintaisena, jolloin pak-

kaus viestisi paremmin luomutuotteen ideologiaa.

4.3 Luomuruuan jalostaminen

Luomulaadulle on laadittava oma maaritelm&, koska markkinat kasvavat ja laa-
jenevat yha jalostetumpiin elintarvikkeisiin. Luomualan toimijoiden kesken jar-
jestettiin  Frankfurtissa vuonna 2012 luomun jatkojalostuskonferenssi, jonka
teemoina olivat luomun laatu, kestava kehitys ja luotettavuus. Luomumarkkinoil-
la on noussut tarkeaksi teemaksi uskottavuuden ja yhtendisen ajattelutavan
sailyminen lapi tuotantoketjun. Ongelmaksi on muodostunut luomumaatalou-
dessa tuttujen periaatteiden soveltaminen elintarvikejalostukseen. Kansainvali-
nen luomuruuan maaritelma asettaa tavoitteeksi tuottaa korkealaatuista ruokaa,
joka on ihmiselle terveellista. (Nuora 1/2013, 12-13.)

Luomututkimuksen kansainvaliseen yhteistyéhon keskittyvan The International
Research Association for Organic Food Quality and Health (FQH) — ryhman
tutkija Johannes Kahl Kasselin yliopistosta esitteli luomujatkojalostuksen konfe-
renssin laatu —tydpajassa tutkimusryhman ehdotusta kaytannonlaheiseksi tyo-
kaluksi luomulle ominaisen laadun arvioimiseen. Erityisesti luomua kuvaavia

kriteereja ovat elamaa yllapitavat ominaisuudet, luomun kokonaisvaltainen yh-
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tendisyys ja aitous. Vaikka ndma mainitaan EU:n luomusaanndoissa, niille ei ole
selkeitd maaritelmia. Tutkimuksen tehtavana on luoda pohjaa sen ymmartami-
selle, mista naisséa laatukriteereissa on kysymys ja miten niiden toteutumista
voidaan mitata. (Nuora 1/2013, 12-13.)

Luomujatkojalostuksessa on sallittu murto-osa tavanomaisista lisdaineista. Sal-
littujen aineiden listalla on vain 48 E-koodia ja kaytanndssa vériaineet ovat ko-
konaan kiellettyja. Luomussa sallitaan yhteensa 48 lisdainetta. Maara on vain
noin 1/7 tavanomaisten elintarvikkeiden valmistuksessa sallituista lisdaineista,
joita on yli 300. Listan tarkastelu tulee nyt ajankohtaiseksi, kun Euroopan ko-

mission on tarkoitus avata se uudelleentarkastelulle. (Nuora 6/2013, 14-15.)

Luomutuotteiden luomuprosenttiosuus halutaan pitdd mahdollisimman korkea-
na. Tama tarkoittaa sitd, ettd tuotannosta pyritddn vahentdam&an muita kuin
luomusertifioituja ainesosia. Siksi alalla kaivataan sd&nnostoa lisdaineille. Lisa-
aineiden luomusertifiointia ei ole talla hetkella erikseen olemassa, mutta saan-
ndston laatimista pohditaan alalla. Lisdaaineiden liséaksi mikrobien ja entsyymien
kayton saantoja halutaan tarkentaa luomualalla. On kuitenkin muistettava, etta
kaikkia lisaaineita, kuten varsinaista valmistustakaan, ei ole mahdollista tuottaa
luomun periaatteita noudattaen. Marja Nuora on myds Kirjoittanut teoksen Li-

saaineet luomutuotteissa. (Nuora 6/2013, 14-15.)

Luomutuotteissa sallittujen lisdaineiden kayttd vaikuttaa suoraan siihen mihin
suuntaan luomuelintarvikkeet kehittyvat. Mikali lisdaineiden maaraa ei luomu-
tuotteisiin tulla laajentamaan, niin luomutuotteet jaavat tulevaisuudessa pois
tietyista elintarviketuotteiden kategorioista. Lisdaineiden kaytbén maarittely tulee
siis maaradamaan paljon sita kuinka paljon luomuelintarvikkeita tullaan tulevai-
suudessa kehittdmaan eri tuoteryhmiin. Toisaalta asia voidaan ndhda myds siita
nakokulmasta, etta olisi hyva, jos lisdaineita ei sallittaisi kaytettavan enaa
enempéaa luomutuotteissa. Nain luomutuotteet pysyisivat vihemman prosessoi-
tuna, luonnonmukaisina tuotteina. Kysymys on mielestani enemman siita, mil-
laiseksi luomuelintarvikkeet halutaan tulevaisuudessa maaritella. Mikali luomu-
tuotteiden kuluttajakysynta kasvaa, tulisi tuotetarjonnankin kasvaa kaikissa elin-

tarviketuotteiden kategorioissa.
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Luomuruoan kohdalla on myds hyva muistaa, ettd luomuruokaa on myods mah-
dollista saada niin ravintoloissa, kahviloissa ja julkisissa ruokaloissa kuten kou-
luissa tai tyOpaikkaruokaloissa. Luomuruuan tunnettuuden kannalta ndmé ka-
navat ovat erityisen tarkeita. Elintarviketeollisuuden tulee siis kehittaa luo-
muelintarvikkeita myos muille teollisuus -ja HoReCa —asiakkalille, jotka kayttavat
luomutuotteita ruuan valmistamiseen. Hinta on kuitenkin suurin haaste tarjota

luomuruokaa néille alojen yrityksille.

"Julkisessa ruokapoydassa on mahdollisuus tarjota tasa-arvoisesti kaikille lap-
sille mahdollisuutta maistaa terveellistd, turvallista ja vastuullista kasvis-, lahi- ja
luomuruokaa riippumatta lapsen elinolosuhteista tai kasvuymparistdsta” kirjoit-
taa Tilapalveluiden asiantuntija Milja Virtanen Kehittyva Elintarvike lehdessa
1/2012. Ruokapalveluilla on vastuullinen rooli vaikuttaa kuluttajien ruokavalin-
toihin, koska noin joka viides suomalainen sy paivittain julkisten ruokapalvelui-
den valmistamaa ruokaa. Vuoteen 2015 mennessa julkisten ruokapalveluiden
tulee tarjota vahintdan kaksi kertaa viikossa luomua, kasvisruokaa tai seson-
ginmukaisia ruokaa kouluissa, paivakodeissa ja ikaihmisten laitoksissa. (Virta-
nen 1/2012, 20-21.)

Luomutuotteita valmistaa, varastoi ja tuo EU:n ulkopuolelta noin 550 yritysta
vuonna 2012. Maara on viime vuosina kasvanut vuosittain noin kymmenella
prosentilla vuodessa. Alla olevasta kuviosta ilmenee valmistajien ja tukkukaup-
pojen maaran kehitys vuosina 2007 — 2011. EU-maihin verrattuna Suomessa
on poikkeuksellisen paljon myllytuotteiden ja kasvisten jalostajia, mutta selvasti
EU-maita vdhemman Suomessa on juomien, 6ljy- ja rasvatuotteiden ja pitkalle
jalostettujen elintarvikkeiden valmistajia. Jalostuksen ja markkinoinnin ongel-
mana on pienen markkinan haaste. Jalostajat eivat saa tarpeeksi luomuraaka-

aineita. (Maa- ja metséatalousministerio 2014.)
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Kuvio 9. Luomuvalvontaan kuuluvien valmistajien ja tukkujen lukumaaréan kehi-
tys vuosina 2007-2011 (Maa- ja metsatalousministerio 2014).

Suomessa paivittdistavarakaupan osuus luomuostoista on noin 84 %. Muiden
myyntikanavien, kuten erikoiskauppojen, torien ja suoramyynnin osuus on 16 %
kuluttajien luomuostoista. Erikoistukkukaupoista HoReCa-tukkukauppa vastaa
vahittaiskaupan ulkopuolisesta tavaranvalityksesta ja ne ovat tarkeita toimittajia
luomu-tuotteita kayttaville ammattikeittidille. Luomutuotteiden osuuden ammatti-
keittididen raaka-aineista arvioidaan olevan noin puoli prosenttia. Luomutuottei-
ta aktiivisesti ja sdanndllisesti kayttavien kuluttajien ja ammattikeittididen maarat
ovat voimakkaassa kasvussa. Luomua kayttad vahintaan viikoittain jo lahes vii-
dennes ammattikeittidistéa. Julkisen sektorin keittidista vastaava osuus on 13 %.

(Maa- ja metsatalousministerio 2014.)
4.4 Luomutuotteiden valvonta ja tulevaisuus Suomessa

Luomutuotteiden alkuperan ja aitouden todentamiseen on kehitteilla helppokayt-
toisia menetelmia. Valvontajarjestelman ja merkkien liséksi on koettu tarpeelli-
seksi kehittdda muitakin keinoja tunnistaa luomutuote. Ryhma eurooppalaisia
tutkijoita selvittdd vuoden 2011 lopulla kaynnistyneessa tutkimusprojektissa

Fast methods for authentication of organic plant based foods erityisesti luomu-
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tuotteille ominaisia kemiallisia sormenjalkia. Menetelmien avulla luomutuote
voidaan erottaa tavanomaisesta ja tarvittaessa myos kotimainen tuote ulkomai-
sesta. Paatavoitteena on estaa tuotevaarennokset. Tutkimuskohteeksi on valittu
tomaatti ja durum-vehna, jotka tulevat eri maantieteellisiltd alueilta. Eri viljelyta-

pojen erot ovat analytiikalla tunnistettavissa. (Sarkka-Tirkkonen 3/2013, 16.)

Mikali luomuelintarvikkeiden markkinat kasvavat, tulevat pika-
analysointimenetelmat olemaan tarked osa luomutuotteiden tulevaisuutta. Nailla
analysointimenetelmilla yritykset pystyisivat nopeasti analysoimaan onko luo-
mutuotteena ostettu tuote tosiaan luomua. Vaarinkaytoksiltd ja huijauksilta ei
luomutuotteissa pystyta valttymaan ja lisdantynyt tuonti aiheuttaa varmasti lisda
haasteita. Suomessa tuotettujen ja kasvatettujen luomuelintarvikkeiden ketjuun
voi paasaantdisesti luottaa, koska luomutuotteita valmistavia yrityksia ja tiloja
valvotaan saanndllisesti. Hankintaorganisaation nakokulmasta toimittajan ja
sen toimittamien eri dokumenttien luotettavuus on todella téarkeda. Ostettavien
luomuraaka-aineiden ja yrityksen on taytettava luomulainsdddannon vaatimuk-

set ja néistad olevat dokumentit ovat todisteena niiden noudattamisesta.

Luomujatkojalostajan oppaaseen on paivitetty ajantasaista tietoa luomulainsaa-
dannésta, valvonnasta ja markkinoinnista seké perehdytystda luomujatkojalos-
tuksen periaatteisiin ja tavoitteisiin seka kansainvaliseen toimintaan. Opas
koostuu kolmesta osiosta: luomu liiketoiminnassa, luomu tuotannossa ja luomu
markkinoilla. Erityisesti sisalléissa on huomioitu alalle aikovia pienia toimijoita,
mutta myds suurten yritysten elintarvikeasiantuntijat voivat tutustua oppaan
avulla luomun maailmaan. Oppaan ovat tuottaneet Kurmakka — Organic Food
Oy ja Laurea ammattikorkeakoulu. Oppaan voi ladata osoitteesta
http://www.ruokasuomi.fi/oppaat/Luomujatkojalostajan_opas.pdf. (Ruoka-Suomi
2014.)

Kehittyva Elintarvike —lehden vuoden 2012 numerossa kuusi on artikkeli, jossa
Maa- ja metsatalousministerion selvitysmies Sampsa Heinonen ehdottaa, etta
maataloustuotannon luomuvalvonta joko siirretdan ELY-keskuksilta Eviran hoi-

dettavaksi tai yksityistetdaan. Tassa mallissa Eviran kahdeksan eri alueellista
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toimipaikkaa hoitaisivat valvonnan. Yksityiset organisaatiot hoitavat useimmissa

EU-maissa luomuvalvontaa. (Kehittyvéa Elintarvike 6/2012, 10.)

Helsingin yliopisto ja Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT perusti-
vat luomuinstituutin vuoden 2013 alussa. Luomuinstituutin paatehtavia ovat
luomun kehitysta tukeva tieteellinen tutkimus ja tutkimustuloksista tiedottami-
nen. Lisaksi instituutti toteuttaa kehittdmishankkeita ja jarjestda koulutusta.
Luomuinstituutin ensimmaisen nelivuotiskauden tavoitteet ovat kaksinkertaistaa
kansallinen luomututkimus ja sen rahoitus. Lisaksi luomualan jatko-
opiskelijoiden maara olisi hyva saada kasvamaan ja saada aikaan kaupallisia
konsepteja. Luomuinstituutti on noin 150 tutkijan muodostama verkosto, minka
tutkimusaloja ovat alkutuotanto, ymparistd, elintarvikkeet sekd yhteiskunta ja
markkinat. Artikkelissa kirjoitetaan myds, etta luomu on kasvun ja tulevaisuu-
den ala ja ennen kaikkea suomalaisten mahdollisuus. Suomessa pitaa panos-
taa kestavan elintarviketuotannon kehittdmiseen ja néhdéa ruoka keskeisena
terveyteen ja hyvinvointiin monella tavalla vaikuttavana tekijana. Luomusta tar-
vitaan my0s luotettavaa tiedonvalitystd, jotta kuluttaja osaa tehda ostopaatoksia

pohjautuen oikeaan tietoon luomutuotannosta. (Huhtakangas 4/2013, 18-19.)

Luomuinstituutti on maarittanyt elinkeinolahtoisen tieteellisen luomututkimuksen
painopistealueet vuosille 2014 - 2018. Tutkimusaiheet on jaettu neljaan eri tut-
kimusalaan: alkutuotanto, ymparistd, elintarvikkeet ja yhteiskunta. Alla olevassa
kuviossa kymmenen ilmenee nama nelja tutkimusaihealuetta ja niiden poikkitie-

teelliset tutkimusaihekokonaisuudet. (Luomuinstituutti 2014.)
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Kuvio 10. Luomututkimuksen painopistealueet tutkimusaloittain vuosina 2014 —
2018 (Luomuinstituutti 2014).

Ruokaketjun kehittdminen on yksi tutkittava aihekokonaisuus. Ruokaketju alkaa
alkutuotannosta ja on nain myds edellytys toimivalle ketjulle. Luomu on edell&-
kavija ruokaketjun kestavyydessa ja tulevaisuudessa tama voi nakya esimer-
kiksi ruokaoikeidenmukaisuuden alueella. Luomuelintarvikkeiden ketjua tulee
tarkastella myo6s yhteiskunnallisten ilmididen nékdkulmasta ja etsia kehittdmis-
keinoja kuluttajalahtoéiselle luomuketjulle. Toinen tutkimusaihekokonaisuus pitaa

sisélladn luomun kokonaisvaltaisen laadun pitden sisalladn luomutuotantoon
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sopivat kasvilajikkeet, elainrodut, tuotantomenetelmét ja rehut. Laadukas luo-
muruoka syntyy koko ruokaketjun matkalla. Kolmas tutkimusaihekokonaisuus
kasittaa ruokaketjun materiaalivirrat. Luomutuotannon periaatteita ovat kestavat
ratkaisut, joista esimerkkina voisivat olla muun muassa biohajoavat pakkaukset.
Luomutuotannon perusedellytys on hyvinvoiva maaperd. Neljas tutkimusaihe-
kokonaisuus on luomuun vaikuttava politikka. Kaikissa EU-maissa noudatetaan
samaa luomulainsdadantoa, mutta kansallisesti on kuitenkin mahdollista kan-
nustaa ja rajoittaa luomutuotantoa verotuksen, lainsdddannon ja tukipolitiikan
avulla. Luomulla on suuret kansantaloudelliset merkitykset. Luomuelintarvikkei-
den tuonti on Suomeen yleista ja tuontia voitaisiinkin useiden tuotteiden osalta
korvata kotimaisella tuotannolla. Politikan merkitysta tulee tarkastella koko
luomuketjussa ja ymmartad sen merkitys luomutuotannon kehittymiselle. (Luo-
muinstituutti 2014.)

Luomuinstituutin tutkimushanke luomuruokaketjusta avaa tulevaisuudessa uu-
sia mahdollisuuksia suomalaiselle luomutuotannolle ja elintarviketeollisuudelle.
Olisi my6s hyva, ettd suomalaista luomutuotantoa tuettaisiin poliittisella ohjauk-
sella. Hankintaorganisaatiolle muun muassa biohajoavien pakkausmateriaalien
etsiminen yhdistettyna tuotantolaitteiden vaatimuksiin voi aiheuttaa haasteita.
Luomuraaka-aineiden tuontirajoituksia mietittdessa pitaa tarkoin selvittaa, ettei
jatkojalostamisen kannalta rajoiteta tarkeiden luomuraaka-aineiden tuontia
maahan. Jalostava elintarviketeollisuus on kuitenkin osaksi riippuvainen tuonti-
luomuraaka-aineista. Luomutuotteita pitéaa kehittda kysynnan pohjalta ja kansal-
lisen politikan tuki voi olla ratkaisevassa asemassa suomalaisen luomun tule-

vaisuutta ajatellen.
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5 NORDIC SUGARIN LUOMUSOKERITUOTTEET

Tassa luvussa esitellaan Nordic Sugarin valmistamien luomusokerituotteiden
tarjontaa Suomessa. Case —osion tarkoituksena on esitella luomusokerien tar-
jontaa, arvoketjua, hintoja ja raaka-aineiden alkuperéa tuotevalikoiman kautta.
Opinnaytetyoni tarkastelundkdkulma on ollut elintarviketeollisuus, mutta luvussa
tuodaan esille myos luomusokerien kuluttajatuotteiden hintandkokulmaa, koska

elintarviketeollisuuden sokerihinnat ovat salaisia ja yrityskohtaisia.

5.1 Nordic Sugar ja Suomen Sokeri

Suomalaisen sokeriteollisuuden muodostavat Suomen Sokeri Oy ja Sucros Oy.
Yritykset omistaa pohjoismainen Nordic Sugar A/S (80%) ja suomalainen Lan-
nen Tehtaat Oyj (20%). Nordic Sugar on ollut vuodesta 2009 osa saksalaista
Nordzucker Groupia, joka on Euroopan toiseksi suurin sokeriyritys. Suomen
Sokeri Oy valmistaa, myy ja markkinoi sokerituotteita elintarviketeollisuudelle ja
vahittaiskaupalle. Nordic Sugar on Pohjois-Euroopan johtava sokeriyritys ja sen
tarkeimmat markkina-alueet ovat Ruotsi, Tanska, Suomi, Norja ja Baltian maat.
Suurimpia asiakkaita ovat elintarviketeollisuus ja vahittaiskauppa. Kuluttajapuo-
lella  Nordic Sugarin tuotteet markkinoidaan ja myydaan Dansukker-
tuotemerkilla. Suuri osa Suomessa myytavista sokeri- ja siirappituotteista val-
mistetaan Kirkkonummella Suomen Sokeri Oy:n Porkkalan sokeripuhdistamos-
sa. Kotimainen juurikassokeri on tuotteiden térkein raaka-aine, joka tuotetaan
Sucros Oy:n Sakylan tehtaalla. Kirkkonummella kaytetaan ja puhdistetaan myds

maahantuotua raakasokeria. (Nordic Sugar 2013.)

Vuosittain Nordic Sugarin juurikassokeritehtaat Suomessa, Ruotsissa, Tans-
kassa ja Liettuassa tuottavat noin miljoona tonnia sokeria. Tuotanto perustuu
luonnon raaka-aineisiin ja erityisesti sokerijuurikkaaseen, josta valmistetaan
my0s rehutuotteita. Nordic Sugarin palveluksessa tydskentelee noin 1 430 hen-
ked. (Nordic Sugar 2013.)
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5.2 Juurikassokeri ja ruokosokeri

Sokeri on alkuperainen luonnontuote ja sita syntyy kasvien vihreissé osissa yh-
teyttamisilmion seurauksena. Kaikista kasveista vain kaksi sisaltdé niin paljon
sokeria, etta sita kannattaa erottaa ja jalostaa teollisesti; sokerijuurikas ja soke-
riruoko. Sokerijuurikkaassa ja sokeriruo’ossa on samaa sokeria, sakkaroosia.
(Nordic Sugar 2013.)

Sokeriruoko oli ensimmainen kasvi, josta otettiin talteen sokeria. Sokeriruoko on
saanut alkunsa Tyynenmeren pieniltd saarilta muun muassa Polynesiasta ja
Melanesiasta. Sieltda ne kulkeutuivat Indonesiaan, Intiaan ja Kiinaan noin 8 000
vuotta sitten. NyKkyisin viljeltdva sokeriruoko voi kasvaa jopa kuusimetriseksi.
Se kasvaa trooppisessa ja subtrooppisessa ilmastossa. Vaativien kasvuolosuh-
teiden takia Euroopassa sokeriruokoa viljellaédn Espanjassa, Madeiralla ja Por-
tugalissa. Maailman suurimmat ruokosokerin tuottajat ovat Brasilia, Kuuba, In-
tia, Filippiinit ja Meksiko. (Nordic Sugar 2013.)

Euroopassa sokerijuurikkaan viljely alkoi yleistya 1800-luvulla ja samalla riippu-
vuus siirtomaissa viljellylla sokeriruo’olla alkoi vahentyd. Suomessa sokerijuu-
rikkaan viljelylla on pitkat perinteet ja Suomen ensimmaéinen sokeritehdas pe-
rustettiin Turkuun 1758. Tehdas kaytti raaka-aineena vielé sokeriruokoa. 1830-
luvulla tehtiin ensimmaiset juurikkaan viljelykokeilut ja Suomen Talousseura
pyrkikin edistamaan viljelya julkaisemalla muun muassa sokerijuurikkaan vilje-

lyoppaan. (Maa- ja metsatalousministerio 2012.)

Ensimmainen merkittdva juurikassokeritehdas rakennettiin Saloon 1918 ja sen
ympaérille kerdantyi noin 2500 sopimusviljelija&, jolloin hehtaarisato oli noin 10
tonnia juurikasta. Juurikkaan viljely kehittyi varsinkin 1930-luvulla ja sokerijuu-
rikkaan sato nousi hehtaarilta 24 tonniin. Sokerijuurikkaan viljely vaati paljon
tyota ja siksi sita viljeltiin pienilld, tyévoimarikkailla tiloilla. Viljelyala pysyi alle
hehtaarina aina 1960-luvun loppuun. Maatalouden nopea koneellistuminen ja
maaltamuutto 1950-luvun loppuvuosista alkaen sokerijuurikkaan viljelijdiden

maarat lahtivat jyrkkdan laskuun ja tilakohtainen viljelyala nousi. Suomen liitty-
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essa Euroopan unioniin viljelyala oli 34 000 hehtaaria ja viljelijoita oli 3 400.
Tuolloin Suomessa oli vain kolme juurikassokeritehdasta. Turengin tehdas sul-
jettiin 1998 ja juurikkaan kuljetusmatkat tehtaalle kasvoivat. Salon sokeritehdas
suljettiin vuonna 2007 ja talla hetkella ainut sokerijuurikkaan puhdistuslaitos

sijaitsee Sakylassa. (Maa- ja metsatalousministerid 2012.)

Suomen tuotantokiintio on 80 999 tonnia sokeri. Ennen reformia Suomen kiintio
oli 146 000 tonnia. Vuonna 2012 viljelyala oli noin 11 000 hehtaaria ja viljelijoita
oli noin 750. Suomen sokerin kulutus on noin 210 000 tonnia ja siitd on enda
noin 40% kotimaista juurikassokeria. Suomessa on myds yksi raakasokerin
puhdistamo, jonka ruokosokerin tuontikiintid on hieman alle 60 000 tonnia.
(Maa- ja metsatalousministerio 2012). Tama tehdas sijaitsee Kirkkonummella,

Kantvikin alueella.

5.3 Luomusokerituotteet jalostavalle elintarviketeollisuudelle

Nordic Sugarin valikoimasta I6ytyy nykyisin jo monia erilaisia luomusokerituot-
teita eri elintarviketeollisuusalojen kayttoon. Vaikka sokeri koetaan kuluttajan
silmissa usein olevan vain kidesokeria, 106ytyy siitd kuitenkin paljon eri tuotelaa-
tuja eri tuotteiden valmistamiseen. Nordic Sugarin teollisuusasiakkaille tarjolla
olevat luomusokerituotteet voidaan jakaa kolmeen eri paaryhmaan: siirappiso-
kereihin, kide- ja tomusokereihin ja nestemaisiin sokereihin. Tama jaottelu ku-
vaa juuri sita, miten Nordic Sugar pystyy tarjoamaan monen eri tuotteen valmis-
tukseen erilaisia luomuvaihtoehtoja sokerituotteistaan. N&in se on pystynyt vas-

taamaan asiakkaiden tarpeisiin yha kasvavassa luomutuotemarkkinassa.

Luomusiirappeja kaytetaan padasiassa luomuleivisséa ja luomukakuissa. Luo-
musiirapeissa Nordic Sugarin valikoimista [6ytyy luomusiirappi ja tumma luo-
musiirappi. Nama siirapit ovat osittain invertoituja sokeriliuoksia, jotka sisaltavat
sakkaroosia, glukoosia, fruktoosia ja kivennaissuoloja. Erittdin suuri sokeripitoi-
suus takaa pitkan sailyvyysajan ja eri sokerilajien yhdistelméa estaa kiteytymi-
sen. (Nordic Sugar 2013.)
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Kidesokereista on saatavana luomuna tomusokeria ja kidesokeria. Luomuto-
musokeri on hienoksi jauhettua, hienojakoista sokeria, johon on lisatty 2 pro-
senttia luomuperunatérkkelystéa paakkuuntumisen estamiseksi. Luomutomuso-
keria kaytetaan paasiassa luomuleivonnassa. Luomukidesokeri on puhdas, ki-
teinen sakkaroosituote. Luomunestesokereita kaytetddn esimerkiksi hilloissa,
marmeladeissa, hedelmé@mehuissa ja marinadeissa. Luomunestesokerit ovat

sakkaroosin 62-, 65- tai 67 —prosenttia vesiliuoksia. (Nordic Sugar 2013.)

Suomen elintarviketeollisuus kayttdd luomusokereita valmistuslaitoksillaan ym-
pari maata. Toki usein esimerkiksi luomutuoremehuihin ei ole lisétty sokeria
lainkaan, vaan tuote koostuu pelkastaan hedelméan omasta sokerista. Turkulai-
nen elintarvikealan yritys Oy Roberts Ab valmistaa paljon erilaisia marjavalmis-
teita, hilloja ja marmeladeja Turun tehtaassaan. Heilta |6ytyy valikoimistaan
myds kolme luomuhilloa (luomu vadelma-, mansikka- ja puolukkahillo), joiden
ainesosaluettelossa mainitaan yhtena raaka-aineena kaytettavan luomusokeria
(Oy Robets Ab 2013.)

Suomalainen meijeriteollisuusyritys Valio Oy ilmoittaa Internet-sivuillaan, etta
yritys tarjoaa kuluttajille 15 luomutuotetta. Kahdessa luomutuotteessa yritys il-
moittaa kayttdvansa luomusokeria: Valio A+ Luomu jogurtti ja Valio Luomu
mustikkakeitto. (Valio Oy 2013.)

Luomusokerituotteiden valikoimaa, pakkauskokoja, raaka-aineen alkuperda ja
prosessointimaita esitellaan liitteessa yksi. Taulukkoon on koottu edella esitellyt
luomusokerituotteet niin teollisuus- ja HoReCa- myyntia varten sekd Suomen

vahittaiskaupassa myynnissa olevat Nordic Sugarin luomusokerituotteet.

5.4 Luomusokerituotteiden hintavertailu

Elintarviketeollisuuden kayttdon myytavien sokerituotteiden hintoja ei ole ylei-
sesti saatavilla, joten opinndytetydhoni ei ole ollut mahdollisuutta saada hinta-
vertailua tavallisiin sokerituotteisiin n&hden. Tama olisi toki ollut mielenkiintoinen
tapa selvittdd, kuinka paljon kalliimpaa luomusokerituotteet elintarviketeollisuu-

delle ovat ja onko luomusokerituotteiden hinnat esteena kilpailukykyisten luo-
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mutuotteiden kehittdmisessa. Asiaa tarkastellaan tassa kappaleessa vahittais-

kaupassa myytavien luomusokerituotteiden néakokulmasta.

Koska hinta on yksi suurimmista esteistd luomuruuan ostamisessa esitellaan
hintaeroja vahittaiskaupassa myytavien luomusokerien nékdkulmasta. Vertailu-
tuotteeksi on valittu tavallinen talouskidesokeri. Kaikki hintavertailussa mukana
olleet tuotteet ovat Dan Sukker —tuotemerkin alla olevia tuotteita. Hintavertai-
luun otetut hinnat on saatu kahden eri keskusliikkeen (Kesko ja Inex) kaupoista.

Hinnat on otettu saman paivan aikana, joten niitd voidaan pitaa vertailukelpoisi-

na.
HINTA €/kg (sis. Alv)
PAKKAUS- Sokerin K-Citymarket, Prisma,
TUOTE TUOTEMERKKI KOKO alkupera Lansikeskus Turku | Lansikeskus Turku Sertifiointi
Luomukidesokeri Dan Sukker 1kg |Eteld-Amerikka 2,90 2,89 Luomu
Luomuruokosokeri | Dan Sukker 1kg Paraguay 3,19 3,09 Luomu, Fairtrade
ei selvia
Talouskidesokeri Dan Sukker 1kg 1,12 0,93 —
pakkauksesta

Taulukko 4. Sokerien hintavertailu vahittaiskaupassa 20.10.2014

Ylla olevassa taulukosta neljd huomataan kuinka suuri hintaero normaalissa
kidesokerissa on tavallisen ja luomun valilla. Esimerkiksi Turun Lansikeskuksen
Prismassa tavallinen kidesokeri maksaa 0,93 euroa kilolta ja luomukidesokeri
2,89 euroa kilolta. Kuluttajan on siis maksettava noin kolminkertainen hinta ver-
rattuna tavalliseen sokeriin. Prosenteissa luomukidesokeri on siis noin 300 %
kallimpaa kuin tavallinen. Luomuruokosokerissa on kaksi eri sertifiointia eli tuo-
te on luomua ja sen lisaksi tuote on tuotettu Fairtrade ehtojen mukaisesti. Luo-
mukidesokerin ja luomuruokosokerin hintaero on esimerkiksi Turun Lansikes-
kuksen Prismassa vain 0,20 euroa kilolta, jota voidaan mielesténi pitda pienena.
Tein hintavertailun tuotteista tarkoituksella kahden eri vahittdiskauppaketjun

saman kokoluokan kaupoista, jotta nakisin miten naméa Kesko ja Inex hinnoitte-
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levat nama erikoistuotteet. Hintavertailun perusteella voidaan todeta, etta eri-

koistuotteiden hinnat ovat molemmissa lahes samalla tasolla.

Mikali sokerituotteiden hintaerot kuvastaisivat suoraan kaikkien luomutuotteiden
hintakerrointa, voidaan todella myodntaa, ettd hinta on varmasti yksi merkittava
syy siihen ettei luomuruuankysynta ole kasvanut merkittavasti. Kolminkertainen
hintaero tavalliseen tuotteeseen ndhden, ainakin kidesokerin kohdalla, saa ku-
luttajan miettimaan valintojaan kaupan hyllylla. Osa kuluttajista varmaan mielel-
l&aan ostaisi enemman luomutuotteita, mutta taloudellinen tilanne ei salli tallaista
muutosta ruokakorin hinnassa. Itse uskon, ettd yksi syy lahiruuan nousuun on
ollut luomun kalleus. Osa kuluttajista kokee lahiruoan olevan myos terveellista
ja ymparistoystavallista kuten luomu. Tassa kilpailussa todennékoisesti hinnal-
taan edullisempi vaihtoehto voittaa, ellei kuluttajalla ole kovin vahvaa ideologiaa

taustalla.

Kuten aikaisemmin totesin ei elintarviketeollisuudelle myytavien sokerituotteiden
hintoja ole saatavilla. Todennakdista kuitenkin on, ettd luomusokerit ovat hinnal-
taan kalliimpia Suomen jalostavalle elintarviketeollisuusasiakkaille. En itse usko,
ettd tuote on kuitenkaan kolmea kertaa kalliimpaa, koska vahittdiskauppa ottaa
valistd oman katteensa. Luomusokerituotteet voivat kuitenkin hyvin olla hinnal-
taan noin kaksinkertaisia verrattuna normaaleihin sokerituotteisiin. Luomuraaka-
aineiden kalleus ja valinnan vahaisyys ovat muutamia niitd syitd miksi jaloste-

tumpia luomuelintarvikkeita ei valtavaa maaraa kauppojen hyllyilta 16ydy.

Suomalainen ruoka on kallista. Suomessa kaupan saama osuus ruuan hinnasta
on 52 prosenttia, kun se Tanskassa ja Ruotsissa on 37-39 prosenttia. Kaytan-
nossé vahittéaiskauppa pystyy siirthmaan kustannus- ja hintapaineet seuraavaan
portaaseen vaatimalla halvempia hintoja. Elintarviketeollisuus onkin kahden
tulen valissa. Hyvia tuotteita pitdisi tehda mahdollisimman edullisesti. Raaka-
aineiden ostossa hinta on noussut monella jo tarkeimméksi tekijaksi. Elintarvi-
keteollisuus toimii kovassa kilpailun paineessa. Kun laadukas raaka-aine mak-
saa teollisuuden silmissa lilan paljon, hinta jyrdd usein paatoksissa. Korkeiksi
kohonneet hinnat ja sen myo6ta entista kovempi kilpailutus luo markkinoita ky-

seenalaisille toimijoille. Ihmiset syovat kuitenkin joka paiva. Kuluttajia on erilai-
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sia, joten tarjolla taytyy olla my6s erihintaisia tuotteita. Elintarvikeyrityksilla on
mahdollisuuksia ja keinoja kannattavaan liiketoimintaan, vaikka raaka-
ainemarkkinoiden nykytodellisuus asettaa haasteita. (Kehittyva elintarvike
2014.)

Raaka-aineiden osuus tuotteen hinnasta on hyvin erilainen eri tuotteissa ja riip-
puu esimerkiksi siitd kuinka pitkalle jalostettu tuote on. Elintarviketeollisuuden
hankintaorganisaatioille raaka-aineiden hintapaine on nykyaan arkipaivaa. On
loydettava hyva toimittaja, laadukas raaka-aine edullisella hintaa seka toimitta-
jan on toimittava vastuullisesti ja pystyttava todistamaan vastuullinen toimintapa
viela eri sertifikaatein. Liséaksi pitéisi pyrkia suosimaan suomalaista, mutta ei
hinnalla milla hyvéansa. Luomuraaka-aineiden kohdalla vaihtoehtoja on yleensa
paljon vahemman ja usein pienehkot volyymit nékyvat hinnassa. Tassa on
my0Os yksi syy siihen, miksi luomutuotteet ovat padasiassa vihemman jalostet-
tuja peruselintarvikkeita.

Luomutuotteet ja luomuraaka-aineet tulevat varmasti tulevaisuudessakin ole-
maan kalliimpia kuin vastaavat tavalliset tuotteet. Nahtavaksi kuitenkin jaa mil-
lainen hintaero on esimerkiksi viiden tai kymmenen vuoden kuluttua. Onko luo-
mu edelleenkin reilusti kallimpaa vai onko lisdantynyt kysynta alentanut koko
arvoketjun kustannusrakennetta?

5.5 Luomuruokosokerin arvoketju

Nordic Sugarin luomukidesokerit ovat peraisin ruokosokerista. Suomessa viljel-
l[&an vain juurikassokeria, joten kaikki Nordic Sugarin myyméa luomusokeri on
ulkomaista alkuperéaa. Kuviossa yksitoista on esitelty esimerkin avulla Nordic
Sugarin luomuruokosokerin arvoketju niiltd osin, mita tietoja yrityksen Internet-

sivuilta ja pakkauksesta on |0ytynyt.

Dansukker luomuruokosokeri on kidesokeria yleiskayttéon ja se on Reilu kaup-
pa —sertifioitua sokeria, joka on tuotettu luonnonmukaisesti viljellysta sokeri-
ruo’oista. Sen tuotannossa yhdistyvat luomun pienempi ymparistokuormitus

seka Reilun kaupan takuuhinta ja paremmat tyo- ja elinolot viljelijoille. Luomu-
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ruokosokeri tuotetaan luomuviljelynd Reilun kaupan periaatteiden mukaisesti
paikallisissa viljelijaosuuskunnissa Paraguayssa. Osuuskunnat saavat seka

Reilun kaupan ettd luonnonmukaisen viljelyn korvauksen. (Dansukker 2014.)

Luomuruokosokerin arvoketju alkaa jo sokeriruo’on viljelymaasta eli Paraguays-
ta. Etela-Amerikassa sijaitseva Paraguay on yksi Latinalaisen Amerikan koy-
himmista maista. Sokeriruo’on viljely on maassa tarkea elinkeino ja Reilun kau-
pan jarjestelméan avulla se on mahdollista. (Fair trade Finland 2014.) Seuraava
arvoketjun osa luomuruokosokerin kohdalla on pakkausmaa Tanska. Tassa
valissa sokeri on kuljetettu Tanskaan, jossa tuote myos pakataan Nordic Sukke-
rin omassa tehtaassa 1 kilon paperipussiin. Pakkauksen jalkeen tuote paatyy
Suomen Sokerin varastoihin Suomeen. Pakkauksesta tai yrityksen Internet-
sivuilta ei ka&y ilmi kuljetetaanko tuote suoraan Tanskasta Suomeen ja kulkeeko
se esimerkiksi Ruotsin kautta. Suomen Sokerin tuotevarastosta tuote toimite-
taan tilausten perusteella eri keskusliikkeiden ja kauppojen varastoihin. Taman
jalkeen tuote paatyy eri kauppojen hyllyille ympari Suomea. Toki tavaran tulee
olla kauppojen valikoimissa, joten kaikista kaupoista kyseista tuotetta ei [6ydy.

Kun kuluttaja ostaa tuotteen paéatyy se vasta loppukayttajalle.
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LUOMURUOCKOSOKERIN {1kg) ARVOKETIU
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Kuvio 11. Dansukkerin Luomuruokosokerin 1 kg arvoketju.

Luomuruokosokerin arvoketju on suhteellisen pitkd ja maantieteellisesti kasittaa
pitkdn matkan viljelymaasta loppukayttajélle. Arvon muodostumisen mielessa
on vaikea arvioida kuinka suuri osuus tuotteen arvosta syntyy misséakin kohtaa
arvoketjua. On kuitenkin syyta olettaa, etta suuri osa tuotteen hinnasta muodos-
tuu Tanskassa ja Suomessa myyntitilanteessa Suomen Sokerilta vahittaiskaup-
payritykselle. Reilu Kauppa- ja luomusertifioinnit nostavat myds tuotteen arvoa,
mutta virallisia lukuja ei ole saatavilla. Nordic Sugarin on kuitenkin haettava
tuotteilleen nama kaksi sertifikaattia ja osoitettava tuotteiden laadun oikeelli-
suus. Logistiikkakustannuksia ei pida unohtaa, koska tuote kulkee pitkdn maan-

tieteellisen matkan monien eri varastojen kautta.
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Maailma muuttuu ostos kerrallaan lukee Fair Trade Finlandin Internet-sivuilla.
Reilulla kaupalla tavoitellaan maailmaa, jossa kehitysmaiden viljelij6illa ja tyon-
tekijoilla on mahdollisuus turvattuun ja kestavaan toimeentuloon seké mahdolli-
suus paattaa itse omasta tulevaisuudestaan. (Fair trade Finland 2014.) Luomu-
tuotannossa periaatteena on taas tuottaa tuotteita, joiden valmistusmenetelmat
eivéat ole haitallisia ymparistolle, eivatka ihmisten, kasvien tai elainten terveydel-
le ja hyvinvoinnille. Vastuullisessa sokerituotteessa yhdistyvat nama molemmat

asiat.

Brandi on myds tarkea osa tuotetta on siina eri sertifiointeja tai ei. Brandin arvo
muodostuu logon tai nimen tunnettuudesta ja siihen liitetysta mielikuvista. Dan-
sukker tuotebrandilla on siis tarked osa tuotteen arvoketjussa, mutta mika on
sen osuus tuotteen ostopadatoksessa? Mielenkiintoista olisi saada selville mita
kuluttaja eniten painottaa ostopaatosta tehdessaan; luomumerkkia, Reilunkau-

pan —merkkia vai Dansukker tuotebrandia?
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6 POHDINTA

Kuluttaja osaa kyseenalaistaa ja vaatia vaihtoehtoja. Ruokaa halutaankin nyt
l&heltd ja luonnonmukaisesti tuotettuna. Luomuelintarvikkeet ovat olleet kovas-
sa myotatuulessa, vaikka luomutuotteiden hinta koetaankin suurimmaksi osta-
misen esteeksi. Luomutuotanto olisi saatava vastaamaan kysyntaa ja ketjun
toiminta tulisi saada joustavaksi ja kustannustehokkaaksi unohtamatta luomun
periaatteita. Ta&ma on suuri haaste koko elintarviketeollisuudelle ja véahittéiskau-
palle. Suomen elintarvikeyritysten asiakkaita ovat yrityksen tuotteita kayttavat
ja uudet potentiaaliset kuluttajat seka toiset elintarvikealan yritykset. Vahittais-
kauppa ja keskusliikkeet nayttelevat kuitenkin suurta roolia teollisuuden ja asi-
akkaiden valilla. Suomalaiset elintarviketeollisuusyritykset seuraavat aktiivisesti
kuluttajamarkkinoita ja pyrkivat kehittdmaan uusia tuotteita. Luomutuotteet kiin-
nostavat myos elintarviketeollisuusyrityksida, mutta niista olisi saatava myds kus-

tannustehokkaita ja tuotannollisesti jarkevia.

Kansainvalinen kilpailu lisa&ntyy myds elintarvikealalla ja nykyisistéa luomutuot-
teista suuri osa tuodaankin ulkomailta. Suomalaisen elintarviketeollisuuden olisi
kuitenkin k&annettava nykyiset vahvuutensa voitoksi ja tata asiaa voidaan tukea
muun muassa luomutuotteiden osalta poliittisilla paatoksilla. Tuotantoketjun ko-
konaishallinta, vastuullisuus, ymparistbosaaminen ja tuotantoketjun lapinaky-
vyys ovat niitd vahvuuksia, jota suomalaisen elintarviketeollisuuden tulisi pyrkia
korostamaan. Néahtavaksi jaa, mitd luomuinstituutin maarittelemat tieteellisen
luomun tutkimuskokonaisuudet vuosille 2014-2018 tuovat tullessaan ja mita

keinoja suomalaisen luomutuotannon kasvun eteen l6ydetaan.

Arvoketju rakentaa brandin asiakkaalle. Varsinkin luomuelintarvikkeiden kohdal-
la vaite pitaa erityisesti paikkaansa. Eri arvoketjun osilla on erilainen merkitys
yrityksen menestyksessa. Koko arvoketjun saumaton yhteistyd on usein avain
menestykseen. Alan ammattilehdessa keskustelua luomusta kaydaan tiivisti,

mika kertoo siita, ettd luomu nahdaan tulevaisuuden mahdollisuutena. Vahit-
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taiskaupan luomat vastuullisuusstrategiat kertovat myos lisdantyvasta tarpeesta

tuoda markkinoille lisda uusia vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita.

Hankintaorganisaatiot ovat muuttumassa perinteisesta ostamisesta yh& enem-
man toimittajamarkkinoita hallitsevaksi organisaatioksi. Parhaimmillaan tama
luo yritykselle aivan uudenlaista kilpailukykya. Toimittajakentdan muuttuminen ja
laajentuminen vaatii uudenlaista osaamista ja yhteistydn syventamista yrityksen
eri osastojen kanssa. Hintakilpailussa mukana pysyminen vaatii kustannusteho-
kasta arvoketjua. Tama tulee varmasti olemaan luomutuotteiden osalta suuri
tulevaisuuden haaste, mikali kuluttajille halutaan tarjota enemman jalostetumpia
luomuelintarvikkeita kilpailukykyiseen hintaan. Hankintaorganisaatio usein
unohdetaan, vaikka se luo toiminnallaan paljon lisdarvoa. Luomumarkkinoiden
kokoa pitda kasvattaa, jotta suomalainen elintarviketeollisuus saisi mahdolli-

suuden kannattavaan luomutuotteiden tuotantoon ja kehittamiseen.

Opinnaytetytta voidaan pitda luotettavana, kun tarkastelu rajoittuu suomalai-
seen elintarviketeollisuuteen, ja sen valmistamiin ja myymiin luomutuotteisiin.
Tutkimusmenetelmana laadullinen sisallénanalyysi toimi hyvin ja kasittaa kaikki
rajatun aineiston luomuartikkelit. Hankintaorganisaation nakdkulmaa luomuelin-
tarvikkeiden arvoketjusta ei valitusta aineistoista [6ytynyt, joten niitd nakemyksia
on kirjoitettu vain oman tyokokemukseni pohjalta. Opinnaytetydssa on kaytetty
paljon lahteend alan ammattilaisten kirjoittamia artikkeleita. Tutkimusaineistoa
olisi voinut laajentaa esimerkiksi Osto & Logistiikka —lehteen, mika on alojen
johtava ammattilehti Suomessa. Valitusta ja rajatusta tutkimusaineistosta (Ke-
hittyvat Elintarvike) kay kuitenkin ilmi, etta hankintaosaamisen nakoékulmaa tulisi
saada myos Kehittyva Elintarvike -lehteen. Opinnaytetydssa kaydaan lapi mo-
nia asioita, jotka vaikuttavat luomutuotteiden nykytilanteeseen ja tulevaisuuteen

suomalaisessa elintarviketeollisuudessa, vahittédiskaupassa ja HoReCa —alalla.

Uudet innovatiiviset luomutuotelanseeraukset eri tuotekategorioihin ovat avain
lisdantyvdan luomun myyntiin. Nordic Sugarin luomusokerituotteet ovat esi-
merkki siitd, miten normaalien sokerituotteiden rinnalle on tuotu luomuversioita.
Naiden tuotteiden hintaerot vastaavaan tavalliseen tuotteeseen ovat mielestani

kuitenkin lilan suuret, jotta luomutuotekategoria pystyy tulevaisuudessa kasvat-
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tamaan myyntidan. Eri luomuelintarviketuotteiden kohdalla hintaerot vaihtelevat
suuresti. Luomutuotteiden uskottavuudesta on myos pidettava kiinni ja arvoket-

jun jokaisen osan on pystyttéava todistamaan toimineensa oikein.

Opinnaytetyota Kkirjoittaessani ymmarsin, ettd luomua pitda tulevaisuudessa
katsoa monesta eri nakdkulmasta. Se on suuri mahdollisuus elintarvikemarkki-
noilla, mutta myos tietynlainen protesti nykyistd maataloutta ja tehotuotantoa
vastaan. Kuluttajan ostopaatokset ratkaisevat luomun tulevaisuuden, mutta
elintarviketeollisuuden ja kaupan on osattava ottaa vastuu tuotekategorian aktii-

visesta kehittdmisesta. Kaikki tama on toki tehtéava yhdessa.
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LUOMUSOKERITUOTTEET, NORDIC SUGAR SUOMI 30.10.2014
HORECA- ja ELINTARVIKETEOLISUUSTUOTTEET
RAAKA-AINE
RAAKA-AINEEN
TUOTE PAKKAUSKOKO | JUURIKAS | RUOKQ ALKUPERAMAA
Luomukidesokeri 25 kg X tietoa ei saatavilla
Luomusruokosokeri (Reilukauppa) 25 kg tietoa ei saatavilla
Luomutomusokeri PT 25 kg X tietoa ei saatavilla
Luomusiirappi 25 kg % tietoa ei saatavilla
Tumma luomusiirappi 25 kg X tietoa ei saatavilla
Luomunestesokeri 62% b tietoa ei saatavilla
Luomunestesokeri 65% b tietoa ei saatavilla
Luomunestesokeri 67% b tietoa ei saatavilla
VAHITTAISKAUPPATUOTTEET
RAAKA-AINE
RAAKA-AINEEN TUOTTEEN
TUOTE PAKKAUSKOOT | JUURIKAS | RUOKO ALKUPERAMAA PAKKAUSMAA
Luomukidesokeri 1kg % tietoa ei saatavilla Tanska
Luomusruokosokeri (Reilukauppa) 1kg x Paraguay Tanska
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