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KASITTEIDEN MAARITTELY

NEUROPSYKIATRINEN VALMENTAMINEN
Neuropsykiatrisella valmentamisella tarkoitetaan neuroepatyypillisille tarkoitettu tukimuoto, jolla
pyritadn vahvistamaan arjen sujuvuutta niissa tilanteissa, joissa neuropsykiatriset oireet ja haasteet

toiminnanohjauksessa vaikuttavat toimintakykyyn alentavasti.

NEUROEPATYYPILLINEN
Neuroepatyypillinen ihminen on henkild, jolla on neurologinen poikkeama.

RATKAISUKESKEINEN TYOOTE
Ratkaisukeskeinen tydote on kdytdnnon strategia, joka antaa véalineitd toimia ongelmatilanteissa. Se

pyrkii siihen, ettd keskustelukumppani oivaltaa itse omat tavoitteensa ja ndkdkulmansa.

LIIKETOIMINTASUUNNITELMA
Liiketoimintasuunnitelmassa pyritadn kuvaamaan liikeidea seka liiketoimintamalli. Siind kerrotaan

yrityksen pddméara, tavoitteet seka strategia.
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1 JOHDANTO

Moni aikuinen havahtuu lapsensa ADHD-diagnoosin my0ta ajatukseen, ettd hanelld on ollut
nuorempana samankaltaisia haasteita ja saattaa pohtia, voisiko hanella itselldankin olla ADHD? Tamé
vahvistuu havahtumalla siihen, kuinka esimerkiksi juuri ADHD on perinnollisesti altisteinen. Lapsi
samaistuu helposti vanhempaansa, jos talla on ollut samantyyppisia haasteita kuin lapsella itsell&&n on,
esimerkiksi koulunkéynnissa (Weiss 2000, 1059-1061). Monella neuroepatyypillisella lapsella on
hoitokontakti lasten ja nuorten psykiatriselle poliklinikalle, ja ndma lapset ovat sosiaalihuollon
palveluiden parissa. On kuitenkin paljon niitd, jotka eivét ole altisteisia téllaisille palveluille ja

tarvitsisivat neuropsykiatrista valmennusta.

Olen itse koulutukseltani ratkaisukeskeinen neuropsykiatrinen valmentaja. Olen havainnut, ettei
kotikaupungissani ole yksityiselld sektorilla toimivaa neuropsykiatrista valmentajaa. Palveluntarjoajien
puuttuessa olen itse perustamassa ratkaisukeskeisen neuropsykiatriseen valmentamiseen keskittyvan

yrityksen opinnéytetydnani tuottaman liiketoimintasuunnitelman pohjalta.

Opinnaytetyon teoreettisena viitekehyksena toimii terveydenhuoltolaki (1326/2010),
sosiaalipalvelulaki 1301/2014), mielenterveyslaki (1116/2014) ja monipuolinen alan kirjallisuus,
tutkittu tieto seka alan koulutusmateriaali. Ty06td varten on haastateltu kahta neuropsykiatrisen
valmennuksen ammattilaista.

Neuroepatyypillisten maaré on viime vuosina kasvanut ihmisten uskaltautuessa enenevissa maarin

tutkimuksiin.

Y hteisty6tahona tyon toteutuksessa on toiminut Centria-ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan
tiimi Kokkolassa seka Uusyrityskeskus Neuvoa-antava. Neuvoa-antava toimii Etel&-Pohjanmaalla ja
tarjoaa ilmaiseksi neuvontapalveluita aloittaville yrittgjille. Se on toiminut vuodesta 1992 Seindjoella
Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus ry:n alaisena organisaationa. Liiketoimintasuunnitelmaa kehitetaan
Uusyrityskeskuksen Neuvoa-antavan verkossa toimivalle Lissu 2.0-verkkoalustalle, ja Neuvoa-antava
on toiminut prosessissa olevan liiketoimintasuunnitelman tarkastajana ja lopullisen version
hyvaksyjanad. Tyohon on myds taustahaastateltu yrittdjana toimineita neuropsykiatrisia valmentajia

seka kouluttajaa.



2 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITE

Taman toiminnallisen opinndytetyon tarkoitus on kehittdd konkreettinen materiaali,
lilketoimintasuunnitelma, yritystoiminnan aloittavalle ratkaisukeskeiselle neuropsykiatriselle
valmentajalle. Perustettava yritys tulee keskittymaan ratkaisukeskeiseen neuropsykiatriseen
valmennukseen. Liiketoimintasuunnitelma luotiin Uusyrityskeskus Neuvoa-antavan Lissu 2.0
verkkoalustalle. OpinndytetyOn tavoitteena oli luoda ratkaisukeskeiselle neuropsykiatriselle
valmentajalle liiketoimintasuunnitelma sosiaalialan yrittajyyden nakokulmasta seké luoda taten

mahdollisimman hyva pohja aloittavalle yrittdjélle.

Liiketoimintasuunnitelma auttaa uuden yrityksen perustajia hahmottamaan liiketoimintaideansa,
tavoitteensa, markkinatilanteen, kilpailuedun, taloudellisen suunnitelman ja muut olennaiset tekijat. Sen
avulla yritysidea hahmottuu paremmin. Liiketoimintasuunnitelma on tarked myds yrityksen rahoituksen
hankkimisessa, kuten lainojen tai muiden rahoitusléhteiden hakemisessa. Se kertoo konkreettisesti, onko
yrityksella mahdollisuuksia elinvoimaisuuteen. Seindjoen kaupungin alueella Kkilpailua ei ole paljon
yksityiselld puolella, vaan neuropsykiatriset valmentajat toimivat paéasiassa suuremmissa yrityksissa

tarjoten valmennusta omille asiakkaille.



3 KESKEISTA TIETOPERUSTAA

Sosionomin ty6 on yhdistelIma monia erilaisia tietoa ja taitoja monilta muilta ammattialoilta, kuten
esimerkiksi terveydenhuollon tai liiketoiminnan aloilta. Neuropsykiatrinen valmentaminen on
sosiaalista kuntouttavaa toimintaa, jonka avulla asiakkaan on mahdollista oppia uusia toimintatapoja ja
taitoja arjessa toimimiseen (Huotari ym. 2008, 9). ADHD:n K&ypa hoito -suosituksissa suositellaan
ratkaisukeskeista neuropsykiatrista valmennusta osaksi kuntouttavaa toimintaa, koska se on
kokonaisvaltaista ja parantaa monia arjenhallinnan taitoja (Juusola 2012, 159). Se keskittyy
parantamaan ihmissuhdetaitoja, toiminnanohjauksen taitoja seké tukee ja kehittaa asiakkaan itsetuntoa.
Neuropsykiatrisen valmentamisen tavoitteena on olla toimintaa, jossa asiakas pyrkii eroon arkea
hankaloittavista asioista sek& ei-toimivista toimintamalleista. Tilalle pyritddn opettelemaan uusia
toimintamalleja ja taitoja (Tamski 2020, 5). Neuropsykiatrinen valmentaja pyrkii auttamaan asiakasta
sisdisten esteiden poistamisessa toimintakyvyn parantamiseksi. Tulee kuitenkin muistaa, ettd se ei ole
terapiaa, eika tukihenkil6- tai avustajatoimintaa. Neuropsykiatrinen valmentaja toimii koordinaattorina
asiakkaan palveluverkostossa auttaen ja opastaen asiakasta hakeutumaan tarpeellisten palveluiden

piiriin.

Neuropsykiatrisen valmentajan koulutukseen osallistuvilta edellytetddn vahintaan sosiaali-, terveys- tai
kasvatusalan perustutkintoa. Tallin yritystoimintaan ei voi lahted ihminen, jolla tutkintoa ei ole
(Nyfors 2022). Kelan toteuttamaan kilpailutukseen ei voi l&hted yritt4ja, joka ei tyollista itsensé lisaksi
muita tyontekijoitd. Tall4 Kela varmistaa asiakkaiden palvelunsaatavuuden mahdollisen sairastumisen
yllattédessd (Kuusiméki 2024).

Neuropsykiatrisen valmentajan toimintaa séételevét useat eri lait, joista mielenterveyslaki
(1116/1990) saatelee erilaisia mielenterveyspalveluja. Mielenterveystyo sisaltaa esimerkiksi
mielenterveyspalvelujen tarjoamisen henkildille, joilla on sosiaali- ja terveyspalvelujen tunnistama
mielenterveyshéirit ladketieteellisesti arvioidun sairauden tai hairion seurauksena.
Neuropsykiatrinen neuvonta voi todellakin olla osa kokonaisvaltaista hoitoa ja toipumista. Né&ita
palveluja saatelee terveydenhuoltolaki (1326/2010) tai sosiaalihuoltolaki (1301/2014).
Neuropsykiatrista valmennusta voidaan antaa myos esimerkiksi kehitysvammaisten erityishuoltolain
(519/1977) tai vammaispalvelulain (380/1987) mukaisena kasvatuskuntoutuksena
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintaymparistdssa. Néita toimintoja saatelevat

perusopetuslaki (628/1998) ja sen méaaraykset, seké varhaiskasvatuslaki (540/2018). Kuntoutuksen



toimintaymparist6d voivat ohjata lastensuojelulaki (417/2007), lasten kanssa tydskentelevén
henkilston rikostaustantarkastuksista annettu laki (504/2002) ja oppilashuoltolaki (1287/2013).
Liséksi Kela korvaa LAKU-perhekuntoutusta, Nuotti-valmennusta ja Oma vaylé -kuntoutusta, joiden

sisdltoon ja kokonaisuuteen voi kuulua neuropsykiatrista neuvontaa.

3.1 Tyypillisimmat neuropsykiatriset hairiot

Neuropsykiatrinen hairid on aivotoiminnan poikkeavuus, joka heijastuu tapaan hahmottaa maailmaa ja
toimia siind. Hairiot hankaloittavat pitkakestoisen tarkkaavuuden yll&pitamisté seké aiheuttaa
impulsiivisuutta. (NaeNepsy) Neurologisilla oireilla voidaan viitata seké& keskus- etté &4reishermoston
toiminnasta johtuviin oireisiin. Neuropsykiatrisiset hairiét ovat kehityksellisia hairioita, joihin
vaikuttaa aivojen toiminnan ja rakenteen pienet poikkeavuudet, jotka vaikuttavat havainnointiin,
toiminnanohjaukseen, sosiaalisiin taitoihin seka tunteiden ja kayttaytymisen saatelyyn. (Kuusimaki
2021.) Olennaista kuitenkin neuropsykiatrisessa hairiossa on aivojen toiminnallinen ja rakenteellinen
poikkeavuus. Neuropsykiatriset hairiot voidaan sijoittaa psykologisten ja neurologisten hairididen
valille. Hairi6 voi olla neurobiologinen eli kehityksellinen. Talldin oireet ilmenevat lapsuuden aikana.
Joissain tapauksissa on mahdollista, ettd hairiot ilmaantuvat myohemmin onnettomuuden tai
aivosairauden myoté aiheuttaen muutoksia toimintakyvyssa. Silloin t4t4 kutsutaan hankinnaiseksi tai

sekundaariseksi neuropsykiatriseksi hairioksi. (Puustjarvi 2022, 15.)

Neuropsykiatrisia oireyhtymié on tunnistettu jo paljon, mutta yleisempié ovat: ADHD, Asperger,
Autisminkirjon hairit, Touretten oireyhtyma, erilaiset aistihairiot ja kielelliset erityisvaikeudet.
Neuropsykiatrista valmennusta voidaan kayttaé néaiden lisaksi myds esimerkiksi

mielenterveyskuntoutujille seka paihdekuntoutujille (Tamski 2015, 8).

3.2 Ratkaisukeskeisen tyootteen perusteet

Ratkaisukeskeinen tydote on lahestymistapa, joka keskittyy ongelmien ratkaisemiseen ja voimavarojen
vahvistamiseen sen sijaan, etta keskityttaisiin pelké&stdén ongelmien analysointiin tai niiden syiden
selvittamiseen. Ratkaisukeskeisyys on kaytannon strategia, joka antaa valineité toimia
ongelmatilanteissa. Se ei ole oman mielipiteen tarjoamista keskustelukumppanille, vaan
keskustelukumppanin omien ajatusten ja nakokulmien hakemista (Kuusimaki 2021c). Tdma

l&hestymistapa korostaa positiivista ja tulevaisuusorientoitunutta nékokulmaa, jossa etsitadn



konkreettisia ratkaisuja asiakkaan tai organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi (De Jong & Berg
2020, 18-19).

Ratkaisukeskeisessé tydotteessa keskusteluissa ja interventioissa painotetaan voimavaroja, vahvuuksia
ja aikaisempia onnistumisia, jotta I0ydettéisiin toimivia ratkaisuja nykyisiin haasteisiin. Tyontekija
auttaa asiakasta tai asiakasryhméaa luomaan selkeédn kuvan tavoitteistaan ja ideoimaan konkreettisia
askelia niiden saavuttamiseksi. Ta&mé prosessi voi sisaltad esimerkiksi voimavarojen tunnistamista,
tavoitteiden asettamista, ongelmien hahmottamista uudelleen ja positiivisten muutosten tukemista. (De
Jong ym. 2020, 121.) Tulee huomioida, etta kaikki asiat eivat ole aina ratkaistavissa; kuitenkin aina on
mahdollista 16ytaa tavoitteita, padmaarié sekd voimavaroja, joiden avulla voi paasta hankaluuksista
eteenpdin tai kestdd hankaluuksia paremmin (Kuusiméki 2021c). Ratkaisukeskeisyys pyrkii
parantamaan myds yksilon resilienssia eli kykya selvitd vastoinkdymisista (Kuusiméki 2021b).
Vuonna 2019 Turkissa tehdyn tutkimuksen mukaan ratkaisukeskeinen tyéskentely aiheuttaa
tilastollisesti merkittdvan hyddyn ongelmanratkaisutaidoissa. Ratkaisukeskeisen ajattelun oppiminen
paransi my6s muiden erilaisten uusien ongelmanratkaisukykyjen omaksumista. (Akgil-Giindogdu
2021, 1180-1186).

Ratkaisukeskeisen ajattelun taustalla ovat vaikuttaneet eniten kolme teoriaa. Ensimmaisend néista on
systeemiteoreettinen nakdkulma, jonka mukaan kaikki vaikuttaa kaikkeen. Toisena on kybernetiikka,
jonka mukaan asioita ei tulkita, vaan kaikki paatelmat ovat aina havaintoihin perustuvia. Kolmantena
naista on sosiaalinen konstruktionismi, jonka mukaan todellisuus, jota havainnoimme, on aina

sosiaalinen konstruktio kokemuksistamme. (Kuusimaki 2021c¢)

3.3 Yrittajyyden perustaa

Yrittdjyys voidaan maaritelld monella eri tavalla. Sen rinnakkaiskasitteitd ovat yrittaja, yrittdminen ja
yrittelijdisyys. Sana “yrittdd” kertoo aktiivisesta toiminnasta kuten tehdi jotain tai ottaa aloite.
(Méttonen 2019) Yrittajyydella viitataan toimintaan, jossa yksilo tai ryhma luo, kehittad ja hallinnoi
lilketoimintaa tavoitteenaan saavuttaa taloudellista voittoa. Yrittajyys kattaa monenlaisia toimintoja ja
ominaisuuksia, ja se voi ilmeta eri muodoissa. Yrittdjyys liittyy usein uusien liikeideoiden

kehittdmiseen, yrityksen perustamiseen, riskien ottamiseen ja liiketoiminnan johtamiseen.

Tuomas Mottosen (Mottonen 2019, 14-18.) mukaan yrittdjyys on osa ihmisen perusluonnetta. Ihminen

on koko olemassaolonsa ajan ollut jollain tavalla yritt4jahenkinen, mutta silti kaikista ei tule koskaan



yrittdjid. Yrittdmisessa vallitsee kysynnén ja tarjonnan laki; kun olosuhteet ovat epavakaat, niin joku
havaitsee yrittdmisen mahdollisuuden ja sitd kautta itselle taloudellisen edun hankkimisen
mahdollisuuden. Yrittdja voi keksid uuden liikeidean ja perustaa yrityksen tdmén idean ympérille.
Tama voi sisaltaa tuotteen tai palvelun kehittdmisen ja sen tarjoamisen markkinoille. Yrittdja voi myds
olla henkild, joka ottaa haltuunsa olemassa olevan liiketoiminnan ja kehittaa sita edelleen esimerkiksi

laajentamalla tuotevalikoimaa, parantamalla toimintaprosesseja tai avaamalla uusia markkinoita.

Suomalainen yhteiskunta on hyvin yrittdjyyskeskeistd, ja tukee yrittdmista. Valtio koettaa turvata
yritystoimintaa kéynnistamalla erilaisia yrittajyyden kehittdmishankkeita. Tata kautta pyritdan
luomaan uusia pysyvié tyopaikkoja. Menestyvien yritysten taustalla on usein henkilékunnan halu
menestya, ja yrittdjamainen ote omaan tyontekoonsa. Taté kutsutaan sisaiseksi yrittajyydeksi. Muita
yrittdjyyden muotoja ovat ulkoinen yrittajyys, eli yksilon oma halu yrittajaksi ryhtymiseen, seka
omaehtoinen yrittajyys, joka on jokaisen oma kehyskertomuksensa, johon voi itse vaikuttaa. (Peltola
2015, 8-19.)

Tieteellinen oppi yrittdjyydesta nahdaan yleisesti syntyneen 1800-luvun alussa. Tieteessd kuvataan
yrittajyytta esimerkiksi talousteorioissa, sosiologian teorioissa, psykologiassa seka
sosiaalipsykologiassa. Yrittajyytta tarkastellaan liiketaloustieteessa liiketoiminnan organisoinnin seka
kehityksen nakokulmasta. Yrittajyyden teorioita pohtiessa tulee huomioida, etté taloustieteessa ja
historiantutkimuksessa yrittajyys on néhty eri tavalla. Suomessa professori Hannu Niittykangas jakaa
yrittajyysajattelun kehityksen neljdan osaan: varhainen vaihe ennen 1756, koulukunta-ajattelun synty
noin 1756-1776, klassinen taloustiede vuosina 1776-1900 sek& neoklassinen taloustiede 1900 alkaen.
(Niittykangas 2011, 12; Mottonen 2019, 18-20.)

3.4 Keskeisia nakokulmia ulkoiseen yrittajyyteen

Ulkoinen yrittajyys viittaa perinteiseen yrittajyyteen, jossa yksil0 perustaa oman yrityksen ja toimii sen
omistajana ja johtajana. Tassa yrittdjyysmuodossa henkild ottaa vastuun yrityksen perustamisesta, sen
operatiivisesta toiminnasta, riskien hallinnasta ja lilketoiminnan kehittdmisestd. Yrittdja voi luoda
yrityksen alusta alkaen tai hankkia olemassa olevan yrityksen ja kehittaa sitd edelleen. Téssa roolissa
yritt4j& on vastuussa kaikista yrityksen toimintoihin liittyvista paatoksista ja toimii usein
innovaattorina, liiketoimintastrategian laatijana ja johtajana. Ulkoinen yrittdjyys voi ndyttaytya

monenlaisina yrityksen muotoina. Tallaisia ovat esimerkiksi start-up-yritykset, perheyritykset,



franchising-yritykset sek& pienet ja keskisuuret yritykset, vaikkakin ulkoinen yrittajyys mielletdén
useammin juuri pienyritysten omistamiseksi ja johtamiseksi. Ulkoinen yrittdjyys on olennainen osa
talouden kasvua ja innovaatiota monissa maailman talouksissa. Se tarjoaa yksiloille mahdollisuuden
toteuttaa luovuuttaan, unelmiaan ja yrittajahenkedan omien yritysten kautta. (Peltola 2015, 16-19.)

3.5 Keskeisia nakdkulmia sisaiseen yrittajyyteen

Siséinen yrittdjyys on termi, joka viittaa tyontekijoiden kykyyn ja haluun toimia yrittajamaisesti
omassa organisaatiossaan. Se kuvaa organisaation sisdista dynamiikkaa, jossa yksil6t ottavat aktiivisen
roolin uusien ideoiden kehittdmisessd, innovoinnissa ja liiketoiminnan kasvattamisessa, ilman etté
heid&n tarvitsee perustaa omaa yritysta. Sisainen yrittajyys voi ilmeté eri tavoin organisaatiossa, kuten
uusien innovaatioiden esittdmisend, uskalluksena ottaa suurempia riskej, resurssien tehokkaana
hyodyntdmisend seké kykynd johtaa itsedan. Siséinen yrittdjyys voi tuoda organisaatiolle merkittavia
etuja, kuten innovaatioiden lisd&ntyminen, Kilpailukyvyn parantuminen, tydntekijoiden sitoutumisen ja
motivaation lisddntyminen seka uusien liiketoimintamahdollisuuksien hyédyntdminen. Organisaation
on tarkeéé tukea sisdista yrittajyyttad luomalla avoin ja kannustava ilmapiiri, tarjoamalla resursseja ja
mahdollistamalla tyontekijoiden osallistuminen paatoksentekoon ja innovaatioprosesseihin. Ulkoinen
yrittajyys eroaa sisaisesta yrittajyydesta siten, ettd se tapahtuu yksittaisessa omassa yrityksessa, kun
sisainen yrittajyys tapahtuu tyontekijan sisalla erdénlaisena sisaisena kompassina yrittdjamaiseen

ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapana omaan tyohon. (Peltola 2015, 16-19.)

Siséisen yrittdjan ominaisuuksiin kuuluu alyn ja taitojen liséksi olennaisena osana kunnianhimo,
sitkeys ja itseluottamus. Han asettaa itselleen jatkuvasti uusia tavoitteita seké haasteita ja uskaltaa
tarttua niihin. Tarkeintd on se, etté siséinen yrittdja pystyy uskomaan ja luottamaan itseensa joka
tehtavassd. Tama halu ja luottaminen vie eteenpéin voimaantumisen vaiheeseen. VVoimaantuminen
koetaan tilanteessa, jossa sisdinen yrittdj4 menestyy ja kykenee ottamaan vetovastuun omasta
menestyksestdan. Taman jalkeen henkil6 voi edeta valtaistumisen vaiheeseen. Tassa vaiheessa paatos-,
toimeenpano- tai tydskentelyvalta siirretdan luotettavalle voimaantuneelle yksil6lle tai yhteisolle.
(Peltola 2015, 16-19.)

3.6 Sosiaali- ja terveysalan yrittajyys

Sosiaalipalveluja tarjoavat julkinen, yksityinen ja kolmas sektori. Yksityisista sosiaalipalveluista
puhuttaessa viitataan sosiaalilain mukaisiin palveluihin ja niiden ohjaukseen ja neuvontaan liittyviin

palveluihin, joita tarjoavat muut kuin kunnalliset palveluntarjoajat. Palveluntarjoaja voi olla yritys tai



muu taho, joka harjoittaa liike- tai ammattitoimintaa korvausta vastaan. (Laki yksityisista
sosiaalipalveluista 922/2011, 3 8.). Yksityinen palveluntuottaja tarjoaa palvelua kunnille,
kuntayhtymille tai suoraan asiakkaille. Yleisimmat yksityiset sosiaalipalvelut ovat ikaantyneiden ja
vammaisten koti- ja kotihoitopalvelut, lasten ja nuorten laitos- ja kotihoito seké lasten
paivéahoitopalvelut. (STM a.)

Moni yrittaja on sosiaali- ja terveysalalla aloittanut yritystoiminnan kutsumuksesta. Taustalla on
monesti vuosien kokemus palkkatyosta, ja sen kautta on noussut ajatus oman liiketoiminnan
aloittamiseen. Usein motivaationa ei ole ollut taloudellinen vaurastuminen, vaan itse palvelun
tuottaminen tarpeeseen. (Kainlauri 2007, 30.) Yrittajana voi aloittaa toimimaan oman tyén ohella
sivutoimisesti tai paatoimisesti. Mikali on mahdollista, kannattaa omaa yritysideaa testata kuitenkin
ensin sivutoimisesti, koska silloin riskit ovat pienemmét, ja paine tuloksen tekemiseen véhenee. Lain
silmiss yrittajyys on aina sivutoimista, jos padasiallinen toimeentulo saadaan muualta.
(Uusyrityskeskus 2021, 8.)

Sosiaali- ja terveysala ovat toimialana hieman erilaisia kuin muut alat. Sosiaali- ja terveysalalle on
tyypillista tehda yhteisty6ta julkisen sektorin kanssa, ja kunnalliset palvelut tdydentyvat yksityisilla
sosiaalipalveluilla. Kunnat, kuntayhtymat, hyvinvointialueet ja yksityiset asiakkaat ostavat palveluita
yksityisilté palveluntuottajilta. Asiakkaita saadakseen yritykset osallistuvat julkisiin hankintalain
mukaan toteutettuihin kilpailutuksiin. Ympérivuorokautiseen yksityiseen sosiaalipalveluun tulee hakea
lupa aluehallintovirastolta, mutta neuropsykiatrisen valmentamisen nakokulmasta ilmoitus kunnalle
riittdd luvaksi. Kunnassa yrityksen valvonnasta vastaa sosiaali- ja terveystoimi tai vastaava toimija.
Valtakunnallisesti valvontavastuu on Valviralla. Yksityisen palveluntuottajan tulee laatia toiminnan

asianmukaisuuden varmistamiseksi omavalvontasuunnitelma. (Jaakkola 2019, 127-128)

Teknologinen kehitys ja digitalisaatio vaikuttaa myos hiljalleen sosiaali- ja terveysalaan. Tama tuo
sosiaalialalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Tekninen kehitys tulee muokkaamaan osaa
sosiaalialan tyontekijoiden tyonkuvaa uudenlaisiksi, kun ennen tyontekijan tekema ty6 muuttuu
automatisoiduksi ja tydntekijan aktiivinen rooli vaihtuu valvovaan, ohjaavaan ja tukevaan rooliin

asiakkaan tehdessé prosessissa entista aktiivisemmin itse. (Jaakkola 2019, 129.)

3.7 Sosionomin kompetenssit neuropsykiatrisen valmentajan tukena

Suomen ammattikorkeakoulujen sosiaalialan koulutuksen verkosto (SOAMK 2023) on 20.4.2023

hyvaksynyt sosionomin kompetenssit. Sosionomin tulee toimia aina sensitiivisesti, tasa-arvoisesti ja



tasapuolisesti ik&an, sukupuoleen tai rotuun katsomatta. Hénen tulee olla se, joka puolustaa niita, jotka
eivat itse voi itsedan puolustaa. Sosionomin tulee olla ammatillinen ja edistad omalla toiminnallaan
yksiloiden, ryhmien ja yhteisdjen hyvinvointia. Sosionomin tulee osata myos arvioida palveluprosessia
asiakkaan nékokulmasta ja taten edistaa asiakkaan psykososiaalista hyvinvointia.
Palvelujarjestelméosaamisella sosionomi pyrkii varmistamaan, ettd hanen asiakkaansa saavat kaiken
mahdollisen tuen, joka heille kuuluu. Hanen tulee kyeta toteuttamaan ammatillista palveluohjausta
jokaiselle sité tarvitsevalle. Sosionomin tulee kyeté elinikdiseen oppimiseen ja kehittamaan
sosiaalialaa omalla toiminnallaan. Yhtend kuudesta kompetenssista on “tydyhteiso-, johtamis- ja
yrittdjyysosaaminen”. Tdma on opinnédytetyoni kannalta se oleellisin kompetenssi. Minun tulee
sosionomina kyeta tyoskenteleméan kaikissa monialaisissa tiimeissd, toimimaan esimiehend seké
edistad kaikin keinoin oman tydyhteisoni tydhyvinvointia. Omassa yrityksessa minun tulee arvioida

oman tyon laatua ja tuloksia sekd ymmartaa liiketalouden lainalaisuudet. (KUVIO 1.).

Sosiaalialan eettinen osaaminen

Kriittinen ja osallisuutta edistava yhteiskuntaosaaminen

Asiakastyon osaaminen

Sosiaalialan palvelujarjestelman osaaminen

TyOyhteisd-, johtamis- ja yrittamisosaaminen

Sosionomin kompetenssit

Tutkimuksellinen kehittdmis- ja innovaatio-osaaminen

KUVIO 1. Sosionomin kompetenssit (SOAMK 2023)
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4 PROJEKTIN KUVAUS

Nykypéivéina sana “’projekti” esiintyy joka k&anteessé. Monen korvissa tdma onkin kokenut jo
inflaation, ja moninaisiin projekteihin ollaan kyllastyneitd. Kuitenkin erilaiset projektit ovat Kiinted osa
yhteiskuntaa. Sanan projekti rinnakkaissanana toimii késite “hanke” (Anttila 2001, 11-12). Usein
hanke on kuitenkin suurempi kokonaisuus, joka siséltaa useita projekteja (Ruuska 2012, 18). Virkki ja
Somermeri (1997) tiivistavat projektin olevan “’kertaluonteinen, ajallisesti rajattu tydsuoritus, jolla on
resurssipuitteet ja tehtéva. Se on se ty0, joka tehdaan maaritellyn kertaluonteisen tuloksen
aikaansaamiseksi”. Opinndytetyoni oli projekti, jonka siséllén muodostaa liiketoimintasuunnitelma ja
teoria; sen tarkoitus oli luoda konkreettinen materiaali, liiketoimintasuunnitelma, yritystoiminnan

aloittavalle ratkaisukeskeiselle neuropsykiatriselle valmentajalle.

Projektin kulku voidaan jakaa monella tavalla. Tassé projektissa se on jaettu nelivaiheiseksi, eli sen

vaiheet ovat madrittely, suunnitelma, toteutus ja paattaminen (KUVIO 2.).

- | Miirittely ‘
S
e
a | — | Suunnitelma ‘
r
a
| e— | Toteutus ‘
t
X }
| Paittiminen ‘

KUVIO 2. Projektin kulku (Ruuska 2012, 23.)

Ajatus liiketoimintasuunnitelmaprojektista on kypsynyt vuosien aikana. Olen ratkaisukeskeinen
neuropsykiatrinen valmentaja, ja olen havainnut suuren tarpeen palvelukentélld. Tdman
markkinatilanteen motivoimana olen halunnut alkaa itse tuottaa neuropsykiatrisia
valmennuspalveluita. Opinndytety6n aiheena olen liiketoimintasuunnitelmaa l&htenyt mielessani
pyorittelemaan kevaalla 2022, ja kevaélla 2023 otin yhteyttd Uusyrityskeskus Neuvoa-antavaan
(KUVIO 2.). Heidan kanssaan keskustelin omasta liikeideasta. Heilta sain tunnukset verkkopalveluun
(Lissu 2.0), jonne lahdin konkreettista liiketoimintasuunnitelmaa luomaan. Liiketoimintasuunnitelman

luominen oli hieno matka teoriasta kaytant6on. Matkan aikana konkretisoitui se laajuus, mill& asioita
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tulee tarkastella saadakseen kattavan lopputuloksen. Suurin oivallus t&ssa projektissa oli se, etta
projekti voi olla onnistunut, vaikka liiketoimintasuunnitelman lopputulos olisi epdonnistunut.
Liiketoimintasuunnitelman tarkoitus on osoittaa yrityksen elinkelpoisuus, ja vaikka
litketoimintasuunnitelma olisi onnistunut parhaalla mahdollisella tavalla, se voi silti osoittaa yrityksen
elinkelvottomuuden. Onnellinen loppu ei ole liiketoimintasuunnitelmissa taattu. Oma liikeideani seka
tuotteeni olivat alusta alkaen minulle hyvin selkeat. Markkinat ja muut mahdolliset kilpailijat olivat
minulle valmiiksi tyoni kautta melko tuttuja, mutta oli innostavaa paasta selvittdmaan asioita
syvemmin. Olen projektin aikana haastatellut alan yritt4j&, jolla on toimiva yritys, sek& alan
kouluttajaa, joka on sarjayrittdja ja antoi uudenlaista perspektiivia alan yrittamiseen.
Liiketoimintasuunnitelman sain toteuttamisvalmiiksi, ja se tullaan laittamaan k&ytant6on opintojen
paatyttyd. Neuvoa-antavan asiantuntijalta sain projektin aikana hyvid neuvoja ja arvokkaita
korjausehdotuksia. Arvokkaimmat kehitysaskeleet sain projektissa ottaa jatkuvan
lilketoimintasuunnitelman haastamisen ja kyseenalaistamisen tuomien haasteiden selvittdmisessa.
Mit&én vastausta ei saanut ilmaiseksi, vaan haastavat paikat tuli selvittaa jo projektin
Kirjoitusvaiheessa. (KUVIO 3.).

Ajatus aiheesta 5/2022 | — Ensimmainen kontakti Lissu 2.0 aukeaminen Opinnaytetyén
Neuvoa-antavaan - 28.3.2023 == | aikataulun

28.3.2023 hyvaksyminen
6.11.2023

!

Opinndytetyénohjaus
18.12.2023

!

Opinnaytetyon vaihe 2:
2/3 opinnadytetyosta
valmis 18.12.2023

Opinnaytetyon vaihe 1:

== | 1/3 opinndytetyosta

valmis 20.11.2023

Palaveri Neuvoa-
antavan kanssa
17.11.2023

Suullinen tutkimuslupa
opinnadytetyén
ohjaajalta 8.1.2024

Neuropsykiatrisen
valmentajan
haastattelu 14.3.2024

Neuropykiatristen

== | valmentajien

kouluttajan haastattelu
15.3.2024

Tarkastuspyynto
Neuvoa-antavalle
18.3.2024

|

Opinndytetyon ohjaus
9.4,2024

Opinnaytetyon ohjaus
27.3.2024

Neuvoa-antavan
valikommentti

liiketoimintasuunnitelmasta

19.3.2024

Opinndytetydn
ensimmainen tarkastus
19.3.2024

f—

L

Opinnaytetyén vaihe 3: 3/3 opinndytetydsti valmis 12.4.2024

KUVIO 3. Opinnaytetyoprojektin kulku
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Kirjoitustyon edetessé sisdistin vasta kunnolla, kuinka tarkeda sosionomin on hallita yrittajyyden
lisdksi oma ammatillisuus. Kuviossa 4 avaan, mitd sosionomilta vaaditaan tyoeldméassa.
Kommunikaatiokyky on luonnollisesti avainasemassa onnistuneessa yritystoiminnassa. Tulee hallita
kyky kuunnella, puhua ja tuottaa kirjallisesti tekstid. Yrittajalla tulee olla kyky oman toiminnan
ohjaukseen eli kyky johtaa itsedan ja muita. Oma elama tulee myos olla hallussa. Jos omassa elaméssa
on turbulenssia, niin se vaikuttaa automaattisesti yritystoimintaan, jos ei heti, niin ajan kuluessa.
Yrittdjélla tulee olla kyky organisoida asioita seka tunnistaa omat vahvuudet ja heikkoudet.
Vahvuuksien ja heikkouksien kautta yritt4j& pystyy pohtimaan oman toiminnan painopisteitd, mita
tekee itse ja mitd hankkii esimerkiksi ostopalveluna. Hyvané esimerkkiné on kirjanpitopalvelut. Pienen
yrityksen kirjanpidon voi yrittaja tehda itse, mutta jos tdmé ei ole tuttua, niin ammattilaisen
hankinnalla aloittava yrittaja saastéa aikaa ja rahaa. Yrittdjan henkilékohtainen tieto ja taito, eli
tietoperusta, madrittelevat, miten yrittaja kykenee reflektoimaan omaa toimintaa seké kehittdmaan

omaa ammatti-identiteettia.

Sosionomin valmiudet yrittdjyyteen

Elamaén hallinta Oman toiminnanohjaus Kyky kommunikaatioon
v ' v
Kyky organisoida Kyky johtaa Vuorovaikutus
v ~ W\ .
Vahvuuksien tunnistaminen Itsed \\\ Kuunteleminen
v \ \
\ Y -
Heikkouksien tunnistaminen Muita \\ Kertominen
R v
Kirjallinen
Vuorovaikutus
Ammatti-identiteetti Reflektio
Taidot Tiedot
v Tietoperusta v

KUVIO 4. Sosionomin valmiudet yrittajyyteen

Opinndytety6té varten paasin haastattelemaan kahta neuropsykiatrisen valmennuksen yritt4j44. Toinen
toimii yksityisend yrittajand, ja toinen on neuropsykiatristen valmentajien kouluttaja. Heilta sain paljon

silmi& avaavia kommentteja ja vinkkeja, miten suunnata tydskentelyd. Keskusteluissa vahvistui moni



13

oma ennakko-olettamani, kuten se, ettd suunnittelemalleni palvelulle on hirvittdvan kova tilaus, mutta
haasteena on l10ytadd maksaja palvelulle. Yrittajan ndkokulmasta matalakin hinta on helposti liian kallis
neuropsykiatriselle asiakkaalle, varsinkin saanndllisesti maksettuna. Kunnat ovat hankkineet
ostopalveluina palveluita, mutta nyt kun on siirrytty hyvinvointialueisiin, kukaan ei oikein tiedd, kenen
maksettavana on mikakin palvelu tai kuka voi paatoksia tehda. Palveluiden suuntaaminen
mahdollisimman laaja-alaisesti vaikuttaisi olevan oikea ratkaisu. Molemmat haastateltavat nostavat
yrittajataipaleen alkuvaiheen yhdeksi tarkeimmisté asioista itsensa ja oman tyon tehokkaan
brandayksen. Pit44 tehda itsensa nakyvéksi, tunnetuksi ja ihmisten tietoisuuteen. Nykyaikaiset
sosiaalisen median alustat ovat tahan erinomaisia, varsinkin LinkedIn saa molemmilta suuret kehut.

Y hteisty6té pitéé tehda heti alusta alkaen mahdollisimman laajan verkoston kanssa. Varsinkin Kela ja

verotoimisto ovat sellaisia tahoja, joiden kanssa on hyva olla asiat selvét alusta alkaen.

Suomessa ollaan sosiaali- ja terveysalalla edellékévijoitd maailmanlaajuisesti, mutta tasté syysta
olemme jatkuvasti muutosten ja uudistusten keskelld. VVoisikin sanoa, ettd kaikki muuttuu koko ajan ja
muutos on jatkuvaa. Toisaalta juuri tasté syystd olemme kehittyneet edellakévijoiksi. Organisaatiot
muuttuvat ja toimintatavat ovat muutoksessa. Peruspalveluiden muuttuessa helpommin saataviksi,
my06s ammatillisen yhteistydon merkitys korostuu tulevaisuudessa. (Hujanen ym. 2020.) Tdémé& korostuu
my®s omassa yritystoiminnassa neuropsykiatrisena valmentajana. Harva asiakas on kuitenkaan vain
neuropsykiatristen haasteiden parissa, vaan haasteita on myds muilla elamén osa-alueilla; tallaisia ovat
esimerkiksi mielenterveysongelmat, paihdeongelmat sekd syomiseen liittyvat haasteet.
Tulevaisuudessa moniammatillinen ja -alainen yhteistyo tulee korostumaan entisestaan
palvelujarjestelmassd. Moniammatillista yhteisty6ta tarvitaan varsinkin rajapinnoille varmistamaan
nivelkohdissa palvelujérjestelmén toimiminen siirryttdessa segmentista toiseen. Nailla rajapinnoilla
neuropsykiatrisena valmentajana pystynkin helposti operoimaan, kun tavoitteena on kuitenkin

asiakkaan kokonaisvaltainen selvidminen arjessa. (Hujanen ym. 2020.)

Suomen sosiaalihuollon voi sanoa jakautuvan kahteen padkategoriaan, peruspalveluihin ja
erityispalveluihin. Peruspalvelut kattavat lapsiperheiden palvelut, tydikéisten palveluihin seka
idkkaiden palveluihin. (KUVIO 5.) Néistd minun yritystoimintaani liittyy etéisesti lapsiperheiden
palvelut seka osin tyoikaisten palvelut. Erityispalveluihin kuuluu lastensuojelu, paihdehuolto seka
vammaispalvelut. Namé kaikki ovat erittéin oleellisesti osallisina neuropsykiatrisessa valmennuksessa.
Asiakkaat ovat hyvin usein lastensuojelun asiakkaita, mutta myos paihdekuntoutujille valmennuksella
on saatu erittdin onnistuneita tuloksia. Lis&ksi neuropsykiatriset asiakkaat ovat vammaispalveluiden

toimintojen alla.



Sosiaalihuollon peruspalvelut Sosiaalihuollon erityispalvelut

Lapsiperheiden palvelut Lastensuojelu

Tydikdisten palvelut Pdihdehuolto

lakkaiden palvelut Vammaispalvelut

Perheoikeudelliset palvelut

Sosiaalihuoltolaki, vanhuspalvelulaki, kotoutumislaki, laki Lastensuojelulaki, paihdehuoltolaki,vammaispalvelulaki,
omaishoidon tuesta, laki toimeentulotuesta ym. erityishuoltolaki, perhehoitolaki ym.

KUVIO 5. Suomen sosiaalihuoltojarjestelma (STM 2023)

14
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5 LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

Liiketoimintasuunnitelma on kuin kalanruoto, joka ohjaa liiketoimintaa erilaisten osa-alueiden kautta
kohti menestystd, varsinkin yrityksen perustamis- ja alkuvaiheessa. Liiketoimintasuunnitelmassa
pyritddn kuvaamaan liikeidea seka liiketoimintamalli. Siind kerrotaan yrityksen padmaéara, tavoitteet
seka strategia. Liiketoimintasuunnitelma osoittaa, onko yrityksell& tai palvelulla mahdollista
taloudellista selvidamismahdollisuutta. Joskus kesken suunnitteluprosessin voi liiketoimintasuunnitelma
osoittaa mahdollisuudet onnistua riittdméattdmiksi, jolloin yrityksen perustamisesta luovutaan tai jotain
osa-aluetta muutetaan kannattavammaksi. (Viitala ja Jylhd 2014, 50-52.) Hyvéa
litketoimintasuunnitelma on niin selked, etta sen voi esittdd yhdella vilkaisulla (Hesso 2013, 10).
Viitalan & Jylhdn (2014) mukaan liiketoimintasuunnitelma on téarked tyokalu myds haettaessa
starttirahaa. Timmons, Zacharakis ja Spinelli (2004) korostavat sit4, etté liiketoimintasuunnitelman
laatiminen selventdd kokonaiskuvaa yrityksesta ja auttaa aloittavaa yrittajaa ymmartamaéan paremmin
kokonaisuuksia yrityksestdan. Opinnéytetyota varten liiketoimintasuunnitelma on luotu
uusyrityskeskus Neuvoa-antavan verkkopalveluun Lissu 2.0. Mita parempi liiketoimintasuunnitelma
on, sen helpompi on l&hted yrittajéksi. Liiketoimintasuunnitelman tekemiseksi on suositeltavaa pyytaa
apua esimerkiksi uusyrityskeskukselta (Luhanka-Aalto 2021, 21).

Liiketoimintasuunnitelmassa keskustelevat keskenaan markkinat, tuotteet ja palvelut seka tapa toimia.
N&ma vaikuttavat kaikki toisiinsa. Markkinoilla tarkoitetaan asiakkaita, markkinalohkoja seka
yrityksen tarpeita ja mahdollisia haasteita. Se vastaa kysymykseen: ”’Kenelle tuotetta tai palvelua
ollaan tuottamassa?” Tuotteet ja palvelut kattavat puhtaasti fyysiset markkinoitavat tuotteet, palvelut,
tuotevalikoiman sek& mahdollinen ongelmanratkaisut. Tapa toimia kertoo organisaatiosta, yksittaisista
voimavaroista, ohjaus- ja valvonta jérjestelmistd seké tavasta johtaa. (Holopainen 2023, 12-13.)
Jokaiselle yritykselle liiketoimintasuunnitelma on erittdin tarkeé tyokalu, mutta sen merkitys korostuu
uusille yrityksille, joille se on valttdmaton tydkalu. Liiketoimintasuunnitelman suunnittelussa pitaisi
huomioida kaksi olennaista asiaa, jotka ovat yrityksen pddmaarat ja tavoitteet sekd miten naihin

p&&madriin ja tavoitteisiin tullaan pdadsemaan (Galai, Hillel ja Wiener 2016, 71-72).
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6 OPINNAYTETYON ARVIOINTI

Opinnaytetyoni aihe oli helppo valita, koska se tulee palvelemaan minua valmistumisen jalkeen. Myos
aihe ja konteksti olivat minulle tarkeitd. VVoisi sanoa, ettd minulla oli kaksi aihevaihtoehtoa, joista taméa
soveltui yksin tehtavaksi. Koen, etté tydssa oli vahva tietoperusta, silld 1ahteind on kaytetty
monipuolisesti tuoretta-, tutkittua- ja kansainvalista tietoa. Tyon aihe oli rajattu tarkasti. Kirjoittaessa
huomasin monta kertaa, ettd aihe alkaa karata k&sistd, mutta sain sen aina tiivistettya kasaan.
Tuotoksena olleen liiketoimintasuunnitelman vahvuutena koen olevan sen selkeyden, se on
esitettavissa hyvin yksinkertaisesti. Sen sisaltama SWOT -analyysi avaa yrityksen perustamista
paaperiaatteiltaan. SWOT-analyysi on paikoin hieman ohut viel&, koska koen monen asian selkeytyvan
ja oman ymmarryksen kasvavan vasta yritystoiminnan k&ynnistyttyd. Uskon, ettd on paljon asioita,
joita ei voi osata ottaa huomioon ennen toiminnan kaynnistamista. Myoskaan asiakkaiden

kayttaytymistd ei voi tdysin ennustaa etukateen.

Suunnitelmasta kay hyvin ilmi, ettd aiheeseen on perehdytty asiantuntemuksella, ja suunnitelma toimii
luonnollisena pohjana itse opinnéytety6lle. Ty6 noudatteli hyvin suunnitelman viitoittamaa tietd, mutta
oma ajatukseni olisi suunnannut tyota hieman toisella tavalla, kuin miten se ohjauksissa muodostui.
Lopputulos kunnioittaa kuitenkin suunnitelman luomia raameja. Alkuperdisessé suunnitelmassa
yrittdjyyden osuus oli suppeampi ja neuropsykiatristen haasteiden painotus suurempi, lopullisessa
ty6ssa nama painopisteet kaantyivat toisinpdin. Jalkikateen voi ajatella, ettd nain tdmén tulikin menng,
mutta koen sen olleen todella suuri haaste. Tamé haaste oli lopulta véhalla kaataa koko

opinnéytetyoprojektin.

Tarkoituksena projektissa oli luoda liiketoimintasuunnitelma (LIITE 1) ja siind onnistuin.
Liiketoimintasuunnitelmasta muodostui kayttokelpoinen tydkalu yrityksen perustamiseen. Palautetta ja

korjausehdotuksia sain hyvin Neuvoa-antavalta, ja niit4 hiottiin ammattilaisen avustuksella.

Ajallisesti projekti viivastyi tavoitellusta muutamalla kuukaudella. Kun opintoja oli takana alle kaksi
vuotta ja kaikki kurssit oli suoritettu opinnédytety6ta lukuun ottamatta, taisi tulla vahan turhan suuri
ulos puhallus, ja opinnédytetydsta muodostui suuri haaste. Kirjoittaminen eteni sykleittéin, ja valilla se
ei edennyt ollenkaan. En my0dskaén voi véittaa, etteikd myos palkkatydssa kdyminen ja perhe-elama
olisi vienyt aikaa kirjoitusprosessilta. Nyt kirjoituksen tauottua voin todeta projektin sujuneen kuten

sen pitikin. Koen tyon sujuneet kokonaisuutena hyvin.
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Opinndytety6 on toteutettu luotettavasti sekd eettisyyden periaatteita noudattaen. Koko
Kirjoitusprosessiani on ohjanneet minun omat eettiset ja moraaliset kasitykset. IIman eettista
kestavyytta opinndytetydlta putoaa pohja pois. (Kylma ja Juvakka 2007, 137). Suunnitelma- ja
toteutusvaiheessa kaikilta asianosaisilta on hankittu suostumus opinndytetydprosessiin seka heidan
yksityisyytensd on suojattu. Luotettavuutta arvioitaessa voidaan todeta ammattikorkeakoulujen
opinndytetdiden tavoitteen olevan tuottaa, kehittaa ja uudistaa tydeldman kéaytantdja (Hyvari 2020).
Voidaan todeta tdmén opinnédytetydn noudattelevan hyvaa tutkimuskaytéantéa. Monipuolisten lahteiden
luotettavuus on pyritty varmistamaan objektiivisesti useammasta l&hteestd aina, jos mahdollista.
Lahteitd valitessa olen pyrkinyt vahvaan lahdekritiikkiin, joka edistaa tekstin luotettavuutta. Tekstissa
kaytettyja l&hteitd on kunnioitettu eli jokaisessa tietolahteessd on merkitty asianmukaisesti viitteet.
Opinnaytetyonprosessin alussa on huolehdittu asianmukaisesti tutkimuslupa, sopimukset seka sovittu
ohjaavan opettajan kanssa tyon raamit. Opinnaytety® on minun itse kirjoittamani, eika se sisalla
plagioitua tekstid. Nama kaikki toimet edell& noudattelevat Tutkimuseettisen neuvottelukunnan

ohjeistusta laadukkaalle opinnaytetydlle (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2024.).
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7 POHDINTA

Kokonaisuudessaan opinndytetyéprosessi oli kuluttava ja sen suurin haaste oli omat
neuroepatyypilliset haasteet, varsinkin oman toiminnanohjauksen haasteet. Vaikka yritin varata
projektiin paljon aikaa, niin se silti tuntui loppuvan kesken. Halukkuus valmistua kuitenkin alle 2,5
vuodessa ja paasta hakemaan Y AMK-opintoihin, ajoivat minut kirjoittamaan ymparipyoreita paivia.
Joku viisas ajattelija on joskus sanonut: ”Jos ei viime hetkié olisi, mitddn ei tulisi tehtyd.” Tdma viisaus
patee myds omaan Kirjoitusprojektiin. Ehdin tuijottaa valkoista ruutua muutaman kuukauden saamatta
mitaan paperille. Kun aika alkoi kdymaan loppuun tiimalasista, niin tekstikin alkoi muodostua kuin
itsestdan. Kaksikymmenta vuotta sitten olisin pitanyt selittelynd sitd, ettd oma itseluomani aikataulu ei
kestd. Tan& paivana koen olevani viisaampi sen asian suhteen. Elamassa merkitykselliset asiat ovat
taysin erilaisia, kuin kaksikymmenté vuotta sitten. Ennen eldmé saattoi olla suorituskeskeistd, mutta
nyt tarkeysjarjestykseen on hiipinyt perhe ja terveys, joiden merkitysté osaa vasta vanhemmalla ikaa
arvostaa. Jos nyt voisin ohjeistaa itsedni jotenkin tdman projektin alkumetreille sanoilla, joita en itse
ikind saanut, kertoisin itselleni, kuinka kaikki helpottuu, kunhan saa siséllysluettelon Kirjoitettua.
Lopputulokseen olen kuitenkin tyytyvéinen, ja tuotoksena syntyneelld liiketoimintasuunnitelmalla

kaynnistan oman liiketoiminnan, ja se on konkreettinen onnistuminen.

Tyhjén paperin katsomisen liséksi koin myds toisen suuren haasteen prosessin aikana. Toisessa
opinndytetyon ohjauksessa linjattiin tydn suuntaa tdysin eri suuntaan, mité olin aikaisemmin ajatellut
ja mita kohti olin suunnitelman tehnyt. Pienen reflektoinnin jalkeen péésin uudelleen Kirjoituspuuhiin,
ja tekstidkin alkoi tulemaan. Suunnanmuutos taysin uuteen aihepiiriin tulee olemaan minulle suureksi
hyodyksi tulevalla tyduralla. Tama valmensi hyvin vield opintojen loppusuoralla sosionomin alati
muuttuvaan arkeen ja tarpeeseen sopeutua vallitsevaan tilanteeseen. N&in prosessi on antanut tilaa
ammatilliselle kasvulle. Syntynytta liiketoimintasuunnitelmaa voisi verrata Kirjoitusprosessin

mahdollistamaan ammatilliseen kasvuun; valmis, mutta alati paivitettava.

Tekstin sisallosta valittyy aiheen substanssiosaaminen, sosionomin kompetenssit ja ammatillisen
palvelujarjestelman hallinta. Nama kaikki ovat valmistuvalle sosionomille tarkeita piirteitd. Kuitenkin
todellinen ammatillinen kasvu alkaa vasta siitd hetkestd, kun tutkintotodistus on k&dessa. EId&mé& on
jatkuvaa oppimista, ja se vain korostuu sosionomin tyokentélld. Projektin edetessa olen oppinut myos
yrittdjyyden eri tasoista. Olen siséistanyt, miten yrittdjyys ei valttdmétta tarkoita yrityksen omistamista,

vaan sisdistd kompassia toimia omassa organisaatiossa yrittdjamaisesti. Tunnistan tydeldmasta ihmisia,
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jotka ovat fiksuja, innovatiivisia ja joita ajaa eteenpéin kunnianhimo seka vahva itseluottamus. Tdman
kirjoitusprojektin myoté olen saanut tallaiselle toiminnalle nimen: siséinen yrittdjyys. Olen projektin

aikana oppinut myo6s yhteistyokumppaneiden seka verkostojen merkityksen aivan konkreettisesti.

Tyon aikana olen oppinut paljon projektiluonteisesta opinnédytetydsta. Jos lahtisin uudelleen tekeméaan
opinndytetyotd, olisi se minulle paljon helpompaa. Aikaisemmin olen perehtynyt normaalimalliseen
opinndytety6hon, ja nyt sain tehda talla uudenlaisella, tai oikeammin erilaisella systeemilla. Nyt
kuitenkin hahmotan paremmin rakenteen, enka end4 tunne samanlaista ahdistuneisuutta. Kaikkiaan
olen tyytyvéinen prosessiin.
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