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1 JOHDANTO

Yrityksen on tdrkeda tutustua omaan toimintaymparistdonsa, ja kilpailija-analyysin avulla se on mah-
dollista. Kilpailija-analyysin avulla on mahdollista selvittda yrityksen kilpailijoiden strategiat, seka nii-

den heikkoudet ja vahvuudet. Naita tietoja yritys pystyy myods hyédyntamaan omassa liikketoiminnas-
saan. Kilpailija-analyysin avulla yritys pystyy seuraamaan omaa kehitystadn ja parjaamistaan, seka

vertaamaan sitd muihin yrityksiin. (Priima Yrityslaskenta, 2018.)

Yritystoiminnassa oman yrityksensa vertaaminen toisiin luo aikaan tervettd kilpailua. Se ohjaa myos
yritysta kehittdmadn omaa toimintaansa. Yritystoiminnan taloutta koskevissa vertailuissa kaytetaan
muuttujina paaasiassa taloudellisia tunnuslukuja. Vaikka yrityksien tilinpaatokset julkaistaan vuosit-
tain, on kilpailijoita silti hyva vertailla, silla siita on taloudellisesti hyotya. (Priima Yrityslaskenta,
2018.)

Aihe opinnaytety6hdn on saatu Rakennustyd Salminen Oy:Itd. Tassa tydssa on tarkoitus selvittaa
yrityksen kovimmat kilpailijat seka tulevaisuuden uhkat kilpailija-analyysin avulla. Tydssa perehdy-
taan yrityksiin, jotka toimivat samalla alueella ja samalla toimialalla kuin Rakennustyd Salminen.
Analyysissa pyritadn l6ytdamaan kilpailevien yrityksien heikkouksia ja vahvuuksia, ja selvittamaan

miksi jokin yritys vaikuttaa suuresti jollakin alueella.

Tyo6ta rajataan muutamalla tavalla. Rajausperusteita ovat alue, toimiala ja kilpailevien yrityksien
koko. Tassa analyysissa otetaan huomioon yritykset, jotka kilpailevat Rakennusty6 Salmisen kanssa
samalla alueella, joko Kuopiossa, Oulussa, Tampereella tai Helsingissa. Kilpailevan yrityksen taytyy
toimia ainakin osittain samalla toimialalla, kuin Rakennustyd Salmisen, ja yrityksien lilkevaihdon tu-
lee olla vahintédan 3-5 miljoonaa euroa. Analyysissa ei oteta huomioon yrityksid, joiden liikevaihto on
todella suuri, esimerkiksi 300 miljoonaa euroa. Nama yritykset ovat jo niin suuria ja vakiinnuttaneet
paikkansa suurina yrityksing, ettei tydssa nahty jarkevaksi ottaa niitd mukaan. Analyysissa perehdy-
taan korjausrakentamisen ja toimi- ja liiketilahankkeiden kilpailijoihin, seka erikseen teollisten hank-

keiden kilpailijoihin.

1.1 Tilaajan esittely

Opinnaytetyotn tarkoituksena on tuottaa kilpailija-analyysi Rakennustyd Salminen Oy:lle. Rakennus-
tyd Salminen on alun perin kuopiolainen yritys, joka toimii nykyisin koko Suomen alueella (Raken-
nustyd Salminen oy, julkaisuaika tuntematon a). Rakennusty6 Salmisella on toimipisteet Helsingissa,
Kuopiossa, Oulussa ja Tampereella. Vuonna 2018 perustettiin toimipiste Eteld-Suomeen ja vuonna
2020 Ouluun (Rakennusty6 Salminen oy, julkaisuaika tuntematon b). Yritys sai alkunsa 2004 toimini-
mella kahden henkilén toimesta. Yritys on kasvanut vuoteen 2022 mennessa melkein 200 henkilon
yritykseksi, jonka liikevaihto oli yli 90 miljoonaa euroa. Yrityksen liiketoiminta rakentuu kolmesta lii-
ketoiminnan alueesta. Ensimmainen niista on urakointi ja korjausrakentaminen, joka palvelee asiak-
kaita ympari Suomen. Toinen on kunnossapito ja palvelurakentaminen, joka palvelee myés jokaisella
toimialueella. Kolmas on asuntotuotanto ja kiinteistokehitys Kuopion alueella. (Rakennusty6 Salmi-

nen oy, julkaisuaika tuntematon a.)
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Urakoinnissa ja korjausrakentamisessa toimialueena yritykselld on koko Suomi. Vahvuutena talla toi-
mialalla yritykselld on joustava, vastuullinen ja sopeutumiskykyinen tyéskentelytapa. Yritys rakentaa
monipuolisesti erilaisia kohteita, joita ovat liike-, toimitila- ja teollisuushankkeet. Oleellista on asiak-
kaiden toiveiden ja tarpeiden huomioon ottaminen. Yritykselld on vaadittavaa erikoisosaamista ja
ammattitaitoa toteuttaa vaativiakin uudis- ja korjausrakentamisen hankkeita. Kunnossapito ja palve-
lurakentaminen keskittyy Pohjois-Savon alueelle. Salminen tarjoaa vuosi- ja puitesopimuskumppa-
neille rakennuspalveluita, jotka ovat joustavia ja tehokkaita. (Rakennustyd Salminen oy, julkaisuaika

tuntematon b.)

Vuonna 2015 yritys perusti pitkdn harkinnan jalkeen Asunnot Salmisen, joka tukee korjaus- ja liiketi-
larakentamista (Rakennustyd Salminen julkaisuaika tuntematon a). Yrityksen sivuilla sanotaan, etta
he rakentavat asuntojen sijaan koteja. Asuntorakentamisessa ja kiinteistokehityksessa yritys panos-
taa asuntorakentajana kestavaan laatuun, huolettomaan asumiseen seka yhteisélliseen ja alueelli-
seen kehitykseen. Salmisen kiinteistdkehitys ja asuntotuotanto kattavat niin uudis- kuin korjausra-
kentamisen. Yrityksen sivuilla kerrotaan, etta useille kiinteistéille annetaan uusi, parempi eldma ja

kayttotarkoitus. (Rakennustyd Salminen julkaisuaika tuntematon b.)

Yrityksella on nelja selkead arvoa. Ensimmainen arvo on arvostava ilmapiiri. Yritykselle on tarkeda
arvostaa tyota, tydntekijoita ja sidosryhmia. Seuraava on asiakkuuksien odotusten ylittdminen. Sal-
minen pyrKkii pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin tarjoamalla rakentamisen palveluita, jotka ylittavat asiak-
kaiden odotukset. Kolmantena arvona on luotettavuus ja rehellisyys ja neljantena kannattavuus.
Kannattavuus on yrityksen mukaan pitkdjanteisen toiminnan ja tyosuhteen lahtdkohta. (Rakennus-

tyo Salminen oy, julkaisuaika tuntematon a.)

Rakennustyd Salmisen liikevaihto on noussut viimeisen kolmen vuoden aikana tasaisesti noin 47 mil-
joonasta yli 90 miljoonaan. Yrityksen tulos on kuitenkin laskenut vahén kolmen vuoden aikana,
jonka myo6ta tulosprosenttikin on tullut alaspain ja oli vuonna 2022 3 prosenttia. Yrityksen omavarai-
suusaste oli vuonna 2022 0.48 eli se yltaa hyvalle tasolle ja se on noussut hieman viimeisen kolmen
vuoden aikana. Maksuvalmius taas yritykselld on ollut vuonna 2022 1.7 joka tarkoittaa, ettd sekin on
hyvalla tasolla koska se on yli yhden. Yrityksen maksuvalmius on noussut vuonna 2022 melko pal-

jon, koska se oli vuonna 2021 vain 0.9. (Asiakastieto, julkaisuaika tuntematon a.)

1.2 Rakennusalan tilanne

Kesan 2023 jalkeen talouden suhdannekuva rakentamisen kannalta on epatavallinen. Talla hetkelld
koko kansantalouden kannalta ollaan nollakasvua lahelld, mutta aloitukset rakentamisen puolella
laskevat jyrkasti, ja suunnitelmat uusien kohteiden aloittamiseksi ovat muuttuneet varautuneem-
miksi. Koko kyseisen alan tuotanto on vahentynyt, mutta kerrostalohankkeiden pitka rakentamisaika
keskenerdisissé kohteissa jatkaa rakentamisen volyymia vield melko suurena koko loppuvuoden.

(Valtiovarainministerio, 2023, 8.)

Maailmantaloudessa kasvundkymat ovat pitdytyneet kesan jdlkeen vaisuina. Nousu koroissa painaa
alas talouskasvua. Merkkeja inflaatiolukujen hidastumisesta on jo nakyvissa. Tarjontahairiét ovat
my6s helpottaneet, joka auttaa kustannuspaineissa. Maailmatalouden lamaantuminen nakyy etenkin

maailmankaupassa ja globaalissa teollisuustuotannossa. (Valtiovarainministeri, 2023, 8.)
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Uudisrakentaminen pitda sisalladn niin talonrakentamisen, toimistorakentamisen kuin muun uudisra-
kentamisen. Uudisrakentamisen volyymi on tehnyt kadnndksen laskuun 2022 vuoden lopussa.
Asuinrakentamisessa on erityisesti suurta laskua, Iahes 30 prosenttia. Muu uudispuolen rakentami-
nen on pysynyt vakaampana. Toimistorakentamisen taso on samalla tasolla kuin ennen koronapan-
demiaa. Julkisten rakennusten rakentaminenkin on sailynyt suhteellisen hyvalla tasolla. (Valtiova-

rainministerio, 2023, 12.)

Suomessa rakennusten korjaaminen on merkittava ja kasvava rakentamisen toiminta-ala, jonka suh-
dannevaihtelut ovat pienet uudisrakentamiseen verrattuna. Korjausrakentamisen maara kasvoi Fore-
conin analyysin perusteella 1 prosentilla vuosien 2020-2022 aikana. Korona vaikutti rajoittavasti ra-
kentamiseen. Vuonna 2023 korjausrakentamisen maara vahenee ennustusten mukaan 1 prosentin,
mutta kasvavan vuonna 2024 1 prosentin takaisin. Nousseet korot, korjausurakoiden ja materiaalien
hintojen kasvu, kuluttajien huonontunut ostovoima ja rahoituksen saannin kiristyttya ovat kasvun
pysahtymisen taustalla vuonna 2023. Monien ylld mainittujen tekijdiden ennustetaan helpottuvan

vuonna 2024. (Valtiovarainministerio, 2023, 12.)

1.3  Tutkimusmenetelmat

Tassa kilpailija-analyysissa kaytettiin kahta eri tutkimusmenetelmaa; laadullista ja maarallista tutki-
musta. Laadullista tutkimusta hyddynnettiin tydssa, kun eri yrityksista haluttiin etsia tietoa ja ver-
tailla niita. Tietoa etsittiin yrityksien verkkosivuilta seka muista julkaisuista, joista saatiin tietoon yri-
tyksen tilikausien tulokset. Maarallisté tutkimusta opinndytetydssa tehtiin kyselyn avulla. Kysely osoi-
tettiin Rakennusty6 Salmisen aluejohtajille, jonka avulla selvitettiin kunkin alueen kovimmat kilpaili-

jat.

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus on tieteellisen tutkimuksen menetelmdsuuntaus, jossa on tar-
koituksena kokonaisvaltaisesti ymmartaa kohteen laatua, ominaisuuksia ja merkityksia. Tutkimusta,
joka on laadullinen, on mahdollista tehda monella erilaisella menetelmalla. Yhteisena piirteena

naissa menetelmissa erottuvat muun muassa kohteen esiintymisymparistéon ja taustaan, tarkoituk-

seen ja merkitykseen, seka ilmaisuun liittyvat nakokulmat. (Koppa 2021 a.)

Kvantitatiivinen tutkimus, eli maarallinen, on tieteellisen tutkimuksen menetelméasuuntaus, joka pe-
rustuu tilastojen ja numeroiden avulla tapahtuvaan kohteen kuvaamiseen ja tulkitsemiseen. Tassa
tutkimusmenetelméssa ollaan yleensé kiinnostuneita erilaisista luokitteluista, syy- ja seuraussuh-
teista, vertailuista ja numeerisiin tuloksiin perustuvasta ilmién selittémisestd. Maaralliseen menetel-
masuuntaukseen sisaltyy runsaasti erilaisia laskennallisia ja tilastollisia analyysimenetelmia. (Koppa
2015, b.)

Maarallista- ja laadullista tutkimista pidetadn parina, jossa pyritddan ymmartémaan kohteen ominai-
suuksia, laatua ja merkitysta kokonaisvaltaisesti. On yleistd, etta laadullisen ja maarallisen menetel-
masuuntauksen eroa korostetaan, vaikka molempia suuntauksia on mahdollista kdyttda samassa
tutkimuksessa, ja niiden avulla voidaan selittda, tosin eri tavoin, samoja tutkimuskohteita. (Koppa
2015, b.)



9 (44)

2 RAKENNUSALAN KILPAILU

Rakennusalan kilpailukyky voidaan jakaa kahteen osaan. Ensimmainen on lyhyelld aikavalilld maarit-
tyva kustannuskilpailu ja toinen on pidemmalla aikavalilld maarittyva kasvukilpailukyky. On tarkeaa
pystya erottamaan lyhyen ja pitkan aikavalin kilpailukyvyt keskenaan, koska osatekijdiden vaikutuk-
set ovat toimialakohtaisesti hyvin erilaiset. Hyvana esimerkkina tasta toimii talonrakentaminen ja

talotekniikka-ala. (Valtioneuvosto, 2020, 10-11.)

Rakennusalan

kilpailukyky
Kustannuskilpailukyky Kasvukilpailukyky
maarittaa kilpailukyvyn — maarittaa kilpailukyvyn
lyhyelld aikavililla pitkalla aikavalilla

Kuva 1. Kuva rakennusalan kilpailukyvysta (Valtioneuvosto, 2020, 10.)

2.1  Kustannuskilpailukyky

Lyhyemmalla aikavalilla kilpailukyvyssa painottuvat kustannukset. Isoimman katteen tuotannostaan
saavat yritykset, jotka omistavat edullisimman kustannusrakenteen. Mitd suurempi kate on, sitd suu-
remman suojan se antaa markkinoiden muutoksille ja tuottaa enemman varoja yrityksen toiminnan
suurentamiselle ja kehittamiselle. Yrityksen pienemmaét tuotantokustannukset mahdollistavat myds
sen, ettd ndilla yrityksilla on mahdollisuus myyda edullisemmalla hinnalla kuin kilpailevat yritykset.
Taman avulla he voivat pyrkia saamaan suuremman markkinaosuuden. Katteeseen vaikuttaa myos
tuotantokustannusten lisaksi yrityksen palveluista ja tuotteista saatavat tulot, mika puolestaan muo-
dostuu usean osatekijan vaikutuksesta. Lisdksi tehokkuus vaikuttaa merkittdvasti katteeseen, jotta
tehokkuuden kustannuksia luovat tuotannontekijat kyetddn muuttamaan liikevaihtoa ja arvonlisaa

tuottaviksi palveluiksi ja tuotteiksi. (Valtioneuvosto, 2020, 11.)

Tuottavuus kytkee tuotantopanokset ja tuotoksen yhteen. Tuottavuus, eli yrityksen taito tuottaa ar-
vonlisaysta tehokkaasti, onkin yksi suurimmassa roolissa olevista kilpailukyvyn maaritelmista. Tuot-
tavuus koskee kilpailukyvyn molempiin ulottuvuuksiin hiukan erilaisten mekanismien avulla. Ensim-
mainen tapa on parantaa tuotannon tehokkuutta eli alentaa tuotantopanosten maaraa per kappale,
joka puolestaan auttaa saavuttamaan paremman lyhyen aikavalin kustannuskilpailukyvyn. Toinen
kohta on innovaatioiden avulla mahdollistettu korkeampi laatu ja paremmat ominaisuudet. (Valtio-

neuvosto, 2020, 11.)
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2.2 Kasvukilpailukyky

Pitkalla aikavalilla oleellisempaa on kyky tuottaa paremman arvonlisén palveluita ja tuotteita. Talldin
on suurempi merkitys silla, tehdaankd asiat oikein, kuin taas kustannuskilpailukyvyssa suurempi

merkitys on silla, tehddanko asiat tehokkaasti. Mukaan tulee myds epasuorasti kilpailukykya koske-
vat tekijat. Yritys voi jakaa nama kahteen osaan. Ne ovat yritysten omassa vaikutuspiirissa olevat ja

toimintaymparistén sanelemat ulkoiset tekijat. (Valtioneuvosto, 2020, 11-12.)

Yrityksillda on mahdollisuus itse vaikuttaa heidan pitkan aikavalin kilpailukykyynsa. Yritykset voivat
esimerkiksi sijoittamalla liiketoimintaosaamiseen ja tarjontaansa erottua muista kilpailijoista. Yrityk-
set voivat myo6s hyddyntda yhteiskunnallisia trendeja, joita voivat olla esimerkiksi toiminnan vastuul-
lisuuteen liitoksissa olevat asiat. Naiden lisaksi on viela muitakin keinoja kuten panostukset tuote-,
prosessi ja organisaatioinnovaatioihin. Rakennusalan kilpailukykyyn vaikuttavat myds monet ulkoiset
tekijat. Ulkoisia tekijoitd ovat muun muassa alan saately, koulutus ja tutkimus, seka kilpailuraken-
teen terveys ja toimivuus. Suurilla trendeillda on myds vaikutuksensa kilpailukykyyn. Naihin lukeutu-
vat esimerkiksi kaupungistuminen, digitaalisuuden yleistyminen seka vaeston ikarakenteiden muu-
tokset. (Valtioneuvosto, 2020, 11-12.)

2.3  Rakennusalan ominaispiirteet

Yrityksien rakenteet, keskindinen kilpailu ja strategiat maaraavat yrityksien kilpailukentan. Kilpailun
luonne on maaraytynyt jo historiallisen kehityksen tuloksena syntyneista liikkeenjohto- ja organisaa-
tiokulttuureista. Kova kilpailu on merkittavassa roolissa jatkuvassa tutkimus- ja kehittamistoimin-
nassa, niin kuin kustannus- ja kasvukilpailukyvyn muodostumisessa. Rakennusalan ongelmia tarkas-
tellessa kilpailundakdkulmasta, voidaan puhua markkinamekanismin toimivuudesta. Tahan liittyy vah-
vasti niin alalla toimivien yritysten markkinakayttaytyminen, kuin markkinan rakennekin. (Valtioneu-
vosto, 2020, 21.)

Rakennusala on todella verkostoinut ja alalla on paljon keskendén tekemisissé olevia yrityksia ja ta-
hoja. Vaikka monelle tulee rakentamisesta mieleen vain tydémailla tapahtuvat asiat, on silti paljon
muutakin. Rakennusalla keskidssa ovat rakennuttajien, suunnittelijoiden, urakoitsijoiden ja tuoteteol-
lisuuden yhteistyd. (Valtioneuvosto, 2020, 21.)

Vaikkakin rakennusala on hyvinkin verkostoitunutta, ei alalle ole kuitenkaan muodostunut yhta lahei-
sia toimittaja- ja verkostosuhteita, kuin esimerkiksi valmistavassa teollisuudessa. Rakennusalalle on
vakiintunut kayténté hankekohtaisesta hankintojen kilpailutuksesta, jonka takia osapuolet vaihtuvat
hankkeissa joko osittain tai kokonaan joka kerta. Taman lisaksi rakennusalan markkinat ovat paaasi-

assa kansallisia ja osittain alueellisia. (Valtioneuvosto, 2020, 21.)
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3 KILPAILU

Taydellinen kilpailu markkinoilla syntyisi, jos kaikki noudattaisivat tiettyja saantdja. Ostajia ja myyjia
tulisi olla niin paljon, ettei yhdellakaan yksittdisella toimijalla ole markkinavoimaa. On samantekevaa,
lahteeko tai tuleeko markkinoille yksittdinen tekija. Kaikkien hyédykkeiden tulisi olla samanlaisia omi-
naisuuksiltaan, eli homogeenisia. Taman avulla ostajalle on samantekevaa, kenelta han ostaa tava-
ran. Markkinoilla tulisi vallita taydellinen informaatio. Jokaisella myyjalla tulisi olla tarjolla samanlai-
nen tavara samalla hinnalla, ja kaikkien tulisi olla tietoisia tasta. Taman avulla tuotteen ostajien ei
tarvitse kuluttaa aikaa halvemman tuotteen tai parhaan tuotteen etsimiseksi. Markkinoille menemi-
nen ja sieltd poistumisen taytyy olla vapaata. Joka ikinen voi halutessaan tulla markkinoille osta-

maan tuotteita tai myymaan niitd. (Lindholm & Kettunen 2016, 29.)

Taydellisen kilpailun vaatimukset ovat kuitenkin niin kovat, ettei niitd pysty toteuttamaan kuin vain
teoriassa. Teoria taydellisestd kilpailusta on kuitenkin tarkeda kasittda, koska sen avulla on mahdolli-
suus ymmartaa kysynnén ja tarjonnan vaikutusta tuotteiden hintaan seka markkinoinnin toimintaan,
joka ei toimi taydellisesti. (Lindholm & Kettunen 2016, 29.)

3.1 Kilpailuetu- ja politiikka

Yrityksen suhteellinen etu kilpailijoihinsa ja mahdollisiin kilpailijoihinsa néhden jossain liiketoiminnan
menestykseen vaikuttavassa kyvyssd, toimintatavassa tai jossakin menestystekijassd, on nimeltaan
kilpailuetu. Kilpailuetu syntyy silloin, kun yritys tekee lisdarvoa tuottavaa strategiaa, mita kukaan
muu nykyinen tai mahdollinen kilpailija ei kaytd, tai heilld ei ole sen kayttéoén mahdollisuutta. Se voi
perustua differointiin eli erilaistamiseen tai kustannuksiin, jotka ovat alhaisempia kuin muilla. (Tie-
teen termipankki, julkaisuaika tuntematon a.) Differointi voidaan maaritella seuraavasti: jotta yritys
voi saada kilpailuetua, on sen pystyttava tuottamaan asiakkaallensa arvoa. Asiakkaan tuntemaa ar-
voa voidaan saada joko kehittamalld asiakkaan toimintoja, tekemalla tunnettu asia paremmin, tai
luoda jotakin tdysin uutta asiakkaalle, jonka asiakas koksi paremmaksi kuin silld hetkelld muut vas-
taavat ratkaisut. Toinen vaihtoehto on miettia, kuinka saadaan laskettua asiakkaan kustannuksia.
(Yrityksen perustaminen, julkaisuaika tuntematon.) Monissa tilanteissa kilpailuetu syntyy, kun yrityk-
sella on hankalasti kopioitavia tekijoitd. Naita voivat olla esimerkiksi aineeton pdaoma ja sen johta-
minen. Avaimena yrityksen menestymiseen on kilpailuetu, jonka takia yrityksien on tarkeaa erottaa
ja kayttaa sita. Kilpailuetua pidetaan jopa yhtena merkittdvimpana osana yritystoimintaa, ja se on
asia, jota kaikki yritykset havittelevat. Yrittdjan taytyy osata analysoida markkinoiden kysyntaa, kil-
pailua seka yrityksen resursseja. Taman avulla yrityksen on mahdollista selvittaa heidan kilpai-

luetunsa lahteet, seka edellytykset menestymiselle. (Tieteen termipankki, julkaisuaika tuntematon

a.)

Kysynndn analysointiin kuuluu tieto siita, ketka ovat yrityksen asiakkaita, mitka ovat asiakkaiden
tarpeita ja miten he valitsevat eri tuotteiden- tai palveluntarjoajien valilla. Yrityksen tdytyy selvittag,
mitka asiat ohjaavat kilpailua, mitka ovat sen linjaukset, miten kiihkeaa kilpailu on ja kuinka yrityk-
sen on mahdollista hankkia parempi kilpailuasema, jotta se pystyy analysoimaan kilpailuaan. Kilpai-

luedun luonnissa merkittavéssa roolissa ovat myds resurssit. Porterin viiden kilpailuvoiman mallia
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kaytetadn usein apuna kilpailuedun analysoinnissa. Viiden kilpailuvoiman malli koostuu tdman het-
ken kilpailusta yritysten valilla, korvaavien tuotteiden ja palveluitten uhkasta, toimittajien omaavasta
vaikutusvallasta, uusien tulokkaiden tuomasta uhkasta, seka vaikutusvallasta, joka asiakkailla on.

(Tieteen termipankki, julkaisuaika tuntematon a.)

Yrityksilla taytyy olla tasapuoliset toimintaedellytykset ja mahdollisuudet parjata osaamisen avulla.
Kilpailupolitiikan tavoite on mahdollistaa ja yllapitaa sellainen toimintaymparistd, jossa tama on mah-
dollista. Kilpailulain ja politiikan merkittavin tavoite on varmistaa terve ja toimiva taloudellinen kil-

pailu. (Ty6- ja elinkeinoministerid, julkaisuaika tuntematon a.)

Yrityksien mahdollisuus paasta markkinoille ja oikeus paattaa toimintatavoistaan ja kilpailukeinois-
taan on osa toimivaa taloudellista kilpailua. Pdamaarana on, ettd toimiva kilpailu koituu loppujen lo-
puksi asiakkaiden ja kuluttajien eduksi. Tama nakyy kattavampina valinnanmahdollisuuksina ja ma-
talampina hintoina. Ajanmukaisella ja asianmukaisella kilpailulla ja sen toimivalla toimeenpanolla voi-

daan varmistaa markkinoiden toimivuus. (Ty6- ja elinkeinoministerid, julkaisuaika tuntematon a.)

Kilpailupolitiikan taloudellinen vaikutus ei ole pelkdstaan suoraan rahassa mitattavaa vaikuttavuutta,
vaan se rakentaa perustan toimiville markkinoille. Talouden tuottavuuden ja kehityksen vuoksi
avainasemassa ovat toimivat markkinat, jotka edistavat yrityksia kehittdmaan toimintaansa ja laati-

maan uusia lilketoimintaratkaisuja. (Ty6- ja elinkeinoministerid, julkaisuaika tuntematon a.)

Julkiset hankinnat

Tavara-, palvelu ja rakennusurakkahankinnat ovat julkisia hankintoja, joita valtio, kunnat ja sidos-
ryhmat, valtion liikelaitokset sekd muut hankintalainsaadénnossa maaritellyt hankintayksikét tekevat
oman organisaation ulkopuolelta. Julkisissa hankinnoissa on seurattava kansallisia hankintalakeja ja
EU:n hankintadirektiiveja. Taman tarkoituksena on edistda eurooppalaisten yritysten — siis myés

suomalaisten yritysten — kilpailukykya. (Ty6- ja elinkeinoministeri®, julkaisuaika tuntematon b.)

Hankinnoissa téytyy noudattaa tiettyja saantdja. Nailla saanndilld ohjataan hankintamenettelyjen
etenemista, hankinnan asiakirjojen laatimista, hankinnasta ilmoittamista ja hankintasopimuksien al-

lekirjoittamista. Sadanndsten paaperiaatteet ovat:

¢ hankintojen avoin ja tehokas kilpailuttaminen seka

e tarjoajien tasapuolinen ja syrjimatdn kohtelu.

Hankinnoista ilmoittaminen on avoimuuden saanto. Se, etta yrityksilla on mahdollisuus saada riitta-
vasti ja tasapuolisesti tietoja ajankohtaisista tarjouskilpailuista, on julkisissa hankinnoissa elintarkeaa

kilpailun varmistamiseksi. (Ty6- ja elinkeinoministerid, julkaisuaika tuntematon b.)

Julkisten hankintojen kilpailu avaa hankintayksikélle tilaisuuden tehda mahdollisimman taloudellisia
hankintoja. Tasapuolisuuden ja syrjimattdmyyden toimintaperiaate velvoittaa myds tarjoajien yhden-
vertaista kohtelua ja hankintapaattksen tekemista ennalta valitettyjen valintaperusteiden mukai-

sesti. Tarjouksista on valittava joko:

e kokonaistaloudellisesti edullisin tai

e hinnaltaan halvin.
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Vertailussa otetaan huomioon ennakkoon ilmoitetut valintaperusteet, jos tarjouksen valintaperus-
teena aiotaan kayttad kokonaistaloudellisesti edullisinta. Tasapuolinen ja avoin kilpailuttaminen au-
kaisee yrityksille ja palveluntarjoaijille tilaisuuksia tarjota tuotteitaan ja palveluja yhd enemman myds

julkisen sektorin puolelle. (Ty6- ja elinkeinoministerid, julkaisuaika tuntematon b.)

3.3 Toimiala

Toimialalla tarkoitetaan yrityksien liiketoiminnan luokkaa, johon yritykset on lajiteltu ensisijaisen toi-
mintansa kohteen ja luonteen perusteella. Esimerkiksi rakentaminen ja tukku- ja vahittdiskauppa
ovat toimialoja. Rajoja toimialojen vélilla voidaan analysoida monella erilaisella tavalla. Esimerkiksi

tilastokeskus on tehnyt toimialaluokituksen. (Tieteen termipankki, julkaisuaika tuntematon c.)

Yrittajyyskasvattajien on tarkead tuntea toimialan kasite, koska se liittyy yrityksien liiketoimintaan.
Toimialalla on useita vaikutuksia yritykseen. Esimerkkina ndistd on vaikutus yrittdjyyden houkuttele-
vuuteen ja menestykseen. On mahdollista, etta yrittajyyteen vaikuttavat toimialan mahdollisuudet,

mahdolliset apuvalineet, seka toimialatietous. (Tieteen termipankki, julkaisuaika tuntematon c.)

Rakentamisen toimiala pitda sisallaén yleisen rakentamisen, erikoisalarakentamisen talonrakennuk-
sen ja maa- ja vesirakennuksen osalta, rakennustoimintaan liittyvat asennus- ja viimeistelyty6t seka
rakennuttamisen ja kiinteistéjenjalostustoiminnan. Toiminta voi olla ominaisuuksiltaan uudisrakenta-
mista, perusparannusta, korjausrakentamista seka muutos-, laajennus- tai kunnostusty6ta. Toimin-
taan kuuluvat my6s tehdasvalmisteisten rakennelmien ja rakennusten pystyttémisen paikan paalla,

seka tilapdistenrakennelmien rakentamisen. (Tilastokeskus, julkaisuaika tuntematon.)

3.4  Tilinpaatds

Laskentatoimella tarkoitetaan yrityksesta talteen otettavaa, analysoitavaa ja siirrettdvaa tietoa, jota
tuotetaan kaikkeen sellaiseen tarpeeseen, mitd johtoryhma, omistajat, yhteiskunta ja muut yrityksen
sidosryhmdt tarvitsevat jokainen omasta nakokulmastaan. Liikekirjanpidolla tarkoitetaan kirjanpito-
lain (KPL) ja -asetuksen (KPA) mukaista informaatiojarjestelmaa. Tata taytyy kaikkien kirjanpitovel-
vollisten pitda yhtendisin perustein. Suomessa jokainen liike- ja ammattitoimintaa harjoittava on kir-
janpitovelvollinen. Yksi tilikausi on paasaantdisesti 12 kuukautta. Se ei ole kuitenkaan valttamatta
kalenterivuosi. (Salmi 2020, 22-23.)

Tilikaudelle kuuluvia tuloja ovat yleensa suurelta osin liikevaihtoa eli varsinaisesta liiketoiminnasta
saatuja koko kaudelle kuuluvia myyntituottoja. Tilikaudelle kuuluvat menot voidaan jakaa kahteen
osaan. Niitd ovat lyhyt- ja pitkavaikutteiset kulut. Lyhytvaikutteisilla menoilla tarkoitetaan sita, ettaé
meno on tuottanut tulonsa saman tilikauden aikana. Tasta esimerkkina toimivat hankitut ja kaytetyt
raaka-aineet seka tydpanokset. Pitkavaikutteiset menot vaikuttavat usealla tilikaudella. Tuloslaskel-
massa on myds poistoja ja arvonalentumisia. Poistojen tehtdva on vahentaa pitkakestoisen omaisuu-

den hankintamenoa sen taloudellisen elinkaaren aikana. (Salmi 2020, 30.)

Varsinainen tuloslaskelma alkaa liiketoiminnasta ansaituilla tuloilla eli liikevaihdolla ja muilla liiketoi-
minnan tuotoilla. Sen jalkeen tastd véahennetaan liiketoimintaan liittyvat tulot ja saadaan liikevoitot-
/liiketappiot selville. Sen jalkeen tulee merkintd veroista. Taseeseen liittyvat asiat myds taytyvat tulla

ilmi tilinpadtdksessa. Taseen tehtava on antaa lukijalleen kuva yrityksen taloudellisesta asemasta
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kauden paattshetkella. Siitéd nahdaan yrityksen odotukset ja toisaalta sen taloushistoria. Se kuvaa
varallisuuden tietylld hetkelld ja myds sen, missa maarin tama omaisuus on rahoitettu omalla ja vie-
raalla padgomalla. (Salmi 2020, 30.)

Kirjanpitolaki maarittaa tilinpaatdksen kokonaisuuden. Yhteenveto tilinpadtoksen osista voidaan

tehda esitetylla tavalla:

e Tase kertoo tilinpaatdshetken taloudellista asemaa.

e Tuloslaskelman tehtdvana on kertoa tilikauden tuloksen syntymisesta.

¢ Rahoituslaskelma antaa selityksen varojen hankinnasta seka niiden hyédyntamisesta tilikau-
den aikana.

o Liitetietojen tehtdva on taydentda tulos- ja rahoituslaskelman seka taseen antamaa kuvaa.

Taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman jokaisesta erasta on esitettdva vastaava tieto myos
edelliselta tilikaudelta. Siitd kaytetdan nimitysta vertailutieto. Tilinpdatdksen laajuus ja sen yksityis-

kohdat madraytyvat lahinna sen mukaan, minka kokoinen yritys on. (Salmi 2020, 24.)

3.5 Strategia

Organisaation tietoinen ja maaritelty pitkan aikavalin ndkemys ja suunnitelma, jonka tehtdvana on
saavuttaa ja sdilyttaa tavoiteltu kilpailuetu ja keskivertoa suuremmat tuotot tulevaisuuden muuttu-
vassa ympdristossa kutsutaan strategiaksi. Sen ytimessa ja suuressa roolissa ovat kilpailuedun ja
tuotot takaavat resurssit, kyvykkyydet ja kompetenssit, seka niiden erot yritysten valilld. Myds

asema markkinoilla vaikuttaa merkittavasti. (Tieteen termipankki, julkaisuaika tuntematon b.)

Strategia voidaan jakaa kahteen osaan, jotka edustavat strategiaprosessin osia. Néama kaksi osaa
ovat yritysstrategia ja liiketoimintastrategia. Yritysstrategia maarittda ne toimialat ja markkinat,
joissa yritys pyrkii olemaan mukana ja kilpailemaan. Se sisaltad esimerkiksi resurssien allokointiin ja
investointeihin liittyvat paatokset, seka kasittelee yrityksen identiteetin ja ydinosaamisen. Yrityksen
profiloituminen eli asemointi seka kilpailuetu markkinoilla pystytdén varmistamaan ydinosaamisen

avulla. (Tieteen termipankki, julkaisuaika tuntematon b.)

Liiketoimintastrategiassa taas keskitytédan jo olemassa olevien resurssien ja ymparistén edellytysten
yhteensovittamiseen. Strategia on yksi kdsite monesta, joka taytyy olla selvilla yrittdjyyskasvattajalla
ja joka liittyy yrittdjyyskykyihin. Strategia on térkedssa osassa liikkeenjohdon tutkimuksissa. Yritta-
jyyden tutkimuksissa se ei nayttele yhtd suurta osaa. (Tieteen termipankki, julkaisuaika tuntematon
b.)

3.6  Markkinatrendi

Yrityksen markkinat koostuvat niista ostajista, jotka voivat ostaa tai ostavat tuotteita, joita yritys
myy. Kuluttajat tai yrittdjat voivat olla ostajia. Markkinoista on selvitettdva esimerkiksi yrityksen ta-
voittelema markkina-alue, seka kuinka isot alueen kokonaismarkkinat ovat, eli kuinka paljon on po-
tentiaalisia ostajia. Myos se, millaisia ostajaryhmia ja vaatimuksia ostajilla on, seka niiden muuttumi-

nen tulevaisuudessa taytyy selvittad. (Yritystoiminta, julkaisuaika tuntematon.)



15 (44)

Kysynndlld tarkoitetaan tuotteiden maarad, jonka verran yrityksien toimialueen ostajat ostavat kysei-
sia tuotteita tiettyna aikana. Kysyntaa voidaan esittda yksikkomaaraisena tai euromaaraisena. Joilla-
kin alueilla esimerkiksi ostetaan tietty maara jotain tuotetta vuodessa, tai tietyn tuotteen ostamiseen
kaytetadgn maaratty rahamaara yhteensa vuoden aikana. Kysyntaan vaikuttavat tekijat voidaan ja-
kaa kolmeen osaan. Vaikuttavia tekijoita ovat ostajista johtuvat-, yrityksistd johtuvat- ja yhteiskun-

nalliset tekijat. (Yritystoiminta, julkaisuaika tuntematon.)

Tuotteen kysynnan kehityssuuntaa, joka kestaa useita vuosia, kutsutaan trendiksi. Jonkin tuotteen
kysynta voi esimerkiksi kasvaa tasaisesti vuodesta toiseen, kun taas toisen tuotteen kohdalla trendi
voi olla tasaisesti laskeva. Trendit ennustavat padsaantodisesti kohtuullisen hyvin tulevaa, koska ne
pysyvat samansuuntaisina pidemman aikajakson ajan. On myds mahdollista, ettd jossakin vaiheessa

trendi saattaa pysahtya tai kaantya. (Yritystoiminta, julkaisuaika tuntematon.)

3.7 Omavaraisuusaste ja maksuvalmius

Omavaraisuusaste on yleisin mittari, jolla voidaan selvittda yrityksen vakavaraisuus ja tappionsieto-
kyky. Omavaraisuusasteella voidaan arvioida yrityksen mahdollista maksukyvyttdmyytta ja riskid
konkurssille, koska omavaraisuusaste perustuu seka rahoitusrakenteeseen ettd pitkan aikavalin kan-
nattavuuteen, seka auttaa kertomaan yrityksen lisarahoitusmahdollisuuksista. (Eliko, julkaisuaika
tuntematon.) Omavaraisuusasteen arvo kertoo, kuinka iso osa yhtién varallisuudesta on rahoitettu
omalla padomalla. Tama taas kuvastaa sitd, kuinka vakaalle pohjalle yritys on perustettu. (Almata-

lent, julkaisuaika tuntematon.)

Padasiassa omavaraisuusaste yrityksissa kiinnostaa niin rahoittajia, kuin sijoittajiakin. Omavaraisuus-
aste kuvastaa rahoituksen rakennetta. Niin kuin tuloslaskelma tiivistaa yrityksen kannattavuuden ja
tase kuvaa taloudellista tilannetta, omavaraisuusaste ilmoittaa kuinka paljon saadun tuloksen taus-
talla on velkaa. Omavaraisuus siséltda taseen omat varat, kuten esimerkiksi yrityksen sijoitukset ja
kassavirran osakeyhtidissa. Omavaraisuusaste on rakennettu mahdollisia epdsuotuisia aikoja varten.
Mitd suurempi se on, sitd suuremmalla todenndkdisyydelld yrityksen on mahdollista selvita tulevista
vastoinkaymisista. (Eliko, julkaisuaika tuntematon.) Omavaraisuusasteelle on maaratty tietyt pro-
senttiluvut, joilla niitd voidaan tulkita. (TAULUKKO 1)

TAULUKKO 1. Omavaraisuusasteen prosenttilukujen tulkinnat (Eliko, julkaisuaika tuntematon)

Erinomainen Yli 50 %

Hyva 35-50 %
Tyydyttava 25-35 %
Valttava 15-25 %
Heikko Alle 15 %
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Maksuvalmius kuvaa yrityksen kykya maksaa juoksevat kulut, joita ovat esimerkiksi palkkojen ja ve-
rojen maksaminen sovittuun paivamaaraan mennessa. Yrityksen lyhytaikaista kassatilannetta kuvaa
maksuvalmiuden tunnuksena. Ne kertovat siitd, minka verran yrityksella on tileilld rahaa suhteessa
lyhytaikaisiin lainoihin, kuten tavarantoimittajien laskuihin. Quick ratio, toiselta nimeltddn maksuval-
miusuhde, kertoo yrityksen maksuvalmiudesta. Sen avulla nahdaan yrityksen kyvyt, joilla he hoitavat
lyhytaikaiset velat. Tunnusluku mittaa sita, miten hyvin yrityksen olisi mahdollista kattaa lyhytaikai-
set lainat nopeasti rahaksi muutettavalla varoilla, kuten rahoitusarvopapereilla ja kateisvaroilla. Jotta

tunnusluku olisi hyvalla tasolla, sen taytyy olla véhintdaan 1. (OP, julkaisuaika tuntematon.)

Maksuvalmiutta pidetadn yhtena ensimmaisistd nakyvista merkeistda muille sidosryhmalaisille, seka
mittarina yritystoiminnan senhetkisesta tilasta ja mahdollisista ongelmista. Jos yritykselld alkaa me-
nemaan huonosti, nakee sen yleensa ensimmaisend maksuvalmiuden luvusta, koska se reagoi en-
simmadisend. Tama johtuu siitd, ettd maksuvalmiuden tunnusluku pohjautuu monesti yrityksen ka-

teis- ja/tai kassavaroihin seka yrityksen pankkitalletuksiin. (Eliko, julkaisuaika tuntematon b.)

3.8  Yrityksen elinkaari

Kun suunnitellaan yrityksen tulevaisuutta, on hyva pohtia myos yrityksen tdmanhetkinen tila suh-
teessa yrityksen tyypilliseen elinkaareen. Yrityksien eri vaiheet voidaan esittda usealla tavalla. Yksi
tapa on jakaa ne viiteen eri vaiheeseen. Nama vaiheet ovat: aloittaminen tai synnyttdminen, hen-
kiinjdaminen tai selviytyminen, kasvu, voimakas laajentuminen ja kypsyys. (MCID, julkaisuaika tun-

tematon a.)

Ensimmaisessa vaiheessa, eli aloittamisessa tai syntymisessa tunnusomaista on pioneerimainen toi-
minta, negatiivisesta kassavirrasta johtuvat ongelmat ja johtajuuden riittédmattémyys. Seuraava, eli
toinen vaihe on henkiinjadminen tai selviytyminen. Taman vaiheen kohdalla tuote tai palvelu on
hankkinut jo jonkinlaisen muodon, mutta tassa kohtaa voidaan edelleen puhua kuolemanlaaksosta.
Senhetkinen kassavirta ei vie vield riittavan pitkalle, koska kasvusta aiheutuu uusiakin kustannuksia.
Kolmantena vaiheena on kasvuvaihe. Tassa vaiheessa yritys on alkanut jo kehittymdan hyvin. Yrityk-
seen pystytdan palkkaamaan tasaisesti lisda tyontekij6ita ja kysynta alkaa kasvamaan, mutta myos
laajentuminen ja hintakilpailu aiheuttavat omia ongelmia. Neljannessa vaiheessa on voimakas laa-
jentuminen. Yrityksen tasaisen kasvamisen tuotoksena kassavirta pystyy kestamaan suurempaa kas-
vua. Taman aikakauden kohdalla toiminta saattaa alkaa hajaantumaan ja koordinoinnin arvo alkaa
kasvamaan. On mahdollista, etta syntyy myds erindisia ongelmia luottamuksesta ja toiminnan ha-
jauttamisesta johtuen. Viides, eli viimeinen vaihe on kypsyys. Jos edellisen vaiheen, eli voimakkaan
laajentumisen aiheuttamien kriisien jélkeen padstaén etenemaan, voidaan yritysta kutsua kypsaksi.

(MCID, julkaisuaika tuntematon a.)

Ensimmaisen vaiheen suurin kompastuskivi on kestavan tuotteen tai palvelun tuottaminen. Seuraa-
vassa vaiheessa on resurssipula, joka tunnetaan nimelld kuolemanlaakso. Kolmannessa vaiheessa
yrityksen taytyisi suurentaa toimintaansa ja ansaita oma paikkansa sen hetken markkinoilla. Tasta
vaiheesta seuraa neljannen vaiheen suuri laajentuminen ja sen jdlkeen viides vaihe eli kypsyys.
Naistd eri vaiheista jokainen on sellainen, joka pystyy kaatamaan yrityksen. Jopa viides, eli kypsyys-

vaihe pystyy siihen. Yrityksen ylimielinen tyytyvaisyys toimintaansa voi lopettaa kehityksen. Tama
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antaa kilpailijoille mahdollisuuden hytkatd markkinoilla, ja jopa mahdollisuuden vallata ne. Téman
takia yrityksen on tarkeaa tiedostaa missa vaiheessa se on menossa, jotta se voi kehittaa oikeita

asioita ja valmistautua mahdollisiin ongelma tilanteisiin. (MCID, julkaisuaika tuntematon a.)

3.9 Strategiset ryhmat ja niiden hyédyntaminen kilpailija-analyysissa

Strategisten ryhmien analyysin tarkoitus on selvittaa yrityksien pahimmat kilpailijat. Analyysissa ei
siis perehdytd mihinkaan tietyn alan toimialaan kokonaisuutena, vaan toimialan kilpailijoihin, jotka
kilpailevat keskenaan. Tama johtuu siita, ettd harvoja yrityksia kiinnostaa kokonaisuutena jokin toi-
miala. Jokainen strateginen ryhma seuraa samantapaista strategiaa, joka yleensa perustuu yrityk-
sien samantyyliseen resurssipohjaan. Taman seurauksena yrityksilld on samanlaisia uhkia ja mahdol-
lisuuksia. Yritykset voidaan jakaa ryhmiin niiden piirteiden perusteella, jotka erottavat heita. Yleisesti
kaytettyja erottelevia tekijoita ovat esimerkiksi tuotteen tai palvelun hinta, yrityksen toimialue, tuo-

tantomadrat ja omistuspohja. (Vuorinen 2013, 237-238.)

Strategisten ryhmien analyysi toimii siten, etta ensin valitaan jokin tietty toimiala, jonka jalkeen poh-
ditaan vield ainakin kaksi yrityksié erottelevaa tekijaa. Tarkoituksena on saada selville ryhmien visu-
alisointi merkittavien muuttujien suhteen. Ennen kuin yrityksesta voidaan tehda strategisten ryhmien
analyysi, taytyy tietad, minne yritys sijoittuu toimialansa kartalla. Vasta sen jalkeen, kun yrityksen
positio ja keskeiset strategiset ryhmat on maaritelty, yritykselld on muutama erilainen vaihtoehto.
Yritys voi kokeilla parantaa omaa asemaansa omassa ryhmassaan, siirtya kohti uutta ryhmag, joka
voisi olla parempi yritykselle, kokeilla luoda aivan uudenlaisen ryhman, tai lahtea kyseiseltd toimi-
alalta pois. (Vuorinen 2013, 237-238.)

Téssa opinndytetydssa hyddynnettiin strategisten ryhmien analyysia. Téahan paadyttiin sen vuoksi,
ettd Rakennusty® Salmisen kilpailija-analyysissa tiedettiin olevan monia eri alueiden yrityksia ja eri
kokoisia yrityksia. Strategisten ryhmien taulukon avulla yrityksisté saa selkedmman kuvan ja niita on
selkeampi analysoida sekd hahmottaa sen avulla. Tdssa analyysissa paddyttiin tekemaan kaksi eri
taulukkoa, joissa on samat muuttujat. Ensimmaisessa taulukossa otetaan huomioon Rakennustyd
Salmisen pahimmat kilpailijat korjausrakentamisessa ja liike- ja toimitilahankkeissa. Toisessa taulu-
kossa on vain teollisten hankkeiden kilpailijat. Téhdn paddyttiin sen vuoksi, ettd teollista rakenta-
mista Rakennustyd Salmisella ei ole kuin Kuopiossa ja Oulussa, kun taas muita hankkeita heilld on
Helsingissd, Kuopiossa, Oulussa ja Tampereella. Strategisten ryhmien analyysin avulla saadaan selvi-

tettyd, onko havaittavissa joitakin trendejé, tai muodostuuko yrityksien valille jonkinlaisia ryhmia.

Strategisten ryhmien analyysiin taytyi ensin maarittdd muuttujat, joiden avulla yritykset voidaan si-
joittaa strategisten ryhmien taulukkoon. Tassa tydssa ensimmaiseksi muuttujaksi valittiin yrityksien
tulosprosentti. Analyysissa otettiin huomioon yrityksien tulosprosentit viimeisten kolmen vuoden
ajalta, eli vuosilta 2020, 2021 ja 2022, mikali ne I16ytyivat Rakennusteollisuuden yrityshaulla tai Fo-
necta Finderin avulla. Analyysissa paadyttiin valitsemaan tulosprosentti pelkan tuloksen sijasta, jotta
se olisi vertailukelpoisempi. Tassa kilpailija-analyysissa on mukana monen kokoisia yrityksia, joiden
tulokset ja liikevaihdot ovat hyvin eri kokoisia. Tulosprosentin avulla varmistetaan, etta vertailu on

tasavertaista, koska tiedossa on, ettéd euromaaraisesti isommat yritykset tekevat suurinta voittoa.
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Toiseksi muuttujaksi valittiin liikevaihto euroina. Tassakin muuttujassa otettiin huomioon yrityksien
liikevaihto viimeisen kolmen vuoden ajalta, eli vuosilta 2020, 2021 ja 2022, ja jos joltain kyseiseltd
vuodelta ei [6ytynyt tietoja, otettiin mukaan vuoden 2019 liikevaihto. Liikevaihdon avulla pystyy na-
kemaan yrityksen suunnan, eli onko se kasvava, pysahtynyt vai menossa alaspain. Liikevaihdon ja

tulosprosentin avulla pystytaan vertailemaan selkedsti missa vaiheessa yritykset ovat.

Muuttujien valinnan jalkeen yritykset pystyttiin asettamaan strategisen analyysitaulukon koordinaa-
tistoon. Taulukossa x-akseli kuvastaa yrityksien tulosprosenttia ja y-akseli kuvastaa yrityksien liike-
vaihtoa euroina. Taulukkoon valikoitui jokaisen toimialueen, eli Helsingin, Kuopion, Tampereen ja
Oulun noin kolme kovinta kilpailevaa yritystd. Yritykset saatiin selville aluejohtajille tehdyn kyselyn
avulla. Jokainen aluejohtaja kertoi kyselyssa heidan ndkemyksensa siita, mitkd ovat heidan alueensa
kolme kovinta kilpailijaa. Kyselyn avulla saatiin selked kuva kilpailevista yrityksista, joiden avulla tau-

lukko saatiin muodostettua.

Strategisten ryhmien analyysi

Yrityksen 3
viimeisinta
vuotta
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Kuva 2. Strategisten ryhmien analyysin taulukon pohja
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4 KILPAILIJA-ANALYYSI

Kilpailija-analyysi toimii liiketoiminnan ja markkinoinnin strategisena tydkaluna, joka keskittyy tutki-
maan ja arvioimaan yrityksen kilpailijoiden vahvuuksia ja heikkouksia, seka niiden toimintatapoja
markkinoilla. Analyysin tavoitteena on ymmartaa kilpailijoiden liiketoimintastrategiat ja -taktiikat pa-

remmin ja kadyttaa tata tietoa oman yrityksen kilpailuaseman parantamiseen. (Nieminen 2022.)

Kilpailija-analyysissa on useita eri osa-alueita. Ensimmadinen vaihe analyysissa on tunnistaa yritykset
ja organisaatiot, jotka kilpailevat samoista asiakkaista tai tarjoavat samankaltaisia palveluita. Lisdksi
on tdrkeda tunnistaa kilpailijoiden vahvuuksia ja heikkouksia. Tama voi sisaltaa esimerkiksi taloudel-
lisen tilanteen, markkinaosuuden, brandin, tuotevalikoiman, hinnoittelun ja markkinointistrategioiden
arvioinnin. Kilpailija-analyysin avulla voidaan myds tunnistaa markkinatrendeja ja mahdollisuuksia,
joita se voi hyddyntaa oman strategiansa kehittémisessa. Analyysin avulla yritys voi suunnitella omat
toimintastrategiansa, jotka perustuvat kilpailijoiden heikkouksien hyddyntdamiseen ja omien vahvuuk-

sien korostamiseen. (Nieminen 2022.)

Kilpailija-analyysi on tarkea osa liiketoimintasuunnittelua ja auttaa yrityksia pysymaan kilpailukykyi-
sind markkinoilla. Se auttaa myds tunnistamaan mahdolliset uhat ja mahdollisuudet, joita kilpailijat

voivat tuoda markkinoille ja varmistaa, etta yritys on valmis vastaamaan niihin. (Nieminen 2022.)

4.1 Strategisten ryhmien analyysin tulokset

Rakennustyd Salmisen kanssa kilpailevat yritykset sijoiteltiin kartalle tulosprosentin ja liikevaihdon
mukaan (kuva 3). Téahan analyysiin valittiin 10 rakennusalan yritystd, jotka kilpailevat Rakennusty®
Salmisen lisaksi korjausrakentamisessa ja toimi- ja liiketilahankkeissa, seka 8 yritystd, jotka kilpaile-
vat teollisissa hankkeissa. Rakennusty0 Salmisen jokaiselta toimialueelta, eli Helsingista, Kuopiosta,
Oulusta ja Tampereelta valittiin noin kolme kovinta kilpailijaa. Péadyin myos itse valitsemaan yhden
yrityksen tahan tyéhon, jonka ndaen mahdollisena uhkana Rakennusty6 Salmiselle varsinkin tulevai-
suudessa. Karttaan on sijoitettu jokaisen yrityksen kolme viimeisinta tilikautta eli vuodet 2020, 2021
ja 2022, ja yritykset ovat merkitty taulukkoon eri varien avulla, jotta ne erottuvat toisistaan parem-
min. Taman avulla saatiin myds parhaiten ndkyviin mihin suuntaan yritykset ovat menneet viimeisen
kolmen vuoden aikana. Kilpailevat yritykset saatiin tietoon Rakennustyd Salmisen aluejohtajille teh-
dyssa kyselyssa. Tassa analyysissa ei nahty tarpeelliseksi ottaa enempaa yrityksia mukaan, jotta

analyysi pysyy selkeana.

Kyselyn avulla tehtiin my6s selvitys, onko yrityksilld joitakin referenssejd, jotka vaikuttavat selkeasti
kilpailutilanteessa, tai jotakin muuta tarjottavaa erikoisosaamista. Helsingin alueella Rakennusty®

Salminen tarjoaa paljon julkisia kiinteitéd Hilma-urakoita, joissa raha vaikuttaa rakennusurakan saan-
tiin. Talldin erikoisosaamisilla ja referensseilla ei ole suurta merkitysta urakan saantiin. Hilma on jul-
kisten hankintojen palvelu. Se mahdollistaa julkisen sektorin ostajien kilpailuttaa tulevia hankintoja,
seka kertoa tulevista hankinnoistaan, tamanhetkisista kilpailutuksistaan seka jo paattyneiden kilpai-
lutusten tuloksista. Hilmasta kaikki pystyvat ndkemaan vapaasti kaikki tulevat hankkeet, sekd men-

neiden hankkeiden lopputulokset. (Hilma, julkaisuaika tuntematon.)
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Tampereen alueella urakoiden saantiin vaikuttavat yritysten ja henkiloston referenssit. Alueena Tam-
pere on erittain kilpailtu, ja lahes kaikki valinnat tapahtuvat urakkakilpailun kautta. Tama vaikuttaa
siihen, etta referenssit ovat suuressa osassa kilpailutilanteissa, koska niista saadaan lisapisteita.
Urakkakilpailun periaatteet ovat seuraavat: kun rakennustyo ollaan antamassa urakoitsijalle tyoksi,
taytyy jarjestaa kilpailu. Kun urakkakilpailu suoritetaan rakennuttajan tavoitteena, tulee urakan teki-
jan olla valittuna kilpailun perusteella. Tavoitteena on, etta rakennusty6 toteutetaan sellaisina koko-
naisuuksina, ettd urakoitsijalle kehittyy selked vastuualue. Tarjousten hankkimisessa, antamisessa ja
kasittelyssa kehitetdan vapaata kilpailua ja sen lisdksi suojellaan eri osapuolten oikeuksia. Rakennut-
tajalle yleisesti kuuluvia velvollisuuksia ei tule pitaa kilpailuperusteena. (RT 16-10182 Rakennusalan
urakkakilpailun periaatteet. Ohjetiedosto 1982, 2.)

Kuopion alueella ei referensseilla ole kyselyn mukaan hirvean suurta merkitysta tai vaikutusta ura-
koissa. Oulussa taas KTC Group Oy:lla on hyvat referenssit varsinkin isoihin ja merkittaviin sanee-

rauskohteisiin. Bark Oy ja LTR-Rakennus Oy ovat saaneet hyvat referenssit teolliselle puolelle.

Strategisten ryhmien analyysitaulukko
(korjaus-, toimitila- ja liiketila hankkeet)

o

TULOS PROSENTTI

Kuva 3. Strategisten ryhmien analyysitaulukko, korjaus-, toimitila- ja liiketilahankkeet
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Kuva 4. Strategisten ryhmien taulukko, teollisten hankkeiden kilpailijat

Joillakin kartoille sijoitetuilla yrityksilld on keskendan samankaltainen taloustilanne, mutta yritysten
vélilld on myds suuria eroja (kuva 3 ja 4). Ensimmaiseen karttaan on sijoitettu Rakennustyd Salmi-
sen kovimmat kilpailijat korjausrakentamisessa, toimi- ja liiketila hankkeissa. Talla kartalla néhdaan
suuria eroja niin liikevaihdoissa kuin tulosprosenteissa. Suurempana yrityksena kartalta selkeasti
erottuu Varte Oy. (Kuva 3). Varte on vuonna 1992 perustettu osakeyhti6 (Varte Oy, julkaisuaika tun-
tematon a.), joka on Rakennustyd Salmisen yksi kovin kilpailija Helsingin alueella, ja se on tehnyt

suuren kasvun liikevaihdossaan vuonna 2022 suuren nousun.

Seuraavaksi kartalta erottuvat Rakennusty6 Salminen, Rakennustoimisto Eero Reijonen Oy, LTR-
rakennus Oy ja Jatke Pirkanmaa Oy (kuva 3). Nama ovat tehdyn analyysin keskisuuria yrityksia. Yri-
tysten liikevaihdoissa ja tulosprosenteissa on silti suuria eroja. Kartasta huomataan, etta molemmat
Rakennustyd Salminen ja Rakennustoimisto Eero Reijonen ovat kasvavia yrityksia, joiden liikevaihto
on noussut tasaisesti vuosittain. Kartasta myds huomataan, etta tulos on laskenut molemmilla yri-
tyksilld samaan aikaan, eli se ei ole noussut liikevaihdon kanssa kasikdadessa. LTR-rakennus on on-
nistunut nostamaan hieman liikevaihtoaan, seka huomattavasti tulosprosenttiaan vuonna 2022.
(Kuva 3.)

Lempaalan Rakentajat Oy, Rakennusliike Konttinen Oy, Rakennusliike Soimu Oy, Pallas Rakennus Oy

ja Rakennus-Koskela Oy ovat kartan alemmassa laidassa, mutta Idhes kaikki ovat kuitenkin tehneet
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positiivista tulosta. Nama ovat analyysin pienempia yrityksid, joiden liikevaihdot liikkuvat 5-20 mil-
joonan valilld. Yhteista naille yrityksille on se, etta kaikkien liikevaihdot ovat nousseet 3 vuoden ai-
kana, ja lukuun ottamatta Rakennusliike Konttinen Oy:ta, yrityksien tulosprosentit ovat my&s nous-
seet. Poikkeuksena tastd on Rakennusliike Soimu Qy, jonka liikevaihto nousi vuosina 2021-2022 22
miljoonasta yli 50 miljoonaan. Rakennusliike Soimu Oy on yritys, jonka itse halusin huomioida tassa
kilpailija-analyysissa, koska se on kasvanut vauhdilla, seka laajentanut toimintaansa Kuopiossa ja
toimii myds Helsingin alueella. Rakennusty® Salmisen aluejohtajille tehdyssa kyselyssa Rakennusliike
Soimu Oy:n nimi nousi myds esille Helsingin alueen kilpailijoissa, vaikka se ei ollutkaan kolmen ko-
vimman Kkilpailijan joukossa. Eniten miinuksen puolella kartan yrityksista on Pallas Rakennus Oy,
jonka liikevaihto on ollut viimeisen kolmen vuoden aikana laskussa, ja sen tulosprosentti on tehnyt
suuria muutoksia kartan analyysin mukaan. Tulosprosentti on ollut huonoimmillaan vuonna 2020

lahes -15 prosenttia. Yrityksen tulosprosentti on ollut viimeiset kolme vuotta miinuksella. (Kuva 3.)

Toisesta, teollisten hankkeiden kilpailevia yrityksia kuvastavasta kartasta, ei huomaa yhta selkeita
eroja. Ensimmaisend kartasta erottuu Keski-Suomen Betonirakenne Oy, joka on tdman analyysin
suurin yritys teollisten hankkeiden kilpailijoista. Yrityksen liikevaihto on ollut vuonna 2022 melkein
140 miljoonaa euroa. Vuosina 2020 ja 2021 yrityksen liikevaihto on ollut samoissa lukemissa, kuin
Rakennustyd Salmisella. Kartalle sijoittuu useampi yritys 20—40 miljoonan liikevaihdolla. Naita ovat

Anfra Oy, Bark Oy ja LTR-Rakennus Oy. Bark erottuu kartasta parhaalla tulosprosentilla. (Kuva 4.)

Loput teollisten hankkeiden kilpailijoista sijoittuvat kartalle alemmas, ja niiden liikevaihdot liikkuvat
muutaman miljoonan ja 20 miljoonan valilla. Naitd Yrityksia ovat Ramago Oy, Observo Oy ja NYAB
Oyj. Naista yrityksista kartalta erottuu NYAB, jolla tulosprosentti on kdynyt suuresti miinuksella

vuonna 2021. Tulosprosentti on kaynyt vajaassa -50. Yritys on kuitenkin onnistunut nostamaan sen

vuonna 2022 positiiviselle puolelle. (Kuva 4.)

4.2  Suuret yritykset

Korjaus-, toimitila- ja liiketilahankkeiden analyysitaulukosta erottuu yksi yritys, joka on kasvanut
suuremmaksi kuin muut. Tama yritys on Varte Oy. (Kuva 3.) Varte on tédman kilpailija-analyysin suu-
rin yritys ja se on Rakennustyd Salmisen pahin kilpailija Etela-Suomessa. Sen liikevaihto on ollut
suuressa nousussa vuonna 2022. Liikevaihto on ollut vuonna 2022 yli 150 miljoonaa euroa, kun
edellisena vuotena se on ollut vain noin 115 miljoonaa. Yrityksen tulos on myds noussut liikevaihdon
kanssa vuosittain. (Kuva 3.) Tastd nahdaan, ettd yritys on osannut reagoida kasvuun oikein ja saa-
nut kannattavuuden myds pysymaan nousussa, vaikka yrityksen kasvaminen tuo aina myos lisakus-

tannuksia.

Varte on vuonna 1992 perustettu rakennusalan yritys, joka perustettiin Kouvolaan. Nykyisin yrityk-
sen padtoimipaikka sijaitsee Helsingissa. Suomessa olevista talonrakennusalan yrityksistd Varte on
yksi keskeisin perheomistuksessa oleva yritys. Perheyritys sai alkunsa vuonna 1996. Emoyhtion toi-
minta on jaettu useampaan osaan. Naita ovat asunto- korjaus-, seka liike- ja toimitilarakentaminen.
Vuonna 2012 perustettiin Varte Lahti Oy, joka sisaltéa Paijat-Hameen, sekd Keski-Uudenmaan alu-

een. Kesdkuussa 2021 perustettiin Varte Lappeenranta Oy, joka toimii koko Kaakkois-Suomessa.
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(Varte Oy, julkaisuaika tuntematon a.) Yrityksen maksuvalmius on ollut vuonna 2022 2.0, joka tar-

koittaa, ettd se on hyvalla tasolla, koska se oli yli yhden. Omavaraisuusaste taas oli 0.48 vuonna

2022, joka sekin yltaa hyvalle tasolle. (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon a.)

TAULUKKO 2. Henkildstén maara (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon a.)

Vuosi 2022 2021 2020
Toimihenkil6t 113 123 94
Tyonjohtajat 20 24 19
Tyontekijat 31 54 54

Yrityksen henkiléston maarat ovat liikkkuneet viimeisen kolmen vuoden aikana. Toimihenkildiden
maara on muuttunut vuosien aikana jonkun verran, kun taas tydnjohtajia on ollut koko ajan lahes
saman verran. Tyontekijdt taas ovat vahentyneet reilusti vuoden 2021 ja 2022 valissa. Tasta voi-
daan paatella, etta yritys tekee monet rakennustydétkin alihankintoina, eiké omilla tekijoilla. Aliura-
koitsijoiden avulla yritys pystyy madaltamaan kustannuksia kilpailuttamalla suurimman osan tois-
taan. Aliurakoitsijat ovat kuitenkin monesti vieraita tekijéita, jonka vuoksi heidan laatunsa voi vaih-
della. (TAULUKKO 2.) Varte Oy:lld on kertynyt hyva maara referensseja. Yrityksen sivuilta ei nae re-
ferenssejd, mutta Rakennusteollisuuden sivuilla on merkitty referenssit, joita yritys on saanut 2018—
2022 valilla. Suurin osa referensseistd ovat tulleet uudisrakentamisesta ja laajennuksista (Rakennus-

teollisuus, julkaisuaika tuntematon a.)

Yrityksen sivuilla esitelldan nelja tarkeaa arvoa yritykselle. Naitd ovat kumppanuus, luotettavuus,
muuntautumiskyky ja jatkuvuus. Kumppanuus kasittda yrityksen asiakkaiden valisen hyvan ja tiiviin
yhteistyon, seka sen, etta jokaisen tydntekijan ammattitaitoa sovelletaan asemasta riippumatta. Yri-
tys kertoo myds olevansa luotettava ja helposti [ahestyttava, eli sellainen, johon yhteistyékumppanit
ja asiakkaat voivat luottaa. Varte kertoo erottuvansa muista alan kilpailijoista joustavuudellaan sil-
loinkin, kun markkinat tai toimintaymparistd vaihtelevat. He analysoivat myds jatkuvasti uusia vaih-
toehtoja ja ratkaisuja projektien aikana. Jatkuvuus taas nékyy yrityksen mukaan siing, etta he teke-
vat jatkuvaa riskien arviointia ja valttavat turhan suurien riskien ottamista. Yritys haluaa painottaa
pitkdjanteisia ratkaisuja, joilla he turvaavat yrityksen keskeytymattdman kehityksen. (Varte Oy, jul-

kaisuaika tuntematon a.)

4.3  Keskisuuret yritykset

Tassa analyysissa keskisuuria yrityksia ovat yritykset, joiden liikevaihto on noin 40—-100 miljoonaa
euroa. Naita yrityksia kartalta I6ytyi Rakennusty6 Salmisen liséksi kolme, joita ovat: Jatke Pirkanmaa
Oy, Rakennustoimisto Eero Reijonen Oy ja LTR-Rakennus Oy. Jatke Pirkanmaa Oy on yksi Tampe-
reen alueen, Rakennustoimisto Eero Reijonen OY on Kuopion ja LTR-Rakennus Oy on yksi Helsingin
alueen kovimmista kilpailijoista. Naiden yrityksien valilla suurimmat erot nakyvat tulosprosenteissa.

Nama yritykset ovat analyysissa niita yrityksia, jotka ovat lIdhes samankokoisia kuin Rakennustyd
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Salminen. Kyseiset yritykset ovat taman hetken kovimmat kilpailijat yrityksen kasvun suhteen. Jokai-
nen yritys on kasvava ja nostanut liikevaihtoaan huomattavasti viimeisen kolmen vuoden aikana.
(Kuva 3.) Tasta voi paatelld, ettd jokaisella yrityksella on suuri halu kasvaa ja saada suurempaa
markkinaosuutta alalla.

4.3.1 Jatke Pirkanmaa Oy

Jatke Oy on yksityisomisteinen rakennusalan konserni, joka toimii Helsingissa, Tampereella ja Turun
alueella. Koko yrityksen liikevaihto oli vuonna 2022 390 miljoonaa euroa ja siella tydskenteli silloin
noin 380 tyontekijaa. (Jatke Oy, julkaisuaika tuntematon.) Tdssa kilpailija-analyysissa otetaan kui-
tenkin huomioon vain Jatke Pirkanmaa Oy, koska Jatke on vain Tampereen alueen yksi kovin kilpai-
lija. Opinndytetydssa kilpailijoita rajattiin koon mukaan, eli mukaan tulivat vain pienet ja keskisuuret
yritykset, ja Jatke Oy ei kuulu tahan, koska heidan liikevaihtonsa on 390 miljoonaa euroa. Jatke Pir-
kanmaa Oy on vuonna 2018 perustettu ja sen kotipaikka sijaitsee Tampereella. Yrityksen palveluihin
kuuluvat télla hetkelld toimitilarakentaminen, asuntorakentaminen, korjausrakentaminen, julkisivut,
kiinteistokehitys seka tdydennysrakentaminen. (Jatke Oy, julkaisuaika tuntematon.) Jatke Pirkanmaa
Oy:n liikevaihto vuonna 2022 oli noin 106 miljoonaa euroa ja tulosprosentti noin 9,3 prosenttia. Mo-
lemmat naista ovat nousseet reilusti vuosien 2020-2022 aikana. (Kuva 3.) Yrityksen omavaraisuus-
aste oli vuonna 2022 0.39 ja se yltaa viela hyvalle tasolle, mutta se on myds ollut pienessa laskussa
verrattuna vuoteen 2020, jolloin se oli 0.43. Maksuvalmius yrityksellad oli 2.10 joka on hyvalla tasolla,
koska se on yli yhden. Yrityksen maksuvalmius on vaihdellut jonkin verran viimeisen kolmen vuoden
aikana. Se oli vuonna 2020 1.90, mutta vuonna 2021 se tippui 1.40. Vuoteen 20022 yritys on saanut
nostettua maksuvalmiuttaan ylemmas ja kasvatettuaan omia varojaan. (Rakennusteollisuus, julkai-

suaika tuntematon b.)

TAULUKKO 3. Henkiléstén maara (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon b.)

Vuosi 2022 2021 2020
Toimihenkil6t 64 51 38
Tyonjohtajat 15 10 11
Tyontekijat 18 14 13

maaraan. Tasta pystytdan paattelemaan, etta yritys tekee melko paljon téita aliurakoitsijoilla, eika
omilla tydntekijoilla. Téman avulla voidaan tehda jotkin tydtehtavat halvempaan hintaan, koska tyo-
vaiheisiin kilpailutetaan aliurakoitsijat (TAULUKKO 3.) Jatke Pirkanmaa Oy on saanut paljon referens-
seja 2018-2022 valilla. Kaikki referenssit ovat tulleet uudisrakentamisesta ja laajennuksista, ja osa

naista on sisaltanyt myds kohteen suunnittelun (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon b.)

Jatke Oy:lla on 4 tarkeaa arvoa. Ensimmainen niistd on se, etta he haluavat olla tydpaikka, jossa

jokaisen tydntekijan on hyva tydskennelld. Toiseksi he lupaavat tehda asiat, joista he ovat sopineet
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asiakkaiden kanssa. Kolmas arvoista on, etta yritys antaa henkilékunnan tehda itsendisia paatoksia
ja kantaa vastuun myos niista. Neljantena ja viimeisena arvona on se, etta laatu heidan yritykses-
sdan tarkoittaa sovitussa ajassa valmistuvaa tuotetta asiakkaalle (Jatke Oy, julkaisuaika tuntema-

ton.)

4.3.2 Rakennustoimisto Eero Reijonen Oy

Rakennustoimisto Eero Reijonen Oy on perheyhti ja perustettu vuonna 1984. Yritys tekee uudis- ja
saneerauskohteita Ita-Suomen alueella. Yritys on myds tehnyt yksittdisia kohteita Helsingissa. Paa-
toimipaikka sijaitsee Liperissa, mutta yritykselld on my6s toimipisteet Kuopiossa ja Iisalmessa. (Ra-
kennustoimisto Eero Reijonen Oy, julkaisuaika tuntematon a.) Yritys on toteuttanut monenlaisia
urakkamuotoja, kuten KVR-urakoita, tavoitehintaurakoita ja omaperusteisia urakoita. Yrityksen pal-
veluihin kuuluvat julkiset- ja teolliset rakennukset, liike- ja toimistotilat ja asunnot. Yritys tekee myds
puurakentamista ja onkin rakentanut Suomen korkeimman puukerrostalon Joensuuhun (Rakennus-
toimisto Eero Reijonen Oy, julkaisuaika tuntematon b.) Rakennustoimisto Eero Reijonen Oy on Ra-
kennustyd Salmisen yksi kovimmista kilpailijoista Kuopion alueella. Yrityksen liikevaihto oli vuonna
2022 56.6 miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti 1,3. Yrityksen liikkevaihto on noussut tasaisesti vii-
meisen kolmen vuoden aikana, mutta yrityksen tulos on laskenut tasaisesti. Vuonna 2020 yrityksen
liikevaihdon ollessa pienempi, noin 43 miljoonaa euroa, oli tulosprosenttikin yli 6 prosenttia. (Kuva
3.) Yrityksen kasvusta aiheutuu monesti kustannuksia, joihin ei osata ennalta varautua tai kohteita
tehdaan tappiollisesti, joka aiheuttaa liikevaihdon kasvun ja tuloksen pienentymisen. Yrityksen mak-
suvalmius oli 2022 1.80, joka tarkoittaa, ettd se oli hyvalla tasolla. Se on noussut myds hieman vuo-
siin 2020 ja 2021 verrattuna. Omavaraisuusaste oli myds erinomaisella tasolla, koska se oli 0.51. Se
on laskenut hieman edelliseen vuoteen verrattuna mutta pysynyt silti hyvalla tasolla. (Rakennusteol-

lisuus, julkaisuaika tuntematon c.)

TAULUKKO 4. Henkildstén maara (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon c.)

Vuosi 2022 2021 2020
Toimihenkil6t 27 28 28
Tyonjohtajat 17 18 18
Tyontekijat 99 90 90

Rakennustoimisto Eero Reijonen Oy:n henkiléston maarissa ole tullut isoja muutoksia viimeisen kol-
men vuoden aikana, vaan ne ovat pysyneet melko samassa. Tydntekijoita on muuhun henkildstéon
nahden paljon ja viimeisimman vuoden aikana niitd on tullut myés lisaa. (TAULUKKO 4.) Tama tar-
koittaa, etta yritys tekee paljon téita omilla tyontekij6illa. Yritykselle on kertynyt myds monenlaisia
referensseja erilaisista kohteista, kuten kouluista, pdivakodeista ja toimistotiloista. Referensseista
nakee, etta yritys on rakentanut monenlaisia ja -kokoisia kohteita. (Rakennustoimisto Eero Reijonen

Oy, julkaisuaika tuntematon c).
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4.3.3 LTR-Rakennus Oy

LTR-Rakennus Oy on perheyritys, joka on perustettu 1983. Yritykselld on toimipisteita kolmessa eri
kaupungissa, joita ovat Kemi, Oulu ja Nurmijarvi. (LTR-Rakennus Oy, julkaisuaika tuntematon a).
LTR-Rakennus Oy on Rakennusty®d Salmisen yksi Eteld-Suomen kovin kilpailija. Yritys tekee teolli-
suus-, toimitila- ja korjausrakentamisenhankkeita. Naiden liséksi yritys tekee myds haastavia ja eri-
koisosaamista vaativia kohteita ympari Suomen. (LTR-Rakennus Oy, julkaisuaika tuntematon a.) Yri-
tyksen liikevaihto oli vuonna 2022 50.8 miljoonaa euroa ja tulosprosentti 7.7 prosenttia. Yritys on
onnistunut nostamaan liikevaihtoaan reilusti vuonna 2022, jolloin se nousi 32 miljoonasta eurosta yli
50 miljoonaan euroon. Yritys onnistui nostamaan tulostaankin samalla liikevaihdon kanssa. Yritys on
siis osannut reagoida oikein kasvuun ja onnistunut pitémaan kannattavuuden hyvana. (Kuva 3.) Yri-
tyksen maksuvalmius on hyvalla tasolla, koska se on 1.3, eli yli yhden. Omavaraisuusaste taas oli
tyydyttavalla tasolla koska se oli vain 0.34. Yrityksen maksuvalmius on kasvanut hieman viimeisen
kolmen vuoden aikana. Omavaraisuusaste on ollut nousussa viime vuosina. Se oli vuonna 2020 vain
0.19 joka tarkoittaa, etta se oli valttavalla tasolla. Yritys on siis onnistunut nostamaan kannattavuut-

taan ja kasvattamaan omia varojaan. (Asiakastieto, julkaisuaika tuntematon a.)

TAULUKKO 5. Henkiléstén maara (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon d.)

Vuosi 2022 2021 2020
Toimihenkil6t 32 30 31
Tyoénjohtajat 19 18 18
Tyontekijat 54 60 69

LTR-Rakennus Oy:n henkildston mdara on pysynyt melko samanlaisena viimeisten kolmen vuoden
aikana. Tyontekijoiden maarat ovat vahentyneet jokin verran vuosien 2020-2022 valilla. Yrityksella
ettd yritys tekee melko paljon rakennustdéita alihankintoina. (TAULUKKO 5.) Yrityksella on todella
paljon referensseja erilaisista kohteista ympari Suomen. Eniten referensseja yrityksella on teollisuus-
rakentamisesta, yhteensa 135 kappaletta. Vahiten referensseja on erikoisrakenteista, joita on 0 kap-
paletta ja asuntorakentamisesta yritykselld on vain 3. Helsingin alueella yritys on myds saanut refe-
rensseja 11 kappaletta. Naistd suurin osa on tullut korjausrakentamisesta. (LTR-Rakennus Oy, jul-

kaisuaika tuntematon b.)

LTR-Rakennus Oy:n arvoja ovat luottamus, vastuullisuus, kunnioitus ja joustavuus. Yritys luottaa
tydyhteisd6nsa ja haluaa myds olla luottamuksen arvoinen. Yritys lupaa sitoutua tydhén, he rakenta-
vat hyvaa laatua sovitussa aikataulussa. LTR-Rakennus Oy haluaa kantaa vastuuta ymparistda koh-
taan minimoimalla tyéturvallisuusriskit ja ymparistolle syntyvat haitat. Yrityksessa jokainen hyvaksy-

taan omana itsenadan mukaan tydyhteisddn. (LTR-Rakennus Oy, julkaisuaika tuntematon a.)
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4.4  Pienet yritykset

Tassa analyysissa pienia yrityksia oli eniten. Pieniksi yrityksiksi lukeutuvat ne, joiden liikevaihdot oli-
vat noin 5-20 miljoonaa euroa. Naita yrityksia ovat Lempaalan Rakentajat Oy, Rakennusliike Kontti-
nen Oy, Rakennusliike Soimu Oy, Pallas Rakennus Lansi-Suomi Oy, KTC Group Oy ja Rakennus-Kos-
kela Oy. Analyysin pienemmat yritykset ovat niitd, jotka ovat kasvun suhteen uhka Rakennustyd Sal-
miselle. Nama yritykset, tai ainakin osa niistd, pyrkivat varmasti saamaan suuremman markkina-
osuuden alalla ja kasvamaan yrityksend. Naista yhtena nostona on Rakennusliike Soimu Oy, jonka
liikevaihto on liikkunut vuosina 2020 ja 2021 noin 20 miljoonassa eurossa, mutta nousi vuonna 2022
yli 50 miljoonaan euroon. Myds muiden yrityksien liikevaihdoissa nakyy pientd nousua vuoden 2022
aikana.

4.4.1 Rakennusliike Soimu Oy

Rakennusliike Soimu Oy on Pohjois-Karjalasta alkunsa saanut rakennusliike, joka toimi aiemmin vain
Itd-Suomen alueella. Nykyadn yritys on laajentanut toimintaansa ja toimii yha laajemmin Suomessa,
jopa Etela-Suomea myéten. (Rakennusliike Soimu Oy, julkaisuaika tuntematon a.) Yritys on perus-
tettu 1990-luvulla joensuulaisen rakennusalan erikoisasiantuntijan toimesta. Taman seurauksena on
syntynyt vakavarainen perheyritys. Yrityksen palveluihin kuuluvat kerros- ja rivitalojen rakentaminen
ja monipuoliset julkishallinnolliset rakennukset, kuten koulut, paivakodit ja palvelutalot. (Rakennus-
like Soimu Oy, julkaisuaika tuntematon b.) Yritys on kova kilpailija varsinkin Kuopion alueella, mutta
se kilpailee myds Helsingin alueella. Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2022 53,1 miljoonaa euroa ja
tulosprosentti oli 1.9 prosenttia. Yrityksen liikevaihto liikkui viela vuosina 2020 ja 2021 noin 20 mil-
joonassa eurossa, mutta nousi huomattavasti korkeammalle vuonna 2022. Yrityksen tulosprosentti
oli korkea viela 2020 mutta sen jalkeen se on laskenut melko reilusti vuosina 2021 ja 2022 (Kuva 3.)
Tama voi johtua yrityksen &killisesta lilkevaihdon kasvusta, jonka my6té muuttuviin kustannuksiin ei
olla osattu reagoida oikein, tai joitakin kohteita on tehty tappiollisesti. Yrityksen maksuvalmius oli
vuonna 2022 1.50, eli se oli hyvalla tasolla. Se on kuitenkin tippunut hieman edellisiin vuosiin verrat-
tuna. Omavaraisuusaste oli vuonna 2022 0.54, eli se on ollut erinomaisella tasolla. Se on hieman
laskenut vuosien aikana alaspdin, mutta pysynyt silti erinomaisena. (Rakennusteollisuus, julkaisuaika

tuntematon e.)

TAULUKKO 6. Henkiloston maara (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon e.)

Vuosi 2022 2021 2020
Toimihenkil6t 41 18 6
Tyodnjohtajat 11 4 2
Tyontekijat 34 7 15
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Rakennusliike Soimu Oy:lla tydnjohtajat ja tydntekijat ovat lisdantyneet viimeisen kolmen vuoden
aikana. Varsinkin vuonna 2022 yritykseen on tullut paljon lisda henkiléstéa. Tydntekijoéita on kuiten-
kin viela melko vahan, varsinkin yrityksen toimihenkilihin ndhden. Yritys tekee todenndkoisesti
melko paljon rakennustéitd alihankintoina. (TAULUKKO 6.) Tydntekijdiden lisddntyminen vuonna
2022 johtuu todenndkdisesti yrityksen suuresta kasvusta. Rakennusliike Soimulle on kertynyt jokin
verran referensseja. Yrityksen referenssit ovat melko uusia ja suurin osa niista on tullut vuoden 2020
jalkeen. Suurin osa referenssikohteista ovat myds kerrostaloja. (Rakennusliike Soimu Oy, julkaisu-

aika tuntematon c.)

Rakennusliike Soimu Oy:lld on periaatteita vastuullisemman toiminnan edistdmiseksi. Naita periaat-
teita ovat ymparistévastuu, hiilijalanjaljen pienentdminen, jatteiden maaran minimoiminen, kestavat
investoinnit, sosiaalinen vastuu, henkiléstdon hyvinvointi, tavoitteena nolla tapaturmaa, elinikdinen

oppiminen ja taloudellinen vastuu. (Rakennusliike Soimu Oy, julkaisuaika tuntematon d.)

4.4.2 Rakennusliike Konttinen Oy

Rakennusliike Konttinen Oy on kuopiolainen rakennusalan yritys, joka on perustettu 1992. (Fonecta
Finder, julkaisuaika tuntematon a). Yrityksen palveluihin kuuluvat seka muutos- ja korjausrakentami-
nen ettd uudisrakentaminen. (Rakennusliike Konttinen Oy, julkaisuaika tuntematon a). Rakennusliike
Konttinen on yksi Rakennusty® Salmisen kovimmista kilpailijoista Kuopion alueella. Yrityksen liike-
vaihto oli vuonna 2022 11.7 miljoonaa euroa ja tulosprosentti 10.3 prosenttia. Yrityksen liikevaihto
ei ole juuri muuttunut viimeisen kolmen vuoden aikana. Pientéd nousua liikevaihdossa on kuitenkin
ollut, koska se oli vuonna 2020 10.7 miljoonaa euroa. Tulosprosentti on vaihdellut yl6s ja alaspdin
kolmen vuoden aikana. Vuonna 2021 se on noussut 12.1 prosenttiin, mutta 2022 se on pudonnut
hieman paalle 10 prosenttiin. (Kuva 3.) Yrityksen maksuvalmius vuonna 2022 oli 1.70, eli se on hy-
valla tasolla. Se on hieman tippunut viimeisen kolmen vuoden aikana, koska vuonna 2020 se on ollut
2.00. Omavaraisuusaste yritykselld on 0.50, eli erinomaisella tasolla. Omavaraisuusasteessa ei ole
juuri tullut muutoksia viimeisen kolmen vuoden aikana. (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntema-

ton f.)

TAULUKKO 7. Henkilostén madra (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon f.)

Vuosi 2022 2021 2020
Toimihenkil6t 8 8 9
Tyonjohtajat 5 5 6
Tyontekijat 47 47 35

Rakennusliike Konttinen Oy:n henkiléston maarissa ei ole tullut kovin suuria muutoksia kolmessa
vuodessa. Vuonna 2021 tydntekijoitd on tullut jonkin verran lisda, mutta toimihenkildiden ja tydnjoh-
tajien maarat ovat pysyneet samana. Yrityksella on melko paljon tydntekij6ita suhteessa esimerkiksi

tyonjohtaijiin, joten yritys tekee todennakdisesti rakennustyét omilla tydntekijéilldan (TAULUKKO 7.)
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Rakennusliike Konttinen Oy:lle ei ole kertynyt vield kovin monesta kohteesta referensseja. Yhteensa

referensseja on 5 kappaletta (Rakennusliike Konttinen Oy, julkaisuaika tuntematon b.)

Yritykselle on tarkead, ettd heidan rakentamisensa perustuu rehtiin ja avoimeen toimintaan. Raken-
nusliike Konttinen Oy on ylpea heidén tyontekijoidensa osaamisesta ja taidosta sitoutua taysilla kaik-
kiin rakennushankkeisiin. Yritys uskoo, etta he pystyvat tuottamaan asiakkaillensa parhaan mahdolli-
sen lopputuloksen kayttamalla nykyaikaisia menetelmia yhdistamalla niita perinteisiin menetelmiin.

(Rakennusliike Konttinen Oy, julkaisuaika tuntematon c.)

4.4.3 Rakennus-Koskela Oy

Rakennus-Koskela Oy on vuonna 2006 perustettu yhtid, jonka kotipaikka sijaitsee Oulussa. (Fonecta
Finder, julkaisuaika tuntematon b). Yritys toimii paasaantoisesti Oulun alueella télld hetkelld. Yrityk-
sen palveluihin kuuluu korjausrakentaminen, uudisrakentaminen, julkisrakentaminen seka erikoisra-
kentaminen ja teollisuusrakentaminen. (Rakennus-Koskela Oy, julkaisuaika tuntematon a.) Raken-
nus-Koskela Oy on siis Rakennustyd Salmisen yksi pahin kilpailija Oulun alueella. Yrityksen liike-
vaihto oli vuonna 2022 10.4 miljoonaa euroa ja tulosprosentti 9 prosenttia. Yrityksen liikevaihto
nousi vuonna 2022 melko reilusti, silld se oli vuonna 2021 vain 5.8 miljoonaa euroa. Yrityksen tulos-
prosentti on kuitenkin tullut myés alaspain, kun liikkevaihto on noussut. Vuonna 2022 yritys teki huo-
noimman tuloksen verrattuna edelliseen kolmeen vuoteen. Esimerkiksi vuonna 2021 yrityksen tulos-
prosentti oli 18.1 prosenttia (Kuva 3.) Tuloksen lasku voi johtua &killisesta lilkevaihdon kasvusta ja
siitd, ettei lisdantyneisiin kustannuksiin olla osattu varautua oikein. Rakennus-Koskelan maksuval-
mius oli vuonna 2022 1.60, eli se oli hyvélla tasolla. Omavaraisuusaste oli yrityksella vuonna 2022
0.52, joka tarkoittaa, ettd se on erinomaisella tasolla. Vaikka maksuvalmius ja omavaraisuusaste
ovat olleet vuonna 2022 hyvalla tasolla, ovat ne kuitenkin laskeneet samana vuonna paljon alemmas
mitd ne olivat esim. vuonna 2021. Silloin yrityksen maksuvalmius oli 6.00 ja omavaraisuusaste 0.86.

(Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon g.)

TAULUKKO 8. Henkiléston maara (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon g.)

Vuosi 2022 2021 2020
Toimihenkil6t 7 7 7
Tyodnjohtajat 4 5 5
Tyontekijat 21 21 20

Rakennus-Koskela Oy:n henkildstén maarat eivat ole juuri muuttuneet viimeisen kolmen vuoden ai-
kana. Yrityksessa ei ole kovin montaa henkildé toissa. (TAULUKKO 8). Yritykselle on kertynyt jonkin
verran referensseja erilaisista kohteista. Referensseja on tullut korjausrakentamisesta, uudisrakenta-
misesta, julkisrakentamisesta ja erikois- ja teollisuusrakentamisesta. Suurin osa referensseisté on

tullut korjausrakentamisen puolelta. (Rakennus-Koskela Oy, julkaisuaika tuntematon b.)
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Rakennus-Koskela Oy:lla ei ole erikseen mainittuja arvoja, mutta he kertovat nettisivuillaan, miksi
heidat kannattaa valita yhteistyékumppaniksi. Yritykselld on vuosikymmenien kokemus ja asiantun-
temus. Yrityksella on myds joustavuutta ja he osaavat huomioida asiakkaiden tarpeet, jotka ovatkin
etusijalla. Rakennus-Koskela on erikostunut monipuoliseen rakentamiseen ja vaativiinkin kohteisiin.
Yhtena vahvuutena yritys kertoo tekevansa ty6t aina tehokkaasti, eivatka jaa vain seisoskelemaan
tyomaalle. Yritys lupaa myds toteuttaa kohteet laadukkaasti ilman, etta he tekisivat kaiken kalliilla
hinnalla, vaan kehittden kustannustehokkaita ratkaisuja. Viimeisena yritys kertoo, ettd he huomioivat
asiakkaan hankkeen aikana, ja toteuttavat tdman toiveet. (Rakennus-Koskela Oy, julkaisuaika tunte-

maton a.)

4.4.4 Lempaalan Rakentajat Oy

Lempaalan Rakentajat Oy on vuonna 2009 perustettu rakennusalan yritys, joka sijaitsee Pirkan-
maalla. Yrityksen palveluihin kuuluvat teollisuusrakentaminen, liiketilarakentaminen, asuntorakenta-
minen, hallirakentaminen ja toimitilamuutokset, seka laajennukset. (Rakennus Koskela Oy, julkaisu-
aika tuntematon a.) Lempaalan Rakentajat Oy on Rakennusty® Salmisen yksi kovin kilpailija Tampe-
reen alueella. Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2022 9.2 miljoonaa euroa ja tulosprosentti 9.1 pro-
senttia. Yrityksen liikevaihto on vaihdellut melko paljon viimeisen kolmen vuoden aikana. Se ol
vuonna 2020 7.9 miljoonaa euroa ja 2021 4.4 miljoonaa euroa. Talla hetkelld se on kuitenkin kor-
keimmillaan, mita se on ollut edellisen kolmen vuoden aikana. Yrityksen tulos on myds ailahdellut
samalla tavalla kuin liikevaihto, mutta tulosprosentti oli kuitenkin vuonna 2022 korkeimmillaan, mita
se on kolmeen vuoteen ollut. (Kuva 3.) Yrityksen maksuvalmius oli vuonna 2022 1.60, eli hyvalla
tasolla. Omavaraisuusaste oli taas 0.52, joka tarkoittaa, etta se oli erinomaisella tasolla. Yrityksen
maksuvalmius on laskenut melko rajusti, silld se oli vuonna 2021 6.0. Omavaraisuusastekin on laske-

nut vuonna 2022, silla vuonna 2021 se oli vield 0.86 (Asiakastieto, julkaisuaika tuntematon b.)

TAULUKKO 9. Henkildstén maéara (Fonecta Finder, julkaisuaika tuntematon c.)

Vuosi

2022 2021 2020

Henkilosto

14 17 16

Lempaélan Rakentajat Oy:n henkildstdsta ei saanut tarkempaa tietoa, kuin sen kokonaismaaran.
Yrityksen henkildstssa ei ole tullut suuria muutoksia viimeisen kolmen vuoden aikana. Vuonna 2022
henkilostdn mé&ara on tippunut hieman (TAULUKKO 9.) Yrityksella ei ole kuitenkaan montaa omaa
tyontekijaa. Yritykselta ei l16ydy mitdan erillisia arvoja sivuiltaan. Lempaalan Rakentajat Oy on saanut
paljon referensseja eri kohteista vuosien aikana (Lempaalan Rakentajat Oy, julkaisuaika tuntematon
b).
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4.4.5 KTC Group Oy

KTC Group Oy on vuonna 2011 perustettu yhtid ja sen kotipaikkana toimii Oulu. (Fonecta Finder,
julkaisuaika tuntematon d). Yritys on Rakennustyd Salmisen yksi kovin kilpailija Oulun alueella. Yri-
tys on johtavassa asemassa Pohjois-Suomessa vaativiin peruskorjauksiin erikoistuneena rakennus-
liikkeena. Yrityksen palveluihin kuuluvat liike- ja toimitilarakentaminen, peruskorjaus ja saneeraus.
Yrityksen palveluihin kuuluu myés KTC Service, joka sisaltaa liikekiinteistdjen konseptiuudistukset,
toimitilojen muutosty6t, taloyhtiéremontit ja muut pienet korjaus- sekd muutoshankkeet. (KTC
Group Oy, julkaisuaika tuntematon a.) Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2022 21.8 miljoonaa euroa ja
tulosprosentti oli 6.5 prosenttia. Yrityksen liikevaihto kasvoi suuresti vuonna 2022. Vuonna 2021 lii-
kevaihto oli vain 11.1 miljoonaa euroa, joka tarkoittaa, etta yritys melkein kaksinkertaisti liikevaih-
tonsa. Yrityksen tulosprosentti on pysynyt melko samana viimeisen kolmen vuoden aikana. Yrityksen
tulos on siis noussut likkevaihdon mukana hyvin (Kuva 3.). KTC Groupin maksuvalmius oli vuonna
2022 1.4, eli se oli hyvalla tasolla. Omavaraisuusaste yrityksella oli vuonna 2022 0.41, joka tarkoit-
taa, etta sekin oli hyvalla tasolla. Yrityksen maksuvalmius nousi hieman vuonna 2022, silla se ol
edellisind vuosina 1.2. Yrityksen omavaraisuusaste oli taas pienessa laskussa, mutta siindkaan ei ole

ollut suuria muutoksia. (Asiakastieto, julkaisuaika tuntematon c.)

TAULUKKO 10. Henkiléston maara (Fonecta Finder, julkaisuaika tuntematon d.)

Henkilosto 2022 2021 2020

46 43 44

KTC Group Oy:n henkildstosta ei 16ytynyt tarkempia maaria, kuin kokonaismaara. Yrityksen henkilts-
ton maarissa ei ole tullut suuria muutoksia vuosien aikana. Vuonna 2022 maara on noussut hieman
(TAULUKKO 10.). Yritykselle on kertynyt muutamia referensseja vuosien aikana. (KTC Group Oy,
julkaisuaika tuntematon b). Yrityksen sivuilta ei erikseen |6ydy mitdan arvoja tai asioita, jotka ovat

heille tarkeita.

4.4.6 Pallas Rakennus Lansi-Suomi Oy

Pallas Rakennus Oy on vuonna 2015 perustettu yhti®, joka toimii valtakunnallisesti, mutta heidan
alueyhtionsa ovat aina paikallisia. (Pallas Rakennus Lansi-Suomi Oy, julkaisuaika tuntematon a.)
Tassa analyysissa otetaan huomioon vain Pallas Rakennus Lansi-Suomen alueyhtio, koska yritys on
Rakennustyd Salmisen yksi kovin kilpailija juuri Tampereen alueella. Yrityksen palveluihin kuuluvat
korjausrakentaminen, asuntorakentaminen seka liike- ja toimitilarakentaminen. Yritys toimii Pirkan-
maan alueen lisdksi Satakunnan alueella ja Kanta-Hameessa. (Pallas Rakennus Oy, julkaisuaika tun-
tematon b.) Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2022 14.1 miljoonaa euroa ja tulosprosentti -11.1 pro-
senttia. Yrityksen liikevaihdossa ei ole tullut suuria muutoksia viimeisen kolmen vuoden aikana. Suu-
rimmat muutokset ovat tulleet yrityksen tuloksessa. Yritys on tehnyt jo usean vuoden ajan tappiol-
lista tulosta. Kolmen viimeisen vuoden aikana yrityksen tulosprosentti oli vuonna 2020 huonoimmil-

laan -14.1 prosenttia. (Kuva 3.) Huono tulos saattaa johtua tappiollisista tyémaista, tai esimerkiksi
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myymattomistd asunnoista. Yritys tekee jonkin verran asuntorakentamista ja tdlld hetkelld uusia
asuntoja on vaikeaa saada myytya eteenpain. Yrityksen maksuvalmius oli vuonna 0.80, joka tarkoit-
taa, etta se ei ylla hyvalle tasolle. Yrityksen omavaraisuusaste on myds huonolla tasolla, silla se oli
vuonna 2022 -0.57. Jos omavaraisuusaste menee alle 0.15 voidaan sanoa, etta se on heikko. Mak-
suvalmius ja omavaraisuusasteet ovat olleet melko heikkoja viimeisen kolmen vuoden aikana. Var-
sinkin omavaraisuusaste on ollut viimeisen kolmen vuoden ajan isolla miinuksella ja laskenut tasai-
sesti. Tasta voidaan paatelld, ettei yrityksella mene talla hetkelld kovin hyvin. Omavaraisuusasteesta
nahdaan, etta yritykselld on paljon lainoja, eikd juuri omaa padomaa, eika heiddn maksuvalmiutensa

ole enda hyva. (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon h.)

TAULUKKO 11. Henkiléston maara (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon h.)

Henkil6sto 2022 2021 2020
Toimihenkil6t 11 10 13
Tyonjohtajat 3 8 8
Tyontekijat 0 1 5

Pallas Rakennus Lansi-Suomi Oy:n henkilostdon maarat ovat olleet laskussa viimeisen kolmen vuoden
aikana. Vuonna 2022 yrityksessa on ollut vain toimihenkil6ita ja tydnjohtajia, eika yhtaan tydnteki-
vaikuttaa varmasti yrityksen huono tilanne kannattavuudessa. Pallas Rakennus Lansi-Suomi Oy lu-
paa asiakkaallensa samat lupaukset, kuin valtakunnallinen konserni. Naita lupauksia ovat, etta yritys
kuuntelee, palvelee ja toteuttaa. (Pallas Rakennus Oy, julkaisuaika tuntematon b.) Yritykselle on
kertynyt 2019-2022 11 referenssia eri kohteista. Suurin osa niistd on uudisrakentamisesta ja laajen-

nuksista. (Rakennusteollisuus, julkaisuaika tuntematon h.)

4.5 Teollisten hankkeiden kilpailijat

Teollisten hankkeiden kilpailijoiden kartasta nahdaan, etta kartan alalaidassa on suurin osa yrityk-
sistd melko samassa kohdassa. Yksi selked erottuja kartalla on kuitenkin Keski-Suomen Betonira-
kenne Oy. Vuosina 2020 ja 2021 yritys on tehnyt samankaltaista liikevaihtoa, kun Rakennusty6 Sal-
minen, mutta kuitenkin véhan paremmalla tulosprosentilla. Vuonna 2022 yritys on tehnyt hurjan
muutoksen liikevaihdossaan, joka nousi noin 80 miljoonasta eurosta 135 miljoonaan euroon. Yritys
on pystynyt myds nostamaan tulostaan suhteessa liikevaihtoon, jonka ansiosta tulosprosenttikin on
pysynyt hyvana, eika siina ole tullut minkdanlaista notkahdusta. Keski-Suomen Betonirakenteet Oy

ja Rakennusty6 Salminen ovat teollisten hankkeiden kartan suurimmat yritykset.

Keski-Suomen Betonirakenne Oy on vuonna 2004 perustettu yritys. Se tyéllisti vuonna 2022 106
tyontekijaa. Yrityksen kotipaikka on Pihtipudas, mutta yrityksella on toimistoja myds Oulunsalossa,

Vantaalla ja Lappeenrannassa. Yritykseltd l16ytyy myds tytaryhtié maanrakentaja Takanen MR Oyp
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(Keski-Suomen Betonirakenne Oy a.) Yrityksen toimialueet ovat talla hetkelld tuulivoimalat, erikois-
rakentaminen, teollisuuskohteet ja pysakointilaitokset. (Keski-Suomen Betonirakenne Oy b). Yrityk-
seltd 16ytyy myods 10 referenssia esimerkiksi tuulivoimaloihin liittyvistd hankkeista ja teollisuuskoh-
teista. (Keski-Suomen Betonirakenne Oy c). Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2022 135 miljoonaa eu-
roa ja tulosprosentti oli 8.7 prosenttia. Liikevaihto on kasvanut suuresti, varsinkin jos verrataan vuo-
teen 2020, jolloin se oli 67 miljoonaa euroa. Tulosprosentti on yritykselld ollut pienessa laskussa,
mutta tulos on silti pysynyt hyvin nousussa liikevaihdon kanssa. (Kuva 4.) Yrityksen omavaraisuus-
aste on ollut vuonna 2022 0.54, joka tarkoittaa, ettd se on erinomaisella tasolla. Omavaraisuusaste
on my0s noussut vuonna 2022 ja on suurempi, kuin aikaisempina kolmena vuotena. Yrityksen mak-
suvalmius oli vuonna 2022 1.7, eli se on hyvaélla tasolla. Maksuvalmius on noussut verrattuna aiem-

piin vuosiin. (Asiakastieto, julkaisuaika tuntematon d.)

Seuraavaksi kartalla, melko samassa tilanteessa, ovat LTR-Rakennus Oy, Anfra Oy ja Bark Oy. Nai-
den yritysten liikevaihdot vaihtelevat noin 20 miljoonan euron ja 40 miljoonan euron valilla. Jokainen
naista yrityksistd on onnistunut nostamaan vuonna 2022 niin liikevaihtoaan, kuin tulosprosenttiaan-
kin. Suurimmat erot l6ytyvatkin tulosprosenteista. Bark on kartan mukaan onnistunut nostamaan
vuonna 2022 tulosprosenttiaan huomattavasti lIahes 30 prosenttiin. Yrityksen tulosprosentti on ollut

my®ds vuosina 2020 ja 2021 todella hyva, noin 18 prosentin luokkaa (Kuva 4.).

Bark Oy on perustettu vuonna 2007 Toni Parkkisen ja Petteri Rantalaisen toimesta. Yrityksen koti-
paikka on Lappeenranta ja yritys on onnistunut vuosien aikana vakiinnuttamaan paikkansa Etela-
Karjalan rakennuttajana. Nykyaan yritys on laajentanut toimintaansa ympari Suomen. (Bark Oy, jul-
kaisuaika tuntematon a.) Yrityksessa tydskenteli vuonna 2022 noin 19 tyontekijad. (Asiakastieto jul-
kaisuaika e). Yrityksen palveluihin kuuluvat tuulivoimarakentaminen, teollisuusrakentaminen, infrara-
kentaminen, timanttity6t ja pinnoitustyot (Bark Oy, julkaisuaika tuntematon b). Analyysin alkuvai-
heilla Rakennustyd Salmisen aluejohtajille tehdyssa kyselyssa todettiin, ettd Bark omistaa hyvat refe-
renssit teollisuusrakentamiseen. Heidan nettisivuiltaan on nahtdvissa, etta tdma pitaa paikkaansa,
silléd he ovat saaneet vuosien aikana jo 23 referenssid. (Bark Oy, julkaisuaika tuntematon c). Bark
Oy:n liikevaihto oli vuonna 2022 27 miljoonaa euroa ja tulosprosentti oli 28.1 prosenttia. Yrityksen
liikevaihto kasvoi vuonna 2021 9 miljoonasta eurosta melkein 29 miljoonaan euroon ja on sen jal-
keen pysytellyt samoissa lukemissa. Vuonna 2022 tulosprosentissa tuli suuri muutos, kun se nousi
17 prosentista 28 prosenttiin. (Kuva 4.) Yrityksen omavaraisuusaste on vaihdellut suuresti viimeisen
kolmen vuoden aikana. Se oli vuonna 2020 0.91, joka tarkoittaa, ettéd se on ollut erinomainen.
Vuonna 2021 se oli ollut vain 0.20, joka taas tarkoittaa, etta se on ollut valttavalla tasolla. Kuitenkin
vuoteen 2022 he ovat onnistuneet nostamaan sen yléspadin jopa 0.41, joka on hyvalla tasolla. Yrityk-
sen maksuvalmiuskin on vaihdellut kolmen vuoden aikana melko paljon. Se oli vuonna 2020 7.4 kun
taas vuonna 2021 se laski 1.4 ja vuonna 2022 nousi taas 1.9. Téamé johtuu todennakdisesti siitd,
etta yrityksen liikevaihdon noustessa reilusti 2021, on yritys joutunut ottamaan enemman lainaa

kasvavien kustannuksien vuoksi. (Asiakastieto, julkaisuaika tuntematon e.)

LTR-rakennus Oy on Rakennustyd Salmisen yksi kovimmista kilpailijoista Helsingin alueella kilpailta-
vissa urakoissa ja Oulun alueella yksi kovin kilpailija teollisuusrakentamisessa. Yrityksen teollisen

puolen hankkeisiin kuuluvat esimerkiksi suuret teollisuusrakennushankkeet, vedenpuhdistamot ja
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sairaalat. Yritykselta I6ytyy yli 40 vuoden kokemus teollisuushankkeiden parista. (LTR-Rakennus Oy,

julkaisuaika tuntematon c.)

Anfra Oy on vuonna 2015 perustettu yhtio, jonka kotipaikka sijaitsee Oulussa. Yritys toimii nykyaan
Suomen ja Pohjois-Ruotsin alueella. (Anfra Oy, julkaisuaika tuntematon a.) Yritys on kasvanut pe-
rustamisen jalkeen paljon ja sen liikevaihto on kasvanut joka vuosi. Vuonna 2022 liikevaihto oli
noussut yli 38 miljoonaan euroon, eli edelliseen vuoteen verrattuna kasvanut yli 10 miljoonaa euroa.
Yritys on tehnyt myds suuren harppauksen tuloksessaan vuonna 2022, jonka seurauksena yrityksen
tulosprosentti on noussut yli 10 prosenttiin (Kuva 4). Yrityksen palveluihin kuuluvat infrarakentami-
nen, betonirakentaminen, rakennesuunnittelu, sahkdasemat, tuulivoima, vaestdnsuojat seka aidat ja
portit. (Anfra Oy, julkaisuaika tuntematon b). Yritykselta 16ytyy noin 30 referenssia omien toimialo-
jensa toista. (Anfra oy, julkaisuaika tuntematon c). Yrityksella tyoskenteli vuonna 2022 yhteensa 119
tyontekijaa. Maara on ollut nousussa verrattuna edellisiin vuosiin. Henkiléston maara oli vuonna
2020 vain 88 henkilda. Yrityksen maksuvalmius oli vuonna 2022 1.6 ja omavaraisuusaste 0.42. Mo-
lemmat olivat siis hyvalla tasolla ja ovat selkeasti olleet nousussa. Vuonna 2022 yrityksen maksuval-

mius oli vain 1.2 ja omavaraisuusaste 0.29. (Asiakastieto, julkaisuaika tuntematon f.)

Loput teollisten hankkeiden kilpailevista yrityksistd ovat NYAB Oyj, Ramago Oy, Valicon Oy ja Raken-
nusyhtié Observo Oy. Nama yritykset ovat teollisten hankkeiden pienempia kilpailijoita ja niiden liike-
vaihdot ovat 20 miljoonan euron alapuolella. Naidenkin yrityksien suurimmat erot kartalta [6ytyvat
tulosprosenteista, silléd NYAB:in tulosprosentti on huonoimmillaan kdynyt viimeisen kolmen vuoden

aikana lahes -50 prosentissa ja Ramagon tulosprosentti on taas parhaillaan ollut Iahes 15 prosenttia.

Valicon Oy on vuonna 1980 Kuopiossa perustettu yritys. Se on viime aikoina onnistunut laajenta-
maan toimintaansa myds Pohjois-Karjalaan ja Eteld-Savoon. (Valicon Oy, julkaisuaika tuntematon a.)
Yrityksessa tydskenteli vuonna 2022 noin 27 tydntekijaa. (Fonecta Finder, julkaisuaika tuntematon
e). Yrityksen palveluihin kuuluvat teollisuusrakentaminen, liikerakentaminen, betonirakentaminen ja
maanrakentaminen. (Valicon Oy, julkaisuaika tuntematon b). Yritys on kerryttanyt vuosien aikana
todella monia referensseja erilaisista hankkeista. Referensseja heidan sivuiltaan 16ytyy noin 50 kap-
paletta. (Valicon Oy, julkaisuaika tuntematon c.) Yrityksen maksuvalmius oli 1.2 vuonna 2022 ja
omavaraisuusaste 0.27. Maksuvalmius oli siis hyvalla tasolla ja omavaraisuusaste tyydyttavalla ta-
solla. Yrityksen maksuvalmius on ollut pienessa laskussa, silla se oli vuonna 2022 viela 1.5. Omava-
raisuusaste taas on ailahdellut vuosien aikana jonkin verran. Se oli 2020 vield hyvalla tasolla, 0.35,
mutta tippui 0.23 vuonna 2021, ja nousi taas hieman vuonna 2022. (Asiakastieto, julkaisuaika tunte-
maton g.)

Ramago Oy on vuonna 2018 perustettu yritys, jonka paatoimialana on vaativat maa-vesi- ja betoni-
rakentaminen. Yritys toimii Pohjois-Savossa, Keski-Suomessa ja Etela-Karjalassa, seka koko Suomen
alueella. (Ramago Oy, julkaisuaika tuntematon a.) Yritys on yksi Kuopion alueen kovin kilpailija teol-
lisuushankkeissa. Ramago on tdman kilpailija-analyysin tuorein yritys. Yrityksen ikddn nahden se on
kasvanut melko nopeasti ja tehnyt monenlaisia kohteita. Yritys on myds onnistunut kerryttdmaan
monia referensseja niin betonirakentamisesta, vesirakentamisesta kuin teollisuusrakentamisesta.

(Ramago, julkaisuaika tuntematon b). Yrityksen maksuvalmius oli vuonna 2022 2.20 ja omavarai-
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suusaste 0.58. Maksuvalmius on siis hyvalla tasolla ja omavaraisuusaste erinomaisella tasolla. Yrityk-
sen maksuvalmius on ailahdellut vahan, silld se oli vuonna 2020 1.70 ja se nousi vuonna 2021 2.40.
Omavaraisuusastekin on ailahdellut, eika silla ole ollut selkeda suuntaa. Se oli vuonna 2020 0.48,

jonka jalkeen se laski vuonna 2021 0.63. (Asiakastieto, julkaisuaika tuntematon h.)

Rakennusyhtié Observo Oy on vuonna 1980 perustettu yritys, jonka kotipaikkana toimii Oulu. Yrityk-
sen toimialaan kuuluvat liike- ja ja toimitilarakentaminen, julkinen rakentaminen, korjausrakentami-
nen sekd asuntorakentaminen. (Rakennusyhtié Observo Oy, julkaisuaika tuntematon a.) Yrityksessa
tyoskenteli vuonna 2022 noin 26 tyontekijaa (Fonecta Finder, julkaisuaika tuntematon f.) Rakennus-
yhtié Observon liikevaihto ja tulosprosentti ovat olleet melko suuressa laskussa vuonna 2021. Liike-
vaihto tippui 9,4 miljoonasta 4 miljoonaan seka tulosprosentti putosi reilusta 10 prosentista -8.2 pro-
senttiin. Yritys on kuitenkin onnistunut parantamaan kannattavuuttaan vuonna 2022, jolloin tulos-
prosentti on noussut 6.5 prosenttiin. (Fonecta Finder, julkaisuaika tuntematon f) Yrityksen maksu-

valmius oli vuonna 2022 0.1.2 ja omavaraisuusaste 0.56. Maksuvalmius oli siis hyvalla tasolla ja

omavaraisuusaste erinomaisella tasolla. Maksuvalmius on ollut jonkin verran laskussa viimeisen kol
men vuoden aikana, silla se oli vuonna 2020 1.70 ja vuonna 2021 1.9. Omavaraisuusaste on ailah-
dellut, silld se oli vuonna 2020 0.67 ja tuli vuonna 2021 alas 0.48. (Asiakastieto, julkaisuaika tunte-

maton i.)

NYAB Finland Oy on analyysin viimeinen teollisten hankkeiden kilpailija. Yritys on vuonna 2011 pe-
rustettu ja sen kotipaikkana toimii Oulu. (NYAB, julkaisuaika tuntematon a.) Yrityksen liiketoimintaan
kuuluvat energia-, infra- ja teollisuusrakentaminen, seka uusiutuvan energian hankekehitys. Yritys
pyrkii mahdollistamaan pohjoismaiden vihrean siirtyman tarjoamalla uusiutuvaa energiaa seka kesta-
vaa infrastruktuuria. Yritys sai tdémdanhetkisen muotonsa 2022 kevaalla. Silloin suomalainen Skarta
Group ja ruotsalainen NYAB-konserni yhdistyivat. (NYAB, julkaisuaika tuntematon b.) Tyontekijoita
yrityksella oli vuonna 2022 99 henkil6a. Vuonna 2020 yritykselld oli vield 112 tydntekijaa, joten
maara on tullut vuosein aikana alaspain. Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2022 43.2 miljoonaa euroa
ja tulosprosentti 25.2 prosenttia. Yrityksen liikevaihto on ollut pienessa kasvussa viimeisen kolmen
vuoden aikana, mutta siina ei ole tullut mitdan huomattavia muutoksia. Tuloksessa on tullut suuri
nousu vuonna 2022. Yrityksen tulosprosentti oli vuonna 2021 7,7 prosenttia, mutta onnistui nosta-
maan sen 25.2 prosenttiin vuonna 2022.Yrityksen maksuvalmius oli vuonna 2022 2.2, eli hyvalla ta-
solla ja omavaraisuusaste 0,72, eli erinomaisella tasolla. Molemmat naista ovat olleet melko suu-
ressa varsinkin, jos verrataan 2020 vuoden lukuihin. Maksuvalmius oli silloin vain 1.5 ja omavarai-
suusaste 0.23. (Asiakastieto, julkaisuaika tuntematon j.) Tasta voidaankin paatelld, etta yritys on
onnistunut tekemdan jotakin oikein vuonna 2022, silla tulosprosentti on ollut suuressa kasvussa seka

yritys on onnistunut kasvattamaan omia varojaan.
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5 JOHTOPAATOKSET

Tassa analyysissa yksi selkedsti suurin Rakennusty®d Salminen Oy:n kilpailija korjausrakentamisessa
ja toimi- ja liiketilahankkeissa oli Varte Oy. Tama yritys on onnistunut kasvamaan jo sen verran suu-
reksi, etta sita voisi kuvailla uhkaavaksi kilpailijaksi. Varte Oy:n liikevaihto on huomattavasti suu-
rempi, kuin muilla kilpailijoilla tai Rakennusty® Salminen Oy:lla. Yritys on myds kyennyt pitamaan

tulosprosentin hyvalla tasolla liikevaihdon kasvusta huolimatta.

Keskisuuret yritykset, eli LTR-Rakennus Oy, Jatke Pirkanmaa Oy ja Rakennustoimisto Eero Reijonen
Oy ovat Rakennusty6 Salmisen suurimmat kilpailijat erityisesti talous- ja liikekasvun suhteen. Nama
kaikki kolme yritystd ovat selkedsti kasvavia yrityksia. Yritysten liikevaihdot ovat lahimpana Raken-
nustyd Salmisen liikevaihtoa. Rakennusty® Salmisella ja Rakennustoimisto Eero Reijosella on ollut
melko sama suunta liikevaihdon kasvussa, mutta molemmilla tulosprosentti on laskenut muun kas-
vun myota. LTR-Rakennus on onnistunut kasvattamaan tulostaan hyvin, mutta liikevaihdossa heilla
ei ole ollut yhtd suurta kasvua kuin muilla. Jatke Pirkanmaa on taas kasvattanut liikevaihtoaan huo-
mattavasti ja onnistunut silti pitémaan tuloksensa hyvdna. Voisi paatella, ettad nailld kyseisilla yrityk-

silld on pyrkimys kasvaa ja saada suurempi markkinaosuus omalla toimialallaan.

Analyysin pienemmat kilpailijat ovat kovimpia uhkia Rakennustyd Salmiselle, ja varsinkin osaa niista
saa pitaa silmalla. Nama yritykset ovat pienempia kuin Rakennustyd Salminen, mutta osa niisté kas-
vaa kovaa vauhtia. Naita yrityksia ovat Rakennusliike Soimu Oy, Rakennusliike Konttinen Oy, KTC
Group Oy, Rakennus-Koskela Oy, Lempdélan Rakentajat ja Pallas Rakennus Lansi-Suomi Oy. Naista
Pallas Rakennus Lansi-Suomi Oy on yritys, jolla on talla hetkelld eniten haasteita. Yrityksen tulospro-
sentti on ollut useamman vuoden miinuksella. Yrityksen maksuvalmius ei ole enda hyvalla tasolla ja
omavaraisuusaste on erittdin heikko, eli yrityksen omat varat ovat miinuksella. Rakennus-Koskela ei
ole mydskaén kasvun suhteen kovin suuri uhka Rakennusty® Salmiselle. Yrityksen liikevaihto ei ole
juuri muuttunut kolmessa vuodessa. Ennen vuotta 2022 yrityksen tulosprosentti on ollut todella
hyva, mutta sen jalkeen se on tullut rajusti alaspadin. Sen myoéta myds maksuvalmius ja omavarai-

suus ovat laskeneet.

Pienemmista kilpailijoista suurimpina uhkina ovat Rakennusliike Soimu Oy ja KTC Group Oy. KTC
Group on onnistunut pitémaan tulosprosenttinsa hyvana ja nostamaan lilkevaihtoaan vuonna 2022.
Yritys toimii tdysin samalla toimialalla kuin Rakennusty® Salminen. Rakennusliike Soimu on onnistu-
nut nostamaan liikevaihtoaan vuonna 2022 huomattavasti. Liikevaihto oli vuonna 2021 yli 20 miljoo-
naa euroa, kun vuonna 2022 se nousi yli 50 miljoonaan euroon. Vaikka Rakennusliike Soimu ei ole
kilpailija korjausrakentamisessa, tulee se varmasti olemaan kova kilpailija uudispuolella, ja tilannetta

olisi hyva seurata.

Yksi yleinen huomio, joka yrityksista nousi esille, oli tydntekijoiden maara. Varsinkin Tampereen ja
Helsingin alueen yrityksilld on melko vdahdn omia tyontekijoitd verrattuna Kuopion ja Oulun alueen
kilpailijoihin. Yrityksilla on kylld toimihenkildita ja tydnjohtajia, mutta ei tydntekijoita. Yritykset teke-

vat tallin suurimman osan toista alihankintoina.

Strategisten ryhmien analyysitaulukoista nakee, ettd korjausrakentamisen ja toimi- ja liiketilahank-

keiden kilpailijoiden tulosprosentit ovat olleet suurimmalla osalla yrityksilla laskussa, varsinkin
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vuonna 2022. Suurimmassa laskussa tulosprosentit ovat olleet kasvavilla yrityksilla, joka johtuu to-
denndkoisesti kasvusta aiheutuvista kustannuksista. Pienemmilla yrityksilla on ollut paremmat tulos-
prosentit, kuin isommilla yrityksilla. Pienemmat yritykset ovat alkaneet vakiinnuttaa paikkaansa tie-
tyn kokoisena yrityksend, ja ne ovat onnistuneet kasvattamaan omia varojaan. Teollisten hankkei-
den kilpailijoiden taulukosta taas nakee, suurimmalla osalla yrityksista tulosprosentti on ollut nou-
sussa vuonna 2022. Tama voi johtua siitd, etta teollisella puolella rakennusalan huono tilanne ei ole

valttamatta nakynyt niin selvasti kuin uudisrakentamisen puolella.

Teollisella puolella kilpailevista yrityksistda Rakennustyd Salminen Oy erottuu muista yrityksista silla,
ettei yrityksella ole yhta paljon kokemusta talta toimialalta. Rakennusty® Salminen Oy:n pdapaino
onkin korjausrakentamisessa, seka toimi- ja liiketilahankkeissa. Teollisella puolella Keski-Suomen
Betoni Rakenne Oy on ollut suuressa kasvussa erityisesti vuonna 2022. Muilla yrityksilla ei ole tapah-
tunut kovin suurta muutosta liikevaihdossa, mutta tulosprosenteissa vaihtelua on ollut. Osa yrityk-
sistd on onnistunut nostamaan tulosprosenttiaan vuonna 2022 huomattavasti. NYAB ja Bark ovat
onnistuneet nostamaan tulosprosenttinsa 25—-30 prosentin kohdille. Teollisen puolen yrityksilla olisi

ainakin talouden puolesta mahdollisuus lahtea kasvattamaan toimintaansa.
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6 POHDINTA

Opinndytety0 on tarkeaa kirjoittaa luotettavasti ja eettisesti oikein. Taman takia on hyva pohtia luo-
tettavuuteen ja eettisyyteen liittyvia tekijoitd, ja kuinka mahdollisimman luotettavaan lopputulokseen
on paasty. Oman oppimisen pohdinta on myds oleellinen osa tyota. On tarkea tiedostaa, mita opin-

naytetyOstd oppi ja kuinka sen tekeminen kehitti taitoja.

6.1 Eettisyys ja luotettavuus

Analyysin alussa pyrittiin valitsemaan kaksi muuttujaa, joilla saadaan esitettya kilpailija-analyysiin
valittujen yrityksien tilanteet selkeasti ja luotettavasti. Liikevaihto euroina ja tulosprosentti tulivat
nopeasti esille, silld niiden avulla saatiin yritykset asetettua strategisten ryhmien analyysitaulukkoon
selkedsti. Jokaiselta yritykseltd kyseiset tiedot 16ytyvat vuosittain tehdyista tilinpaatoksistd, jonka
vuoksi tietoja voi pitda luotettavina. Liikevaihto euroina ja tulosprosentti ovat luotettavia tietoja ja
faktoja, jotka I6ytyvat yritysten tilinpdatoksista. Luotettavuutta opinnaytetydssa on lisdtty silla, etta
analyysin kilpailijat saatiin Rakennustyd Salmisen aluejohtajilta. Aluejohtajilla on paras asiantuntijuus
oman alueensa kilpailijoista. Jos kilpailijat olisi etsitty esimerkiksi internetin perusteella, ei analyysi

olisi valttamatta yhta paikkansa pitéva ja luotettava.

Opinndytety6ssa myds minun valinnoillani oli merkitysta. Tein aluejohtajien antaman listan perus-
teella omat valinnat yrityksistd niiden tietojen perusteella, jotta kilpailija-analyysista tulisi mahdolli-
simman tarkka ja yritysta palveleva. Valintojen perusteluina ovat toimineet yritysten eri tunnusluvut,
kuten liikevaihto ja tulosprosentti. Télla pystyttiin lisddamaan tyon luotettavuutta. Strategisten ryh-
mien analyysitaulukkoon valittiin sellaiset muuttujat, jotka ovat luotettavia, eika minun tarvinnut itse
miettid mihin yritykset sijoitetaan. Nédma muuttujat perustuvat yrityksien vuosittain julkaisemiin tilin-

paatoksiin.

Rajasimme ty6ta, jotta opinndytetydsta saatiin sopivan laaja omaan osaamiseeni ndhden. Tydssa
otettiin huomioon vain 3 kovinta kilpailijaa Kuopiosta, Helsingistd, Tampereelta ja Oulusta. Analyy-
sissa myds perehdyttiin yrityksien tiettyihin ominaisuuksiin. Koska minulla ei ole kokemusta ja aiem-
paa osaamista liiketalouden puolelta, tydsta ei haluttu liian laajaa ja monimutkaista. Esimerkiksi yri-

tyksien taseisiin ei tassa tydssa perehdytty lahes ollenkaan.

Eettisyys on huomioitu tytssa. Lahteet on merkitty tekstiin ja Idhdeluetteloon ja lahteet ovat ajanta-
saisia. Lahteiden kadytdn ja ajantasaisuuden avulla pystyttiin kunnioittamaan tekijanoikeuksia tassa
opinndytetydssa. Aiheen saatuani perehdyin myds hyvin aiheeseen ja siihen liittyviin teemoihin. Ta-
man avulla oli mahdollista saada sellainen tyd, joka vastasi tilaajan, eli Rakennustyd Salmisen tar-
peita. Tydssa on vertailtu ja analysoitu yrityksia puolueettomasti. Vaikka Rakennusty®d Salminen oli
minulle jo entuudestaan tuttu yritys, toin asian ilmi opinndytetyéssani. Tydssa en tuonut esille omia

mielipiteitani, vaan kaikki kuvattu tieto perustui julkisiin tietoihin.

6.2 Oma oppiminen

Opinnaytety6prosessi opetti minulle paljon. Tama opinndytety6 sai minut ymmartamaan laajemmin
yritysten taloudellista puolta, joka ei omissa opinnoissani olisi muuten tullut ilmi. Ty6n aihe oli pro-

sessin alussa minulle taysin vieras, enka tiennyt mitd se kokonaisuudessaan tulisi pitamaan sisallaan.
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Uskon, ettd opin tasta opinndytety6std paljon, koska aihe oli minulle taysin tuntematon ja 16ysin pal-

jon sellaista tietoa, mitd en ilman opinndytetydta olisi Iahtenyt etsimaan.

Tata tyota oli mukava tehda ja motivaatiota tyon tekemiseen oli todella paljon. Vélilla haasteena ol
tyon tekemisen aikatauluttaminen, koska minulla oli samaan aikaa paljon muitakin kursseja. Ldysin
tdman prosessin aikana parhaan tavan itselleni tehda tata ty6ta, ja onnistuin tekemaan tyén nope-
ammassa aikataulussa, kuin mita olin aluksi ajatellut. Vaikka aihe oli itsessadn minulle vieras, sain

paljon apua ohjaavalta opettajalta, seka tyon tilaaja auttoi tydn rajauksessa ja ideoinnissa.

Kokonaisuudessa sain tasta tyostd paljon lisaad oppia, josta on varmasti hyotya tulevaisuudessa. En
olisi saanut samaa oppia muualta koulutuksestani. Oli mukava huomata prosessin aikana, kuinka
oma oppiminen lisdantyi ja mielenkiinto aihetta kohtaan kasvoi koko ajan. Prosessin alussa pohdin
paljon, miten saan tdllaisesta aiheesta tehtya kokonaisen opinnaytetydn. Uskon, ettd tydssa saatiin
selked kuva Rakennustyd Salmisen kilpailijoista ja niiden tilanteesta, vaikka ty6ta taytyikin rajata.
Varsinkin téman hetken rakennusalan tilanteen vuoksi yrityksien tunnusluvut vaihtelevat melko pal-

jon ja suuria muutoksia on varmasti odotettavissa moneen suuntaan tulevaisuudessakin.
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