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JOHDANTO

Tausta ja tavoitteet

Sairaalat ovat kriittisia osia yhteison infrastruktuurissa, ja niilla on keskeinen rooli terveydenhuollon
toimittamisessa. Terveydenhuollon tarpeiden kehittyessa ja tekniikan kehittyesséa sairaaloissa teh-
daan usein rakennus- ja kunnostusprojekteja mukautuakseen nadihin muutoksiin. Sairaaloiden raken-
tamiseen liittyy monimutkainen vuorovaikutus eri tekijoista, mukaan lukien turvallisuusmaaraykset,
potilaiden hoitoon liittyvat nakdkohdat ja tarve yllapitaa keskeytymattémia ladketieteellisia palveluita

rakennusprosessin aikana. (NCC julkaisuaika tuntematon.)

Lisdksi sairaalarakennushankkeet ovat vaatimuksiltaan ainutlaatuisia terveydenhuollon laitosten eri-
koistumisesta johtuen. Sellaiset tekijat kuin infektioiden hallinta, potilaan yksityisyys seka terveys- ja
turvallisuusstandardien noudattaminen lisdavat rakennusprosessin monimutkaisuutta. Naiden moni-
mutkaisuuksien ymmartaminen ja kasitteleminen on ratkaisevan tarkeda onnistuneiden sairaalara-
kennusprojektien kannalta. Opinndytetydssani perehdyn urakoitsijan velvoitteisiin, sairaalaan tydym-
paristénd, rakennustyon johtamiseen normaalilla tydmaalla ja myds rakennustyénjohtamiseen sai-
raalatydmaalla. Tietoa olen etsinyt eri verkkoladhteista ja myds osa on omaa tyénjohto kokemusta

rakennustyémailta. (NCC julkaisuaika tuntematon.)
Turvallisuus ja riskinhallinta:

Otetaan huomioon sairaalaymparistdissa tydskentelevien rakennusurakoitsijoiden kohtaamia erityisia
turvallisuushaasteita. Kehitetdan kattavia turvallisuusprotokollia ja riskienhallintastrategioita raken-

nustydntekijdiden ja sairaaloiden asukkaiden hyvinvoinnin varmistamiseksi.
Saannodsten noudattaminen ja rakennusstandardit:

Otetaan huomioon sairaalarakentamista saatelevaa sadntelymaisemaa urakoitsijan nakdkulmasta.
Kehitetdan puitteet urakoitsijoille, jotta he voivat navigoida ja noudattaa terveys- ja turvallisuusstan-

dardeja, rakennusmaarayksia ja muita sairaalaprojekteihin liittyvia asiaankuuluvia saannoksia.
Asiakasviestintd ja sidosryhmien hallinta:

Analysoidaan tehokkaan viestinnan tarkeytta sairaalan hallintohenkiléstdn, terveydenhuollon ammat-
tilaisten ja muiden sidosryhmien kanssa. Kehitetdan strategioita vahvojen asiakassuhteiden rakenta-

miseksi ja odotusten hallitsemiseksi koko rakennusprosessin ajan.
Sairaalan toiminnan hairididen minimoiminen:

Tutkitaan menetelmid, joilla minimoidaan meneillddn olevien sairaalatoimintojen hairiét rakentami-
sen aikana. Kehitetdan kaytanndllisia ratkaisuja valttamattémien sairaanhoitopalvelujen yllapitoon ja

hoidon jatkuvuuden varmistamiseen rakennustdiden aikana.
Ymparistdn kestavan kehityksen kaytannét:

Arvioidaan rakennustoiminnan ymparistovaikutuksia sairaalahankkeissa. Kehitetaan kestavia raken-
tamiskaytantéja ja vihreita rakennusstrategioita, jotka vastaavat urakoitsijan roolia ymparist6jalan-

jaljen vahentdmisessa.
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Opitut opetukset ja jatkuva parantaminen:

Analysoidaan sairaaloiden rakennushankkeita tunnistaaksemme kokemukset ja urakoitsijoiden koh-
taamat haasteet. Kehitetdan suosituksia rakennusprosessien jatkuvaan parantamiseen, projektinhal-

lintaan ja yhteistydhon terveydenhuollon asiakkaiden kanssa. (NCC julkaisuaika tuntematon.)

1.2 Kuopion yliopistollinen sairaala

Suomen viisi isointa ja monialaisinta sairaalaa on yliopistollisia sairaaloita, joihin Kuopion yliopistolli-
nen sairaala KYS (Kuva 1) kuuluu ja joka my6s Suomen suurin ldadkdrikouluttaja. Sen omistaa Poh-
jois-Savon hyvinvointialue, joka toimii 19 kunnan alueella, 12 800 ammattilaisen voimin. (Pohjois-

Savon hyvinvointialue, tutustu-meihin 2023.)

Kuva 1. Kuopion yliopistollinen sairaala (KYS 2019)

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriin kuuluvien kiinteistéjen, erityisesti Kuopion yliopistollisen sairaalan
(KYS) valvonnassa olevien kiinteistdjen hallinnointi kuuluu kiinteistdnhoitotoimialaan. Tama hallinto-
yksikk® toimii kiintedna osana Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallintokeskusta ja yleishallintoa. Sen
ydinvastuut pyorivat kiinteistdjen omistamisen, parantamisen ja valvonnan ymparilld KYS:n rakenta-
misen investointisuunnitelman ja siihen liittyvien hankkeiden kanssa. (Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
2021.)

Kiinteistdjohtamisen toimiala kattaa tilojen valvonnan, kdytdnvalvonnan, koordinoinnin ja edistami-
sen. Lisdksi se ohjaa aktiivisesti KYSia ymparistdongelmien ratkaisemisessa. Sisdisesti kiinteisténhoi-
totoiminta on jaettu kolmeen eri osa-alueeseen: kiinteistdjen ylldpito ja toimistotilojen vuokraus, ke-
hityshankkeet ja laitehallintapalvelut. (Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri 2021.)
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Kiinteistdonhoitoon liittyvien monipuolisten tehtdvien tehokkaaksi hoitamiseksi jako on organisoitu
sisdisesti kolmeen erityisalueeseen. Naita ovat kiinteistjen yllapito ja toimistotilojen vuokraus, kehit-
tamiseen liittyvat palvelut ja kaluston hallinta. Naiden seutukuntien valinen yhteisty6 kietoutuu tii-
viisti yhteen kiinteistdnhoitoon liittyvien vastuiden ja velvollisuuksien tehokkaaksi hoitamiseksi. (Poh-

jois-Savon sairaanhoitopiiri 2021.)

Kiinteistohallinto varmistaa sopivien tilojen saatavuuden Kuopion yliopistolliseen sairaalaan (KYS)

mukauttaen ne toiminnan vaatimuksiin. Se keskittyy kiinteistbomaisuuden pitkaaikaiseen, tehokkaa-
seen ja taloudelliseen hallintaan ja sitoutuu ymparistéarvojen sisallyttdmiseen organisaation toimin-
taan. Hyvin jasennelty sisdinen vuokrausjarjestelma helpottaa toimitilojen saamista laitoksen eri yk-

sikéihin. (Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri 2021.)

Kiinteistdohjelman ensisijaisena tavoitteena on ohjata kiinteistdjen hallintaa ja pitkdn tahtdimen

suunnittelua, mika edistaa toiminnan laatua ja paatoksentekoa. Tama ohjelma on yhteistyéhanke,
johon osallistuvat kiinteistohallinnon asiantuntijat ja sairaanhoitopiirin johto. Lisdksi sen valmiste-
lussa ovat olleet mukana turvallisuudesta ja hankinnoista vastaavat henkilét seka maakuntien tila-

keskus Oy:n asiantuntija-apu. (Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri 2021.)

Seka strategian (Kuva 2) etta toiminnallisen osan kasittava kiinteistdohjelma kiteyttaa tavoitteet ja
keinot niiden saavuttamiseksi. Strategiaosiossa hahmotellaan tavoitteet ja operatiivisessa osassa
kdytannoén vaiheet ja menetelmat nadiden tavoitteiden toteuttamiseksi. (Pohjois-Savon sairaanhoito-
piiri 2021.)

KYS on Suomen Fei 23 Potilaamme ovat osaavissa
vetovoimaisin - KYS ja turvallisissa kisissd
yliopistollinen sairaala. “\p kotoa kotiin.
ARVOT
D © 0B
Potilaslahtdisyys Ammattitaito Hyva kohtelu TyGhyvinvointi
STRATEGISET TAVOITTEET

LAADUKASTA JA VAIKUTTAVAA HOITOA KILPAILUKYKYISESTI

HUIPPUOSAAMISEN EDISTAMINEN

Kuva 2. KYS Strategia (Kuopion yliopistollinen sairaala 2021)

Turvallisuus

Sairaalarakentamisen yhteydessa turvallisuus on urakoitsijoille ensiarvoisen tarkeaa. Terveydenhuol-
lon ymparistdn ainutlaatuiset haasteet edellyttdvat kokonaisvaltaista lahestymistapaa rakennustyo-

ldisten ja kiinteistdn asukkaiden hyvinvoinnin varmistamiseksi. Sairaalarakentamisen yhteydessa tur-
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vallisuus on urakoitsijoille ensiarvoisen tarkead. Terveydenhuollon ympériston ainutlaatuiset haas-
teet edellyttavat kokonaisvaltaista Idhestymistapaa rakennustydntekijdiden ja kiinteiston asukkaiden

hyvinvoinnin varmistamiseksi. (YIT julkaisuaika tuntematon.)

Sairaalaymparistoissa tyoskentelevien rakennusurakoitsijoiden kohtaamien erityisten turvallisuus-
haasteiden tutkiminen ja kehittdminen perusteellisten riskien arvioinnin tekemiseen ja sairaalaraken-
nustydmaille ominaisten mahdollisten vaarojen tunnistamiseen. Tama edellyttaa jatkuvaa vaarojen
seurantaa koko rakennusprosessin ajan. Otetaan huomioon olemassa olevien tyoterveys- ja turvalli-
suuskoulutusohjelmien tehokkuutta sairaalaprojekteihin osallistuville rakennusalan tydntekijoille ja
ehdotetaan parannuksia ja toimia, jotka on raatdldity sairaalarakentamisen haasteisiin. Selvitetadn
parhaita kaytantoja tartuntojen torjuntatoimenpiteiden toteuttamiseksi sairaaloiden rakennusty6-
mailla ja ehdotetaan protokollia ja ohjeita tautien levidamisen estémiseksi rakentamisen aikana. (YIT

julkaisuaika tuntematon; Ruotsalainen 2010, 11.)

Kiinnitetdan erityisté huomiota henkildsuojainten kayttdéon ja tehokkuuteen rakennustyéntekijdiden
keskuudessa sairaalaprojekteissa ja suosittelemme parannuksia henkilésuojainten kayttéon tydnteki-
joiden turvallisuuden parantamiseksi. Rakennus tiimien, sairaalahenkilékunnan ja muiden turvalli-
suusasioita koskevien sidosryhmien valisen viestinnan analysointi. Tama edellyttaa strategioiden ke-
hittdmista turvallisuusasioissa tapahtuvan viestinnén ja yhteistyén parantamiseksi ja turvallisuuspro-

tokollien yhteisymmarryksen varmistamisen.

Arvioidaan olemassa olevaa turvallisuuskulttuuria sairaalaprojekteissa tytskentelevissa rakennusryh-
missa ja ehdotetaan aloitteita ja strategioita vahvan turvallisuuskulttuurin edistémiseksi, joka asettaa
Sairaalan rakennustydn ergonomisten nakdkohtien selvittdminen tuki- ja liikuntaelinsairauksien ja

vasymyksen ehkaisemiseksi. Toimenpiteiden ehdottaminen tyéntekijéiden hyvinvoinnin ja mukavuu-

den parantamiseksi rakennustehtdvissa. (YIT julkaisuaika tuntematon.)

Tarjoamalla turvallisuusasiakirjan rakennuttaja valtuuttaa urakoitsijan tekemaan turvallisuussuunnit-
telun, joka on raataldity erityisesti projektin ainutlaatuisten nakdkohtien mukaan. Rakennuttajan
vastuulla on laatia turvallisuusasiakirja, jossa hahmotellaan normista poikkeavat rakennusprojektille
ominaiset ominaispiirteet, olosuhteet, vaarat ja haitalliset tekijat. Taman jalkeen urakoitsijan on laa-
dittava perusteelliset turvallisuussuunnitelmat, joissa kasitelladn tehtavia, jotka liittyvat hankkeen
ainutlaatuisiin ominaisuuksiin turvallisuusasiakirjassa kuvatulla tavalla. Rakentajan on liitettava tur-

vallisuusasiakirja jokaiseen aloittamaansa sopimukseen. (RT 10-10982 2010, 3.)

Rakennushankkeen toteutusmuodosta riippumatta on rakennuttajan tehtava laatia kattavat kirjalliset
turvallisuussaannét. Naiden saantdjen tarkoituksena on yhdenmukaistaa tyéturvallisuuden ja -ter-
veyden noudattamisen takaamiseksi. Taman tavoitteen saavuttamiseksi rakennuttajan tehtavana on
asettaa turvallisuustavoitteet ja suunnitella mekanismeja tydturvallisuuden tason seurantaan. Tama
sisdltda paikan paalla tapahtuvaan yhteistyéhon liittyvien tehtdvien ja tapaamisten ohjaamisen seka
turvallisuussuunnitelmien laadinnan ja muiden viranomaismaarayksissa kehittdjille velvoittavien ty6-
turvallisuustoimenpiteiden valvonnan. (RT 10-10982 2010, 3.)
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2 TYOYMPARISTONA SAIRAALA

2.1 Sairaalan erityispiirteet

Nykyaikaisen terveydenhuollon infrastruktuurin alueella nykyaikaiset sairaalat sisaltavat monia eri-
koisominaisuuksia, joiden tarkoituksena on edistaa kattavaa ja potilaskeskeista terveydenhuoltoko-
kemusta. Nailla erityisominaisuuksilla on keskeinen rooli erilaisiin |aaketieteellisiin tarpeisiin vastaa-
misessa, potilaiden hoidon tason nostamisessa ja paranemista edistavan ymparistén luomisessa.
Terveydenhuollon ymparistossa edistyneen ladketieteellisen teknologian integrointi nousee kulmaki-
veksi. Tama sisaltda huippuluokan ladketieteellisten laitteiden ja teknisten ratkaisujen strategisen
toteutuksen, jolla varmistetaan diagnostiikan, hoitomenetelmien ja kokonaishoidon tarkkuus. (Poh-

jois-Savon hyvinvointialue, kys-kuopion-yliopistollinen sairaala 2023.)

Erikoisosastot ja yksikot, kuten kardiologia, onkologia, neurologia ja pediatria, tarkoittavat raataldi-
tya lahestymistapaa ladketieteen erikoisaloihin. Nama omistetut kokonaisuudet auttavat vastaamaan
erilaisten potilasryhmien ainutlaatuisiin tarpeisiin. Sairaalan infrastruktuurin olennainen osa on hata-
ja traumakeskus, joka on varustettu hoitamaan Kkiireellisia laaketieteellisia tilanteita ja traumatapauk-
sia. Osaston tehokkuus ja valmius ovat ensiarvoisen tarkeité oikea-aikaisten ja tehokkaiden toimen-

piteiden varmistamiseksi. (Pohjois-Savon hyvinvointialue, kys-kuopion-yliopistollinen sairaala 2023.)

Tehohoitoon raataldityjen tehohoitoyksikdiden (ICU) Idsndolo on entisestéadn esimerkki sairaalatilo-
jen kehittyneisyydesta. Nama yksikot sisaltavat ladketieteellisia, kirurgisia, sydan- ja vastasyntynei-
den teho-osastoja, jotka tarjoavat erikoishoitoa potilaille, joilla on akuutteja ladketieteellisia tarpeita.
Teleladketieteen palvelut, kehittyva osa nykyaikaista terveydenhuoltoa, edistavat ladketieteellisten
konsulttien, diagnostiikan ja seuranta-ajan saatavuutta. Taméa ominaisuus parantaa terveydenhuol-
lon toimittamista helpottamalla potilaan ja hoitajan etédvuorovaikutusta. (Pohjois-Savon hyvinvointi-

alue, kys-kuopion-yliopistollinen sairaala 2023.)

Tutkimus- ja opetustilat, jotka ovat usein sidoksissa laaketieteellisiin kouluihin tai yliopistoihin, mer-
kitsevat sitoutumista laaketieteelliseen koulutukseen, tutkimukseen ja kliinisen tiedon edistamiseen.
Nama tilat edistdavat symbioottista suhdetta yliopistomaailman ja terveydenhuollon kaytannon valilla.
Tiukat infektioiden torjuntatoimenpiteet, joihin kuuluvat erikoistuneet ilmanvaihtojarjestelmat, eris-
tysyksikét ja tiukat hygieniakdytannét, ovat valttémattémia infektioiden leviamisen estdmiseksi sai-
raalaymparistéssa. Kattavat potilas- ja perhetukipalvelut, mukaan lukien neuvonta, sosiaalityd ja
perheenjasenten majoitus, tunnustavat kokonaisvaltaisen hoidon merkityksen lddketieteellisten toi-
menpiteiden liséksi. Sdhkoisten terveystietojen (EHR) kadyttoonotto tehostaa potilastietojen hallintaa
ja varmistaa kriittisten terveydenhuoltotietojen tehokkuuden, tarkkuuden ja turvallisen paasyn.

(Pohjois-Savon hyvinvointialue, kys-kuopion-yliopistollinen sairaala 2023.)

Hyvinvointi- ja ennaltaehkadisevat hoito-ohjelmat edistavat ennakoivaa ldhestymistapaa terveellisten
elamantapojen edistamiseen ja sairauksien ehkdisyyn. Nama aloitteet menevat perinteisia laaketie-
teellisia interventioita pidemmalle ja korostavat kokonaisvaltaista nakdkulmaa terveydenhuoltoon.
Tama kattava nykyaikaisten sairaaloiden erityispiirteiden tutkiminen toimii perustana sairaalan ra-

kentamisessa ja remontoimisessa. Naiden ominaisuuksien monimutkainen vuorovaikutus ei ainoas-
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taan muokkaa fyysista infrastruktuuria, vaan se vaikuttaa myds terveydenhuollon toimituksen laa-
tuun ja potilaskokemukseen. (Pohjois-Savon hyvinvointialue, kys-kuopion-yliopistollinen sairaala
2023.)

Suunniteltaessa rakennusprojekteja sairaalan tilojen sisalla, joukko monitahoisia tekijoita on harkit-
tava huolellisesti, jotta varmistetaan saumaton yhteistyd sairaalan toimintaan. Nama tekijat kattavat
monenlaisia nakdkohtia, mukaan lukien hankkeen vaikutukset pdivittdiseen toimintaan, valiaikaiset
jarjestelyt, rakennustyémaiden rajaaminen, ilmanvaihdon hallinta tydmaalla ja sen ymparistdssa,
potilas- ja vierailijaliikenteen kulkeminen, purkutoimien hallinta, pdlyntorjunta ja varautuminen odot-
tamattomiin hatatilanteisiin, kuten vesivahingot tai jarjestelmahairiét. Lisdksi on ensiarvoisen tarkeda
puuttua melun ja tarindn levidviin vaikutuksiin, jotka ulottuvat kauas valittbman rakennusalueen ul-

kopuolelle, mika edellyttda huolellista ennakoivaa suunnittelua. (Ruotsalainen 2010, 9.)

Sairaalaymparistdon liittyy selkeitad tyoperaisia vaaroja, jotka vaativat rakennushenkildston valp-
pautta tavanomaisiin korjausprojekteihin verrattuna. Riskeja, kuten infektioita, altistumista laaketie-
teellisissa toimenpiteissa kaytettaville vaarallisille aineille, sateilyd, magneettikenttig, tilojen valisia
paine-eroja ja mahdollisia potilaasta aiheutuvia vaaroja tulee hallita huolellisesti. Rakennustydnteki-
jat ovat alttiita infektioille, kuten influenssalle ja noroviruksille sairaalaympéariston vuoksi mika koros-
taa tiukkojen hygieniakdyténttjen ja hengityksensuojainten kdyton tarkeytta. Ladketieteellisissa ym-
paristoissa vallitsevat vaaralliset aineet, kuten formaldehydi ja eteeni aiheuttavat merkittavia riskeja,
jos asianmukaisia henkilénsuojaimia ei kdyteta erityisesti niiden kasittelyyn liittyvissa tehtavissa, ku-

ten erityisjdteviemareiden huolto ja saneeraus téissa. (Ruotsalainen 2010, 9.)

2.2  Potilasturvallisuus

Potilasturvallisuus ilmentda seka yksildiden etta terveydenhuollon organisaatioiden ohjaavia periaat-
teita ja pyrkimyksia, joiden yleisena tavoitteena on varmistaa sairaanhoitojen turvallisuus. Sen ydin
on oikea-aikaisen ja asianmukaisen terveydenhuollon tarjoaminen, mika minimoi potilaiden haittojen
riskin hoidon aikana. Laajemmassa terveydenhuollon laadun maisemassa potilasturvallisuus nousee

keskeiseksi osaksi. (Potilasvakuutuskeskus julkaisuaika tuntematon.)

Suomessa potilasturvallisuuden virstanpylvas merkittiin valtakunnallisen potilasturvallisuusstrategian
julkistamisella vuonna 2009. Taman seurauksena Suomi on systemaattisesti edistanyt potilasturvalli-
suusaloitteitaan. Nykyinen asiakas- ja potilasturvallisuusstrategia ja toteutussuunnitelma vuosille

2022-2026 pyrkivat asettamaan Suomen asiakas- ja potilasturvallisuuden mallimaaksi vuoteen 2026
mennessa. Tama strateginen viitekehys puoltaa osallisuutta, turvallisuuspainotteisia interventioita ja

laaja-alaisen turvallisuuskulttuurin kasvattamista. (Potilasvakuutuskeskus julkaisuaika tuntematon.)

Koko kansakunnan keskeinen rooli ndiden kansallisten ponnistelujen organisoinnissa ja ohjaamisessa
on asiakas- ja potilasturvakeskuksen vastuulla. Taman kokonaisuuden tehtdvana on koordinoida
kansallisia aloitteita, jotka liittyvat asiakas- ja potilasturvallisuuden kehittdmiseen, suunnitteluun,
seurantaan ja arviointiin. Se tuottaa aktiivisesti toimintamalleja, innovatiivisia tydkaluja ja suosituksia
eri sidosryhmille, kuten hyvinvointialueille, ammattilaisille, asiakkaille ja potilaille. Keskeista sen toi-
mintatavassa on sitoutuminen yhteistyéhon ja lapinakyvaan tiedon jakamiseen potilasturvallisuuden

kollektiivisen edistymisen edistamiseksi. (Potilasvakuutuskeskus julkaisuaika tuntematon.)
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Ihanteellisissa olosuhteissa sairaalassaolot tarjoaisivat potilaille rauhallisen ymparistdn, joka edistaa
toipumista. Valitettavasti sairaalassa saadut infektiot, joita kutsutaan myds terveydenhuoltoon liitty-
viksi infektioiksi, aiheuttavat merkittdvia uhkia erityisesti henkildille, joiden immuunijarjestelma on
heikentynyt. Lisdksi rakennusty6t lisdavat melua ja tarinda, mika voi vaikuttaa haitallisesti potilaan
hyvinvointiin erityisesti herkilld alueilla, kuten vastasyntyneiden teho-osastoilla, joissa liiallinen tarina
voi haitata vastasyntyneiden elinten kunnollista kehitysta. Nama vaarat eivat ainoastaan vaaranna
potilaan mukavuutta, vaan heikentdvat myods sairaalahenkildkunnan keskittymista ja tehokkuutta,
mika vaikeuttaa potilaan toipumisen edellyttdmaa ratkaisevaa lepoa. Naiden riskien vahentamiseksi
sairaaloiden ja urakoitsijoiden on noudatettava tarkasti projektin suunnitteluvaiheessa hahmoteltuja
parhaita turvallisuuskaytantdja. Tama edellyttad toimenpiteiden toteuttamista, jotta ilmassa leviavat
polyhiukkaset ja taudinaiheuttajat voidaan torjua ja hallita tehokkaasti ja ndin turvata potilaiden ja

henkilokunnan terveys ja hyvinvointi. (Facilities Management Advisor 2023.)

2.3 Rakennustyodn riskien arviointi

Tybnantajat ovat vastuussa tydymparistén johdonmukaisesta ja suunnitelmallisesta valvonnasta.
Heidan tehtdvansa on tunnistaa ja ymmartaa kasilla oleviin tehtaviin liittyvat mahdolliset haitat ja
vaarat seka arvioida tyontekijoidensa terveydelle ja turvallisuudelle aiheutuvia riskeja. Téman enna-
koivan lahestymistavan avulla tydnantajat voivat paikantaa kaikki tydolojen puutteet, jotka ansaitse-
vat korjauksen. Vaara arviointiin sisaltyy ennakointi, ja se tunnustetaan jatkuvasti kustannustehok-

kaimmaksi strategiaksi korjaavien toimenpiteiden toteuttamiseksi. (Tydsuojelu 2024.)

Ty6turvallisuuslain mukaan tydnantajalla on merkittava vastuu tyontekijoidensa terveyden ja turvalli-
suuden varmistamisesta ty6ssa, joten téman puitteissa tydnantajien velvollisuutena on tunnistaa
ahkerasti mahdolliset vaarat ja riskit ja puuttua niihin. Ty6nantajalla on vastuu ty&paikan vaarojen
tunnistamisesta ja arvioinnista, ja hén voi joustavasti valita menetelman, joka sopii parhaiten tydpai-
kan ainutlaatuisiin ominaisuuksiin. Strateginen suunnittelu on olennaista perusteellisten vaarojen
arvioinnissa, jossa korostetaan jatkuvan seurannan tarvetta, jatkuvaa tydympariston tarkkailua ja
arviointien saanndllista paivittamista. (Tydsuojelu 2024; Ratu KI-6034 Rakennushankkeen tyéturval-
lisuus 2019, 25-29)

Riskinarvioinnin (Kuva 3) onnistumisen kannalta kriittista on tyépaikan johdon sitoutuminen, jossa
resurssit kohdennetaan seka arviointiprosessiin ettd arvioinnin tulosten perusteella korjaavien toi-
menpiteiden toteuttamiseen. Tydntekijoiden aktiivinen osallistuminen on erityisen tarkeda vaarojen
tunnistamisvaiheessa, mikd varmistaa kattavan ymmarryksen tydympariston mahdollisista riskeista
ja vaaroista. Tama yhteistydhon perustuva lahestymistapa parantaa riskinarviointiprosessin tehok-
kuutta ja vahvistaa kollektiivista sitoutumista turvallisen ja terveellisen tydpaikan ylldpitémiseen.
(Tydsuojelu 2024; Ratu KI-6034 Rakennushankkeen tyéturvallisuus 2019, 25-29)

Riskien tehokas hallinta edellyttaa kattavaa tunnistamis- ja arviointiprosessia. Riskin suuruus maari-
tetéan arvioimalla sen mahdollisten seurausten vakavuus ja todennakdisyys. Suurempi riskitaso liit-
tyy tapahtumiin, joilla on vakavammat seuraukset ja suurempi todenndkéisyys. On tyénantajan vas-

tuulla saada nama riskit hallintaan. Téma merkitsee riskien vahentamista tasolle, jolla ne vastaavat
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tyoturvallisuutta koskevien lakien ja madrdysten vahimmaisvaatimuksia. Yleisena tavoitteena on mi-

suus 2019, 25-29.)

Keskeista tassa prosessissa on tydnantajan sitoutuminen tydntekijoiden turvallisuuden ja terveyden
etusijalle. Suunniteltujen ja pitkdjanteisten toimintatapojen luominen, jotka yhdistavat tydturvalli-
suuden saumattomasti tyépaikan toimintaan ja tydnohjausjarjestelmiin, on hyddyllista. Talla 1dhesty-
mistavalla varmistetaan, etta tyoterveydesta ja -turvallisuudesta tulee olennainen osa jokapaivaista
tyota. (Ratu KI-6034 Rakennushankkeen ty6turvallisuus 2019, 25-29.)

Rakennusyritykset harjoittavat ensisijaisesti projektikohtaista toimintaa, jolloin rakennustyémaa on
toimialan perustoimintayksikko. Projekteihin liittyy usein toistuvia tehtdvia ja vaiheita, mikd nakyy
erityisesti yrityksissa, kuten kerrostalojen rakentamisessa, jossa standardoituja menettelyja toiste-
taan eri kohteissa. Tama toisto helpottaa tyéturvallisuusriskien arviointia yritystasolla. Yrityksen joh-
dolle on tarkeda erottaa vastuut yhtion laajuisten aloitteiden ja projektikohtaisten toimien valilla.
Yritystasolla tehdaan perinteisiin rakentamiskdyténtéihin sisaltyvien vaarojen kattava selvitys, jonka
jalkeen arvioidaan niiden merkitys ja muotoillaan turvalliset toteutustavat. Yrityksen johto laatii kdy-
tanndn suunnitelman naiden arviointien suorittamiseksi, tyypillisesti jakamalla projektit padaikataulu-
tehtaviin perusteellista riskinarviointia varten. Koulutettu henkilostd yhteistydssa néihin tehtaviin
suoraan osallistuvien tydntekijéiden ja esimiesten kanssa suorittaa nama arvioinnit varmistaakseen
projektien merkityksellisyyden ja vertailukelpoisuuden ja hyédyntaa siten asiantuntemusta koko or-

ganisaatiossa. (Ratu 1217-S Rakennustyon tyéturvallisuusriskien arviointi 2007, 2.)

Lisaksi yritystason arvioinneilla pyritédn keradmdadn nakemyksia tehtaviin liittyvista vaaroista tulevaa
projektisuunnittelua varten. Siksi naissa arvioinneissa otetaan tyovaiheiden suoran havainnoinnin
lisdksi huomioon myds pitkan aikavalin seuraukset, mukaan lukien ammattitautien tai ennenaikaisen
elakkeelle siirtymisen mahdollisuus, joka johtuu kumulatiivisesta altistumisesta epdsuotuisille olosuh-
teille ajan mittaan. On valttamatonta kasitelld valittdmien projektikohtaisten riskien lisdksi myds sel-
laisia riskeja, joilla on laajempia vaikutuksia tyontekijéiden terveyteen ja hyvinvointiin pidemmalla

aikavalilla. (Ratu 1217-S Rakennustyon tyéturvallisuusriskien arviointi 2007, 2.)

Arvioinnin suunnittelu 4

-

Vaarojen tunnistaminen
L 4
Riskin suuruuden maarittaminen Seuranta

ja palaut
Seuraukset Todennakoisyys 0 RIS

-

Riskin merkittavyydesta paattaminen

-

Toimenpiteiden valinta ja toteuttaminen -

Kuva 3. Riskien arvioinnin vaiheet (Tydsuojelu julkaisuaika 2024)
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3 URAKOITSIJAN TURVALLISUUSVELVOITTEET

3.1 Huolehtimisvelvoitteet

Tyoturvallisuuslain (738/2002, 2 luku 8 §) mukaan tyonantajalla on velvollisuus toteuttaa olennaiset
toimenpiteet tydntekijdiden turvallisuuden ja hyvinvoinnin turvaamiseksi tydpaikalla. Tata velvolli-
suutta tayttdessaan tydnantajan on otettava huomioon erilaiset tekijat, kuten tyéhon liittyvat nako-
kohdat, tydolot ja laajempi tydymparistd seka kunkin tyéntekijan yksildlliset olosuhteet. Erityista
huomiota tulee kiinnittda huomioimiseen, ettd tydntekijan henkilékohtaiset olosuhteet voivat edellyt-
taa raataldityja tyoturvallisuustoimenpiteita turvallisuuden ja hyvinvoinnin varmistamiseksi. Huolehti-
misvelvollisuuden laajuutta rajoittavat tekijat, kuten tyénantajasta riippumattomat ennakoimattomat
olosuhteet ja poikkeukselliset tapahtumat, joiden seurauksia ei olisi kaikista kohtuullisista varotoi-
mista huolimatta voitu valttda. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 8 §.)

Tybnantaja on velvollinen suunnittelemaan ja toteuttamaan toimenpiteita tydolojen parantamiseksi

noudattaen mahdollisimman tarkasti seuraavia periaatteita:
1) vaara- ja haittatekijoiden syntyminen estetdan;

2) vaara- ja haittatekijat poistetaan tai, jos tdma ei ole mahdollista, ne korvataan védhemman vaaral-

lisilla tai vahemman haitallisilla;
3) yleisesti vaikuttavat tydsuojelutoimenpiteet toteutetaan ennen yksilllisia; ja

4) tekniikan ja muiden kaytettavissa olevien keinojen kehittyminen otetaan huomioon. (Ty6turvalli-
suuslaki 738/2002, 2 luku 8 §.)

Tybnantaja on velvollinen yllapitamaan jatkuvaa tydympariston, tydyhteison dynamiikan ja tyémene-
telmien turvallisuutta seka tydntekijdiden hyvinvointia ja turvallisuutta. Liséksi tydnantajan tulee tar-
kasti arvioida toteutettujen tyoturvallisuus- ja tyoterveystoimenpiteiden tehokkuutta. Tyonantajan
on ehdottomasti integroitava turvallisuus- ja terveystoimenpiteet saumattomasti organisaation kaik-
kien osien toimintaan. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 8 §.)

3.2 Tybsuojelu

suutta, terveytta ja tydkyvyn yllapitamistda. Témdn ohjelman tulisi kasitelld tydolojen parantamista ja
erilaisten tydympariston tekijdiden vaikutuksia, yhteisnimitysta ty6turvallisuustoimintaohjelma. Tasta
ohjelmasta johdetut tavoitteet tulee ottaa huomioon tydpaikan kehittdmistoiminnan suunnittelussa
ja toteutuksessa. Lisaksi on vélttdmatonta kayda keskusteluja tyontekijdiden tai heidan edustajiensa
kanssa, jotta heidan ndkemyksensa otetaan huomioon. Tama yhteistydhdn perustuva lahestymis-
tapa varmistaa turvallisuus-, terveys- ja tyokykyndkokohtien kokonaisvaltaisen integroinnin tydpai-
kalla. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 9 §.)

3.3  Erityista vaaraa aiheuttava tyd

Tapauksissa, joissa tydn vaarojen arvioinnissa havaitaan tiettyjen tapaturmien tai patevien riskien

mahdollisuus, maaratyn tehtavan saa suorittaa vain tydntekija, jolla on vaadittu soveltuvuus siihen



3.4 Opetus,

14 (29)

liittyvien patevien riskien ja henkilokohtaisten olosuhteiden vuoksi. Vaihtoehtoisesti tehtdva voidaan
siirtaa toiselle tydntekijdlle patevan henkiléston valittbmassa valvonnassa. Alueelle paasyn rajoitta-
miseksi on toteutettava toimenpiteitd, joilla varmistetaan muiden henkiléiden mahdollisten vaarojen
ehkdiseminen. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 11 §.)

Kun tyon luonne tai ty6olot aiheuttavat erityisen vaaran raskaana olevalle, dskettdin synnyttaneelle
tai imettavalle tyontekijalle, tydnantaja on velvollinen toteuttamaan tarvittavat ennaltaehkaisevat
toimenpiteet. Jos erityista riskia ei voida taysin pienentaa, tydnantajan tulee pyrkid ohjaamaan tyon-

tekija sen hetkisiin tydoloihin tai tilanteeseen sopiviin tehtaviin. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 2 luku

11§.)

Valtioneuvoston asetuksessa maaritellyt yksityiskohtaiset maaraykset maarittelevat dskettain synnyt-
taneiden tai imettavien tydntekijdiden vastuut. Tama sisaltad tietoa tydssa vaarallisista tekijoistd,
niiden tunnistamisesta, altistumisen luonteesta, mahdollisten vaarojen selvittdmisesta ja arvioinnista
seka ohjeet tiedon levittamisestd, ilmoitusmenettelyista ja ennaltaehkaisevista toimenpiteista. (Tyo-
turvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 11 §.)

ohjaus ja yhteistoiminta
Tybnantaja on velvollinen antamaan tydntekijélle riittavat tiedot tydpaikalla mahdollisesti esiintyvista
vaaroista ja riskeistd. Tdma sisaltda sen varmistamisen, etta tyontekijan ammatillinen asiantunte-

mus, tyohistoria ja muut henkildkohtaiset olosuhteet huomioon ottaen (Tyd&turvallisuuslaki
738/2002, 2 luku 14 §):

1) tydntekija perehdytetaan riittavasti tydhon, tyépaikan tydolosuhteisiin, tyd- ja tuotantomenetel-
miin, ty0ssa kaytettdviin tyévalineisiin ja niiden oikeaan kayttéén seka turvallisiin tyétapoihin erityi-
sesti ennen uuden tyon tai tehtdvan aloittamista tai tyétehtévien muuttuessa seka ennen uusien

tyovalineiden ja tyo- tai tuotantomenetelmien kayttéon ottamista;

2) tyontekijalle annetaan opetusta ja ohjausta tyon haittojen ja vaarojen estamiseksi seka tydsta

aiheutuvan turvallisuutta tai terveyttda uhkaavan haitan tai vaaran valttdmiseksi;

3) tyontekijalle annetaan opetusta ja ohjausta saatt-, puhdistus-, huolto- ja korjaustdiden seka hai-

ri6- ja poikkeustilanteiden varalta; ja
4) tydntekijalle annettua opetusta ja ohjausta tédydennetaan tarvittaessa.

Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia ohjeita tyontekijéiden koulutuksesta, kirjallis-
ten tydohjeiden laatimisesta seka erityispatevyytta edellyttdvistda ammateista ja tehtavista seka pate-
vyyden osoittamisesta. Ammattipatevyyden vahvistamiseksi tunnustetaan myoés ulkomailla my&nne-
tyt tutkinnot, todistukset tai muut koulutusasiakirjat ammattipatevyyden tunnustamisesta annetun
lain (1093/2007) tai Suomea sitovien kansainvalisten sopimusten mukaisesti. (3.5.2013/329) (Ty6-
turvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 14 §.)

Tybnantaja vastaa oikea-aikaisesta ja kattavasta viestinndstd, joka antaa tyontekijéille tarvittavat
tiedot ty6paikan turvallisuuteen, terveyteen ja muihin tydoloihin vaikuttavista seikoista. Lisaksi tyon-

antajan on huolehdittava siita, etta naista asioista keskustellaan asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti
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seka ty6nantajan etta tyontekijdiden tai heiddn edustajiensa kanssa. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002,
2 luku 14 8.)

Tyontekijéiden odotetaan tekevan yhteisty6ta tydnantajan ja tydntekijdiden edustajien kanssa téssa
laissa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tyontekijalld on oikeus ehdottaa tyonantajalle aja-
tuksia ty6turvallisuudesta, terveydesta ja muista 2 momentissa tarkoitetuista asioista, toivoen saa-
vansa palautetta ehdotuksistaan. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 3 luku 17 §.)

3.5 Tyontekijan yleiset velvollisuudet

Tyontekijan edellytetdan noudattavan tyonantajan antamia maarayksia ja maardyksia toimivaltansa
puitteissa. Lisaksi tydntekijan on ylldpidettava jarjestyksen ja puhtauden tasoa, joka on turvallisuus-
ja terveysstandardien mukainen, noudattaen asianmukaista huolellisuutta ja varovaisuutta tyénsa
luonteen ja tydolojen suhteen. Tyénantajan ohjeiden noudattamisen lisaksi tyontekija on kokemuk-
sensa, koulutuksensa, tydnantajan opastuksen ja ammatillisen osaamisen perusteella vastuussa
oman seka tydtovereiden turvallisuuden ja terveyden turvaamisesta kaytettavissa olevia keinoja
kayttéen. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 3 luku 18 §.)

Kunnioittavan ja turvallisen tydympariston edistéminen on ratkaisevan tarkead. Siksi tydntekijan on
pidattaydyttava hairinnasta tai muusta sopimattomasta kdytoksesta muita tydntekijoita kohtaan,
joka voisi mahdollisesti aiheuttaa vahinkoa tai vaarantaa heiddn turvallisuutensa ja terveytensa.
(Tyéturvallisuuslaki 738/2002, 3 luku 18 §.)

3.6  Vioista ja puutteista ilmoittaminen

Jos tyontekija havaitsee tydoloissa, tydmenetelmissa, koneissa, tydkaluissa, henkilénsuojaimissa tai
muissa laitteissa puutteita tai puutteita, jotka voivat mahdollisesti uhata tyontekijoiden turvallisuutta
tai terveyttd, on tydntekijan ilmoitettava siitd vipymatta seka tydnantajalle etta tydsuojeluvaltuute-
tulle. Tyontekijan tulee kokemuksensa, koulutuksensa, tydnantajan opastuksensa ja ammattitaitonsa
pohjalta ryhtya valittémiin toimenpiteisiin ilmeisten vaarojen korjaamiseksi. Vaikka tydntekija olisi
henkilokohtaisesti kasitellyt tai korjannut havaitun puutteen tai puutteen, han on silti velvollinen il-
moittamaan asiasta edella kuvatulla tavalla. Nain varmistetaan kattavan rekisterin ylldpito. (Tyotur-
vallisuuslaki 738/2002, 4 luku 19 §.)

Taman jalkeen tydnantaja on velvollinen tiedottamaan ilmoittavalle tydntekijélle ja tydsuojeluvaltuu-
tetulle toimenpiteistd, joihin on ryhdytty tai joita suunnitellaan esitettyjen huolenaiheiden johdosta.
Tama avoin tiedonvaihto edistda yhteistydhdn perustuvaa ja ennakoivaa lahestymistapaa tyéturvalli-

suus ja tytterveysongelmien ratkaisemiseksi. (Ty&turvallisuuslaki 738/2002, 4 luku 19 §.)
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4 RAKENNUSTYON JOHTAMINEN

4.1 Kohteeseen tutustuminen

Kun olet jo saanut yksityiskohtaista tietoa rakennustydmaasta, mukaan lukien sen maantieteelliset
ominaisuudet, ymparistdndakékohdat, infrastruktuurin saatavuus ja yhteiskunnalliset vaikutukset,
seuraava askel on syventaa tydmaan erityisten haasteiden ymmartamista. Tama edellyttda perus-
teellisten tydmaasuunnitelmien suorittamista, jotta voidaan tunnistaa mahdolliset rajoitteet tai mah-
dollisuudet, jotka voivat vaikuttaa rakennusprosessiin. (Maankayttd- ja rakennuslaki 132/1999, 1
luku 5 §.)

Esimerkiksi alueen topografian ja maaperan koostumuksen lisdanalyysi voi paljastaa maaston erityis-
piirteita tai maaperan olosuhteita, jotka edellyttavat erityisia rakennustekniikoita tai perustussuunni-
telmia. Naiden paikkakohtaisten tekijoiden ymmartdminen antaa projektipaallikdille mahdollisuuden
raataldida rakennussuunnitelmat ja menetelmat niiden mukaisesti, minimoiden riskit ja optimoiden
resurssien kaytdn. Lisdksi vaikka maaperatutkimukset antavat alustavan kasityksen tybmaan maape-
rasta, jatkuvat seurantatoimet voivat olla tarpeen rakentamisen aikana ilmenevien odottamattomien
ymparistdhaasteiden kasittelemiseksi. Tama ennakoiva lahestymistapa ymparistonhallintaan varmis-
taa saanndsten noudattamisen ja minimoi hankkeen ymparistdystavallisen jalanjaljen. (Maankaytto-
ja rakennuslaki 132/1999, 1 luku 5 §; Ratu TT 18.1 Rakennustydn turvallisuusjohtamisen HYVIA
KAYTANTOJA 2003, 11)

Lisaksi, kun saa tietoa kohteen olemassa olevasta infrastruktuurista ja rasitteista, projektiryhmat
voivat suunnitella rakennustoimintaa tavalla, joka minimoi keskeisten palvelujen, kuten veden, séh-
kon ja liikenteen hairidt. Tiivis yhteistyd palvelujen tarjoajien ja paikallisten viranomaisten kanssa
varmistaa sujuvan mukauttamisen olemassa olevan infrastruktuurin kanssa ja parantaa projektin
yleistd tehokkuutta. Lisdksi tydmaan vaikutuksen ymmartaminen ympardivadn yhteisoon edellyttad
jatkuvaa sitoutumista ja kommunikointia sidosryhmien kanssa, jotta kaikki huolenaiheet tai epakoh-
dat voidaan kasitella tehokkaasti. Yllapitémalla lapindkyvia ja avoimia viestintdkanavia projektitiimit
voivat rakentaa luottamusta ja yhteisty6ta yhteisdn kanssa, mika edistda myonteistd suhdetta koko
rakentamisprosessin ajan. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 1 luku 5 §; RT 10-11284 Hank-

keen johtamisen ja rakennuttamisen tehtévaluettelo HIR18 2003, 3-4.)

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vaikka alustavat tutkimukset tarjoavat arvokkaita nakemyksia
rakennustyémaasta, jatkuva analyysi ja arviointi ovat valttdmattémia rakennussuunnitelmien ja ra-
kennuspiirustusten tarkentamiseksi paikkakohtaisten haasteiden ja mahdollisuuksien kasittele-
miseksi. Syventamalla jatkuvasti ymmarrystdan kohteesta, projektipaallikét voivat navigoida moni-
mutkaisissa kohteissa tehokkaammin, mika johtaa sujuvampaan ja menestyksekkadmpadn rakenta-
misprosessiin. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 1 luku 5 §; Ratu KI-6034 Rakennushankkeen
tyoturvallisuus 2019, 44-45.)
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Rakennustydn kdynnistaminen

Mainittujen olennaisten vaiheiden lisaksi rakennustdiden aloittaminen edellyttad myos projektien jar-
jestyksen ja aikataulutuksen huolellista harkintaa tehokkuuden ja resurssien varaamisen optimoi-
miseksi. Tama edellyttaa yksityiskohtaisen rakennusaikataulun laatimista, jossa yksildidaan kriittiset
virstanpylvaat, riippuvuudet ja aikataulut projektin jokaiselle vaiheelle. Jarjestamalld rakennustoimet
strategisesti ja kohdistamalla resursseja tarkeysjarjestyksen ja saatavuuden perusteella projektitiimit
voivat tehostaa tyénkulkua ja minimoida joutoajan, mika lopulta nopeuttaa projektin edistymista.
Lisaksi tehokas viestinta ja koordinointi hankkeen sidosryhmien valilla on ensiarvoisen tarkeaa ra-
kentamisen alkuvaiheessa. Tahan sisaltyy selkeiden viestintdyhteyksien luominen, saanndllisten edis-
tymiskokousten pitaminen ja yhteisten projektinhallintaty6kalujen hyédyntdminen sen varmista-
miseksi, etta kaikki tiimin jasenet ovat linjassa ja tyoskentelevat kohti yhteisia projektin tavoitteita.
Edistamalla yhteisty6- ja ryhmatyokulttuuria alusta alkaen tyénjohtajat voivat helpottaa projektin
sujuvaa toteuttamista ja lieventda mahdollisia erimielisyyksia tai vaarinkasityksia. (Maankaytto- ja
rakennuslaki 132/1999, 20 luku.)

Lisaksi rakennustdiden aloittamisen hankinta- ja logistiikkavaihe ei sisdlla vain materiaalien ja laittei-
den hankintaa, vaan myos luotettavien toimitusketjun hallintaprosessien perustamista, jotta varmis-
tetaan oikea-aikainen toimitus ja resurssien saatavuus koko rakennusprosessin ajan. Tama voi tar-
koittaa kumppanuutta luotettavien toimittajien kanssa, edullisista ehdoista ja hinnoittelusta neuvot-
telemista seka varastonhallintajérjestelmien kayttdonottoa materiaalivirran optimoimiseksi ja jatteen
minimoimiseksi. Se sisaltad myos paikkakohtaisten turvallisuustoimenpiteiden toteuttamisen mahdol-
listen vaarojen vahentamiseksi ja turvallisen tydymparistdon varmistamiseksi koko rakennusalan hen-
kilokunnalle. Tahan voi sisaltya tydmaa-aitojen asentaminen, lilkkenteenohjaustoimenpiteiden toteut-
taminen ja perusteelliset paikan paalla tehtdvat tarkastukset mahdollisten turvallisuusriskien tunnis-
tamiseksi ja kasittelemiseksi ennakoivasti. (Maankaytt6é- ja rakennuslaki 132/1999, 20 luku; Ratu S-

1227 Tyémaan toimitusten suunnittelu ja ohjaus 2010, 6-7.)

Yhteenvetona voidaan todeta, etta rakennustdiden aloittaminen vaatii huolellista suunnittelua, koor-
dinointia ja toteutusta, jotta varmistetaan sujuva siirtyminen suunnitteluvaiheesta paikan paalla ta-
pahtuvaan rakentamiseen. Keskittymalld projektien jarjestykseen, viestintadn, hankintoihin, logistiik-
kaan ja turvallisuuteen projektitiimit voivat luoda vankan perustan onnistuneelle projektin toteutta-
miselle ja luoda alustan projektien tavoitteiden tehokkaalle ja tulokselliselle saavuttamiselle. (Maan-
kaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 20 luku.)

Tydmaan johtaminen

Mainittujen kriittisten nakdkohtien lisdksi tehokas tyémaanhallinta edellyttda myds ennakoivaa ris-
kienhallintaa ja ongelmanratkaisua rakentamisen aikana mahdollisesti iimenevien ennakoimattomien
haasteiden ratkaisemiseksi. Tama edellyttad sa@nnoéllisten riskiarviointien suorittamista ja valmius-
suunnitelmien laatimista mahdollisten riskien vahentédmiseksi ja niiden vaikutuksen minimoimiseksi
projektin etenemiseen. Tunnistamalla mahdolliset riskit varhaisessa vaiheessa ja toteuttamalla enna-
koivia toimenpiteitd niiden ratkaisemiseksi tydénjohtajat voivat yllapitda projektin vauhtia ja valttaa
kalliit viivastykset tai hairidt. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 20 luku.)
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Lisaksi tydmaan hallinta ulottuu rakentamisen fyysisten nakdkohtien ulkopuolelle ja kattaa ymparis-
tonsuojelun ja kestavan kehityksen kaytéanndt. Tahan sisaltyy toimenpiteiden toteuttaminen ympa-
ristévaikutusten minimoiminen ja jatteiden vahentdminen. Ottamalla kestavan rakentamisen kaytan-
not osaksi tydmaan hallintaa, projektitiimit voivat minimoida ekologisen jalanjdlkensa ja edistaa ym-
paristdn terveytta ja kestavyytta pitkalla aikavalilla. Tehokas tydmaan hallinta edellyttda jatkuvan
parantamisen ja luovan kulttuurin edistédmista toiminnan erinomaisuuden ja tehokkuuden lisaa-
miseksi. Tahan sisdltyy projektitimin jasenten ja sidosryhmien palautteen ja ehdotusten rohkaisemi-
nen, teknologian ja automaation hyddyntaminen prosessien virtaviivaistamiseksi ja aiempien projek-
tien parhaiden kdytant6jen ottaminen kayttoon suorituskyvyn optimoimiseksi. Omaksumalla luovan-
kulttuurin ja jatkuvan oppimisen projektitiimit voivat tunnistaa parannusmahdollisuuksia ja toteuttaa
suunnitelmia parantaakseen projektin tuloksia ja tuodakseen lisdarvoa asiakkaille ja sidosryhmille.
(Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 20 luku; Turtinen 2012, 12-13.)

Tydmaan hallinta kattaa sidosryhmien sitoutumisen ja yhteisélliset suhteet luottamuksen, avoimuu-
den ja hyvan tahdon rakentamiseksi koko rakennusprosessin ajan. Tama edellyttda ennakoivaa vuo-
rovaikutusta paikallisten yhteistjen kanssa, huolenaiheiden ja epdkohtien kasittelemista seka sidos-
ryhmien pitamistd ajan tasalla ja osallistumista hankkeen paatdksentekoon. Edistémalléd myonteisia
suhteita sidosryhmien kanssa ja osoittamalla sitoutumista yhteison osallistumiseen projektitiimit voi-
vat minimoida vastustuksen ja vastustuksen, rakentaa tukea hankkeelle ja parantaa sen yleistd me-
nestystd. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 20 luku; Ratu 1180-S Tyémaan laatusuunnitelma
1997, 2.)

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tehokas tydmaanhallinta on valttamatonta rakennusprojektien
onnistumisen varmistamiseksi. Kasittelemdalla kriittisia ndkdkohtia, kuten riskinhallintaa, ympariston-
suojelua, innovaatioita ja sidosryhmien sitoutumista, projektitiimit voivat véahentda riskeja, optimoida
suorituskykya ja toteuttaa projekteja, jotka tayttavat tai ylittavat asiakkaiden odotukset. Tydmaajoh-
tamiskaytannot priorisoimalla rakennusprojektit voivat saavuttaa ylivoimaisia tuloksia, parantaa asia-
kastyytyvaisyyttad ja edistaa projektin yleista menestysta. (Maankaytt6é- ja rakennuslaki 132/1999, 20
luku; Ratu S-1228 Rakentamisen tehtavdsuunnittelu 2010, 2.)

4.4 Kohteen luovutus

Rakennusprojektin huipentuma on tarkea tilaisuus, joka merkitsee projektin vision ja tavoitteiden
toteutumista. Tama vaihe edustaa kuukausien tai jopa vuosien suunnittelun, koordinoinnin ja kovan
tydn huipentumaa, ja se vaatii huolellista huomiota yksityiskohtiin ja perusteellisuutta onnistuneen
lopputuloksen varmistamiseksi. Kun viimeistely on tehty ja lopulliset elementit loksahtavat paikoil-
leen, projekti alkaa saada lopullista muotoaan, valmiina palvelemaan tarkoitustaan. (Maankaytto- ja
rakennuslaki 132/1999, 20 luku 153 §; Ratu 1224-S Rakennushankkeen laadunvarmistustoimet
2009, 4.)

Yksi tdamén vaiheen keskeisista vaiheista on kokonaisvaltaisten lopputarkastusten tekeminen sen
varmistamiseksi, ettd kaikki rakennusty6t ovat maariteltyjen laatustandardien ja sdaddsten mukaisia.

Tama edellyttdd valmiin projektin kaikkien osien tarkastusta rakenteellisesta eheydesta esteettiseen
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viimeistelyyn, jotta voidaan tunnistaa korjaamista vaativat viat tai puutteet. Tiukkojen tarkastuspro-
sessien avulla projektiryhmat voivat varmistaa, ettad lopputuote vastaa tai ylittaad asiakkaan odotuk-
set ja noudattaa kaikkia asiaankuuluvia normeja ja standardeja. (Maankaytto- ja rakennuslaki
132/1999, 20 luku 153 §; Ratu 1180-S Tydmaan laatusuunnitelma 1997, 8.)

Lisaksi jaljelld olevien tdiden tekeminen on valttdmatontad projektin valmistumisen kannalta. Tehta-
valista sisaltaa tyypillisesti pienid puutteita, poikkeavuuksia tai epataydellisia kohteita, jotka on kor-
jattava ennen kuin projektin voidaan katsoa paattyneen. Kasittelemalla jarjestelmallisesti jokaista
tydlistalla olevaa kohtaa ja varmistamalla, ettd kaikki puutteet korjataan asiakasta tyydyttavalla ta-
valla, projektiryhmat osoittavat sitoutumisensa korkealaatuisen lopputuotteen luovuttamiseen.
(Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 20 luku 153 §; Ratu 1180-S Tyémaan laatusuunnitelma
1997, 8.)

Lisaksi kattavan dokumentaation kokoaminen ja sujuvan luovutusprosessin helpottaminen ovat kriit-
tisia nakokohtia rakennusprojektin loppuun saattamisessa. Tama sisaltéda kaikkien projektiin liittyvien
asiakirjojen, kuten valmiit pdivitetyt piirustukset, takuut, kdyttdoppaat ja huoltokirjanpidon, jarjesta-
misen ja niiden valmistelun luovutusta varten asiakkaalle. Selked ja tarkka dokumentaatio varmistaa,
ettd asiakkaalla on tarvittavat tiedot valmiin tilan tehokkaaseen kayttoon ja yllapitoon, mika luo poh-
jan sen pitkan aikavalin menestykselle. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 20 luku 153 §; Ratu
1180-S Ty6maan laatusuunnitelma 1997, 8.)

Lisaksi suorittamisen jélkeisen arvioinnin avulla projektiryhmat voivat pohtia saatuja kokemuksia ja
tunnistaa parannuskohteita. Pyytamalla palautetta keskeisilta sidosryhmilta ja arvioimalla projektin
suorituskykya asetettujen tavoitteiden ja mittareiden perusteella projektitiimit voivat kerata arvok-
kaita oivalluksia tulevien projektien tiedottamiseen ja yleisten projektien toteutusvalmiuksien paran-
tamiseen. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999, 20 luku 153 §; Ratu S-1229 Rakennustydmaan
projektisuunnitelma 2011, 18.)

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd rakennusprojektin valmistuminen edustaa projektin elinkaaren
huipentumaa ja merkitsee siirtymistd kaynnissa oleviin toimintoihin, kunnossapitoon ja mahdollisesti
tuleviin projekteihin. Suorittamalla huolellisesti lopputarkastukset, korjaamalla puutteet, helpotta-
malla sujuvaa luovutusprosessia ja suorittamalla valmistumisen jdlkeisid arviointeja projektitiimit voi-
vat varmistaa onnistuneen lopputuloksen ja jattaa pysyvan positiivisen vaikutelman asiakkaisiin ja
sidosryhmiin. (Maankayttd- ja rakennuslaki 132/1999, 20 luku 153 §; Ratu 1180-S Tydmaan laatu-
suunnitelma 1997, 1.)
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5 TUTKIMUSOSA

Opinndytetyoni keskittyy tutkimukseen sairaalarakentamisen ainutlaatuisista haasteista ja ratkai-
suista, joita olen havainnoinut ja analysoinut viiden vuoden ajan sairaalaymparistéssa. Tyoskentelyni
aikana sairaalassa koin ensikaden kokemuksia, jotka herattivat minussa kiinnostuksen ymmartaa
miten rakennusprojektit voivat vaikuttaa potilaiden hoitoon ja sairaalan paivittdiseen toimintaan.
Tama kokemus ja myds useat eri rakennusalan verkkoldhteet olivat Idhtékohtana opinnaytetydlleni,
jonka tavoitteena oli ei ainoastaan tunnistaa naita haasteita vaan myos kehittda kdaytannon ratkai-
suja niiden hallitsemiseksi ja minimoinniksi. Koottu tieto 16ytyy Rakennustyénjohtaminen sairaalassa
osiossa, jossa kerrotaan sairaalaymparistossa olevaan rakennustyémaahan tutustumisesta, haas-

Koottu tieto on kasitelty ja analysoitu turvallisuus nakdkulma edella.

Tutkimuksessa paapaino kohdistui turvallisuusmenetelmiin, koska tydskentely sairaalassa vaatii va-
rovaisuutta muuttuvan ymparistén, potilaiden ja henkildékunnan huomioon ottamisen nakékulmasta.
Valitusta menetelmdsta seurasi kattava paketti tietoa, jota voi hyddyntaa sairaalaymparistdssd. Va-
littu menetelma tukee hyvin taté opinndytetydta ja siksi valitsen sen. Tassa tytssa korostetaan tur-
vallista ja potilaslahtoista toimintaa sairaalassa urakoitsijan ndkékulmasta, johon kuuluu esimerkiksi
tydmaan rajaaminen suojaseinilld toimivasta osastosta. Tydssa jatin vahemmalle urakoitsijan muita
turvallisuusvelvoitteita, joita on todella paljon. Nama jatin siitd syysta pois, koska ty6 olisi muuten

painottunut niiden ymparille ja tarkoitus oli tehda sopivan tiivis ja asiapitoinen opinnaytety®.

Tiedonkeruu ja analyysi aloitettiin lokakuussa 2023 ja kaytin puoli vuotta syvalliseen tutkimukseen,
joka kattoi laajan kirjon Iahdeaineistoa. Tutkimuksessani tarkastelin seka kotimaisia etta kansainvali-
sia tutkimuksia, artikkeleita, jotka koskivat sairaalarakentamista. Erityistd huomiota kiinnitin urakoit-
sijoiden julkaisemiin luotettaviin lahteisiin, kuten Rakennustieto verkkolahteeseen, Rakennusliike
YIT:n ja NCC:n julkaisuihin seka Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin tarjoamiin tietoihin. Tama moni-
puolinen aineiston keraaminen antoi minulle kattavan nakemyksen sairaalarakentamisen erityispiir-

teistd ja haasteista.
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6 RAKENNUSTYONJOHTAMINEN SAIRAALASSA

6.1 Kohteeseen tutustuminen

Sairaalaymparistossa olevaan rakennustyémaahan tutustumiseen liittyy muitakin huomioita tyypillis-
ten rakennusprojektien lisdksi. Terveydenhuoltolaitoksessa tydskentelyn ainutlaatuisten haasteiden
ja vaatimusten ymmartaminen on ratkaisevan tarkeda projektin onnistumisen ja kaikkien osapuolten
turvallisuuden kannalta. Rakennuspiirustusten ja turvallisuusmenettelyjen ymmartamisen lisaksi ura-
koitsijoiden on perehdyttava sairaalainfrastruktuurin monimutkaisuuteen, josta havainnollistava kuva
numero 4, tdssa kuvassa on uuden magneettikuvauskoneen huoneen rakentamista. Tama sisaltaa
tietdmyksen potilaiden hoitoalueista, ladkinnallisten laitteiden sijainnista ja hatépalvelujen paasyrei-
teistd. Sairaalan ulkoasun ja sen toimintatapojen ymmartaminen on valttdmatonta potilaiden hoidon

hairididen minimoimiseksi rakentamisen aikana.

Myds ymparistotekijoilld on merkittdva rooli sairaaloiden rakentamisessa. Urakoitsijoiden tulee ottaa
huomioon sisdilman laatu, melutasot ja infektioiden torjuntatoimenpiteet potilaiden, henkilékunnan
ja rakennustyontekijoiden hyvinvoinnin varmistamiseksi. Erityista huomiota on kiinnitettédva pdlyn,
epapuhtauksien ja tartunta-aineiden leviamisen estémiseen rakennustéiden aikana. Lisaksi urakoitsi-
joiden tulee olla valppaita tunnistaessaan mahdolliset sairaalaymparistoon liittyvat vaarat, kuten
vaaralliset materiaalit tai biologiset vaarat. Paikallisten maardysten, rakennusmaaraysten ja tervey-
denhuoltomaardysten noudattaminen on valttdmatonta turvallisuuden yllapitémiseksi ja ongelmien

valttamiseksi.

Viestinta sairaalan henkildkunnan, osastonhoitajien ja rakennustydmaan valvojien kanssa on valtta-
matonta koko projektin ajan mahdollisten huolenaiheiden ratkaisemiseksi ja terveydenhuoltokohtais-
ten vaatimusten noudattamisen varmistamiseksi. Rakennustyontekijoiden selkedt roolit ja vastuut,
mukaan lukien infektioiden hallinnasta ja potilasturvallisuudesta vastaavat henkil6t auttavat yllapita-
maan turvallisen ja tehokkaan tydympariston. Lahestymalla rakennustydmaata ennakoivalla ajatte-
lulla ja perusteellisesti sairaalaolosuhteiden ymmartamisella urakoitsijat voivat varmistaa projektin
onnistumisen ja asettaa samalla etusijalle kaikkien mukana olevien turvallisuuden ja hyvinvoinnin.
Jatkuva yhteydenpito tyémaan tyonjohtajien ja turvallisuuspaallikdiden kanssa on edelleen ratkaise-
van térkeaa rakentamisen aikana mahdollisesti ilmenevien epavarmuustekijdiden tai haasteiden rat-

kaisemiseksi.
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Kuva 4. KYS MRI kuvauslaite (Jantti 2023, CC BY-NC)

Rakennustydn kdynnistaminen

Rakennustyon aloittaminen sairaalaymparistossa edellyttaa turvallisuuteen kiinnittamista ja erityisia
huomioita potilaiden, henkildkunnan ja rakennustyontekijdéiden hyvinvoinnin varmistamiseksi. Aiem-
min hahmoteltujen turvatoimenpiteiden lisdksi urakoitsijoiden on otettava kdyttoén erityisia tervey-
denhuoltoymparistéon raataldityja sadntdja. Ennen rakentamisen aloittamista urakoitsijoiden tulee
tehda perusteelliset tydmaan arvioinnit ottaen huomioon sairaalatydskentelyn ainutlaatuiset haas-
teet. Tahan sisaltyy herkkien potilaiden hoitoalueiden tunnistaminen, infektioiden torjuntatoimenpi-
teiden ymmartaminen ja selkeiden reittien luominen, joissa otettava ehdottomasti huomioon hata-

poistumisteiden vapaana pito koska joltain osastoilta saattaa joutua hatépoistumaan tydmaan lapi.

Projektisuunnitelmien toteutuksen aikana yhteensovittamisista tulee sairaalaymparistdssa entista
kriittisempi. Urakoitsijoiden tulee hallita rakennusvaiheita huolellisesti, jotta hairiét potilaiden hoi-
dossa ja sairaalatoiminnassa voidaan minimoida. Tama voi siséltda meluisten tai hairitsevien tehta-
vien ajoittamista ruuhka-aikojen ulkopuolella ja tiivista rytmitysta sairaalan henkildkunnan kanssa
potilaiden mukavuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Laitteiden ja materiaalien turvatoimia on
tehostettava luvattoman padsyn estamiseksi ja ladketieteellisten laitteiden ja tarvikkeiden turvalli-
suuden varmistamiseksi. Urakoitsijoiden tulee myés ottaa kayttdon tiukat jatehuoltokdytannét mini-
moidakseen polyn, roskien ja muiden epdpuhtauksien syntymisen, jotka voivat vaarantaa potilaan

terveytta.

Sairaalan olemassa olevien rakenteiden sdilyttaminen on valttdmatonta laitoksen eheyden sailytta-

miseksi ja potilaiden hoidon hairididen estamiseksi. Urakoitsijoiden on noudatettava varovaisuutta
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tydskennellessaan herkkien alueiden lahella ja pidettava ylla toimia vdhentadkseen rakennustoimin-
nan vaikutukset sairaalan toimintaan, josta havainnollistava kuva 5 kertoo. Tehokas viestinta on en-
siarvoisen tarkeda koko rakennusprosessin ajan ja sairaalan henkilokunnalle, ylldpitdjille ja raken-
nustydn valvojille toimitetaan saanndéllisesti paivityksia. Joustavuus on avainasemassa, mika mahdol-
listaa muutoksien tekemisen reaaliajassa muuttuvien olosuhteiden ja sidosryhmien palautteen perus-
teella. Sadnndsten noudattamisen, ymparistostandardien ja tydvoiman hyvinvoinnin tulee olla horju-
matonta koko rakentamisen ajan. Urakoitsijoiden tulee tarkkailla tydmaata tarkasti ja puuttua nope-

asti kaikkiin ongelmiin tai huolenaiheisiin turvallisen ja tehokkaan tydymparistdn yllapitamiseksi.

Priorisoimalla turvallisuuden, tehokkaan viestinnan ja yhteistyon sairaalan sidosryhmien kanssa ura-

koitsijat voivat varmistaa rakennusprojektien onnistuneen loppuunsaattamisen, minimoimalla potilai-
den hoidon hairiét ja noudattamalla korkeimpia laatu- ja turvallisuusstandardeja terveydenhuoltoym-
paristoissa.

; (igpffﬂ%;ﬂ;ﬂ

49

Kuva 5. KYS pohjapiirustus (Jantti 2022)

Tydmaan johtaminen

Sairaalarakentamisen yhteydessa tydmaan hallinta on monimutkaista ja vastuullista. Urakoitsijan
keskeinen rooli tydbmaan toiminnan valvonnassa ulottuu sen varmistamiseen, ettd terveydenhuolto-
laitoksessa tydskentelyn ainutlaatuiset tarpeet ja haasteet huomioidaan. Tehokas resurssien kohden-
taminen on edelleen ratkaisevan tarkeda, mutta sairaalaymparistossa tama ulottuu perinteisen tyo-
voiman, laitteiden ja materiaalien liséksi potilaiden hoitoon ja turvallisuuteen liittyviin nakdkohtiin.
Esimerkiksi rakennustdiden ajoittaminen sairaalan toiminnan ja potilaiden hoidon hairididen minimoi-
miseksi tulee ensiarvoisen tarkedksi. Turvallisuus-saantdjen noudattaminen sairaaloiden rakentami-

sessa ei tarkoita vain tydntekijdiden, vaan myos potilaiden ja sairaalahenkilékunnan suojelemista.
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Urakoitsijan on aktiivisesti seurattava ja valvottava terveydenhuollon ymparist6on raataloityja tiuk-
koja turvallisuuskaytantéja. Tama voi sisaltaad lisdtoimenpiteitd, kuten infektioiden torjuntamenette-

lyja, rajoitettuja paasyvyohykkeita ja erityisten henkilénsuojainten kayttoa.

Ymparistonakokohdat korostuvat sairaaloiden rakentamisessa terveydenhuoltolaitosten herkkyyden
vuoksi. Urakoitsijoiden on seurattava rakennustoimien vaikutusta sisdilman laatuun, melutasoon ja
potilaan yleiseen kokemukseen. Kestavien kayténtdjen, kuten jatteen vahentdamisen ja energiatehok-
kuustoimenpiteiden toteuttaminen auttaa minimoimaan projektin ymparistdjalanjaljen sailyttden sa-
malla potilaan mukavuuden ja hyvinvoinnin. Saantelyjen noudattaminen sairaalarakentamisessa
edellyttaa yleisten rakennusmaaraysten lisaksi myods terveydenhuoltokohtaisten maardysten ja stan-
dardien noudattamista. Tahan voi sisdltya infektioiden torjuntatoimien hyvaksynnat, vammaisten
potilaiden esteettdmyyden varmistaminen ja terveydenhuoltokohtaisten paloturvallisuusvaatimusten
noudattaminen.

Paivittaisen toiminnan valvonnan liséksi urakoitsijalla on keskeinen johtajuus yhteistydhoén perustu-
van ja tuottavan tydymparistdn edistamisessa. Tama sisaltda rakennustiimin motivoimisen ja ohjaa-
misen samalla kun pysyt sopeutumiskykyisend muuttuviin olosuhteisiin ja etsitééan ennakoivasti pa-
rannusmahdollisuuksia. Viime kddessa sairaalarakentamisen onnistunut tyémaanhallinta edellyttaa
kokonaisvaltaista ymmaérrysta terveydenhuoltolaitoksessa tydskentelyn ainutlaatuisista haasteista ja
vaatimuksista. Priorisoimalla potilasturvallisuuden, ymparistdonsuojelun ja saanndsten noudattamisen
urakoitsijat voivat varmistaa rakennusprojektien onnistuneen loppuunsaattamisen ja noudattaa kor-

keimpia laatu- ja hoitostandardeja.

6.4 Kohteen luovutus

Sairaalan rakentamisen luovutusvaihe vaatii lisshuomiota yksityiskohtiin ja terveydenhuollon laitos-
ten ainutlaatuisten tarpeiden huomioon ottamista. Projektin ldhestyessé valmistumista urakoitsijan
painopiste ulottuu tyypillisten rakennuselementtien ulkopuolelle ja kattaa potilaan hoitoon ja turvalli-
suuteen liittyvat erityisvaatimukset. Lopputarkastusten merkitys kasvaa sairaalarakentamisessa,
jossa tiukkojen terveydenhuollon maaraysten ja infektioiden torjuntatoimien noudattaminen on en-
siarvoisen tarkeda. Urakoitsijan on varmistettava, etta kaikki valmistuneen hankkeen osa-alueet ovat
hankkeen piirustusten ja laatustandardien lisédksi myds terveydenhuoltokohtaisia potilasturvallisuutta

ja laitostoimintoja koskevia ohjeita.

Perusteellinen dokumentointi on valttamaténta sairaalan rakentamisen luovutuksissa, jotta saadaan
kattava kirjaaminen valmistuneesta projektista. Tama ei sisalld vain valmiita piirustuksia ja kasikir-
joja, vaan myds dokumentaatiota infektioiden torjuntatoimenpiteista, ladketieteellisten laitteiden
asennuksista ja muista terveydenhuoltoon liittyvisté vaatimuksista. Sdannésten noudattaminen on
edelleen etusijalla luovutusvaiheessa ja siinad keskitytaan erityisesti kaikkien tarvittavien lupien ja
hyvaksyntdjen saamiseen terveydenhuoltolaitoksille. Téma voi sisdltda ladketieteellisten kaasujarjes-
telmien, LVI-jarjestelmien sertifioinnit ja terveydenhuollon erityisten paloturvallisuusmaaraysten

noudattamisen.
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Koulutustilaisuudet sairaalahenkiléstolle ovat ratkaisevan tarkeita, jotta loppukayttdjat tutustuttaisiin
uusien tilojen kayttodn ja yllapitoon. Tama sisaltda koulutusta erikoisldaketieteellisista laitteista, in-
fektioiden torjuntasdanndistd ja hatdtoimenpiteista sairaalaympariston turvallisen ja tehokkaan toi-
minnan varmistamiseksi. Luovutuksen jalkeinen tuki on valttdamaténta sairaalan rakentamisessa,
jotta voidaan ratkaista kaikki odottamattomat ongelmat, joita saattaa ilmeta toiminnan alkuvai-
heessa. Urakoitsijan on vastattava terveydenhuoltolaitoksen tarpeisiin ja annettava oikea-aikaista
apua mahdollisten ongelmien ratkaisemiseksi ja varmistettava potilaiden, henkilokunnan ja vieraili-
joiden saumaton siirtyminen. Tehokas viestinta, huomiota yksityiskohtiin ja sitoutuminen asiakastyy-
tyvaisyyteen ovat ensiarvoisen tarkeitd koko luovutusprosessin aikana sairaalan rakentamisessa.
Projektin onnistunut loppuunsaattaminen heijastaa urakoitsijan omistautumista rakennusjohtamisen
huippuosaamiseen ja kykya vastata terveydenhuollon ymparistdssa tydskentelyn ainutlaatuisiin

haasteisiin.
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YHTEENVETO

Ajatus opinnaytetyostani syntyi tydskennellessani sairaalaymparistdssa ja tilaajan mielesta aihe ol
sopiva opinndytetyohon. Tavoitteenani oli tutkia sairaalaympariston rakentamisen vaikutuksia ja ko-
rostaa kdyttajien tarpeiden huomioimisen tarkeytta sisaltaen tekniset, lainsaddanndélliset, sosiaaliset
ja ymparistondkokohdat. Tavoitteet toteutuivat hyvin ja koostettua sopivan kattavan paketin. Sairaa-
larakennusprojektit vaativat teknisen asiantuntemuksen ja maardysten noudattamisen lisaksi syvaa
myétatuntoa ja herkkyytta, silld toisin kuin perinteisissa rakennushankkeissa sairaalat toimivat haa-
voittuvien parantamisen ja hoidon turvapaikkoina. Rakennusty®ntekijéiden on oltava tietoisia toimin-
tansa vaikutuksista potilaisiin, perheisiin ja terveydenhuollon henkildstéon, mika edellyttda selkedn

viestinnan yllapitoa ja empatian osoittamista haastavia aikoja kohtaaville ihmisille.

Sairaalarakennushankkeilla on keskeinen rooli yhteiskunnan terveydenhuollon infrastruktuurin inves-
tointeina, parantaen terveydenhuollon saatavuutta ja ladketieteellisia palveluita seka tukien talous-
kasvua. Ne vaikuttavat mydnteisesti kansanterveyteen, houkuttelevat ammattitaitoisia ladketieteen
ammattilaisia ja edistavat yhteison luottamusta. Kestavan kehityksen sisallyttaminen suunnitteluun
on valttamatonta, silla terveydenhuollon laitokset kuluttavat merkittavia resursseja ja energiaa. Kes-

tava suunnittelu voi pienentad ekologista jalanjdlkea ja edistaa terveellisempaa huomista.

Yksi merkittava havainto tutkimuksessani oli, ettd sairaalarakentamisen yhteydessa turvallisuuden ja
erityisesti infektioiden hallinnan ja potilasturvallisuuden taytyy olla etusijalla. Téman vuoksi tiukat
infektioiden torjuntatoimet, kuten suojaseinien pystyttaminen ja tehokas poélynhallinta olivat keskei-
sia toimenpiteita potilaiden ja henkilékunnan suojelemiseksi. Nama toimenpiteet eivat ainoastaan
varmistaneet turvallisuutta vaan my6s mahdollistivat sairaalan toiminnan jatkuvuuden rakentamisen
aikana. Saadut tulokset ovat linjassa taman opinndytety®n teossa kaytettyihin ldhteisiin, joten johto-
paatoksena tama tyd on hyvana lisdtietona kaiken muun tiedon lisaksi. Tyd on myds luotettava,
koska kerdtty tieto on useasta eri luotettavasta lahteestd ja omasta henkildkohtaisesta kokemuk-
sesta, joka tukee ldhteiden tietoja. Tama tyd tukee myds tassa tydssa lahteend kaytettya Rakennut-

tajan tyoturvallisuusvelvoitteet rakennushankkeessa opinndytety6ta.

Lopputuloksena ty6ni tarjoaa arvokkaita oivalluksia ja kdytanndn suosituksia sairaalarakentamisen
parantamiseksi. Nama suositukset keskittyvat erityisesti siihen, miten rakennusprojekteja voidaan
suunnitella ja toteuttaa tavalla, joka turvaa potilaiden ja henkildkunnan hyvinvoinnin ja mahdollistaa
sairaalan toiminnan hairiéttémyyden. Tydni korostaa, ettd on mahdollista toteuttaa rakennusprojek-

teja sairaalaymparistossa siten, etta ne eivat hairitse potilaiden hoitoa tai sairaalan toimintaa.
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8 POHDINTA

OpinndytetyOni sairaalarakentamisen johtamisesta tarjosi syvdllisen katsauksen projektin monimut-
kaisiin vaiheisiin, alkaen alkuperdisesta suunnittelusta ja paattyen lopulliseen luovutukseen. Tydn
kuluessa sukelsin rakentamisen johtamisen moninaiseen maailmaan, tarkastellen urakoitsijan naké-

kulmasta eri prosesseja, joita vaaditaan sairaalan rakentamisprojektin onnistuneeksi toteuttamiseksi.

Tarkeimmaksi keskittymiseni kohteeksi muodostui turvallisuudensuunnittelun ja toteutuksen tehok-
kuuden pohdinta. Analysoin projektin kokonaisuuden ja sen konkreettisen tuloksen vdlisia linjauksia
ja mahdollisia poikkeamia, korostaen aikataulujen noudattamisen, resurssien harkitun kohdistamisen
ja turvallisuuskaytantéjen tiukan noudattamisen merkitysta. Huolellinen dokumentaatio, selkea vies-

tintd ja sdanndsten noudattaminen ovat tietovarastona tulevaisuuden toimimisen kannalta.

Tybssdni korostui yhteistydn merkitys rakentamisen johtamisessa. Avointen viestintakanavien yllapi-
tdminen sidosryhmien ja rakennustiimin kanssa oli toistuva teema. Laadunvalvontatoimenpiteiden,
ongelmanratkaisustrategioiden ja sopeutumiskyvyn merkitys ennakoimattomien esteiden yhteydessa
oli myods keskeista. Luovutusvaiheen keskustelut korostivat asiakastyytyvaisyyden ja jatkuvan tuen
merkitysta projektin jalkeen. Asiakaspalautteen arvo tunnustettiin tarkeana tydkaluna tulevaisuuden

parannusten suunnittelussa.

Opinnaytetyotn kirjoittamisprosessi oli merkittavéd ammatillisen kasvuni kannalta. Haasteista huoli-
matta, kuten laajan tietomaaran kokoamisessa ja analysoinnissa kehitin tutkimus- ja kriittisen ajatte-
lun taitoja. Tydskentely monitieteellisen tiedon parissa vahvisti sopeutumiskykyani ja ongelmanrat-
kaisutaitojani, kasvattaen samalla ymmarrystani sairaalarakentamisen merkityksestd ja motivoiden

minua alalla.

Opinnaytetytni tarjosi vankkaan teoreettiseen viitekehykseen ja henkildkohtaiseen kokemukseen
perustuvia menetelmia ja suosituksia, jotka keskittyvat erityisesti riskienhallintaan, tehokkaaseen
kommunikaatioon ja yhteisty6hdn projektin kaikkien sidosryhmien vélilla. Tavoitteeni oli tarjota rat-
kaisuja, jotka minimoivat rakentamisen aiheuttamia hairi¢ita sairaalan toimintaan ja parantaa poti-

lasturvallisuutta seka tyontekijdiden hyvinvointia.

Kokemukseni ja tutkimukseni perusteella tarkeimpia kehitysehdotuksia tulevaisuutta varten ovat yk-
sityiskohtaisempien riskienarviointimenetelmien kehittédminen, entista tiivimpi yhteistyd kaikkien pro-
jektin sidosryhmien valilla seka jatkuva koulutus turvallisuuskaytédnngissa. Jatkotutkimuksen aiheina
voisin nostaa esiin potilas- ja henkildstéturvallisuuden parantamisen innovatiivisilla teknologioilla ja
menetelmilla, seka syvallisemman ymmarryksen rakentamisen vaikutuksista sairaalan paivittdiseen

toimintaan.
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