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2  J O H D A N T O  

S u o m al ai n e n st art u p -m a ail m a k ul k e e Y h d ys v alt oj e n st art u p -b u u mi n p er äss ä k o hti v alt a v a a m e-

n est yst ä j a k as v u a. V u o n n a 2 0 1 7 u utis oitii n ki n, ett ä S u o m ess a st art u p -yrit y ksii n sij oit ettii n e ni-

t e n ris kir a h a a k o k o E ur o o p ass a (J är v e n p ä ä 2 0 1 7). V ai k k a k e hit yss u u nt a o n ki n m ei d ä n n ä k ö-

k ul m ast a m m e l oist a v a, k yt e e n u oriss a, t u or eiss a yrit y ksiss ä m y ös is oj a ris k ej ä. K u n lii k et oi-

mi n n ass a o n nii n s a n ot usti is o v ai h d e sil m äss ä j a k as v u n t a v oitt el u o n k o v a a, u n o ht u v at l a ki-

s ä ät eis et h e n kil öst ö asi at h el p osti t a k a -al all e.  S u o m e n l ai ns ä ä d ä n n öst ä l ö yt y y us eit a k o k o n aisi a 

l a k ej a s e k ä y ksitt äisi ä p y k äli ä liitt y e n t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e e n j a t y ö n a nt aji e n v el v ollis u u k-

sii n t y ö nt e kij öit ä ä n k o ht a a n.  Mill ai n e n ai k a p o m mi k yt e e siis n y k yis ess ä st art u p - yrit ys k ultt u u-

riss a, j oss a m oti v a ati o, t e k e mis e n p al o j a t y ö n i m u vi e v ät yrit yst ä et e e n p äi n? Mit ä t a p a ht u u 

y ksitt äis ell e t y ö nt e kij äll e, j o k a ei p ys y e dist ys v a u h diss a m u k a n a, k u k a p u ol ust a a h ä n e n oi k e u k-

si a a n ?  

O pi n n ä yt et y öss ä ni h al u a n  s el vitt ä ä, k ui n k a h e n kil öst ö ö n liitt y v ät v el v ollis u u d et o v at n y k yis el-

l ä ä n h oi d ett u s u o m al aisiss a st art u p- yrit y ksiss ä j a mill aist a t u k e a yritt äj ät k ai p aa v at ai h e e n y m-

p ärilt ä.  N äi d e n k ys y m yst e n p o hj alt a m u ot o ut ui v at t ut ki m us k ys y m y ks et, j ot k a o v at: 

1.  Mi k ä o n s u o m al aist e n st art u p- yrit yst e n l a kis ä ät eist e n h e n kil öst ö asi oi d e n n y k ytil a ? 

2.  Mill aisill a t oi mill a l a kis ä ät eist e n h e n kil öst ö asi oi d e n til a n n ett a st art u p -yrit y ksiss ä v oi-

t aisii n k e hitt ä ä ? 

3.  Mill aist a a p u a st art u p - yritt äj ät k o k e v at k ai p a a v a ns a h e n kil öst ö asi oi hi n ? 

O pi n n ä yt et y ö n til a aj a o n t u or e st art u p -yritt äj ä, j o k a y m m ärt ä ä, ett ä h e n kil öst ö n j a ks a mis est a j a 

h y vi n v oi n nist a t ul e e h u ol e hti a, j a ett ä ai h e e n y m p ärill e o n k o ott u p alj o n l ai n s ä ä d ä nt ö ä. Til a aj a 

o n  k uit e n ki n  r e alisti  j a  ti e d ost a a,  ett ei  yritt äj ä  v oi  oll a  j o k a is e n ai h e al u e e n  a m m attil ai n e n . 

K ai k ki ai k a, j o n k a yritt äj ä k ul utt a a h e n kil öst ö asi oi hi n, kirj a n pit o o n, m ar k ki n oi ntii n t ai m ui hi n 

yrit yst oi mi n n a n t u kit oi mi nt oi hi n, o n p ois y di nlii k et oi mi n n ast a. T ä m ä m y ös l as k e e m oti v a ati ot a 

n äi hi n t oi mi nt oi hi n p a n ost a mis es s a. 

Al ust a v a n a h y p ot e esi n a o pi n n ä yt et y öss ä ni o n ki n, ett ä s u uri n os a st art u p -yritt äjist ä  ti etä ä, ett ä 

yrit y ks e e n  h e n kil öst ö ä  p al k att a ess a  t y ö n a nt aj all e  m u o d ost u u  v el v ollis u u ksi a  h eit ä  k o ht a a n,  

m utt a yritt äj ät ei v ät t ar k all e e n ti e d ä, mit ä n ä m ä v el v oitt e et o v at j a k ui n k a n e t ulisi t ä ytt ä ä.  H y-

p ot e esi n oi k e ellis u utt a s e k ä yrit yst e n n y k ytil a n n ett a l ä h d et ä än o pi n n ä yt et y ö ss ä ni  k art oitt a m a a n 

yritt äjill e s u orit ett a v all a s ä h k öis ell ä k ys el yt ut ki m u ks ell a. K ys el yt ut ki m u ks est a s a at uj a ti et oj a 

t ä y d e n net ä ä n s u oritt a m all a p u olis tr u kt ur oit uj a h a ast att el uj a u us yrit ys k es k ust e n yrit ys n e u v ojill e 
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s e k ä st art u p -k o or di n a att or eill e . H a ast att el uist a k er ätä ä n  n e u v oji e n k o k e m u ksi a st art u p -yritt ä-

ji e n y ht e y d e n ot oist a s e k ä k ys y m y ksist ä h e n kil öst ö asi oi d e n h oit o o n liitt y e n.  

J ott a o pi n n ä yt et y ö n  l ä ht ö k o h d at  o v at  s el v ät,  t i et o p er ust ass a  t ut ust ut a a n  st art u p -yrit y ksii n  j a  

niist ä t e ht yi hi n t ut ki m u ksii n, S u o m e n t y öl ai ns ä ä d ä nt ö ö n j a s e n p er ust a a n s e k ä eril aisii n t e ori-

oi hi n liitt y e n t u or eisii n yrit y ksii n s e k ä nii d e n m e n est y ks e e n. Mi el est ä ni oli m y ös t är k e ä ä t ut us-

t u a h e n kil öst ö n s u ora a n  v ai k ut u ks e e n yrit y ks e n m e n est y ks e n t e kij ä n ä s e k ä t ut ust u a y ksitt äis e n 

t y ö nt e kij ä n h y vi n v oi n ni n s u hd ett a  h e n kil öst ö n t e h o k k u ut e e n. 

O pi n n ä yt et y ö n t u ot o ks e n a m u o d ost u u m e n et el mi e n p o hj alt a  k o ott u n ä k e m ys st art u p -yrit yst e n 

h e n kil öst ö asi oi d e n n y k ytil ast a s e k ä ns. t oi v elist a siit ä, mill aist a a p u a st art u p -yritt äjill e t ulisi 

t arj ot a t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e e n. T ä m ä n p o hj alt a l u o d a a n s ä h k öi ne n o p as  t y ö n a nt aj a n l a kis ä ä-

t eisist ä v el v oitt eist a, j oss a p ai n o pist e e n ä o n st art u p-yritt äji e n  erit yis esti esii n n ost a m at h a ast a-

v at ai h e al u e et.  
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3  K E H I T T Ä M I S T Y Ö N T I L A A J A  

3. 1  Di gi s y s O y  

K e hitt ä mist y ö n  til a aj a yrit ys  o n  v u o n n a  2 0 2 2  p er ust ett u  asi a nt u ntij a - k o n s ultti p al v el uit a  t ar-

j o a v a Di gis ys O y. Di gis ys t arj o a a asi a k k aill e e n t ur v allis u ust e k n ol o gi a a n j a di git alis a ati o o n liit-

t y vi ä asi a nt u ntij a p al v el uit a ai n a k art oit u ksist a kil p ail ut u ksii n, pr oj e kti nj o ht o o n s e k ä t ur v at e k-

nii k k a j a p al ot ur v allis u us as e n n u ksist a p ä ä k ä ytt ö p al v el ui hi n. 

Di gis ys O y: n n elj ä lii k et oi mi nt a -al u ett a o v at: di git alis a ati o, k o ns ult oi nti j a asi a nt u ntij a p al v el ut, 

t ur v at e k nii k k a s e k ä p al ot ur v allis u us. Di gis ysi n t a v oitt e e n a o n l u o d a v ast u ullisi a t e k n ol o gisi a 

r at k ais uj a, j ot k a m a h d ollist a v at asi a k k aill e t ur v alli s e n j a h u ol ett o m a n yrit yst oi mi n n a n. 

3. 2  O pi n n ä y t e t y ö n t oi mi n t a y m p ä ri s t ö j a t a r v e  

O pi n n ä yt et y ö y ht eist y ö h ö n l ä h d ettii n til a aj a n t ar p e est a y m m ärt ä ä p ar e m mi n, mill aisi a l a kis ä ä-

t eisi ä v el v oitt eit a t y ö n a nt aj all e m u o d ost u u t y ö nt e kij öi d e n p al k k a a mis e n m y öt ä. Til a aj all a oli 

v a h v a t ar v e t oi mi a al ust a al k a e n l ai n kirj ai m e n m u k a a n j a t ä ytt ä ä ai n a ki n v ä hi m m äis v a ati m u k-

s et. K u n yrit yst oi mi nt a olisi s a at u k u n n oll a k ä y ntii n, olisi m a h d ollist a p a n ost a a h e n kil öst ö asi-

oi hi n e n e m m ä n ki n. V ai k k a til a aj all a o m a n n ä k e m y ks e ns ä m u k a a n oli ki n p er usti et ä m ys t y ö n-

a nt aj a n v el v oitt eist a, ei h ä n k o e t ä m ä n ol e v a n y di n os a a mist a a n j a t oi v oi a v u ks e e n o p ast a, j ost a 

k ai k ki t ar vitt a v a ti et o l ö yt yisi y ksist ä k a nsist a. Til a aj a ti e d ost a a, ett ä  l ä h e s k ai k ki m a ail m a n 

ti et o l ö yt y y m y ös i nt er n etist ä, m utt a sii n ä piil e e ris ki, k u n k u k a t a h a ns a v oi a nt a a o m a n n ä k e-

m y ks e ns ä. 

K os k a til a aj a n o m a lii k et oi mi nt a k os k e e t ur v allis u us al a a, o n h y vi n t är k e ä ä t ä ytt ä ä k ai k ki l a ki-

s ä ät eis et  v el v ollis u u d et.  Pi e n et ki n  ri k k o m u ks et  j a  s a n kti ot  v oi v at  ai h e utt a a  h a ast eit a  vir a n-

o m aist e n m y ö nt ä mi e n l u pi e n j a oi k e u ksi e n k a nss a.  Til a aj all a o n m y ös ai e m m ast a hist ori ast a a n 

k o k e m u ksi a s e k ä h y v äst ä ett ä h u o n ost a h e n kil öst ö asi oi d e n h oi d ost a j a v a h v a h al u h oit a a asi at 

its e k err all a oi k ei n. 

Til a aj a n ä k e e, ett ä o pi n n ä yt et y ö n t u ot o ks e n a s y nt y v ä  H R -k äsi kirj a st art u p -yritt äji e n t ar p eisii n 

ei p al v el e v ai n Di gis ysi ä, v a a n m a h d ollis esti k ai k ki a s u o m al aisi a al oitt el e vi a yritt äji ä. Til a aj a 

n ä k e e o p p a ass a m y ös m a h d ollisi a lii k et oi mi nt atil ais u u ksi a, j oll oi n o p p a a n k yl k e e n v oisi t arj ot a 

r ä ät äl öit yj ä h e n kil öst ö asi oi d e n k art oit us p al v el uit a s e k ä o p ast ust a j a n e u v o nt a a. 
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4  O P I N N Ä Y T E T Y Ö N K Ä S I T T E I T Ä  

4. 1  S t a r t u p - y ri t y k s e t  

St art u p -yrit y ksill e ei ol e y ht ä y ht e n äist ä j a vir allis esti h y v ä ks ytt y ä m ä ärit el m ä ä. Y ht eist ä k ai-

kill e s u o m al aisill e m ä ärit el mill e o n k uit e n ki n s e ur a a v at n elj ä t e kij ä ä: St art u p -yrit ys o n n u ori, 

n o p e asti k as v a v a, k a ns ai n v älist y v ä s e k ä p k- yrit ys. ( L ei n o 2 0 2 2.) 

Ki el e n h u oll o n ti e d ot usl e hti Ki eli k ell o k u v ail e e st art u p - yrit y ksi ä e ni nt ä ä n m u ut a m a n v u o d e n 

i k äis e ksi, i n n o v atii visii n i d e oi hi n p er ust u v a ksi yrit y ks e ksi, j o k a o n v ast a k e hitt ä m äss ä e nsi m-

m äist ä t u ot ett a a n ei k ä siis t u ot a vi el ä v oitt o a. N u or e n i ä n lis ä ksi st art u p -yrit y ksi ä erit yis esti 

y h dist ä ä n o p e a n k as v u n t a v oitt el u. ( M oil a n e n 2 0 1 3.) B usi n ess Fi nl a n d t a as y ht y y m u ut e n Ki e-

li k ell o n s e k ä L ei n o n k äsit y ksii n st art u p-yrit yst e n m ä äritt el yst ä, m utt a h e r aj a a v at st art u p -yri-

t y ks e n ai n a 5 i k ä v u ot e e n s a a k k a j a n äi n oll en n e s a a v at m y ös t u ott a a j o v oitt o a ki n  ( B usi n ess 

Fi nl a n d 2 0 2 2). 

St art u p -yrit yst e n m ä ärit el mi ä o n l ä h es y ht ä m o nt a k ui n o n m ä äritt elij öit ä ki n. S u o m ess a v all all a 

ol e viss a k äsit y ksiss ä k or ost u v at t arj ott a v a n t u ott e e n t ai p al v el u n i n n o v atii vis u us j a yrit y ks e n 

n u ori i k ä  (J är vi n e n & K ari 2 0 1 7, 1 7 4). V all all a o n m y ös as e n n e, j o k a k or ost a a yritt eli äst ä j a 

l a n nist u m at o nt a as e n n ett a, ni mitt äi n yritt äj ä v oi j o ut u a k o k eil e m a a n us eit a eri lii k et oi mi nt a m al-

l ej a, t u ott eit a j a p al v el uit a, e n n e n k ui n i d e a l ä ht e e l e nt o o n ( H el a ni e mi, K ur o n e n & V ä k e v äi n e n  

2 0 1 8, 7 9).  J är vil e ht o  (2 0 1 8, 5 3 – 5 5) k u v a a kirj ass a a n st art u pi n m at k a a ” oi k e a ksi ” yrit y ks e ksi 

kiit oti e n ä, yrit y ks e n lii k ei d e a n o n ni mitt äi n l ä h d ett ä v ä l e nt o o n e n n e n k ui n kiit oti e p ä ätt y y. 

4. 2  H R  

H R o n l y h e n n e e n gl a n ni n ki elisist ä s a n oist a H u m a n R es o ur c es  eli s u or a a n k ä ä n n ett y n ä h e n ki-

l öst ör es urssit. H R -t oi mi n n oist a o n v u osi e n s a at oss a k ä yt ett y s u o m e n ki el ess ä us eit a eri s a n oj a, 

j ot k a k ai k ki p ai n ott a v at hi e m a n eri asi oit a. Ai e m mi n k ä yt ettii n l a aj alti t er mi ä h e n kil öst ö h al-

li nt o, j o k a viitt a a t oi mi n n a n h alli n n ollisii n p u olii n, k ut e n p al k k a- j a k o ul ut usj ärj est el mi e n l u o n-

tii n j a yll ä pit o o n, t y ös o pi m ust e n l a a di nt a a n s e k ä e si m er ki ksi t y öt er v e ys h u oll o n j ärj est ä mis e e n. 

T ä m ä t er mi ei k uit e n k a a n e n ä ä v ast a a H R: n d y n a a mist a j a m o ni n aist a h e n kil öst öj o ht a mis e n 

t oi mi nt a k e ntt ä ä. T er mill ä h e n kil öst öt oi mi n n ot v oi d a a n viit at a H R: n eri t oi mi n n allisii n osii n, 

k ut e n r e kr yt oi nti, p er e h d ytt ä mi n e n, os a a mis e n k e hitt ä mi n e n t ai p al kits e mi n e n, m utt a t ä m ä ki n 

t er mi viitt a a v ai n pi e n e e n os a a n  l a aj a a k o k o n ais u utt a. ( Viit al a 2 0 1 4, 2 0 – 2 2.)  
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H e n kil öst öj o ht a mis ell a t ar k oit et a a n or g a nis a ati o n os a a, j o n k a erit yis e n ä t e ht ä v ä n ä o n m a ksi-

m oi d a h e n kil öst ö n s u orit ust as o yrit ysj o h d o n str at e gi a n t ot e utt a mis e ksi. H e n kil öst öj o ht a mi n e n 

k es kitt y y sii h e n, k ui n k a h e n kil öst ö ä j o h d et a a n yrit y ks e n sis äll ä, m u k a a n  l u ki e n eril ais et o hj eis-

t u ks et, s ä ä n n öt j a j ärj est el m ät. ( Ri h a n 1 9 9 8.) J ott a h e n kil öst öj o ht a mis e n p ä ät a v oit e str at e gi a a 

t u k e v a n a t oi mi nt a n a t ä ytt y y, t ul e e s e n h u ol e hti a h e n kil öst ö n m ä är ä n riitt ä v y y d est ä, p ät e v y y-

d est ä j a oi k e ast a k o h d e n n u ks est a. H e n kil öst öj o ht a mis e n t oi mi nt a k e ntt ä ä n k u ul u u ki n esi m er-

ki ksi s e ur a a vi a k ä yt ä n n ö nl ä h eisi ä t e ht ä vi ä: h e n kil öst ö n r e kr yt oi nti, p er e h d ytt ä mi n e n, os a a mi-

s e n k e hitt ä mi n e n j a eril ais et l a kis ä ät eis et asi at j a d o k u m e ntit. K ai k ki a n äit ä e d ell ä m ai nitt uj a 

h e n kil öst öj o ht a mis e n os a -al u eit a v oi d a a n t ar k ast ell a j a t ot e utt a a yrit y ks e n str at e gis est ä n ä k ö-

k ul m ast a, j oll oi n s e p ar h a all a m a h d ollis ell a t a v all a t u k e e lii k et oi mi n n a n k e hitt y mist ä j a m e n es-

t yst ä. ( Viit al a 2 0 1 4, 4 1 – 4 2.) 

H y v ä n ä e si m er k ki n ä y ksi n k ert ais est a t er mij a ost a H R: n s ar all a o n j a k o H R M: n ( H u m a n R es o ur-

c es M a n a g e m e nt) j a H R D: n ( H u m a n R es o ur c es D e v el o p m e nt) k at e g ori oi hi n. H R M t ar k oitt a a 

yl eis esti ott a e n k ai k k e a h alli n n ollist a j a l ai ns ä ä d ä n n ö n v a ati mi a H R -t oi mi nt oj a, k ut e n esi m er-

ki ksi t y öt er v e ys h u oll o n j a t y ös u oj el ul lis et asi at, r e kr yt oi n ni n j a p al k k a h alli n n o n j ärj est ä mis e n. 

H R D sis ält ä ä t a as e n e m m ä n str at e gisi a j a or g a nis a ati o n k e hitt y mis e e n j a m e n est y ks e e n liitt y vi ä 

t oi mi nt oj a, k ut e n h e n kil öst ö n k e hitt ä mi n e n j a k o ul utta mi n e n s e k ä eril ai n e n pit k ä n t ä ht äi m e n 

s u u n nitt el u. ( Ri c h m a n 2 0 1 5, 1 2 0 – 1 2 4 ). 

T äss ä t y öss ä o n p ä ät ett y k ä ytt ä ä t er m ej ä H R  j a h e n kil öst ö asi at k att a m a a n k ai k ki s e n al at er mit 

j a k äsitt e et.  

4. 3  T y ö oi k e u s j a - l ai n s ä ä d ä n t ö 

T y ö oi k e us o n oi k e us al a, j o k a ni m e ns ä m u k ais esti k o ost u u t y ös u h d ett a k os k e vist a j a sii h e n liit-

t y vist ä s ä ä n n ö ksist ä. S e sis ält ä ä nii n y ksitt äis e n t y ö nt e kij ä n j a t ä m ä n t y ö n a nt aj a n v älist ä l ai n-

s ä ä d ä nt ö ä k ui n m y ös eri t y ö nt e kij ä - j a t y ö n a nt aj a y h dist yst e n v älist ä t oi mi nt a a k os k e v a a l ai n-

s ä ä d ä nt ö ä. Esi m er k k ej ä t y öl ai ns ä ä d ä n n öst ä o v at e si m er ki ksi t y ös o pi m usl a ki, t y ö ai k al a ki, v u o-

sil o m al a ki, t y öt ur v allis u usl a ki, t y ö e ht os o pi m usl a ki s e k ä y ht eist oi mi nt al a ki. (P a a n et oj a 2 0 0 8 , 

1 0.) 

4. 4  U u s y ri t y s k e s k u s  

S u o m e n  U us yrit ys k es k u ks et  r y  o n  rii p p u m at o n  j a  p u ol u e et o n  y h dist ys   ( U us yrit ys k es k us 

2 0 2 2 b) , j o n k a t e ht ä v ä n ä o n e dist ä ä k est ä v ä n yrit yst oi mi n n a n s y nt y mist ä S u o m e e n. S u o m e n 
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U us yrit ys k es k u ks et r y: n v er k ost o o n k u ul u u 3 1 u u s yrit ys k es k ust a y m p äri S u o m e n j a n e t arj o a-

v at m a ks ut o nt a, l u ott a m u ks ellist a j a k ai kill e a v oi nt a yrit ys n e u v o nt a a. U us yrit ys k es k ust e n k o h-

d er y h m ä n ä o v at yritt äji ksi ai k o v at h e n kil öt j a t u or e et yritt äj ät, j ot k a k ai p a a v at a p u a j a n e u v oj a 

k a n n att a v a n yrit yst oi mi n n a n k e hitt ä mis e e n. U us yrit ys k es k u ksist a s a a a p u a nii n lii k ei d e a k e hit-

t el y y n, lii k et oi mi nt as u u n nit el m a n l u o mis e e n, k ui n m y ös l a kis ä ät eisii n v el v oitt eisii n. ( U us yri-

t ys k es k us 2 0 2 2 a.) 

4. 5  I n n o v a a ti o  

I n n o v a ati o o n pr os essi, j oss a n ä h d ä ä n j a t u n nist et a a n t ar p eit a j a i n n o v oi d a a n nii hi n r at k ais uj a, 

j ot k a v oi d a a n l e vitt ä ä t ar vitt a ess a l a aj a a n ki n k ä ytt ö ö n ( P er n a a 2 0 1 3). Y ksi n k ert ais esti aj at el-

t u n a  i n n o v a ati o  o n  j o n ki n  u u d e n  i d e a n  o n nist u n utt a  h y ö d y nt ä mist ä  ( H ar b o ur  &  Bl a c k m a n,  

2 0 0 6). Yrit ys m a ail m ass a i n n o v a ati o k äsit et ä ä n us ei n  j o n a ki n, j o k a l u o u utt a ar v o a m el k ei n p ä 

mi hi n t a h a ns a, k u n h a n i n n o v a ati o n t ot e ut us k ä yt ä n n öss ä t ä ytt ä ä m ar k ki n a n t oi v e et j a t ar p e et  

( O n k visit S a k & S h a w J., 1 9 8 9). 

I n n o v a ati o n k äsitt eit ä o n m a ail m ass a lä h es y ht ä m o ni a, k ui n o n k äsitt e e n k ä ytt äji ä ki n. L ä h es 

j o k ai n e n j ul k aisij a, t ut kij a j a kirj ailij a m ä äritt el e e i n n o v a ati o n k äsitt e e n u u d ell e e n j a k ä ytt ä ä 

t e o ks ess a a n o m a a m ä ärit el m ä ä ns ä. ( T a b as, P ol á k & B er a n o v á, 2 0 1 0.) Us ei n i n n o v a ati ot liit e-

t ä ä n yrit ys m a ail m ass a j u uri st art u p- yrit y ksii n, viitt a a h a n j o k äsit e st art u p  j oh o n ki n u u t e e n, k e k-

s eli ääs e e n,  t oist ett a v a a n j a h el p osti s k a al att a v a a n t u ott e es e e n t ai u ut e e n t a p a a n t arj ot a p al v el u a. 
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5  T I E T O P E R U S T A  

5. 1  S t a r t u p - y ri t y s  

S u o m e n t y ö - j a eli n k ei n o mi nist eriö m ä äritt el e e st art u p yrit y ks e ksi k ai k ki n u or et, pi e n e h k öt, 

its e n äis et j a y ksit yis et yrit y ks et, j oill a o n p ot e nti a ali a k as v u u n. T ä m ä n m ä ärit el m ä n m u k ais esti 

j o k a 2 0. s u o m al ai n e n yrit ys t ä yttä ä  st art u p -yrit y ks e n m ä ärit el m ä n. V u ositt ai n S u o m ess a p er us-

t et a a n e d ell ä m ai nit u n st art u p-yrit y ks e n m ä ärit el m ä n  t ä ytt ä vi ä yrit y ksi ä 4  0 0 0 – 5 0 0 0 k pl j a 

n äist ä k o ht u ullis e e n k as v u u n s e ur a a v a n k ol m e n v u o d e n ai k a n a ylt ä ä 6 – 7 % eli n. 3 0 0 yrit yst ä. 

(Ali - Yr k k ö, K otir a nt a & Yl h äi n e n 2 0 1 7, 1 6.) 

St art u p -yrit y ks et k es kitt y v ät l ä hi n n ä m u ut a mill e nii d e n t oi mi nt a m allill e s o pi vi m mill e t oi mi-

al a ll e. S u uri n os a st art u p-yrit y ksist ä ( n oi n k ol m a n n es) t oi mii ti et oi nt e nsii vis t e n p al v el uid e n t ar-

j o a mis e n p ariss a, l ä h es j o k a n elj ä n n es t arj o a a m uit a p al v el uit a, hi e m a n yli n elj ä n n es t oi mii r a-

k e n n us al all a , j o k a k u u d e s k a u p a n al all a, all e k y m m e n es t e ollis u u d ess a j a n oi n pr os e ntti al k u-

t u ot a n n oss a. St art u p -yrit yst e n m a a nti et e elli n e n sij ai nti p ä ät oi mi p ai k a n m u k a a n j a k a a nt u u s a-

m oi n k ui n m u u n ki n yrit ys k a n n a n j a k a u m a, 4 0 % v u o d e n 2 0 1 1 u us i e n st art u p - yrit y ksi e n p ä ä-

t oi mi p ai k k a sij aitsi U u d e n m a a n E L Y-k es k u ks e n al u e ell a. ( V alti o n e u v ost o n k a nsli a  2 0 1 6, 2 0 –

2 1.) 

St e v e Bl a n k o n p o hj ois a m eri k k al ai n e n Piil a a ks oss a v ai k utt a n ut  s arj ayritt äj ä ,  St a nf or di n yli-

o pist o n vi er ail e v a pr of es s ori, kirj ailij a s e k ä p u h uj a  ( L ei n o 2 0 2 2), j o n k a aj at ust e n p o hj alt a Eri c 

Ri es k e hitti l a aj alti t u n n et u n  L e a n st art u p -lii kk e e n e p ä o n nist utt u a a n p a h asti e nsi m m äis e n st ar-

t u p-yrit y ks e ns ä k a nss a  (Ar c h er  2 0 1 8). N o b el ( 2 0 1 1) s e k ä Bl a n k ( 2 0 1 3) k it e ytt ä v ät L e a n St art u p 

-m et o di n  s e ur a a v asti: S e n sij a a n, ett ä yrit ys k ä ytt ä ä t u h ott o m asti ai k a a j a r a h a a lii k et oi mi nt a-

m alli ns a, str at e gi a ns a j a v al mii n t u ott e e n k e hitt ä mis e e n , L e a n St art u p -m alliss a t u ot e t u o d a a n 

m ar k ki n oill e  m a h d ollisi m m a n  n o p e all a  ai k at a ul ull a  j a  e nsi m m äis e n ä  r a a k a v ersi o n a. T äll öi n 

t u ot ett a v oi d a a n m u o k at a j a k e hitt ä ä et e e n p äi n a si a k as p al a utt e e n p er ust e ell a j a l u o d a l o p p u-

t u ot e, j oll a o n v ar m asti k ys y nt ä ä m ar k ki n oill a. N äi n v ält et ä ä n p eri nt ei n e n st art u p -yrit yst e n s u-

d e n k u o p p a, j oss a pit k ä ä n j a h u ol ellis esti k e hit et yll e t u ott e ell e t ai p al v el ull e ei l ö y d y k ys y nt ä ä 

t ai j o k a ei v ast a a k ul utt aji e n t ar p eit a.  L e a n  St art u pi n t oi mi nt a m alli k ert o o n o p e asti, o n k o m ar k-

ki n oill a k ys y nt ä ä k ys eis ell e t u ott e ell e t ai p al v el ull e, m utt a m alli n k o m p ast us ki v e n ä s a att a v at 

oll a lii a n k o v a v et o m ar k ki n oill e, j oll oi n v arsi n ai n e n yrit yst oi mi n n a n p y örit ys s e k ä s e n t u kit oi-

mi n n ot j ä ä v ät h u n ni n g oll e. ( L e a n St art u p C o. 2 0 2 2.) 
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Bl a n k ( 2 0 1 1) j a k a a st art u p -yrit y ks et k u ut e e n eri k at e g ori a a n:  el ä m ä nt a p a -st art u p (lif est yl e st ar-

t u p), pi e n yrit ys-st art u p ( s m all  b usi n ess st art u p), s k a al a ut u v a -st art u p (s c al a bl e st art u p), ost et-

t a v a-st art u p  ( b u y a bl e  st art u p),  s osi a ali n e n -st art u p  (s o ci al  st art u p),  s u ur e n yrit y ks e n  sis äi n e n  

st art u p  (l ar g e  c o m p a n y  st art u p).  El ä m ä nt a p a -st art u p  o n  yrit ys,  j o n k a  yritt äj ä  o n  p er ust a n ut  

k os k a n a uttii ai h e est a j a s e a nt a a sis ält ö ä el ä m ä ä n, pi e n yrit ys -st art u p t a as o n pi e n yrit ys, j o n k a 

p ä ät a v oitt e e n a o n t u ott a a t ar p e e ksi v oitt o a yritt äj ä n el ätt ä mis e e n. S k a al a ut u v a n st art u p - yrit y k-

s e n t a v oitt e e n a o n k as v a a r äj ä h d ys m äis esti j a s a a v utt a a s u uri asi a k as k u nt a. T äll aisist a st art u-

p eist a h y vi ä esi m er k k ej ä o v at Sili c o n V all e yst ä al oitt a n e et G o o gl e, S k y p e, F a c e b o o k  j a T witt er . 

Ost ett a vi e n st art u p -yrit yst e n i d e a n a o n k as v att a a yrit ys, j o n k a v oi m y y d ä s u ur e m m all e y hti öll e, 

j o k a o n kii n n ost u n ut st art u pi n i n n o v a ati ost a t ai lii k et oi mi nt a m allist a. S osi a alis e n st art u p-yri-

t y ks e n Bl a n k m ä äritt el e e yrit y ks e ksi, j o n k a t oi mi nt a p eri a att e e n a o n l u o d a m a ail m ast a p ar e m pi 

p ai k k a . V ai k k a s osi a alis et st art u pit v oi v at oll a ai v a n y ht ä k u n ni a n hi m oisi a t ai i nt o hi m oisi a k ui n 

m u ut ki n st art u pit, v oi v at n e m y ös t oi mi a esi m er ki ksi v oitt o a t a v oitt el e m att o mi n a, h y v ä nt e k e-

v äis y ys j ärj est öi n ä t ai  n äi d e n h y bri di n ä. S u urt e n yrit yst e n sis äisill ä st art u p eill a Bl a n k viitt a a 

s u urt e n yrit yst e n  sis äll ä  t oi mi vii n,  yrit y ks e n  t oi mi n n ast a  rii p p u m att o mii n  st art u p - yrit y ksii n, 

j oi d e n t ar k oit us o n k e hitt ä ä i n n o v atii visi a t u ott eit a j a t oi mi nt a m all ej a s u ur e n yrit y ks e n k ä yt-

t ö ö n. ( Bl a n k 2 0 1 1.) 

Bl a n ki n aj at u ksi a st art u p -yrit y ksist ä j a -yritt äj y y d est ä pi d et ä ä n  y ksi n ä al a n j o ht ot ä h dist ä , ei k ä 

st art u p -yrit y ksist ä us ei n k a a n ol e mi el e k äst ä p u h u a il m a n h ä n e n m ai nits e mist a a n.  Us ei m m at  

m e n est yst ä k ai p a a v at  t u or e et st art u p -yritt äj ät  o v at t ut ust u n e et Bl a n ki n aj at u ksii n yritt äj y y d est ä 

j a p ä ät y v ät t ät ä k a utt a p o hti m a a n o m a a yrit yst oi mi nt a n s a n y k yist ä j a t ul e vi a v ai h eit a. T ä m ä 

a nt a a m a h d ollis u u d e n v ar a ut u a et u k ät e e n m a h d ollisii n t ul e vii n s u d e n k u o p pii n, j ot k a j o k ai n e n 

t u or e yritt äj ä j oss ai n m ä äri n k o ht a a. 

5. 2  Y ri t y k s e n eli n k a a ri t e o ri a m alli ( Lif e c y cl e t h e o r y ) 

Yrit y ks e n eli n k a arit e ori a m alli p er ust u u sii h e n ol ett a m u ks e e n, ett ä yrit ys k ä y eli n k a ar e ns a ai-

k a n a l ä pi us eit a eri k e hit y s v ai h eit a. Eli n k a arit e ori a m all ei hi n sis ält y y p eri nt eis esti yrit y ks e n j a k-

s ollisi a v ai h eit a, k ut e n esi m er ki ksi p er ust a mis v ai h e, k as v u v ai h e, k y ps y ys v ai h e j a j o p a t a a nt u-

m a v ai h e. V ai h ei d e n m ä är ä v ai ht el e e t ut ki m ust e n m u k a a n k ol m est a v ai h e e st a ai n a j o p a k y m-

m e n e e n eril ais e e n yrit y ks e n eli n k a ar e n v ai h e es e e n. Yrit y ks e n k e hit ys eli n k a ari aj att el uss a h ar-

v oi n o n li n e a arist a, v a a n k e hit ys k ul uss a v ai ht el e v at nii n t as ais et j a r a u h allis et, nii n k uts ut ut 
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e v ol uti o n a aris et v ai h e et, k ui n m y ös v ä h e m m ä n r a u h allis et, r e v ol uti o n a aris et v ai h e et. Eli n k a a-

rit e ori a n e d u ksi o n aj at elt u, ett ä s e n a v ull a yrit y ks e n j o ht o v oi s u u n nit ell a yrit y ks e n t ul e v ai-

s u utt a pi d e m m äll ä t ä ht äi m ell ä j a e n n a k oi d a, s e k ä t oi v ott a v asti v ältt ä ä, t ul e vi e n v ai h ei d e n yl ei-

s et s u d e n k u o p at. ( A h o & K ai v o- oj a 2 0 1 4.) 

K e nti es k ai k ki e n ai k oj e n t u n n et ui n t ut ki m us eli n k a arit e ori a m allist a o n N eil C. C h ur c hilli n j a 

Vir gi ni a L. L e wisi n v u o n n a 1 9 8 3 j ul k ais e m a ” T h e Fi v e St a g es of S m all B usi n ess Gr o wt h ” -

t ut ki m us.  S e n  m u k a a n  pi e n e n  yrit y ks e n  k e hit y ks ess ä  o n  viisi  v ai h ett a:  o l e m ass a ol o  ( ”e xis-

t e n c e”), s el vi yt y mi n e n ( ” s ur vi v al ”), m e n est ys ( ” su c c ess ”), l e nt o o n l ä ht ö ( ”ta k e - off”) j a res urs-

si e n k y ps y ys ( ”r es o ur c e m at urit y ”). ( C h ur c hill & L e wis 1 9 8 3.) 

E nsi m m äis ess ä v ai h e ess a yritt äj ä n h u o mi o n t ul e e k es kitt y ä k ol m e e n p ä ä asi a a n: v ar oj e n k er ä ä-

mis e e n, yrit y ks e n asi a k as k u n n a n l a aj e nt a mis e e n j a l a a d u k k ai d e n t u ott ei d e n j a p al v el ui d e n k e-

hitt ä mis e e n. Ol e m ass a ol o -v ai h e ess a o mist aj a o n n ä e n n äis esti y ht ä k ui n yrit y ks e ns ä j a h ä n e n 

t e ht ä v ä ns ä o n v a kii n n utt a a yrit y ks e n lii k et oi mi nt a m alli. J os o mist aj a ei t äss ä v ai h e ess a t ä yt ä 

yrit y ks e n m e n est y ks e n p er us e d ell yt y ksi ä, j ot k a v a ati v at yritt äj ält ä s u uri a aj allisi a j a t al o u d elli-

si a p o n nist u ksi a, ei yrit ys t ul e s el vi yt y m ä ä n. N äi n k ä y v alit ett a v asti s u ur ell e os all e t u or eit a yri-

t y ksi ä. J os t a as yrit ys t ä ytt ä ä yrit yst oi mi n n a n p er us e d ell yt y ks et, siirt y y s e pi k k u hilj a a s e ur a a-

v a a n v ai h e es e e n: s el vi yt y mis e e n.  ( T al eri c o 2 0 1 9.) 

S el vi yt y mis v ai h e ess a yrit y ks ell ä o n j o h y v ä m ä är ä t y yt y v äisi ä asi a k k ait a. S u uri m m at h a ast e et 

liitt y v ät t ul o virt oj e n j a m e n oj e n t as a p ai n ott a mis e e n j a t ul e v a n k as v u n t al o u d ellis e e n m a h d ol-

list a mis e e n.  Us ei n  sel vi yt y mis v ai h e e n  yrit y ks et  p y öri v ät  vi el ä  v a h v asti  yritt äj ä n  y m p ärill ä,  

v ai k k a m u ut a mi a t y ö nt e kij öit ä o n ki n j o s a at ett u p al k at a. K ol m a n n ess a, m e n est ys v ai h e ess a, yri-

t y ks e n t u ki pil ar ei n a t oi mi v at v a k a us j a t u ott a v u us. Vii m eist ä ä n t äss ä v ai h e e ss a yritt äj ä n o n t ul-

l ut j a k a a v ast uit a m uill e l u ot ett a vill e j o ht ajill e j a t e h d ä p ä ät ös siit ä, mi n k ä h al u a a ol e v a n o m a 

r o oli yrit y ks e n t ul e v ais u u d ess a, j ä ä d ä k ö t a k a-al all e j a n a utti a t y ö ns ä h e d el mist ä v ai j at k a a k o 

yrit y ks e n k as v att a mist a j a k e hitt ä mist ä ? ( T al eri c o 2 0 1 9.) 

J os yritt äj ä p ä ätt ä ä j at k a a yrit y ks e n k as v at ust a m e n est ys v ai h e e n j äl k e e n, siirt y y yrit ys le nt o o n 

l ä ht ö -v ai h e es e e n, j oss a s u uri m m at h a ast e et k es kitt y v ät v a k a a n k as v u n t a k a a mis e e n j a sii h e n 

r a h oit u ks e n l ö yt ä mis e e n. T äss ä v ai h e ess a k ä yt ä n n ö n t oi mi n n ast a j a str at e gi ast a al k a a vii m eis-

t ä ä n t ull a e ntist ä r a k e nt e ellis e m p a a j a os a a vi e n j o ht aji e n o p er oim a a t oi mi nt a a. Yritt äj ä j a yrit ys 

o v at eri yt y n e et t oisist a a n, v ai k k a yritt äj ä t o d e n n ä k öis esti e n e m mist ö o mist aj a n a pit ä ä ki n s u urt a 

os a a s a n a v all ast a h all uss a a n. Vii m ei s ess ä, res urssi e n k y ps y ys - v ai h e ess a, s u uri m pi n a h a ast ei n a 
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o n l ujitt a a j a k o ntr oll oi d a n o p e ast a k as v ust a s a a v ut ett u a t al o u d ellist a v a k a utt a s e k ä s äil ytt ä ä 

pi e n e n yrit y ks e n k ett er y ys j a yritt äj ä h e n ki n e n as e n n e. J os n äiss ä t a v oitt eiss a o n nist ut a a n, o n 

yrit y ks ell ä m a h d ollis u us s a a v utt a a j a s äil ytt ä ä as e m a ns a m ar k ki n a j o ht aj a n a j a m e n est y ä. J os 

yrit ys k uit e n ki n m e n ett ä ä k ett er y yt e ns ä j a i n n o v atii vis e n as e nt e e ns a, k ut e n s u ur e m miss a j a v a-

k aiss a yrit y ksiss ä s a att a a k ä y d ä, o n sill ä v a ar a n a l uis u a k u u d e nt e e n, nii n k uts utt u u n o ssifi k a a-

ti o n eli lu ut u mis e n v ai h e es e e n. T äll öi n o n t o d e n n ä k öist ä, ett ä t u or e et kil p ailij at, j ot k a o v at vi el ä 

s äil ytt ä n e et i n n o v atii vis e n ott e e ns a j a yritt äj ä h e n ki s e n as e nt e e ns a, r y n nist ä v ät o hi m ar k ki n oill a. 

( C h ur c hill & L e wis 1 9 8 3.) 

V ai k k a yrit y ks e n eli n k a arit e ori a m alli o n h y vi n s u ositt u t a p a k u v at a pi e nt e n yrit yst e n k e hit yst ä, 

o n m alli a kritis oit u s e n k o ns e pti m ais u u d est a j a v a h v ast a y ksi n k ert aist a mis est a. Kriiti k oi d e n 

mi el est ä m alli a nt a a h y vi ä esi m er k k ej ä m a h d ollisist a et e e n t ul e vist a til a nt eist a, m utt a ett ä t o-

d ellis u us yritt äj ä n ä h a ast a a p alj o n e n e m m ä n pi e n e n yrit y ks e n h a ast ei d e n s el ätt ä mis e e n k ui n 

m allit k os k a a n v oi v at o p ett a a. ( T al eri c o 2 0 1 9.)  N äi n oll e n, m alli a nt a a  h y v ä ä os viitt a a yritt äj äll e 

m a h d ollisist a et e e n t ul e vist a h a ast e ist a, m utt a pr o a ktii vi n e n yritt äj ä os a a v ar a ut u a m y ös e n n a-

k oi m att o mii n h a ast eisii n.  

Eli n k a arit e ori a m alli a nt a a yritt äj äll e m a h d ollis u u d e n p o hti a h y viss ä aj oi n, mill aisi a t ul e vi a h e n-

kil öst ö h alli n n o n h a ast eit a k u h u n ki n v ai h e es e e n s a att a a sis ält y ä. Esi m er ki ksi e nsi m m äis iss ä o l e-

m ass a ol o - j a s el viy t y misv ai h e ess a yritt äj ä n o n h y v ä p o hti a, k ui n k a t al o u d ellis et s e k ä h e n kis et 

r es urssit s a a k o ht a a m a a n ai v a n yrit yst oi mi n n a n al uss a. O n k o yritt äj äll ä v ar a a p al k at a a p u v oi-

mi a j a t y ö v oi m a a v ai o n k o al k u p a k k o h oit a a o mi n v oi mi n ? K u n yritt äj ä r y ht y y t y ö n a nt aj a ksi, 

o n p al k a n m a ks u u n ai n a olt a v a v ar a a, t ois a a lt a, j os t y ö v oi m a a ei p al k k a a, riitt ä ä k ö o m at v oi m a-

v ar at yrit y ks e n arj e n h oit a mis e e n t ä ysi n y ksi n ? M y ö h e m pii n v ai h eisii n v ar a ut u ess a a n yritt äj ä n 

k a n n att a a t ar k ast ell a its e ä ä n j a o m a a k y v y k k y ytt ä ä n r e h ellis esti j a t e h d ä t ä m ä n p er ust e ell a r at-

k ais uj a o m a a n r o olii ns a yrit y ks e n t oi mi n n ass a. O n h y v ä ti e d ost a a, ett ä k ai ki st a yritt äjist ä ei ol e 

h e n kil öst ö n j o ht a mis e e n, j os o m at v a h v u u d et liitt y v ät e n e m m ä n lii k et oi mi n n a n y di nt oi mi nt a a n, 

v oi j o k u m u u v ast at a h e n kil öst ö ö n j a s e n t oi mi nt a a n liitt y vist ä asi oist a.   Eli n k aarit e ori a m alli 

a nt a a yritt äj äll e m a h d ollis u u d e n v ar a ut u a e n n alt a t ul e vii n h a ast a vii n til a nt eisii n, j ott a n e ei v ät 

p ä äs e yll ätt ä m ä ä n.  

5. 3  Y ri t y k s e n k o m pl e k si s u u s t e o ri a m alli ( C o m pl e xi t y t h e o r y )  

Yrit y ks e n eli n k a arit e ori a m alli oli pit k ä ä n v all all a ol e v a t e ori a pi e n e n yrit y k s e n k e hit y ks e n v ai-

h eist a, j ot a k uit e n ki n kritis oitii n r a n k asti s e n k a a v a m ais u u d est a j a y ksi n k ert aist u ksist a. T ä m ä n 
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v u o ksi t ut kij at k allist u v at ki n n y k y p äi v ä n ä mi el u u m mi n k o m pl e ksis u ust e ori a n p u ol e e n, j o k a ot-

t a a h u o mi o o n or g a nis a ati oi d e n y ksil öllis y y d e n j a m o ni m u ot ois u u d e n. Sii n ä miss ä eli n k a arit e o-

ri a m alli k es kitt y y yrit y ks e n p er ust a mis e n, k e hitt y mis e n j a m a h d ollis e n k u ol e m a n v ai h eisii n, 

kii n nitt ä ä k o m pl e ksis u ust e ori a h u o mi o ns a m o ni m ut k ais u ut e e n j a v ai ht el e v u ut e e n. Eli n k a ari-

t e ori a n m u k a a n yrit y ks e n o n m a h d ollist a s a a v utt a a v a k a a j a t as a p ai n oi n e n t oi mi n n alli n e n til a, 

j oss a y m p ärist ö o n e n n alt a-ar v att a v a j a m u ut os o n p oi k k e ustil a n n e. K o m pl e ksis u ust e ori a t a as 

l u ott a a e n e m m ä n y ksil öllis e e n n ä k ö k ul m a a n j a k u v a a or g a nis a ati oit a h aj ott a vi ksi r a k e nt ei ksi 

e p ät as a p ai n ois ess a til a nt e ess a. K o m pl e ksis u ust e ori a n j o ht o aj at u ks e n a o n y m p ärist ö n j at k u v a 

m u ut ostil a. ( Ts ai & L a n 2 0 0 6.) 

K o m pl e ksis u ust e ori a k u v a a or g a nis a ati oit a er ä ä nl aisi ksi y m p ärist ö n alij ärj est el mi ksi, j ot k a t oi-

mi v at k ui n l u o nt o its e. L u o n n oss a h ar v a asi a t oist u u k a a v a m ais esti ai n a s a m all a t a v all a j a s y k-

lill ä, v a a n asi oiss a o n ti ett y ä k a a o ks ellis u utt a, j o k a l u o t oi mi v a n k o k o n ais u u d e n. Esi m er k ki n ä 

v oi d a a n k ä ytt ä ä v esi p y örr ett ä, j o k a s a a v oi m a ns a virt a u ks est a j a sis ä ä n p äi n v y ör y v äst ä v e d est ä, 

t ä m ä v oi m a pit ä ä p y ört e e n j at k u v ass a lii k k e ess ä j a m u ut o ks ess a. S a m all a t a v all a st art u p-yri-

t y ks et s y ö v ät v alt a v asti r es urss ej a, j ot k a pit ä v ät yrit y ks e n t oi mi n n ass a, lii k k e ess ä j a j at k u v a n 

m u ut o ks e n til ass a. Mit ä n o p e a m mi n yrit ys v oi s o p e ut u a y m p ärist ö n m u ut o ks e e n, sit ä j o ust a-

v a m pi j a t o d e n n ä k öis esti m e n est y v ä m pi s e o n. ( Ts ai & L a n 2 0 0 6.)  

Y ritt äj ä n o n siis h y v ä v ar a ut u a e n n a k k o o n us ei n pi e ni ä yrit y ksi ä k o ht a a vii n o n g el m atil a nt eisii n . 

Y ritt äj ä n o n t är k e ä ä m y ös y m m ärt ä ä j at k u v a n m u ut o ks e n til a j a oll a v al mis s o p e ut u m a a n m u u-

t o ksii n nii n m ar k ki n ass a k ui n t oi mi nt a y m p ärist öss ä ki n. H y v ä n ä esi m er k ki n ä v oi d a a n aj at ell a 

k or o n a p a n d e mi a a, j o k a yll ätti k ai k ki  yritt äj ät. V ai n yrit y ks et, j oill a oli k y k y s o p e ut u a m u utt u-

v a a n til a nt e es e e n, s el vi yt yi v ät v ai k eist a aj oist a j a m u ut o ks est a.  

5. 4  Y ri t y k s e n K u ol e m a nl a a k s o - t e o ri a ( T h e V all e y of D e a t h )  

K u ol e m a nl a a ks o ksi k uts ut a a n t u or e e n yrit y ks e n h a ast a v a a h et k e ä t ai aj a nj a ks o a, j oll oi n m e n es-

t y ks est ä j a yrit y ks e n s el vi yt y mis est ä ei ol e v ar m u utt a. Us ei n k u ol e m a nl a a ks o k o h d at a a n yrit ys-

t oi mi n n a n 3 e nsi m m äis e n t oi mi nt a v u o d e n ai k a n a. ( F e n ni a 2 0 2 0.) J o k ai n e n t u or e yrit ys ei k ui-

t e n k a a n p ä ä d y ai n a k u ol e m a nl a a ks o o n, v a a n s e k o ht a a n oi n j o k a t oist a yrit yst ä. K u ol e m a n-

l a a ks o ni mit ys t ul e e Y h d ys v alt ai n K alif or ni ass a sij aits e v ast a D e at h V all e y -a uti o m a ast a, j o k a 

o n k ar u, k u u m ott a v a j a t u k a h d utt a v a p ai k k a, ai v a n k ut e n yrit y ks e n ki n k u ol e m a nl a a ks o. M o-

l e m miss a o n m a h d ollist a s el vi yt y ä l y h yit ä aj a nj a ks oj a, m utt a si n n e ei h al u a j ä ä d ä ol es k el e m a a n, 

v a a n p oist u mi n e n k a n n att a a s u oritt a a m a h d ollisi m m a n pi k ais esti. ( Ols hi n 2 0 2 2.) 
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S u o m ess a v ai n j o k a t oi n e n yrit ys t oi mii e n ä ä vii d e n v u o d e n k ul utt u a yrit yst oi mi n n a n al oitt a-

mis est a. K o ul ut u ks et, j oiss a o p et et a a n yrit yst oi mi nt a a j a s e n k ä y n nist ä mist ä, o p ett a v at o pis k e-

lij oill e m y ös yrit yst oi mi n n a n h allitt u a al as aj o a. T ä m ä h ä n o n v ai n j är k ev ä ä, k u n j o k a t oi n e n yri-

t ys k o ht a a l o p p u ns a pi a n. ( H u u h k o & S ai nt ul a 2 0 1 8.) P ul k ki n e n k ert o o k u ol e m a nl a a ks o n j o h-

t u v a n k ass a virr a n k ä ä nt y mis est ä n e g atii vis e ksi, yl e e ns ä n äi n k ä y t u or e ell e yrit y ks ell e al k u p ä ä-

o m a n e ht y ess ä. Al oitt a v a yrit ys s a a us ei n r a h oit us t a, esi m er ki ksi eril aisi a st arttir a h oj a, j a t ä m ä 

pit ä ä k ass a virr a n p ositii vis e n a j o n ki n ai k a a j a a utt a a t oi mi n n a n k ä y n nist ä mis ess ä. J os k uit e n-

k a a n al oit us v ai h e ess a ei  s a a v ut et a t ar p e ellist a m ar k ki n a os u utt a, l ä ht e e k a ss a virt a l as k u u n j a 

s y ö ks y ki err e o n v al mis. ( P ul k ki n e n 2 0 1 2, 3 0 – 3 1.) 

K u n k ass a virt a o n l ä ht e n yt p ai n u m a a n mii n u ks e n p u ol ell e, o n k e hit ys k ul k u a e n ä ä h a n k al a a p y-

s ä ytt ä ä. T äss ä v ai h e ess a h el p ott a v a a olisi s a a d a yrit y ks ell e lis ä ä r a h oit ust a, m utt a t ä m ä os oit-

t a ut u u us ei n h a ast a v a ksi. M a h d ollisill a r a h oitt ajill a ei ol e l u ott a m ust a yrit yst oi mi n n a n el p y mi-

s e e n j a j al oill e e n p ä äs y y n, j ot e n lis är a h oit ust a ei a n n et a. P ul k kis e n m u k a a n til a n n e o n h a ast a v a 

ristiriit a, sill ä r a h oitt aj at t ulisi v a k u utt a a n ä ytt ä m äll ä h eill e yrit yst oi mi n n a n k as v u a, m utt a k as-

v u a o n v ai k e a a s a a v utt a a il m a n r a h oit ust a. ( P ul k ki n e n 2 0 1 2, 3 0 – 3 1; As h b y 2 0 2 3.) 

J o k a k ol m as k u ol e m a nl a a ks o o n j o ut u v a yrit ys ei p ä äs e si elt ä p ois.  H a ast e e n ai h e utt a a s e, ett ä 

p ot e nti a alis et  r a h oitt aj at v ert a a v at us ei n m a h d ollisi a t ul e vi a t u ott oj a vi el ä t oi mi n n a n al k u v ai-

h e ess a ol e v a n yrit yst oi mi n n a n s u urii n ris k ei hi n. A v ai nt e kij ä n ä K u ol e m a nl a a ks ost a p ois p ä äs e-

mis e e n k ats ot a a n ol e v a n yritt äj ä n ti e d ost a v a as e n n e yrit y ks e ns ä t är k ei m mist ä i n n o v a ati oist a j a 

niist ä t e kij öist ä, j oi d e n s el vi yt y mi n e n o n yrit yst oi mi n n a n j at k u mis e n j a oi k e a a n s u u nt a a n k e-

hitt y mis e n k a n n alt a v ältt ä m ät ö nt ä.  (M cI nt yr e 2 0 1 4, 2 3 8 – 2 4 0. ) K uit e n ki n h y v äll ä r a h oit u ks e n 

j a  m ar k ki n oi n ni n  s u u n nitt el ull a  e n n a k k o o n  v oi d a a n  k u ol e m a nl a a ks o  v ältt ä ä  j o p a  k o k o n a a n  

( P ul k ki n e n 2 0 1 2, 3 1). 

Sii n ä miss ä K u ol e m a nl a a ks o s a att a a oll a yrit y ks e n l o p p u, mi ettii v ast u ulli n e n yritt äj ä m y ös 

t y ö nt e kij öi d e ns ä k o ht al o a. J ott a yrit yst oi mi nt a v oi d a a n pit ä ä k ä y n niss ä, v oi d a a n t y ö nt e kij öist ä, 

t ai s u ur est a os ast a h eist ä, j o ut u a l u o p u m a a n. N äiss ä til a nt eiss a t u or e yritt äj ä t oi mii us ei n a ut o-

m a ati oll a j a s a att a a j ätt ä ä m o nt a l a kis ä ät eist ä v äli v ai h ett a h u o mi ott a, k os k a p ä ä m ä är ä n ä o n yri-

t yst oi mi n n a n p el ast a mi n e n. O n k uit e n ki n t är k e ä ä p ys ä ht y ä j a v ar mist a a, ett ä m a h d ollis et t y ö-

v oi m a n u u d ell e e n j ärj est el yt t e h d ä ä n l a ki e n j a p y k äli e n m u k a a n. J är k e v ä yritt äj ä p ys ä ht y y t äss ä 

k o ht a a m y ös mi etti m ä ä n, o n k o yrit yst ä m a h d ollist a p el ast a a il m a n t y ö nt e kij öit ä, j a mit ä t a p a h-
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t u u yrit yst oi mi n n a n m a h d ollis esti t oi p u ess a. L ai ns ä ä d ä nt ö a nt a a m o ni a v ai ht o e ht oj a t y ö nt e ki-

j öi d e n  irtis a n o mis ell e,  j oit a  k a n n att a a  e h d ott o m asti  p o hti a.  M u ut os n e u v ott el u pr os essii n  o n  

h y v ä p er e ht y ä j o e n n e n k ui n t o d elli n e n til a n n e t ul e e v ast a a n. ( T y ös u oj el u.fi 2 0 2 4.) 

5. 5  S u o m e n t y ö oi k e u s j a - l ai n s ä ä d ä n t ö 

T ä m ä n o pi n n ä yt et y ö n ai h e e n a o v at l a kis ä ät eis et H R -asi at. T äll öi n o n t är k e ä ä y m m ärt ä ä s u o-

m al ais e n t y öl ai ns ä ä d ä n n ö n t a ust at j a hist ori a. Mi ksi S u o m e n l a ki ott a a nii n v a h v asti k a nt a a 

t y ö nt e kij ä n oi k e u ksii n s e k ä t y ö n a nt aj a n v el v ollis u u ksii n ? Mi ksi t y ö n a nt aj all a o n nii n p alj o n 

v ast u ut a t y ö nt e kij öi d e n h y vi n v oi n nist a j a t y öss ä j a ks a mis est a ? 

S u o m e n t y öl ai ns ä ä d ä n n ö n hist ori a o n l ä ht öisi n t ois e n m a ail m a ns o d a n j äl ki m ai ni n g eist a.  T äl-

l öi n s u o m al aist e n p al k k at y ö nt e kij öi d e n m ä är ät l ä hti v ät ri p e ä ä n k as v u u n t e ollist u mis e n j a t e h-

d ast y ö n lis ä ä nt y ess ä. T äll öi n k ats ottii n t ar p e ellis e ksi l u o d a eril aisi a s ä ä n n ö ksi ä t y ö nt e kij öi d e n 

j a t y ö n a nt aji e n v älisii n s o pi m u ksii n j a t y ös u ht ei d e n r e u n a e h d oi ksi. T y ös u h d ett a t er mi n ä pi d e-

t ä ä n ki n vi el ä n y k y p äi v ä n ä ki n t y ö oi k e u d e n p er us k ä sitt e e n ä, j o h o n k ai k ki t y ö oi k e u d ess a p o hj a a.  

N y k ys u o m ess a  p al k k at y ö nt e kij öit ä  eril aisiss a  t y ös u ht eiss a  o n  n oi n  2  milj o o n a a.  ( K os ki n e n, 

K airi n e n , Ni e mi n e n , N or dstr ö m, Ull a k o n oj a & V al k o n e n 2 0 0 4, T y ö oi k e u d e n k äsit e j a j ärj es-

t el m ä.) 

K os k a t y ös u h d ett a pi d et ä ä n t y ö oi k e u d e n p er us k äsitt e e n ä, o n s e t ull ut m ä ärit ell ä t ar k asti. T ä m ä 

m ä äritt el y o n l ö y d ett ä viss ä t y ös o pi m usl ai n 1. l u v u n § 1 j a s e k u ul u u n äi n:  

T ät ä l a ki a s o v ell et a a n s o pi m u ks e e n (t y ös o pi m us), j oll a t y ö nt e kij ä t ai t y ö nt e kij ät 
y h d ess ä t y ö k u nt a n a sit o ut u v at h e n kil ö k o ht ais esti t e k e m ä ä n t y öt ä t y ö n a nt aj a n l u-
k u u n t ä m ä n j o h d o n j a v al v o n n a n al ais e n a p al k k a a t ai m u ut a v asti k ett a v ast a a n. 

T ät ä l a ki a o n s o v ell ett a v a, v ai k k a v asti k k e est a ei ol e s o vitt u, j os t osis ei k oist a k ä y 
il mi, ett ä t y öt ä ei ol e t ar k oit ett u t e ht ä v ä ksi v asti k k e ett a. 

L ai n s o v elt a mist a ei est ä p el k äst ä ä n s e, ett ä t y ö t e h d ä ä n t y ö nt e kij ä n k ot o n a t ai h ä-
n e n v alits e m ass a a n p ai k ass a ei k ä s e k ä ä n, ett ä t y ö s u orit et a a n t y ö nt e kij ä n t y ö v äli-
n eill ä t ai - k o n eill a. ( T y ös o pi m usl a ki 5 5/ 2 0 0 1.) 

T y ös u ht e e n m ä äritt el y o n t är k e ä ä, j ott a v oi d a a n v ar m e nt a a, mill oi n l ai ns ä ä d ä nt ö ä al et a a n n o u-

d att a a til a nt eiss a. T y öl ai ns ä ä d ä n n ö n n o u d att a mi n e n ast u u siis v oi m a a n, k u n t y ös u ht e e n m ä äri-

t el m ä n e h d ot t ä ytt y v ät. N äist ä e h d oist a t är k ei m m ät o v at, ett ä t y öt ä s u orit et a a n t y ö n a nt aj a n v al-

v o n n a n j a j o h d o n al ais e n a s e k ä j o n ki nl aist a v asti k ett a v ast a a n. K u n n ä m ä e h d ot t ä ytt y v ät, t ul e e 

til a nt e ess a n o u d att a a t y öl ai ns ä ä d ä nt ö ä. Yl eis esti n äi n k ä y, k u n t y ö nt e kij ä r y ht y y t y ö h ö n e nsi m-



1 9  

 

 

m äi s e n k err a n, eli t y ös u ht e e n al k a ess a, j a s o v elt a mi n e n p ä ätt y y t y ö nt e o n p ä ätt y ess ä. Os a t y ö-

l ai ns ä ä d ä n n öst ä ast u u k uit e n ki n v oi m a a n j o t y ös u ht e est a s o vitt a ess a eli h eti s o pi m u ks e n s ol mi-

mis e n j äl k e e n. ( P a a n et oj a 2 0 0 8, 1 1.) 

T y ös o pi m usl a ki p er ust u u t ar p e es e e n s u oj ell a t y ös u ht e e n h ei k o m p a a os a p u olt a eli t y ö nt e kij ä ä. 

T ä m ä n v u o ksi h y vi n s u uri os a t y öl ai ns ä ä d ä n n öst ä o n nii n s a n ot usti p a k ott a v a a, eli a bs ol u uttist a 

(i n dis p ositii vist a) l ai ns ä ä d ä nt ö ä. L a ki e n t ar k oit us o n t oi mi a v ä hi m m äis e ht oi n a, j oist a ei v oi d a 

s o pi a e d es t y ö n a nt aj a n j a t y ö nt e kij ä n v älis ell ä y ht eis ell ä   s o pi m u ks ell a t y ö nt e kij ä n oi k e u ksi a 

h ei k e nt ä v ästi , ell ei l aiss a ol e a n n ett u t ä h ä n erit yist ä oi k e utt a. S o pi m u ks et, j ot k a ei v ät t ä yt ä l ai n 

a bs ol u uttisi a v ä hi m m äis e ht oj a, o v at nii d e n os alt a p ät e m ätt ö mi ä. K os k a k y s e ess ä o v at v ä hi m-

m äis e h d ot, v oi d a a n ai n a til a n n e k o ht ais esti s o pi a t y ö nt e kij ä n k a n n alt a e d ullis e m mist a e h d oist a, 

m y ös t y ö n a nt aj a n y ksi p u olis ell a p ä ät ö ks ell ä. ( P a a n et oj a 2 0 0 8, 1 2.) 

K ut e n j o ai e m mi n o n m ai nitt u, m u o d ost ui t y öl ai ns ä ä d ä nt ö al u n p eri n s u oj el e m a a n t y ös u ht e e n 

h ei k o m p a a os a p u olt a (t y ö nt e kij ä ä) j a o hj a a m a a n t y ös u ht ei d e n v ä hi m m äis e ht oj a.  E nsi m m äis e n ä 

m u ot oit ui v at ki n l ait, j oi d e n t ar k oit u ks e n a oli t a at a  t y ö n t ur v allis u us j a v ä h e nt ä ä t y ö n f y ysisi ä 

v a ar at e kij öit ä  t e ollis ess a t y ö y m p ärist öss ä. Täll aisi a s ä ä d ö ksi ä oli v at esi m er ki ksi e ni m m äist y ö-

aj a n r aj oit u ks et  s e k ä erit yis e n h er k äss ä as e m ass a ol e vi e n t y ö nt e kij öi d e n k ut e n l ast e n ty ö nt e o n 

r aj oitt a min e n  j a h y vi n n u ort e n l ast e n t y ö nt e o n ki elt ä mi n e n k o k o n a a n. V ar si n aist e n t y ö n f y y-

sist ä ris kiä pi e n e nt ä vi e n l a ki e n ri n n all e l u otii n v ä hit ell e n l ai ns ä ä d ä nt ö ä, j oll a p yrittii n v ä h e nt ä-

m ä ä n  t y ö n ai h e utt a mi a m a h d ollisi a s osi a alisi a ris k ej ä t y ö nt e kij öill e.  T y ö nt e kij öi d e n t oi m e e n-

t ul o n s u oj a ksi l u otii n s ä ä d ö ksi ä esi m er ki ksi l y h yt ai k ais e n s air ast u mis e n v ar all e, j oll oi n v as-

t u ut a t oi m e e nt ul ost a siirr ettii n e n e m m ä n t y ö n a nt aj a n h art eill e . M y ös v u osil o m at j a nii d e n p al-

k allis u us kirj attii n l a kii n.  L ai ns ä ä d ä n n öll ä m a h d ollist ettii n m y ös eril ais et pi d e m m ät v a p a at esi-

m er ki ksi l a ps e n h oit a mist a t ai o pi nt oj e n s u oritt a mist a v art e n il m a n u h k a a t y ös u ht e e n p ä ätt y mi-

s est ä.  ( Yl h äi n e n 2 0 1 5, 5 6 – 5 8.) 

T y öl ai ns ä ä d ä nt ö m u ot o ut ui v ä hit ell e n i d e ol o gi a n v ar a a n, j o n k a m u k a a n p al k k at y ö nt e k o n ä htii n 

y ht eis k u n n a n t al o u d ellis e n k as v u n v ältt ä m ätt ö m ä n ä p er us pil ari n a j a s osi a alis e n t as a-ar v o n t o-

t e ut u mi n e n t ä m ä n y ht e n ä t är k ei m mist ä t a v oitt eist a. T äll ä p er ust e ell a t y öl ai ns ä ä d ä nt ö ä o n aj a n 

m y öt ä m u o k att u e ntist ä e n e m m ä n t u k e m a a n t y ös u ht ei d e n h ei k o m p a a p u olt a, v a kit uis ess a j a 

k o k o ai k ais ess a t y ös u ht e e ss a t y ös k e nt el e v ä ä t y ö nt e kij ä ä. ( Yl h äi n e n 2 0 1 5, 5 6 – 5 8.) 
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5. 6  L a ki s ä ä t ei s e t h e n kil ö s t ö a si a t  

Yritt äj äst ä t ul e e t y ö n a nt aj a, k u n h ä n p al k k a a e nsi m m äis e n t y ö nt e kij ä ns ä. T äll öi n yritt ä j ää al k a a 

v el v oitt a a us e at eri l ait j a s ä ä d ä n n öt. K ut e n ai e m mi n t o d ettii n, o n t y öl ai ns ä ä d ä nt ö p er ust ett u 

s u oj el e m a a n t y ös u ht e e n h ei k o m p a a os a p u olt a, t y ö nt e kij ä ä. K os k a t ä m ä o pi n n ä yt et y ö k äsitt el e e 

l a kis ä ät eisi ä h e n kil öst ö asi oit a, o n t är k e ä ä a v at a hi e m a n l ai n sis ält ö ä. K ä y d ä ä n siis s e ur a a v a ksi 

l y h y esti l ä pi  l ai ns ä ä d ä n n öt s e k ä nii d e n t är k ei m m ät sis ält ö k o h d at, j ot k a o v at  l u ot u t u k e m a a n 

t ät ä t y ö nt e kij ä n s u oj el u n p er usp eri a at e tt a. 

T y ös o pi m u sl a ki  sis ält ä ä ni m e ns ä m u k ais esti t y ös o pi m u ksii n liitt y v ä ä l ai ns ä ä d ä nt ö ä. Sii n ä s o-

vit a a n j o k ais e n t y ös o pi m u ks e n v ä hi m m äis e h d oist a. T y ös o pi m usl a ki o n t y ö s u ht ei d e n p er usl a ki, 

sit ä n o u d at et a a n k ai kiss a t y ös u ht eiss a t y ö n l a a d ust a rii p p u m att a nii n y ksit yis ell ä k ui n j ul kis el-

l a ki n s e kt orill a. Vir k as u ht e et  j ä ä v ät  k uit e n ki n t y ös o pi m usl ai n ul k o p u ol ell e, niist ä s ä ä d et ä ä n  

eri ks e e n vir k a e ht os o pi m u ks ess a. ( T y ö - j a eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 2 2a.) T y ös o pi m usl aiss a s ä ä-

d ell ä ä n m u u n m u ass a t y ös o pi m u ks e n s ol mi mis est a, t y ö a nt aj a n j a t y ö nt e kij ä n v el v ollis u u ksist a, 

t y ös u ht e e n v ä hi m m äis e ht oj e n m ä är ä yt y mis est ä, t y ö nt e kij ä n oi k e u d est a p er h e v a p aisii n, t y ö nt e-

kij ä n l o m a utt a mis est a, t y ös o pi m u ks e n p ä ätt ä mis est ä, v a hi n g o n k or v a us v el v ollis u u d est a, p ät e-

m ätt ö mi e n  j a  k o ht u utt o mi e n  e ht oj e n  v ai k ut u ksist a,  k a ns ai n v älisl u o nt oisist a  t y ös o pi m u ksist a 

s e k ä t y ö nt e kij öi d e n e d ust aji e n as e m ast a (T y ö - j a eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 1 7, 3). 

T y ö ai k al a ki  m ä äri tt el e e s ä ä n n öllis e n t y ö aj a n p äi vitt äi se n j a vii k oitt ai se n e ni m m äist y ö a j a n, yli-

t y ö n, t y ö v u or oj e n v äliset l e p o aj at  s e k ä t y ö ai k a kirj a n pit o v el v oitt e e n. T y ö aj ast a s o vitt a ess a v oi-

d a a n s o pi a li u k u v ast a t y ö aj ast a t ai t y ö aj a n t as oitt u mis est a ti et yll e aj a nj a ks oll e. T as oitt u misj a k-

s o n  t ul e e  k uit e n ki n  n o u d att a a  t y ö ai k al a ki a  s e k ä  al a n  yl eist ä  t y ö e ht os o pi m ust a.  T y ö ai k al a ki 

m ä äritt el e e t y ö aj a n aj a ksi, j o n k a t y ö nt e kij ä s u oritt a a t y öt ä t ai o n t y ö p ai k all a t y ö n a nt aj a n k ä y-

t ett ä viss ä. Yl eis esti ott a e n t y ö ai k a a n ei l u et a p äi vitt äisi ä t a u k oj a, mi k äli t y ö nt e kij ä o n oi k e ut ett u 

nii d e n ai k a n a p oist u m a a n t y ö p ai k alt a ei k ä p äi vitt äisi ä m at k a- ai k oj a , ell ei s e ol e l u etta viss a  s a-

m all a  ol e v a n  os a t y ös u orit ust a.  N äist ä  m ä ärit el mist ä  v oi d a a n  p oi k et a  t y ö e ht os o pi m u ksiss a.  

T y ö ai k al ai n os alt a t y ö n a nt aj a n t är k ei n v el v ollis u us o n v ast at a t y ö ai k a kirj a n pi d ost a j a s e n oi-

k e ellis u u d est a , s e t ul e e v oi d a esitt ä ä t y ös u oj el ut ar k ast aj a n, l u ott a m us h e n kil ö n t ai t y ös u oj el u-

v alt u ut et u n p y y n n öst ä. T y ö n a nt aj a n t ul e e m y ös h u ol e hti a m a h d ollis i a all e 1 8- v u oti ait a  t y ö nt e-

kij öi t ä k os k e vi e n erit yist e n s ä ä d öst e n t ot e ut u mis e st a. ( T y ös u oj el u.fi 2 0 2 2 a.) 
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V u osil o m al a ki a  s o v ell et a a n t y ö- j a vir k as u ht eiss a s e k ä y ksit yis ell ä ett ä j ul kis ell a s e kt orill a, 

l ai n s o v elt a mis al a n ul k o p u ol ell e j ä ä v ät k uit e n ki n m u u n m u ass a m eri mi e h et, p er h e- j a o m ais-

h oit aj at s e k ä os a o p et us h e n kil öst öst ä. V u osil o m al aiss a s ä ä d et ä ä n m u u n m u ass a v u osil o m a n a n-

s ai n n a n p er us p eri a att eist a, m ä ärit ell ä ä n l o m a n m ä är ä yt y mis v u o d e n s e k ä t ä y d e n l o m a n m ä är ä y-

t y mis k u u k a u d e n k äsitt e et, v u osil o m a n pit u u d est a  s e k ä v u osil o m a n p al k allis u u d est a j a v u osil o-

m a p al k a n m ä är äst ä . L o m ar a h a ei ol e l a kis ä ät ei n e n et u, j ot e n siit ä ei s ä ä d et ä v u osil o m al aiss a. 

L o m ar a h a n  m a ks a mis est a  s o vit a a n  eri ks e e n t y ö e ht os o pi m u ksill a.  V u osil o m a n  aj a n k o h da n 

p ä ätt ä ä  t y ö n a nt aj a  l ai n  a s ett a mi e n  s ä ä n n öst e n  m u k ais esti ,  t y ö n a nt aj a n  t ul e e  k uit e n ki n  a nt a a  

t y ö nt e kij äll e m a h d ollis u us t ull a k u ull u ksi e n n e n l o m an aj a n k o h d a n p ä ätt ä mist ä . M y ös v u osil o-

m ast a k ut e n t y ö aj ast a, o n t y ö n a nt aj a n pi d ett ä v ä t ar k k a a kirj a pit o a, j a s e o n p y y d ett ä ess ä esit et-

t ä v ä t y ös u oj el ut ar k ast aj all e, l u ott a m us h e n kil öll e t ai t y ös u oj el u v alt u ut et ull e. M y ös t y ö nt e kij äll ä 

t ai  h ä n e n  v alt u utt a m all a a n  ed us t aj all a  o n  oi k e us  p y yt ä ä  v u osil o m a kirj a n pit o  n ä ht ä v ä ks e e n. 

( T y ö- j a eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 1 9, 5 – 3 0). 

Y h d e n v e rt ais u u sl a ki  v el v oitt a a t y ö n a nt aji a e dist ä m ä ä n y h d e n v ert ais u utt a t y ö el ä m äss ä. T y ö n-

a nt aj a ei s a a s yrji ä t y ö nt e kij öit ä ä n t ai t y ö n h a kij oit a j a lis ä ksi t y ö n a nt ajill a o n erit yis v el v oitt eit a 

e dist ä ä v a m m aist e n h e n kil öi d e n y h d e n v ert aisi a m a h d ollis u u ksi a t y öllist y ä j a s u ori ut u a t y öt e h-

t ä vist ä ä n. Y h d e n v ert ais u u d ell a t ar k oit et a a n sit ä, ett ä k ai k ki i h mis et o v at s a m a n ar v oisi a rii p p u-

m att a h ei d ä n s u k u p u ol est a a n, i äst ä ä n, k a ns al ais u u d est a a n , et nis est ä t ai k a ns allis est a al k u p er äs-

t ä ä n, us k o n n ost a a n t ai v a k a u m u ks est a a n, ki el est ä ä n, v a m m ais u u d est a a n, mi eli pit e est ä ä n, t er-

v e y d e ntil ast a a n,  s e ks u a alis est a  s u u nt a ut u mis est a a n  t ai  m u ust a  h e n kil ö ö n  liitt y v äst ä  s y yst ä . 

T y ö n a nt aj a n o n a ktii vis esti t oi mill a a n e h k äist ä v ä s yrji nt ä ä t y ö p ai k all a j a t y ö n a nt aj a n, j o k a t y öl-

list ä ä s ä ä n n öllis esti yli 3 0 t y ö nt e kij ä ä o n l a a ditt a v a y h d e n v ert ais u uss u u n nit el m a v a a ditt a vist a 

t oi mist a y h d e n v ert ais u u d e n e dist ä mis e ksi. ( T y ös u oj el u.fi 2 0 2 2b.) Y h d e n v ert ais u usl ai n t ot e ut u-

mist a t y ö el ä m äss ä v al v o o t y ös u oj el u vir a n o m ai n e n. T y ös u oj el u vir a n o m ais e n v el v ollis u us o n 

a nt a a s yrji nt ä ä h u o m at es s a a n t y ö n a nt aj all e k e h ot u s k orj at a t oi mi a ns a y h d e n v ert ais u usl ai n h e n-

g e n m u k ais esti j a a nt a a t ar vitt a ess a u h k as a k k o k e h ot u ks e n n o u d att a m att a j ätt ä mis est ä. ( T y ö- j a 

eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 2 2 b.) 

L a ki y k sit yis y y d e n s u oj ast a t y ö el ä m äss ä  t ur v a a y ksil ö n oi k e utt a p ä ätt ä its e h e n kil ö k o ht ai-

s esti siit ä, mi n n e j a mit e n o mi a h e n kil öti et oj a a n l u o v utt a a. T y öt ä h a ki ess a j a t y ös u ht e ess a t y ö n-

a nt aj all e t ul e e t o ki l u o v utt a a j oit a ki n h e n kil öti et oj a, j ott a t y ö n a nt aj all a o n m a h d ollis u us t ä ytt ä ä 

v el v oitt e e ns a, m utt a p er u s p eri a att e e n a o n, ett ä t y ö n a nt aj all a o n oi k e us k äsit ell ä t y ö nt e kij ä n ti e-
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t oj a v ai n sii n ä l a aj u u d ess a, j o k a o n t y ös u ht e e n k a n n alt a t ar p e ellist a. T äll ai si a ti et oj a o v at esi-

m er ki ksi t y ö nt e kij ä n p ät e v y ytt ä j a k o ul ut ust a k os k e v at ti e d ot, s a m oi n k ui n ti e d ot t y ö nt e kij ä n 

t er v e y d ellis est ä  s o pi v u u d est a  t y öt e ht ä v ä ä n.  T y öt e ht ä vi e n  erit yisl u o nt e e n  t a ki a  t y ö n a nt aj all a 

s a att a a oll a m y ös oi k e us t ar k ast a a esi m er ki ksi t y ö nt e kij ä n ri k osr e kist eri, t äll aisi a t e ht ä vi ä o v at 

esi m er ki ksi l ast e n p ariss a t ai t ur v allis u us al all a t y ös k e n n elt ä ess ä. T y ös u ht e e n k a n n alt a ol e ellis et 

ti e d ot t ul e e ai n a e nsisij ais esti k er ät ä t y ö nt e kij ält ä it s elt ä ä n, m uist a l ä ht eist ä ti et oj e n k er ä ä mi n e n 

e d ell ytt ä ä ai n a t y ö nt e kij ä n s u ost u m ust a. (P a a n et oj a 2 0 0 8 , 9 5 – 9 6.) S u o m e n t y ö el ä m ä n ti et os u o-

j al aki a k äsit elt ä ess ä  o n h y v ä m ai nit a m y ös v u o n n a 2 0 1 8 v oi m a a n ast u n ut E U: n ti et os u oj a-as e-

t us G D P R (G e n er al D at a Pr ot e cti o n R e g ul ati o n ), j o k a as ett a a yrit y ksill e j a or g a nis a ati oill e t ar-

k at v a ati m u ks et h e n kil öti et oj e n k er ä ä mis e e n, s äil yt y ks e e n j a h alli n n oi ntii n. As et u ks e n t ar k oi-

t u ks e n a o n t a at a k o k o E ur o o p a n U ni o ni n l a aj uis esti t y ö nt e kij öill e s a m at oi k e u d et l a a d u k k a a-

s e e n h e n kil öti et oj e n k äsitt el y y n t y ö el ä m äss ä. ( Y o ur E ur o p e 2 0 2 2.) 

T y öt u r v allis u usl a i n t a v oitt e e n a o n, ett ä t y ö na nt aj a v el v oit et a a n l u o m a a n  m a h d ollisi m m a n t ur-

v allis et ol os u ht e et  t y ö n s u oritt a mis e e n. V ai k k a t y öt ur v allis u usl a ki o n ni m e ns ä m u k ais esti k es-

kitt y n yt t y ö n t ur v allis u u d e n t a k a a mis e e n, o n m y ös m u u all a l ai ns ä ä d ä n n ö ss ä us eit a s ä ä d ö ksi ä 

liitt y e n t y ö n t ur v allis u ut e e n, t äll aisi a l a k ej a o v at m u u n m u ass a n u ort e n t y ö nt e kij öi d e n s u oj e-

l ust a a n n et uss a l aiss a, t y ös o pi m usl aiss a, y ht eist oi mi nt al aiss a j a t y öt er v e ys h u olt ol aiss a. T y öt er-

v e y d est ä h u ol e hti mi n e n o n e nsisij ais esti t y ö n a nt aj a n v el v ollis u us j a l a ki sis ält ä ä ki n e ni m m ä k-

s e e n v el v oitt eit a t y ö n a nt aj all e, k uit e n ki n m y ös t y ö nt e kij ä ä o n v el v oit ett u os alt a a n h u ol e hti m a a n 

t y ö n t ur v allis u u d est a. T y ö nt e kij ä n o n m u u n m u ass a k ä yt ett ä v ä h ä n ell e os oit ett u s u oj a v ar ust eit a 

s e k ä n o u d at ett a v a a n n ett uj a o hj eit a. T y ö nt e kij äll ä o n m y ös v el v oit e il m oitt a a h a v aits e mist a a n 

t y öt ur v allis u us p u utt eist a j a mi k äli p u ut ett a ei v oi d a k orj at a, o n t y ö nt e kij ä n v el v oit e pi d ätt ä yt y ä 

t y ö n s u oritt a mis est a,  k u n n es t y ö v oi d a a n s u oritt a a t ur v allis esti . T y ös u oj el u n p ä ät a v oit e o n t oi-

mi a e n n alt a e h k äis e v ästi nii n, ett ei v a ar atil a nt eit a p ä äs e s y nt y m ä ä n. T y ö n a nt aj a n t ul e e ki n s u o-

ritt a a eril aisi a v a ar atil a nt ei d e n ar vi oi nt ej a ris ki e n k art oitt a mis e ksi j a mi ni m oi mis e ksi. Yl e e ns ä 

ris ki ar vi oi nti liit et ä ä n os a ksi t y ös u oj el u n t oi mi nt a o hj el m a a, j o k a o n p a k olli n e n k ai kill e t y ö n a n-

t ajill e. T oi mi nt a o hj el m a n t ar k oit us o n k art oitt a a j a r aj at a t y ö y m p ärist ö n ris kit h e n kil öst öll e si-

s ält ä e n nii n f y ysis et, h e n kis et k ui n s osi a alis et ki n ris kit. T y ös u oj el u a t e h d ä ä n t y ö p ai k oill a y h-

t eist y öss ä  t y ö n a nt aj a n  j a  t y ö nt e kij öi d e n  e d ust aji e n  k a nss a.  T y ö nt e kij öit ä  t y ös u oj el ut oi miss a 

e d ust a a t y ö nt e kij öi d e n v alits e m a t y ös u oj el u v alt u ut ett u. T är k e ä n ä os a n a t y ös u oj el u a o n t y ö nt e-

kij öi d e n riitt ä v ä n os a a mi se n  s u orit ett a vii n t y öt e ht ä vii n v ar mist a mi n e n j a t ä h ä n liitt y y t y ö n a n-

t aj a n v el v ollis u us p er e h d ytt ä ä nii n u u d et t y ö nt e kij ät k ui n m y ös t y öt e ht ä v ä ä v ai ht a v at t y ö nt e ki-
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j ät t ul e vii n s u orit ett a vii n t e ht ä vii n. P er e h d yt ys v el v oit e k os k e e m y ös u usi a t oi mi nt a m all ej a, l ait-

t eit a, k o n eit a, o hj el mist oj a s e k ä k ai k k e a m u ut a, j o h o n t y ö nt e kij äll ä ei v oi d a ol ett a a ol e v a n riit-

t ä v ä ä  os a a mist a  il m a n  erillist ä  p er e h d yt yst ä.  P er e h d yt y ks e n  m ä är ä  rii p p u u  siis  o p et e lta v a n 

asi a n h a ast a v u u d e n lis ä k si m y ös t y ö nt e kij ä n h e n kil ö k o ht aisist a o mi n ais u u ksist a, k ut e n ai e m-

m a n k o k e m u ks e n m ä är äst ä j a l a a d ust a. (P a a n et oj a 2 0 0 8 , 1 7 1 – 1 8 2.) 

T y ö e ht os o pi m u sl a ki  s e k ä t y ös o pi m usl a ki v el v oitt a v at t y ö n a nt aj a a n o u d att a m a a n t y ö e ht os o pi-

m u ksi a. Sii n ä miss ä t y ös o pi m us o n t y ö n a nt aj a n j a y ksitt äis e n t y ö nt e kij ä n v äli n e n s o pi m us, s o-

vit a a n t y ö e ht os o pi m u ks ell a y ht ä us e a m m a n t y ö nt e kij ä n j a t y ö n a nt aji e n v äli sist ä e h d oist a. T y ö-

e ht os o pi m us s ol mit a a n t y ö n a nt aj a y h dist y ks e n j a t y ö nt e kij ä y h dist y ks e n t ai t y ö n a nt aj a n j a t y ö n-

t e kij ä y h dist y ks e n v älill ä. T y ö e ht os o pi m us o n k oll e ktii vi n e n s o pi m us, j o k a m ä äritt el e e k ai k ki e n 

t y ö nt e kij ä y h dist y ks e n t y ö nt e kij öi d e n t y ö e ht oj a j a s e o n v el v oitta v a m pi  s o pi m us k ui n t y ös o pi-

m u s j a s e as ett a a r a a mit , j oi d e n p uitt eiss a y ksitt äist e n t y ös o pi m ust e n t ul e e t oi mi a. T y ö n a nt aj a 

o n  v el v oit ett u  n o u d att a m a a n  t y ö e ht os o pi m ust a , mi k äli  s e  o n  os a p u ol e n a  s ol mi n ut  s ell ais e n  

t y ö nt e kij ä y h dist y ks e n k a nss a t ai k u ul u u j äs e n e n ä t y ö n a nt aj a y h dist y ks e e n eli -liitt o o n. T y ö n a n-

t aj a  s a att a a  m y ös  oll a  v el v oit ett u  n o u d att a m a a n  t y ös o pi m usl ai n  v el v oitt e est a  nii n  k uts utt u a  

yl eissit o v a a t y ö e ht os o pi m ust a, j o n k a t ar k oit u ks e n a o n t ur v at a l ä hi n n ä j ärj est ä yt y m ätt ö mi e n eli 

t y ö n a nt ajaliitt o o n k u ul u m att o mi e n t y ö n a nt aji e n p al v el u ks ess a ol e vi e n t y ö nt e kij öi d e n t y ös u h-

t ei d e n v ä hi m m äis e ht oj a. ( P a a n et oj a 2 0 0 8, 1 0 3 – 1 0 5.) 

V u o r ott el u v a p a al a ki  o n  l u ot u  e dist ä m ä ä n  t y ö nt e kij ä n  t y öss äj a ks a mist a  l y h y e n  p oiss a ol o n  

a v ull a j a s a m all a e dist ä m ä ä n t y ött ö m ä n t y ö n h a kij a t y öllist y mist ä m ä är ä ai k ais e n t y ö k o k e m u k-

s e n a v ull a  ( V u or ott el u v a p a al a ki 2 0 0 2/ 1 3 0 5). V u or ott el u v a p a at a v oi  s a a d a k o k o ai k ai n e n t ai v ä-

hi nt ä ä n 7 5 % t y ö ai k a a t e k e v ä t y ö nt e kij ä, j o k a o n oll ut p al v el uss u ht e ess a n y k yis e e n t y ö n a nt a-

j a a ns a v ä hi nt ä ä n v u o d e n aj a n j a j oll a o n v ä hi nt ä ä n 2 0 v u o d e n t y ö hist ori a. V u or ott el u v a p a ast a 

t ul e e ai n a s o pi a t y ö n a nt aj a n j a t y ö nt e kij ä n v älill ä. V u or ott el u v a p a a n k est o o n s a d ast a 1 8 0 k a-

l e nt eri p äi v ä ä n j a v u or ott el u v a p a ast a t ul e e ai n a l a ati a kirj alli n e n s o pi m us. T y ö n a nt aj a n t ul e e l ai n 

m u k a a n p al k at a v u or ott el u v a p a a n sij ais e ksi t y ö- j a eli n k ei n ot oi mist oss a t y ött ö m ä n ä t y ö n h a ki-

j a n a ol e v a  h e n kil ö, j o k a t ä ytt ä ä v a a ditt a v at e h d ot. V u or ott el u v a p a a n k ä ytt öt ar k oit ust a ei ol e 

l aiss a m ä ärit elt y, v a p a all e j ä ä v äll e h e n kil öll e m a ks et a a n 7 0 % siit ä t y ött ö m y ys p äi v är a h ast a, 

j o h o n  h ä n  olisi  oll ut  oi k e ut ett u.  V u or ott el u v a p a all e j ä ä n e ell ä  o n  e nsisij ais esti  oi k e us  p al at a  

ai e m pii n t y öt e ht ä vii ns ä v a p a a n p ä ätt y mis e n j äl k e e n.  ( Hi et al a, K ai v a nt o & P yst y n e n 2 0 1 5, 5. 3 

V u or ott el u v a p a a.) Mi k k o K a utt o k ert o o o m ass a o pi n n ä yt et y öss ä ä n, ett ä v ai k k a l a ki ei m ä är ä ä 

t y ö n a nt aj a a  m y ö nt ä m ä ä n  t y ö nt e kij äll e  v u or ott el u v a p a at a,  o n  siit ä  h y öt y ä  j o k a  t a h oll e.  K u n  
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t y ö n a nt aj a m y ö nt ä ä t y ö nt e kij äll e v a p a a n, s a a t y ö nt e kij ä k ai p a a m a ns a t a u o n j a p al a a t öi hi n s e n 

j äl k e e n t oi v ott a v asti e n er gis e n ä j a sit o ut u n e e n a t y ö nt e kij ä n ä. T y ö n a nt aj a s a att a a l ö yt ä ä sij ai-

s est a u u d e n t y ö nt e kij ä n yrit y ks e e ns ä j a sij ai n e n s a a m a h d ollis u u d e n n ä ytt ä ä t ait o ns a t y ö el ä-

m äss ä. ( K a utt o 2 0 2 1, 9.) 

O pi nt o v a p a al a i n t ar k oit u ks e n a o n t u k e a t y ö el ä m äss ä ol e vi e n h e n kil öi d e n m a h d ollis u utt a k o u-

l utt a ut u a j a o pis k ell a. O pi nt o v a p a a o n ai k a a, j oll oi n t y ö n a nt aj a o n v a p a utt a n ut t y ö nt e kij ä n t y ö-

t e ht ä vist ä ä n o pi nt oj e n s u oritt a mist a v art e n.  T y ö nt e kij ä, j o k a o n t y ös k e n n ell yt s a m a n t y ö n a nt a-

j a n p al v el u ks ess a v ä hi nt ä ä n v u o d e n, o n oi k e us s a a d a o pi nt o v a p a at a. V a p a at a v oi s a a d a s a m a n 

t y ö n a nt aj a n p al v el u ks ess a e ni nt ä ä n 2 v u ott a vii d e n v u o d e n ai k a n a. T y ö n a nt aj all a o n oi k e us siir-

t ä ä o pi nt o v a p a a n aj a n k o ht a a, mi k äli s e ai h e utt a a h a ast eit a lii k et oi mi n n all e, m utt a t y ö n a nt aj a ei 

v oi ki elt ä ä t y ö nt e kij ä n oi k e utt a o pi nt o v a p a as e e n. ( O pi nt o v a p a al a ki 1 9 7 9/ 2 7 3.) 

Y ht eist oi mi nt al a ki ,  j ot a  k a ns a n o m ais e m mi n  k uts ut a a n  m y ös  Y T-l ai ksi,  t ar k oitt a a  ni m e ns ä  

m u k ais esti y ht eist oi mi nt a a t y ö p ai k all a. V ai k k a y ht eist oi mi nt al a ki a s o v ell et a a n v ai n yrit y ksii n, 

j ot k a t y öllist ä v ät s ä ä n n öllis esti yli 2 0 t y ö nt e kij ä ä, t ul e e y ht eist oi mi nt a a h arj oitt a a ti et yss ä m ä ä-

ri n m y ös pi e n e m miss ä yrit y ksiss ä. Y ht eist oi mi nt al ai n t ar k oit u ks e n a o n yrit y ks e n t oi mi n n a n, 

t oi mi nt a y m p ärist ö n s e k ä t u ott a v u u d e n j a a v oi m e n v u or o v ai k ut u ks e n p ar a nt u mi n e n t y ö n a nt aj a n 

j a t y ö nt e kij är y h mi e n v älis e n v u or o p u h el u n a v ull a. ( T y ö- j a Eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 1 4.) 

T äss ä l u v uss a o n k äsit elt y yl eis esti t y ö n a nt aji a v el v oitt a vi a l a k ej a. Tar k ast el u n ul k o p u ol ell e o n 

j ät ett y erit yisi ä t oi mi al oj a k os k e v at l ai ns ä ä d ä n n öt, k ut e n esi m er ki ksi L a ki l ast e n k a nss a t y ös-

k e nt el e vi e n ri k ost a ust a n s el vitt ä mis est ä  s e k ä m eri - j a l ei p o m ot y öt ä k os k e v at erit yis et  l ait. 

5. 7  H e n kil ö s t ö  y ri t y k s e n m e n e s t y s t e kij ä n ä  

J o v u osi k y m m e ni ä o n y m m ärr ett y h e n kil öst ö n h y vi n v oi n ni n v ai k ut us yrit y ks e n lii k et oi mi n n a n 

t u ott a v u ut e e n. Esi m er ki ksi T u o mi, V a n h al a, J a n h o n e n j a N y k yri ( 2 0 0 6) o v at t ut ki n e et , mit e n 

h e n kil öst ö n t y ö k y k y j a sit o ut u mi n e n m et allit e ollis u u d e n j a v ä hitt äis k a u p a n t oi mial oi ll a e n n us-

t a v at h e n kil öst ö n h y vi n v oi nti a j a yrit y ks e n kil p ail u k y k y ä. T ut ki m us k es kitt yi v u osi n a 1 9 9 9 j a 

2 0 0 0 k er ätt y y n d at a a n j a sii n ä erit yis e n ä p ai n o pist e e n ä oli v at h e n kil öst ö n ps y y k ki n e n h y vi n-

v oi nti j a t y öss ä u u p u mi n e n. T ut ki m u ks e n t ul o ksi e n p er ust e ell a v oitii n t o d et a t y ö nt e kij öi d e n 

yrit y ks e e n sit o ut u mis e n j a h y v ä n t y ö k y v y n e n n ust a v a n p ar h ait e n k a h d e n v u o d e n p ä ä h ä n ps y y k-

kist ä h y vi n v oi nti a  s e k ä u u p u m us ast eis e n v äs y m y k s e n p u utt u mist a. ( T u o mi, V a n h al a, J a n h o n e n  

& N y k yri 2 0 0 6, 1 0 9 – 1 2 1.) 
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V ai k k a t ut ki m u ks et o v at j o pit k ä ä n v oi n e et t o d e nt a a t y ö h y vi n v oi n ni n j a lii k et oi mi n n a n m e n es-

t y ks e n v älis e n y ht e y d e n, o n s e n k o n kr eti ass a t ot e e n n ä ytt ä mi n e n t u ott a n ut ai n a h a ast eit a. T y ö-

h y vi n v oi nti n ä h d ä ä n us ei n v ai n p e h m e ä n ä ar v o n a j a k ul u er ä n ä , j o h o n j o h d o n o n v ai k e a a sit o ut-

t a a v ar oj a. M ar k o K esti o n t ut ki n ut h e n kil öst öt u ott a v u utt a j a t y ö h y vi n v oi nti a j o yli vii d e nt oist a 

v u o d e n aj a n  j a o n v a k u utt u n ut siit ä, ett ä t y öel ä m ä n l a at u  o n t u ot a nt ot e kij ä , j a ett ä s ats a a m all a 

t y ö h y vi n v oi ntii n, v oi d a a n s e k ä yrit y ks e n ett ä s e n  t y ö nt e kij öi d e n t u ott a v u utt a k as v att a a. (H ä-

m äl äi n e n  2 0 1 8.) K esti o n l u o n ut nii n k uts ut u n T y ö el ä m ä n l a at u - eli Q W L -i n d e ksi n ( Q u alit y of 

W or ki n g Lif e -i n d e ksi), j o k a p er ust u u k ol m e e n its e ar v oist ust e kij ä ä n: F y ysi n e n j a e m oti o n a ali-

n e n t ur v allis u us  (t ur v alli s u u d e n t u n n e), Y ht e e n k u ul u v u us j a I d e ntit e etti ( y ht eist y ö  j a os a a mi-

n e n) s e k ä P ä ä m ä är ät j a L u o v u us (l u o v u us). ( K esti 2 0 1 7, 4 8 – 5 7.) 

K esti n  l u o ma n  h el p o n l as k e nt a k a a v a n a v ull a  v oi d a a n t y ö el ä m ä n l a at u j a h e n kil öst ö n t u ott a v u us 

k o n kr etis oi d a n u m er oi ksi. Q W L -i n d e ksi a nt a a t y ö el ä m ä n l a a d ull e ar v o n 1– 1 0 0, j oss a 1 o n h u o-

n oi n m a h d olli n e n j a 1 0 0 p ar as t ul os. K esti n m u k a a n s u o m al aist e n yrit yst e n k es ki m ä är äi n e n 

Q W L -i n d e ksi 6 1 k ert o o, ett ä t y ö el ä m ä n l a a d uss a olisi vi el ä p alj o n p ar a n n ett a v a a. S e t ar k oitt a a, 

ett ä l as k e n n allis esti 6 1 % t y ö n ä är ess ä vi et et yst ä aj ast a o n t e h o k as t y ö ai k a a. K u n h u o mi oi d a a n 

l o m at, p oiss a ol ot j a m u u r a k e nt e elli n e n t y öaj a n k ä ytt ö, vi et et ä ä n t y ö n p ariss a 8 0 % t e or e ettis est ä 

v u osit y ö aj ast a, j oll oi n t e h ollist a t y ö ai k a a o n ki n v ai n 4 9 %  ( 8 0 % x 0. 6 1) t e or e ettis esti v u osi-

t y ö aj ast a. T ul os o n si n äll ä ä n h ät k ä h d ytt ä v ä, k u n p al k k a a m a ks et a a n  k uit e n ki n 1 0 0 %:st a t y ö ai-

k a a, m utt a lii k et oi m i n n a n e dist ä mis e e n eli t e h o k k a as e e n t y ös k e nt el y y n k ä yt et ä ä n ki n v ai n v aj a a 

p u ol et t äst ä aj ast a. S u o m ess a its e ar v oist ust e kij öist ä v arsi n ki n F y ysi n e n j a e m oti o n a ali n e n t ur-

v allis u us o n m el k o h y viss ä k a nti miss a ei k ä Y ht e e n k u ul u v u u d ess a j a i d e ntit e etiss ä k ä ä n ol e s u u-

ri a p u utt eit a, k uit e n ki n s u uri n h ei k k o ut e m m e on k ol m as its e ar v oist ust e kij ä: P ä ä m ä är ät j a l u o-

v u us. K os k a s u o m al aist e n yrit yst e n k es ki m ä är äi n e n Q W L -i n d e ksi o n v ai n 6 1, olisi t y ö el ä m ä n 

l a a d uss a p alj o n p ar a nt a mis e n v ar a a j a t ä m ä s a at aisii n ai k a a n p a n ost a m all a h e n kil öst ö n l u o v u u-

d e n t u k e mis e e n j a t y ö n p ä ä m ä äri e n kir k ast a mis e e n.  ( K esti 2 0 1 7, 4 8 – 5 7.) 

P ar k ki n e n o n t e h n yt l as k el mi a V alti o n t al o u d e n t ut ki m us k es k u ks e n r a p ortis s a  t y ö h y vi n v oi n ni n 

t al o u d ellis est a v ai k utt a v u u d est a. H ä n e n m u k a a ns a esi m er ki ksi v u o n n a 2 0 0 0 m e n et ettii n S u o-

m ess a s air a u d e n t a ki a 1 6 2 milj o o n a a t y öt u nti a.  P ar k ki n e n l as k e e ki n, ett ä j o s m e n et et y n t y ö aj a n 

ar v o n a k ä yt ett äisii n esi m er ki ksi 1 0 0 m ar k k a a, nii n t äll öi n t y öss ä ol e v a n v ä e st ö n s air ast a mis est a 

olisi v u o n n a 2 0 0 0 ai h e ut u n ut 1 6 milj ar di n m ar k a n k ust a n n u ks et p el k äst ä ä n m e n et ett y n ä t y ö ai-

k a n a, s a ati sitt e n t y ö n t ul o ks ellis u ut e n a. ( P ar k ki n e n 2 0 0 1, 1 0.) T oisi n s a n o e n, h e n kil öst ö n t y ö-

k y k y ä yll ä pit ä m äll ä j a t y ö h y vi n v oi ntii n p a n ost a m all a v oit aisii n s ä äst ä ä si e v oisi a s u m mi a r a h a a. 
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T y öt er v e ysl ait os o n ki n v u o n n a 2 0 0 6 t ut ki n ut k ei n oj a p ar a nt a a t y ö h y vi n v oi nti a j a t y öss ä j a ks a-

mist a s u o m al aisill a t y ö p ai k oill a. H e a nt a v at 5 vi n k ki ä, j oit a o m all e t y ö p ai k all e s o v elt a m all a 

v oi d a a n k e hitt ä ä h e n kil öst ö n h y vi n v oi nti a t y öss ä: 

1.  K e hit et ä ä n   t y ö ai k oj a j a t y ö ai k oj e n h alli nt a a 

2.  K a n n ust et a a n os a a mis e n k e hitt ä mis e e n  

3.  K e hit et ä ä n k ei n oj a  kiir e e n h alli nt a a n  

4.  O t et a an h e n kil öst ö m u k a a n t y ö n k e hitt ä mi s e e n  

5.  T u et a a n  t y ö y ht eis ö ä m u ut o ksi e n h alli n n ass a. ( P utt o n e n, H as u & P a h ki n, 2 0 0 6, 2 3 – 2 4.) 

E d ell ä m ai nit ut t ut ki m u st ul o ks et k ert o v at s el v ä ä ki elt ä siit ä, mit e n h e n kil öst ö n h y vi n v oi nti j a 

j a ks a mi n e n v ai k utt a v at s u or a a n yrit y ks e n m e n est y ks e e n. N äi n oll e n, v ai k k a H R us ei n n ä h d ä ä n-

ki n v ai n p e h m e ä n ä ar v o n a, j oll a ei ol e s u or a a y ht e ytt ä yrit y ks e n m e n est y mis e e n, v oi d a a n s e n 

k o n kr e etti n e n ar v o  ti et e ellis esti os oitt aa. K os k a yritt äj ä ei v oi p al v ell a k ai k ki a asi a k k ait a y ksi n, 

o n j är k e v ä ä p al k at a a v u k s e e n m oti v oit u n eit a j a t e h o k k ait a t y ö nt e kij öit ä, j oi d e n h y vi n v oi n nist a 

j a k o ul ut u ks e n aj a nt as ois u u d est a h u ol e h dit a a n. N äi n v oi d a a n v ar mist a a m e n est ys m y ös t ul e-

v ais u u d ess a. 

5. 8  I t s e o hj a u t u v a v s. hi e r a r k ki n e n o r g a ni s a a ti o k ul t t u u ri  

M o ni e n st art u p -yrit yst e n l ä ht ö k o ht a n a j a e h k ä j o p a h a a v e k u v a n a yrit yst oi mi n n a n m allist a o n 

nii n  k uts utt u  its e o hj a ut u v a  or g a nis a ati o k ultt u uri.  K os k a  st art u pit  r a k e nt u v at  us ei n  ” h y vi e n 

t y y p pi e n ” m u o d ost a mist a k a v eri p or u k oist a, ei us ei n k u k a a n h al u a s u or a a n ott a a j o ht aj a n t ai 

esi h e n kil ö n viitt a a h art eill e e n , j a ku n t oi mit a a n pi e n ess ä p or u k ass a, ei sill e v ältt ä m ätt ä n ä h d ä 

e d es t ar v ett a. T äst ä o n k ys e its e o hj a ut u v ass a or g a nis a ati o k ultt u uriss a, j o k a o n v ast al a us e s u u-

ri e n, p eri nt eist e n j a e h k ä j o p a v a n h a n ai k aist e n yrit yst e n j ä y k äll e hi er ar k ki s ell e j o ht a mis k ult-

t u urill e. ( K ett u n e n 2 0 1 8.) H a ast eit a its e o hj a ut u v a n or g a nis a ati o k ultt u uri n k a nss a s a att a a m u o-

d ost u a t oi mi n n a n m y ö h e m mi ss ä v ai h ei ss a, k u n t oi mi nt a k as v a a j a l a aj e n e e.  

Its e o hj a ut u v ass a or g a nis a ati oss a j o k ais ell a j äs e n ell ä o n v alt a a j a v ast u ut a. V alt a ei ul ot u ai n o-

ast a a n asi oi d e n esill e t u o mis e e n, v a a n m y ös u usi e n t oi mi nt a m alli e n k e hitt ä mis e e n j a t est a a mi-

s e e n, s e k ä p ä ät ö ks e nt e k o o n. its e o hj a ut u v a n or g a ni s a ati o n t oi mi nt al o gii k ass a p er us pil ari n a o n , 

ett ä j o k ai n e n or g a nis a ati o n j äs e n y m m ärt ä ä j a j a k a a y ht eis e n p ä ä m ä är ä n, m utt a p ä ä m ä är ä n t a-

v oitt el u u n s a a k ä ytt ä ä its e v alits e mi a a n m e n et el mi ä. T ä m ä n k alt ais e n its e o hj a ut u v u u d e n t ot e u-

t u mi n e n v a atii or g a nis a ati olt a a v oi m u utt a j a l ä pi n ä k y v y ytt ä, j ott a s e n j o k ais ell a j äs e n ell ä o n 



2 7  

 

 

m a h d olli s u us t ar k ast ell a o mi a k e hit ysi d e oit a a n j a aj at u ksi a a n s e k ä t oi mi nt a a ns a s u ht e ess a yri-

t y ks e n k ull ois e e n til a a n. Or g a nis a ati o n j o k ais ell a j äs e n ell ä t ul e e oll a s el k e ä j a y h d e n m u k ai n e n 

k äsit ys siit ä, mi hi n t oi mi nt a a oll a a n vi e m äss ä j a mi k ä o n y ht ei n e n p ä ä m ä är ä, m u ut e n j o k ai n e n 

p u u h ast el e e o mi a a n j a v et ä ä nii n k uts ut usti y ht eist ä k ö ytt ä eri s u u ntii n. ( V u ori 2 0 2 1, 3 6 2 – 3 6 3.) 

Hi er ar k kis ess a  j o ht a mis k ultt u uriss a yli n j o ht o t e k e e p ä ät ö ksi ä, j ot k a v al ut et a a n p orr as p ort a alt a 

k o m e nt o k etj uss a al as p äi n j a j o k ais ell a t y ö nt e kij äll ä o n esi h e n kil ö, j o k a o hj a a j a p ä ätt ä ä t y ös-

k e nt el yst ä j a s e n t a v oist a. S u o m e n l ai ns ä ä d ä n n öss ä m ai nit a a n t y ö n a nt aj a n dir e kti o - oi k e us t y ö n-

t e kij ä n t y ös k e nt el y y n, hi er ar k kis ess a or g a nis a ati o k ultt u uriss a s e k ä v arsi n ki n ai e m mi n v all all a 

oll e ess a t e h d ast y öss ä t ä m ä n k ats ottii n t ar k oitt a v a n j o ht a mist a yl h ä ält ä k äsi n ti u k oill a t y ö - j a 

t a u k o aj oill a s e k ä t ar k oill a t y öt e ht ä vi e n m ä äritt el yill ä. N y k yisi n k es k eisi n ä s yi n ä hi er ar ki a n v ä-

h e n e mis e e n j a r a k e nt ei d e n m a d alt u mis e e n or g a ni s a ati oss a n ä h d ä ä n k ol m e s y yt ä . N y k y m a ail-

m a n n o p e a k e hit ys k ul k u p a k ott a a r e a g oi m a a n m u ut o ksii n n o p e all a ai k at a ul ull a, j oll oi n p ä ät ö k-

si e n s a a mi n e n u usii n t oi mi nt a m all ei hi n t ai s u u ntii n pit k ä n k o m e nt o k etj u n p ä äst ä k at s ot a a n lii a n 

hit a a ksi j a t y öl ä ä ksi, s a m all a asi a nt u ntij u us its e t y öt e ht ä vist ä o n v al u n ut j o ht ajilt a t y ö nt e kij öill e 

its ell e e n, j oll oi n h eill ä o n p ar as y m m ärr ys siit ä, mit e n t e ht ä v ät k a n n att a a s u oritt a a. K ol m a nt e n a 

s y y n ä  hi er ar ki oi d e n  r a pi st u mis e e n  n ä h d ä ä n  t y ö nt e kij öi d e n  k as v a n ut  t ar v e  l ö yt ä ä  m er kit yst ä  

t y ö el ä m äst ä j a v arsi n ki n u usi e n s u k u p ol vi e n h al u t ot e utt a a its e ä ä n t y öss ä ä n ei k ä j u mi ut u a hi e-

r ar ki a a n. ( S al o v a ar a 2 0 1 9 9 3 – 1 0 4.) 

V u o n n a 2 0 2 1 M art el a, H a k a n e n, H o a n g j a V u ori t ot esi v at t ut ki m u ks ess a a n or g a nis a ati o n v all a n 

h aj a utt a mis e n  j a  its e o hj a ut u mis e n  m ä är ä n  k as v u n  lis ä ä v ä n  t y ö nt e kij öi d e n  k o k e m ust a  t y ö n  

i m ust a s e k ä lis ä ä v ä n p al a ut u mist a t y öss ä. S a m all a t ut kitt a vi e n k o k e m us str essist ä j a t y ö u u p u-

m u ks e n ris kist ä oli v at sit ä pi e n e m m ät, mit ä e n e m m ä n h e k o ki v at v oi v a ns a v ai k utt a a o m a a n 

t y ö h ö ns ä. ( M art el a, H a k a n e n, H o a n g & V u ori 2 0 2 1.) K uit e n k a a n, k u n its e o hj a ut u v u us or g a ni-

s a ati oss a lis ä ä nt y y, s e ei p oiss a t ar v ett a esi h e n kil öt y öll e j a j o ht a mis ell e, v a a n m u utt a a n äi d e n 

l u o n n ett a. Ri nt e e n h a ast att el e m at esi h e n kil öt or g a nis a ati oss a, j oiss a oli siirr ytt y its e o hj a ut u-

v a a n t y ös k e nt el y n m allii n , m ai nitsi v at h a v ai n n e e ns a u u d e nl ais e n esi h e n kil öt y ö n t är k ei m mi ksi 

k ul m a ki vi ksi v al m e nt a v a n j o ht a mis e n, s p arr ail u n, j at k u v a n k o m m u ni k oi n ni n j a t y ö nt e kij öi d e n 

h e n kil ö k o ht ais e n t u nt e mis e n. H ei d ä n m u k a a ns a, j ott a esi h e n kil ö p yst yisi u u d ess a m alliss a t u-

k e m a a n asi a nt u ntij oi d e n t y ös k e nt el y ä, o n t är k e ä ä oll a k art all a k u n ki n asi a nt u ntij a v a h v u u ksist a 

j a k e hitt ä mis k oht eist a s e k ä a utt a a h eit ä n äi d e n asi oi d e n k a nss a et e e n p äi n. ( Ri n n e 2 0 2 1 5 9- 6 3.) 
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Y h d e k si H R: n t är k ei m m ä ksi t e ht ä v ä ksi v oi d a a n ni m et ä t y ö nt e kij öi d e n m oti v a ati o n  j a or g a ni-

s a ati o o n  sit o utt a mis e n s e k ä t ä m ä n m y öt ä t y ö nt e kij öi d e n t e h o k k u u d e n k as v att a mis e n. J os or g a-

nis a ati o t oi mii its e o hj a ut u v all a t oi mi nt a m allill a, ei H R: ä ä t äss ä mi el ess ä e h k ä t ar vit a, k u n o m a 

v ai k utt a mis m a h d ollis u us j a v alt a o mii n t y öt e ht ä vii n s a a j o t y ö nt e kij ät m oti v oit u m a a n j a t oi mi-

m a a n t e h o k k a asti. (N as ci m e nt o 2 0 1 7, 2 0 – 2 4.) S a m all a v oi d a a n k ys y ä, mi ksi m oti v oit u n ut t y ö n-

t e kij ä, j o k a k o k e e v oi v a ns a os allist u a j a v ai k utt a a o m a a n s e k ä or g a nis a ati o n t oi mi nt a a n k o k o-

n ais u u d ess a a n, h al u aisi v ai ht a a t y ö n a nt aj a a ? Eli sit o ut u mi n e n ki n o n k u n n oss a  ei k ä n äi d e n s ei k-

k oj e n v u o ksi its e o hj a ut u v ass a or g a nis a ati oss a k ai v at a H R: ä ä. K uit e n ki n l ai ns ä ä d ä nt ö as ett a a 

pi e nill e ki n yrit y ksill e p alj o n l a kis ä ät eisi ä v a ati m u ksi a liitt y e n h e n kil öst ö asi oi hi n . S a m all a t a-

v all a, k u n m uit a ki n t oi mi nt oj a k es kit et ä ä n asi a nt u nt e m u ks e n p er ust e ell a t e ht ä v ä ä n p ar h ait e n 

s o pi v all e h e n kil öll e, t ulisi h e n kil öst ö asi oill e ki n ni m et ä v ast u u h e n kil ö. N äi n k ai k ki t y ö nt e kij öi-

d e n t as a p u oli n e n k o ht el u s e k ä l a kis ä ät eist e n asi oi d e n oi k e a nl ai n e n h oit o v oi d a a n t a at a. ( C olli n, 

L e m m ett y, P a a n a n e n & H u k k a n e n 2 0 1 9, 2 8 7 – 2 9 3.) 

J o k ais e n st art u p -yritt äj ä n t ulisi p o hti a t ar k asti, mi k ä o n o m a j o ht a mis e n m alli n y k yis ess ä, pi e-

n ess ä or g a nis a ati oss a, j a e nt ä t ul e v ais u u d ess a, k u n yrit yst oi mi nt a k as v a a. K u n t y ö nt e kij öit ä o n 

v ai n m u ut a mi a, v oi oll a k ät e v ä ä a nt a a t y ö nt e kij öill e v a p a at  k ä d et t oi mi n n a n e dist ä mis e e n, t oi-

s a alt a t a as v alt a -as e m a mi ell ytt ä ä t oisi a j a sill oi n k allist ut a a n h el p osti mi kr o m a n a g e er a u ks e n 

p u ol ell e. Eri t oi mi n n a n v ai h eiss a t ar vit a a n eril aisi a j o ht a mis e n j a esi h e n kil öt y ö n m all ej a j a t äs-

s ä ki n asi ass a s u u n nitt el u o n ai n a p ar e m pi v ai ht o e ht o, k u in asi oi d e n k o ht a a mi n e n nii d e n j o krii-

si yt y ess ä.  
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6  K E H I T T Ä M I S T Y Ö N M E N E T E L M Ä T  

6. 1  K e hi t t ä mi s t y ö n l ä h e s t y mi s t a p a  j a t u t ki m u s o t e 

O pi n n ä yt et y ö ni t a v oitt e e n a o n l u o d a k ä yt ä n n ö nl ä h ei n e n j a st art u p-yritt äji e n t ar p eisii n r ä ät äl öit y 

H R -k äsi kirj a, j o k a o p ast a a yritt äji ä l a kis ä ät eisiss ä h e n kil öst ö asi oiss a ai v a n t oi mi n n a n al k u m et-

r eilt ä hi e m a n s u ur e m m a n or g a nis a ati o n t ar p eisii n s a a k k a. K os k a t a v oitt e e n a o n k o n kr e etti n e n 

t u ot os, oli t oi mi n n allis e n o pi n n ä yt et y ö n l u o mi n e n j a k o nstr u ktii vis e n l ä h est y mist a v a n v ali nt a 

al ust a  asti  s el v ä ä.  K o nstr u ktii vi s ess a l ä h est y mist av ass a p yrit ä ä n  k ä yt ä n n ö nl ä h eis e e n  o n g el-

m a nr at k ais u u n l u o m all a u usi a r a k e nt eit a y h dist ell e n ai e m p a a t ut ki m usti et o a s e k ä u utt a e m pii-

rist ä eli k ä yt ä n n öst ä k er ätt y ä ti et o a ( Oj ats al o, M oil a n e n & Rit al a hti 2 0 1 5, 6 5).  

J ott a t ut ki m ust ul o ksi e n p er ust e ell a v al mist u v a t u ot os olisi m a h d ollisi m m a n t ar k asti k o h d er y h-

m äll e k o h d e n n ett u, o n t är k e ä ä sis äll ytt ä ä k o h d er y h m ä m u k a a n t ut ki m u ks e e n. K o nstr u ktii vis e n 

t ut ki m u ks e n t ar k oit us o n ki n l u o d a p er ust elt u r at k ais u esit ett y y n o n g el m a a n  j a t ä h ä n l o p p ut u-

l o ks e e n  p ä äst ä ä n  y h dist ä m äll ä  ai e m p a a,  ol e m ass a  ol e v a a  ti et o a  s e k ä  k o h d er y h m ä n  k ä yt ä n-

n ö n k o k e m u ksi a ai h e est a. K o nstr u ktii vis e n t ut ki m u ks e n t a v oitt e e n a o n til a aj a or g a nis a ati o n lii-

k et oi mi n n a n k e hitt ä mis e n lis ä ksi m y ös t u o d a a m m atti al all e s e k ä ti e d e y ht eis ö ö n u utt a ti et o a j a 

t ä m ä n v u o ksi l ä h est y mist a p a o n h a ast a v a, m utt a l o p p ut ul o ks e n o n nist u ess a p al kits e v a ( Oj at-

s al o, M oil a n e n & Rit al a hti 2 0 1 5, 6 5 – 6 6 ). 

K o nstr u ktii vist a t ut ki m ust a t e h d ess ä ai e m pi ti et o  ai h e est a  s e k ä t ut ki m u ks e n k o ht e et p ä äs e v ät  

m ol e m m at  ä ä n e e n  k es k u st el e m a a n k es k e n ä ä n,  t ut ki m ust ul o ks et p er ust u v atki n t ä m ä n di al o gi n 

p o hj all e. K os k a o n t är k e ä ä a nt a a k o h d er y h m ä n k ert o a ai h e est a o mi n s a n oi n, o n j är k e v ä ä h y ö-

d y nt ä ä k v alit atii vist a  t ut ki m us ot ett a  k v a ntit atii vis e n  t ut ki m u s ott e e n  sij ast a,  n äi n  t ut kitt a vi e n 

o m a ä ä ni p ä äs e e p ar h ait e n esii n. L a a d ullist a t ut ki m ust a t e ht ä ess ä t ä yt y y k uit e n ki n m uist a a, ett ä 

t ul o ks et o v at ai n a  til a n n esi d o n n aist a j a ai n ut k ert ai st a, t ut kitt a vi e n t ul ki n n at p er ust u v at h ei d ä n 

h e n kil ö k o ht aisii n n ä k e m y ksii ns ä  j a k o k e m u ksii ns a, ei k ä niit ä v oi d a yl eist ä ä k os k e m a a n k ai k ki a  

til a nt eit a. ( Pit k är a nt a 2 0 1 4, 2 7.) 

T äss ä t ut ki m u ks ess a nii n st art u p -yrit yst e n p ariss a p äi vitt äi n t y ös k e nt el e v ät asi a nt u ntij at k ui n 

its e yritt äj ät ki n p ä äs e v ät ä ä n e e n. H ei d ä n h a ast att el ui d e ns a s e k ä k ys el y v ast a ust e ns a p er ust e ell a 

l u o d a a n k ys eis e n k o h d er y h m ä n t ar p eisii n k o h d e n n ett u a p u k ei n o.  
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6. 2  K e hi t t ä mi s t y ö n ai n ei s t o n h a n ki n t a m e n e t el m ä t  

K o nstr u ktii vis ess a t ut ki m u ks ess a t ut kij a n o n t är k e ä ä t ut ust u a ti et o p er ust a a n t ar k asti e n n e n m e-

n et el mi e n p arii n s ä nt ä ä mist ä. N äi n h ä n v ar mist a a y m m ärt ä v ä ns ä ai h e est a t ar p e e ksi os at a ks e e n 

as et ell a t ut ki m us k ys y m y ks e t s e k ä m a h d ollis et h a ast att el u k ys y m y ks et os u vi ksi. Ai n eist o n h a n-

ki nt a a n o n t äss ä o pi n n ä yt et y öss ä k ä yt ett y m e n et el mi n ä p u olistr u kt ur oit uj a h a ast att el uj a  s e k ä 

l o m a k e k ys el y ä. 

H a ast att el u i d e n t ar k oit u ks e n a oli k er ät ä asi a nt u ntij oi d e n ar vi oit a st art u p-yrit yst e n H R -asi oi d e n 

til ast a, s e k ä siit ä, mill aist a a p u a yrit ys n e u v oj at v oi v at yritt äjill e t arj ot a. H a ast at elt a v at etsittii n 

S u o m e n U us yrit ys k es k u ksi e n v er k k osi v uil l a list at uist a U us yrit ys k es k ust e n j äs e n yrit y ksist ä j a 

h a ast at elt a vi a p yrittii n h a n k ki m a a n m a h d ollisi m m a n l a aj alti y m p äri S u o m e n, j ott a v ast a u ks et 

ei v ät h eij ast elisi esi m er ki ksi v ai n p ä ä k a u p u n kis e u d u n st art u p -yritt äji e n t ar p eit a , v a a n l a aj e m-

mi n k o k o S u o m e n st art u p -yrit yst e n til a n n ett a . U us yrit ys k es k us v alittii n h a ast at elt a vi e n etsi nt ä-

k a n a v a ksi s e n l a aj a n k a n s allis e n k att a v u u d e n s e k ä p u ol u e ett o m a n as e m a n v u o ksi. U us yrit ys-

k es k u ks et t oi mi v at p ä äs ä ä nt öis esti k u nti e n j a k a u p u n ki e n r a h oit u ks ell a j a nii d e n y di nt e ht ä v ä n ä 

o n e dist ä ä k a n n att a v a n y rit yst oi mi n n a n k e hitt y mist ä S u o m ess a ( U us yrit ys k es k us 2 0 2 2 b).  

H a ast at elt a v at  oli v at  siis  S u o m e n  U us yrit ys k es k u ks e n  j äs e n yrit yst e n  yrit ys n e u v oji a  H elsi n-

gist ä, T ur ust a, J y v äs k yl ä st ä, K o k k ol ast a s e k ä J o e ns u ust a. H a ast att el ut j ärj est ettii n vi d e o h a as-

t att el ui n a T e a ms-vi d e o n e u v ott el us o v ell u ks e n a v ull a  m arr as k u u n 2 0 2 2 al us s a . Yrit ys n e u v oj at 

j a m u ut U us yrit ys k es k u k s e n asi a nt u ntij at t y ös k e nt el e v ät p äi vitt äi n t u or ei d e n yrit yst e n h a ast ei-

d e n p ariss a j a o m a a v at si ksi l a aj a -al ais e n n ä k ö al a n S u o m al ais e e n st art u p -m a ail m a a n , n äi n oll e n 

k ats oi n h ei d ä n ol e v a n l oi st a v a l ä h d e k ys y ä asi a nt u ntij oi d e n mi eli pi d ett ä  st art u p -yrit yst e n til a n-

t e est a.  

H a ast att el u m e n et el m ä ksi v alittii n p u olistr u kt ur oit u h a ast att el u  j a et u k ät e e n l a a dit ut k ys y m y k-

s et t oi mit ettii n h a ast at elt a vill e e n n e n h a ast att el u a  ( LII T E 1). H a ast att el u k ys y m y ks et l a a dittii n 

t ut ki m us k ys y m y ksi e n s e k ä til a aj a n k a nss a k ä yt yj e n k es k ust el ui d e n p o hj alt a. H a ast att el u n r a-

k e n n e pi d ettii n k uit e n ki n m a h d ollisi m m a n j o ust a v a n a , eli k ys y m y ksi ä esit ettii n til a nt e es e e n s o-

pi v ass a j ärj est y ks ess ä j a t ä y d e nt ä vi ä k ys y m y ksi ä k ys yttii n t ar p e e n m u k a a n. N äi n t oi mitt a ess a 

h a ast at elt a vist a s a atii n m a h d ollisi m m a n p alj o n irti j a l o p p ut ul os oli r u ns as. 

L o m a k e k ys el y oli s u u n n att u s u or a a n st art u p -yritt äji n ä t oi mi vill e h e n kil öill e. K ys el y n t ar k oi-

t u ks e n a oli k art oitt a a H R-asi oi d e n n y k ytil a a st art u p -yrit y ksiss ä s e k ä sit ä, k ui n k a p alj o n yritt äj ät 

k o ki v at o m a a v a ns a y m m ärr yst ä ai h e est a, mist ä h e oli v at s a a n e et a p u a j a mi hi n ai h e al u eisii n  h e 
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erit yi s esti k ai p aisi v at t u k e a H R -t oi mi nt oj e n j ärj est ä mis ess ä. L o m a k e k ys el y n e nsisij ai s e n a l e vi-

t yst a p a n a oliv at h a ast att el u u n os allist u n e et U us yrit ys k es k ust e n yrit ys n e u v oj at s e k ä h ei d ä n s u o-

r at  s e k ä  k oll e g oi d e ns a  j a  k es k ust e ns a yritt äj ä v er k ost ot. K ys el y n  l e vit yst ä  t e htii n  k uit e n ki n  

m y ös t ut kij a n o m a n v er k ost o n k a utt a Li n k e dI n -s o si a alis e n m e di a n al ust all a. J o et u k ät e e n os at-

tii n a a vist a a v ast a u ksi e n v ä h äis e n m ä är ä n t u ott a v a n h a ast eit a yritt äji e n oll ess a kiir eisi ä lii k et oi-

mi nt a ns a k a nss a.  

K ys el y n k ys y m y ks et l a a dittii n til a aj a n k a nss a k ä yt yj e n k es k ust el uj e n s e k ä ti et o p er ust a a r a k e n-

t a ess a esii n n o uss ei d e n o mi e n p o h di nt oj e n p er ust e ell a. Oli t är k e ä ä, ett ä k ys y m yst e n p o hj alt a 

v oit aisii n y h d ess ä  h a ast att el ui d e n  t ul ost e n  k a nss a  m u o d ost a a v ast a us  t ut ki m us k ys y m y ksii n.  

L o m a k e k ys el y n k ys y m y ksi ä t est attii n et u k ät e e n til a aj all a s e k ä l o m a k e k ys el y n t e k nist ä t ot e u-

t ust a j a k ys el yt y ö k al u n k ä ytt ä mist ä m u ut a m all a t esti v ast a aj all a.  

L o m a k e k ys el y sis älsi y ht e e ns ä 2 3 k ys y m yst ä, j oist a 3 k äsitt eli v ast a aj a n t a ust ati et oj a  j a 3 v as-

t a aj a n yrit y ks e n t a ust a a, n äist ä v ast a u ksist a m u o d ost ui t a ust a-ai n eist o k ys el y n p o hj all e.  S e u-

r a a v at 1 3 k ys y m yst ä k äsitt eli v ät v ast a aj a n yl eist ä y m m ärr yst ä l a kis ä ät eisist ä h e n kil öst ö asi oist a  

s e k ä sit ä, k ui n k a h ä n its e t y ö n a nt aj a n a t oi mii s u ht e ess a l ai ns ä ä d ä nt ö ö n. K ys el yss ä k art oit ettii n 

m y ös, oli k o v ast a aj a h a k e n ut ti et o a t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis est a s e k ä mist ä, j a j os ei, nii n mi ksi 

ei. M u ut a m ass a k ys y m y k s ess ä v ast a a j a a p y y d ettii n as ett a m a a n j ärj est y ks e e n s a m a n k at e g ori a n 

h e n kil öst ö asi oit a s e n m u k a a n, mit k ä asi at h ä n k o ki p ar h ait e n h allits e v a ns a j a miss ä h ä n k o ki 

os a a mis ess a a n ol e v a n p u utt eit a. N äill ä k ys y m y ksill ä k art oit ettii n, mi hi n os a -al u eisii n st art u p -

yritt äj ät o m ast a mi el est ä ä n k ai p aisi v at e nit e n t u k e a j a o p ast ust a. L o p u ksi v ast a aj all e a n n ettii n 

m a h d ollis u us k ert o a v a p a asti k o k e m u ksist a a n t y ö n a nt aj a n a s e k ä  k ert o a h a ast a vi m mist a j a p al-

kits e vi m mist a  asi oist a  t y ö n a nt aj a n a  t oi mi mis ess a.  L o p uss a  v ast a aj alt a  p y y d ettii n  vi el ä  p a-

l a ut ett a k ys el yst ä. K ys el y n s a at e kirj e, k ys y m y ks et s e k ä t ar k e m pi r a k e n n e l ö yt y v ät liitt e est ä 2. 

6. 3  K e hi t t ä mi s t y ö n ai n ei s t o n a n al y s oi n ti m e n e t el m ä t  

Asi a nt u ntij oi d e n h a ast att el ut s u orit ettii n et ä n ä ,  Te a ms -virt u a ali n e u v ott el u -s o v ell u ks ell a, j o k a 

m a h d ollisti  h a ast att el ui d e n  a ut o m a attis e n  j a  k o n e ellis e n  litt er oi n ni n.  V alit ett a v asti  y h d ess ä 

h a ast att el ust a s e k ä vi d e oi nti ett ä a ut o m a atti n e n litt er oi nti e p ä o n nist ui v at j a si ksi h a ast att el ust a 

j äi k ät e e n v ai n h a ast att elij a n l y h y et m uistii n p a n ot. T ät ä h a ast att el u a ei v oit u h y ö d y nt ä ä t ut ki-

m ust ul o ksiss a. M y ös k a h d ess a m uist a n elj äst ä h a a st att el ust a a ut o m a atti n e n litt er oi nti e p ä o n nis-

t ui j a n ä m ä k a ksi h a ast att el u a litt er oitii n m a n u a alis esti vi d e ot all e nt e e n p er ust e ell a. K ai k ki 4 
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t ut ki m u ks ess a m u k a n a ol e v a a h a ast att el u a o n k äsit elt y m a n u a alis esti kirj allis ess a m u o d oss a lit-

t er oi n ni n s e k ä ul k o as u n y h d e n m u k ais u u d e n v ar mist a mis e ksi. Litt er oi n niss a o n kii n nit ett y e n-

sisij ais esti  h u o mi ot a h a ast att el ui d e n sis ält ö ö n j a v ä h äis e m m äss ä m ä äri n h a a st at elt a vi e n k ä ytt ä-

m ä ä n ki el e e n j a il m ais ui hi n.  

P u ht a a ksi kirj oit ett uj a h a ast att el uit a l u ettii n us e a m m a n k err a n h a ast att el uit a s e ur a a vi e n vii k k o-

j e n ai k a n a l ä pi yl eis k u v a n m u o d ost a mis e ksi. H a ast att el ui d e n l u k e mi n e n u u d ell e e n k u u nt el e mi-

s e n sij a a n t u nt ui l u o nt e v a m m alt a t a v alt a s u ht a ut u a nii hi n o bj e ktii vis esti , n äi n h a ast at elt a v a n 

ä ä ni ei p alj ast a n ut k e n est ä h a ast at elt a v ast a mill oi n ki n oli k ys e, v a a n sis ält ö s ai e n e m m ä n til a a 

t ul ki n n ass a. Ai n eist o o n t ar k e m m a n t ut ust u mis e n p o hj alt a v oitii n v a h vist a a t ut ki m us k ys y m ys, 

j o h o n h a ast att el uist a etsittii n v ast a ust a. T ä m ä k ys y m ys o n t ut ki m u ks e n e nsi m m äi n e n t ut ki m us-

k ys y m ys: Mi k ä o n s u o m al aist e n st art u p -yrit yst e n l a kis ä ät eist e n h e n kil öst ö asi oi d e n n y k ytil a ? 

Eli mit ä mi elt ä asi a nt u ntij at o v at n y k ytil a nt e est a j a mit e n h e n ä k e v ät til a nt e e n p äi vitt äis ess ä 

t y öss ä ä n. 

Litt er a atist a  p ä ä d yttii n all e vii v a a m a a n k ai k ki H R -asi oit a k äsitt el e v ät il m a u ks et j a n ä m ä siirr et-

tii n erillis e e n ti e d ost o o n, j oss a al oit ettii n il m a ust e n t e e m oitt el u. T e e m oitt el u er o a a l u o kitt el ust a 

(j oss a l as k et a a n k ert oj a, j oll oi n ti ett y asi a o n m ai nitt u) t ar k ast el e m all a m ä är ä n sij ast a sis ält ö ä, 

eli mit ä k ys eis est ä asi ast a o n s a n ott u. T e e m oitt el uss a o n k ys e l a a d ullis e n ai n eist o n pil k k o mi-

s est a j a r y h mitt el yst ä ai h e al u ei d e n m u k a a n. T e e m oitt el u n i d e a n a o n etsi ä ai n eist ost a ti ett yj ä 

t e e m oj a k u v a a vi a n ä k e m y ksi ä j a y ksi n k ert aist a a d at a a p oi mi m all a siit ä ol e n n aisi m m at os at. 

( T u o mi & S ar aj är vi 2 0 1 8, l u k u 4.) 

K u n  il m a u ks et siirr ettii n erillis e e n ti e d ost o o n, nii d e n y ht e ys h a ast at elt a v a a n k at k esi j a n äi n 

p ä ästii n t ar k ast el e m a a n sit a att ej a t ä ysi n a n o n y y misti il m a n h a ast at elt a v a n v ai k ut ust a sis ält ö ö n.  

Sit a at eist a etsittii n y h dist ä vi ä t e e m oj a  j a niit ä l ä h d ettii n r y h mitt el e m ä ä n t e e m oj e n m u k ais esti, 

r y h mitt el yss ä k ä yt ettii n v äri k o o d a ust a. K u n k ai k ki ai n eist ost a p oi mit ut sit a atit oli l u o kit elt u 

y h dist ä vi e n t e e m oj e n all e, a n al ys oitii n t e e m oj a y ksit ell e n. N äi d e n yl ä t as o n t e e m oj e n all e m u o-

d ost ettii n vi el ä  al a k äsitt e et, j ot k a k u v asi v at sit a att ej a t ar k e m mi n.  

L o m a k e k ys el y n v ast a ust e n a n al ys oi nti al oit ettii n vi e m äll ä k ai k ki k ys el yst ä s a at u ai n eist o E x-

c el -ti e d ost o o n h el p o m p a a t ar k ast el u a v art e n. T ä m ä n j äl k e e n ai n eist o o n t ut ust uttii n h u ol ellis esti  

j a si elt ä p oi mittii n p oi k k e a mi a, y ht äl äis y y ksi ä s e k ä yll ätt ä vi ä  v ast a u ksi a. A v oi nt e n k ys y m yst e n 

v ast a u ks et a n al ys oitii n erill ä ä n m u ust a ai n eist ost a.  
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6. 4  K e hi t t ä mi s t y ö n p r o s e s si n a r vi oi n ti  

K e hitt ä mist y ö al k oi el o k u u n 2 0 2 2 l o p uss a o pi n n ä yt et y ös u u n nit el m a n l a ati mis ell a. T äll öi n i d e a 

k e hitt yi s u u n nit el m a n m u k a n a j a t ar k oit u ks e n a oli, ett ä sit ä m u o k at a a n t ar p e e n m u k a a n t y ö n 

e d et ess ä. K uit e n ki n v arsi n ai n e n k e hitt ä mist y ö o n e d e n n yt h y vi n t ar k asti s u u n nit el m a n m u k ai-

s esti. Oi k e ast a a n ai n o ast a a n s u u n nit el m ass a esit ett y ai k at a ul u e h d ot us o n  m u utt u n ut t y ö n e d e-

t ess ä. V ai k k a s u urit öist ä j a p alj o n si d osr y h mi ä j a k o nt a kt ej a v a ati v a a n k e hitt ä mist y ö h ö n l ä h-

d ett ä ess ä ti e d ost a a ki n t o d e n n ä k öis et ai k at a ul u h a ast e et , ei niit ä os a n n ut k uit e n k a a n kirj at a s u u n-

nit el m a a n, v a a n si n n e t uli m er kitt y ä m el k o o pti misti n e n ai k at a ul u.  Ai k at a ul u o n siis v e n y n yt 

j o k a v ai h e ess a p a h e m m a n k err a n. H al usi n k uit e n ki n a nt a a k e hitt ä mist y öll e s e n v a ati m a n aj a n, 

j ott a siit ä s a at a v a h y öt y v ast aisi t y ö p a n ost a j a l o p ulli n e n t u ot os v oisi a utt a a m a h d ollisi m m a n 

m o ni a st art u p -yritt äji ä j a n äi d e n si d osr y h mi ä .  

T oist a o n g el m a a e n os a n n ut e n n ust a a k e hitt ä mist y öt ä s u u n nit ell ess a ni, m utt a s e v al k e ni mi n ull e 

pr os essi n ai k a n a m el k o v ar h ais ess a v ai h e ess a: i h mis et ei v ät pi d ä k ys el yi hi n v ast a a mis est a. Eli 

k os k a t ar k oit u ks e ni oli p ai n ott a a l o p p ut ul o ks ess a j u uri st art u p -yritt äjill e s u u nt a a m a ni k ys el y n 

t ul o ksi a, j ott a t ul os h eij ast elisi s u or a a n h ei d ä n o mi a k o k e m u ksi a a n j a aj at u ksi a t ut kitt a v ast a 

ai h e est a, j o u d ui n l o p ult a m u utt a m a a n hi e m a n t ut ki m u ks e ni t ul ki nt a a. V ai k k a k ys el y oli s u u n-

nit ell u n k a h d e n vii k o n sij ast a a u ki m el k ei n p u olit oist a k u u k a utt a, s ai n k ys el y y n v ai n 5 v as-

t a ust a. J o u d ui n m y ös m u utt a m a a n k ys el y n l e vit yst a p a a, j o k a al u n p eri n oli t ar k oit us t e h d ä v ai n 

U us yrit ys k es k ust e n n e u v oji e n k o nt a kt eill e, nii n n yt k ä yti n m y ös o m a a v er k o st o a ni j a Li n k e dI n -

y ht eis ö ä a p u n a ni. 

H a ast att el ui d e n j äl k e e n oli n m y ös hi e m a n p ett y n yt. Mi n ull a oli h u oli , että h y p ot e esi ni siit ä, ett ä 

yritt äj ät olisi v at h u oliss a a n l a kis ä ät eisist ä H R -asi oist a m utt a ett ä kiir eis e n yritt äj ä arj e n p y öri-

t y ks ess ä asi a j äisi t a k a-al all e, s a att oi ki n oll a v ä är ä. T u nsi n, ett ei h a ast at ell uilt a U us yrit ys k es-

k u ks e n j äs e n yrit yst e n n e u v ojilt a irr o n n ut j u uri mit ä ä n ai h e es e e ni, h ei d ä n m u k a a ns a yritt äj ät ei-

v ät k ys el e l a kis ä ät eist e n H R -asi oi d e n p er ä ä n ei v ät k ä ol e k o vi n h u oliss a a n nii d e n oi k e ast a h oi-

t a mis est a, k u n niist ä m uist utet a a n . K uit e n ki n h a ast att el ui d e n litt er oi mis e n j a ai n eist o n a n al y y-

si n p er ust e ell a l ö ysi n us eit a viitt a u ksi a k e hit yst y ö ni y di n k ys y m y ksii n j a j o p a j oit a ki n v ast a u k-

si a n äi hi n. T ä m ä o p etti mi n ull e p alj o n k e hitt ä mist y öst ä s e k ä h a ast att el ui d e n j a m u u n k er ät y n 

ai n eist o n p ot e nti a alist a, ett ä s e ei v ältt ä m ätt ä l oist a kir k k a asti p ä äll e p äi n, v a a n pil k k o m all a, 

t ut ki m all a j a a n al ys oi m all a ai n eist o n t o d elli n e n p ot e nti a ali p alj ast u u. T ä m ä l ö yt ö a nt oi mi n ull e 

u utt a us k o a k e hitt ä mist y ö h ö ni. 
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V ai k k a k e hitt ä mist y ö n l o p p ut ul os o n o m ast a mi el est ä ni m el k o o n nist u n ut , o n h a ast at elt a vi e n 

s e k ä k ys el y y n v ast a u ks e n a nt a n ei d e n m ä är ä h y vi n v ä h äi n e n. M y ös h a ast at elt a vi e n v ali n n ass a 

olisi v oit u k ä ytt ä ä l a aj e m p a a s k a al a a j a ott a a m u k a a n h a ast at elt a vi a esi m er ki ksi p o hj ois m ai d e n 

s u uri m m alt a st art u p -k a m p u ks elt a M ari a 0 1:st ä s e k ä esi m er ki ksi S u o m e n Yritt äjist ä. N äi n olisi 

v oit u s a a d a ai k a a n l a aj e m pi n ä k ö k ul m a st art u p- yrit yst e n n y k ytil a a n s e k ä ar k e e n.  
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7  T U L O K S E T  

7. 1  H a a s t a t t el u i d e n t ul o k s e t  

H a ast att el ui d e n a u ki kirj oit et uist a  litt er a ateist a p oi mittii n k ai k ki al k u p er äis et il m a u ks et, j ot k a 

k äsitt eli v ät H R: ä ä. N elj äst ä h a ast att el ust a, j oiss a h a ast at eltii n y ht e e ns ä viitt ä U us yrit ys k es k u k-

s e n j äs e n yrit yst e n asi a nt u ntij a a , m u o d ost ui y ht e e ns ä  5 9 si v u a litt er oit u a h a ast att el u ai n eist o a. 

T äst ä ai n eist ost a l ö yt yi y ht e e ns ä 3 9 viitt a ust a H R: ä ä n, j ot k a vi etii n erillis e e n E x c el -ti e d ost o o n 

t ar k e m p a a j ärj est el y ä v art e n.  

M el k o n o p e asti al k u p er äi si ä il m a u ksi a l u ki ess a al k oi h a h m ott u a 5  yl ät as o n  t e e m a a: re kr yt oi nti, 

la kis ä ät eis y ys, t y ö h y vi n v oi nti, jo ht aj u us s e k ä ty ö n a nt aj a n k ul ut. All a ol e v ass a t a ul u k oss a o n 

m u ut a m a esi m er k ki j o k aist a yl ät as o n t e e m a a e d ust a v ast a al k u p er äis est ä il m a u ks est a.  
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T a ul u k k o 1. 

T E E M A  A L K U P E R ÄI S I L M A U S  

R E K R Y T OI N TI  ” etsit ä ä n u usi a t y ö nt e kij öit ä fir m all e, o n k o k a u p u n gill a mit ä ä n j ärj es-

t el m ä ä sii h e n” 

” r e kr yt oi nti o n e nsi m m äi n e n s e m m oi n e n ( H R-asi a), t o ki s e t y ö n a n-

t aj a mi eli k u v a o n t ä n ä p äi v ä n ä m y ös s e m m oi n e n ” 

L A KI S Ä Ä T EI S Y Y S  ” ti et yt l a ki ki e m ur at o n s ell aisi a et h eill e pit ä ä m uist utt a a j a a v at a asi-

oit a ” 

” k yll ä niist ä k es k ust ell a a n ai n a ki n j a sitt e n m ai nit a a n, ett ä mit ä sii n ä 

o n nii n k ui n t y ö n a nt aj a n v el v oitt eit a j a s e n t y y p pisi ä asi oit a, ett ä o v at 

sitt e n ti et oisi a ” 

T Y Ö H Y VI N-

V OI N TI  

” pi e n e m miss ä fir m oiss a s e v oi oll a yli p ä ät ä ä n sit ä et o n sit ä k a h vi a j a 

t e et ä j a s e ur a a j a v oi j a k a a i k ä ä n k ui n s a m a n h e n ki s ess ä s e ur ass a el ä-

m ä ä ns ä t ai v ai k k a etsi ä niit ä v a p a a -aj a n yst ä vi ä si ell ä t y ö p ai k all a ” 

” M utt a sii n ä n o us u kii d oss a us k o n, ett ä y ksi l ai mi nl y ö d yi m mist ä asi-

oist a yli p ä ät ä ä n o n H R j a t y ö h y vi n v oi nti ” 

J O H T AJ U U S  ” s e n yrit y ks e n j o h d o n j a yritt äj ä n j a sitt e n h e n kil ö st ö n k o k e m us ( H R 

asi oi d e n til ast a yrit y ks ess ä) s a att a a oll a t osi ristiriit aisi a k es k e n ä ä n ” 

” yl e e ns ä h ä n n äiss ä k ai ki ss a st art u p eiss a o n j o ht a mis h a ast e, k u n s e 

k as v a a. J a sii n ä ki n o n li n k ki H R: ä ä n k u n p u h ut a a n, ett ä o n k o yrit y k-

s ess ä k y v y k k y y ksi ä j o ht aji ksi, k os k a v ältt ä m ätt ä s e p er ust aj a yritt äj ä 

ei ol e j o ht aj a ” 

T Y Ö N A N T AJ A N 

K U L U T  

” ei k ö h ä n s e ( H R) ol e al k u u n s e v ältt ä m ät ö n p a h a mi k ä pit ä ä h oit a a ”  

” k ai k ki t äll ais et nii n k ui n s air a us p oiss a ol ot s u n m u ut pit ä ä h u o mi-

oi d a, ett ä n e o n ai n a yli m ä är äist ä k ul u a sitt e n t y ö n a nt aj all e ” 

T a ul u k k o 1. Sit a att ej a h a ast att el uist a esii n n o uss eist a t e e m oist a: r e kr yt oi nti, l a kis ä ät eis y ys, t y ö-

h y vi n v oi nti, j o ht aj u us s e k ä t y ö n a nt aj a n k ul ut. 
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Erit yi st ä oli, ett ä k ai kiss a h a ast att el uiss a p u h uttii n v ä hi nt ä ä n k ol m est a e d ell ä esit et yst ä vii d est ä 

t e e m ast a. Y h d ess ä h a ast att el uist a esii nt yi v ät k ai k ki 5 t e e m a a j a k a h d ess a n elj ä vii d est ä. V ai k k a 

h a ast att el ut t ot e ut ettii n p u olistr u kt ur oi d ull a h a ast att el u m e n et el m äll ä, oli v at k ys y m y ks et as e-

t elt u v arsi n v älj ästi, j ott a h a ast at elt a v at p ä äsisi v ät v a p a asti its e k ert o m a a n ai h e est a j u uri k ut e n 

h e its e ai h e e n k o k e v at. P u olistr u kt ur oit u h a ast att el u m e n et el m ä m a h d ollisti lis ä k ys y m yst e n esit-

t ä mis e n ai n a k ull ois e n ki n ai h e e n j a t ar p e e n m u k a a n. H a ast at elt a vi a ei siis j o h d at elt u n äi d e n 

t e e m oj e n p arii n, v a a n n ä m ä 5 t e e m a a n o usi v at h ei d ä n o mist a k o k e m u ksist a a n st art u p- yrit y ksi e n 

k a nss a t y ös k e nt el yst ä.  

Ai e m mi n esit elt yj ä viitt ä t e e m a a t ar k ast eltii n l ä h e m mi n j a j a ettii n e d ell e e n pi e n e m pii n al a k ä-

sitt eisii n. Esi m er ki ksi r e kr yt oi n ni n t e e m ast a  l ö yt yi al a k äsitt e et: v a a ditt a v a os a a mi n e n, k ust a n-

n u ks et, r e kr yt oi n ni n oi k e a aj oit us.  

T a ul u k k o 2. 

T E E M A  A L A K Ä S I T E  A L K U P E R ÄI S I L M A U S  

R E K R Y T OI N TI  V a a ditt a v a os a a mi n e n  ” Sitt e n j os l ä h d et ä n r e kr y ä m ä ä n  y ht ä t ai k k a 

p u h u m att a k a a n 5 nii n o n k o v al mi u ksi a t ai 

pr os essi a sii h e n p er e h d yt y ks e e n ” 

R E K R Y T OI N TI  K ust a n n u ks et  ” j os  r e kr yt oit aisii n  t ä ysi ai k ais e n  h e n kil ö n,  

nii n yritt äj ä n ä si n u n t ä yt y y l as k e a p al k k a,  

e n n yt m uist a i h a n t ar k k a a n, m ä ai n a s a n o n 

et j os l as k e e 1, 3 k ert a a s e n br ut o n nii n ai k a-

l aill a  v ar m a a n  ai n a  os u u  t y ö n a nt aj a n  v el-

v oitt eisii n ” 

R E K R Y T OI N TI  R e kr yt oi n ni n oi k e a aj oi-

t us 

” mi k ä t oi i m a g ot a p pi o o n, k u n m e n n ä ä n e n-

si n is o o n r e kr y y n j a sitt e n v e d et ä ä n m u ut os-

n e u v ott el u u n ” 

T a ul u k k o 2. Sit a att ej a r e kr yt oi nti-t e e m a n al a k äsitt eist ä: v a a ditt a v a os a a mi n e n, k ust a n n u ks et j a 

r e kr yt oi n ni n oi k e a aj oit u s. 
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K ai k e n k ai k ki a a n h a ast at elt a v at t u nt ui v at k o k e v a n r e kr yt oi n ni n y h d e ksi e n si m m äisist ä j a t är-

k ei m mist ä H R -asi oist a st art u p -yrit y ksiss ä. V ai k k a r e kr yt oi nti ei its ess ä ä n ol e l a kis ä ät eist ä, liit-

t y y sii h e n p alj o n l ai n s ä ät el e mi ä y ksit yis k o hti a, k ut e n t y ö p ai k k ail m oit ust e n j a -h a ast att el ui d e n 

sis ält ö, t y ös o pi m u ks e n sis ält ö s e k ä p er e h d yt ys v el v ollis u us. H a ast at elt a vi e n m u k a a n yritt äjill ä 

o n hi e m a n k a ksij a k oi n e n aj at us m alli k os ki e n r e kr yt oi nt ej a: t ois et yritt äj ät s u ht a ut u v at sii h e n 

lii a n ki n k e v y esti, aj att el e m att a oll e n k a a n, mill ais e n v ast u u n t y ö n a nt aj a ksi r y ht y mi n e n t u o m u-

k a n a a n, j a t ois et t a as s u ht a ut uv at  r e kr yt oi ntii n lii a n ki n v a k a v asti j a l y k k ä ä v ät sit ä t ur h a n pit-

k äll e, j oll oi n lii k et oi mi nt a t a as k ärsii.  

H a ast at elt a vi e n yrit ys n e u v oji e n m u k a a n t ois et st art u p -yritt äj ät k o ki v at h a ast e ellis e ksi m u o d os-

t a a t ar p e e ksi k att a v a, m utt a y ksit yis k o ht ai n e n k u v a us h a ett a v ast a t y öt e ht ä v äst ä s e k ä t ät ä k u-

v a a v a n  t y ö nt e kij ä n  l ö yt ä mi n e n.  Yrit ys n e u v oji e n  m u k a a n  t ois et  yritt äj ät  p u ol est a a n  k o k e v at  

o m a n os a a mis e ns a r e kr yt oi n ni n s u ht e e n ol e v a n lii a n v ä h äist ä j a t ä m ä n v u o ksi h e t u k e ut u v at 

s a at a vill a ol e v a a n n e u v o nt a a n.  

T e e m ast a la kis ä ät eis y ys  v oitii n  er ot ell a s e ur a a v at  al a k äsitt e et:  lai ns ä ä d ä n n ö n  h a ast e ellis u us, 

H R - k ys y m y ks et, t y ö n a nt aj a n a t oi mi mi n e n. 

T a ul u k k o 3. 

T E E M A  A L A K Ä S I T E  A L K U P E R ÄI S I L M A U S  

L A KI S Ä Ä T EI S Y Y S  L ai ns ä ä d ä n n ö n  h a as-

t e ellis u us 

” ti et e n ki n  s e  l ä ht ö k o ht ai n e n  s o pi m usj uri-

dii k a n oi k e a nl ais u us ” 

L A KI S Ä Ä T EI S Y Y S  H R -k ys y m y ks et  ” t ai  sitt e n  j os  t ul e e  o n g el m atil a nt eit a,  ett ä  

pit ä ä p ä äst ä j ost ai n nii n s a n ot usti er o o n ” 

L A KI S Ä Ä T EI S Y Y S  T y ö n a nt aj a n a t oi mi mi-

n e n  

” k yll ä niist ä k es k ust ell a a n ai n a ki n j a sitt e n 

m ai nit a a n, ett ä mit ä sii n ä o n nii n k ui n t y ö n-

a nt aj a n v el v oitt eit a j a s e n t y y p pisi ä asi oit a, 

ett ä o v at sitt e n ti et oisi a ” 

T a ul u k k o 3. L a kis ä ät eis y ys -t e e m a n al a k äsitt ei ksi v ali k oit ui v at: l ai ns ä ä d ä n n ö n h a ast e ellis u us, 

H R - k ys y m y ks et s e k ä t y ö n a nt aj a n a t oi mi mi n e n. 
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K ai k ki h a ast at elt a v at n osti v at esii n l a kis ä ät eist e n asi oi d e n h a ast e ellis u u d e n. T ä m ä oli t e e m oist a 

ai n o a, j o h o n j o h a ast att el u n j a o pi n n ä yt et y ö n ai h e viitt asi s e k ä s el k e ästi o hj asi. K uit e n ki n h a as-

t at elt a v at t u nt ui v at ol e v a n y ht ä mi elt ä siit ä, ett ä t ä ss ä ai h e ess a yritt äjill ä olisi vi el ä p alj o n o pit-

t a v a a. K ut e n r e kr yt oi n ni n aj oitt a mis e n ki n k a nss a, j a k a ut u v at yritt äj ät h a ast at elt a vi e n m u k a a n 

k a ht e e n r y h m ä ä n, t ois et s u ht a ut u v at la k is ä ät eisii n asi oihi n m el k o h u ol ett o m asti ei v ät k ä k o e p ai-

n ett a n äi d e n s u oritt a mis est a pil k u n t ar k asti, t oi n e n p u oli t a as k o k e e p ai n eit a j a str essi ä l a kis ä ä-

t eist e n H R-asi oi d e n s u oritt a mis est a l ai ns ä ä d ä n n ö n v a ati m ust e n m u k a a n, j a h e ha k e v at h a ast a-

t elt a vi e n m u k a a n a p u a til a nt e es e e n yrit ys n e u v o n n ast a t ai esi m er ki ksi liit oilt a.  

H a ast at elt a v at  k ert oi v at  t y ö n a nt aj a n a  t oi mi mis est a  k es k ust elt a v a n  k ai k ki e n  asi a k as yrit yst e n  

k a nss a v ä hi nt ä ä n l y h y esti asi a k ass u ht e e n al uss a, j ott a yritt äj ät os aisi v at p al at a t u e n p arii n asi a n 

t ull ess a aj a n k o ht ais e ksi. Er äs h a ast at elt a vist a n osti esii n j o p a r äi k e ät ri k k o m u ks et esi m er ki ksi 

s o pi m usj uri dii k a n k a nss a, m utt a ett ä v et o v oi m a a t y ö n a nt aj a n a riitt ä ä silti e si m er ki ksi n u ort e n 

t y ö nt e kij öi d e n k es k u u d ess a, k os k a h e ei v ät v ältt ä m ätt ä y m m ärr ä oi k e u ksi a a n t y ö nt e kij öi n ä.  

T y ö h y vi n v oi nti- t e e m ast a  l ö y d ettii n  s e ur a a v at  al a k äsitt e et:  ty ö n  j a  v a p a a -aj a n  y h dist ä mi n e n,  

t y ö h y vi n v oi n ni n j a lii k et oi mi n n a n k a n n att a v u u d e n v äli n e n y ht e ys, ty öss ä j a ks a mi n e n . 
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T a ul u k k o 4. 

T E E M A  A L A K Ä S I T E  A L K U P E R ÄI S I L M A U S  

T Y Ö H Y VI N V OI N TI  T y ö n j a v a p a a -aj a n y h dis-

t ä mi n e n 

” t y ö n j a v a p a a-aj a n t as a p ai n o o n , j a s e 

o n os a S u o mi -br ä n di ä m a ail m all a, s e 

al k a a  i h a n  p äi v ä k o dist a  j a  j at k u u  

el ä k k e ell e s a a k k a, et s u o m al ais et o n  

ai k a h y vi ä pit ä m ä ä n er os s a t y ö - j a v a-

p a a -aj a n ” 

T Y Ö H Y VI N V OI N TI  T y ö h y vi n v oi n ni n j a lii k e-

t oi mi n n a n  k a n n att a v u u-

d e n v äli n e n y ht e ys 

” j os t y ö k ultt u uri o n h y v ä j a i h mist e n 

h y vi n v oi nti  o n  h y v ä,  nii n  sill oi n h a n  

yl e e ns ä o n t osi p alj o n v ä h e m m ä n esi-

m er ki ksi  s air a us p oiss a ol oj a  j a  j ust  

j oss ai n  v ai k k a  t e ollis u us al a n  yrit y k-

s ess ä  et  sii n ä,  ett ä  p yst yt ä ä n  s ä äst ä-

m ä ä n  v ai k k a  p u ol et  niist ä  s air a us-

p oiss a ol oist a, nii n sill ä o n siis sill ä o n 

ai v a n  m assii visi a  v ai k ut u ksi a  sii h e n  

lii k et oi mi nt a a n,  s e n  k a n n att a v u ut e e n  

j a t u ott a v u ut e e n ” 

T Y Ö H Y VI N V OI N TI  T y öss ä j a ks a mi n e n  ” mit e n k ä e ettist ä v ai k k a j ust H R -p o-

litii k k a si ell ä o n, nii n s e mit at a a n j a 

v ali d oi d a a n sii n ä v ai h e es s a k u n si ell ä 

v ai k k a h e n kil öst ölt ä l o p p u u j a ks a mi-

n e n j a h y vi n v oi nti ” 

T a ul u k k o 4. H y vi n v oi nti -t e e m a n  al a k äsitt ei ksi h a ast att el u m at eri a alist a v ali k oit ui v at: t y ö n j a 

v a p a a - aj a n y h dist ä mi n e n, t y ö h y vi n v oi n ni n j a lii k et oi mi n n a n k a n n att a v u u d e n v äli n e n y ht e ys j a 

t y öss ä j a ks a mi n e n. 

H a ast at elt a v at n osti v at us e a a n ott e es e e n esii n t äll ä h et k ell ä v arsi n tr e n di k k ä ä n j a pi n n all a ol e-

v a n il mi ö n t y ö h y vi n v oi n nist a j a t y öss ä j a ks a mis est a. V ai k k a l a ki ei s u or a n ais esti p u h u miss ä ä n 
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k o ht a a t y ö nt e kij öi d e n t y ö h y vi n v oi n nist a, o n t ät ä t ar k oit ust a v art e n k uit e n ki n l u ot u us eit a k o k o-

n aisi a l ai ns ä ä d ä nt öj ä, k ut e n esi m er ki ksi t y ö ai k al a ki s e k ä v u osil o m al a ki. T y ö h y vi n v oi ntii n liit-

t y y m y ös v a h v asti os a a mis e n k e hitt ä mi n e n j a p er e h d yt ys k ä yt ä n n öt, j ot k a k u m p u a v at s u or a a n 

t y öt ur v allis u usl aist a.  

Us e a m pi  h a ast at elt a v a  n osti  esii n  t y ö n  j a  v a p a a -aj a n  t as a p ai n o n,  p al a ut u mis e n  m er kit y ks e n  

s e k ä t y öst ä ai h e ut u v a n k u or mit u ks e n j a str essi n. H a ast at elt a v at y h disti v ät t y ö nt e kij öi d e n j a ks a-

mis est a h u ol e hti mis e n m y ös s u or a a n lii k et oi mi n n a n k a n n att a v u ut e e n v ä h e m mill ä s air a us p ois-

s a ol oill a. K ut e n er äs h a ast at elt a vist a t ot esi: 

” h e n kil öst öst ä h u ol e hti mi n e n m a ks a a its e ns ä t a k ai si n . ” 

T e e m ast a J o ht aj u us oli j o h d ett a viss a s e ur a a v at al a k äsitt e et: Et äj o ht a mi n e n, K o m m u ni k oi nti j a 

vi esti n n ä n l ä pi n ä k y v y ys, J o ht a mis e n t ait o j a k y v y k k y y d et. 
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T a ul u k k o 5. 

T E E M A  A L A K Ä S I T E  A L K U P E R ÄI S I L M A U S  

J O H T AJ U U S  Et äj o ht a mi n e n  ” v arsi n ki n  k or o n a n  j äl k e e n  (t y ös k e n n el-

l ä ä n) e n e m m ä n k ot o n a a n, s e m u utt a a m y ös 

s e n t y ö n l u o nt e e n, k u n i h misi ä ei n ä ä k as-

v ot ust e n j a n äi n r u u d u n v älit y ks ell ä o n ai k a 

p alj o n v ai k e a m p a a p ä äst ä s e n t ois e n, e n m ä 

t ar k oit a  i h o n  all e,  m utt a  p ä ä k o p a n  sis ä ä n  

s e n v err a n. M ä e n y m m ärr ä mit e n j o k u m o-

ni k a ns alli n e n yrit ys p yst y y m u k a m as h oit a-

m a a n  H R: ns ä  h y vi n,  s e  ei  o o  m ull e  i ki n ä  

a u e n n ut ” 

J O H T AJ U U S  K o m m u ni k oi nti  j a  vi esti n-

n ä n l ä pi n ä k y v y ys 

” s e n yrit y ks e n j o h d o n j a yritt äj ä n j a sitt e n 

s e  h e n kil öst ö n  k o k e m us  ( H R  asi oi d e n  ti-

l ast a yrit y ks ess ä) s a att a a oll a t osi ristiriit ai-

si a k es k e n ä ä n ” 

J O H T AJ U U S  J o ht a mis e n t ait o j a k y v y k-

k y y d et 

” yl e e ns ä h ä n n äiss ä k ai kiss a st art u p eiss a o n 

j o ht a mis h a ast e  k u n  s e  k as v a a.  J a  sii n ä ki n  

o n li n k ki H R: ä ä n  k u n p u h ut a a n, ett ä o n k o 

yrit y ks ess ä k y v y k k y y ksi ä j o ht aji ksi, k os k a 

v ältt ä m ätt ä s e p er ust aj a yritt äj ä ei ol e j o ht aj a 

o mi n ais u u ksilt a a n,  k u n  m e n n ä ä n  sii h e n  

k as v u u n. ” 

T a ul u k k o 5. J o ht aj u us -t e e m a n al a k äsitteit ä t äss ä t ut ki m u ks ess a o v at: et äj o ht a mi n e n, k o m m u-

ni k oi nti j a vi esti n n ä n l ä pi n ä k y v y ys s e k ä j o ht a mis e n t ait o j a k y v y k k y y d et. 

H a ast at elt a v at t u nt ui v at aj att el e v a n, ett ä H R: ä ä t ulisi h oit a a l äs n ä j a k as v ot ust e n, e n n e m mi n 

k ui n et ä n ä r u ut uj e n v älit y ks ell ä. S a m a aj at us m alli t u nt ui p ät e v ä n esi h e n kil öt y ö h ö n, j o ht a mi n e n 

t ulisi t e h d ä l ä h elt ä, t u nti e n j a ti et ä e n, k ei d e n k a nss a t y ös k e nt el e e. V ai k k a j o ht a mi n e n ei v arsi-

n ais esti k u ul u l a kis ä ät eist e n H R - asi oi d e n piirii n, o n j o ht a mis e n l a a d ull a s u or a y ht e ys t y ö p ai k a n 

il m a piirii n j a t y ö nt e kij öi d e n p er ust ur v allis u u d e n t u nt e es e e n t öiss ä. N äi n oll e n, mit ä p ar e m p a a 
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j o ht a mi st a t y ö p ai k all a o n, sit ä p ar e m mi n t y ö nt e kij ät yl e e ns ä v oi v at j a j a ks a v at t y öss ä, s a m oi n 

m oti v a ati o j a y ht eis h e n ki p ys y y k or k e all a. 

H a ast at elt a v at asi a nt u ntij at k ert oi v at t y ös k e nt el e v ä ns ä e ni m m ä ks e e n yrit yst e n p er ust aji e n j a  

m ui d e n j o ht aji e n k a nss a, m utt a k u ul e v a ns a j os k us j utt uj a m y ös m u u alt a p äi n asi a k as yrit y ksi ä . 

N äist ä t ari n oist a n o us e e esii n ristiriit a yrit y ks e n j o h d o n j a t y ö nt e kij öi d e n k o k e m ust e n v älill ä 

H R -asi oi d e n til ast a yrit y ksiss ä.  H a ast at elt a v at  k u v aili v at , k ui n k a t o d ellis u us us ei n p alj ast u u 

j o ht ot as oll e v ast a, k u n s air a us p oiss a ol ot lis ä ä nt yv ät  k o v a a n t a htii n t ai t y ö nt e kij öit ä al k a a irti-

s a n o ut u m a a n. Sill oi n k orj a ust oi m e n pit ei d e n k a nss a oll a a n j o m y ö h äss ä. 

M o n et h a ast at elt a vist a k ert oi v at m y ös t oi v e est a a n, j oss a yrit y ks e n p er ust aj at us k alt aisi v at t ar-

k ast ell a o m a a as e m a a ns a yrit y ks ess ä  kriittis esti. K ai kist a yritt äjist ä ei ol e t oi mit usj o ht aji ksi t ai 

h e n kil öst öj o ht aji ksi: 

J os s ä t aj u at, ett ä s ä et ol e v ai k k a h y v ä h e n kil öst öj o ht aj a t ai yli p ä ät ä ä n i h mist e n 
k a nss a t oi mij a nii n j ä ät o mist aj a ksi t ai h y p p ä ät j o h o n ki n A d vis ori n r o olii n t ai t e et 
j ot ai n m u ut a. 

H ar v oi n s a m a h e n kil ö, j o k a p er ust a a yrit y ks e n, o n s e h e n kil ö, j o k a v oi k as v att a a siit ä k es kis u u-

r e n t ai s u ur e n y hti ö n. Er ä äss ä h a ast att el uss a esit ettii n t oi v e, ett ä p er ust aj aj äs e n et us k alt aisi v at 

t ar k ast ell a yrit y ks e ns ä or g a nis a ati o k a a vi ot a j a p o hti a a v oi m esti, miss ä k o h d ass a k y k e n e e its e 

t u ott a m a a n e nit e n ar v o a yrit y ks ell e. T ai j os t a ht otil a n a o n t oi mi a o m a n yrit y ks e n k e ul a k u v a n a 

v oi j o ht a mist a ki n h arj oit ell a  j a os allist u a eril aisill e k urss eill e t ai v al m e n n u ksii n. 

T e e m ast a T y ö a nt aj a n k ul ut l ö y d ettii n s e ur a a v a nl aisi a al a k äsitt eit ä: K äsit ys H R:st ä k ul u er ä n ä, 

Ul k oist a mi n e n j a ost o p al v el ut, E n n a k oi nti j a s u u n nit el m allis u us k ul ut h u o mi oi d e n. 
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T a ul u k k o 6. 

T E E M A  A L A K Ä S I T E  A L K U P E R ÄI S I L M A U S  

T Y Ö N A N T AJ A N K U L U T  K äsit ys H R:st ä k ul u er ä n ä  ” ei k ö h ä n s e ( H R) ol e al k u u n 

s e v ältt ä m ät ö n p a h a mi k ä pi-

t ä ä h oit a a” 

T Y Ö N A N T AJ A N K U L U T  Ul k oist a mi n e n  j a  ost o p al v e-

l ut 

” yl e e ns ä s e n e u v o o n ki n sill ä 

l aill a,  ett ä  o n k o  j ot ai n  mit ä  

p yst yisi ul k oist a m a a n ” 

T Y Ö N A N T AJ A N K U L U T  E n n a k oi nti j a s u u n nit el m alli-

s u us k ul ut h u o mi oi d e n 

” k ai k ki t äll ais et nii n k ui n s ai-

r a us p oiss a ol ot s u n m u ut pit ä ä 

h u o mi oi d a,  ett ä  n e  o n  ai n a  

yli m ä är äist ä  k ul u a  sitt e n  

t y ö n a nt aj all e” 

T a ul u k k o 6. T y ö n a nt aj a n k ul ut -t e e m a n al a k äsitt eit ä o v at k äsit ys H R;st ä k ul u er ä n ä, ul k oist a-

mi n e n j a ost o p al v el ut s e k ä e n n a k oi nti j a s u u n nit el m allis u us k ul ut h u o mi oi d e n. 

L ä h es j o k ai n e n h a ast at elt a v a k ert oi, ett ei H R -asi at ol et j u uri k a a n yl eis esti k ys ytt yj e n k ys y m ys-

t e n j o u k oss a. H a ast at elt a vi e n m u k a a n, k u n yritt äji ä m uist utt a a n äi d e n asi oi d e n p a k ollis u u d est a 

j a l akis ä ät eis y y d est ä, h ei d ä n s u ht a ut u mis e ns a o n us ei n v ältt el e v ä j a t ur h a ut u n ut, k ui n H R olisi 

v ai n ” s e v ältt ä m ät ö n p a h a mi k ä pit ä ä h oit a a ”. J a o n h a n s e y m m ärr ett ä v ä ä, ett ä t u ott o v oisi al-

k u u n oll a j är k e v ä m p ä ä k ä ytt ä ä lii k et oi mi n n a n k as v u u n j a k e hit y ks e e n, k ui n esi m er ki ksi l a ki-

s ä ät eis e e n e n n alt a e h k äis e v ä ä n t y öt er v e ys h u o lt o o n, j o k a ei sis äll ä e d es l ä ä k äri k ä y nt ej ä. 

H a ast at elt a v at  k ert oi v at,  k ui n k a  us ei n  al oitt a vill e  st art u p -yritt äjill e  o n  t ur v allisi nt a  n e u v o a  

h a n k ki m a a n t y ö v oi m a v u o kr afir m alt a j a p al k k a a m a a n  esi m er ki ksi h y v ä ul k oi n e n kirj a n pit äj ä, 

j o k a h oit a a s a m all a us ei m m at l a kis ä ät eis et H R-a si at. N äi n yritt äj ä n ei t ar vits e k ä ytt ä ä o m a a 

k allis ar v oist a  ai k a a ns a  a si oi hi n  p er e ht y mis e e n  t ai  h u ol e hti a  t y ö n a nt aj a m a ks uist a , j a  m uist a  

t y ö n a nt aj a n v el v oitt eist a. T äll öi n yritt äj ä p ä äs e e er o o n m y ös t y ö nt e kij äst ä ai h e ut u vist a si v u k us-

t a n n u ksist a k ut e n s air a us p oiss a ol oist a ai h e ut u vist a k ul uist a. 
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7. 2  L o m a k e k y s el y n t ul o k s e t  

W e br o p ol- t y ö k al ull a l u ot u st art u p-yritt äjill e s u u n n att u l o m a k e k ys el y oli a u ki 9. 1 1. – 3 1. 1 2. 2 0 2 2 

v älis e n ä ai k a n a j a k er äsi 5 v ast a ust a st art u p -yritt äjilt ä. T a ust ati et oi n a vii d est ä v ast a aj ast a 1 il-

m oitti s u k u p u ol e ks e e n n ais e n j a l o p ut 4 il m oitti v at ol e v a ns a mi e hi ä. 2 v a st a ajist a oli 3 0 – 3 9-

v u oti ait a , 2 4 0– 4 9- v u oti ait a j a 1 il m oitti ol e v a ns a 5 0 – 5 9- v u oti as. K ai k ki v a st a aj at oli v at k ot oi-

si n eri m a a k u n nist a, 1 P ä ä k a u p u n kis e u d ult a j a t oi n e n m u u alt a U u d elt a m a alt a. M u ut v ast a aj at 

il m oitti v at as ui n k u n ni ks e e n Et el ä- S a v o n, K es ki- S u o m e n j a P o hj a n m a a n. 

V ast a aj a n t a ust ati et oj e n j äl k e e n l o m a k k e ess a k art oit ettii n yrit y ks e n p er usti e d ot. Y ksi yrit y k-

sist ä oli ai v a n t u or e j a p er ust ett u v u o n n a 2 0 2 2, t oi n e n oli p er ust ett u v u o n n a 2 0 2 0 j a k a h d e n 

v ast a aj a n yrit y ks et oli v at p er ust ett u v u o n n a 2 0 1 9. Y ksi yrit y ksist ä oli h u o m att a v asti m uit a i ä k-

k ä ä m pi j a p er ust ett u v u o n n a 2 0 1 1. K ol m e vii d est ä yritt äj äst ä il m oitti yrit y ks e ns ä t oi mi al a ksi 

I T-al a n, y ksi p al v el u al a n j a vii d es al k ut u ot a n n o n. K a h d ell a vii d est ä yritt äj ä st ä ei oll ut oll e n k a a n 

p al k att uj a t y ö nt e kij öit ä, m utt a l o p ut  k ol m e il m oitti v at t y ö nt e kij öi d e ns ä m ä är ä n ol e v a n y h d est ä 

n elj ä ä n.  

K ys el y n s e ur a a v ass a osi oss a k art oit ettii n  yritt äji e n yl eisi ä as e nt eit a t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis est a 

j a  t y ö n a nt aj a n  v el v oitt eist a.  Li u k u k yt ki n- t y y p pis ell ä  k ys y m y ks ell ä  k ys yttii n: K ui n k a  h y vi n  

k o et t u nt e v asi t y ö n a nt aj a a v el v oitt a v at l a kis ä ät eis et h e n kil öst ö asi at ?  V ast a us v ai ht o e h d ot oli v at 

0 – 1 0 , j oss a 0 t ar k oitti E n t u n n e oll e n k a a n j a 1 0 t ar k oitti T u n n e n eri n o m ais esti. V ast a aji e n v as-

t a u ksi e n h aj o nt a oli s u urt a, pi e ni n ar v o oli 2 j a s u uri n ar v o 8, k es ki ar v o oli 6 j a m e di a a ni 7. 

K es ki ar v ost a j a m e di a a ni st a v oi d a a n k uit e n ki n p ä ät ell ä s u uri m m a n os a n k o k e n e e n t u nt e v a ns a 

t y ö n a nt aj a n l a kis ä ät eis et v el v ollis u u d e n e d es j oll a ki n t a v all a. 

S e ur a a v a ksi s el vit ettii n v ast a aji e n as e nt eit a t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e e n. N elj ä vii d est ä v ast a a-

j ast a piti t y ö n a nt aj a n a t oi mi mist a v ast u ullis e n a t e ht ä v ä n ä, m y ös vii d es v ast a aj a oli j o ks e e n ki n 

s a m a a mi elt ä v äitt ä m ä n k a nss a. K ys ytt ä ess ä, pit ä v ät k ö v ast a aj at t y ö n a nt aj a n a t oi mist a h a ast a-

v a n a t e ht ä v ä n ä, v ast asi 2 vii d est ä pit ä v ä ns ä sit ä h a ast a v a n a t e ht ä v ä n ä j a l o p ut k ol m e j o ks e e n ki n 

v a ati v a n a t e ht ä v ä n ä. V ai n 2 vii d est ä v ast a aj ast a k o ki v at j o ks e e n ki n s a a n e e ns a t ar vits e m a ns a 

a v u n t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e e n, l o p ut v ast a ajist a k o ki v at j ä ä n e e ns ä j o ks e e n ki n t ai t ä ysi n il m a n 

t ar vits e m a a ns a a p u a. K ai k ki v ast a aj at k o ki v at k uit e n ki n n o u d att a v a ns a v ä hi nt ä ä n j o ks e e n ki n  

t y ö n a nt aj a n v el v ollis u u ksi a t y ö nt e kij öit ä ä n k o ht a a n. 

As e nt ei d e n j äl k e e n k ys el yss ä s el vit ettii n sit ä, oli v at k o yritt äj ät etsi n e et a p u a t y ö n a nt aj a n a t oi-

mi mis e e n,  j a mist ä n ä m ä oli v at a p u a l ö yt ä n e et t ai s a a n e et. 6 0 pr os e ntti a v a st a ajist a oli etsi n yt 
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a p u a t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e e n  j a t ä m ä j o hti h ei d ät j at k o k ys y m y ks e e n, j o k a k art oitti h ei d ä n 

ti et ol ä ht eit ä ä n. E nit e n a p u a oli etsitt y its e i nt er n etist ä, v er k k osi v uilt a k ut e n Fi nl e x  j a t y ös u o-

j el u.fi. Yritt äj ät oli v at s a a n e et a p u a l a kis ä ät eisii n H R-asi oi hi n m y ös T E -t oi mist olt a, p ai k alli-

s est a  u us yrit ys k es k u ks est a,  t y ö n a nt aj aliit olt a,  v er o h alli n n olt a  s e k ä  tilit oi mist olt a.  Y ksi k ä ä n 

v ast a ajist a ei oll ut k ä ytt ä n yt a p u n a ai h e es e e n eri k oist u n e e n k o ns ultti yrit y ks e n p al v el uit a.  

 K u n yritt äjilt ä k ys yttii n yl eis ell ä t as oll a l a kis ä ät eist e n H R -asi oi d e n t u nt e m ust a ai h e al u e itt ai n, 

s el visi, ett ä p ar h ait e n yritt äj ät k o k e v at h allits e v a n s a eril ais et t y ös u ht e e n eli n k a ar e e n liitt y v ät 

d o k u m e ntit, k ut e n esi m er ki ksi t y ös o pi m u ks et, t y ö ai k a kirj a n pi d o n j a h e n kil ör e kist erit  s e k ä t oi-

s e n a ai h e al u e e n a ti et ot ur v a- j a ti et os u oj a-asi at k ut e n G D P R -dir e ktii vi  ( E U: n ti et os u oj a-as et us) 

j a h e n kil öti et os u oj al a ki. V ä hit e n h alli n n ass a yritt äjill ä v ai k utti k ys y m y ks e n p er ust e ell a ol e v a n 

y ht eist oi mi nt al a kii n liitt y v ät asi at. T ä m ä o n h y vi n y m m ärr ett ä v ä ä, k os k a h ar v a a st art u p -yrit yst ä 

k os k e e vi el ä y ht eist oi mi nt al ai n asi at, v ai k k a y ht eist oi mi nt a a t ul e e ki n h arj oitt a a m y ös pi e n e m-

miss ä yrit y ksiss ä.  

T y ös u ht e e n eli n k a ar e n eril aisist a d o k u m e nt eist a p ar h ait e n h all uss a v ai k utti v at ol e v a n t y öt o dis-

t u ks et  j a  t y ös o pi m u ks e n  y ksit yis k o h d at.  H a ast a vi m pi n a  d o k u m e ntt ei n a  k o ettii n  v ar oit u ks et  

s e k ä h e n kil ör e kist eris el o st e e n sis ält ö. T y ö h y vi n v oi nti j a -t ur v allis u usasi oist a h el p oi m pi n a k o-

ettii n l o m a - j a v a p a a k ä yt ä n n öt, j a e nit e n p ä ä n v ai v a a t u nt ui v at ai h e utt a v a n t y ö el ä k ey ht eist y ö 

s e k ä t y ös u oj el ut oi mi nt a.  Os a a mis e n k e hitt ä mis e n ai h e al u e e ll a ti et ä m ys v ai k utti k ys el y n p er us-

t e ell a m el k o k or k e alt a, p ar h ait e n yritt äj ät k o ki v at h allits e v a ns a k e hit ys k es k ust el u k ä yt ä n n öt t ai 

m u ut v ast a a v at os a a mis e n k e hitt ä mis e n s e ur a nt a m allit. H a ast e ellisi m p a n a pi d ettii n u u d e n t y ö n-

t e kij ä n p er e h d ytt ä mist ä, v aik k a 4 vii d est ä v ast a aj ast a k o ki h allits e v a ns a t ä m ä n ki n ai h e al u e e n 

m el k o h y vi n. 

V ast a aji a p y y d ettii n s e ur a a v a ksi as ett a m a a n H R: n eri ai h e al u ei d e n sis ält öj ä j ärj est y ks e e n  p ar-

h ait e n h allits e mist a a n asi oist a h ei k oit e n os a a mii ns a asi oi hi n. T y ös u ht e e n p er ust eist a p ar h ait e n 

v ast a aj at k o ki v at h allits e v a ns a t y ö e ht os o pi m us asi at j a t y ös o pi m u ks et, h a ast a vi m m a ksi al u e e ksi 

t y ös u ht e e n p er us asi oiss a k o ettii n r e kr yt oi nti.  Y ht eist y öt a h oj a j a si d osr y h mi ä j ärj est ett ä ess ä 

os a a misj ärj est y ks e e n  p ar h ait e n  v ast a aj at  k o ki v at  os a a v a ns a  y ht eist oi mi n n a n  t y ö nt e kij öi d e n  

k a nss a j a h a ast a vi m m a ksi k o ettii n y ht eist y ö liitt y e n l a kis ä ät eisii n v a k u ut us asi oi hi n s e k ä t y ö-

el ä k e y h ti öi hi n. Eril aisist a v a p a a- j a p oiss a ol o k ä yt ä nt eist ä j a -m all eist a  t ut ui m m a ksi k o ettii n 

p er h e v a p a at j a h a ast eit a k o ettii n ol e v a n e nit e n t y ö ai k a k ä yt ä nt öj e n h alli n n ass a. 
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L o m a k e k ys el y n l o p u ksi v ast a ajill e a n n ettii n m a h d ollis u us k ert o a o mi n s a n oi n, mill aist a o p as-

t ust a st art u p-yritt äj ät k ai p a a v at l a kis ä ät eist e n h e n kil öst ö asi oi d e n h oit o o n. T y ö n a nt aj a n a t oi mi-

mis e e n v ast a aj at k ai p asi v at s el k eit ä o hj eit a siit ä, mit k ä o v at l a kis ä ät eis et v a ati m u ks et. T oi v eiss a 

oli s el k e ä j a y ksi n k ert ai n e n C h e c k -list a, j o k a sis ält äisi k ai k e n t ar vitt a v a n. H a ast a vi m pi n a asi-

oi n a t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis ess a v ast a aj at k o ki v at esi m er ki ksi p al k k a a n liitt y v ät asi at, t y öt er-

v e ys h u oll o n j ärj est ä mis e n s e k ä G D P R - dir e ktii vi n sis äll ö n t ot e utt a mis e n. P ositii visi a yll ät y ksi ä 

t y ö n a nt aj a n a t oi mi mi n e n ei j u uri oll ut t u o n ut, er ä s v ast a aj a k uit e n ki n m ai nitsi, ett ä k u n b yr o-

kr ati a o n h oi d ett u k ut e n k u ul u u, t ul e e k or v a u ks et y ms. ai n a aj all a a n.  V ast a aj at k uit e n ki n k or os-

ti v at v a a ditt a v a n b yr o kr ati a n m ä är ä n ol e v a n v alt a v a ja t y ö n a nt aj a na t oi mi mis e n t u o v a n s u urt a 

v ast u u t a, s e k ä sit ä, k ui n k a k ai k ki e n l a n k oj e n t ä yt y y p ys y ä k o k o aj a n yritt äj äll ä k äsiss ä.  



4 8  

 

 

8  A N A L Y Y S I J A  T U L O K S E T  

K e hitt ä mist y öt ä s u u n nit elt a ess a j a al oitt a ess a m ä ärit eltii n  t ut ki m u ks ell e k a ksi t a v oit ett a, j oist a 

m u o d ost ettii n t ut ki m us k ys y m y ks et. T a v oitt e e n a oli s el vitt ä ä l a kis ä ät eist e n H R -asi oi d e n n y k y-

til a s u o m al aisiss a st art u p-yrit y ksiss ä s e k ä mit e n til a n n ett a v oit aisii n p ar a nt a a. T ut ki m us k ys y-

m y ksi ksi m u ot o ut ui v at k ys y m y ks et: 

1.  Mi k ä o n s u o m al aist e n st art u p- yrit yst e n l a kis ä ät eist e n h e n kil öst ö asi oi d e n n y k ytil a ? 

2.  Mill aisill a t oi mill a l a kis ä ät eist e n h e n kil öst ö asi oi d e n til a n n ett a st art u p-yrit y ksiss ä v oi-

t aisii n k e hitt ä ä ? 

3.  M ill aist a a p u a st art u p-yritt äj ät k o k e v at k ai p a a v a ns a h e n kil öst ö asi oi hi n ? 

E nsi m m äis e n  j a t ois e e n k ys y m y ks e n v ast a u ksi a s el vit ettii n s e k ä U us yrit ys k es k ust e n j äs e n yri-

t yst e n yrit ys n e u v ojilt a h a ast at ell e n s e k ä s u or a a n st art u p-yritt äjilt ä l o m a k e k ys el y n m u o d oss a. 

K ol m a nt e e n  k ys y m y ks e e n  v ast a u ksi a  etsittii n  e nsisij ais esti  yritt äji e n  o mist a  l o m a k e k ys el y n  

v ast a u ksist a.  

H a ast at ell ut n e u v oj at oli v at h ar vi n ais e n y ksi mi elisi ä siit ä, ett ä st art u p -yritt äj ät ei v ät j u uri k a a n 

esit ä h eill e k ys y m y ksi ä H R -asi oi hi n liitt y e n. E nsi m m äis e n k err a n k ys ytt ä v ä ä h er ä ä, k u n yrit y k-

s e e n p al k at a a n e nsi m m äist ä t ai e nsi m m äisi ä t y ö nt e kij öit ä. T äll öi n k ys y m y ks et liitt y v ät r e kr y-

t oi ntii n t ai s e n s e ur a u ks e n a esi m er ki ksi t y ös o pi m u ksii n, p al k a n m a ks u u n t ai l a kis ä ät eisii n v a-

k u ut u ksii n j a t y öt er v e ys h u olt o o n. K ai k ki e n h a ast at elt a vi e n m u k a a n yritt äji e n s u ht a ut u mi n e n 

t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e e n o n k a hti aj a k oist a, t ois et r y nt ä ä v ät p al k k a a m a a n t y ö nt e kij öit ä s u u-

r e m mi n mi etti m ätt ä siit ä s e ur a a vi a v el v oitt eit a, k u n t a as t ois et j ätt ä v ät p al k k a u ks e n lii a n ki n 

m y ö h äis e e n v ai h e es e e n p el ät e n t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e n m u k a n a a n t u o mi a v el v oitt eit a.  

M y ös k ys el y y n v ast a n n e et st art u p -yritt äj ät piti v ät r e kr yt oi nti a y ht e n ä h a ast e ellisi m mist a asi-

oist a t u or e ell e yritt äj äll e. V ai k k a r e kr yt oi nti ei its ess ä ä n ol e l a kis ä ät ei n e n h e n kil öst ö asi a, liitt y y 

sii h e n m o ni a l aist a k u m p u a vi a asi oit a, k ut e n mill aisi a asi oit a v oi t y ö p ai k k ail m oit u ks ess a t oi v o a 

h a kij alt a, mit ä s a a h a kij alt a k ys y ä t y ö h a ast att el uss a t ai mi n k äl ais et p er e h d yt ys v el v ollis u u d et 

t y ö n a nt aj all a  o n  k os ki e n  u utt a  t y ö nt e kij ä ä.  T y ö nt e kij ä n  p al k k a a mis est a  s e ur a a ki n  yritt äj ä n  

m u utt u mi n e n t y ö n a nt aj a ksi j a eril ais et j uri dis et v el v oitt e et ast u v at v oi m a a n.  

Yrit ys n e u v oji e n m u k a a n k a hti aj a k ois u us s u ht a ut u mis ess a H R -asi oi hi n n ä k y y s el v ästi m y ös t a-

v ass a  h oit a a asi oit a j a k ui n k a v a k a v asti nii hi n s u ht a u d ut a a n. N e u v oji e n m u k a a n t oisiss a yrit y k-

siss ä o n s el vi ä p u utt eit a t y ös u oj el ullisiss a j a -t er v e y d ellisiss ä asi oiss a, j ot k a ei v ät k ä y il mi sil-
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l oi n k u n yrit y ks ell ä m e n e e h y vi n j a k ai k ki s uj u u, v a a n n ä m ä o n g el m at n o us e v at esii n, k u n s at-

t u u t a p at ur mi a t ai t y ö nt e kij öi d e n j a ks a mi n e n y ksi n k ert ais esti l o p p u u. N äiss ä til a nt eiss a mit a-

t a a n t y ö n a nt aj a n t oi mi nt a j a as e n n e. Sill ä y ksitt äisi ä t a p a ht u mi a o n ai n a, m utt a j os til a nt e et 

p ä äst et ä ä n t oist u m a a n ei k ä nii hi n p u ut ut a riitt ä v äll ä v a k a v u u d ell a, o n k äsiss ä oi k e a o n g el m a. 

Yritt äj ät k o ki v at m el k o y ksi mi elis esti t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e n ol e v a n h y vi n v ast u ullist a j a p ä ä-

s ä ä nt öis esti h e k o ki v at s e n m y ös m el k o h a ast a v a n a. M o n et v ast a ajist a oli v at h a k e n e et t u k e a 

t y ö n a nt aj a n a  t oi mi mis e e n  T E -k es k u ks elt a,  t y ö n a nt aj aliit olt a,  p ai k allis elt a  U us yrit ys k es k u k-

s elt a, tilit oi mist ost a a n t ai v er o h alli n n olt a. M o n et oli v at m y ös etsi n e et ti et o a its e i nt er n etist ä. 

V ast a ust e n h aj a a nt u mi n e n n äi n m o n ell e t a h oll e k ert o o, ett ä yritt äj ät o v at kii n n ost u n e et s a a m a a n 

ti et o a l a kis ä ät eisist ä H R-asi oi st a j a t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis est a, m utt a ti et o o n h aj all a a n us e ass a 

eri l ä ht e ess ä  j a v a atii yritt äjilt ä o m at oi mis u utt a s el vitt ä ä asi a a. M y ös h a ast at ell ut yrit ys n e u v oj at 

k ert oi v at, ett ei h eill ä ol e j u uri k a a n k o n kr e ettisi a t y ö k al uj a yritt äji e n a utt a mis e e n.  H ei d ä n u u d e n 

yrit y ks e n p er ust a mis o p p a ass a a n, j o k a k äsitt ä ä k o k o n ais u u d ess a a n l ä h es 1 0 0 si v u a, k äsit ell ä ä n 

h e n kil öst ö asi oit a v ai n m u ut a m all a si v ull a. L o m a k e k ys el y n v ast a u ksist a s el visi, ett ä yritt äj ät 

k ai p aisi v at j o n ki nl aist a s el k e ä ä C h e c k -list a a, j oss a k err ott aisii n, mi hi n t y ö n a nt aj a n a t oi mi mi-

n e n v el v oitt a a j a mill aisii n t oi m e n pit eisii n t ul e e e nsi m m äis e n t y ö nt e kij ä n p al k att u a a n r y ht y ä.  

Al k u p er äi n e n h y p ot e esi ni k e hitt ä mist y ö n til a aj a n k a nss a k es k ust elt u a ni oli, ett ä us ei m m at st ar-

t u p-yritt äj ät olisi v at h al u k k ait a j a kii n n ost u n eit a s u oritt a m a a n l a kis ä ät eis et H R -asi at j a t y ö n a n-

t aj a n v el v oitt e et l ai n m ä äritt el e m äll ä t a v all a, m utt a h ei d ä n os a a mis e ns a p ai n ott u u yrit y ks e ns ä 

y di n lii k et oi mi nt a a n j a s e n erit yist ar p eisii n, ei k ä ai k a a j a e h k ä riitt ä v ä ä kii n n ost ust a k a a n ti e d o n 

k ai v el e mis e e n us eist a eri l ä ht eist ä ol e. T ä h ä n m e n n ess ä t ul ost e n a n al y ysi t u k e e ai n a ki n ositt ai n 

al k u p er äist ä  h y p ot e esi a. 

Yl eis ell ä t as oll a yritt äj ät k o ki v at h allits e v a ns a p ar h ait e n t y ös u ht e e n eli n k a ar e e n liitt y v ät d o k u-

m e ntit. T ä m ä o n h el p osti y m m ärr ett ä viss ä, k os k a n y k y p äi v ä n ä v al miit a s o pi m us p o hji a j a m al-

li k a p p al eit a o n i nt er n etist ä s a at a vill a h el p osti j a il m ais e ksi. T o ki ai n a v er k ost a l ö y d ettyi hi n d o-

k u m e ntt ei hi n  t ä yt y y  s u ht a ut u a  v ar a u ks ell a  j a  v ar mist a a  l ä ht e e n  l u ot ett a v u us ,  j ott a  v oi  oll a  

v ar m a, ett ä s o pi m us p o hj ass a t ai d o k u m e ntiss a o n k ai k ki v a a ditt a v at ti e d ot . Yl eis ell ä t as oll a 

h a ast a vi m p a n a k o k o n ais u ut e n a pi d ettii n y ht e ist oi mi nt al a ki a j a s e n m u k a n a a n t u o mi a v el v oit-

t eit a. T o ki y ksi k ä ä n v ast a ajist a ei il m oitt a n ut t y ö nt e kij äl u k u m ä är ä ns ä ol e v a n sill ä t as oll a, ett ä 

y ht eist oi mi nt al a ki v arsi n ais esti k os kisi h ei d ä n yrit yst ä ä n. K uit e n ki n y ht eist oi mi nt a a t y ö n a nt a-

j a n j a t y ö nt e kij öi d e n s e k ä yrit y ks e n j a s e n si d osr y h mi e n v älill ä t ul e e h arj oitt a a j o e n n e n y hteis-

t oi mi nt al ai n v oi m a a n ast u mist a ki n. 
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K ys ytt ä ess ä ai h e al u eitt ai n mit k ä asi at oli v at t ut ui m pi a j a mit ä asi at ai h e utti v at e nit e n p ä ä n v ai-

v a a yritt äjill e, k ä vi s el v ä k si, ett ä h el p oi m m a ksi k o ettii n asi at, j ot k a o v at ar ki el ä m äss ä j o k ais ell e 

t utt uj a t oi mitt a ess a its e t y ö nt e kij ä n ä t ai m e di a a j a u utisi a s e ur a a m all a. T äll aisi a asi oit a oli v at 

esi m er ki ksi t y ös o pi m ust e n j a t y öt o dist ust e n y ksit yis k o h d at, l o m a - j a v a p a a k ä yt ä n n öt s e k ä eri-

l ais et os a a mis e n k e hitt ä mis e e n liitt y v ät asi at, k ut e n u u d e n t y ö nt e kij ä n p er e h d ytt ä mi n e n s e k ä 

k e hit y ks e n s e ur a nt at a v at, esi m e r ki ksi k e hit ys k es k ust el u k ä yt ä nt e et. 

H a ast e et t a as liitt yi v ät s el v ästi e n e m m ä n asi oi hi n, j ot k a v a ati v at erit yist ä p er e ht y mist ä, k ut e n 

esi m er ki ksi h e n kil ör e kist eris el ost e e n sis ält ö ö n , t y ö el ä k e y ht eist y öh ö n, t y ös u oj el ut oi mi nt aa n  j a 

esi m er ki ksi l a kis ä ät eis e n t y öt er v e ys h u oll o n sis ält ö ö n . H a ast at elt uj e n yrit y s n e u v oji e n m u k a a n 

m o n et yritt äj ät o v at k yll ä ti et oisi a esi m er ki ksi p al k k a k ul uj e n ol e v a n t y ö n a nt aj all e s u ur e m pi a, 

k ui n  p el k k ä  br utt o p al k k a, j ot a  t y ö nt e kij äll e  m a ks et a a n,  m utt a  s e,  mit ä  t y ö n a nt aj a m a ks ui hi n 

k u ul u u , ei il m eis esti ol e s u uri m m all e os all e ai v a n s el v ä ä.  O n ki n siis h u o m att a v a, ett ä nii n k ut-

s ut ut m a ali k oill e ki n t ut ut asi at s uj u v at yritt äjilt ä m el k o h y vi n, m utt a s e, mit ä t a ust all a pit äisi 

t a p a ht u a, s e mi k ä ei t y ö nt e kij öill e ul os p äi n n ä y, o n us ei n yritt äjill e ki n h a ast a v a a.  

K u n yritt äj ät p ä äst ettii n v a p a asti k ert o m a a n t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis est a , k or ost ui j o ai e m mi n 

t o d ett u h a ast e ellis u us j a v ast u ullis u us. Yritt äj ät k o ki v at, ett ä b yr o kr ati a a o n p alj o n , j a s e n os a a-

mi n e n o n k o k o n a a n yritt äj ä n o mill a h art eill a. K uit e n ki n sill oi n, k u n t oi mii o hj eist ust e n m u k ai-

s esti, t ul e v at m y ös k or v a u ks et y ms. aj all a a n j a ai n a oi k ei n. T ul ki nt a n a t äst ä v oit aisii n p ä ät ell ä, 

ett ä yritt äj ät v oisi v at t oi v o m a ns a C h e c k -list a n lis ä ksi k ai v at a j o n ki nl aist a ai k aj a n a a j a p al v el u-

k artt a a, j o tk a a utt aisi v at  yrit t äj ä ä n a vi g oi m a a n eri p al v el ui d e n j a b yr o kr ati a s u o n k a nss a. 

L o p p ut ul e m a n a k e hit yst y ö n t ul o ksist a v oi d a a n ki n siis t o d et a, ett ä yritt äj ät k ai p a a v at ti et o a l a-

kis ä ät eisist ä h e n kil öst ö asi oist a s e k ä t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis est a h el p osti s a at a v ass a m u o d oss a j a 

y ksiss ä k a nsiss a. T ä m ä n v u o ksi v oi n t o d et a k e hit yst y ö n t ul o ks e n a l u o m a ni H R -k äsi kirj a n st ar-

t u p-yritt äj ä n t ar p eisii n t ul e v a n v ar m asti t ar p e es e e n j a h y v ä ä n k ä ytt ö ö n. 
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9  J O H T O P Ä Ä T Ö K S E T  

O pi n n ä yt et y ö n t ut ki m u ks e n t ul ost e n p er ust e ell a al k u p er äi n e n h y p ot e esi, j o ss a st art u p -yritt äj ät 

h al u aisi v at t oi mi a oi k ei n, m utt a ei v ät v ältt ä m ätt ä o m a a riitt ä v ästi ti et o utt a t ai ai k a a sii h e n t u-

t ust u mis e e n, o n os oitt a ut u n ut ositt ai n p ai k k a a ns a pit ä v ä ksi. H a ast att el ui d e n p er ust e ell a t ois et 

yritt äj ät o v at j o p a lii a n h u oliss a a n t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e n h a ast a v u u d est a j a l y k k ä ä v ät s e n 

v u o ksi e nsi m m äis e n t y ö nt e kij ä n p al k k a a mist a, j o k a t a as j arr utt a a lii k et oi mi n n a n  k as v u a j a k e-

hit yst ä. T oi n e n p u oli yritt äjist ä ei v ai v a a mi elt ä ä n l a kis ä ät eisill ä v el v oitt eill a, v a a n h y p p ä ä v ät 

r o h k e asti yritt äjist ä t y ö n a nt aji ksi j a us k o v at v ai k e u ksi e n ol e v a n v oit ett a vi ss a, j os niit ä k o h d a-

t a a n. 

H a ast at ell ut yrit ys n e u v oj at s e k ä U us yrit ys k es k ust e n m u ut asi a nt u ntij at o v at as e m a ns a p u ol est a 

aiti o p ai k all a n ä k e m äss ä eril aist e n yritt äji e n ar k e a, h eill ä v oisi siis aj at ell a ol e v a n l a aj a -al ai n e n 

n ä k ö k ul m a k ys ytt y y n ai h e es e e n. K uit e n ki n o n ol et ett a v a a, ett ä s u or a a n st art u p -yritt äjill e t e h-

t y y n k ys el y y n v ast asi v at j u uri s ell ais et yritt äj ät, j ot k a o v at kii n n ost u n eit a ai h e al u e est a. J os yrit-

t äj ä ei ol e h u oliss a a n l a kis ä ät eisist ä H R-asi oist a t ai t y ö n a nt aj a n v el v ollis u u ksist a, h ä n t us ki n 

v ast a a ai h ett a k äsitt el e v ä ä n k ys el y y n k ä ä n.  

V ast a us pr os e ntti yritt äjill e s u orit ett u u n l o m a k e k y s el y y n j äi h ar mitt a v a n pi e n e ksi ei k ä s e siis 

e d ust a miss ä ä n m ä äri n s u o m al aisi a st art u p -yritt äji ä k o k o n ais u u d ess a a n. K uit e n ki n v ast a ust e n 

s u or at y ht e n e v äis y y d et al a a n ä k ö al a p ai k alt a t ar k a st el e vi e n h a ast at elt uj e n yrit ys n e u v oji e n v as-

t a ust e n k a nss a a nt a a niill e v a h v a n t u k e ns a. J os s u oritt aisi n t ut ki m u ks e ni n yt u u d ell e e n p ar e m-

m all a k o k e m us p o hj all a, mi ettisi n vi el ä u u d ell e e n l o m a k e k ys el y n li n ki n l e vitt ä mist a p oj a j a l a a-

j e nt aisi n h a ast att el u k e ntt ä ä U us yrit ys k es k u ksist a yritt äjill e t u k e a t arj o a vi e n j ärj est öj e n j a y ht ei-

s öj e n s u u nt a a n. ott aisi n l u ult a v asti y ht e ytt ä ai n a ki n p o hj ois m ai d e n s u uri m p a a n st art u p -k a m-

p u ks e e n M ari a 0 1: e e n, j o k a t oi mii H elsi n gi n K a m piss a s e k ä S u o m e n Yritt äjii n, j ot k a t arj o a v at 

j äs e nill e e n p alj o n asi a nt u nt e v a a o p ast ust a j a n e u v o nt a a k ai kiss a yritt äj y yt e e n liitt y viss ä asi-

oiss a. S eis o n k uit e n ki n o pi n n ä yt et y ö pr os essiss a t e k e mi e ni v ali nt oj e n t a k a n a j a us k o n s a a mi e ni 

v ast a ust e n h eij ast el e v a n s u o m al aist e n st art u p -yrit yst e n j a -yritt äji e n n y k ytil a a s e k ä mi el e n m ai-

s e m a a n.  

O pi n n ä yt et y öt ä s u u n nit ell ess a ni l oi n its ell e ni 3 t ut ki m us k ys y m yst ä, j oi hi n l ä h di n t y öss ä ni etsi-

m ä ä n v ast a u ksi a. N ä m ä t ut ki m us k ys y m y ks et oli v at: 

1.  Mi k ä o n s u o m al aist e n st art u p- yrit yst e n l a kis ä ät eist e n h e n kil öst ö asi oi d e n n y k ytil a ? 
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2.  Mill ai sill a  t oi mill a  l a kis ä ät eist e n  h e n kil öst ö asi oi d e n  til a n n ett a  st art u p -yrit y ksiss ä 

v oit aisii n k e hitt ä ä ?  

3.  Mill aist a a p u a st art u p - yritt äj ät k o k e v at k ai p a a v a ns a h e n kil öst ö asi oi hi n ? 

N y k ytil a n k art oit us o n nist ui mi el est ä ni  ot a n n a n k o ost a h u oli m att a hi e n osti j a k o e n s a a n e e ni 

l a aj a-al ais e n n ä k y m ä n s u o m al aist e n st art u p -yrit yst e n ar k e e n s u ht e ess a l a kis ä ät eisii n h e n kil ös-

t ö asi oi hi n. S e k ä h a ast att el uist a ett ä l o m a k e k ys el y n v ast a u ksist a l ö ysi n j oit a ki n i d e oit a sii h e n, 

k ui n k a til a n n ett a v oit aisii n vi el ä k e hitt ä ä st art u p-yrit yst e n arj e n h el p ott a mis e ksi. T ä h ä n t ar p e e-

s e e n v ast a a mi el est ä ni hi e n osti o p p a a ni, j o k a t ä m ä n o pi n n ä yt et y ö pr os essi n t u ot o ks e n a s y nt yi  j a 

j o k a o n l a a ditt u erit yis esti st art u p- yritt äji e n t ar p e et h u o mi oi d e n. M y ö h e m mi n t äss ä j o ht o p ä ä-

t ösl u v uss a esitt el e n vi el ä i d e a ni siit ä, k ui n k a S u o m ess a v oit aisii n l a aj e m mi n ki n t u k e a yritt äji ä 

t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis ess a. 

K os k a S u o m e n st art u p -m a ail m a o n vi el ä j o ks e e n ki n n u ori j a v al o v u osi a e d ell ä k ä vij ä m a at a Y h-

d ys v alt oj a p er äss ä, n oj a a S u o m ess a t e ht y t ut ki m us st art u p -yrit y ksist ä lii k a a m ui d e n m ai d e n t ut-

ki m u ksii n. Mi el est ä ni S u o m ess a pit äisi kii n nitt ä ä e n e m m ä n h u o mi ot a sii h e n, ett ei v ät st art u p -

yrit y ks et ol e v ai n al k u v ai h e ess a ol e vi a pi e ni ä yrit y ksi ä, v a a n ai v a n o m a yrit ys m u ot o ns a, j o k a 

t oi mii eri p eri a att ei d e n  m u k a a n k ui n  t a v alli n e n k as v a v a yrit ys. N äi n oll e n niill e t arj ott a v a n t u-

e n ki n t ulisi oll a p ar e m mi n s u u n n att u h ei d ä n t ar p eisii ns a. H a ast att el uiss a a si a nt u ntij at k ert oi v at-

ki n i n n oiss a a n k a u p u n ki e ns a yrit ys h a ut o m oist a, j oi d e n t e ht ä v ä n ä o n a utt a a p ot e nti a alisi a st ar-

t u p-yrit y ksi ä nii d e n k as v uss a. T ä m ä n k alt aist a t oi mi nt a a k ai v at a a n y h ä e d ell e e n lis ä ä.  

K uit e n ki n s e k ä h a ast at elt uj e n ett ä k ys el y y n v ast a n n ei d e n h e n kil öi d e n v ast a u ksist a k ä vi s el v ästi 

il mi, ett ä lis äti et o u d ell e olisi t ar v ett a m y ös its e o pis k elt a v a ksi, k os k a j o k ais ell e st art u p -yritt ä-

j äll e ei v oi d a t arj ot a p ai k k a a h a ut o m oiss a. Kät e vi nt ä asi a nt u ntij oi d e n j a k ys el y y n v ast a n n ei d e n 

mi el est ä olisi, j os k ai k ki t ar vitt a v a ti et o l ö yt yisi y ksist ä k a nsist a. Ai e m mi n m ai nit u n m u k ais esti 

k o h d er y h m ä olisi e n e m m ä n ki n j u uri ai h e est a erit yi s esti j o e n n alt a kii n n ost u n e et yritt äj ät  j a s a-

t u n n ais et ut eli a at m at eri a alii n t ör m ä äj ät, j a t o d e n n ä k öis esti ai h e est a kii n n ost u m att o m at ei v ät 

m at eri a alii n t artt uisi e d ell e e n k ä ä n h u oli m att a k ät e v äst ä s a at a v u u d est a.  

O n hi e n o a, ett ä S u o m ess a yrit y ks e n p er ust a mi n e n v ai v at o nt a j a yl e e ns ä m y ös h y vi n h u o k e a a, 

rii p p u e n hi e m a n yrit ys m u o d ost a. K uit e n ki n vai k k a t y ö n a nt aj a n a t oi mis e e n t ar k oit ett u a m at eri-

a ali a o n p alj o n s a at a vill a, olisi mi el est ä ni j är k e v ä ä, ett ä e n n e n yritt äj ä ksi r y ht y mist ä j o k ais e n 

u u d e n yritt äj ä n t ulisi s u oritt a a j o n ki n ast ei n e n k o ul ut us ai h e al u e est a. T ä m ä n v oisi t ot e utt a a k et-

t er ästi  j a  k ust a n n ust e h o k k a asti  esi m er ki ksi  v er k k o k urssi n a.  T äss ä  k o ul ut u ks ess a  v oit aisii n  
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k ä y d ä l ä pi yl eisi m mi n yritt äji e n mi elt ä as k arr utt a vi a k ys y m y ksi ä esi m er ki ksi liitt y e n t al o u d el-

lisii n v el v ollis u u ksii n k ut e n v er oi hi n j a il m oit u ksii n, et u u ksii n j a t u kii n, m ar k ki n oi ntii n j a asi a-

k as h a n ki nt a a n s e k ä t y ö n a nt aj a n v ast uisii n liitt y e n. N äi n oll e n j o k ais ell a yrit y ks e n p er ust a v all a 

h e n kil öll ä olisi p er usti e d ot yritt äj y y d est ä h all uss a j o e n n e n yrit y ks e n p er ust a mist a.  

H R -al a o n siit ä hi e n o t y ö el ä m ä n os a -al u e, ett ä s e l ä p äis e e k o k o yrit ys - j a y ht eis ö k e nt ä n, j ot e n 

v ai k k a til a aj a or g a nis a ati o t oi mii t ur v allis u us al a n asi a nt u ntij a p al v el ui d e n p ari ss a, o n o p p a ast a ni 

m a h d ollist a h y öt y ä i h a n miss ä t a h a ns a st art u p -yrit y ks ess ä al ast a rii p p u m att a. H a ast att el ui d e n 

p er ust e ell a s el visi, ett ei U us yrit ys k es k u ks ell a ol e oi k e ast a a n mi n k ä ä nl aist a m at eri a ali a t arj ot-

t a v a ksi t u or eill e yritt äjill e s e k ä u usill e t y ö n a nt ajill e. N äi n oll e n us k oisi n h ei d ä n v oi v a n h y ö d y n-

t ä ä l a ati m a a ni o p ast a H R- k äsi kirj a st art u p-yritt äjill e t y öss ä ä n t u or ei d e n t y ö n a nt aji e n p ariss a. 

V ai k k a yrit ys n e u v oj at k ert o v at k ä y v ä ns ä t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e e n liitt y vi ä asi oit a yritt äji e n 

k a nss a l ä pi, olisi k ät e v ä ä, j os p u h ei d e n lis ä ksi yritt äjill e v oit aisii n a nt a a m u k a a n o p as, j o h o n h e 

v oisi v at ai n a p al at a j o n ki n ai h e al u e e n t ull ess a aj a n k o ht ais e ksi. Us k o n o p p a a ni t oi mi v a n t ul e-

v ais u u d ess a t äss ä t ar k oit u ks ess a hi e n osti.  



5 4  

 

 

L Ä H T E E T  

A h o, S a m uli & K ai v o -oj a, J ari 2 0 1 4. Yrit y ks e n eli n k a arit e ori a j a f or esi g ht 2. 0. Eli n k a arit e ori a n 
v ali di us  s u o m al aisiss a  p örssi yrit y ksiss ä.  T ut u  e -j ul k ais uj a  1/ 2 0 1 4.  Viit att u  2 4. 1 1. 2 0 2 2.  
htt ps:// c or e. a c. u k/ d o w nl o a d/ p df/ 2 0 0 3 3 2 7 1 4. p df 

Ali - Yr k k ö, J yr ki & K otir a nt a , A n n u & Yl h äi n e n , Il k k a 2 0 1 7. ” K ats a us yrit yst e n k as v u u n j a sit ä 
k os k e vii n  p olitii k k at oi mii n .  Viit att u  2 9. 9. 2 0 2 2.  htt ps:// w w w. etl a.fi/ w p -c o n-
t e nt/ u pl o a ds/ E T L A-R a p ortit - R e p orts- 7 9. p df 

Ar c h er, G e off 2 0 1 8. Bri ef O v er vi e w of ‘ T h e L e a n St art -U p’ b y Eri c Ri es . Viit att u 3 0. 4. 2 0 2 3. 
htt ps:// d eli v er y p df.ssr n. c o m/ d eli-
v er y. p h p ?I D = 1 9 6 0 0 7 0 2 6 1 1 7 1 1 4 0 7 6 0 2 7 0 7 8 1 1 9 0 6 8 1 2 0 0 0 0 1 2 3 0 7 2 0 6 0 0 3 1 0 7 5 0 8 8 0 3 1 0 2 1 0
7 9 1 1 0 1 1 1 1 0 5 1 2 7 0 9 9 0 0 2 0 2 7 1 0 7 0 2 0 0 1 0 0 4 0 0 0 0 1 2 4 1 0 8 0 9 2 0 2 2 0 0 0 1 0 3 1 2 3 1 1 3 1 0 8 0 3 7 0 9 1 0 0
1 0 6 0 0 1 2 0 7 0 1 2 3 0 7 8 1 0 8 1 1 3 0 9 3 0 7 0 0 3 1 0 4 6 0 5 6 1 2 2 0 9 2 1 0 5 0 7 2 1 2 5 0 0 6 0 6 6 1 2 1 0 0 2 1 0 2 0 6 4 0 9 1
0 9 5 0 2 4 1 1 3 0 1 4 1 2 3 0 8 0 1 0 5 1 0 7 0 7 2 0 7 3 0 6 8 1 1 3 0 0 3 0 2 4 & E X T = p df &I N D E X = T R U E 

As h b y, Mi c h el e  2 0 2 3. N ot E n o u g h F u n di n g f or Y o ur Cl e a nt e c h St art u p ? M a ki n g It A cr oss T h e 
V all e y of D e at h . Arti k k eli. Viit att u 1 3. 5. 2 0 2 3. htt p:// gr e e n e c o n o m y p ost. c o m/f u n di n g- cl e a n-
t e c h-st art u p - 1 7 8 2 1. ht m 

Bl a n k,  St e v e  2 0 1 1.  W h y  G o v er n m e nts  D o n’t  G et  St art u ps.  Viit att u  5. 1 0. 2 0 2 2.  
htt ps://st e v e bl a n k. c o m/ 2 0 1 1/ 0 9/ 0 1/ w h y- g o v er n m e nts- d o n % E 2 % 8 0 % 9 9t- g et -st art u ps/ 

Bl a n k, St e v e 2 0 1 3. W h y t h e L e a n St art -U p C h a n g es E v er yt hi n g. H ar v ar d B usi n ess R e vi e w 
M a y  2 0 1 3.  Viit att u  6. 1 0. 2 0 2 2.  htt ps:// d 1 w qt xts 1 x zl e 7. cl o u d-
fr o nt. n et/ 3 2 0 7 0 3 1 0/ W h y _t h e _ L e a n _ St art- U p _ C h a n g es _ E v er yt hi n g _ V 2 2- _ H ar v ar d _ B usi-
n ess _ R e vi- wit h - c o v er- p a g e- v 2. p df ? E x pir es = 1 6 6 5 0 3 8 0 0 3 & Si g n at ur e = X e-
Q H xJf Z h Mr D d w u 4 9i B v 8 5 x B d B 8 0 B Ls K G a M pt F N c-
k m W 8 W 9 K B a n R q c a 7 6 1 U 3 q n a a XI P 4 S s 0 0 4 X C d 0 3 x q B m 3 L L P k A-
qt 1 R bt pr W C 2 U uJ O gj K ~ a Q ~ q d y C b x m K 8 1 a O 2 F y X 7 U w O q z Y y q R ~ N m Bf V ~-
6 a h x L K x 7 k ~s 3 Z B uI O-
R K Q gj Hf z P V G 4 a u Vl N ~ 1t O 4 n M e D 6 3 2 Rj a V S s u u 4 K S 2 k pi m n d G V h B Y m Y P 7 c ~ Bj v N 3 Q 4
b 8 e 6 H q a yr M e T d h z mf n 4 e e Y P 0 - D Hr D BI S q Y 7 U U P c m 1s g Y mi o p Z n Q R P-
n w A M k q N Q H M o h E u d A 1 2 E Ft W b k a X n y n m o U x D 3r v P FI u wJ 2 C s E 3 a S P a-
Zi e G Zj 4 F g _ _ & K e y- P air -I d = A P K AJ L O H F 5 G G S L R B V 4 Z A 

B usi n ess Fi nl a n d 2 0 2 2. Yrit ys k o k oj e n m ä ärit el m ät. Viit att u 2 6. 9. 2 0 2 2. htt ps:// w w w. b usi n ess-
fi nl a n d.fi/s u o m al aisill e-a si a k k aill e/ p al v el ut/st art u p -yrit ys/st art u p - yrit ys 

C h ur c hill, N eil & L e wis, Vir gi ni a 1 9 8 3. T h e Fi v e St a g es of S m all B usi n ess Gr o wt h . H ar v ar d 
B usi n ess R e vi e w 6 1, 3 ( 1 9 8 3), 3 0 – 4 9. 

C olli n, K ais a & L e m m ett y, S oil a & P a a n a n e n, K ari & H u k k a n e n, P etri  2 0 1 9. Esi mi e h ett ö m y ys 
t oi mi nt a k ultt u uri n a – c as e Is o w eli. T e o ks ess a C olli n, K aij a & L e m m ett y, S oil a (t oi m.)  Si e-
d ät yst ä j o ht a mis all er gi a a n ! V ast u ulli n e n j o ht aj u us its e o hj a ut u v u u d e n j a l u o v u u d e n t u k e n a 
t y ö el ä m äss ä. H elsi n ki: E dit a, 2 8 7 – 2 9 3.  

F e n ni a 2 0 2 0. U u d e n yritt äj ä n t ai v al – lii k et oi mi n n a n s u u n nit el m a o n p er us ki vi. Arti k k eli. Vii-
t att u  9. 1 2. 2 0 2 2.  htt ps:// w w w.f e n ni a.fi/sis alt ost u di o/ u u d e n- yritt aj a n -t ai v al-lii k et oi mi n n a n-
s u u n nit el m a- o n- p er us ki vi 

https://steveblank.com/2011/09/01/why-governments-don%E2%80%99t-get-startups/
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H a k al a, J u h a T. 2 0 2 2. H y v ä, p ar e m pi, v al mis. O pi n n ä yt e o p as a m m atti k or k e a k o ul uill e. H el-
si n ki: G a u d e a m us 

H ar b o ur, J err y & Bl a c k m a n, H ar ol d 2 0 0 6. I n n o v ati o n. T h e Ot h er “I ” W or d Ass o ci at e d wit h 

P erf or m a n c e. P erf or m a n c e I m pr o v e m e nt, V ol. 4 5, N o. 2, 2/ 2 0 0 6, 2 4 – 4 8 

H el a ni e mi,  K at arii n a  &  K ur o n e n,  A n n al e e n a  &  V ä k e v äi n e n,  V e nl a  2 0 1 8.  K uts u v at  sit ä  
p ö hi n ä ksi – t osit ari n oit a k as v u yritt äj y y d est ä. H elsi n ki: K ust a n n us os a k e y hti ö Ot a v a 

Hi et al a, H arri & K ai v a nt o, K eij o & P yst y n e n, J o h a n n a 2 0 1 5. Esi h e n kil ö n t y ö oi k e us. ( E- kirj a.)   
H elsi n ki: Al m a T al e nt O y  

H u u h k o, Es a & S ai nt ul a, T e e m u 2 0 1 8. V ai n j o k a t oi n e n yrit ys t oi mii vii d e n v u o d e n p ä äst ä – 
T ul e v at yritt äj ät h arj oitt el e v at yrit y ks e n l o p ett a mist a. Viit att u 1 2. 1 2. 2 0 2 2. htt ps:// yl e.fi/ u u-
tis et/ 3- 1 0 0 2 8 0 6 7 #: ~:t e xt = Til ast o k es k u ks e n % 2 0 m u k a a n % 2 0j o k a % 2 0t oi n e n % 2 0s u o m al ais-
yrit ys, k a n n att a a % 2 0 v % C 3 % A 4lt ell % C 3 % A 4 % 2 0 sit % C 3 % A 4 % 2 0l o p p u u n % 2 0s a a k k a 

H ä m äl äi n e n, H a n n a -K ais a 2 0 1 8. T y ö el ä m ä n l a at u o n t u ot a nt ot e kij ä . K T-l e hti 2/ 2 0 1 8. Viit att u 
2 3. 1 1. 2 0 2 2. htt ps:// w w w. ktl e hti.fi/ 2 0 1 8/ 2/t y o el a m a n -l a at u- o n-t u ot a nt ot e kiij a 

J är v e n p ä ä, A ntti 2 0 1 7. Ris kir a h a a virt a a S u o m e e n e nit e n k o k o E ur o o p a ss a – ” M e n est y ks e n 
et e e n  o n  t e ht y  v alt a v asti  t öit ä ” . H elsi n gi n  S a n o m at  2 8. 6. 2 0 1 7.  Viit att u  7. 4. 2 0 2 3.  
htt ps:// w w w. hs.fi/t al o us/ art - 2 0 0 0 0 0 5 2 7 0 7 1 1. ht ml 

J är vil e ht o, L a uri 2 0 1 8. Kiit or at a - St art u p -m a ail m a n m ol e m m at p u ol et. H elsi n ki: K ust a n n us-
os a k e y hti ö T a m mi 

J är vi n e n, Mi k k o & K ari, M atti 2 0 1 7. Yrit ä – Er e h d y – O n nist u, h el p p o o p a s yritt äj y yt e e n. H el-
si n ki: K ust a n n us os a k e y hti ö Ot a v a 

K a utt o, Mi k k o 2 0 2 1. Esi mi es v ast u u n ti et ä m y ks e n p ar a nt a mi n e n. K a a k k ois -S u o m e n A m m atti-
k or k e a k o ul u. I nsi n ö öri ( Y A M K). S ä h k ö v oi m at e k nii k k a. O pi n n ä yt et y ö. Viit att u 2 8. 1 0. 2 0 2 2. 
htt ps:// w w w.t h es e us.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 4 9 6 0 6 4/ K a utt o _ Mi k k o. p df ?s e q u e n c e = 2 

K esti,  M ar k o  2 0 1 7.  T y ö el ä m ä n  l a at u u n  p er ust u v a  j o ht a mi n e n  l u o  kil p ail u et u a.  T y ö n  T u uli  
2/ 2 0 1 7 4 8 – 5 7. Viit att u 2 3. 1 1. 2 0 2 2. htt ps:// w w w. h e nr y.fi/ m e di a/ aj a n k o ht aist a/t y o n -t u uli/t y-
o nt u uli _ 0 2 2 0 1 7- 0 0 2. p df # p a g e = 4 8 

K ett u n e n,  S a mi  2 0 1 8.  It s e o hj a ut u v a  or g a nis a ati o  – t oi mi n n alli n e n  t ai v as  il m a n  esi mi e hi ä ? 
K a u p p al e hti  2 7. 1 1. 2 0 1 8.  Viit att u  1 6. 4. 2 0 2 3. htt ps:// w w w. k a u p p al e hti.fi/ u utis et/its e o hj a u-
t u v a- or g a nis a ati o-t oi mi n n alli n e n-t ai v as-il m a n- esi mi e hi a/ 2 2 a 1f 7 3 0- 6 8 7 b-5 e 0 1 - b 7f 8-
f c 8 a e cf 2 df 8 c 

K os ki n e n, S e p p o  & K airi n e n , M artti & Ni e mi n e n , Ki m m o & N or dstr ö m, Ki m & Ull a k o n oj a , 
V es a  & V al k o n e n  Mi k a 2 0 0 4.  ( E-kirj a.) T y ö oi k e us. H elsi n ki: Al m a T al e nt O y  

L a m pi n e n, Al v ar 2 0 2 0. St art u p -yr it yst e n t y y pillisi ä e p ä o n nist u mis e n s yit ä nii d e n eli n k a ar e n eri 
v ai h eiss a.  A alt o -yli o pist o.  K a u p p ati et ei d e n  k a n di d a ati n  t ut ki nt o.  Str at e gi n e n  j o ht a mi n e n.  
K a n di d a ati nt ut ki el m a.  Viit att u  6. 1 0. 2 0 2 2.  htt ps:// a alt o d o c. a alt o.fi/ bitstr e a m/ h a n-
dl e/ 1 2 3 4 5 6 7 8 9/ 1 0 1 7 6 3/ b a c h el or _ L a m pi n e n _ Al v ar _ 2 0 2 0. p df ?s e q u e n c e = 2 &is All o w e d = y 

L e a n  St art u p  C o.  2 0 2 2.  Eri c  Ri es  F o u n d er  &  A ut h or.  Viit att u  6. 1 0. 2 0 2 2.  htt ps://l e a nst ar-
t up. c o/t e a m/ eri c -ri es/ 
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L ei n o, Vill e 2 0 2 2. Mi k ä i h m e e n st art u p -yrit ys ? E ss e e 5. 5. 2 0 2 2. Viit att u 2 6. 9. 2 0 2 2. htt ps:// es-
s e e p a n k ki. pr o a k at e mi a.fi/ mi k a- i h m e e n-st art u p -yrit ys/  

M art el a, Fr a n k  & H a k a n e n, J ari & H o a n g, N hi & V u ori , J o h a n n a 2 0 2 1. Its e o hj a ut u v u us j a t y ö n 
i m u S u o m ess a – O n k o its e o hj a ut u v u us t y ö h y vi n v oi n ni n v ai -p a h oi n v oi n ni n l ä h d e ? A alt o 
Yli o pist o p u bli c ati o n  s eri es  B U SI N E S S  +  E C O N O M Y  3/ 2 0 2 1.  Viit att u  2 2. 4. 2 0 2 3.  
htt ps:// a alt o d o c. a alt o.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 2 3 4 5 6 7 8 9/ 1 0 7 2 7 4/is b n 9 7 8 9 5 2 6 4 0 3 5 9 5. p df ?s e-
q u e n c e = 1 &is All o w e d = y 

M cI nt yr e, R o bi n 2 0 1 4. O v er c o mi n g “ T h e V all e y of D e at h ” . Viit att u 1 1. 2. 2 0 2 4. htt ps://j o ur-
n als.s a g e p u b. c o m/ d oi/ p df/ 1 0. 3 1 8 4/ 0 0 3 6 8 5 0 1 4 X 1 4 0 7 9 4 2 1 4 0 2 7 2 0 

M oil a n e n,  R aij a  2 0 1 3.  K as v u yrit ys  j a  st art u p -yrit ys.  Viit att u  1 6. 9. 2 0 2 2.  htt ps:// w w w. ki eli-
k ell o.fi/-/ k as v u yrit ys- j a-st art u p - yrit ys 

N as ci m e nt o, C at ari n a 2 0 1 7. W h at is t h e r ol e of H u m a n  R es o ur c e M a n a g e m e nt i n  gr o wi n g st art -
u ps ? U ni v ersi d a d e C at óli c a P ort u g u es a . M S c i n M a n a g e m e nt, wit h  S p e ci ali z ati o n i n Str at-
e g y  &  C o ns ulti n g . O pi n n ä yt et y ö. Viit att u  2 9. 4. 2 0 2 3.  htt ps://r e p osit o-
ri o. u c p. pt/ bitstr e a m/ 1 0 4 0 0. 1 4/ 2 2 7 5 3/ 1/ W h ol e % 2 0 Diss ert ati o n. p df 

N o b el, C ar m e n 2 0 1 1. T e a c hi n g a ' L e a n St art u p' Str at e g y. H B S W or ki n g K n o wl e d g e. Viit att u 
6. 1 0. 2 0 2 2. htt ps:// d 1 w qt xts 1 x zl e 7. cl o u dfr o nt. n et/ 3 8 9 7 1 7 7 3/t e a c h L e a n Str at e g y -wit h - c o v er-
p a g e- v 2. p df ? E x pir es = 1 6 6 5 0 3 6 3 8 5 & Si g n at ur e = V Y V e E Y Q FJ K 9 L d x Cj-j d N b P 1 8t P N 2I A K-
v M yj a d c w 5js z A p Xj 0 H m n a B 2 u xt X R p ~ G F b q mtr M H F c 6j w B u w W ~ o m- d 3 U c v C 5 b g L d Y N-
Bi x T 9 u H Q C gi 5 B 8 ~ H F p Z C 6s d o 8f Y Y p V B - 1i n y U o Y M 2 m L 6l h Wl w v a cf Y U 6 G M Uf h-
T U u m c C U Y h mfri q z n o M q e 0 3 S- 0 M Pr b 4j At zf 0 Y D v Wf F C D a x w 9 P 6 Q N zj p m E b mj 7 C Ys-
FJ D 3 c Gt 5 2 U ur Bi U w g 0 - 0 z- u S 2 B R B 8 W 8 Q E vr W J v v al RI TJ 2 Z R J q ~ Z Z x 2 e J X e 2 F n-
b y otj d ~ K Ct O F e 3 x Wl 1 x 5f A ~s F p S oiI V N L W 2sJ 9 5 T VJj K E Uf 6 p e g 9 Plf U H A _ _ & K e y- P air -
I d = A P K AJ L O H F 5 G G S L R B V 4 Z A 

Oj ats al o, K atri & M oil a n e n, T e e m u & Rit al a hti, J ar m o 2 0 1 5. K e hitt ä mist y ö n m e n et el m ät. U u-
d e nl aist a os a a mist a lii k et oi mi nt a a n. ( E - kirj a.) H el si n ki: S a n o m a Pr o O y 

Ols hi n ,  S a n n a  2 0 2 2. Yrit yst oi mi nt a  al k a a  mii n u ks elt a .  Bl o gi-kirj oit us.  Viit att u  9. 1 2. 2 0 2 2.   
htt ps:// mit es bis n e ks et.fi/ k u ol e m a nl a a ks o  

O n k visit , Sa k , Sh a w , J., 1 9 8 9. T h e Diff usi o n of  I n n o v ati o ns T h e or y: S o m e R es e ar c h Q u esti o n. 

A kr o n B usi n ess a n d E c o n o mi c R e vi e w, S pri n g 1 9 8 9, V ol. 2 0, N o. 1, 4 6 – 5 5 

O pi nt o v a p a al a ki  1 9 7 9/ 2 7 3.  Viit att u  2 8. 1 0. 2 0 2 2.  
htt ps:// w w w.fi nl e x.fi/fi/l a ki/ aj a nt as a/ 1 9 7 9/ 1 9 7 9 0 2 7 3 

P a a n et oj a, J a a n a 2 0 0 8. T y ö oi k e us t ut u ksi. ( E- kirj a.) H elsi n ki: E dit a P u blis hi n g O y.  

P ar k ki n e n, P e k k a 2 0 0 1.  T y öss ä j a ks a mi n e n pit k äll ä ai k a v älill ä . V A T T-M uisti oit a 5 3. Viit att u 
2 4. 1 1. 2 0 2 2. htt ps:// w w w. d ori a.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 1 4 7 9 4 6/ m 5 3. p df ?s e-
q u e n c e = 1 &is All o w e d = y 

P er n a a, J o h a n n es 2 0 1 3. I n n o v a ati oi d e n m ä äritt el y j a k e hitt ä mi n e n. Arti k k eli 1 2. 5. 2 0 1 3. Viit att u 
2 6. 9. 2 0 2 2. htt ps:// p e d a. n et/ p/j o h a n n es p er n a a/ aj at u ksi a/ 2 0 1 3/i n n o v a ati o 

Pit k är a nt a, Ari 2 0 1 4. L a a d ulli n e n t ut ki m us o pi n n ä yt et y ö n ä - T y ö kirj a a m m atti k or k e a k o ul u u n . 
( E- kirj a.) J o ki oi n e n: e- O p pi O y 
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P ul k ki n e n, Pi ps a 2 0 1 2. Yrit yst e n l y h y e n eli n k a ar e n s yit ä. S ei n äj o e n a m m atti k or k e a k o ul u. Pi e-
n e n j a k es kis u ur e n yrit yst oi mi n n a n lii k k e e nj o h d o n k o ul ut us o hj el m a . O pi n n ä yt et y ö. Viit att u 
1 2. 1 2. 2 0 2 2. htt ps:// w w w.t h es e us.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 3 9 4 9 3/ P ul k ki-
n e n _ Pi ps a. p df ?s e q u e n c e = 1 

P utt o n e n, S a m ps a & H as u, M er vi & P a h ki n, Krist a 2 0 0 6. T y ö h y vi n v oi nti p ar e m m a ksi. K ei n oj a 
t y ö h y vi n v oi n ni n j a t y öt er v e y d e n k e hitt ä mis e ksi s u o m al aisill a t y ö p ai k oill a. T a m p er e: J u v e-
n e s Pri nt  

P u us a, A n u & J u uti, P a uli 2 0 2 0. L a a d ullis e n t ut ki m u ks e n n ä k ö k ul m at j a m e n et el m ät. H elsi n ki: 
G a u d e a m us.  

Ri c h m a n, Ni c ol e 2 0 1 5. H u m a n r es o ur c e m a n a g e m e nt a n d h u m a n r es o ur c e d e v el o p m e nt:  E v o-
l uti o n a n d c o ntri b uti o ns. Cr ei g ht o n J o ur n al of I nt er dis ci pli n ar y L e a d ers hi p  V ol. 1, N o. 2, 
N o v e m b er 2 0 1 5, 1 2 0 – 1 2 9. 

Ri h a n,  I br a hi m  1 9 9 8.  W h at  is  H u m a n  R e s o ur c es  M a n a g e m e nt ?  Viit att u  2 3. 9. 2 0 2 2.  
htt ps:// d 1 w qt xts 1 x zl e 7. cl o u dfr o nt. n et/ 3 4 2 8 7 3 4 1/ W h at _is _ H u m a n _ R es o ur c es _ M a n a g e-
m e nt -wit h -c o v er -p a g e - v 2. p df ? E x pir es = 1 6 6 3 9 1 8 4 6 8 & Si g n at ur e = a b 0 d P o- Q N 6 F dl P P JJ 2 Fi-
d a k G x Q c y B 5 H X- C c 8Ij m n Ef 7 L a P H T m ~ ~ Q 1 q o V ~ p 0 x g ~ ql n Q p x Y b 3 mf L K G-
r L a 0 Zi q 2 V E v T Kf-
E 7 K N F q 7 G P o qj K F q M c 1 T E b W 5 H 8 m P q u w 2 U Q D P E y z H z Y O P 0 O 1t z P v pl 4 2f p 8 g a-
b 5 Q 0 4 Y nl Y Q m ~ 5 ~ A o T P A v Q Vf P g p M S 1 d 6 X n P u L 4 X Y a kt q N a 9-
M Q Nj m p v G F K 4 k u a u 1 v D z M HJ 2 9 a 6 C 4i vil d z 4 T X 1 x o m 3 D Z n m 0 2 w R 3 8 S 3 X q kr 2 8 oJ L M-
R oJ 1 D N u E b kI gt S Hi p pi H u 5 S 8 m W T W e a D 4 7 9 Olt 3 t q o Vr Q R 6 C D h N G c v-
B w A X 9 E P Gt d 3 M V a g h c z h N W 2 6 q g _ _ & K e y- P air -I d = A P K AJ L O H F 5 G G S L R B V 4 Z A 

Ri n n e, Ni k o 2 0 2 1. Its e o hj a ut u v a n or g a nis a ati o n j o ht a mi n e n:  Esi h e n kil öt y ö n h y ö d yt j a h a ast e et  
– C as e  T eli a . T ur u n  Yli o pist o.  Ti et oj ärj est el m äti e d e . Pr o  gr a d u  -t ut ki el m a. Viit att u 
2 2. 4. 2 0 2 3.  htt ps:// w w w. ut u p u b.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 1 5 2 6 7 1/ Ri n n e _ Ni k o _ o pi n-
n a yt e. p df ?s e q u e n c e = 1 

S al o v a ar a, P ertt u 2 0 1 9. Its e o hj a ut u v at or g a nis a ati ot – mit ä o n j o ht aj u us il m a n esi mi e hi ä ? T e-
o ks ess a C olli n, K aij a & L e m m ett y, S oil a (t oi m.)  Si e d ät yst ä j o ht a mis all er gi a a n ! V ast u ulli n e n 
j o ht aj u us its e o hj a ut u v u u d e n j a l u o v u u d e n t u k e n a t y ö el ä m äss ä. H elsi n ki: E dit a, 8 7 – 1 1 7.  

T a b as, J a k u b & P ol á k, J os ef & B er a n o v á, Mi c h a el a 2 0 1 0. Z h o d n o c e ní příst u p ů k e kl asifi k a ci 

i n o v a cí. A ct a u ni v ersit atis a gri c ult ur a e et sil vi c ult ur a e M e n d eli a n a e Br u n e nsis, L VIII, 6, 5 6 3 –

5 7 0 

T al eri c o, J a m es 2 0 1 9. T h e Fi v e St a g es of S m all B usi n ess Gr o wt h . Arti k k eli. Viit a tt u 8. 1 2. 2 0 2 2.  
htt ps:// w w w.li n k e di n. c o m/ p uls e/fi v e -st a g es -s m all - b usi n ess- gr o wt h-j a m es-j-/ 

Til ast o k es k us  2 0 2 2.  I n n o v a ati o.  Viit att u  2 6. 9. 2 0 2 2.  htt ps:// w w w.st at.fi/ m et a/ k as/i n n o v a a-
ti o. ht ml 

T u o mi, J o u ni & S ar aj är vi, A n n eli 2 0 1 8. L a a d ulli n e n a n al y ysi j a sis äll ö n a n al y ysi. ( E -kirj a.) H el-
si n ki: K ust a n n us os a k e y hti ö T a m mi 

T u o mi, K aij a & V a n h al a, Si ni k k a & J a n h o n e n, Mi n n a & N y k yri, Er k ki 2 0 0 6. T y ö k y v y n j a 
sit o ut u mis e n y ht e y d et  h e n kil öst ö n h y vi n v oi ntii n j a yrit y ks e n kil p ail u k y k y y n. T y ö el ä m ä n 
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t ut ki m us V ol 4 Nr o 2 ( 2 0 0 6)  1 0 9 –1 2 1. Viit att u 2 3. 1 1. 2 0 2 2. htt ps://j o ur n al.fi/t y o el a m a nt ut-
ki m us/ arti cl e/ vi e w/ 8 7 6 4 4/ 4 6 8 3 4 

Ts ai, St e p h e n D, H. & L a n, T z u -t a n g 2 0 0 6. D e v el o p m e nt of a st art u p b usi n ess — A c o m pl e xit y 
t h e or y p ers p e cti v e. N ati o n al S u n Y at -S e n U ni v ersit y, K a o hsi u n g, T ai w a n. Viit att u 8. 4. 2 0 2 3. 
htt ps:// cit es e er x.ist. ps u. e d u/ d o c u-
m e nt ?r e pi d =r e p 1 &t y p e = p df & d oi = 7 8 8 7 d 5 9 9 5 0 9 3 1 7 0 4 e 7 6 9 a af d 3 7 8 4 9 6f 6 5 d 9 1 8 a 3 b 

T y ö - j a Eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 1 4. Y ht eist oi mi nt al a ki. N e u v ott el uj a y ht eist oi mi n n a n m er k eiss ä. 
Viit att u  2. 1 1. 2 0 2 2.  htt ps://t e m.fi/ d o c u m e nts/ 1 4 1 0 8 7 7/ 2 9 1 9 0 2 7/ Y ht eist oi mi nt a-
l a ki/ c 0 e 8 6 3 b 4- 1 2 3 4-4 a 0 6 - 8 2 3 5- 3 5 3 5 6f 5 4f 9 5 1/ Y ht eist oi mi nt al a ki. p df 

T y ö - j a eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 1 7. T y ös o pi m usl a ki. T y ö n a nt aj a n j a t y ö nt e kij ä n as e m a t y ös o pi-
m usl ai n  m u k a a n.  T E M  esitt e et  4/ 2 0 1 7.  Viit att u  1 7. 1 0. 2 0 2 2.  htt ps://t e m.fi/ d o c u-
m e nts/ 1 4 1 0 8 7 7/ 2 9 1 8 9 3 5/ T y % C 3 % B 6s o pi m usl a ki/ 0 7 9f e 4 7 5- 9 8 3 b- 4 5 3 a- 9 b d 5-
d 4 d 9 2 0 5 e d 5 8f/ T y % C 3 % B 6s o pi m usl a ki. p df 

T y ö - j a eli n k ei n o mi nist eri ö 2 0 1 9. V u osil o m al a ki. T E M esitt e et 1/ 2 0 1 9. Viit att u 1 7. 1 0. 2 0 2 2. 
htt ps://t e m.fi/ d o c u m e nts/ 1 4 1 0 8 7 7/ 2 9 1 8 9 8 1/ V u osil o m al a ki/ 8 4 9 0 8 9 8 5- cf 6 b - 4 0 d a- 9 5 0 a-
d 4 7f 9 8 8 a d 3f 2/ V u osil o m al a ki. p df 

T y ö - j a  eli n k ei n o mi nist eri ö  2 0 2 2 a.  T y ös o pi m us  j a  t y ös u h d e.  Viit att u  1 7. 1 0. 2 0 2 2.  
htt ps://t e m.fi/t y os o pi m us -j a-t y os u h d e 

T y ö - j a  eli n k ei n o mi nist eri ö  2 0 2 2 b.  Y h d e n v ert ais u us  j a  t as a -ar v o  t y ö el ä m äss ä .  Viit att u  
1 8. 1 0. 2 0 2 2. htt ps://t e m.fi/ y h d e n v ert ais u us- t y o el a m ass a 

T y ös o pi m usl a ki 5 5/ 2 0 0 1. Viit att u 2 7. 9. 2 0 2 2. htt ps://fi nl e x.fi/fi/l a ki/ aj a nt as a/ 2 0 0 1/ 2 0 0 1 0 0 5 5 

T y ös u oj el u.fi 2 0 2 2 a. T y ö ai k a. Viit att u 1 7. 1 0. 2 0 2 2. htt ps:// w w w.t y os u oj el u.fi/t y os u h d e/t y o ai k a  

T y ös u oj el u.fi  2 0 2 2 b.  Y h d e n v ert ais u us  j a  s yrji nt ä.  Viit att u  1 8. 1 0. 2 0 2 2.  htt ps:// w w w.t y os u o-
j el u.fi/t y os u h d e/ y h d e n v ert ais u us 

T y ös u oj el u.fi  2 0 2 4.  T al o u d ellis et  j a  t u ot a n n ollis et  irtis a n o mis p er ust e et.  Viit att u  2 7. 1. 2 0 2 4.  
htt ps://t y os u oj el u.fi/t y os u h d e/t y os u ht e e n- p a att y mi n e n/s o pi m u ks e n- irtis a n o mi n e n/t al o u d el-
lis et-j a-t u ot a n n ollis et-p er ust e et  

U us yrit ys k es k us 2 0 2 2 a. U us yrit ys k es k us. Viit att u 2 6. 9. 2 0 2 2. htt ps:// u us yrit ys k es k us.fi/ 

U us yrit ys k es k us  2 0 2 2 b.  U us yrit ys k es k us.  Viit att u  2 6. 9. 2 0 2 2.  htt ps:// u us yrit ys k es k us.fi/s u o-
m e n - u us yrit ys k es k u ks et-r y/ 

V alti o n e u v ost o n k a nsli a  2 0 1 6. St art u p -yrit yst e n k as v u n aj urit j a p ull o n k a ul at. V alti o n e u v ost o n 
s el vit ys j a t ut ki m ust oi mi n n a n j ul k ais us arj a 3 0/ 2 0 1 6. Viit att u 3 0. 9. 2 0 2 2. htt ps://j ul k ais ut. v al-
ti o n e u v ost o.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 0 0 2 4/ 7 9 5 9 1/st art % 2 0 u p % 2 0- yrit yst e n % 2 0 k as v u n % 2 0 aj u-
rit % 2 0j a % 2 0 p ull o n k a ul at. p df ?s e q u e n c e = 2 &is All o w e d = y 

Viit al a, Riitt a 2 0 1 4. H e n kil öst öj o ht a mi n e n. Str at e gi n e n kil p ail ut e kij ä. ( E - kirj a.) H elsi n ki: E dit a 
P u blis hi n g O y. 

V u ori, J o h a n n a 2 0 2 1. V a p a utt a, v ast u ut a, v alt a a: f e n o m e n o gr afi n e n t ut ki m us its e o hj a ut u v u u-
d est a . T y ö el ä m ä n t ut ki m us, V ol 1 9 nr o 3 ( 2 0 2 1), 3 4 8 – 3 7 2.  
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V u or ott el u v a p a al a ki  2 0 0 2/ 1 3 0 5 .  Viit att u  2 8. 1 0. 2 0 2 2.  htt ps:// w w w.fi nl e x.fi/fi/l a ki/ aj a n-
t as a/ 2 0 0 2/ 2 0 0 2 1 3 0 5 

Yl h äi n e n, M arj o 2 0 1 5. T y ö oi k e us j a pr e k a ari y ht eis k u nt a.  H elsi n gi n yli o pist o. Oi k e usti et e el-
li n e n  ti e d e k u nt a. Yli o pist olli n e n  v äit ös kirj a . Viit att u  2 8. 9. 2 0 2 2.  htt ps:// h el d a. h el-
si n ki.fi/ bitstr e a m/ h a n dl e/ 1 0 1 3 8/ 1 5 6 5 7 9/t y o oi k e us. p df ?s e q u e n c e = 1 &is All o w e d = y 

Y o ur  E ur o p e  2 0 2 2.  Yl ei n e n  ti et os u oj a -as et us . Viit att u  1 8. 1 0. 2 0 2 2.  htt ps:// e u-
r o p a. e u/ y o ur e ur o p e/ b usi n ess/ d e ali n g-wit h -c ust o m ers/ d at a - pr ot e cti o n/ d at a- pr ot e cti o n-
g d pr/i n d e x _fi. ht m 
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L I I T T E E T  

9. 1  H a a s t a t t el u k y s y m y k s e t  

T A U S T A K Y S Y M Y K S E T  

- Miss ä t y ös k e nt el et j a mi k ä o n r o olisi/t e ht ä v ä k e ntt äsi ?  

- K ui n k a k a u a n ol et t oi mi n ut n y k yis ess ä r o oliss asi ?  

- Mit e n p ä ä d yit n y k yisii n t e ht ä viisi ? Mill ai n e n o n t a ust asi ?  

K Y S Y M Y K S E T S T A R T U P -Y RI T T ÄJ Y Y D E S T Ä  

- K ui n k a p alj o n asi a k as yrit y ksi ä k es k u ks ell a n n e o n ?  

- Mist ä yritt äj ät l ö yt ä v ät p al v el u n n e ?  

- Mill aisill a asi oill a t u or e et yritt äj ät yl eisi m mi n l ä h est y v ät t eit ä ?  

- H u ol est utt a v at k o h e n kil ö st ö asi at st art u p -yritt äji ä ? V ai t ul e e k o h eit ä m uist ut ell a nii d e n 

l a kis ä ät eis y y d est ä ?  

- K ui n k a s u uri os a asi a k k aist a k ys y y H R- asi oist a ?  

- Mill ai n e n as e n n e asi a k k aill a n n e o n h e n kil öst ö asi oi hi n ?  

- Mit e n t u ett e yritt äji ä h e n kil öst ö asi oi d e n k a nss a ?  

- Mill aisi a t y ö k al uj a U us yrit ys k es k u ksill a o n a utt a mis e e n ?  

- Mit k ä ai h e et H R:ss ä ai h e utt a v at e nit e n k ys y m y ksi ä yritt äjill e ?  

- Mit k ä o v at vi n k kisi st art u p -yritt äji e n l a kis ä ät eisii n H R -asi oi hi n ? Mi hi n pit äisi p a n ost a a 

e n e m m ä n t ai kii n nitt ä ä erit yist ä h u o mi ot a ?  

9. 2  L o m a k e k y s el y n s a a t e ki rj e j a l o m a k e k y s el y n k y s y m y k s e t  

K ys el y st a rt u p- y rit yst e n l a kis ä ät eisist ä h e n kil öst ö asi oist a 

T ä m ä k ys el y o n os a o pi n n ä yt et y öt ä ai h e e n a: L a ki s ä ät eis et H R -asi at s u o m al aisiss a st art u p -yri-

t y ksiss ä.  

K ys el y n t ar k oit u ks e n a o n k art oitt a a st art u p -yrit yst e n l a kis ä ät eist e n h e n kil öst ö asi oi d e n n y k yti-

l a a j a yritt äji e n n ä k e m y k si ä siit ä, k ui n k a til a n n ett a v oit aisii n k e hitt ä ä j a mill aist a a p u a h eill e 

v oit aisii n t äss ä asi ass a t arj ot a.  
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T ut ki m u ks e n t ul o ksi e n p o hj alt a m u o d ost et a a n st art u p -yritt äji e n t ar p eisii n r ä ät äl öit y H R -k äsi-

kirj a, j ost a l ö yt y y a p u j a n e u v ot l a kis ä ät eisii n H R -v el v oitt eisii n v ast a a mis e e n. H al ut ess asi si-

n ull e t oi mit et a a n k ys ei n e n k äsi kirj a s e k ä t ut ki m ust ul o ks et nii d e n v al mist utt u a.  

K ys el y o n t ä ysi n a n o n y y mi ei k ä v ast a aji a v oi d a y h dist ä ä v ast a u ksii n. K ys el yst ä ei m u o d ost u 

h e n kil ör e kist eri ä. Ai n eist o a k äsitt el e e ai n o ast a a n all e kirj oitt a n ut o pi n n ä yt et y ö n l a atij a.  

K ys el y n v ast a aj at o v at v alitt u p ai k allist e n U us yrit ys k es k ust e n asi a k k aist a yrit ys n e u v oji e n t oi-

m est a. H eill ä ei k uit e n k a a n ol e p ä äs y ä v ast a u ksii n ei k ä ti et o o n, o n k o k ys el y y n v ast att u.  

K ys el y y n v ast a a mis e e n k ul u u n. 1 0 mi n u utti a ai k a a j a v ast a u ksi a t oi v ot a a n 3 1. 1 2. 2 0 2 2 m e n-

n ess ä.   

Mi k äli t oi v ot s a a v asi t ut ki m u ks e n t ul o ks et its ell esi, l ait at h a n s ä h k ö p osti a os oitt e es e e n: s u vi.j u-

h as @ h u m a k.fi. T ul o ks et t oi mit et a a n o pi n n ä yt et y ö n v al mist utt u a v u o d e n 2 0 2 3 al uss a.  

V ast a u ks esi o n erit yist e n t är k e ä o pi n n ä yt et y ö n o n nist u mis e n k a n n alt a j a s e a utt a a k e hitt ä m ä ä n 

j u uri st art u p-yritt äji e n t ar p e es e e n s u u n n at u n H R -k äsi kirj a n. A n n at h a n siis ai k a asi t är k e ä ä n t ar-

k oit u ks e e n! 

T a u st a k ys y m y k s et 

1.  S u k u p u oli ( v ali nt a) 

- N ai n e n  

- Mi es  

- M u u 

- E n h al u a s a n o a 

2.  I k ä ( p u d ot us v ali k k o) 

- 1 8 – 2 9 

- 3 0 – 3 9 

- 4 0 – 4 9 

- 5 0 – 5 9 

- 6 0 – 6 9 

- 7 0 – 7 9 

- 8 0 – 8 9 

- 9 0 – 9 9 
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3.  As ui n m a a k u nt a ( p u d ot us v ali k k o) 

- P ä ä k a u p u n kis e ut u ( H elsi n ki, Es p o o, V a nt a a, K a u ni ai n e n) 

- A h v e n a n m a a 

- Et el ä -K arj al a  

- Et el ä - P o hj a n m a a 

- Et el ä -S a v o  

- K ai n u u 

- K a nt a -H ä m e  

- K es ki - P o hj a n m a a 

- K es ki - S u o mi 

- K y m e nl a a ks o  

- L a p pi 

- M u u U usi m a a 

- Pir k a n m a a  

- P o hj a n m a a 

- P o hj ois- K arj al a  

- P o hj ois- P o hj a n m a a 

- P o hj ois- S a v o  

- P äij ät -H ä m e  

- S at a k u nt a 

- V arsi n ais - S u o mi 

 

Ti e d ot y rit y k s est ä  

4.  Mill oi n yrit y ks esi o n p er ust ett u ? ( v ali nt a) 

- 2 0 2 1 

- 2 0 2 0 

- 2 0 1 9 

- 2 0 1 8 

- 2 0 1 7 

- 2 0 1 6 

- 2 0 1 5 
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- 2 0 1 4 

- 2 0 1 3 

- 2 0 1 2 

- 2 0 1 1 

- 2 0 1 0 

- M u u: mill oi n ?  

5.  Yrit y ks e n t oi mi al a  ( v ali nt a) 

- E n er gi a 

- I T 

- J ul ki n e n s e kt ori 

- K a u p p a 

- K ulj et us  

- M aj oit us  

- P al v el u  

- R a k e nt a mi n e n  

- T e ollis u us 

- M u u, mi k ä 

6.  K ui n k a m o nt a t y ö nt e kij ä ä yrit y ks esi t y öllist ä ä ( p oisl u ki e n yritt äj ä j a o mist aj at) ?  ( V a-

li nt a) 

- 0 t y ö nt e kij ä ä 

- 1 – 4 t y ö nt e kij ä ä 

- 5 – 9 t y ö nt e kij ä ä 

- 1 0 – 1 9 t y ö nt e kij ä ä 

- 2 0 t y ö nt e kij ä ä t ai e n e m m ä n  

L a kis ä ät eis et h e n kil öst ö asi at yl eis esti 

7.  K ui n k a h y vi n k o et t u nt e v asi t y ö n a nt aj a a v el v oitt a v at l a kis ä ät eis et h e n kil öst ö asi at ? 

(li u k u k yt ki n ast ei k k o 0 – 1 0) 

8.  Mit ä mi elt ä ol et all a ol e vist a v äitt ä mist ä liitt y e n t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e e n ?  ( m atriisi, 

ast ei k k o ) 

a.  T y ö n a nt aj a n a t oi mi mi n e n o n v ast u ullist a (t ä ysi n eri mi elt ä – t ä ysi n s a m a a 

mi elt ä)  
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b.  T y ö n a nt aj a n a t oi mi mi n e n o n h a ast a v a a (t ä ysi n eri mi elt ä – t ä ysi n s a m a a 

mi elt ä)  

c.  Ol e n s a a n ut t ar vits e m a ni a v u n t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e e n  (t ä ysi n eri mi elt ä – 

t ä ysi n s a m a a mi elt ä) 

d.  N o u d at a n t y ö n a nt aj a n v el v ollis u u ksi a t y ö nt e kij ä ä k o ht a a n (t ä ysi n eri mi elt ä – 

t ä ysi n s a m a a mi elt ä) 

9.  Mi k ä est ä ä si n u a n o u d att a m ast a t y ö n a nt aj a n l a kis ä ät eisi ä v el v ollis u u ksi a t y ö nt e kij ä ä 

k o ht a a n ? V oit v alit a us eit a v ai ht o e ht oj a. ( k ys y m y s piil ot et a a n, mi k äli 8 d v ast a us o n ei 

s a m a a ei k ä eri mi elt ä, j o ks e e n ki n s a m a a mi elt ä t ai t ä ysi n s a m a a mi elt ä)  ( m o ni v ali nt a) 

- Mi n ull a ei ol e t ar vitt a v a a os a a mist a  

- E n ti e d ä mist ä s aisi n t ar vitt a v at ti e d ot  

- Mi n ull a ei ol e r es urss ej a p a n ost a a h e n kil öst ö asi oi hi n 

- Mi n u n kii n n ost u ks e ni k o h dist u u lii k et oi mi nt a a n, ei h e n kil öst ö asi oi hi n 

- M u u s y y, mi k ä ? 

1 0.  Ol et k o etsi n yt j a s a a n ut a p u a t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis ess a ?  ( v ali nt a) 

- K yll ä ol e n  

- E n ol e 

1 1.  Mist ä ol et s a a n ut a p u a t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e e n ? V oit v alit a us eit a v ai ht o e ht oj a. ( Mi-

k äli k ys y m y ks ess ä 1 0. v a st a u ks e n a o n E n ol e, k ys y m ys piil ot et a a n) ( m o ni v ali nt a) 

- T E -t oi mist olt a 

- P ai k allis est a U us yrit ys k es k u ks est a 

- T y ö n a nt aj aliit olt a  

- Ai h e es e e n eri k oist u n e elt a k o ns ultti yrit y ks elt ä 

- I nt er n etist ä its e ( esi m. Fi nl e x, t y ös u oj el u.fi) 

- M u u alt a, mist ä ?  

1 2.  K ui n k a h y vi n k o et h allits e v asi s e ur a a v at asi at t y ö n a nt aj a n a ? ( m atriisi, ast ei k k o) 

a.  T y ös u ht e e n eli n k a ar e e n liitt y v ät d o k u m e ntit ( esi m. t y ös o pi m u ks et, t y ö aj a ns e u-

r a nt a, h e n kil ör e kist eri, t y ös u h d e m u ut o ks et j a v ar oit u ks et) ( E n h allits e l ai n k a a n 

– H allits e n eri n o m ais esti)  

b.  P er e h d yt ys ( E n h allits e l ai n k a a n – H allits e n eri n o m ais esti)  
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c.  T y ö h y vi n v oi nti j a -t ur v allis u us asi at ( esi m. t y ös u oj el ut oi mi nt a, t y öt er v e ys-

h u olt o, t y ö el ä k e y ht eist y ö, l a kis ä ät eis et v a k u ut u ks et, l o m a- j a v a p a a k ä yt ä n n öt) 

( E n h allits e l ai n k a a n – H allits e n eri n o m ais esti)  

d.  T y ö e ht os o pi m u ksii n liitt y v ät asi at ( E n h allits e l ai n k a a n – H allits e n eri n o m ai-

s esti) 

e.  Ti et ot ur v a- asi at ( esi m. h e n kil öti et os u oj al a ki j a G D P R -dir e ktii vi)  ( E n h allits e 

l ai n k a a n – H allits e n eri n o m ais esti)  

f. Y ht eist oi mi nt al a ki  ( E n h allits e l ai n k a a n – H allits e n eri n o m ais esti)  

L a kis ä ät eis et h e n kil öst ö asi at t a r k e m mi n 

K ui n k a h y vi n k o et t u nt e v asi s e ur a a v at asi at ? V alits e s o pi vi n v ai ht o e ht o. 

1 3.  T y ös u ht e e n eli n k a ar e n d o k u m e ntit ( m atriisi, ast ei k k o) 

a.  T y ös o pi m us ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti) 

b.  T y ö ai k a kirj a n pit o ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti) 

c.  V u osil o m a kirj a n pit o  ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti)  

d.  P er e h d yt ys d o k u m e nt a ati o ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti) 

e.  Var oit u ks et ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti)  

f. T y öt o dist u ks et ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti)  

g.  H e n kil ör e kist eris el ost e  ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti) 

1 4.  T y ö h y vi n v oi nti j a - t ur v allis u us asi at ( m atriisi, ast ei k k o) 

a.  T y öt er v e ys h u oll o n j ärj est ä mi n e n ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti) 

b.  T y ös u oj el ut oi mi nt a ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti)  

c.  T y ö el ä k e y ht eist y ö ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti) 

d.  L a kis ä ät eis et v a k u ut u ks et ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti) 

e.  L o m a - j a v a p a a k ä yt ä n n öt ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ais esti) 

1 5.  Os a a mis e n k e hitt ä mi n e n ( m atriisi, ast ei k k o)  

a.  U u d e n t y ö nt e kij ä n p er e h d ytt ä mi n e n ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ai-

s esti) 

b.  P er e h d ytt ä mi n e n u ut e e n t y öt e ht ä v ä ä n ( E n t u n n e l ai n k a a n – T u n n e n eri n o m ai-

s esti) 

c.  K e hit ys k es k ust el ut (t ai m u u k e hit y ks e n s e ur a nt a m alli) ( E n t u n n e l ai n k a a n – 

T u n n e n eri n o m ais esti) 
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L ait a s e ur a a v at asi at j ärj e st y ks e e n os a a mis esi p er u st e ell a nii n, ett ä 1 = os a a n p ar h ait e n j a 5 = 

os a a n h ei k oit e n 

1 6.  T y ös u ht e e n p er ust e et (j ärj est ys) 

- R e kr yt oi nti 

- T y ös o pi m us asi at 

- T y ö e ht os o pi m u ks et 

- Os a a mis e n k e hitt ä mi n e n ( esi m. p er e h d yt ys k e hit y ss u u n nit el m at) 

- P al k k a j a p al kits e mi n e n  

1 7.  Y ht eist y ö j a si d osr y h m ät (j ärj est ys) 

- T y öt er v e ys h u oll o n j ärj est ä mi n e n 

- T y ös u oj el ut oi mi nt a (sis. t y öt ur v allis u us) 

- L a kis ä ät eis et v a k u ut u ks et 

- Y ht eist oi mi nt a  

- T y ö el ä k e y ht eist y ö 

1 8.  Va p a a - j a p oiss a ol o k ä yt ä nt e et (j ärj est ys) 

- V u osil o m a k ä yt ä n n öt 

- T y ö ai k a k ä yt ä n n öt 

- L y h y et s air a us p oiss a ol ot 

- Pit k ät t y ö k y v ytt ö m y yt e e n liitt y v ät p oiss a ol ot 

- P er h e v a p a at  y m. ( esi m. o pi nt o- t ai v u or ott el u v a p a at) 

S a n a o n v a p a a! 

T äss ä osi oss a v oit v a p a asti k ert o a k o k e m u ksist asi t y ö n a nt aj a n a j a mit e n t oi mi nt a a v oit aisii n 

mi el est äsi t u k e a.  

1 9.  Mill aist a o p ast ust a j a n e u v o nt a a k ai p aisit t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis e e n ?  ( a v oi n k ys y m ys) 

2 0.  Mit k ä asi at t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis ess a t u nt u v at erit yis e n h a ast a vilt a ?  ( a v oi n k ys y m ys) 

2 1.  O n k o j o ki n asi a t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis ess a yll ätt ä n yt p ositii vis esti ?  ( a v oi n k ys y m ys) 

2 2.  Mit ä m u ut a h al u aisit k ert o a t y ö n a nt aj a n a t oi mi mis est a ?  ( a v oi n k ys y m ys) 

P al a ut e k ys el yst ä 

2 3.  T ä h ä n v oit j ätt ä ä p al a ut ett a k ys el yst ä, kiit os! ( a v oi n k ys y m ys) 
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Mi k äli t oi v ot s a a v asi t ut ki m u ks e n t ul o ks et its ell esi, l ait at h a n s ä h k ö p osti a os oitt e es e e n: s u vi.j u-

h as @ h u m a k.fi.  

T ul o ks et t oi mit et a a n o pi n n ä yt et y ö n v al mist utt u a v u o d e n 2 0 2 3 al uss a. 

Kiit os v ast a u ks est a!  

 

9. 3  O pi n n ä y t e t y ö n t u o t o s  

 

 



H R - K Ä S I K I R J A  

S T A R T U P - Y R I T  T Ä J I L L E

S u vi J u h a s



© C O P Y RI G H T S U VI J U H A S 2 0 2 4

S a a t e

T ä m ä o p a s k ert o o y rit y k s e n h e n kil ö st ö ö n liitt y vi st ä 

v el v oitt eist a. S u o m al ai n e n l ai n s ä ä d ä nt ö v oi oll a m o ni -

m ut k aist a, j a t y ö el ä m ä ä s ä ät el e vi ä l a k ej a o n l u k uisi a ei k ä 

n iist ä s el v ä n ott a mi n e n ol e ai n a h el p p o a.

O p p a a st a s el vi ä ä, mit ä t y ö n a nt aj a n t ul e e v ä hi m m äis -

v a ati m u k s e n a t e h d ä, j a mit ä t e h d ä, j o s h al u a a p a n o st a a 

h i e m a n e n e m m ä n. O p a s o n l u ot u st art u p- y ritt äji e n 

t ar p eisii n, m utt a t oi mii h y vi n p er u st a s o n o p p a a n a m y ö s 

m u u nl aisis s a y rit y k si s s ä.

O p p a a n sis ält ö ö n o v at v ai k utt a n e et p äi vitt äi n a m m at -

ti n s a p u ol e st a st art u p- y ritt äji e n k a n s s a t oi mi v at a si a n-

t u ntij at s e k ä st art u p- y ritt äj ät it s e.

L a kis ä ät ei st e n v a ati m u st e n t ä ytt y mi st ä h el p ott a a t ar kis -

t u sli st at, j ot k a n e u v o v at oi k e a a n s u u nt a a n, mi k äli j ot a ki n 

l akis ä ät ei st ä vi el ä p u utt u u.

Mi k äli k ai p a at t u k e a o p p a a n sis ält öj e n s o v elt a mis e e n 

y rit y st oi mi n n a s s a si, a ut a n mi el ell ä ni.

H elsi n gis s ä, 1 0. 4. 2 0 2 4  

S u vi J u h a s

S u vi J u h a s  

H R - k o n s ul t oi n ti, 

e ri t yi s o s a a mi s al u ei n a: 

t y ö s u h t ei d e n 

h a a s t a v a t til a n t e e t 

j a r e k r y t oi n ti

j u h a s. s u vi @ g m ail. c o m 

0 4 0 7 5 7 5 1 6 6
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1
2

T y ö n a n t aj a n t a r ki s t u sli s t a t 6

T y ö s u h t e e n eli n k a a r e n h alli n t a 9

R e kr yt oi nti 1 0

T y ö n a nt aj a mi eli k u v a j a - br ä n di 1 0

T y ö n k u v a n s u u n nitt el u 1 1

T y ö p ai k k ail m oit u s 1 2

H a kij a vi e sti nt ä j a - k o k e m u s 1 3

T y ö p ai k k a h a a st att el u 1 5

V ali nt a 1 7

T y ö s o pi m u s j a m u ut d o k u m e ntit 1 8

T y ö s o pi m u s 1 8

Et ät y ö s o pi m u s 2 0

S o pi m u s li u k u v a st a t y ö aj a st a 2 1

P er e h d yt y s 2 3

O s a a mi s e n k e hitt ä mi n e n 2 4

K o ul ut u s k or v a u s j a - s u u n nit el m a 2 5

K e hit y s k e s k u st el ut 2 6

V u o sil o m at 2 9

V u o sil o m a n k ert y mi n e n 2 9

V u o sil o m a n a nt a mi n e n 3 0

L o m a- aj a n p al k k a 3 1

S I S Ä L L Y S
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3

S air a st u mi n e n e n n e n l o m a a t ai l o m all a 3 1

Eril ai s et p oi s s a ol ot 3 2

S air a u s p oi s s a ol o 3 2

P er h e v a p a at 3 4

O pi nt o v a p a a 3 9

V u or ott el u v a p a a 4 1

M u ut o k s et t y ö s u ht e e s s a 4 2

M u u t l a ki s ä ä t ei s e t v el v olli s u u d e t 4 4

H e n kil öti et oj e n k ä sitt el y t y ö s u ht e e s s a 4 5

L a ki y k sit yi s y y d e n s u oj a st a t y ö el ä m ä s s ä 4 5

G D P R- a s et u s 4 6

T y öt er v e y s h u olt o 4 8

P al k a n m a k s u 5 0

P al k a n m a k s u k a u si 5 1

P al k k al a s k el m a 5 2

P al k a n si v u k ul ut 5 3

T y ö s u oj el u 5 4

T y ö s u oj el u n v a st u u nj a k o 5 4

T y ö s u oj el u n t oi mi nt a o hj el m a 5 5

E si h e n kil ö n t e ht ä v ät j a v a st u u 5 6

T y ö e ht o s o pi m u st e n n o u d att a mi n e n 5 9

S I S Ä L L Y S
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4

5
6

Yl eis sit o v u u s 5 9

T y ö oi k e u d e n t ul ki nt a hi er ar ki a 5 9

P ai k alli n e n s o pi mi n e n 6 0

H y v ä n ä t y ö n a n t aj a n a m ui s t a t m y ö s n ä m ä 6 2

P al kit s e mi n e n 6 3

Ai n e elli n e n p al kit s e mi n e n 6 3

Ai n e et o n p al kit s e mi n e n 6 4

T y ö n a nt aj a mi eli k u v a 6 6

H y ö d ylli si ä li n k k ej ä 6 8

Lii t t e e t 6 9

S I S Ä L L Y S
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1
T A R K I S T U S LI S T A L A K I S Ä Ä T E I S I S T Ä I L M O I T U K S I S T A

 ■ T y ö n a n t aj a r e ki s t e rii n il m oi t t a u t u mi n e n ( 2 t ai u s e a m pi v a ki t ui n e n t y ö n t e kij ä)

 ■ T y ö s u oj el u h e n kil ö r e ki s t e rii n il m oi t t a u t u mi n e n

 ■ T ul o r e ki s t e ri -il m oi t u s ( vii m ei s t ä ä n 5 p v ä ä j o k ai s e n p al k a n m a k s u p äi v ä n j äl k e e n)

T A R K I S T U S LI S T A L A K I S Ä Ä T E I S I S T Ä D O K U M E N T E I S T A

 ■ T y ö s o pi m u s / ki rj alli n e n il m oi t u s t y ö s u h t e e n e h d oi s t a

 ■ E t ä t y ö s o pi m u s + Li u k u v a n t y ö aj a n s o pi m u s 

 ■ T y ö s u oj el u n t oi mi n t a o hj el m a

 ■ P e r e h d y t y s s u u n ni t el m a /- d o k u m e n t ti

 ■ T y ö ai k a ki rj a n pi t o, s o pi m u s t y ö ai k a p a n ki n k ä y t ö s t ä y ri t y k s e s s ä, t y ö aj a n 

t a s oi t t u mi s s u u n ni t el m a

 ■ V u o sil o m a ki rj a n pi t o

 ■ S el o s t e h e n kil ö ti e t oj e n k ä si t t el y t oi mi s t a

 ■ T y ö p ai k all a e sill ä pi d e t t ä v ä l ai n s ä ä d ä n t ö

 ■ T y ö t e r v e y s h u oll o n s o pi m u s s e k ä - t oi mi n t a s u u n ni t el m a

 ■ K o ul u t u s s u u n ni t el m a ( k u n t y ölli s t ä ä 3 0 h e n kil ö ä)

 ■ H e n kil ö s t ö s u u n ni t el m a, si s. y h d e n v e r t ai s u u s - j a t a s a - a r v o s u u n ni t el m a t  

( k u n t y ölli s t ä ä 3 0 h e n kil ö ä)

T Y Ö N A N T A J A N  

T A R K I S T U S L I S T A T



1. T y ö n a n t aj a n c h e c k -li s t a t
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T A R K I S T U S LI S T A L A K I S Ä Ä T E I S I S T Ä H R - T O I M I S T A

 ■ T y ö n a n t aj a n v a k u u t u k s e t t y ö n t e kij äll e

 ■ T y ö el ä k e v a k u u t u s

 ■ T y ö t a p a t u r m a - j a a m m a t ti t a u ti v a k u u t u s

 ■ T y ö t e r v e y s h u oll o n j ä rj e s t ä mi n e n

 ■ V ä hi n t ä ä n e n n al t a e h k äi s e v ä t e r v e y d e n h u ol t o

 ■ T y ö t e r v e y s h u oll o n s o pi m u s

 ■ T y ö t e r v e y s h u oll o n t oi mi n t a s u u n ni t el m a

 ■ Yl ei s si t o v a n t y ö e h t o s o pi m u k s e n n o u d a t t a mi n e n

 ■ t a r ki s t a yl ei s si t o v a t s o pi m u k s e t t ä äl t ä

 ■ P al k a n m a k s u t y ö n t e kij öill e

 ■ P e r e h d y t t ä mi n e n

 ■ O m a t t y ö t e h t ä v ä t

 ■ T y ö p ai k a n t oi mi n t a j a k ä y t ä n n ö t

 ■ T y ö v äli n e e t

 ■ T y ö t u r v alli s u u s

 ■ H e n kil ö s t ö n o s a a mi s e n k e hi t t ä mi n e n

M U I S T A M Y Ö S N Ä M Ä

 ■ T y ö n a n t aj a mi eli k u v a k e hi t t ä mi n e n

 ■ P al ki t s e mi s k ä y t ä n n ö t

 ■ Ki rj alli n e n v a r oi t u s k ä y t ä n t ö

 ■ Ti e t o t u r v a - j a ti e t o s u oj a o hj ei s t u s ( si s. s al a s a n a - s e k ä s ä h k ö p o s ti k ä y t ä n n ö t)

https://www.finlex.fi/fi/viranomaiset/tyoehto/
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2
R E K R Y T O I N TI

M o n et pit ä v ät r e kr yt oi nti a y ht e n ä y ritt äj ä n h a a st a vi m mi st a t oi mist a H R: n s ar all a, 

s a m all a s e k o et a a n m y ö s y h d e k si t är k ei m mi st ä. J ott a y rit y s v oi l u o d a t u ott eit a t ai 

p al v el uit a, j ot k a o v at kil p ail u k y k yisi ä j a v et ä v ät v ert oj a kil p ailij oi d e n t arj o n n all e, t ul e e 

j o k ais e n h e n kil ö st ö n j ä s e n e n h oit a a o m a o s u ut e n s a. T ä m ä n v u o k si o n t är k e ä ä l ö yt ä ä 

j u uri oi k e at h e n kil öt oi k ei sii n t e ht ä vii n.

T y ö n a n t aj a mi eli k u v a j a - b r ä n di

H y v ä t y ö n a nt aj a mi eli k u v a o n k ui n il m aist a m ai n o st a y rit y k s ell e. K u n t y ö nt e kij ät o v at 

t y yt y v äisi ä t y ö n a nt aj a n t oi mi nt a a n, h e k e h u v at t y ö p ai k k a a n s a mi el ell ä ä n m uill e j a n äi n 

e di st ä v ät t y ö n a nt aj a n t u n n ett a v u utt a. 

S a m a til a n n e t oi mii m y ö s t oi si n p äi n, k u n n y k yi s et t ai e ntis et t y ö nt e kij ät o v at t y yt y -

m ätt ö mi ä t y ö n a nt aj a n s a t oi mi nt a a n, k ert o v at h e siit ä t o d e n n ä k öis e sti v ä hi nt ä ä n 

lä hi piirill e e n. T ä yt y y k uit e n ki n m uist a a, ett ä t y ö nt e kij ä n l oj alit e etti v el v oit e t y ö n a nt aj a a 

k o ht a a n e st ä ä t ät ä t ar k oit u k s ellis e sti t oi mi m a st a t y ö n a nt aj a n m ai n ett a h ei k e nt ä v äll ä 

t a v all a. J o k ai n e n k uit e n ki n y m m ärt ä ä, ett ä h u o n o m ai n e kiirii n o p e a m mi n k ui n h y v ä 

m ai n e.

T y ö a nt aj a mi eli k u v a n p ar a nt a mi n e n l ä ht e e ki n j o k a p äi v äisist ä t oi mist a, j oill a pi d et ä ä n 

h u olt a t y ö nt e kij öi d e n t y ö h y vi n v oi n nist a j a t y ö s s ä vii ht y mi s e st ä. T ä m ä n lis ä k si br ä n di n 

r a k e nt a mi n e n liitt y y v a h v a sti m ar k ki n oi ntii n j a m ai n o nt a a n. O n t är k e ä ä, ett ä t y ö n a n -

t aj a t a v oitt a a n y k yi s et j a m a h d ollis et t ul e v at t y ö nt e kij ät j a n ä k y y n äi d e n k ä ytt ä mis s ä 

m e di ois s a. Ei m y ö s k ä ä n riit ä, ett ä t y ö n a nt aj a o n n ä k y v ä, m y ö s vi e sti n j a si s äll ö n t ul e e 

T Y Ö S U H T E E N  

E L I N K A A R E N H A L L I N T A



2. T y ö s u h t e e n eli n k a a r e n h alli n t a
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p u h ut ell a k o h d e yl ei s ö ä.

H y vi ä t a p oj a t y ö n a nt aj a mi eli k u v a n k e hitt ä mis e e n o n ott a a h e n kil ö st ö m u k a a n 

br ä n di n k e hitt ä mis e e n j a s e n s a n o m a n l e vitt ä mis e e n. T y yt y v äis et t y ö nt e kij ät k e h u v at 

t y ö n a nt aj a a mi el ell ä ä n o mis s a s o m e- k a n a vi s s a a n s e k ä v oi v at oll a h al u k k ait a e sii nt y-

m ä ä n m ar k ki n oi nti vi d e oill a t ai a nt a m a a n l a u s u nt oj a t y ö n a nt aj a n h y vist ä p u olist a m ar k -

ki n oi nti m at eri a alii n. T y yt y m ätt ö m ä m milt ä t y ö nt e kij öilt ä v oi t a a s s a a d a h y vi ä n e u v oj a 

sii h e n, mi hi n s u u nt a a n t oi mi nt a a t ulisi k e hitt ä ä, j ott a h e vii ht yi si v ät t öis s ä p ar e m mi n.

T y ö n k u v a n s u u n ni t t el u

T u or e e n y ritt äj ä n t är k ei n r e kr yt oi nti o n yl e e n s ä s e k ai k k ei n e n si m m äi n e n. O n t är k e ä ä 

l ö yt ä ä h e n kil ö, j o n k a k a n s s a o n s u uris s a k y s y m y k sis s ä s a m oill a li nj oill a, m utt a j o k a 

h a a st a a s o pi v a sti y k sit yis k o hti a mi etitt ä e s s ä. V ai k k a aj at u s s a m a n k alt ais e n h e n kil ö n 

p al k k a a mis e st a s a att a a k u ul o st a a h o u k utt el e v alt a, nii n o n t är k e ä ä, ett ä u u si t y ö nt e kij ä 

t ä y d e nt ä ä tii mi ä siit ä p u utt u v all a o s a a mis ell a. 

Us ei n til a n n e, j o s s a e n si m m äi n e n t y ö nt e kij ä p al k at a a n, o n kiir ei n e n j a t ar v e a v ull e 

olisi h eti. T äll öi n h ar v oi n p y s ä h d yt ä ä n mi etti m ä ä n pi d e m m ä k si ai k a a, mit ä u u d elt a 

t y ö nt e kij ält ä o d ot et a a n j a mi k ä o n h ä n e n t ul e v a t y ö n k u v a u k s e n s a. Yritt äj ät t oi v o v at 

al u s s a a v u k s e e n j o k a p ai k a n h ö yl ä ä, j o k a v oi a v u st a a y ritt äj ä ä k ai kis s a t ar p ei s s a, m utt a 

t äll ais ell a t y ö n k u v a u k s ell a h ar v oi n l ö yt ä ä s o pi v a a t e kij ä ä t e ht ä v ä ä n. 

R e kr yt oi nti al k a a ki n v ar si n ai s e sti siit ä, ett ä mi etit ä ä n, mill ais e e n t ar p e e s e e n 

u utt a t y ö nt e kij ä ä k ai v at a a n. Mit ä o v at n e t e ht ä v ät, j oi hi n k ai v at a a n o s a a mist a. Mit ä 

t ar k e m mi n t e ht ä v ä n k u v a u k s e n o s a a s u u n nit ell a j a kirj oitt a a, sit ä o s u v a m pi a h a kij oit a 
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t e ht ä v ä ä n h a k e e. T ä m ä s ä ä st ä ä nii n h a kij a n k ui n t y ö n a nt aj a n ki n ai k a a j a h el p ott a a 

v ali n n a n t e k e mi st ä.

T y ö p ai k k ail m oi t u s

H y v ä s s ä t y ö p ai k k ail m oit u k s e s s a k err ot a a n h a kij all e p al k k a a v a st a y rit y k s e st ä yl eis e sti, 

t y öt e ht ä v ä n sis äll ö st ä, o d ot u k si st a h a kij a a k o ht a a n s e k ä siit ä, mit ä y rit y s t arj o a a t ul e -

v all e t y ö nt e kij äll e. V ai k k a ei v oi d a k a a n o d ott a a, ett ä t y ö p ai k k ail m oit u s v a st aisi k ai k kii n 

h a kij all e m a h d ollis e sti mi el e e n t ul e vii n k y s y m y k sii n, olisi il m oit u s h y v ä l u et utt a a j oll a -

k ull a ul k o p u olis ell a e n n e n j ul k ais u a, j ott a y k si n k ert aisi m m at vir h e et v oi d a a n v ältt ä ä. 

U s ei n t y ö p ai k k ail m oit u k s et k ert o v at e si m er ki k si t y öt e ht ä vi st ä h y vi n yli m al k ais e sti, 

m utt a silti t y ö n h a kij a a p y y d et ä ä n e sitt ä m ä ä n p a k k at oi v e. K ui n k a t y ö nt e kij ä n pit äi si 

p ä ät ell ä s o pi v a k or v a u s t y ö st ä, j o n k a h a a st a v u u d e st a ei ol e k o k o n ais k u v a a? K a n n at -

t a a ki n sii s mi etti ä, v oisi k o il m oit u k s e s s a s u or a a n k ert o a t e ht ä v ä ä n h ar kitt a v a st a p al k k a -

h ait ari st a s e n sij a a n, ett ä p y yt ä ä t y ö n h a kij a a il m oitt a m a a n p al k k at oi v e e n s a.

S e n lis ä k si, ett ä t y ö p ai k k ail m oit u st a l a ati e s s a t ul e e mi etti ä i nf or m a ati o n ol e v a n 

riitt ä v ä ä, t ul e e m y ö s kii n nitt ä ä h u o mi ot a il m oit u k s e n yl ei sil m e e s e e n j a k o k o n ais u u -

t e e n. E si m er ki k si y rit y k s e st ä v oi k ert o a l y h y e sti j a m y y v ä sti, m utt a k e h ott a a h a kij a a 

tut u st u m a a n y rit y k s e n v er k k o si v ui hi n t ai s o m e e n, mi k äli t ä m ä h al u a a lis ä ä ti et o a, li n kit 

t oi mi v at t ä s s ä y ht e y d e s s ä h y vi n. Lii a n pit k ä ä t y ö p ai k k ail m oit u st a ei v ältt ä m ätt ä j a k s et a 

l u k e a h u ol ellis e sti l o p p u u n s a a k k a.

M y ö s l a ki a s ett a a t y ö p ai k k ail m oit u k sill e j oit a ki n r aj oitt eit a. E si m er ki k si y h d e n -

v ert ais u u sl a ki s e k ä l a ki n aist e n j a mi e st e n v älis e st ä t a s a- ar v o st a m ä äritt el e v ät, ett ei 
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t y ö p ai k k ail m oit u k s e s s a s a a r aj at a t y öt e ht ä v ä ä v ai n ti et yll e s u k u p u ol ell e t ai et ni s ell e t ai 

k ultt u uris ell e r y h m äll e il m a n p ai n a v a a p er u st el u a. T äll ai n e n p er u st e k uit e n ki n v oi oll a, 

e si m er ki k si j o s et sit ä ä n ui m a h alli n n ai st e n p u k e ut u mis- j a p e s e yt y mistil oi hi n sii v o oj a a, 

t äll öi n h a kij a n s u k u p u ol e n r aj a a mi n e n v ai n n ai sii n v oi oll a p er u st elt u a. 

K a t s o sii s, e t t ä t y ö p ai k k ail m oi t u s si s äl t ä ä ai n a ki n s e u r a a v a t a si a t:

 ■ k u v a u s p al k k a a v a s t a y ri t y k s e s t ä

 ■ t y ö t e h t ä vi e n k u v a u s

 ■ mi t ä h a kij al t a o d o t e t a a n

 ■ mi t ä y ri t y s t a rj o a a t y ö n t e kij öill e e n

 ■ mi hi n m e n n e s s ä h a k e m u s t ul e e j ä t t ä ä

 ■ mill oi n t y ö al k a a

 ■ k e n el t ä v oi k y s y ä li s ä ti e t oj a t y ö p ai k a s t a j a mill oi n

H a kij a vi e s ti n t ä j a - k o k e m u s

N y k y p äi v ä n ä r e kr yt oi nti ei ol e e n ä ä v ai n t y ö n a nt aji a v alit s e m a s s a p ar a st a t y ö nt e kij ä ä 

it s ell e e n j a t y ö nt e kij öit ä v a k u utt a m a s s a t y ö n a nt aj a a p ar e m m u u d e st a a n v err att u n a 

m ui hi n h a kij oi hi n. T ä n ä p äi v ä n ä m y ö s t y ö n a nt aji e n t ul e e m y y d ä y rit y k s e n s ä p ot e nti -

a ali sill e t y ö nt e kij öill e j a v a k u utt a a n ä m ä t oi mi n n a st a a n, s a m at e n h a kij oill a o n m a h d ol -

li s u u s kil p ail utt a a t y ö p ai k k oj a j a v ert aill a niit ä k e s k e n ä ä n. K ai k e n k ai k ki a a n k y s e o n 

y ht e e n s o pi v u u d e st a. P ar a s t y ö nt e kij ä h ä n ell e s o pi vi m p a a n t e ht ä v ä ä n j a s o pi vi n t y ö nt e -

kij ä k y s ei s e e n t y öt e ht ä v ä ä n j a y rit y k s e e n.
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R e kr yt oi n ni s s a l o p p ut ul o s ei ol e k ai k ki mi k ä r at k ai s e e. V ai k k a v oisi aj at ell a, ett ä k u n 

t y ö nt e kij ä p al k at a a n, j ä ä h ä n ell e l u ult a v a sti h y v ä k o k e m u s r e kr yt oi nti pr o s e s sist a, m utt a 

e n e m m ä n k a n n att aisi h u ol e hti a niist ä k y m m e ni st ä t ai j o p a s a d oist a h a kij oist a, j oit a ei 

v alitt u t e ht ä v ä ä n. Mit e n h e k o ki v at t ull e e n s a h u o mi oi d ui k si j a k o h d ell ui k si pr o s e s si n 

eri v ai h ei s s a? J äi k ö h eill e nii n h y v ä mi eli, ett ä h e v oisi v at h a k e a u u d ell e e n, k u n t oi n e n 

p ai k k a y rit y k s e s s ä a u k e a a, v ai t uli k o pr o s e s si st a nii n i k ä v ä fiilis, ett ä sit ä h al u a a p ur k a a 

l ä hi piirill e t ai j o p a s o m e s s a?

Vi e s ti h a kij oill e ai n a ki n s e u r a a vi s s a 
til a n t ei s s a j a s e u r a a vi s t a a si oi s t a:

 ■ Il m oi t a j a kii t ä h a k e m u k s e n s a a p u mi s e s t a. S a m all a v oi t m y ö s a v a t a 

h a k u p r o s e s si n e t e n e mi s t ä

 ■ Il m oi t a 1. h a a s t a t t el u ki e r r o k s ell e v ali t uill e h a kij oill e j a m ui s t a m y ö s 

il m oi t t a a j a t k o s t a k a r si t uill e h a kij oill e.

 ■ Il m oi t a, mi k äli h a k u p r o s e s si n ai k a t a ul u v e n y y, j o t t a h a kij a t ei v ä t t u r h a a n 

h e r m oil e

 ■ M ui s t a il m oi t t a a m y ö s vii m e h e t k ell ä k a r sii n t u n eill e h a kij oill e j a t e e s e 

mi el ui t e n p u h eli mi t s e.

T y ö n a nt aj at h el p o sti u n o ht a v at il m oitt a a k ar sii nt u n eill e h a kij oill e h ei d ä n til a nt e e s -

t a a n j a t ä m ä t u nt u u erit yi s e n i k ä v ält ä h a kij oist a. H y v ä n ä t a p a n a pi d et ä ä n u s ei n sit ä, ett ä 

jo s h a kij a ei p ä ä s e e d e s h a a st att el u v ai h e e s e e n, v oi d a a n il m oit u s k ar sii nt u mis e st a t e h d ä 

vi e still ä. J o s k uit e n ki n h a kij a o n t a v att u h a a st att el u s s a, o n k o ht eli a st a il m oitt a a k ar sii n -

t u mis e st a p u h eli mit s e j a a nt a a h a kij all e m a h d olli s u u s p y yt ä ä j a a nt a a p al a ut ett a. 
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T y ö p ai k k a h a a s t a t t el u

T y ö p ai k k a h a a st att el u n t ar k oit u s o n s el vitt ä ä h a kij a n j a h a ett a v a n t e ht ä v ä n s e k ä 

y rit y k s e n y ht e e n s o pi v u utt a. Ky s e e s s ä o n sii s k a k sis u u nt ai n e n h a a st att el u, ei v ai n til ai -

s u u s t e nt at a h a kij a a j a pi st ä ä t ä m ä h er m o st u m a a n. K o k e m u k s e ni m u k a a n h a kij a st a 

s a a k ai k k ei n e nit e n irti, k u n til a nt e e st a p y rit ä ä n t e k e m ä ä n m a h d ollisi m m a n m u k a v a j a 

j ä n nit y st ä y rit et ä ä n ti et ois e sti v ä h e nt ä ä. 

H a kij at u s ei n v al mist a ut u v at h a a st att el u u n h u ol ellis e sti e si m er ki k si mi etti e n 

v a st a u k si a yl ei si m pii n k y s y m y k sii n, t ä m ä n v u o k si o n k o ht eli a st a, ett ä m y ö s t y ö n a nt aj a n 

e d u st aj a v al mist a ut u u h a a st att el u u n h u ol ell a j a t ut u st u u e si m er ki k si h a kij a n a n si o -

lu ett el o o n j a h a k e m u s kirj e e s e e n et u k ät e e n. N äi n h a a st att el u s s a ei t ar vit s e k ä ytt ä ä 

ai k a a t y ö- j a o pi s k el u hist ori a n k ert a a mi s e e n, v a a n ai k a v oi d a a n k ä ytt ä ä h y ö d yllis e m mi n 

e si m er ki k si t ar k e nt a vii n k y s y m y k sii n t ai h a kij a a n m u ut e n t ut u st u mis e e n.

L a ki m ä äritt el e e, ett ä t y ö p ai k k a h a a st att el u n k y s y m y st e n t ul e e oll a ol e n n aisi a h a et -

t a v a n t e ht ä v ä n k a n n alt a. Äl ä siis k y s y ai n a k a a n n äi st ä ai h eist a h a kij alt a:
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Äl ä sii s k y s y ai n a k a a n n äi s t ä ai h ei s t a h a kij al t a:

 ■ L a s t e n h a n ki n t a j a p e r h e s u u n ni t el m a t

 ■ Si viili s ä ä t y

 ■ A s e - t ai si viili p al v el u k s e n s u o ri t t a mi n e n

 ■ T e r v e y s ti e d o t, e si m. v a k a v a t s ai r a u d e t

 ■ U s k o n t o

 ■ P olii t ti n e n a k tii vi s u u s / p u ol u e e n j ä s e n y y s

 ■ A m m a t tilii t t o o n k u ul u mi n e n

 ■ P e r h e e n o mi s t u s -, lii k e - t ai y ri t y s s u h t e e t

Liitt e e n ä l ö y d ät m alli n t y ö h a a st att el u n r a k e nt e e st a, j ot a o n h el p p o m u o k at a o mii n 

t ar p eisii n. H a a st att el u n t ot e utt a mi st a h el p ott a a u s ei n, j o s h a a st att elij oit a o n 2. T äll öi n 

t oi n e n v oi k y s y ä k y s y m y k s et j a t oi s ell e j ä ä ai k a a k e s kitt y ä h a a st at elt a v a n ol e m u k s e e n 

j a r e a kti oi hi n liitt y e n k y s y m y k sii n. J o s h a a st att elij a n k ai k ki ai k a k ul u u k y s y m y slist a n 

l ä pi k ä y mis e e n j a v a st a u st e n m ui stii n kirj a a mis e e n, v oi h ä n elt ä j ä ä d ä p alj o n h u o m a a-

m att a h a kij a st a, t ä m ä v oi m y ö s t u nt u a ki u s alli s elt a h a kij a st a, k u n h a a st att elij a k e s kitt y y 

e n e m m ä n p a p er ei hi n s a k ui n k e s k u st el u k u m p p a nii n s a.

H y v ä h a kij a e sitt ä ä m y ö s k y s y m y k si ä h a a st att elij oi d e n s u u nt a a n. Kii n n o st u st a 

o s oitt a a et u k ät e e n t e ht y t ut u st u mi n e n y rit y k s e e n j a s e n t oi mi al a a n. V ai k k a h a a st att e -

lij at e sitt elisi v ät y rit y k s e n h a a st att el u n al k u u n, o n t u s ki n m a h d olli st a, ett ä h e k ert o v at 
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siit ä k ai k e n. N äi n oll e n, j o s h a kij a t o si a a n o n kii n n o st u n ut y rit y k s e st ä j a t y ö p ai k a st a, 

h ä n ell ä o n l u ult a v a sti li ut a lis ä k y s y m y k si ä. K uit e n ki n j o s k ai k ki h a kij a n k y s y m y k s et liit -

t y v ät p al k k a a n j a et ui hi n, v oi v at h ä n e n m otii vi n s a t y ö p ai k a n s u ht e e n v ai k utt a a m el k o 

p i n n allisilt a.

K o s k a mi eli pi d e t oi s e st a h e n kil ö st ä o n ai n a s u bj e ktii vi n e n k o k e m u s j a sii h e n v ai k utt a a 

j o k ais e n y k sil ölli s et k o k e m u k s et, p er s o o n a j a t a u st a, o n h y v ä i d e a j ärj e st ä ä u s e a m pi 

h a a st att el u ki err o s, j oi hi n o s alli st u v at eri h e n kil öt p al k k a a v a st a y rit y k s e st ä. E n si m -

m äis e n ki err o k s e n j äl k e e n k ar sit a a n s u uri n o s a h a kij oist a j a s e ur a a v all e ki err o k s ell e 

k ut s ut a a n v ai n k ai k k ei n s o pi vi m m at h a kij at. J o s t y öt e ht ä vii n sis ält y y p alj o n r y h m ä- t ai 

p arit y ö s k e nt el y ä, v oi oll a j är k e v ä ä e sit ell ä p ot e nti a ali n e n h a kij a tii mill e t ai t y ö p arill e 

e n n e n p al k k a u s p ä ät ö st ä. N äi n v oi d a a n v ar mi st a a, ett ä k e mi at k o ht a a v at j a y ht eist y ö o n 

m a h d olli si m m a n s uj u v a a.

Liitt e e n ä l ö y d ät m y ö s list a n h y v ä k si t o d et uist a p er u s k y s y m y k si st ä, j oit a v oit 

m u ot oill a t ar k oit u s p erii si s o pi vi k si. M ui st a k uit e n ki n k y s y ä yl ei st e n k y s y m y st e n lis ä k si 

t e ht ä v ä n k a n n alt a ol e elli si a t ar k e nt a vi a k y s y m y k si ä.

V ali n t a

T y ö n a nt aj a n t ul e e ai n a v alit a t e ht ä v ä ä n s o pi vi n sit ä h a k e n ut h e n kil ö. T o ki s o pi v u u s 

v oi d a a n m ä ärit ell ä m o n ell a t a v all a. S e n li s ä k si, ett ä t y ö nt e kij ä n k o m p et e n s si e n t ul e e 

s o pi a t y öt e ht ä vii n, oli si pi d e m m ä n t ä ht äi m e n k a n n alt a m y ö s h y v ä, j o s t y ö nt e kij ä s o pi si 

t y ö y ht eis ö ö n s e k ä k oll e g oi d e n j o u k k o o n. K o s k a r e kr yt oi nti o n ai n a s u uri p a n o st u s 

y rit y k s ell e, o n t är k e ä ä pit ä ä h u olt a siit ä, ett ä p al k at ut t y ö nt e kij ät p y s y v ät y rit y k s e s s ä 
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ei k ä u utt a r e kr yt oi nti a t ar vit s e k ä y n nist ä ä s a m a a n t e ht ä v ä ä n h eti u u d ell e e n. T ä h ä n 

t y ö nt e kij ä n sit o ut u mis e e n v ai k utt a a t y ö y ht ei s ö n j a k oll e g oi d e n li s ä k si s u ur e sti e si m er -

ki k si t y ö nt e kij ä n j a y rit y k s e n ar v oj e n y h d e n m u k ais u u s.

S a m oi n, k u n t y ö h a a st att el u s s a ei s a a e sitt ä ä s y rji vi ä k y s y m y k si ä, ei p al k k a u s p ä ät ö st ä -

k ä ä n s a a t e h d ä s y rji vi n p er u st ei n. T y ö n a nt aj all a o n v el v ollis u u s s o p e utt a a t y öt e ht ä v ä ä 

ja t y ö ol o s u ht eit a t y ö nt e kij ä n t ar p ei d e n m u k a a n k o ht u u d ell a o d ot ett a vi s s a m ä äri n. N äi n 

oll e n e si m er ki k si j o ki n v a m m a ei v oi oll a p al k k a u s p ä ät ö k s e n e st e e n ä, ell ei s e e h d ott o -

m a sti e st ä t y ö s s ä s u ori ut u mist a.

V ai k k a r e kr yt oi nti pr o s e s si p ä ätt y y ki n v ali nt a a n j a p ä ät ö k s e nt e k o o n, v ar si n ai n e n 

t y ö s u h d e o n v a st a al u s s a. M ui st a k uit e n ki n vi el ä t ä s s ä v ai h e e s s a il m oitt a a l o p uill e v alit-

s e m att a j ä ä n eill e h a kij oill e til a nt e e st a j a t e e s e mi el uit e n p u h eli mit s e. T ä m ä o n m y ö s 

h y v ä til ais u u s p y yt ä ä h a kij oilt a p al a ut ett a r e kr yt oi nti pr o s e s sist a, j o k a a utt a a k e hitt ä -

m ä ä n sit ä t ul e v ai s u u d e s s a e ntist ä h a kij a y st ä v ällis e m p ä ä n j a t oi mi v a m p a a n s u u nt a a n.

T Y Ö S O PI M U S J A M U U T D O K U M E N TI T

T y ö s o pi m u s

T y ö s o pi m u s o n v a p a a m u ot oi n e n t y ö n a nt aj a a j a t y ö nt e kij ä ä sit o v a d o k u m e ntti. V ai k k a 

d o k u m e nti n m u ot o o n ki n v a p a a, sit ä r aj oitt a v at m u u n m u a s s a t y ö s o pi m u sl ai n, t y ö ai k a -

l ai n j a v u o sil o m al ai n s ä ä n n ö k s et, j ot k a t y ö n a nt aj a n t ul e e ott a a h u o mi o o n.

L ai n m u k a a n t y ö n a nt aj a n j a t y ö nt e kij ä n v älill ä t ul e e s ol mi a t y ö s o pi m u s. L a ki ei 

k uit e n k a a n m ä ärit ä, ett ä t y ö s o pi m u k s e n t ulisi oll a kirj alli n e n. L ai n m u k a a n s u ulli n e n 
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s e k ä s ä h k öi n e n s o pi m u s o n i h a n y ht ä p ät e v ä k ui n kirj alli n e n ki n. K uit e n ki n yl e e n s ä 

ai n a k e h ot et a a n t e k e m ä ä n t y ö s o pi m u s kirj allis e n a, j ott a s o vit uist a a si oi st a olisi m u st a a 

v al k ois ell a, m u ut e n til a n n e o n ai n a s a n a s a n a a v a st a a n j a o n g el m atil a nt eis s a s o vit u n 

t o dist a mi n e n o n h y vi n h a n k al a a. V ai k k a t y ö s o pi m u k s e n t e kisi s u ullis e n a, t ul e e t y ö n a n -

t aj a n sii n ä t a p a u k s e s s a a nt a a kirj alli n e n s el vit y s t y ö s u ht e e n k e s k eisi st ä e h d oist a. 

T y ö s o pi m u s s ol mit a a n ai n a e n sisij ai s e sti t oi st ai s e k si v oi m a s s a ol e v a k si. T y ö s o pi m u s 

v oi d a a n s ol mi a m ä är ä ai k ai s e k si t y ö n a nt aj a n t oi v e e st a v ai n p er u st el u u st a s y y st ä.

T äll ai si a s yi t ä o v a t e si m e r ki k si:

 ■ T y ö n l u o n n e ( e si m e r ki k si k a u sil u o n t oi n e n t y ö t ai ti e t t y p r oj e k ti t ai h a n k e),

 ■ Sij ai s u u s ( m ä ä ri t el t y n ä, k e n e n t ai k ei d e n p oi s s a ol o n ai k ai s e s t a 

sij ai s u u d e s t a o n k y s y m y s)

 ■ H a rj oi t t el u ( o p pi s o pi m u s t ai o p e t u s s u u n ni t el m a a n p e r u s t u v a t y ö. Ei 

n o r m a ali t y ö h ö n p e r e h d y t t ä mi n e n.)

 ■ M u u n äi hi n ri n n a s t e t t a v a s y y (ti e t y n til a u k s e n k e s t o ai k a, j o s ti e d o s s a, 

e t t ei s e n j äl k e e n ol e t a rj o t a t y ö t ä) s e k ä m u u

T y ö a nt aj a n t ul e e ott a a h u o mi o o n, ett ä t y ö s o pi m u st a l a ati e s s a t y ö nt e kij ä n k a n s s a, 

t ul e e s o pi m u k s e n si s ält ä ä v ä hi nt ä ä n t y ö s o pi m u sl a kii n kirj at ut t y ö s u ht e e n k e s k eis et 

e h d ot, m u ut e n s o pi m u s s a a sis ält ä ä l ä h e s mit ä t a h a n s a. S o pi m u st e n t ul ki nt aj ärj e st y s 

o n k uit e n ki n s e ur a a v a: l ai n s ä ä d ä nt ö ä t ul e e ai n a n o u d att a a ei k ä t y ö s o pi m u k s e n l ai n -

v a st ais et s o pi m u s k o h d at p ä d e. L ai n s ä ä d ä n n ö n al a p u ol ell a s e ur a a v a n a n o u d att a mi sj är -

j e st y k s e s s ä o v at t y ö e ht o s o pi m u k s et j a yl eis sit o v a t y ö e ht o s o pi m u s, j o k a p ät e e, v ai k k a 

ty ö n a nt aj a ei k u ul uisi t y ö n a nt aj aliitt o o n. V a st a t ä m ä n j äl k e e n s e ur a a t y ö n a nt aj a n j a 
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y k sitt äi s e n t y ö nt e kij ä n v äli n e n s o pi m u s. V ai k k a j o ki n t y ö s o pi m u k s e n k o ht a t o d ett ai sii n 

l ai n t ai t y ö e ht o s o pi m u k s e n v a st ais e k si, k u m o ut u u v ai n k y s ei n e n s o pi m u s k o ht a ei k o k o 

s o pi m u s.

T ä m ä n k ä si kirj a n liitt e e n ä l ö y d ät yl eis p ät e v ä n t y ö e ht o s o pi m u s m alli n, j ot a v oit 

m u o k at a t ar p eisiisi s o pi v a k si.

E t ä t y ö s o pi m u s

Et ät y öt ä o n k ai k ki t y ö, j ot a s u orit et a a n v ar si n ais e n t y ö s k e nt el y p ai k a n ul k o p u ol ell a. 

Et ät y ö mi ell et ä ä n u s ei n k ot o n a t e ht ä v ä k si t y ö k si, m utt a sit ä v oi d a a n y ht ä h y vi n t e h d ä 

m ö kill ä t ai k a h vil a s s a k ui n k ot o n a ki n. Et ät y ö v oi oll a o s a- ai k aist a, j oll oi n o s a t y ö st ä 

s u orit et a a n e d ell e e n v ar si n ai s ell a t y ö p ai k all a t ai sitt e n et ät y ö v oi oll a j at k u v a a. Et ät y ö 

o n vii m e v u o si n a lis ä ä nt y n yt v oi m a k k a a sti, j a si k si o n h y v ä l u o d a s el k e ät t oi mi nt a -

s ä ä n n öt j a s o pi m u s et ät y ö s k e nt el y n t a v oi st a y rit y k s e s s ä. Et ät y ö o n yl eisi nt ä eril aisi s s a 

a si a nt u ntij a- j a ti et ot öis s ä, m utt a o n lis ä ä nt y n yt m y ö s m uill a al oill a k ut e n m y y nti al all a.

Et ät y ö ei ol e erilli n e n t y ö s u ht e e n m u ot o, v a a n k ai ki n p u oli n s a m a n t y öl ai n s ä ä d ä n n ö n 

j a t y ö e ht o s o pi m u st e n s ä ät el e m ä ä t y öt ä, v ai n t y ö s k e nt el y p ai k k a m u utt u u. Et ät y ö s s ä 

n o u d at et a a n siis e si m er ki k si s a m a a t y ö n a nt aj a n dir e kti o- oi k e utt a j a t y ö ai k al ai n r aj oi -

t u k si a k ui n m uis s a ki n t öis s ä. N äist ä a si oi st a o n k uit e n ki n t är k e ä ä s o pi a kirj allis e sti 

e t ät y ö s o pi m u k s ell a, j o s s a s o vit a a n, e si m er ki k si mill oi n t y öt ä v oi s u oritt a a j a k ui n k a 

t y ö nt e kij ä n t ul e e oll a t a v oit ett a vi s s a et ät y ö s k e nt el y n ai k a n a.

T ä m ä n k ä si kirj a n liitt e e n ä l ö yt y y m alli k a p p al e et ät y ö s o pi m u k s e st a j ot a v oi s o v elt a a 

o mii n t ar p eisii n.
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S o pi m u s li u k u v a s t a t y ö aj a s t a

Li u k u v a n t y ö aj a n a v ull a v oi d a a n v a st at a y rit y k s e n j a t y ö nt e kij ä n t y ö k u or m a n v ai ht e -

l ui hi n j a v ältt ä ä t ur hi a ylit öit ä, s a m all a s e m a h d ollist a a t y ö aj a n j o u st a v a m m a n k ä yt ö n, 

m i k ä p ar a nt a a t y ö nt e kij ä n it s e m ä är ä ä mi s oi k e utt a o m a a n t y ö h ö n j a h el p ott a a t y ö n j a 

v a p a a- aj a n y h dist ä mi st ä. N äi n v oi d a a n p ar a nt a a t y ö nt e kij ä n t y ö h y vi n v oi nti a j a t y ö s s ä 

vii ht y mist ä.

Li u k u v all a t y ö aj all a t ar k oit et a a n t y ö aj a n j ärj e st el y ä, j o s s a t y ö nt e kij ä s a a ti et yi n r e u n a -

e h d oi n it s e p ä ätt ä ä p äi vitt äis e n t y ö n al oitt a mis e n j a p ä ätt ä mis e n aj a n k o h d a st a, m y ö s 

p äi vitt äis e n l e p o aj a n eli l o u n a st a u o n sij oitt el e mi n e n v oi d a a n s o pi a li u k u v a k si. 

J ott a li u k u v a t y ö ai k a v oi d a a n ott a a k ä ytt ö ö n, t ul e e siit ä t e h d ä s o pi m u s t y ö n a nt aj a n 

j a t y ö nt e kij ä n v älill ä. S o pi m u s o n s u ot a v a a t e h d ä kirj allis e sti j a t äll öi n s e v oi k or v at a 

t y ö v u or ol u ett el o n, k u n siit ä il m e n e e t y ö aj a n sij oitt el u n p eri a att e et.

Li u k u v a s t a t y ö aj a s t a s o vi t t a e s s a o n s o vi t t a v a 
ai n a ki n s e u r a a vi s t a a si oi s t a:

 ■ S ä ä n n ölli s e n t y ö aj a n pi t u u s

 ■ Y h d e nj a k s oi n e n kii n t e ä t y ö ai k a

 ■ T y ö aj a n v u o r o k a u ti n e n li u k u m a r aj a j a li u k u m a - aj a n sij oi t t el u

 ■ L e p o ai k oj e n sij oi t t el u

 ■ S ä ä n n ölli s e n t y ö aj a n yli t t y mi s e n j a ali t t u mi s e n e ni m m äi s k e r t y m ä n k. 

Li u k u m a s al d o n m ä ä r ä
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Y h d e nj a k s oi s ell a kii nt e äll ä t y ö aj all a t ar k oit et a a n sit ä ai k a a, j oll oi n t y ö nt e kij ä n o n 

vii m eist ä ä n s a a v utt a v a t öi hi n j a mill oi n h ä n s a a ai k aisi nt a a n l ä ht e ä. T ä m ä n v äli aj a n 

t ul e e oll a y ht äj a k s oi n e n j a t äll e aj all e o n s u ot a v a a sij oit ell a t y ö n s uj u mi s e n k a n n alt a v ält-

t ä m ätt ö m ät a si at, k ut e n tii mi p al a v erit y m s. 

P ä i vitt äi n e n li u k u m a- ai k a s a a oll a e ni nt ä ä n 4 t u nti a. S e v oi d a a n sij oitt a a p äi v ä n 

al k u u n e n n e n kii nt e ä ä t y ö ai k a a t ai k o k o n ais u u d e s s a a n s e n j äl k e e n, t ai j a k a a e n n e n j a 

j äl k e e n. Li u k u m a a v oi d a a n s o pi a m y ö s k ä yt ett ä v ä k si erill ä ä n kii nt e ä st ä t y ö aj a st a, j o k a 

j a k a a t y ö aj a n k a ht e e n o s a a n.

Li u k u m a s al d o a k ert y y, k u n t y ö nt e kij ä t e k e e pi d e m p ä ä t ai l y h y e m p ä ä t y ö ai k a a k ui n 

s ä ä n n ölli n e n t y ö ai k a. S al d o s a a oll a e ni nt ä ä n pl u s 6 0 t u nti a j a mii n u s 2 0 t u nti a n elj ä n 

k u u k a u d e n s e ur a nt aj a k s o n p ä ätt y e s s ä. T y ö nt e kij ä j a t y ö n a nt aj a v oi v at s o pi a k e s k e n ä ä n 

t y ö aj a n ylit y k si e n k or v a a mis e st a y k sitt äisi n ä v a p a at u nt ei n a t ai - p äi vi n ä. T ar k oit u s 

j ärj e st el m ä s s ä k uit e n ki n o n, ett ä s ä ä n n ölli n e n t y ö ai k a vii k o s s a o n k e s ki m ä äri n 4 0 t u nti a 

j a s e t a s oitt u u n elj ä n k u u k a u d e n s e ur a nt aj a k s o n ai k a n a. Eli k u n t öit ä o n e n e m m ä n, 

v oi d a a n t e h d ä pi d e m p ä ä p äi v ä ä, m utt a k u n kiir e h el p ott a a, o n m a h d olli s u u s t e h d ä v ai n 

kii nt e ä n t y ö aj a n v err a n eli s el v ä sti l y h y e m p ä ä p äi v ä ä.

T ä m ä n k ä si kirj a n liitt e e n ä l ö yt y y m alli k a p p al e li u k u v a n t y ö aj a n s o pi m u k s e st a, j ot a 

v oi s o v elt a a o mii n t ar p eisii n.
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P E R E H D Y T Y S

T y ö a nt aj all a o n l a kis ä ät ei n e n v el v oit e p er e h d ytt ä ä t y ö nt e kij ät s e ur a a vii n a si oi hi n:

 ■ O m a t t y ö t e h t ä v ä t

 ■ T y ö p ai k a n t oi mi n t a j a k ä y t ä n n ö t

 ■ T y ö v äli n e e t

 ■ T y ö t u r v alli s u u s

T y ö n a nt aj a n p er e h d yt y s v el v oit e k o s k e e k ai k e nl aisi a t y ö s u ht eit a, nii n v a kit ui si a, 

m ä är ä ai k aisi a k ui n l y h yt ai k aisi a sij ai s u u k si a ki n. S e k o s k e e nii n u u si a t y ö nt e kij öit ä 

y rit y k s e s s ä k ui n m y ö s til a nt eit a, j oi s s a t y öt e ht ä v ät m u utt u v at t ai v ai ht u v at, t oi mi pist e 

v ai ht u u t ai u u si a l aitt eit a j a o hj el mi a ot et a a n k ä ytt ö ö n. 

T y öt ur v allis u u sl a ki v el v oitt a a t y ö n a nt aj a a p er e h d ytt ä m ä ä n t y ö nt e kij ä n m u u n m u a s s a 

o mii n t y öt e ht ä vii n, t y ö v äli n ei d e n oi k e a a n k ä ytt ö ö n s e k ä t ur v allisii n t y ö s k e nt el yt a -

p oi hi n. P er e h d yt y k s e n m y öt ä t y ö nt e kij ä n t ul e e o p pi a m y ö s t y ö p ai k a n k ultt u uri st a, 

ta v oist a, i h mi sist ä, k ä yt ä n n öi st ä j a o d ot u k sist a t y ö nt e kij ä n t y ö p a n o st a k o ht a a n.

L ä hi e si h e n kil ö v a st a a p eri nt eis e sti p er e h d yt y k s e st ä j a l u o sit ä v art e n p er e h d yt y s -

s u u n nit el m a n, j o st a n ä k y y p er e h d yt ett ä vi e n a si oi d e n ai k at a ul u s e k ä v a st u u h e n kil öt. 

P er e h d yt y s s u u n nit el m a a utt a a v ar mi st a m a a n p er e h d yt y k s e n o n nist u mis e n j a ai k at a u -

l u s s a p y s y mi s e n. S u u n nit el m a a l a ati e s s a o n h y v ä ott a a ai n a h u o mi o o n t y ö s u ht e e n k e st o 

s e k ä t y ö nt e kij ä n k o ul ut u s j a k o k e m u s v a st a a vist a t e ht ä vist ä. V ai k k a e si h e n kil ö j a j o ht o 

o v at ai n a v a st u u s s a p er e h d yt y k s e st ä, ei h ei d ä n t ar vit s e s u oritt a a sit ä k o k o n a a n it s e, 
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v a a n sii h e n v oi d a a n o s allist a a m y ö s k oll e g oit a j a m uit a t y ö nt e kij öit ä, k uit e n ki n t ä s s ä ki n 

t a p a u k s e s s a v a st u u s äil y y e si h e n kil öll ä j a j o h d oll a.

T ä m ä n o p p a a n liitt e e n ä o n e si m er k ki p er e h d yt y s s u u n nit el m a st a, j ot a s o v elt a m all a 

v oi l u o d a o m all e t y ö p ai k all e s o pi v a n p er e h d yt y s s u u n nit el m a n. M ui st a lis ät ä s u u n nit el -

m a a n o m a n t y ö p ai k k a n n e erit yi s et p er e h d yt y s k o ht e et.

O S A A M I S E N K E H I T T Ä M I N E N

J ott a y rit y s v oi e dist ä ä str at e gi a n s a t ot e ut u mist a j a p al v ell a a si a k k ait a a n s u u n nit el -

m a n s a m u k ais ell a p ar h a all a m a h d ollis ell a t a v all a, t ul e e y rit y k s ell ä oll a oi k e at k o m p e -

t e n s sit k ä yt ö s s ä ä n. T ä m ä t y ö al oit et a a n t o ki j o r e kr yt oi d e s s a u u si a h e n kil öit ä y rit y k-

s e e n, v alit s e m all a p ar h ait e n t ar p eit a v a st a a v a h a kij a t e ht ä v ä ä n. K uit e n ki n y rit y k s e n 

tar p e et m u utt u v at j a lii k et oi mi nt a k e hitt y y j a t äll öi n j o ol e m a s s a ol e v a n h e n kil ö st ö n 

o s a a mi st a t ul e e k e hitt ä ä. 

V ar si n ais e sti l ai n s ä ä d ä nt ö ei m ä är ä ä t y ö n a nt aj a a k e hitt ä m ä ä n t y ö nt e kij öi d e n s ä 

o s a a mist a, m utt a e si m er ki k si t y öt ur v allis u u sl ais s a m ä ärit ell yt t y ö n a nt aj a n v el v oitt e et 

p er e h d ytt ä mis e e n j a t y ö n o p a st a mi s e e n liitt y v ät v a h v a sti t y ö nt e kij öi d e n o s a a mis e n 

k e hitt ä mis e e n. Ni mitt äi n k u n t y öt e ht ä v ät m u utt u v at, v ai ht u v at t ai k e hitt y v ät, t ul e e 

t y ö n a nt aj a n t a at a t y ö nt e kij äll e riitt ä v ä o s a a mi n e n t e ht ä v ä ä n. 
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K o ul u t u s k o r v a u s j a - s u u n ni t el m a

K ut e n e d ell ä o n k err ott u, o n t y ö nt e kij öi d e n o s a a mis e n k e hitt ä mi n e n k ai k ki e n et u. J ott a 

t y ö n a nt ajill a oli si vi el ä erit yi n e n m oti v a ati o t y ö nt e kij öi d e n o s a a mis e n k e hitt ä mis e e n, 

li s ättii n l ai n s ä ä d ä nt ö ö n v u o n n a 2 01 4 p y k äli ä, j ot k a oi k e utt a v at t y ö n a nt aj a n k o ul ut u s-

k or v a u k s e e n. K o ul ut u s k or v a u k s e n v oi s a a d a t y ö nt e kij ä n n y k yisii n t ai t ul e vii n t y öt e h -

t ä vii n s e n h et kis e n t y ö n a nt aj a n p al v el u k s e s s a liitt y v ä st ä k o ul ut u k s e st a. T y ö n a nt aj a v oi 

s a a d a k o ul ut u s k or v a u st a y h d e st ä k ol m e e n p äi v ä ä n t y ö nt e kij ä ä k o h d e n, y h d e n k o ul ut u s -

p äi v ä n mi ni mi k e st o o n k u u si t u nti a. Y k si k o ul ut u s p äi v ä v oi k uit e n ki n k o o st u a u s ei st a 

v ä hi nt ä ä n y h d e n t u n ni n mitt aisi st a y k sitt äisi st ä k o ul ut u k si st a. K or v a u s l a s k et a a n t y ö n -

a nt aj a n p al v el u k s e s s a ol e vi e n t y ö nt e kij öi d e n k e s ki m ä är äi s e n p äi v ä p al k a n p er u st e ell a 

ja k o ul ut u s k or v a u st a m a k s et a a n 5 0 pr o s e ntti a k o ul ut u s p äi v ä n p al k k a k u st a n n u k sist a 

si v u k ul ui n e e n. K o ul ut u s k or v a u k s e n e d ell yt y k s e n ä o n k uit e n ki n t y ö n a nt aj a n l a ati m a 

k o ul ut u s s u u n nit el m a.

J o s y rit y s k u ul u u y ht eist oi mi n n a st a y rit y k sis s ä a n n et u n l ai n ( y ht ei st oi mi nt al ai n) 

s o v elt a mis al a n piirii n, eli t y öllist ä ä s ä ä n n öllis e sti v ä hi nt ä ä n 2 0 t y ö nt e kij ä ä, t ul e e h ä n e n 

l a ati a h e n kil ö st ö- j a k o ul ut u s s u u n nit el m a. Y ht eist oi mi nt al ai n ul k o p u ol ell a j ä ä v äll ä 

t y ö n a nt aj all a ei ol e t ät ä v el v ollis u utt a, m utt a s a a d a k s e e n k o ul ut u s k or v a u k s e n o n 

pi e n e m m äll ä ki n t y ö n a nt aj all a olt a v a k o ul ut u s s u u n nit el m a. Pi e nt e n y rit y st e n k o ul u -

t u s s u u n nit el mist a o n s ä ä d ett y l ais s a t al o u d ellis e sti t u et u st a a m m atillis e n o s a a mi s e n 

k e hitt ä mis e st ä.
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K o ul u t u s s u u n ni t el m a n t ul e e si s äl t ä ä ai n a ki n s e u r a a v a t a si a t:

 ■ A r vi o k o k o h e n kil ö s t ö a m m a tilli s e s t a o s a a mi s e s t a

 ■ A m m a tilli s e s s a o s a a mi s e s s a t a p a h t u vi s t a m u u t o k si s t a j a n äi d e n s yi s t ä

 ■ S u u n ni t el m a v u o si t t ai s e s t a t y ö n t e kij öi d e n a m m a tilli s e n o s a a mi s e n 

k e hi t t ä mi s e s t ä h e n kil ö s t ö r y h mi t t äi n t ai m u u t e n j ä r k e v ä s ti r y h mi t el t y n ä

K o ul ut u s s u u n nit el m a s s a ei t ar vit s e erit ell ä t y ö nt e kij ä k o ht ai s e sti, mill ai sii n k o ul ut u k -

sii n k u k a ki n o s allist u u, m utt a k o ul ut u s k or v a u st a h a ett a e s s a t ä m ä t ä yt y y p y y d ett ä e s s ä 

e rit ell ä. K o ul ut u s s u u n nit el m a s s a t ul e e k uit e n ki n k ert o a, k ui n k a i k ä ä nt y n ei d e n t y ö nt e -

kij öi d e n t y ö k y k y ä j a t y ött ö m y y s u h a n al ai st e n t y ö nt e kij öi d e n t y ö m ar k ki n a k el p oi s u utt a 

k e hit et ä ä n j a yll ä pi d et ä ä n. 

K o ul ut u s s u u n nit el m a st a t ul e e k ä y d ä m y ö s il mi, mit e n s u u n nit el m a ai ot a a n t ot e utt a a 

j a mit e n t ot e ut u mist a s e ur at a a n. K o ul ut u s s u u n nit el m a v oi oll a erilli n e n d o k u m e ntti, t ai 

s e v oi d a a n y h di st ä ä h e n kil ö st ö s u u n nit el m a a n, s a m oi n k ui n m y ö s t a s a- ar v o- j a y h d e n -

v ert ai s u u s s u u n nit el m at ki n.

K e hi t y s k e s k u s t el u t

T är k e ä n ä o s a n a o s a a mis e n k e hitt ä mist ä v oi d a a n n ä h d ä o s a a mis e n k e hitt y mis e n 

s e ur a nt a. V ai k k a t y öt e ht ä v ä ä n p al k att ai sii n sii h e n k o m p et e n s s eilt a a n t ä y si n s o pi v a 

h e n kil ö, o n h ä n e n ki n o s a a mis e st a a n pi d ett ä v ä h u olt a j a sit ä t ul e e p äi vitt ä ä t y ö n v a ati -

m u st e n m u utt u e s s a. J ott a v oi d a a n ti et ä ä, mit e n j a mi hi n s u u nt a a n o s a a mist a t ulisi 

k e hitt ä ä, t ul e e til a n n ett a s e ur at a s ä ä n n öllis e sti t y ö nt e kij ä n j a e si h e n kil ö n k e s k e n. T ä h ä n 

t ar p e e s e e n v a st a a v at k e hit y s k e s k u st el ut. 
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K e hit y s k e s k u st el u o n yl eis ni mi k e m o n e nl ai sill e t y ö nt e kij ä n j a e si h e n kil ö n v äli sill e 

e n n alt a s u u n nit ell uill e k e s k u st el uill e. K e hit y s k e s k u st el ui d e n aj at u k s e n a o n s el vitt ä ä, 

mit ä t y ö nt e kij ä aj att el e e t y ö st ä ä n j a mill ai si a aj at u k si a h ä n ell ä o n t ul e v ais u ut e n s a 

v ar all e. S a m all a e si h e n kil öll ä o n m a h d olli s u u s a nt a a p al a ut ett a t y ö s k e nt el y st ä j a s u u n -

nit ell a t y ö nt e kij ä n t ul e v ais u utt a y rit y k s e s s ä y h d e s s ä t ä m ä n k a n s s a. P ar h ai m mill a a n 

k e hit y s k e s k u st el u a nt a a m ol e m mill e o s a p u olill e u utt a n ä k e m y st ä j a y m m ärr y st ä. 

K e hit y s k e s k u st el u m all ej a o n v ar m a sti y ht ä m o ni a k ui n o n y rit y k si ä ki n, ei k ä y ht ä 

oi k e a a t a p a a nii d e n s u oritt a mis e e n ol e. K uit e n ki n yl ei si ä o hj eit a j a vi n k k ej ä h y v ä ä n k e hi -

t y s k e s k u st el u u n o n ai n a t arj oll a. 

T ä s s ä m u u t a m a vi n k ki o n ni s t u n e e s e e n k e hi t y s k e s k u s t el u u n:

 ■ S o vi ai k a j a p ai k k a h y vi s s ä aj oi n

 ■ V a r a a k e s k u s t el ull e rii t t ä v ä s ti ai k a a s e k ä r a u h alli n e n til a

 ■ A n n a t y ö n t e kij äll e k e s k u s t el u n ai h e e t e n n a k k o o n j a p y y d ä h ä n t ä 

v al mi s t a u t u m a a n k e s k u s t el u u n

 ■ A n n a j a o t a v a s t a a n p al a u t e t t a, m ui s t a m y ö s p y y t ä ä p al a u t e t t a, j o s e t 

si t ä m u u t e n s a a

 ■ Ki rj a t k a a k e s k u s t el u n p ä ä pii r t e e t y h d e s s ä yl ö s m y ö h e m p ä ä t a r k a s t el u a 

v a r t e n

 ■ S o pi k a a s o vi t t uj e n t oi m e n pi t ei d e n s e u r a n t a p al a v e ri

S e n li s ä k si, ett ä k e hit y s k e s k u st el u s s a v oi d a a n t ar k a st ell a t y ö nt e kij ä n t y öt e ht ä vi ä j a 

nii hi n v a a ditt a v a a o s a a mi st a s e k ä k e s k u st ell a m a h d ollisist a u u sist a t y ö- t ai k o ul ut u s -

m a h d ollis u u k sist a, o n e si h e n kil öll ä m a h d olli s u u s k y s y ä j a t ar k a st ell a, k ui n k a t y ö nt e kij ä 
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v oi. K e hit y s k e s k u st el u n r a u h alli s e s s a j a l u ott a m u k s ellis e s s a til a nt e e s s a t y ö nt e kij äll ä o n 

m a h d ollis u u s k ert o a, j o s j o ki n a si a t y ö- t ai v a p a a- aj a s s a hi ert ä ä j a ai h e utt a a h a a st eit a 

t y ö nt e k o o n. K u n a si oi st a p u h ut a a n a v oi m e sti, o n nii hi n y h d e s s ä m a h d ollist a mi etti ä 

r at k ai s uj a.

J ott a k e hit y s k e s k u st el u st a s a a d a a n k ai k ki h y öt y irti, o n y rit y k s e s s ä h y v ä mi etti ä 

v al mis r a k e n n e, j ot a k ai ki s s a k e hit y s k e s k u st el ui s s a n o u d at et a a n. Er ä s l y h yt j a yti m e k ä s 

t a p a k ä y d ä k e hit y s k e s k u st el uj a o n r a k e nt a a n e v ai n k a h d e n y di n k y s y m y k s e n y m p ärill e:

1. M i k ä o n r o oli si y rit y k s e n str at e gi a n t ot e ut u mi s e s s a?

2.  Ja mit e n mi n ä e si h e n kil ö n ä si v oi n si n u a sii n ä a utt a a?

N äi d e n k y s y m y st e n y m p ärill ä k e s k u st el u t o ki v a atii, ett ä y rit y k s e n str at e gi a o n 

kir k k a a n a j o k ai s e n t y ö nt e kij ä n mi el e s s ä, m utt a t ä m ä kit e ytt ä ä hi e n o sti k e hit y s k e s k u s -

t el ui d e n yti m e n. J o k ais ell a t y ö y ht eis ö n j ä s e n ell ä o n o m a r o oli n s a y rit y k s e n str at e gi a n 

tot e utt a mis e s s a j a t ä m ä t ulisi pit ä ä kir k k a a n a mi el e s s ä. N äi st ä k y s y m y k sist ä k e s k u s -

t el u a v oi l a aj e nt a a v a p a a m u ot oi s e m p a a n s u u nt a a n j o k ais e n t y ö nt e kij ä n m u k a a n.

T oi n e n t a p a l u o d a p o hj a a k e hit y s k e s k u st el ull e o n e d et ä e si m er ki k si s e ur a a vi e n 

t e e m oj e n k a utt a:

1. H y vi n v oi nti

2.  T a v oitt e et

3.  O n nist u mis e n e d ell yt y k s et

Us ei n t a p a n a o n pit ä ä y k si s u uri k e hit y s k e s k u st el u v u o d e s s a, j oll oi n k ä y d ä ä n l ä pi 

k ai k ki ai h e e s e e n liitt y v ät a si at j a k err at a a n, k ui n k a e d ellis e n v u o d e n k e s k u st el u s s a 

kirj at ut t a v oitt e et o v at t ot e ut u n e et. K uit e n ki n v oi si oll a h e d el m älli s e m p ä ä pit ä ä y h d e n 
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s u ur e m m a n k e s k u st el u n sij a st a e si m er ki k si pi e n e m m ät k e s k u st el ut k v art a al eitt ai n j a 

j a k a a k e s k u st el ut t e e m oi hi n. N äi n v oit ai sii n p ar e m mi n yll ä pit ä ä j at k u v a a v u or o p u h el u a 

e si h e n kil ö n j a t y ö nt e kij ä n v älill ä j a t a v oitt ei d e n t ar k a st el u olisi j at k u v a a ei k ä p ä ä sisi 

u n o ht u m a a n v u o d e n mitt a a.

V U O S I L O M A T

V u o sil o m a n k e r t y mi n e n

T y ö nt e kij äll e k ert y y v u o sil o m a a, mi k äli k u u k a ut e e n si s ält y y v ä hi nt ä ä n 1 4 t y ö p äi v ä ä t ai 

t y ö s s ä ol o n v er oist a p äi v ä ä. T y ö s s ä ol o n v er oi s e n a ai k a n a pi d et ä ä n p oi s s a ol o ai k a a, j olt a 

t y ö n a nt aj a o n l aill a v el v oit ett u m a k s a m a a n t y ö nt e kij äll e p al k k a a. L o m a n m ä är ä yt y mi s -

v u o si al k a a 1. 4. j a p ä ätt y y 31. 3. Mi k äli t y ö nt e kij ä o n oll ut 31. 3. m e n n e s s ä t y ö s u ht e e s s a 

n y k yis e e n t y ö n a nt aj a a n s a all e v u o d e n, o n h ä n ell e k ert y n yt l o m a a 2 p äi v ä ä j o k ai st a 

t ä ytt ä l o m a n m ä är ä yt y mi s k u u k a utt a k o h d e n, mi k äli h ä n e n t y ö s u ht e e n s a o n k e st ä n yt yli 

v u o d e n, o n k ert y m ä ä 2, 5 p äi v ä ä t ä ytt ä k u u k a utt a k o h d e n. 

T oisi n s a n o e n, t y ö nt e kij äll e e htii k ert y ä e n si m m äi s e n t y ö v u o d e n ai k a n a k or k ei nt a a n 

2 4 l o m a p äi v ä ä, j o k a v a st a a 4 vii k k o a l o m a a. L ai n m u k a a n j o k ai n e n ar ki p äi v ä ( m a a n a n -

t aist a l a u a nt ai hi n) k ul utt a a y h d e n l o m a p äi v ä n, eli vii k o n l o m a vi e 6 l o m a p äi v ä ä. 

T y ö e ht o s o pi m u k si s s a v oi oll a t ä st ä p oi k k e a vi a s ä ä d ö k si ä j a e si m er ki k si j oill a ki n al oill a 

l o m a vii k k o k ul utt a a v ai n 5 l o m a p äi v ä ä. S e ur a a v a n a v u o n n a, mi k äli l o m a n m ä är ä yt y mi s-

k u u k a u d et o v at t ä y si ä, e htii t y ö nt e kij äll e k ert y ä m y ö s t al vil o m a, eli y ht e e n s ä 3 0 l o m a -

p äi v ä ä. 
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J o s t y ö nt e kij ä t y ö s k e nt el e e o s a- ai k ais e sti, ei k ä 1 4 t y ö s s ä ol o n v er oi s e n p äi v ä n s ä ä nt ö 

t ä yt y, v oi t y ö nt e kij ä n l o m a a k err ytt ä ä 3 5 t u n ni n s ä ä n n öll ä. Eli j o s t y ö nt e kij ä t y ö s k e n -

t el e e s ä ä n n ölli s e sti v ä hi nt ä ä n 3 5 t u nti a k u u k a u d e s s a, k ert y y h ä n ell e l o m a a k ut e n m uil -

l e ki n. H u o mi o k a n n att a a t ä s s ä k uit e n ki n kii n nitt ä ä l o m a n k ä ytt ö ö n, j o k a t oi mii s a m oi n 

k ui n m uill a ki n, eli j o k ai n e n ar ki p äi v ä ( m a-l a) k ul utt a a l o m a a, sii s m y ö s n e p äi v ät, j oll oi n 

t y ö nt e kij ä ei t y ö s k e nt el e.

E si m er k ki:

T y ö nt e kij ä t y ö s k e nt el e e o s a- ai k ais e sti k ol m e n a p äi v ä n ä vii k o s s a, m a a n a nt ai st a k e s ki -

vii k k o o n. T äll öi n 1 4 p äi v ä n s ä ä nt ö t ä ytt y y t oisi n a k u u k a u si n a, m utt a ei j o k ai s e n a. N äi n 

o ll e n h ä n e n k o h d all a a n n o u d at et a a n 3 5 t u n ni n s ä ä nt ö ä.

K u n t y ö nt e kij ä o n oll ut t öi s s ä yli v u o d e n, h ä n ell e o n k ert y n yt s a m a 2 4 p äi v ä ä k e s ä -

l o m a a k ui n t ä y si p äi v äisill e k oll e g oill e ki n. 2 4 l o m a p äi v ä ä oi k e utt a a t y ö nt e kij ä 4 vii k o n 

lo m a a n rii p p u m att a siit ä, k ui n k a m o nt a t y ö p äi v ä ä t ä h ä n aj a nj a k s o o n sis ält y y. M y ö s 

o s a- ai k ais ell a t y ö nt e kij äll ä l o m a a k ul u u 6 p äi v ä ä l o m a vii k k o a k o h d e n, ei v ai n t y ö p äi vilt ä 

eli 3 p äi v ä ä vii k o s s a.

V u o sil o m a n a n t a mi n e n

P ä ä s ä ä nt öi s e sti v u o sil o mist a e n si m m äis et 2 4 p äi v ä ä t uli si k ä ytt ä ä l o m a k a u d e n ai k a n a, 

j o k a aj oitt u u 2.5. – 3 0. 9. v älis ell e aj a nj a k s oll e. N äist ä 1 2 p äi v ä ä t ul e e sij oitt a a y ht äj a k s oi-

s e sti, l o p p uj e n l o m a p äi vi e n sij oitt a mis e st a l o m a k a u d e n ul k o p u ol ell e v oi d a a n s o pi a t y ö n -

a nt aj a n j a t y ö nt e kij ä n y ht ei s ell ä p ä ät ö k s ell ä. M y ö s e si m er ki k si k a u sil u o nt eis e s s a t y ö s s ä 

o n m a h d ollist a s o pi a k e s äl o m a n sij oitt a mi s e st a v ar si n ais e n l o m a k a u d e n ul k o p u ol ell e.

T är k e ä n ä s ei k k a n a l o mi e n sij oitt el u st a o n m ui st ett a v a, ett ä l o m a n aj a n k o ht a o n ai n a 
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t y ö n a nt aj a n p ä ät ö s, t y ö n a nt aj all a o n k uit e n ki n l a kis ä ät ei n e n v el v ollis u u s a nt a a t y ö nt e -

kij äll e m a h d ollis u u s t ull a k u ull u k si j a e sitt ä ä t oi v e l o m a n sij oitt el u st a, t y ö n a nt aj a n t ul e e 

m a h d ollis u u k si e n m u k a a n ott a a t oi v e et h u o mi o o n. L o m at oi v ei d e n t ot e utt a mi s e s s a 

t y ö n a nt aj a n v el v olli s u u s o n k uit e n ki n k o h d ell a k ai k ki a t y ö nt e kij öit ä t a s a p u olis e sti. 

L o m a n aj a n k o ht a o n il m oit ett a v a t y ö nt e kij äll e vii m eist ä ä n k u u k a utt a e n n e n l o m a n 

al k u a j a il m oit u s o n sit o v a. T y ö n a nt aj a ei v oi sit o v a n il m oit u k s e n a n n ett u a a n m u utt a a 

l o m a n aj a n k o ht a a il m a n t y ö nt e kij ä n s u o st u m u st a. T y ö n a nt aj all a ei m y ö s k ä ä n ol e 

oi k e utt a k e s k e ytt ä ä j o al k a n utt a l o m a a.

L o m a - aj a n p al k k a

T y ö nt e kij ä o n oi k e ut ett u l o m a n s a aj alt a v u o sil o m a p al k k a a n. T y ö n a nt aj a n t ul e e 

t oi mitt a a t y ö nt e kij ä l o m a p al k k al a s k el m a, j o st a s el vi ä ä l o m a p al k a n s u ur u u s j a s e n 

m ä är ä yt y mis e n p er u st e et. L o m ar a h a n m a k s a mi n e n ei ol e t y ö n a nt aj a n l a kis ä ät ei n e n 

v el v ollis u u s, v a a n o n rii p p u v ai n e n n o u d at ett a v a st a t y ö e ht o s o pi m u k s e st a.

S ai r a s t u mi n e n e n n e n l o m a a t ai l o m all a

Mi k äli t y ö nt e kij ä o n t y ö k y v yt ö n s air a u d e n, t a p at ur m a n t ai s y n n yt y k s e n v u o k si v u o sil o -

m a n s a al k a e s s a o n v u o sil o m a a siirr ett ä v ä t y ö nt e kij ä n p y y n n ö st ä. V u o sil o m a n siirt o 

e i ol e a ut o m a attist a t ai t y ö n a nt aj a n v a st u ull a, v a a n t y ö nt e kij ä n t ul e e t ät ä it s e n äis e sti 

p y yt ä ä.

T y ö nt e kij ä n s air a st u e s s a v u o sil o m a n j o al ett u a, o n t y ö nt e kij äll ä 6 o m a v a st u u p äi v ä ä, 

j oi d e n aj alt a v u o sil o m a a ei ol e oi k e utt a siirt ä ä. K u u d e n p äi v ä n ylitt ä v ä s air a u s ai k ai n e n 

v u o sil o m a o n oi k e u s siirt ä ä m y ö h e m mi n pi d ett ä v ä k si. T y ö nt e kij ä n t ul e e il m oitt a a 
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s air a st u mi s e st a a n vii p y m ätt ä t y ö n a nt aj all e e n, j ott a o m a v a st u u p äi v ät al k a v at k ul u a. 

O m a v a st u u p äi vi e n j äl k e e n v u o sil o m a ei siirr y a ut o m a atti s e sti v a a n t y ö nt e kij ä n o n sit ä 

it s e p y y d ett ä v ä t y ö n a nt aj alt a a n.

E R I L A I S E T P O I S S A O L O T

S ai r a u s p oi s s a ol o

S air a u s p oi s s a ol o o n t y ö st ä p ois s a ol oi st a yl ei si n s y y. S e n s y y n ä o n u s ei n l ä ä k äri n 

t ot e a m a s air a u s, j o k a v ai k utt a a t y ö nt e kij ä n t y ö k y k y y n nii n, ett ei t y ö s s ä j at k a mi n e n 

o n nist u. S air a u s p ois s a ol o n s y y n ä v oi m y ö s oll a s air a u d e n p a h e n e mi n e n t y ö s s ä j a j o s 

k or v a a v a a t y öt ä ei ol e t arj oll a, m y ö s s air a u d e n h oit o v oi v a ati a p oi s s a ol o a t öist ä. J ois -

s a ki n s air a u s p ois s a ol oi s s a o sitt ai s e st a t ai m u o k at u st a ( n k. k or v a a v a st a) t y ö st ä v oi oll a 

e t u a p ar a n e mi s e s s a.

J ott a t y ö j a t oi mi nt at a v at t y ö p ai k all a t u k e v at t y ö nt e kij öi d e n t er v e ytt ä, o n t är k e ä ä, 

ett ä t y ö p ai k all a o n s el k e ät t oi mi nt a m allit s air a u d e n j a p ois s a ol oj e n v ar all e. M y ö s 

v ar h ais e n t u e n m allill a v oi d a a n e n n alt a e h k äist ä pi d e m pi ä p oi s s a ol oj a j a t u k e a t y ö nt e -

kij ä n t y ö k y k y ä. 

L y h y et s air a u s p ois s a ol ot liitt y v ät ä killis e e n s air a st u mi s e e n t ai pit k ä ai k ai s e n 

s air a u d e n p a h e n e mi s e e n. P ois s a ol o o n v ältt ä m ät ö n, j o s s e v a ar a nt a a t y ö nt e kij ä n o m a n 

t oi p u mis e n t ai m ui d e n t er v e y d e n. T y ö nt e kij ä n v el v ollis u u k sii n k u ul u u ai n a il m oitt a a 

l ä hi m m äll e e si h e n kil öll e t ai m u ull a t y ö p ai k all a y ht eis e sti s o vit ull a t a v all a p oi s s a-

ol o st a a n j a t oi mitt a a p y y d ett ä e s s ä l u ot ett a v a s el vit y s p ois s a ol o st a, k ut e n e si m er ki k si 
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l ä ä k äri nl a u s u nt o p oi s s a ol o n s y y st ä. K ai k ki p ois s a ol ot o v at j är k e v ä ä kirj at a h e n kil ö st ö-

h alli n n o n r e kist erii n t ai v a st a a v a a n j ärj e st el m ä ä n, j ott a p ois s a ol oj e n m ä är ä ä j a t y y p pi ä 

v oi d a a n s e ur at a j a p ois s a ol oj a m a h d ollis u u k si e n m u k a a n e n n alt a e h k äist ä.  

S air a u s p oi s s a ol oj e n o m ail m oit u s k ä yt ä nt ö, j o s s a t y ö nt e kij ä v oi t y ö p ai k all a s o vit ull a 

t a v all a oll a o m all a il m oit u k s ell a s air a a n a e si m er ki k si 3 t ai 5 p äi v ä ä, v oi v ä h e nt ä ä l ä ä k ä -

ri s s ä k ä y nt ej ä s ä ä st ä e n ai k a a, v ai v a a j a r a h a a nii n t y ö nt e kij ält ä k ui n t y ö n a nt aj alt a ki n. 

P ois s a ol oj e n o m ail m oit u s k ä yt ä nt öj ä o n t ut kitt u m el k o v ä h ä n, m utt a e si m er ki k si k u nt a-

al all a o n h u o m att u, ett ei o m ail m oit u s aj a n pi d e nt ä mi n e n k ol m e st a viit e e n p äi v ä ä n ol e 

k a s v att a n ut t ai pi e n e nt ä n yt s air a u s p ois s a ol oj e n m ä är ä ä v u o d e s s a. Aj a n j a r a h a n s ä ä st ö 

o n k uit e n ki n il m eist ä. T är k ei nt ä o m ail m oit u s k ä yt ä n n ö n k ä ytt ö ö n ot o s s a o n h y v ä s u u n -

nitt el u, s el k e ä vi e sti nt ä j a o hj ei st u s. N äi n v ält yt ä ä n v ä äri n y m m ärr y k silt ä j a eril aisilt a 

t ul ki n n oilt a.

L ai n m u k a a n, mi k äli t y ö nt e kij ä t y ö s u h d e o n e n n e n s air a st u mi st a k e st ä n yt v ä hi n -

t ä ä n k u u k a u d e n, t ul e e t y ö n a nt aj a n m a k s a a h ä n ell e t ä ytt ä p al k k a a s air a u s aj alt a. Mi k äli 

ty ö s u h d e o n k e st ä n yt all e k u u k a u d e n, t ul e e p al k k a a m a k s a a p u ol et n or m a alist a 

m ä är ä st ä. L ai n m u k a a n p al k k a a m a k s et a a n s air a st u mis p äi v ält ä, s e k ä sit ä s e ur a a vii n 9 

ar ki p äi v ä ä n ( h u o m. m y ö s l a u a nt ait j a a att o p äi v ät) sis ält y vilt ä t y ö p äi vilt ä. 
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S ai r a u s aj a n p al k a n m a k s u n e d ell y t y k s e n ä o n:

 ■ T y ö s t ä p oi s s a ol o j o h t u u s ai r a s t u mi s e s t a t ai t a p a t u r m a s t a, j o k a ai h e u t t a a 

t y ö k y v y t t ö m y y d e n t y ö s o pi m u k s e e n ki rj a t t u u n t y ö t e h t ä v ä ä n

 ■ T y ö k y v y t t ö m y y t t ä ei ol e ai h e u t e t t u t a h alli s ell a m e n e t t el yll ä t ai t ö r k e äll ä 

h u oli m a t t o m u u d ell a

 ■ P oi s s a ol o n p e r u s t e o n e si t e t t y l u o t e t t a v all a s el vi t y k s ell ä 

 ■ S ai r a u s p oi s s a ol o s t a o n il m oi t e t t u t y ö n a n t aj all e a si a a n k u ul u v all a t a v all a

J o s t y ö nt e kij ä o n e d ell e e n s air a a n a 9 p äi v ä n o m a v a st u u aj a n j äl k e e n j a t y ö n a nt aj a 

p ä ätt ä ä p al k a n m a k s u n, o n t y ö nt e kij ä n m a h d ollist a h a k e a K el alt a s air a u s p äi v är a h a a. 

Mi k äli t y ö n a nt aj a k uit e n ki n j at k a a p al k a n m a k s u a t y ö e ht o s o pi m u k s e n m ä är ä y st e n t ai 

m u u n s y y n v u o k si, v oi t y ö n a nt aj a h a k e a s air a u s p äi v är a h a a k u st a n n u st e n k att a mis e e n.

P e r h e v a p a a t

R a s k a u s - j a v a n h e m p ai n v a p a a

T y ö nt e kij äll ä o n oi k e u s r a s k a u d e n t ai s y n n yt y k s e n v u o k si s a a d a r a s k a u s v a p a at a. L a p s e n 

h oit a mi st a v art e n t y ö nt e kij äll ä o n oi k e u s v a n h e m p ai n v a p a a s e e n. Oi k e u s v a n h e m p ai n -

v a p a a s e e n o n l a p s e n vir allisill a h u olt ajill a. V a n h e m mill a t ar k oit et a a n l a p s e n j uri disi a 

v a n h e m pi a, siis j o k o bi ol o gi si a t ai a d o pti o v a n h e m pi a.

R a s k a u s v a p a a al k a a 3 0 p äi v ä ä e n n e n l a p s e n l a s k ett u a s y nt y m ä ai k a a, s e v oi d a a n 

k uit e n ki n s o pi a al k a v a k si vii m ei st ä ä n 1 4 p äi v ä ä e n n e n l a p s e n l a s k ett u a s y nt y m ä ä. 

V a n h e m p ai n v a p a a n k e st o o n y ht e e n s ä 3 2 0 ar ki p äi v ä ä y h d e n l a p s e n s y nt y m ä ä k o h d e n, 



2. T y ö s u h t e e n eli n k a a r e n h alli n t a

3 5  |  H R - K Ä SI KI R J A S T A R T U P - Y RI T T Ä JI L L E

j o s l a p s ell a o n 2 v a n h e m p a a, j a k a ut u v at p äi v ät v a n h e m pi e n k e s k e n t a s a n 1 6 0 ar ki p äi v ä ä 

k u m m all e ki n. T ä m ä n lis ä k si s y n n ytt ä v äll ä v a n h e m m all a o n oi k e u s 4 0 ar ki p äi v ä n r a s k a -

u s v a p a a s e e n e n n e n v a n h e m p ai n v a p a a n al k u a. 

Jo s l a p si a s y nt y y y h d e st ä s y n n yt y k s e st ä e n e m m ä n k ui n y k si, oi k e utt a a j o k ai n e n 

li s äl a p si v a n h e m m at yli m ä är äis e e n 8 4 ar ki p äi v ä n v a n h e m p ai n v a p a a s e e n. V a n h e m pi v oi 

l u o v utt a a o m a st a v a n h e m p ai n v a p a a kii nti ö st ä ä n t ois ell e v a n h e m m all e, l a p s e n m u ull e 

h u olt aj all e, p u oli s oll e e n t ai t ois e n v a n h e m m a n p u olis oll e e ni nt ä ä n 6 3 v a n h e m p ai n v a -

p a a p äi v ä ä.

T y ö nt e kij äll ä o n oi k e u s pit ä ä v a n h e m p ai n v a p a a n s a e ni nt ä ä n 4 j a k s o s s a, j oi d e n t ul e e 

oll a v ä hi nt ä ä n 1 2 ar ki p äi v ä n mitt aisi a. T y ö nt e kij äll ä o n oi k e u s k ä ytt ä ä v a n h e m p ai n -

v a p a a p äi vi ä sii h e n s a a k k a, k u n l a p si t ä ytt ä ä 2 v u ott a t ai l a p s e n a d o pti o st a o n k ul u n ut 

e ni nt ä ä n 2 v u ott a.

 T y ö n a nt aj all a ei ol e l a kii n p er u st u v a a v el v ollis u utt a m a k s a a p al k k a a t y ö nt e kij ä n 

r a s k a u s- t ai v a n h e m p ai n v a p a a n aj alt a, t y ö nt e kij ä v oi h a k e a k or v a u k s e n aj alt a K el alt a. 

K uit e n ki n m o n et t y ö e ht o s o pi m u k s et v el v oitt a v at t y ö n a nt aj a a m a k s a m a a n o s alt a 

r a s k a u s- j a v a n h e m p ai n v a p a a n aj alt a p al k k a a, j a t äll öi n t y ö n a nt aj a o n oi k e ut ett u h a k e -

m a a n K el alt a k or v a u st a v a p a a n t y ö n a nt aj all e ai h e utt a mist a k u st a n n u k sist a.

H oi t o v a p a a

V a n h e m m all a o n oi k e u s j ä ä d ä h oit o v a p a all e, l a p s e n s a t ai m u u n h ä n e n t al o u d e s s a a n 

v a kit uis e sti a s u v a n l a p s e n h oit a mi s e k si, k u n n e s l a p si t ä ytt ä ä 3 v u ott a. A d o pti o v a n -

h e m mill a o n k uit e n ki n oi k e u s h oit o v a p a a s e e n, k u n n e s l a p s e n h oit o o n ott a mi s e st a o n 

k ul u n ut 2 v u ott a, k uit e n ki n e ni nt ä ä n sii h e n s a a k k a, k u n l a p si al oitt a a p er u s k o ul u n.
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T y ö nt e kij äll ä o n oi k e u s pit ä ä h oit o v a p a a n s a e ni nt ä ä n k a h d e s s a o s a s s a, j oi d e n v ä hi m -

m äis pit u u s o n k u u k a u si. T y ö n a nt aj a j a t y ö nt e kij ä v oi v at k uit e n ki n y h d e s s ä s o pi a u s e a m -

m a st a j a k s o st a t ai l y h y e m m ä st ä v ä hi m m äis pit u u d e st a.

T y ö nt e kij ä n o n il m oit ett a v a h oit o v a p a a n al k a mis e st a vii m ei st ä ä n 2 k u u k a utt a s e n 

al k a mis e st a. T y ö nt e kij äll ä o n m y ö s oi k e u s p er u st ell u st a s y y st ä m u utt a a h oit o v a p a a n 

aj a n k o ht a a t ai s e n pit u utt a il m oitt a m all a siit ä t y ö n a nt aj all e vii m eist ä ä n k u u k a utt a 

e n n e n m u ut o st a. T y ö n a nt aj all a ei ol e h oit o v a p a a n aj alt a p al k a n m a k s u v el v ollis u utt a.

H oit o v a p a at a v oi pit ä ä v ai n t oi n e n v a n h e m mist a k err all a a n, k uit e n ki n r a s k a u s- t ai 

v a n h e m p ai n v a p a a n ai k a n a t oi n e n v a n h e m mi st a v oi h al ut e s s a a n pit ä ä y h d e n j a k s o n 

h oit o v a p a at a.

O si t t ai n e n h oi t o v a p a a

O sitt ai s ell a h oit o v a p a all a t ar k oit et a a n v u or o k a utis e n t ai vii k oitt ai s e n t y ö aj a n l y h e n -

t ä mi st ä t y ö- j a p er h e- el ä m ä n y h di st ä mis e n h el p ott a mi s e k si. L a p s e n v a n h e m m all a 

tai m u ull a h u olt aj all a o n oi k e u s o sitt ais e e n h oit o v a p a a s e e n v a n h e m p ai n v a p a a k a u d e n 

j äl k e e n l a p s e n t oi s e n k o ul u v u o d e n p ä ätt y mis e e n s a a k k a. Oi k e u s k o s k e e t y ö nt e kij öit ä, 

j oi d e n t y ö s u h d e o n k e st ä n yt vii m eis e n 1 2 k u u k a u d e n ai k a n a y ht e e n s ä v ä hi nt ä ä n 6 

k u u k a utt a. 

O sitt ais e n h oit o v a p a a n v oi pit ä ä u s e a s s a j a k s o s s a j a sit ä v oi pit ä ä v ai n t oi n e n v a n h e m -

mi st a t ai h u olt ajist a k err all a a n. K uit e n ki n e si m er ki k si o n m a h d ollist a, ett ä t oi n e n 

v a n h e m mist a h oit a a l a st a a a m u p äi visi n j a t oi n e n ilt a p äi vi si n, t ai ett ä o sitt ai s ell a h oit o -

v a p a all a oll a a n v u or o vii k oi n.

T y ö a nt aj a j a t y ö nt e kij ä v oi v at s o pi a o sitt ai s e n h oit o v a p a a n j ärj e st el yi st ä j a y k sit yis -
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k o h di st a y h d e s s ä h al u a m all a a n t a v all a. E si m er ki k si h al ut a a n k o t y ö p äi vi ä l y h e nt ä ä v ai 

l y h e n n et ä ä n k ö t y ö vii k o n k e st o a. J o s o sitt ai s e n h oit o v a p a a n y k sit yis k o h dist a ei p ä ä st ä 

y k si mi elis y yt e e n, t ul e e t y ö n a nt aj a n m y ö nt ä ä t y ö nt e kij äll e y k si h oit o v a p a aj a k s o k al e n -

t eri v u o d e s s a, j o n k a pit u u d e n j a k e st o n t y ö nt e kij ä s a a p ä ätt ä ä. O sitt ai s e n h oit o v a p a a n 

a j alt a t y ö n a nt aj a ei m a k s a p al k k a a, v a a n t y ö nt e kij ä v oi h a k e a o sitt aist a h oit or a h a a 

K el alt a. 

T y ö n a nt aj all a o n oi k e u s ki elt ä yt y ä k o k o n a a n o sitt ais e n h oit o v a p a a n a nt a mis e st a 

ai n o a st a a n sii n ä t a p a u k s e s s a, ett ä s e ai h e utt a a t y ö p ai k a n t u ot a nt o- t ai p al v el ut u ot a n -

n oll e v a k a v a a h aitt a a. T äll öi n t y ö n a nt aj a n o n a n n ett a v a t y ö nt e kij äll e s el vit y s ki elt ä yt y -

mi s e n p er u st eist a.

Til a p äi n e n h oi t o v a p a a

T y ö nt e kij äll ä o n oi k e u s til a p äi s e e n h oit o v a p a a s e e n, j o s t y ö nt e kij ä n l a p si t ai m u u v a kit ui -

s e sti s a m a s s a t al o u d e s s a a s u v a all e 1 0- v u oti a s l a p si s air a st u u ä killis e sti. Ky s eis e n v a p a a n 

tar k oit u s o n l a p s e n h oi d o n j ärj e st ä mi n e n t ai t ä m ä n h oit a mi n e n. M y ö s v a n h e m pi, j o k a 

ei vir alli s e sti a s u l a p s e n s a k a n s s a s a m a s s a t al o u d e s s a o n oi k e ut ett u til a p äis e e n h oit o -

v a p a a s e e n. Til a p äis e n h oit o v a p a a n e d ell yt y k s e n ä o n m y ö s, ett ä m ol e m m at v a n h e m m at 

k ä y v ät t öi s s ä, eli j o s t oi n e n v a n h e m mist a o n v ai k k a o pi nt o v a p a all e, ei til a p äis ell e h oit o -

v a p a all e ol e p er u st eit a. T y ö n a nt aj all a o n m y ö s oi k e u s p y yt ä ä s u ullist a s el vit y st ä siit ä, 

m i k si t oi n e n v a n h e m mi st a o n e st y n yt l a p s e n h oi d o st a.

K o s k a til a p äi n e n h oit o v a p a a o n t ar k oit ett u t a p a u k s e e n, j o s s a l a p si s air a st u u ä killi -

s e sti, ei e n n alt a s o vit ut t ar k a st u k s et, l ei k k a u k s et y m s. oi k e ut a v a n h e m p a a til a p äis e e n 

h oit o v a p a a s e e n. N äis s ä t a p a u k si s s a t y ö nt e kij ä n t ul e e s o pi a v a p a a st a eri k s e e n t y ö n a n -



2. T y ö s u h t e e n eli n k a a r e n h alli n t a

3 8  |  H R - K Ä SI KI R J A S T A R T U P - Y RI T T Ä JI L L E

t aj a n k a n s s a. 

Til a p äi n e n h oit o v a p a a k e st ä ä e ni nt ä ä n 4 ar ki p äi v ä ä j a v ai n t oi n e n v a n h e m mist a v oi 

k err all a a n oll a til a p äis ell ä h oit o v a p a all a. K u m pi t a h a n s a v a n h e m mist a v oi k ä ytt ä ä til a -

p äis e n h oit o v a p a a n, t ai h e v oi v at j a k a a s e n k ä yt ö n. T y ö nt e kij ä n t ul e e t y ö n a nt aj a n p y y n -

n ö st ä t oi mitt a a ai n a s el vit y s til a p äis e n h oit o v a p a a n s yist ä j a til a p äi s ell e h oit o v a p a all e 

jä ä mis e st ä t ul e e ai n a il m oitt a a t y ö n a nt aj all e m a h d olli si m m a n pi a n. 

T y ö n a nt aj all a ei ol e l a kii n p er u st u v a a v el v oit ett a m a k s a a t y ö nt e kij äll e p al k k a a til a -

p äis e n h oit o v a p a a n aj alt a. K uit e n ki n m o nis s a t y ö e ht o s o pi m u k si s s a o n erilli si ä p y k äli ä 

e si m er ki k si k a h d e n e n si m m äis e n til a p äi s e n h oit o v a p a a p äi v ä n p al k allis u u d e st a. 

O m ai s h oi t o v a p a a

T y ö s o pi m u sl ai n u u dist u e s s a 2 0 2 2 p er h e v a p ai d e n j o u k k o o n liit ettii n u u si v a p a at y y p pi: 

O m ai s h oit o v a p a a. V a p a a n t ar k oit u s o n v a st at a i k ä ä nt y v ä n v ä e st ö n t ar p eisii n, j o s s a 

e ntist ä u s e a m pi t y ö s s ä k ä y v ä h e n kil ö j o ut u u t u k e m a a n i k ä ä nt y n eit ä v a n h e m pi a a n t ai 

m uit a l ä h eisi ä ä n. O m ai s h oit o v a p a a o n t ar k oit ett u h e n kil ö k o ht ais e n a v u n j a t u e n t arj o a -

mi s e k si t y ö nt e kij ä n o m ais ell e t ai s a m a s s a t al o u d e s s a a s u v all e l ä h eis ell e.

V a p a a n e d ell yt y k s e n ä o n o m ai s e n t ai l ä h ei s e n v älit ö n t ar v e t y ö nt e kij ä n l ä s n ä ol oll e 

v a k a v a n s air a u d e n t ai v a m m a n v u o k si. O m ai s h oit o v a p a at a v oi k ä ytt ä ä e si m er ki k si 

s air a al a h oit o o n s a att a mis e e n t ai o m ais e n p al at e s s a k otii n s air a al a h oi d o st a. T y ö nt e ki -

j äll ä o n oi k e u s v a p a a n k ä ytt ö ö n m y ö s e si m er ki k si o s alli st u a k s e e n o m ai s e n t ai m u u n 

lä h eis e n s a att o h oit o o n.

J o k ai s ell a t y ö nt e kij äll ä o n oi k e u s 5 o m ais h oit o v a p a a p äi v ä ä n k al e nt eri v u o d e s s a. 

P äi v ät v oi d a a n pit ä ä u s e a s s a j a k s o s s a k o k o n aisi n a p äi vi n ä. T y ö nt e kij äll ä o n v el v olli -
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s u u s il m oitt a a v a p a a n aj a n k o h d a st a j a ar vi oi d u st a k e st o st a t y ö n a nt aj all e nii n pi a n k ui n 

m a h d ollist a. T y ö n a nt aj a n p y y n n ö st ä t y ö nt e kij ä n o n m y ö s e sit ett ä v ä l u ot ett a v a s el vit y s 

v a p a a n s y y st ä, k uit e n k a a n o m ais e n l ä ä k äri nl a u s u nt o a t ai m u ut a v a st a a v a a ei t ul e 

t oi mitt a a t y ö n a nt aj all a il m a n o m ais e n erillist ä s u o st u m u st a. O m ais h oit o v a p a at o v at 

e n sisij ais e sti p al k att o mi a, ell ei m u ut a s o vit a t y ö n a nt aj a n j a t y ö nt e kij ä n v älill ä.

P oi s s a ol o p a k o t t a vi s t a p e r h e s yi s t ä

T y ö nt e kij äll ä o n oi k e u s til a p äi s e e n p ois s a ol o o n t y ö st ä h ä n e n p er h ett ä ä n k o h d a n n e e n 

ä killis e n j a yll ätt ä v ät s air a ut e e n t ai t a p at ur m a a n liitt y v ä n s y y n v u o k si. T äll ai s e s s a til a n -

t e e s s a t y ö n a nt aj a n t ul e e j ärj e st ä ä t y öt sit e n ett ä t y ö nt e kij ä n o n m a h d ollist a j ä ä d ä p ois 

ty ö st ä m ä är ä aj a k si.

T y ö n a nt aj a j a t y ö nt e kij ä s o pi v at k e s k e n ä ä n v a p a a n k e st o st a j a m ui st a y k sit yi s k o h di st a. 

T y ö nt e kij ä n t ul e e t oi mitt a a t y ö n a nt aj a n p y y n n ö st ä l u ot ett a v a s el vit y s v a p a a n s y y st ä. 

P al u u st a t y ö h ö n t ul e e s o pi a y h d e s s ä t y ö nt e kij ä n j a t y ö n a nt aj a n k e s k e n, j o s k uit e n k a a n 

y ht eis e e n s o pi m u k s e e n ei p ä ä st ä j a t y ö nt e kij ä h al u a a k e s k e ytt ä ä v a p a a n s a, t ul e e h ä n e n 

il m oitt a a t y ö h ö n p al u u st a a n v ä hi nt ä ä n k u u k a utt a e n n e n p al u ut a. P oi s s a ol o p a k ott a vi st a 

p er h e s yist ä o n p al k at o nt a v a p a at a.

O pi n t o v a p a a

T y ö nt e kij ä n oi k e u s o pi nt o v a p a a s e e n p er u st u u o pi nt o v a p a al a kii n. O pi nt o v a p a a o n 

t ar k oit ett u k o ul ut u st a j a o pis k el u a v art e n j a o n t äll öi n v a p a ut ett u t y öt e ht ä vist ä ä n. O pi n -

t oj e n ai h e e n ei t ar vit s e liitt y ä t y ö nt e kij ä n n y k yisii n t y öt e ht ä vii n t ai n y k yis e n t y ö n a nt a -

j a y rit y k s e n t oi mi nt a a n. 



2. T y ö s u h t e e n eli n k a a r e n h alli n t a

4 0  |  H R - K Ä SI KI R J A S T A R T U P - Y RI T T Ä JI L L E

T y ö nt e kij äll ä o n oi k e u s pit ä ä o pi nt o v a p a at a e ni nt ä ä n 2 v u ott a vii d e n v u o d e n ai k a n a. 

Oi k e u s o pi nt o v a p a a s e e n s y nt y y, k u n t y ö nt e kij ä o n t y ö s k e n n ell yt s a m a n t y ö n a nt aj a n 

p al v el u k s e s s a y h d e s s ä t ai u s e a m m a s s a p ät k ä s s ä v ä hi nt ä ä n v u o d e n. V a p a a n v oi j a k s ott a a 

u s e a a n j a k s o o n t ai v ai k k a nii n, ett ä t y ö nt e kij ä t y ö s k e nt el e e o s a- ai k ai s e sti. 

O pi nt o v a p a a n m y ö nt ä mi n e n p er u st u u ai n a t y ö nt e kij ä n h a k e m u k s e e n, j o k a t y ö nt e -

kij ä n o n j ät ett ä v ä t y ö n a nt aj all e kirj alli s e sti v ä hi nt ä ä n 4 5 k al e nt eri p äi v ä ä e n n e n v a p a a n 

a l k a mist a, mi k äli v a p a at a h a et a a n yli 5 p äi v ä k si j a v ä hi nt ä ä n 15 k al e nt eri p äi v ä ä e n n e n, 

mi k äli v a p a a n k e st o o n all e 5 p äi v ä ä. T y ö n a nt aj a n t ul e e m y ö nt ä ä v a p a a kirj allis e sti 

v ä hi nt ä ä n 15 k al e nt eri p äi v ä ä e n n e n v a p a a n al k a mist a, mi k äli v a p a at a h a et a a n yli 5 

p äi v ä k si j a v ä hi nt ä ä n 7 k al e nt eri p äi v ä ä e n n e n, mi k äli v a p a a n k e st o o n all e 5 p äi v ä ä.

L ä ht ö k o ht a n a o n, ett ä t y ö nt e kij äll ä o n oi k e u s o pi nt o v a p a a s e e n, n äi n oll e n t y ö n a nt aj a 

ei v oi s u or a a n e st ä ä t y ö nt e kij ä ä pit ä m ä st ä o pi nt o v a p a at a. K uit e n ki n j o s o pi nt o v a p a a n 

aj a n k o ht a ai h e utt a a t y ö n a nt aj a n t oi mi n n all e t u nt u v a a h aitt a a, o n t y ö n a nt aj all a oi k e u s 

siirt ä ä o pi nt o v a p a a n al k u a k or k ei nt a a n 6 k u u k a u d ell a. Mi k äli t y ö n a nt aj a t y öllist ä ä s ä ä n -

n öllis e sti 5 t ai e n e m m ä n t y ö nt e kij ä ä, s a a o pi nt o v a p a a n siirr o n t e h d ä e ni nt ä ä n k a h d e sti, 

k uit e n ki n j o s t y ö n a nt aj a t y öllist ä ä all e 5 t y ö nt e kij ä ä s ä ä n n öllis e sti, ei siirt oj e n m ä är ä ä 

ol e r aj oit ett u. 

T y ö n a nt aj all a ei ol e p al k a n m a k s u v el v ollis u utt a o pi nt o v a p a a n aj alt a, ell ei t y ö e ht o -

s o pi m u k s e s s a t ai t y ö n a nt aj a n j a t y ö nt e kij ä n v älill ä s o vit a m u ut a. T y ö nt e kij ä v oi h a k e a 

o pi nt oj e n aj all e o pi nt ot u k e a K el alt a t ai ai k uis k o ul ut u st u k e a T y ölli s y y sr a h a st olt a. O pi n -

t o v a p a a n aj alt a k ert y y l o m a a e ni nt ä ä n 3 0 t y ö p äi v ä n o s alt a l o m a n m ä är ä yt y mis v u ott a 

(1. 4. – 31. 3.) aj alt a, e d ell yt y k s e n ä l o m a n k ert y mi s ell e o n, ett ä t y ö nt e kij ä p al a a o pi nt o v a -

p a alt a v älitt ö m ä sti t öi hi n. 
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V u o r o t t el u v a p a a

V u or ott el u v a p a a n t ar k oit u s o n m o n e n s u u nt ai n e n h y öt y. J ärj e st el y s s ä t y ö nt e kij ä j a t y ö n -

a nt aj a s o pi v at t y ö nt e kij ä n m ä ärit ell y n mitt ais e st a v a p a ut u mi s e st a t y öt e ht ä vist ä. T y ö n -

t e kij ä ä v a p a a n aj a k si sij ai st a m a a n p al k at a a n t y ö- j a eli n k ei n ot oi mist o s s a t y ött ö m ä n ä 

ty ö n h a kij a n a ol e v a h e n kil ö. V a p a a n t y ö nt e kij ä v oi k ä ytt ä ä h al u a m all a a n t a v all a, t ar k oi -

t u k s e n a o n t u k e a t y ö nt e kij ä n pi d e m pi ai k ai st a t y ö s s ä j a k s a mi st a. T y ött ö m äll e t y ö n h a ki -

j all e m ä är ä ai k ai n e n t y ö s u h d e t arj o a a t y ölli s y y d e n et uj a s e k ä t ar p e ellist a t y ö k o k e m u st a.

V u o r o t t el u v a p a a n e d ell y t y k s e t t y ö n t e kij äll e o v a t s e u r a a v a t:

 ■ Y h t äj a k s oi n e n t y ö s u h d e s a m a n a t y ö n a n t aj a a n o n k e s t ä n y t v ä hi n t ä ä n 1 3 

k u u k a u t t a v äli t t ö m ä s ti e n n e n v u o r o t t el u v a p a a n al k u a. Ai k a a n v oi si s äl t y ä 

e ni n t ä ä n 3 0 p äi v ä ä p al k a t o n t a p oi s s a ol o a

 ■ T y ö n t e kij ä n t y ö ai k a o n v ä hi n t ä ä n 7 5 % al all a n o u d a t e t t a v a s t a 

k o k o ai k ai s e n t y ö n t e kij ä n t y ö aj a s t a

 ■ T y ö s s ä ol o ai k a a o n k e r t y n y t y h t e e n s ä v ä hi n t ä ä n 2 0 v u o t t a

 ■ T y ö s s ä ol o ai k a a e d elli s e n v u o r o t t el u v a p a a n p ä ä t t y mi s e s t ä o n k e r t y n y t 

v ä hi n t ä ä n 5 v u o t t a

V u or ott el u v a p a a k e st ä ä v ä hi nt ä ä n 1 0 0 k al e nt eri p äi v ä ä j a e ni nt ä ä n 1 8 0 k al e nt eri -

p äi v ä ä. V u or ott el u v a p a a s o pi m u s t e h d ä ä n kirj allis e sti t y ö nt e kij ä n j a t y ö n a nt aj a n v älill ä. 

S o pi m u k s e s s a t y ö n a nt aj a sit o ut u u p al k k a a m a a n sij ai s e k si t y ött ö m ä n t y ö n h a kij a n, t ät ä 

t oi m e n pi d ett ä v art e n v u or ott el u v a p a a s o pi m u s j a m u ut s el vit y k s et t ul e e t oi mitt a a t y ö- j a 

eli n k ei n ot oi mist oll e e n n e n v a p a a n al k u a.
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V u or ott el u v a p a all a t y ö nt e kij ä o n oi k e ut ett u v u or ott el u k or v a u k s e e n, j o n k a m a k s a a 

K el a t ai t y ött ö m y y s k a s s a. K or v a u k s e n m y ö nt ä mis e k si t y ö- j a eli n k ei n ot oi mist o a nt a a 

e st e ett ö m y y s l a u s u n n o n. V u or ott el u k or v a u k s e n s u ur u u s o n 7 0 % siit ä s u m m a st a, j o n k a 

t y ö nt e kij ä s aisi t y ött ö m ä k si j ä ä d e s s ä ä n. 

V u o r o t t el u v a p a all e j ä ä v ä n sij ai s e k si p al k a t t a v a n 
h e n kil ö n t ul e e t ä y t t ä ä s e u r a a v a t e h d o t:

 ■ Sij ai s e n o n ol t a v a t y ö - j a eli n k ei n o t oi mi s t o n t y ö t ö n t y ö n h a kij a

 ■ Sij ai s e n t ul e e oll a oll u t t y ö t ö n v ä hi n t ä ä n 9 0 p äi v ä ä v u o r o t t el u a 

e d el t ä vi e n 1 4 k u u k a u d e n ai k a n a

H u o mi ot a k a n n att a a kii n nitt ä ä sii h e n, ett ei sij aist a ol e p a k k o p al k at a s a m oi hi n 

t e ht ä vii n, j oist a sij ai st ett a v a o n v a p a all e l ä ht e n yt, h ä n e n t y ö ai k a n s a t ul e e k uit e n ki n oll a 

v ä hi nt ä ä n s a m a k ui n sij ai st ett a v all a h e n kil öll ä j a t y ö n a nt aj a n t ul e e oll a s a m a.

M U U T O K S E T T Y Ö S U H T E E S S A

T y ö s o pi m u s o n j uri dis e sti sit o v a s o pi m u s, j o k a k o s k e e s o pi m u k s e n m ol e m pi a o s a p u oli a. 

K u m pi k a a n s o pi m u k s e n o s a p u olist a ei v oi m u utt a a s e n e ht oj a il m a n t ois e n s u o st u -

m u st a. T y ö nt e kij ä n t ul e e siis ai n a s u o st u a m u ut o k sii n, j o k o kirj allis e sti, s u ullis e sti, t ai 

h ilj ai s ell a h y v ä k s y n n äll ä, eli al k a m all a v ai n n o u d att a a m u ut ett uj a e ht oj a. O n k uit e n ki n 

ai n a j är k e v ä ä t e h d ä m u ut o k s et kirj allis e sti, e si m er ki k si liitt e ell ä ol e m a s s a ol e v a a n t y ö s o -

pi m u k s e e n, j ott a d o k u m e nt a ati o s o pi m u k sist a p y s y y aj a n t a s all a. 

T y ö nj o ht o- oi k e u s a nt a a t y ö n a nt aj all e k uit e n ki n v a p a u d e n t e h d ä p er u st ell u st a s y y st ä 
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v ä h äi si ä j a v äli ai k aisi a m u ut o k si a s o pi m u k s e n e ht oi hi n. T y ö n a nt aj a v oi e si m er ki k si 

siirt ä ä t y ö nt e kij ä n t oisii n t e ht ä vii n t ai t oi s e e n t y ö k o ht e e s e e n v äli ai k ais e sti.

P oi k k e u k s e n y h d e s s ä s o pi mis e e n m u o d o st a v at ti et yt e d ell yt y k s et, j ot k a a nt a v at t y ö n -

a nt aj all e til ais u u d e n y k si p u olisii n m u ut o k sii n t y ö s o pi m u k s e n k e s k eisis s ä ki n e h d ois s a, 

tä m ä e d ell yt y s o n s o pi m u k s e n irtis a n o mis p er u st e (e si m. t u ot a n n ollis et j a t al o u d ellis et 

irtis a n o mi s p er u st e et). T ä m ä t ar k oitt a a k ä yt ä n n ö s s ä sit ä, ett ä t y ö n a nt aj a irti s a n o o y k si-

p u ol eis ell a il m oit u k s ell a n y k yi s e n s o pi m u k s e n j a t arj o a a til all e u utt a s o pi m u st a eril ai -

sill a e h d oill a.
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L a ki y k si t yi s y y d e n s u oj a s t a t y ö el ä m ä s s ä

T y ö nt e kij ä n h e n kil öti et oj a t y ö el ä m ä s s ä s u oj a a e n si sij ais e sti l a ki y k sit yi s y y d e n s u oj a st a 

t y ö el ä m ä s s ä. K o s k a t y ö n a nt aj a n o n r o oli n s a t a ki a v ältt ä m ät ö nt ä k er ät ä j a s äil ytt ä ä 

t y ö nt e kij öist ä h e n kil öti et oj a, o n l ai n t e ht ä v ä n ä h u ol e hti a t y ö n a nt aji e n v a st u u st a ti et oj e n 

a si alli s e st a j a h u ol ellis e st a k ä sitt el y st ä.

T är k ei n ti et o s u oj al ai n p y k äl ä k o s k e e t ar p e ellis u u s v a ati m u st a. T y ö n a nt aj all a o n 

oi k e u s k ä sit ell ä v ai n t y ö n a nt aj a n v el v olli s u u k si e n k a n n alt a, t ai t y ö n a nt aj a n t y ö nt e ki -

j öill e t arj o a mi e n s a et u u k si e n k a n n alt a v ältt ä m ätt ö mi ä h e n kil öti et oj a. E d e s t y ö nt e kij ä n 

k irj alli n e n l u p a ei a n n a t y ö n a nt aj all e oi k e utt a k ä sit ell ä m u u nl aisi a h e n kil öti et oj a. T y ö n-

a nt aj a n t uli si ki n ai n a h ar kit a eri k s e e n j a h u ol ellis e sti, o n k o k y s eist e n ti et oj e n k er ä ä -

mi n e n h e n kil ö st ölt ä t y ö s u ht e e n k a n n alt a v ältt ä m ät ö nt ä.

T y ö a nt aj a n t ulisi ai n a e n sisij ais e sti h a n k ki a h e n kil öti e d ot s u or a a n t y ö nt e kij ält ä 

it s elt ä ä n, n äi n t y ö nt e kij ä n o n h el p p o oll a p erill ä siit ä, mit ä ti et oj a h ä n e st ä k er ät ä ä n. J o s 

k uit e n ki n j oit a ki n ti et oj a t ä yt y y h a n k ki a m u u alt a, t ul e e sii h e n ai n a et u k ät e e n p y yt ä ä 

t y ö nt e kij ä n s u o st u m u s. T y ö nt e kij ä n s u o st u m u st a ei k uit e n k a a n t ar vit a, k u n vir a n -

o m ai n e n l u o v utt a a t y ö n a nt aj all e ti et oj a, j ot k a o v at v ältt ä m ätt ö mi ä t y ö n a nt aj a n l a kis ä ä -

t eist e n v el v olli s u u k si e n s u oritt a mi s e k si, e si m er ki k si p al k a n ul o s mitt a u st a v art e n.

E ril aisi a t y ö nt e kij ä n t er v e y d e ntil a a k o s k e vi a ti et oj a e si m er ki k si h u u m a u s ai n et e sti ä 

r e kr yt oi n ni n y ht e y d e s s ä v oi d a a n v a ati a v ai n l ai s s a eri k s e e n s ä ä d ett yj e n y k sit yis k o h -

t aist e n e d ell yt y st e n t ä ytt y e s s ä. T y ö nt e kij ä n t er v e y d e ntil ati et oj a k ä sit elt ä e s s ä o n ai n a 
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n o u d at ett a v a l ais s a m ä ärit elt yj ä s u oj at oi mi a j a t e sti e n (e si m. al k o h oli- j a h u u m a u s ai n e -

t e stit) s u oritt a mis e e n j a n ä ytt ei d e n ott a mis e e n o n k ä yt ett ä v ä t er v e y d e n h u olt o a.

G D P R - a s e t u s

G D P R eli yl ei n e n ti et o s u oj a- a s et u s ( G e n er al D at a Pr ot e cti o n R e g ul ati o n) o n E U: n 

v u o n n a 2 01 8 s ä ät ä m ä h e n kil öti et oj e n k ä sitt el y ä s ä ät el e v ä l a ki, j ot a t ul e e n o u d att a a 

k ai ki s s a E U- m ai s s a. L ai n t ar k oit u k s e n a o n a nt a a j o k ais e n h e n kil öti e d oill e p ar e m pi s u oj a 

s e k ä a utt a a i h misi ä h alli n n oi m a a n o mi e n h e n kil öti et oj e n k ä sitt el y ä.

G D P R s ä ät el e e, k ui n k a h e n kil öti et oj a t ulisi k er ät ä, s äil ytt ä ä j a h alli n n oi d a y rit y k si s s ä 

j a or g a ni s a ati ois s a. V a ati m u k s et k o s k e v at k ai k ki a E U: n sis äi si ä or g a nis a ati oit a, j ot k a 

k ä sitt el e v ät h e n kil öti et oj a E U:s s a s e k ä E U: n ul k o p u olisi a or g a ni s a ati oit a, j oi d e n s u orit -

t a m a ti et oj e n k ä sitt el y k o s k e e E U:s s a a s u vi n e h e n kil öi d e n h e n kil öti et oj a.

H e n kil ö ti e d oll a t a r k oi t e t a a n ti e t o a, j o k a k o s k e e 
t u n ni s t e t t u a t ai t u n ni s t e t t a v a a h e n kil ö ä, t äll ai si a 
ti e t oj a o v a t m u u n m u a s s a s e u r a a v a t ti e d o t:

 ■ Ni mi

 ■ O s oi t e

 ■ H e n kil ö k o r ti n / p a s si n n u m e r o

 ■ T ul o t

 ■ K ul t t u u ri n e n p r o fiili

 ■ I P - o s oi t e

H e n kil öti et oj e n k ä sitt el y n pr o s e s sis s a ti e d ot s a att a v at k ul k e ut u a u s e a n y rit y k s e n l ä pi.
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T äll öi n o n ol e elli s t a e r o t t a a h e n kil ö ti e t oj e n 
k ä si t t el y n k a k si e ri t yi s t ä k ä si t t elij ä r y h m ä ä:

 ■ R e ki s t e ri n pi t äj ä: p ä ä t t ä ä ti e t oj e n k ä si t t el y n t a r k oi t u k s e s t a j a t a v a s t a

 ■ Ti e t oj e n k ä si t t elij ä: s äil y t t ä ä j a k ä si t t el e e h e n kil ö ti e t oj a r e ki s t e ri n pi t äj ä n 

p u ol e s t a

E si m er k ki:

Yrit y k s ell ä o n p al v el u k s e s s a a n u s eit a t y ö nt e kij öit ä. Yrit y s t e k e e s o pi m u k s e n p al k a n -

l a s k e n n a st a tilit oi mi st o n k a n s s a. Yrit y s il m oitt a a tilit oi mist oll e, mill oi n p al k at pit ä ä 

m a k s a a, k u n t y ö nt e kij ä j ätt ä ä y rit y k s e n, s a a p al k a n k or ot u k s e n s e k ä a nt a a m uit a t ar vit -

t a vi a ti et oj a p al k a n m a k s u a v art e n. Tilit oi mi st o s s a t y ö nt e kij öi d e n p al k a n m a k s u a v art e n 

tar vitt a v at ol e ellis et ti e d ot kirj at a a n s ä h k öis e e n j ärj e st el m ä ä n.

K o s k a y rit y s k ert o o tilit oi mi st oll e, mit e n j a mill oi n h e n kil öti et oj a k ä yt et ä ä n, o n s e 

r e kist eri n pit äj ä. Tilit oi mist o t a a s s äil ytt ä ä j a k ä sitt el e e h e n kil öti et oj a y rit y k s e n h al u a -

m all a t a v all a j a t ä m ä n p u ol e st a. N äi n oll e n tilit oi mi st o o n ti et oj e n k ä sitt elij ä.

K o s k a t y ö n a nt aj a t oi mii t y ö nt e kij öi d e n h e n kil öti et oj e n r e kist eri n pit äj ä n ä, o n sill ä 

v el v ollis u u s i nf or m oi d a t y ö nt e kij öit ä siit ä, k ui n k a h ei d ä n h e n kil öti et oj a a n k ä sit ell ä ä n. 

T y ö n a nt aj a n t ul e e siis l a ati a kirj alli n e n s el o st e k ä sitt el yt oi mist a. T ä m ä n s el o st e e n 

t ar k oit u s o n t oi mi a a p u v äli n e e n ä h e n kil öti et oj e n k ä sitt el y n h a h m ott a mi s e s s a j a o s al -

t a a n o s oitt a a, ett ä h e n kil öti et oj a k ä sit ell ä ä n ti et o s u oj a- a s et u k s e n m u k ai s e sti. S el o st e e n 

e i ol e t ar k oit u s t oi mi a s u or a a n d o k u m e ntti n a r e ki st er öi d y n i nf or m oi ntii n h e n kil öti e-

t oj e n k ä sitt el y st ä, m utt a sit ä v oi d a a n k ä ytt ä ä a p u n a i nf or m oi n ni s s a. S el o st e k ä sitt el yt oi -

mi st a o n or g a ni s a ati o n si s äi n e n d o k u m e ntti. 
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T Y Ö T E R V E Y S H U O L T O

T y öt er v e y s h u olt o k u ul u u k ai kill e t y ö nt e kij öill e t y ö s u ht e e n k e st o st a j a l a a d u st a rii p -

p u m att a. T y öt er v e y s h u oll o n t a v oitt e e n a o n e dist ä ä t er v e elli st ä j a t ur v allist a t y ö y m -

p äri st ö ä j a t u k e a t y ö nt e kij ä n t y ö k y k y ä k o k o t y ö ur a n aj a n. T y öt er v e y s h u olt o o n ai n a 

t oimi nt a a, j o n k a j ärj e st ä ä t y ö n a nt aj a.

T y ö t e r v e y s h u oll o n t a v oi t t e e n a o n:

 ■ T e r v e elli n e n j a t u r v alli n e n t y ö y m p ä ri s t ö

 ■ T y ö h ö n lii t t y vi e n s ai r a u k si e n e n n al t a e h k äi s e mi n e n

 ■ T y ö n t e kij öi d e n t oi mi n t a - j a t y ö k y v y n yll ä pi t o j a e di s t ä mi n e n

T y öt er v e y s h u oll o n t ar p e et m ä äritt el e e v alitt u t y öt er v e y s h u oll o n p al v el u nt arj o aj a 

y h d e s s ä t y ö n a nt aj a n j a t y ö p ai k a n h e n kil ö st ö n e d u st aj a n k a n s s a. H ei d ä n t e ht ä v ä n s ä o n 

m y ö s s e ur at a j a ar vi oi d a t y öt er v e y s h u oll o n t oi mi v u utt a j a t ot e ut u mi st a. T y ö s u oj el u vi -

r a n o m ai n e n v al v o o, ett ä t y ö n a nt aj a j ärj e st ä ä j a t ot e utt a a l a ki s ä ät eis et t y öt er v e y s h u oll o n 

p al v el ut.

T y ö n a nt aj all a o n v el v olli s u u s t arj ot a t y ö nt e kij öill e e n l a kis ä ät ei n e n, e n n alt a e h k äi s e v ä 

t y öt er v e y s h u olt o. T y öt er v e y s h u oll o n t arj o a mi s e n piirii n k u ul u v at k ai k ki t y ö nt e kij ät, 

j oit a k o s k e e t y öt ur v allis u u sl a ki.
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T y ö n a n t aj a v oi h a n k ki a l a ki s ä ä t ei s e n t y ö t e r v e y s h u oll o n:

 ■ T e r v e y s k e s k u k s e n t y ö t e r v e y s h u oll o s t a

 ■ K u n n alli s t e n lii k el ai t o s t e n j a o s a k e y h ti öi d e n t y ö t e r v e y s h u oll o s t a

 ■ T y ö n a n t aji e n y h t ei sil t ä t y ö t e r v e y s h u ol t o a s e mil t a 

(t y ö t e r v e y s y h di s t y k s e t)

 ■ L ä ä k ä ri k e s k u s t e n t y ö t e r v e y s h u oll o s t a

T y ö n a nt aj a v oi m y ö s j ärj e st ä ä t y öt er v e y s h u oll o n it s e o m a n a t oi mi nt a n a a n.

T y ö n a nt aj all a t ul e e oll a kirj alli n e n s o pi m u s t y öt er v e y s h u oll o n j ärj e st ä mis e st ä s e k ä 

t y öt er v e y s h u oll o n t oi mi nt a s u u n nit el m a. N ä m ä l u o d a a n y h d e s s ä t y öt er v e y s h u oll o n 

j ärj e st äj ä n k a n s s a j a t oi mi nt a s u u n nit el m a n p o hj a n a k ä yt et ä ä n t y ö p ai k all a s u orit ett u a 

t y ö p ai k k a s el vit y st ä. S o pi m u s t y öt er v e y s h u oll o st a s e k ä t y öt er v e y s h u oll o n t oi mi nt a -

s u u n nit el m a o n pi d ett ä v ä t y ö p ai k all a j o k ai s e n t y ö nt e kij ä n n ä ht ä vill ä.
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L ai n e d ell y t t ä m ä, l a ki s ä ä t ei n e n t y ö t e r v e y s h u ol t o si s äl t ä ä:

 ■ T y ö p ai k a n t e r v e y s ri s k ei hi n p e r u s t u v a t t e r v e y s t a r k a s t u k s e t

 ■ T y ö p ai k a n t e r v e y s v a a r oj e n s el vi t t ä mi s e n t y ö p ai k k a s el vi t y k s e n a v ull a

 ■ T oi m e n pi d e - e h d o t u k s e t t y ö k y v y n e di s t ä mi s e k si j a t y ö t u r v alli s u u d e n 

k e hi t t ä mi s e k si

 ■ N e u v o n n a n j a o hj a u k s e n t y ö p ai k a n t e r v e y s ri s ki e n v ä h e n t ä mi s e k si j a 

t y ö n t e kij öi d e n t e r v e y d e n e di s t ä mi s e k si

 ■ O s alli s t u mi n e n t y ö k y k y ä yll ä pi t ä v ä ä n t oi mi n t a a n

 ■ T y ö n t e kij ä n t y ö k y v y n h ei k e t e s s ä t e r v e y d e n s e u r a a mi s e n, t y ö s s ä 

s el vi y t y mi s e n e di s t ä mi s e n, k u n t o u t u s n e u v o n n a n j a k u n t o u t u k s e e n 

o hj a u k s e n

 ■ T y ö p ai k a n e n si a p u v al mi u d e n s el vi t t ä mi s e n j a o hj a u k s e n

T y ö n a nt aj a o n oi k e ut ett u K el a n m y ö nt ä m ä ä n k or v a u k s e e n t y öt er v e y s h u oll o n k u st a n -

n u k si st a, mi k äli sill ä o n v oi m a s s a ol e v at t y öt er v e y s h u oll o n s o pi m u s j a t oi mi nt a s u u n ni -

t el m a, s e o n j ärj e st ett y t y öt er v e y s h u olt ol ais s a m ä ärit ell yll ä t a v all a j a t y öt er v e y s h u oll o n 

järj e st ä ä sii h e n p ät e v öit y n yt h e n kil ö st ö. K el a v oi k or v at a e n n alt a e h k äi s e v ä n t y öt er v e y s -

h u oll o n k u st a n n u k si st a 6 0 % j a s air a a n h oi d olli sist a k u st a n n u k si st a 5 0 %.

P A L K A N M A K S U

T y ö nt e kij äll e m a k s ett a v a p al k k a o n k or v a u s h ä n e n a nt a m a st a a n t y ö p a n o k s e st a. 

T y öt e ht ä v ät j a niist ä m a k s ett a v a k or v a u s s o vit a a n t y ö s o pi m u k s ell a. T y ö a nt aj a n t ul e e 
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m a k s a a p al k k a t y ö nt e kij ä n v alit s e m all e p a n k kitilill e p al k a n m a k s u k a u d e n vii m ei s e n ä 

p äi v ä n ä, ell ei al all a n o u d at ett a v a s s a t y ö e ht o s o pi m u k s e s s a s o vit a t oisi n.  

P al k a n m a k s u k a u si

P al k a n m a k s u k a u d ell a t ar k oit et a a n sit ä ai k a a, j olt a p al k k a k err all a m a k s et a a n, u s ei m -

mit e n p al k a n m a k s u k a u si o n 2 vii k k o a t ai k u u k a u si. J o s ai k a p al k a n p er u st e e n a o n 

v ii k k o a l y h y e m pi aj a nj a k s o, e si m er ki k si t u nti- t ai p äi v ä p al k k a, t ul e e p al k k a m a k s a a 

v ä hi nt ä ä n 2 k ert a a k u u k a u d e s s a. K u u k a u si p al k k ais e n t y ö nt e kij ä n p al k k a o n m a k s ett a v a 

v ä hi nt ä ä n k err a n k u u k a u d e s s a. 

P al k a n m a k s u k a u si p ä ätt y y l ai n m u k a a n t y ö s u ht e e n p ä ätt y e s s ä, eli j o s m u ut a ei ol e 

s o vitt u, t ul e e l o p p utili m a k s a a t y ö s u ht e e n p ä ätt y mi s p äi v ä n ä. T y ö n a nt aj a j a t y ö nt e kij ä 

v oi v at k uit e n ki n t y ö s o pi m u k s ell a s o pi a t ois e st a l o p p utili n m a k s ut a v a st a, e si m er ki k si 

nii n, ett ä l o p p utili m a k s et a a n t y ö s u ht e e n p ä ätt y mist ä s e ur a a v a n a y rit y k s e n n or m a ali n a 

p al k a n m a k s u p äi v ä n ä. N äi n v oi d a a n v ar mi st a a, ett ä l o p p utilii n e hti v ät m y ö s n e p al k a n -

m a k s u u n v ai k utt a v at t e kij ät, j ot k a ei v ät ol e vi el ä t y ö n a nt aj a n ti e d o s s a, k ut e n m y y nti pr o -

visi ot t ai m u ut p al k ki ot.

P al k k al a s k el m a

T y ö n a nt aj all a o n v el v olli s u u s a nt a a t y ö nt e kij äll e p al k a n m a k s u n y ht e y d e s s ä p al k k al a s -

k el m a, j o st a k ä y il mi m a k s et u n p al k a n s u ur u u s s e k ä m ä är ä yt y mis e n p er u st e et. 
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P al k a n m a k s u n e r ä ä n t y mi s p äi v ä n ä pi d e t ä ä n e d el t ä v ä ä a r ki p äi v ä ä, 
mi k äli p al k k a e r ä ä n t yi si j o n a ki n s e u r a a vi s t a p äi vi s t ä:

 ■ S u n n u n t ai n a

 ■ Ki r k olli s e n a j u hl a p y h ä n ä

 ■ I t s e n äi s y y s - t ai v a p u n p äi v ä n ä

 ■ J o ul u - t ai j u h a n n u s a a t t o n a

 ■ A r kil a u a n t ai n a

P al k k al a s k el m al t a t ul e e l ö y t y ä ai n a ki n s e u r a a v a t ti e d o t:

 ■ T y ö n t e kij ä n ni mi, a m m a t ti j a s y n t y m ä ai k a

 ■ T y ö n a n t aj a n ni mi j a t oi mi pi s t e e n sij ai n ti ti e d o t

 ■ T y ö s u h t e e n al k a mi s p äi v ä j a m a h d olli n e n p ä ä t t y mi s p äi v ä

 ■ P al k a n m a k s u k a u si

 ■ M a k s e t t u e n n a k o n pi d ä t y k s e n al ai n e n p al k k a k e r t y m ä e d elli s el t ä 

k al e n t e ri v u o d el t a, k ul u v al t a k al e n t e ri v u o d el t a s e k ä vii m ei s el t ä 

p al k a n m a k s u k a u d el t a

 ■ Vii m ei si m p ä n ä p al k a n m a k s u k a u t e n a t oi mi t e t t u e n n a k o n pi d ä t y s

 ■ V u o r o - j a k a u si t y ö s t ä vii m ei si m p ä n ä p al k a n m a k s u k a u t e n a m a k s e t u t li s ä t

 ■ P al k a n m a k s u n y h t e y d e s s ä m a k s e t u t l o m a k o r v a u k s e t j a - r a h a t
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P al k a n si v u k ul u t

P al k at e s s a a n u utt a t y ö nt e kij ä ä, t ul e e t y ö n a nt aj a n p o hti a h u ol ellis e sti t y ö nt e kij äll e 

m a k s ett a v a a p al k k a s u m m a a. S e n lis ä k si, ett ä p al k a n t ul e e oll a li nj a s s a or g a ni s a ati o n 

m ui d e n t y ö nt e kij öi d e n p al k k oj e n j a t e ht ä v ä n v a ati m u st e n k a n s s a, o n t är k e ä ä p o hti a 

y rit y k s e n m a k s u k y k y ä. T y ö n a nt aj a n t ulisi ai n a ott a a h u o mi o o n, ett ä t y ö nt e kij äll e 

m a k s ett a v a n br utt o p al k a n lis ä k si t y ö n a nt aj all e k oit u u t y ö nt e kij ä st ä nii n k ut s utt uj a 

si v u k ul uj a. 

Si v u k ul ui hi n k u ul u u ai n a ai n a ki n s e u r a a v a t k u s t a n n u k s e t:

 ■ T y ö el ä k e m a k s u

 ■ S ai r a u s v a k u u t u s m a k s u

 ■ t y ö t a p a t u r m a - j a a m m a t ti t a u ti v a k u u t u s

 ■ T y ö t t ö m y y s v a k u u t u s m a k s u

E d ell ä m ai nitt uj e n p al k a n si v u k ul uj e n li s ä k si n o u d at ett a v a s s a t y ö e ht o s o pi m u k s e s s a 

s a att a a oll a m uit a m a h d olli si a si v u k ul uj a, k ut e n e si m er ki k si r y h m ä h e n ki v a k u ut u s -

m a k s u j a l o m ar a h a. 

Jo s t y ö n a nt aj a h al u a a v ar a ut u a si v u k ul ui hi n e n n e n t y ö nt e kij ä n p al k k a a mi st a, v oi h ä n 

ar vi oi d a nii d e n s u m m a a et u k ät e e n. P eri nt eis e sti si v u k ul uj e n l a s k e nt a k a a v a o n br utt o -

p al k k a k ert a a 1, 3 t ai j o s k u s v ar m u u d e n v u o k si j o p a 1, 5. K err oi n 1, 3 k att a a l a ki s ä ät eis et 

si v u k ul ut s e k ä l o m ar a h a n, j o s t a a s t y ö n a nt aj a h al u a a t arj ot a t y ö nt e kij äll e eri k oi s e m pi a 

t y ö s u h d e- et uj a, k ut e n v ai k k a s air a u s k ul u v a k u ut u k s e n, k a n n att a a k ä ytt ä ä k err oi nt a 1, 5, 

j ott a yll ät y k silt ä v ält yt ä ä n. 
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T Y Ö S U O J E L U

T y ö s u oj el ut oi mi n n a n t ar k oit u k s e n a o n t y ö nt e kij öi d e n t er v e y d e n j a t ur v allis u u d e n 

v ar mist a mi n e n. H y v äll ä t y ö s u oj el ull a v ar mist et a a n nii n t y ö nt e kij öi d e n t y ö k y k y k ui n 

y rit y k s e n h äiri öt ö n lii k et oi mi nt a. V ai k k a t y ö nt e kij öi d e n t y öt ur v allis u u d e n t a k a a mi n e n 

j a t a p at ur mi e n v ältt ä mi n e n o n it s eis ar v o j o s ell ais e n a a n, o n n äill ä m y ö s s u or a y ht e y s 

y rit y k s e n t al o u d ellis u ut e e n j a k a n n att a v u ut e e n. 

T y ö s u oj el u n v a s t u u nj a k o

V ai k k a j o k ai s ell a or g a nis a ati o n j ä s e n ell ä o n o m at v a st u u n s a j a v el v ollis u ut e n s a y ht eis e n 

t y ö p ai k a n t y ö s u oj el u s s a, o n p ä ä v a st u u ai n a k uit e n ki n t y ö n a nt aj all a j a e si h e n kil öill ä. 

T y ö n a nt aj a n v el v olli s u u k sii n k u ul u u t ar k k aill a t y ö y m p ärist ö ä j a t u n ni st a a s e k ä ar vi -

oi d a t y ö h ö n liitt y v ät v a ar at j a ris kit. A r vi o n p er u st e ell a t y ö n a nt aj all a o n v el v olli s u u s 

tot e utt a a k orj a a v at t oi m e n pit e et j a t ar k k aill a t oi mi e n v ai k ut u st a t y ö n t ur v allis u u -

t e e n j a t er v e ellis y yt e e n. J o s t oi m e n pit e et h a v ait a a n riitt ä m ätt ö mi k si, o n t y ö n a nt aj a n 

r y h d ytt ä v ä lis ät oi mii n. T y ö n a nt aj a n t ul e e m y ö s ai n a p er e h d ytt ä ä t y ö nt e kij ä n t y ö p ai k a n 

t y ö ol oi hi n, oi k ei sii n t y ö m e n et el mii n j a t ur v allis u u s o hj eisii n.

T y ö nt e kij ä n v el v ollis u u k sii n k u ul u u n o u d att a a t y ö n a nt aj a n a nt a mi a m ä är ä y k si ä j a 

t ur v allis u u s o hj eit a. T y ö nt e kij ä n t ul e e m y ö s t y ö s k e n n ell e s s ä ä n pit ä ä h u olt a o m a st a j a 

m ui d e n t ur v allis u u d e st a s e k ä r a p ort oi d a h a v ait s e mist a a n t ur v alli s u u s p u utt eist a e si h e n -

kil öll e e n. J o s t y ö nt e kij ä n h a v ait s e m a a o m all e t ai m ui d e n t er v e y d ell e t ai t ur v allis u u d ell e 

a i h e utt a m a a v a ar a a ei v oi d a e st ä ä t ai p oi st a a, o n t y ö nt e kij äll ä oi k e u s pi d ätt ä yt y ä t y ö n 

t e k e mis e st ä k u n n e s til a n n e o n k orj att u.
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T y ö s u oj el u n t oi mi n t a o hj el m a

T y ö s u oj el u n k e s k ei n e n p eri a at e o n e n n a k oi nti. T ä m ä n v u o k si t y ö n a nt aj a n t ul e e 

l a ati a t y ö s u oj el u n t oi mi nt a o hj el m a, j o k a a utt a a t y ö n a nt aj a a t e h o st a m a a n e n n a k oi v a a 

t y ö s u oj el u a j a k e hitt ä m ä ä n t y ö s u oj el ut oi mi nt a a j ärj e st el m ällis e sti.

T y ö t u r v alli s u u sl a ki v el v oi t t a a j o k ai s e n t y ö n a n t aj a n 
l a a ti m a a n t y ö s u oj el u n t oi mi n t a o hj el m a n, j o k a 
si s äl t ä ä v ä hi n t ä ä n s e u r a a v a t a si a t:

 ■ T y ö ol oj e n k e hi t t ä mi s t a r p e e t

 ■ T y ö ol o s u h t ei d e n v ai k u t u k s e t t y ö n t e kij öi d e n t e r v e y t e e n j a 

t u r v alli s u u t e e n

 ■ T y ö n a n t aj a n t a v oi t t e e t t y ö ol oj e n k e hi t t ä mi s e k si t y ö n t e kij öi d e n 

t e r v e y d e n, t u r v alli s u u d e n j a t y ö k y v y n p a r a n t a mi s e k si j a yll ä pi t ä mi s e k si

T oi mi nt a o hj el m a n l a ati mi n e n al oit et a a n ai n a n y k ytil a nt e e n j a t y ö p ai k a n ol o s u h -

t ei d e n k u v a a mi s ell a: mi n k äl ai si a t y öt e ht ä vi ä t y ö p ai k all a s u orit et a a n j a mill aisi a ris k ej ä 

n ii hi n sis ält y y? Ris ki e n ar vi oi n nis s a v oi d a a n k ä ytt ä ä a p u n a t y öt er v e y s h u oll o n l a ati m a n 

t y ö p ai k k a s el vit y k s e n ris ki k art oit u st a j a t ä m ä n t ul o k s et t ul e e ki n ai n a ott a a h u o mi o o n 

t oi mi nt a o hj el m a n l a ati mis e s s a. S e n lis ä k si, ett ä s el vit et ä ä n, mill aisi a v a ar oj a t y öt e ht ä -

vii n sis ält y y, t ä yt y y ar vi oi d a, mill ai st a v a ar a a n e t y ö nt e kij öi d e n t er v e y d ell e j a t ur v alli -

s u u d ell e ai h e utt a v at.

S el vit y k s e n j a ar vi oi n ni n t ul o k si e n p o hj alt a l a a dit a a n t y ö s u oj el ut oi mi n n a n t a v oitt e et. 

T a v oitt eit a v oi oll a nii n pi d e m m äll e t ä ht äi m ell e k ui n m y ö s pi e ni ä j a k o n kr e ettisi a t oi mi a 

t y ö n t er v e y d e n j a t ur v alli s u u d e n t a k a a mi s e k si. O n m y ö s h y v ä m uist a a, ett ä k ai k ki 
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t y ö n ai h e utt a m at v a ar at ei v ät k o s k e v ai n f y y sist ä t er v e ytt ä j a t ur v alli s u utt a, v a a n m y ö s 

h e n ki n e n j a s o si a ali n e n t er v e y s j a t ur v allis u u s t ul e e h u o mi oi d a t oi mi nt a o hj el m a s s a.

T oi mi nt a o hj el m a o n v a p a a m u ot oi n e n, j a s e k a n n att a a ki n l a ati a t y ö p ai k a n t ar p eisii n 

j a t a v oitt eisii n s o pi vi m m all a t a v all a. H al ut e s s a a n a p u n a v oi k ä ytt ä ä t y ö s u oj el u h alli n n o n 

T y öt ur v allis u u s k e s k u k s e n v al miit a m allil o m a k k eit a. M y ö s t ä m ä n k ä si kirj a n liitt e e n ä o n 

m alli d o k u m e ntti t y ö s u oj el u n t oi mi nt a s u u n nit el m a n p o hj a k si.

O n t är k e ä ä o s alli st a a k o k o t y ö y ht eis ö t oi mi nt a o hj el m a n l a ati mi s e e n j a t ot e utt a mi -

s e e n. T y ö n a nt aj a n t ul e e l a ati a ai k at a ul u j a ni m et ä v a st u u h e n kil öt j o k ai s ell e o hj el m a n 

ta v oitt e ell e. T oi mi nt a o hj el m a n sis äll ö st ä t ul e e ti e d ott a a k o k o t y ö y ht eis ö ä j a v ar mist a a, 

ett ä u u d et ki n t y ö nt e kij ät o p pi v at t y ö p ai k a n t y ö s u oj el u n k ä yt ä n n öt p er e h d yt y k s e n 

y ht e y d e s s ä.

E S I H E N K I L Ö N T E H T Ä V Ä T J A V A S T U U

E si h e n kil ö n j uri di n e n j a or g a ni s at ori n e n a s e m a y rit y k s e s s ä er o a a p er u st a v a nl a at uis e sti 

y k sitt äis e n a si a nt u ntij a n r o olist a, j oll a ei ol e t y ö nt e kij öit ä v a st u ull a a n. K ä yt ä n n ö s s ä 

e si h e n kil ö n t e ht ä v ä er o a a a si a nt u ntij a n r o oli st a e nit e n sii n ä, mit e n h e n kil ö k o ht ai n e n 

s u ori ut u mi n e n s a a v ut et a a n. A si a nt u ntij a s u ori ut u u t y ö st ä ä n, k u n h ä n it s e s a a v utt a a 

h ä n ell e a s et et ut t a v oitt e et. E si h e n kil ö t a a s m e n e st y y j a o n nist u u t y ö s s ä ä n, k u n h ä n e n 

j o h d ett a v a n s a s a a v utt a v at t a v oitt e e n s a.
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E si h e n kil ö o n ai n a e n si sij ai s e s ti t y ö n a n t aj a n 
e d u s t aj a. T ä s s ä r o oli s s a h ä n:

 ■ V a s t a a t y ö n t e kij ä n oi k e u k si e n t o t e u t u mi s e s t a

 ■ V a s t a a sii t ä, e t t ä t y ö n t e kij ä n o u d a t t a a v el v olli s u u k si a a n

 ■ K ä y t t ä ä t y ö n a n t aj a n t y ö nj o h t o - oi k e u t t a t y ö n a n t aj a n e d u s t aj a n a

K ut e n k ai k e s s a, v alt a j a v a st u u k ul k e v at k ä si k ä d e s s ä m y ö s e si h e n kil öt y ö s s ä. 

T y ö p ai k a n arj e s s a e si h e n kil ö n t e ht ä v ä n ä o n u s ei n t y ö nt e kij öi d e n t y öt e ht ä vi e n m a h d ol -

li st aj a n a t oi mi mi n e n. Eli e si h e n kil ö o n s e h e n kil ö, j o n k a p u ol e e n t y ö nt e kij ä k ä ä nt y y, 

k u n j o ki n a si a e st ä ä h ä nt ä s u ori ut u m a st a t e ht ä vi st ä ä n. T oi s a alt a e si h e n kil ö n t e ht ä v ä 

o n m y ö s v al v o a, ett ä t y ö nt e kij ä s u oritt a a h ä n ell e a n n et ut t e ht ä v ät o hj ei st u st e n j a 

m ä är ä y st e n m u k ais e sti. N äi n v ar mi st et a a n s a m all a t y ö s u oj el ulli st a a s p e kti a, j o s s a 

e si h e n kil ö o n t y ö n a nt aj a n e d u st aj a n a v a st u u s s a t y ö nt e kij öi d e n t y ö n t er v e elli s y y d e st ä j a 

t ur v allis u u d e st a.

E si h e n kil ö n v a st u u ul ott u u h ä n e n t oi mi v alt a n s a m u k ais e sti a si oi hi n, j oi hi n h ä n ell ä 

o n m a h d ollis u u s v ai k utt a a. J ot e n k u n t y ö nt e kij ä v el v oitt e e n s a m u k ais e sti il m oitt a a 

t y ö s u oj el ullis e st a p u utt e e st a, siirt y y v a st u u p u utt e e n k orj a a mis e st a e si h e n kil öll e. 

Mi k äli e si h e n kil ö n t oi mi nt a v alt a ul ott u u a si a n k orj a a mi s e e n, o n s e h ä n e n v a st u ull a a n, 

j o s t a a s e si h e n kil ö n t oi mi v alt a ei riit ä a si a n k orj a a mis e e n, o n h ä n e n v el v olli s u ut e n s a 

r a p ort oi d a a si a st a et e e n p äi n. E si h e n kil öll ä o n sii s a s e m a n s a p u ol e st a ai n a v a st u u 

p u utt u a t y ö s u oj el ulli sii n p u utt eisii n j a m a h d ollisii n v a ar a n ai h e utt ajii n, j o k o s u or a a n 

t ai v älillis e sti r a p ort oi m all a a si a st a. T ä m ä n v el v ollis u u d e n ri k k o mi n e n s a att a a a s ett a a 
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e si h e n kil ö n h e n kil ö k o ht ais e e n ri k o s v a st u u s e e n t y ö n a nt aj a n e d u st aj a n a j a t y ö nj o ht o- oi -

k e u d e n k ä ytt äj ä n ä.

E si h e n kil ö n t ä r k ei m pi ä t y ö t e h t ä vi ä o v a t:

 ■ T y ö n t e kij öi d e n t e r v e y d e s t ä j a t u r v alli s u u d e s t a h u ol e h ti mi n e n

 ■ T y ö n o r g a ni s oi n ti t a v oi t t ei t a t u k e v a k si j a t y ö n k u vi e n m u k a u t t a mi n e n 

t y ö n t e kij öi d e n v a h v u u k si e n m u k ai si k si 

 ■ T y öl ai n s ä ä d ä n n ö n v el v oi t t ei s t a h u ol e h ti mi n e n

 ■ S t r a t e gi a n y m m ä r r e t t ä v ä k si t e k e mi n e n

 ■ Y h t ei s t e n p eli s ä ä n t öj e n l a a ti mi n e n ( y h d e s s ä tii mi n k a n s s a)

 ■ S el k e ä t a v oi t t ei d e n m ä ä ri t t el y nii n tii mi - k ui n y k sil ö t a s oll a

 ■ P ä ä t ö k s e n t e o n t oi mi v u u d e n v a r mi s t a mi n e n

 ■ Rii t t ä vi e n r e s u r s si e n v a r mi s t a mi n e n

 ■ T y ö r a u h a n t u r v a a mi n e n o n g el m a til a n t ei s s a

 ■ Rii t t ä v ä n ti e d o n k ul u n v a r mi s t a mi n e n

 ■ T y ö n t e kij öi d e n p e r e h d y t y s j a li s ä k o ul u t u s t a r p ei d e n k a r t oi t t a mi n e n

 ■ P al a u t t e e n a n t o
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T Y Ö E H T O S O PI M U S T E N N O U D A T T A M I N E N

T y öl ai n s ä ä d ä nt ö a nt a a k ai k ki a t y ö n a nt aji a j a t y ö nt e kij öit ä sit o v a n p o hj a n s ä ät el yll e 

t y ö el ä m ä s s ä. T ä m ä n lis ä k si t y ö n a nt aj a- j a t y ö nt e kij äliit ot s ol mi v at t y ö- j a vir k a e ht o -

s o pi m u k si a, j oi s s a s o vit a a n s o v ell ett a vi st a e h d oist a l ai n s ä ä d ä nt ö ä t ar k e m mi n j a al a a n 

s o pi v a m m all a t a v all a. T y ö e ht o s o pi m u k si e n o s a p u oli a o v at t y ö a nt aj a- j a t y ö nt e kij äliit ot 

j a n e sit o v at h ei d ä n j ä s e n y rit y k si ä ä n.

Yl ei s si t o v u u s

J o s t y ö e ht o s o pi m u s o n m ä ärit ett y yl eis sit o v a k si yl eis sit o v u u d e n v a h vi st a misl a ut a k u n -

n a s s a, s e k o s k e e m y ö s j ärj e st ä yt y m ätt ö mi ä t y ö n a nt aji a j a s e n sis ält ö ä t ul e e n o u d att a a 

k ai k ki e n al a n t y ö nt e kij öi d e n t y ö s u ht ei s s a. Yl eis sit o vi a t y ö e ht o s o pi m u k si a o n n. 1 6 0 k pl, 

m ä är ä v ai ht el e e hi e m a n v u o sitt ai n. S e, mit ä yl eis sit o v a a t y ö e ht o s o pi m u st a t y ö n a nt aj a n 

t ulisi t oi mi n n a s s a a n n o u d att a a, rii p p u u u s ei n y rit y k s e n t oi mi al a st a. K ai k ki yl eis sit o v at 

t y ö e ht o s o pi m u k s et l ö yt y v ät li st att ui n a e si m er ki k si Fi nl e xist ä. J o s t y ö a nt aj a n t ar vit s e e 

a p u a oi k e a n yl ei s sit o v a n t y ö e ht o s o pi m u k s e n v ali n n a s s a, v oi t ä m ä k ä ä nt y ä t y ö s u oj el u vi -

r a n o m aist e n t ai t y ö m ar k ki n aj ärj e st öj e n p u ol e e n.

T y ö oi k e u d e n t ul ki n t a hi e r a r ki a

K u n t y ö e ht oj a m ä äritt el e e nii n m o n e n t a s oi s et s o pi m u k s et, o n t är k e ä ä ti et ä ä, mis s ä 

j ärj e st y k s e s s ä s o pi m u k si a t ul kit a a n. 
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All a t y ö oi k e u d e n t ul ki n t a hi e r a r ki a, j o k a m ä ä ri t t el e e, 
mi k ä s ä ä n n ö s t ai m ä ä r ä y s o hi t t a a t oi s e n:

1. L ai t j a a s e t u k s e t

2. T y ö e h t o s o pi m u s

3. T y ö s o pi m u s

4. T y ö n a n t aj a n o hj e e t j a k ä y t ä n n ö t

5. E si h e n kil ö n k ä s k y t eli di r e k ti o - oi k e u s

J o s sii s e si m er ki k si t y ö s o pi m u k s e s s a o n ristiriit ai n e n s o pi m u s k o ht a al a n yl eis sit o v a a n 

t y ö e ht o s o pi m u k s e e n n ä h d e n, ei k y s ei n e n s o pi m u s k o ht a ol e p ät e v ä. T ä m ä ei k uit e n k a a n 

mit ät öi s o pi m u k s e n m ui d e n k o hti e n v oi m a s s a ol o a.

P ai k alli n e n s o pi mi n e n

T y ö e ht o s o pi m u k si s s a o n p alj o n t ar k e n n u k si a j a y k sit yi s k o ht ais e m pi a e ht oj a l ai n s ä ä d ä n -

t ö ö n n ä h d e n. E si m er ki k si t y ö e ht o s o pi m u k s e s s a v oi d a a n m ä ärit ell ä al a n p al k k a k ä yt ä n -

n öist ä, k ut e n mi ni mi p al k oi st a j a k o ul ut u s- t ai k o k e m u slisist ä, t y ö ai k a m all eist a j a l o m a -

k ä yt ä n n öist ä. T y ö e ht o s o pi m u k s et a nt a v at u s ei n m y ö s m a h d olli s u u k si a p ai k alli s e e n 

s o pi mis e e n, j oll oi n j oi st a ki n ti et yist ä e h d oist a v oi d a a n s o pi a t y ö p ai k all a t y ö n a nt aj a n j a 

t y ö nt e kij öi d e n e d u st aj a n (s u o sit ell u sti l u ott a m u s mi e s t ai l u ott a m u s v alt u ut ett u) k e s k e n. 

P ai k allis ell a s o pi m u k s ell a m a h d ollist et a a n t y ö e ht o s o pi m u k s e n e ht oj e n s o v elt a mi n e n 

p ar h a all a m a h d olli s ell a t a v all a j o k ai s ell e t y ö p ai k all e, k uit e n ki n p ai k alli s e n s o pi mis e n 

p eri m m äis e n ä t ar k oit u k s e n a o n e dist ä ä t y ö n a nt aj a n j a t y ö nt e kij öi d e n v äli st ä y ht eist oi -
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mi nt a a. Yl ei si m mi n p ai k allis et s o pi m u k s et k o s k e v at k o k o t y ö y ht eis ö ä t ai j ot a ki n ti ett y ä 

t y ö nt e kij är y h m ä ä, h ar v e m mi n y k sitt äist ä t y ö nt e kij ä ä. K uit e n ki n e si m er ki k si t y ö s o pi -

m u k sill a v oi d a a n p ai k alli s e sti t y ö nt e kij ä n j a t y ö n a nt aj a n v älill ä s o pi a m y ö s t y ö e ht o s o -

pi m u k s e st a p oi k k e a vist a e h d oist a, ei k uit e n k a a n t y ö nt e kij ä n p u ol elt a t y ö e ht o s o pi m u st a 

h ei k o m mist a e h d oist a.
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4
P A L K I T S E M I N E N

P al kit s e mi s e n ai n o a p a k olli n e n o s a t y ö el ä m ä s s ä o n t y ö st ä m a k s ett a v a p al k k a. T ä m ä 

o n k or v a u s a n n et u st a t y ö p a n o k s e st a j a j o k ais ell e t y ö nt e kij äll e k u ul u u t y öt e ht ä vi e n 

m u k ai n e n r eil u p al k k a.  J är k e v ä t y ö n a nt aj a n ott a a k uit e n ki n h u o mi o o n, ett ä mit ä 

p ar e m p a a h u olt a h ä n pit ä ä t y ö nt e kij öist ä ä n, sit ä sit o ut u n e e m pi a t y ö nt e kij öit ä h e y rit y k -

s ell e o v at. J o s siis t y ö n a nt aj a h al u a a m oti v oi d a t y ö nt e kij öit ä p ar e m pii n s u orit u k sii n j a 

p a n o st a m a a n y rit y k s e n str at e gi a n j a lii k et oi mi n n a n e dist ä mis e e n, h ä n p al kit s e e t y ö nt e -

kij öit ä ä n t a v oitt ei d e n s a a v utt a mis e st a.

P a l kit s e mi s k ä yt ä nt öj e n sit o mi n e n y rit y k s e n str at e gi a a n o n m ol e m pi a o s a p u oli a 

h y ö d ytt ä v ä ä t oi mi nt a a: t y ö n a nt aj a s a a sit o ut u n e e n j a m oti v oit u n e e n t y ö nt e kij ä n, j a 

t y ö nt e kij ä s a a k or v a u st a p ar e m m a st a s u orit u k s e st a. B o n u k s e n a k ai k e n t ä m ä n p ä äll e, 

j o s t y ö nt e kij ä o n t y yt y v äi n e n t y ö n a nt aj a n s a p al kit s e mis k ä yt ä nt öi hi n, h ä n mit ä t o d e n-

n ä k öis e m mi n p u h u u h y v ä ä t y ö n a nt aj a st a a n m uill e. N äi n t y ö n a nt aj a a n s ait s e e k ai k e n 

m u u n h y v ä n lis ä k si il m aist a m ai n o st a t y yt y v äist e n t y ö nt e kij öi d e n k a utt a.

Ai n e elli n e n p al ki t s e mi n e n

Ai n e elli st a p al kit s e mist a o n k ai k ki k o n kr e etti n e n t y ö nt e kij ä n t y ö n a nt aj alt a a n s a a m a 

et u u s. Ai n e ellis e n p al kit s e mis e n yl eisi n j a t u n n et ui n m u ot o o n p al k k a. V ai k k a p al k k a a 

o n h a n k al a l u k e a et u u d e k si j a p al kit s e mi s e k si, j ärj e st ä ä fi k s u t y ö n a nt aj a j o p al k a n m oti -

v oi v all a t a v all a. E si m er ki k si p er u s p al k a n li s ä k si m a k s ett a v at t ul o s p al k ki ot j a eril ais et 

a l oit e p al k ki ot o hj a a v at t y ö nt e kij ä ä oi k e a a n s u u nt a a n t ot e utt a m a a n t y ö n a nt aj a n t a v oit-

t eit a it s ell e e n ki n h y ö d yllis ell ä t a v all a. 

H Y V Ä N Ä T Y Ö N A N T A J A N A  
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4. H y v ä n ä t y ö n a n t aj a n a m ui s t a t m y ö s n ä m ä

6 4   |  H R - K Ä SI KI R J A S T A R T U P - Y RI T T Ä JI L L E

T oi s e n a p u ol e n a ai n e ellis e s s a p al kit s e mis e s s a o v at t y ö s u h d e- e d ut. Yl eisi ä k ä yt et -

t ä vi ä t y ö s u h d e- et uj a o v at e si m er ki k si l o u n a s-, lii k u nt a- j a k ultt u uri e d ut. M o n et m y ö s 

tarj o a v at l a kis ä ät eist ä e n n alt a e h k äi s e v ä ä t y öt er v e y s h u olt o a l a aj e m pi a t er v e y d e n -

h u oll o n p al v el uit a, s air a a n l a p s e n h oit o p al v el u a, t ai e si m er ki k si yli m ä är äist ä el ä k e- t ai 

v a p a a- aj a nt a p at ur m a v a k u ut u st a. N äis s ä u s ei n t y ö nt e kij äll e t ä y si n m a k s utt o mi s s a 

e d uis s a h aitt a p u ol e n a o n, ett ei v ät k ai k ki t y ö nt e kij ät v ältt ä m ätt ä ar v o st a t y ö n a nt aj a n 

t arj o a mi a et uj a s u ht e e s s a t y ö n a nt aj all e niist ä ai h e ut u vii n k u st a n n u k sii n. N äi n oll e n 

t y ö n a nt aj a n t ul e e oll a h y vi n h er äill ä siit ä, mi n k äl ai si a et uj a t y ö nt e kij ät ar v o st a v at j a 

v ali k oi m a n t uli si oll a t ar p e e k si l a aj a, j ott a j o k ai n e n l ö yt äisi it s ell e e n h y ö d yllisi m m ät 

e d ut. 

V ar si n aist e n k ai kill e t ar k oit ett uj e n t y ö s u h d e- et uj e n li s ä k si t y ö n a nt aj a s a att a a t arj ot a 

o s all e t y ö nt e kij är y h mist ä p al k k a a n v err a n n olli si a, v er ot ett a vi a et uj a, k ut e n e si m er ki k si 

a ut o et u a, p ol k u p y ör ä et u a, p u h eli n et u a t ai v ai k k a a s u nt o et u a. 

Ai n e e t o n p al ki t s e mi n e n

Us ei n v ai n s el k e ä sti t y ö nt e kij ä n p al k k a p u s sis s a t ai tilill ä n ä k y v ät e d ut k at s ot a a n p al kit -

s e mis e k si. K uit e n ki n u s ei n r a h alli sist a j a m uist a ai n e ellisist a p al kit s e mis e n m u o d oist a 

s a at a v a mi eli h y v ä, il o j a h y öt y o n t o dist et u sti l y h yt ai k aist a. T oisi n o n k uit e n ki n ai n e et -

t o mi e n p al kit s e mis e n m u ot oj e n k a n s s a, j ot k a s a a v at yl ei s e sti t y ö nt e kij ä n vii ht y m ä ä n 

töis s ä j a ar v o st a m a a n t y ö n a nt aj a a n s a.

Ai n e et o n p al kit s e mi n e n o n ki n oi k e a st a a n v ai n yl ei st ä h y v ä n ä t y ö n a nt aj a n a t oi mi -

mi st a j a i h mi sl ä h eist ä j o ht a mi st a. Eril ai sii n ai n e ett o m a n p al kit s e mi s e n m u ot oi hi n 

lu et a a n e si m er ki k si s e ur a a v at a si at:
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•  R a k e nt a v a n p al a utt e e n a nt a mi n e n j a h y v ä st ä s u orit u k s e st a s a n alli n e n p al kit s e -
mi n e n

•   H e n kil ö k o ht ai s e n k e hitt y mis e n m a h d olli st a mi n e n

•  M a h d olli s u u s o s allist u a j a v ai k utt a a t y ö p ai k a n a si oi hi n j a v ar si n ki n o m a n t y ö n 
or g a ni s oi ntii n

•   T y ö n j at k u v u u s j a p y s y v y y s

•   Eril ai s et t y ö ai k aj ärj e st el yt (e si m. li u k u v a t y ö ai k a t ai m a h d ollis u u s o sitt ai s e e n 
et ät y ö h ö n)

J o s k u s ai n e elli n e n p al kit s e mi n e n, k ut e n v ai k k a k ert al u o nt oi n e n k or v a u s h y vi n 

t e h d y st ä t y ö st ä k ä ä nt y ä j o p a t y ö n a nt aj a a v a st a a n, j o s k or v a u s k at s ot a a n lii a n pi e n e k si 

t ai yli m ä är äi n e n t y ö o n t e ht y j o st a ki n m u u st a s y y st ä k ui n r a h a n v u o k si. T äll öi n t a a s 

e si m er ki k si j ul ki n e n kiitt ä mi n e n h y vi n t e h d y st ä t y ö st ä s a att a a t u nt u a p ar e m m alt a 

p al ki n n olt a k ui n riitt ä m ät ö n r a h alli n e n k or v a u s t ai k a h vi h u o n e e s e e n t u ot u h e d el m ä -

k ul h o. 

A i n e et o n ki n p al kit s e mi n e n o n t är k e ä ä k o h dist a a t y ö nt e kij ä n el ä m ä ntil a nt e e s e e n. 

E si m er ki k si t y ö ur a n s a al k u p ä ä s s ä ol e v a n u ori s a att a a ar v o st a a m a h d olli s u utt a o s al -

li st u a j o h o n ki n mi el e n kii nt ois e e n k e hitt ä mis pr oj e ktii n p al ki n n o k si h y vi n t e h d y st ä 

ty ö st ä, m utt a r u u h k a v u o si a el ä v ä t ai el ä k ei k ä ä l ä h e st y v ä t y ö nt e kij ä v oi ar v o st a a 

e n e m m ä n l u p a a k ä ytt ä ä s al d o v a p ait a p al ki nt o n a h y v ä st ä s u orit u k s e st a.
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T Y Ö N A N T A J A M I E LI K U V A

T y ö a nt aj all a o n ai n a m ai n e, p y r ki v ät h e v ai k utt a m a a n sii h e n t ai ei v ät. H ar v all a t y ö n -

a nt aj all a o n k uit e n k a a n erit yis e n h y v ä m ai n e, j o s sii h e n ei y ht ä ä n p a n o st et a. T y ö a n -

t aj a mi eli k u v all a t ar k oit et a a n sit ä mi eli k u v a a, j o k a p ot e nti a ali s ell a t y ö n h a kij all a s e k ä 

n y k yi s ell ä t y ö nt e kij äll ä o n y rit y k s e st ä t y ö n a nt aj a n a. 

T y ö n a nt aj a mi eli k u v a n r a k e nt a mi n e n j a k e hitt ä mi n e n v a atii pit k äj ä nt eist ä j a s u u n ni -

t el m allist a k e hitt ä mist y öt ä. Ti et e n ki n k ai ki st a t är k ei nt ä h y v ä n t y ö n a nt aj a mi eli k u v a n 

k e hitt ä mis e s s ä, o n pit ä ä h u olt a n y k yi si st ä t y ö nt e kij öi st ä t oi mi m all a h y v ä n ä t y ö n a nt a -

j a n a h eill e. T ä h ä n a si a a n a utt a v at k ai k ki e d ell ä k err ot ut h y v ät t oi mi nt a m allit. T oi n e n 

p u oli t y ö n a nt aj a mi eli k u v a n k e hitt ä mis e s s ä o n u u si e n o s a aji e n h o u k utt el u y rit y k s e e n. 

Eli mit ä p ar e m pi mi eli k u v a y rit y k s e st ä o n p ot e nti a ali sill a t y ö n h a kij oill a, sit ä t o d e n n ä -

k öis e m mi n h ei d ät s a a d a a n h o u k ut elt u a y rit y k s e e n. 

S i s äis e sti t y ö n a nt aj a mi eli k u v a n r a k e nt a mi n e n l ä ht e e j o k a p äi v äis e st ä t oi mi n n a st a. 

E n si m m äis e n ä t ul e e s a a d a k u nt o o n t y ö n a nt aj a n l a kis ä ät ei s et v el v ollis u u d et t y ö nt e ki -

j öit ä k o ht a a n, s e n j äl k e e n pit ä ä p a n o st a a m ui hi n t oi mii n, k ut e n eril aisii n p al kit s e mi s e n 

m u ot oi hi n. T ä s s ä pit äisi n erit yis e n t är k e ä n ä ai n e et o nt a p al kit s e mist a, j o n k a o n t o d ett u 

sit o utt a v a n t y ö nt e kij öit ä t y ö n a nt aj a a n v ar si n t e h o k k a a sti. O n m y ö s t är k e ä ä vi e sti ä 

t y ö n a nt aj a mi eli k u v a a n liitt y vist ä a si oi st a y rit y k s e n t y ö nt e kij öill e, e si m er ki k si eril ai-

si st a e d uist a, j oit a t y ö n a nt aj a t y ö nt e kij öill e e n t arj o a a, o n h y v ä m uist utt a a t y öt e kij öit ä 

tar p e e k si u s ei n. M y ö s vi e sti n n ä n l ä pi n ä k y v y y s y rit y k s e n t a v oitt ei st a j a str at e gi a st a o n 

h y v ä k ei n o p ar a nt a a n y k yist e n t y ö nt e kij öi d e n mi eli k u v a a t y ö n a nt aj a st a. 

Yrit y k s e n ul k oist e n h e n kil öi d e n mi eli k u v a a n y rit y k s e st ä v oi d a a n v ai k utt a a eril aisill a 
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vi e sti n n ä n k ei n oill a k ut e n m ai n o n n all a j a m ar k ki n oi n nill a. Mi k äli y rit y k s e n t y ö nt e kij ät 

o v at t y yt y v äisi ä t y ö n a nt aj a a n s a k a n n att a a h eit ä e h d ott o m a sti h y ö d y nt ä ä m ar k ki n oi n -

ni s s a, s e v et o a a u s ei n t e h o k k a a m mi n k ui n y rit y k s e n j o h d o n l u o m at k or ul a u s e et. T oi n e n 

tär k e ä y rit y k s e st ä ul o s p äi n n ä k y v ä o s u u s o n r e kr yt oi nti pr o s e s si, j o s h a kij oit a p o m p ot el -

l a a n t ai vi e sti nt ä s a k k a a pr o s e s si n ai k a n a, v oi p al k k a a m att a j ä ä n e ell e t y ö n h a kij all e j ä ä d ä 

y rit y k s e st ä h u o n o m a k u s u u h u n. J o s n äit ä k o k e m u k si a o n p alj o n, v oi siit ä s e ur at a i k ä v ä 

ki err e j a t ä m ä s a att a a h a n k al oitt a a o s a aji e n r e kr yt oi nti a t ul e v ai s u u d e s s a. P a n o st a siis 

erit yis e sti r e kr yt oi nti pr o s e s si n vi e sti nt ä ä n j a h a kij oi d e n ti e d ott a mis e e n.

J o s s a at y rit y k s e n t y ö nt e kij ä mi eli k u v a n l oi st a m a a n, o n t ul e v ais u u s hi e m a n h el p o m pi. 

T y ö nt e kij ät vii ht y v ät j a o v at m oti v oit u n eit a s e k ä s u o sitt el e v at y rit y st ä t y ö n a nt aj a n a 

m y ö s t oisill e. M ui st a k uit e n ki n, ett ei t y ö n a nt aj a mi eli k u v a n r a k e nt a mi n e n ol e l y h yt 

h a n k e, v a a n j at k u v a sti e sill ä pi d ett ä v ä j a p a n o st u st a v a ati v a k e hitt ä mi s k o h d e.
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S u o mi. fi

T y ö s u oj el u

T y ö t u r v alli s u u s k e s k u s

Fi nl e x

5H Y Ö D Y L L I S I Ä  

L I N K K E J Ä

https://www.suomi.fi/yritykselle
https://www.tyosuojelu.fi
https://ttk.fi
https://finlex.fi/fi/laki/
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T y ö s o pi m u s p o hj a

Et ät y ö s o pi m u s p o hj a

Li u k u v a n t y ö aj a n s o pi m u s p o hj a

M alli h e n kil ör e ki st eris el o st e e st a

T y ö h a a st att el u n r a k e n n e - m alli p o hj a

P er e h d yt y s s u u n nit el m a

6LII T T E E T



TYÖSOPIMUS 

1.Sopijaosapuolet
Työnantaja 

Työnantajan 
liikepaikka  

Työntekijä Henkilötunnus 

Katuosoite Postinumero- 
ja  
toimipaikka  

Puhelinnumero 

2.Työsuhde ja työsuhteen muoto
Työsuhteen alkamispäivä  Koeaika 
Työsuhteen muoto    Toistaiseksi voimassa oleva   Määräaikainen 

Määräaikaisen 
työsopimuksen peruste  

3.Työtehtävät ja työntekopaikka
Tehtävänimike 

Pääasialliset työtehtävät 

Työn suorittamispaikka 

Sovellettava työehtosopimus  

4.Palkka
Kuukausipalkka  euroa/kk 

Tuntipalkka  euroa/h 

Muut edut  

Palkanmaksukausi 

Palkanmaksupäivä 

Palkka maksetaan tilille  
Muut palkkaan liittyvät ehdot  

5.Työaika
Säännöllinen työaika 

Muut työaikaan 
liittyvät ehdot 



6.Vuosiloma
Vuosiloman pituus ja muut vuosilomaan liittyvät ehdot määräytyvät vuosilomalain ja 
työehtosopimuksen mukaan. Vuosiloman määräytymiskausi on 1.4.–31.3. 

Vuosiloman 
määräytymisestä 
on lisäksi sovittu  

7.Irtisanomisaika

Työehtosopimuksen tai lain mukaan. 

8.Muut ehdot
Muut 
sopimusehdot 

Työntekijä sitoutuu tarpeen vaatiessa tekemään muutakin työnantajan hänelle 
osoittamaa ammattiinsa kuuluvaa tai siihen rinnastettavaa työtä. Tämä koskee 
myös muualla kuin varsinaisella työpaikalla suoritettavaa työtä. 

9. Vaitiolovelvollisuus ja salassapito

Työntekijää sitoo vaitiolovelvollisuus yrityksen liikesalaisuuteen liittyvissä asioissa. Työntekijä ei saa 
kertoa eikä luovuttaa ulkopuoliselle taholle yritystä tai yhteistyökumppaneita koskevia tietoja. 
Työntekijä ei saa työsuhteen kestäessä käyttää hyödykseen tai ilmaista muille työnantajan ammatti- 
ja liikesalaisuuksia.   

Tätä työsopimusta on tehty kaksi samansisältöistä kappaletta, yksi kummallekin 
sopijaosapuolelle. 

Paikka Aika 
Työntekijän allekirjoitus Työnantajan allekirjoitus 



ETÄTYÖSOPIMUS (Työsopimuksen liite) 
Työnantaja ja työntekijä sopivat etätyöstä seuraavin ehdoin. Työntekijä sitoutuu lisäksi 
noudattamaan organisaation tietoturvamääräyksiä. 
 

Työnantaja  
 

Työntekijä 
 

 
 

 
Etätyöstä sovitaan  Työtehtäviin liittyviä etätyöpäiviä on keskimäärin           päivää viikossa 

 
 
Etätyösopimuksen alkaessa etätyöpäiviä ovat seuraavat viikonpäivät: 
 
 
 
Etätyöpäivät sovitaan esihenkilön kanssa seuraavasti: 
 
 
 
Työntekijä on edellä sovitun lisäksi velvollinen tulemaan tarvittaessa 
työpaikalleen, työnantajan toimitiloihin, jos työjärjestelyt sitä edellyttävät. 
 

Etätyön 
pääasiallinen 
suorituspaikka 
 

 
 

Etätyönä tehtävä 
työ 

Työsopimuksen mukaiset tehtävät 
Etätyösopimuksen alkaessa seuraavat työtehtävät 
 
 

Etätyön kesto: 
 

 Toistaiseksi,                         alkaen. 
 Määräajaksi                         saakka. 
 

Etätyösopimuksen 
päättämismenettely 
 

Työnantaja ja/tai työntekijä voi päättää etätyön tekemisen ilmoittamalla 
siitä kirjallisesti tai sähköisesti vähintään              kuukautta etukäteen 
(etätyösopimuksen irtisanomisaika). 
 
Työnantaja voi painavasta syystä päättää etätyösopimuksen työntekijän 
laiminlyönnin vuoksi ilman irtisanomisaikaa. 
 
Etätyön päättämistä koskeva ilmoitus ei merkitse työsopimuksen 
irtisanomista, vaan etätyösopimuksen päättyessä työntekijä palaa 
työskentelemään työsopimuksensa mukaiseen työntekopaikkaan, 
työnantajan toimitiloihin. 
 

Työaika: Etätyössä noudatetaan työntekijän työsopimuksen mukaista säännöllistä 
työaikaa koskevia ehtoja. 
Lisä- ja ylityöstä on sovittava etukäteen kirjallisesti työnantajan ja 
työntekijän välillä. 



 
Muut ehdot: 
 

Etätyön tekeminen ei vaikuta palkkaukseen, luontoisetuihin, oikeuteen 
vuosilomaan ja lomarahaan tai oikeuteen sairausloma-ajan palkkaan. 
 
Työntekijän työntekovelvoite on sama kuin työskenneltäessä työnantajan 
toimitiloissa. Raportointi toteutetaan esihenkilön kanssa sovitulla tavalla. 
 
Työntekijän on normaalin salassapitovelvollisuuden lisäksi erityisesti 
huolehdittava etätyöpaikassa säilytettävän aineiston tietosuojan 
säilymisestä. 
 
Etätyöpaikan ja työnantajan toimitiloissa sijaitsevan työntekijän työpaikan 
välisiä matkoja ei korvata. 
 
Jos verottaja tulkitsee etäyhteydet verotettavaksi eduksi, verotusarvo 
lisätään työntekijän palkkaan. Yhteyksien käyttöönotto tai niistä 
luopuminen ei vaikuta rahapalkkaan. 
 
Työnantaja hankkii etätyön tekemiseen tarvittavat työvälineet ja laitteet. 
Työnantaja vastaa näiden huollosta ja vakuuttamisesta työpaikan 
kulloinkin voimassa olevien ohjeiden mukaisesti. 
 

Lisäksi on sovittu 
seuraavaa: 
 

 

Allekirjoitukset Aika ja paikka:  
 
 
 
 
 
Työntekijä                                    Työnantaja/esihenkilö 

 



SOPIMUS LIUKUVASTA TYÖAJASTA (Työsopimuksen liite) 
Työnantaja ja työntekijät sopivat työaikalain 13 §:n nojalla, että työntekijä voi tämän liukuvaa 
työaikaa koskevan sopimuksen osoittamissa puitteissa määrätä itse työnsä päivittäisen alkamis- ja 
päättymisajankohdan työtilanteensa huomioiden. 
 

Työnantaja  
 

Työntekijä 
 

 
 
 

 
1. Säännöllinen ja 
kiinteä työaika 
  

Työntekijän työsopimuksessa sovittu säännöllinen työaika on       tuntia 
päivässä ja/ tai             tuntia viikossa. 
 
Liukuvaa työaikaa noudatettaessa työntekijän kiinteä työaika, jolloin 
työntekijän on kaikkina työpäivinään oltava työssä (poisluettuna 
päivittäinen lepoaika), alkaa kello            ja päättyy kello           (kiinteän 
työajan pituus on yhteensä           tuntia päivässä).  
 

2. Päivittäinen liukuma-
aika 
 

Liukuma-aikaa voi käyttää enintään yhteensä neljä (4) tuntia päivässä. 
Liukumarajat ovat aamulla kello         –         ja illalla kello        –                  
 
Mainittujen kellonaikojen puitteissa työntekijä voi itse valita työn 
aloittamis- ja päättämisajankohdan kuitenkin niin, että kunkin 
työpäivän enimmäispituus voi olla enintään         tuntia. 
 

3. Liukumasaldo Työajan ylitysten enimmäiskertymä on +         tuntia (max. 60 h) ja 
työajan alitusten enimmäiskertymä -         tuntia (max. -20 h). 
 

4. Liukumasaldon 
käyttö 
 

Työtilanteen niin edellyttäessä työnantaja voi velvoittaa työntekijän 
pitämään kertyneitä liukumasaldoja vapaana ja tarvittaessa myös 
kokonaisina päivinä ilmoittamalla siitä yhtä viikkoa aikaisemmin 
asianomaiselle työntekijälle ja vastaavasti työntekijä voi työtilanteen 
niin salliessa 
pitää liukumasaldoja kokonaisina päivinä ilmoittamalla siitä yhtä 
viikkoa aikaisemmin työnantajalle. 
 

5. Päivittäinen lepoaika 
 

Päivittäinen lepoaika (lounastauko), pituudeltaan        tuntia, pidetään 
liukuvasti kello         –         välillä, jos työpäivä 
on pituudeltaan yli 6 tuntia. 
Päivittäistä lepoaikaa ei pidetä, jos työpäivän pituus on enintään kuusi 
tuntia. 
 

6. Työntekijän 
huolehtimisvelvoite 

Kunkin työntekijän tulee itse huolehtia siitä, että 
- hän on jokaisena työpäivänä työssä kiinteänä työaikanaan (ks. 

kohta 1). 
- hänen työpäivänsä pituus ei minään työpäivänä ylitä kohdassa 

2. sovittua työpäivän enimmäispituutta. 



- työpäiväkohtaisista liukumista (ylite / alite verrattuna 7,5 
päivittäiseen työtuntiin) kertynyt kumulatiivinen työaikasaldo 
ei ole yhteensä suurempi tai alempi kuin kohdassa 3. on 
sovittu. 

- jos työsuhteen päättyminen on ennakkoon työntekijän 
tiedossa, työntekijän tulee huolehtia siitä, että hänen 
työaikasaldonsa on nolla (0) tuntia työsuhteen päättyessä. 
Muusta menettelystä on sovittava työnantajan kanssa hyvissä 
ajoin. 

 
7. Voimassaolo 
 

Tämä sopimus on voimassa toistaiseksi. 
 
Työnantaja ja työntekijä voivat kumpikin irtisanoa tämän sopimuksen 
yhden kuukauden irtisanomisajalla. 
 

Allekirjoitukset Aika ja paikka: 
 
 
 
 
 
Työntekijä                                Työnantaja/esihenkilö 

 
TÄYTTÖOHJE 

Liukuvan työaikasopimuksen täyttöohjeet: 

1. Tähän kohtaan merkitään työntekijän kanssa sovittu säännöllinen työaika (esim. 7,5 h/ päivä 
tai 37,5 h/vko) ja nk. kiinteä työaika eli aika, jolloin työntekijän on kaikkina työpäivinä oltava 
työssä. Esimerkiksi klo 11–14 tai 10–15. 

2. Liukuma-aika on se aika, jonka puitteissa työntekijä voi valita työhöntulo- ja töistä 
lähtemisaikansa. Esimerkiksi aamuliukuma 6.30–10 ja iltaliukuma klo 14–19. 

3. Tässä kohdassa sovitaan, kuinka paljon +/- saldo saa enintään olla. Saldon ei tarvitse 
tasoittua nollaan, ellei näin nimenomaisesti erikseen tällä sopimuksella sovita. 

5. Tässä kohdassa sovitaan haluttaessa, mihin kellonaikaan päivittäinen lepoaika on pidettävä. 



REKISTERI- JA TIETOSUOJASELOSTE 
Tämä on                       EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) mukainen rekisteri- ja 
tietosuojaseloste. Laadittu                       Viimeisin muutos                                  . 
 

Rekisterinpitäjä 
 

 
 
 
 
 

Rekisteristä vastaava 
yhteyshenkilö 
 

 
 
 
 

Rekisterin nimi 
 

Työntekijärekisteri 

Oikeusperuste ja 
henkilötietojen 
käsittelyn tarkoitus 
 

EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukainen oikeusperuste 
henkilötietojen käsittelylle on 

- henkilön suostumus (dokumentoitu, vapaaehtoinen, yksilöity, 
tietoinen ja yksiselitteinen) 

- sopimus, jossa rekisteröity on osapuolena 
- rekisterinpitäjän oikeutettu etu (esim. asiakassuhde ennen 

sopimusta, työsuhde, jäsenyys). 
 
Henkilötietojen käsittelyn tarkoitus on työnantajaa velvoittavat 
työsuhteesta aiheutuvien velvollisuuksien lainmukainen hoitaminen. 
 
Tietoja ei käytetä automatisoituun päätöksentekoon tai profilointiin. 

Rekisterin tietosisältö 
 

Työnantajan säilyttää vain työsuhteesta aiheutuvien velvollisuuksien 
kannalta välttämättömiä tietoja työntekijästä. Näitä tietoja ovat 
esimerkiksi: 

- Nimi 
- Henkilötunnus 
- Osoitetiedot 
- Pankkiyhteystiedot 

Säännönmukaiset 
tietolähteet 
 

Rekisteriin tallennettavat tiedot saadaan työntekijältä mm. 
sähköpostitse, puhelimitse, sopimuksista ja muista tilanteista, joissa 
työntekijä luovuttaa tietojaan. 

Tietojen 
säännönmukaiset 
luovutukset ja tietojen 
siirto EU:n tai ETA:n 
ulkopuolelle 
 

Tietoja ei luovuteta säännönmukaisesti muille tahoille. Tietoja voidaan 
julkaista siltä osin kuin niin on sovittu asiakkaan kanssa. 
 
Tietoja voidaan siirtää rekisterinpitäjän toimesta myös EU:n tai ETA:n 
ulkopuolelle. Tietoja ei siirretä Yhdysvaltoihin ilman rekisteröityjen 
nimenomaista suostumusta. 
 
Mikäli luovutat henkilötietoja eri tahoille, kerro tässä mahdolliset 
vastaanottajat tai vastaanottajaryhmät (myös henkilötietojen 
käsittelijät/alihankkijat), niihin liittyvät henkilötietojen käsittelyn 
tarkoitukset sekä siirtoperusteet, jos tietoja siirretään EU:n 
ulkopuolelle. 

Rekisterin suojauksen 
periaatteet 

Rekisterin käsittelyssä noudatetaan huolellisuutta ja tietojärjestelmien 
avulla käsiteltävät tiedot suojataan asianmukaisesti. Kun 



 rekisteritietoja säilytetään Internet-palvelimilla, niiden laitteiston 
fyysisestä ja digitaalisesta tietoturvasta huolehditaan asiaankuuluvasti. 
Rekisterinpitäjä huolehtii siitä, että tallennettuja tietoja sekä 
palvelimien käyttöoikeuksia ja muita henkilötietojen turvallisuuden 
kannalta kriittisiä tietoja käsitellään luottamuksellisesti ja vain niiden 
työntekijöiden toimesta, joiden työnkuvaan se kuuluu. 

Tarkastusoikeus ja 
oikeus vaatia tiedon 
korjaamista 
 

Jokaisella rekisterissä olevalla henkilöllä on oikeus tarkistaa rekisteriin 
tallennetut tietonsa ja vaatia mahdollisen virheellisen tiedon 
korjaamista tai puutteellisen tiedon täydentämistä. Mikäli henkilö 
haluaa tarkistaa hänestä tallennetut tiedot tai vaatia niihin oikaisua, 
pyyntö tulee lähettää kirjallisesti rekisterinpitäjälle. Rekisterinpitäjä voi 
pyytää tarvittaessa pyynnön esittäjää todistamaan henkilöllisyytensä. 
Rekisterinpitäjä vastaa asiakkaalle EU:n tietosuoja-asetuksessa 
säädetyssä ajassa (pääsääntöisesti kuukauden kuluessa). 

Muut henkilötietojen 
käsittelyyn liittyvät 
oikeudet 
 

Rekisterissä olevalla henkilöllä on oikeus pyytää häntä koskevien 
henkilötietojen poistamiseen rekisteristä ("oikeus tulla unohdetuksi"). 
Niin ikään rekisteröidyillä on muut EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen 
mukaiset oikeudet kuten henkilötietojen käsittelyn rajoittaminen 
tietyissä tilanteissa. Pyynnöt tulee lähettää kirjallisesti 
rekisterinpitäjälle. Rekisterinpitäjä voi pyytää tarvittaessa pyynnön 
esittäjää todistamaan henkilöllisyytensä. Rekisterinpitäjä vastaa 
asiakkaalle EU:n tietosuoja-asetuksessa säädetyssä ajassa 
(pääsääntöisesti kuukauden kuluessa). 

 
 
 



TYÖHAASTATTELUN RAKENNE 

 

1. Tervehdykset ja esittäytymiset 
a. käydään läpi kaikkien haastatteluun osallistuvien nimet ja tehtävät sekä rooli 

haastattelussa 
b. Pyydetään hakijaa kertomaan lyhyesti itsestään 

2. Yrityksen ja haettavan tehtävän esittely 
a. Esitellään yritys (mielellään tukimateriaalien kanssa) pintapuolisesti 
b. Käydään läpi haettava tehtävä, sen edellytykset ja tavoitteet 

3. Hakijan haastatteleminen 
a. Tavanomaiset haastattelukysymykset hakijan osaamisen ja motivaation 

kartoittamiseksi 
b. Tehtävään räätälöidyt kysymykset hakijan sopivuuden varmistamiseksi 

4. Hakijan kysymykset 
a. Annetaan hakijalle mahdollisuus kysyä yrityksestä ja tehtävästä, vastataan 

mahdollisimman tarkasti ja suoraan 
5. Prosessin vaiheet ja eteneminen 

a. Kerrotaan hakijalle, kuinka rekrytointiprosessi etenee: 
i.  Mitkä ovat seuraavat vaiheet 

ii.  Milloin hakijaan ollaan seuraavan kerran yhteydessä 



PEREHDYTYSSUUNNITELMA 

Työntekijän �edot 

Työntekijän nimi  
Esihenkilön nimi  
Työsuhteen alkupäivä  

 

Työpaikkaan tutustuminen 

Perehdytetävä asia Perehdytety (pvm) Perehdytäjä 
Työasu   
Käytös   
Toimi�lat   
Organisaa�o   
Työturvallisuus   

 

Oma työtehtävä 

Perehdytetävä asia Perehdytety (pvm) Perehdytäjä 
Työtehtävät   
Työaika, tauot   
Ongelma�lanteet   
Ergonomia   

 

Syventävät �edot ja taidot 

Perehdytetävä asia Perehdytety (pvm) Perehdytäjä 
   
   

 

Perehdytysmateriaalit 

Materiaali Tutustutu (pvm) 
Perehdytysmateriaali  
Tietoturva- ja �etosuojamateriaali  
Toimintaohjeet häirintä�lanteisiin  

 

 

Olen perehtynyt annetuun materiaaliin ja minut on perehdytety organisaa�on toimintaan riitävällä 
tasolla. 

 

 

       

Työntekijä    Esihenkilö 
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