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1 JOHDANTO

Opinndytetyon toimeksiantajana toimii Ponsse Oyj lisalmen huoltopalvelukeskus. Opinndytetydssa
tutkitaan Scorpion-metsdkoneiden purkamisen kannattavuutta varaosiksi sekd prosessin
toteuttamista. Esimieheni tarjosi opinnaytetyon aihetta vuoden 2023 loppupuolella. Kiinnostuin

aiheesta, koska aiempi tyohistoriani Ponssella kytkeytyy vaihtokoneisiin ja niiden kunnostamiseen.

Ponssella on vaihtokone myyntivarastossa kdytettyja Scorpion-malliston metsdkoneita, jotka
odottavat vield uutta omistajaansa. Osa naista koneista on valmistumisvuodeltaan mallisarjan
ensimmaisid koneita, joille tydtunteja on kertynyt paljon. Ponsse kunnostaa asiakkaalta vaihdossa
tulleita koneita uusiokdyttéon uuden omistajan l6ytyessa. Vanhempien ja kunnostusta vaativien
Scorpion-malliston metsakoneiden ostajien kohderyhma on pieni. Kyseisten koneiden kysynta on
vahaisempaa ja mahdollisesti vaihtokonekunnostuksessa budjetti voi ylittyd, mika ei ole Ponssen

kannalta jarkevaa liiketoimintaa.

Opinnaytetytssa tutkitaan, mitd varaosia voidaan hyddyntda puretuista Scorpion-malliston
metsakoneista. Hyddynnettaville varaosille maaritetdan suuntaa antava hinta-arvio, jolla niitd
myydaan asiakkaille tai kaytetadn organisaation toimesta esimerkiksi vaihtokonekunnostuksissa.
Opinnaytetytssa arvioidaan ja suunnitellaan purkuprosessin kulkua, muun muassa aika, tila seka tyo
resurssien tarpeita tyon toteuttamiselle. Tydssa kerrotaan myds mitd kanavia pitkin puretun osan
varasto saatavuutta voitaisiin tuoda esille, jotta mahdollisimman moni olisi tietoinen halvemmasta
varaosa vaihtoehdosta. Opinndytetyfssa pohditaan teoreettisesti kiertotalousliiketoiminnasta.
Opinnaytetytssa pohditaan myds, miten Ponsse panostaa kiertotaloustoimintaansa ja kuinka

opinndytetyon aihe voisi tukea aiemmin syntyneitd arvoteemoja.

Ponssella on aiemminkin purettu yksittdisia metsdkoneita varaosiksi. Puretun koneen varaosista ei
ole saatu maksimaalista taloudellista hy6tya. Aikaisempien purkuprosessien ongelmana on ollut se,
ettd toiminta ei ole ollut suunnitelmallista. Suunnitelmallisuuteen on vaikuttanut se, etta varaosille ei
ole ollut tarkasti maariteltya paikkaa mika on yleisesti tiedossa. Liséksi varaosien saatavuudesta on
ollut heikosti tietoa, joka on vaikuttanut purettujen varaosien menekkiin. Opinndytetyén tarkoitus on
luoda toimintasuunnitelma toimeksiantajalle. Suunnitelman pohjalta voidaan tehda paatoksia

koneiden purkamisen kannattavuuden osalta.

Huonokuntoisimmat Scorpion-malliston metsakoneet saattavat pysya Ponssen myyntivarastossa
pitkadn, jopa yli vuoden verran. Vaihtokoneessa on kiinni rahaa useimmiten uuden koneen
myyntikatteen verran. Ponsse on valmistanut Scorpion-metsakoneita noin 2000 kappaletta.
Ponssella on tarjota asiakkaillensa koko ajan hyvakuntoisia ja maltillisilla tydtunneilla olevia
Scorpion-metsadkoneita. Vanhempien ja huonokuntoisten koneiden purkaminen voisi olla yksi
vaihtoehto, joka olisi taloudellisesti kannattavaa kunnostamisen ohella. Opinnaytety6sta
valmistuvalla suunnitelmalla voidaan Ponssen myyntivarastossa oleva metsakone muuttaa rahaksi

varaosien muodossa.
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2 PONSSE OY]

Ponsse Oyj on talla hetkella yksi maailman suurimmista tavaralajimenetelmdan perustuvien
metsakoneiden valmistajista. Ponsse on Einari Vidgrénin vuonna 1970 perustama yhtio.
Perustamisvuonna 1970 Viereman kirkonkyldlle perustettu metsdkonetehdas sijaitsee vield
nykydankin samalla paikalla. Vieremalla sijaitseva tehdasalue on kasvanut neljaan hehtaariin 300
m2:n hallista. Ponsse on yli 20 000 metsdkoneen kokemuksella yksi maailman johtavampia
metsdkonevalmistajia. Ponssen markkina-alue on laaja, silla se ulottuu 40 eri maahan.
Kansainvalistyminen nakyy Ponssen liikevaihdossa, koska viennin osuus on siitd noin 80 prosenttia.

(Ponsse Oyj)

Eri puolilla maailmaa Ponssen Konserniin kuuluu 13 tytdryhtiéta ja 30 jélleenmyyjda. Ponsse on
panostanut Suomessa kattavaan huoltopalveluverkostoonsa, silla télla hetkelld 24 huoltopalvelu
toimipistetta palvelee asiakkaitansa maantieteellisesti keskeisilla paikoilla. Nykyisin Ponssella
tydskentelee yli 2000 henkiléa. Ponssen toiminta-ajatus on menestyé asiakkaiden ja kumppaneiden
kanssa kestavan kehityksen mukaisella innovatiivisilla puunkorjuun ratkaisuilla. Ponsse pyrkii

jatkuvasti parantamaan tuotteitansa, palveluitansa ja prosesseja. (Ponsse Oyj)

2.1  Ponssen toiminta-ajatus ja vastuullisuusteemat

Ponssen on kotisivuillaan madritellyt organisaation toiminta-ajatuksen. Ponssen missio on, ettd
asiakkaat olisivat mukana Ponssen menestystarinassa. Ponssen visio on olla vastuullisen
metsatalouden halutuin yhteistyékumppani. Ponssen tarkoitus on etsia kestévia ratkaisuja heidan
asiakkaidensa ja ympariston hyvaksi. Ponssen toiminta-ajatus pitda sisallaan yrityksen laatimat
arvot. Arvoja ovat muun muassa aidosti valittéminen, asiakkaille tekeminen, sanansa mittaisina

oleminen ja into uudistumiseen. (Ponsse Oyj)
Ponssen vastuullisuustyd jakautuu neljadn teemaan, joita ovat

e Thmisten hyvinvoinnin edistaminen.
e Sellaisien ratkaisujen tekeminen, jotka ovat kestdvia seka kunnioittavat luontoa.
e Oman toiminnan lapivienti siten, ettei se kuormita luontoymparistoa.

¢ Yhteisollisyys. Ponsse haluaa olla luotettava kumppani, jolle yhteiséllisyys on voimavara.

Opinndytety6n aihe tukee vastuullisuus teemoja, jotka Ponsse on maarittéanyt kotisivuillansa. Ponsse
kertoo myds kotisivuillansa ottavansa tayden vastuun metsakoneidensa elinkaaresta, johon kuuluu
elinkaaren jatkaminen ja myds paattaminen. (Ponsse Qyj). Elinkaaren paattaminen onnistuu
suunnitelmallisesti opinndytetydsta valmistuvalla toimintasuunnitelmalla, joka voidaan toteuttaa

vastuullisesti Ponssen arvojen mukaan.
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2.2 Iisalmen huoltopalvelukeskus

Ponsse Oyj Iisalmen huoltopalvelukeskus on perustettu vuonna 1995. Huoltopalvelukeskus sijaitsee
Yrittdjantiella Iisalmen taajama-alueella. Perustusvuoden 1995 jalkeen rakennus on kokenut
muutoksia muun muassa laajennuksien ja toimintamallien muuttumisten myéta. (Pietikdinen, 2021)
Iisalmen huoltopalvelukeskus tarjoaa monipuolisesti palveluita asiakkaillensa. Palveluita ovat muun
muassa metsdkoneen huoltopalvelut, tietojdrjestelmahuolto, varaosa- ja vaatemyynti seka
huoltoneuvonta. Huoltopalvelukeskuksessa kunnostetaan vaihtokoneita ja metsakoneen varaosia
Reman kunnostuspajalla. Lisaksi huoltopalvelukeskuksessa on varaosien uusikayttdkeskus " Parts
Recirculation"”, jossa kasitelldan vioittuneita varaosia siten, etta ne voidaan myyda uuden tai

budjettivaraosan hinnalla.

Kuva 1. Iisalmen huoltopalvelukeskus (Ponssen sisdiset materiaalit, 2020)

Huoltopalvelukeskuksen takana sijaitsee logistiikkakeskus, joka toimii Ponssen organisaation
keskusvarastona. Ponssen logistiikkakeskus on ollut toiminnassa vuodesta 2013 lahtien. (Ponsse
Oyj) Ennen logistiikka keskuksen avaamista Ponssen keskusvarasto toimi pienemméassa
mittakaavassa huoltopalvelukeskuksen rakennuksessa. Huoltopalvelu ja logistiikkakeskus tyéllistavat
yhteensa noin 130 henkilda. (Pietikdinen, 2021)

Opinndytetydstd muodostuva toimintasuunnitelma on tehty Iisalmen toimipisteelle. Suunnitelmaa
Scorpion-malliston metsdkoneiden purkamiselle voidaan hyddyntaa muillakin toimipisteilld, mutta
silloin prosessin kulkua ja varastointia taytyy tarkastella uudestaan toimipistekohtaisesti. Iisalmen
toimipisteelld on hyvat edellytykset suorittaa koneiden purkuprosessi, silla Iisalmen toimipisteella on
oma yksikkdnsa, joka kunnostaa vaihtokoneita. Vaihtokonekunnostustiimi on helpompi kohdentaa
yksittaisiin projekteihin, koska korjaamohenkilékunta on sidottuna hoitamaan paivittdiset

asiakastyot.
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3 KIERTOTALOUS

Kiertotalouden perimmainen tarkoitus on hyddyntda materiaaleja ja tuotteita mahdollisimman
pitkdan siten, etta niiden arvo pysyy mahdollisimman suurena. Hukan ja jatteen maara jaa
vahaiseksi tuotannosta ja kulutuksesta, jota syntyy kiertotaloudessa. Lineaaritaloudessa materiaaleja
otetaan tuotteiden valmistamiseksi, jonka jalkeen ne havitetdan pois. (Ellen MacArthur Foundation)
Lineaaritalouden toimintamalli kiteytyy sanoihin ota, valmista ja havitd. Tama ei ole kestava malli
kestavdlle talouskasvulle. Lineaaritaloudelle vaihtoehtoisena mallina toimii kiertotalous, joka on
kiertava liiketoimintamalli. Téma mahdollistaa kassavirran ja kannattavuuden kasvattamisen
kiertotalouden eri osa alueilla. Tutkimuksien mukaan kiertotalousliiketoiminta pystyy parhaimmillaan
seitsenkertaistamaan yrityksien kassavirran verraten perinteisiin lilketoimintamalleihin. Kassavirran

kasvamisen ohella ymparistjalanjalki vahentyy 60-85 prosentilla. (Kiertotaloussuomi)

3.1 Kiertotalouden liiketoimintamalli

Yritys saavuttaa kiertotalouden harjoittamisella monia mahdollisuuksia eri osa-alueilla. Muun muassa
uudistumiseen, kilpailukykyyn ja kasvuun, verkostojen luomiseen seka riskien minimoimiseen.
Yrityksien nékdkulmasta ajatellen kiertotalous lilketoimintamallien kayttéonotto on kannattavaa.
Kiertotaloustoimintaa tukevat yritykset pystyvat luomaan uusia tydpaikkoja lilketoiminnan
laajentuessa. Perinteikkaat yritykset nayttavat mallia uusille kasvaville yrityksille, mikali perinteikkaat
yritykset uskaltavat investoida kiertotalouden mukaiseen liiketoimintaa niin madaltuu uusien

yritysten kynnys lédhted harjoittamaan toimintaa. (Kiertotaloudestakasvua)

Tuotteiden jokaminen ja kayttdasteen
kasvattaminen

5 JAKAMISALUSTAT

Resurssien kdytén uudistaminen

) KIERTAVAT RAAKA-AINEET

Palveluratkaisu omistamisen sijoan

% TUOTE PALVELUNA

Kieto-
talouden
arvoketju

Arvon palauttaminen jatteesta Tuottesn

=y kaytd
[/5] RESURSSIEN TALTEENOTTO
/ Km“wn xaynohn pidentaminen
Iogluhno "P‘““
’u_ TUOTTEEN ELINKAAREN PIDENTAMINEN

Kuva 2. Kiertotalouden arvoketju (Kiertotalous-suomi)

Kiertotaloustoiminta jakautuu viiteen eri liilketoimintamalliin. Ensimmaisena mallina on jakamisalustat
joidenka avulla useammat toimijat pystyvat kayttdmaan samoja tuotteita ja palveluita ilman omistus
oikeutta. Jakamisalustojen kautta onnistuu myds tarpeettomien resurssien valittamisen niille, jotka
niitd tarvitsevat. Resurssien jakamisen ansiosta tuotteiden kdyttéaste kasvaa ja siten ne pysyvat
pidempaan kaytdssa. Resurssien jakamisen muotona voi toimia esimerkiksi vuokraaminen. Nykyaan

jakamisalustat hyodyntavat paljon digitaalisia palveluita. (Kiertotaloussuomi)
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Toisena mallina toimii tuotepalveluina. Palvelun periaatteena on, ettd tuotteen omistamisen sijaan
asiakas maksaa maaritetyista toiminnoista tai suorituskyvysta. Esimerkkina 6ljyntoimittaja, joka
vastaa asiakkaansa teollisuudessa kaytettavien laitteiden 6ljyn laadusta sen sijaan, etta oljya

myytadisiin asiakkaalle litrahinnalla. (Kiertotaloussuomi)

Kolmas malli on elinkaaren pidentaminen. Liiketoimintamallin tarkoituksena on pidentda tuotteen
kayttoikaa. Kayttoikaa voidaan pidentaa esimerkiksi tuotesuunnittelulla, paivittamiselld,

kunnossapidolla, huoltamisella tai jélleenmyynnin keinoin. (Kiertotaloussuomi)

Resurssien talteen ottaminen toimii neljantena liiketoimintamallina. Energia ja materiaalit talteen
otetaan ja palautetaan uusiokdyttodn, esimerkiksi jatteestd seka tuotannon sivutuotteista ja

prosesseista. (Kiertotaloussuomi)

Viimeisena eli viidentena lilketoimintamallina on kierratettavat raaka-aineet. Tuotteiden
valmistamisessa olisi térkeaa hyddyntéaa uusiutuvia, biopohjaisia, kierratettyja materiaaleja tai
energianlahteita. Tuotteiden suunnittelu vaiheessa voidaan vaikuttaa myéhemmin syntyvaan hukan

maaraan, jota voidaan oikeilla ratkaisuilla vahentad. (Kiertotaloussuomi)

3.2 Kiertotalouden hyodyt liikketoiminnassa

Kiertotalous periaatteita noudattaen tuotteiden elinkaari pidentyy. Kaytannéssa téma tarkoittaa
myds sitd, ettd jatteen maara vahentyy. Elinkaaren lopussa pyritdan tuotteiden materiaalit
hy6dyntdmaan niin hyvin kuin mahdollista. Nama materiaalit tuottavat yritykselle lisdarvoa
uudelleen. (Euroopan parlamentti, 2023). Kiertotalous toimii yrityksille kannustimena hyédyntaa
resursseja seka minimoida jatteen syntymista. Talla tavoin yrityksien kustannukset vahentyvat

jatehuollossa ja komponenttien hankinnassa.

Kiertotalous kannustaa yrityksid 16ytamaan ratkaisuja kierrdtykseen, materiaalien uudelleenkdyttoon
ja jatteen vahentamiseen. Ratkaisujen I6ytédminen edelld mainittuihin asioihin voi johtaa uusien

innovatiivisien tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseen. Innovatiiviset tuotteet ja palvelut voivat avata
yrityksille uusia markkina alueita. Yritykset luovat asiakkaita varten uusia innovaatioita. Innovaatiolla

luodaan asiakkaille uutta ja ainutlaatuista lisdarvoa liiketoiminnan markkinapaikoille. (VTT, 2021)

Viime vuosikymmening ymparistttietoisuus on kasvanut. Asiakkaille ja sijoittajille merkitsee
entistakin enemman yritysten arvot kestdvyydesta ja ymparistévastuullisuudesta. Yritykset voivat
parantaa omaa mainettansa kiertotaloutta edistémalld. Hyvan maineen omaava yritys on

houkutteleva kohde asiakkaiden ja sijoittajien silmissé. (Tampereen kauppakamari, 2023)

Suomessa vuonna 2021 valtioneuvosto teki kiertotalouden strategisesta ohjelmasta
periaatepaatoksen. Periaatepaatdksella luodaan linjanvetoja asioiden valmistelulle. Paatdksen
tavoitteena on saada kiertotaloudesta uusi talouden perusta vuoteen 2035 mennessa. Hallituksen
tavoitteena on vahvistaa Suomen roolia kiertotalouden edellakavijana. (Ymparistdministerio).
Lainsdadanto toimii yrityksille edellytyksena vahentaa ymparistévaikutuksia, myds muissa maissa.
Euroopan parlamentilla on useampi toimintasuunnitelma, jotka vauhditta siirtymaan kiertotalouteen.

Isoimpana Euroopan parlamentin asettama ilmastoneutraalitavoite vuoteen 2050 mennessa.
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(Euroopan parlamentti , 2024) Noudattamalla kiertotalous periaatteita yritys valttda mahdolliset

sanktiot tai muut mahdolliset seuraamukset.

Yritykset voivat hallita riskeja paremmin ottaessaan kiertotalouden mukaan omaan liikketoimintaansa.
Kiertotalous monipuolistaa materiaalien hankintakanavia ja vahentaa riippuvuutta luonnonvaroista.
Nain yritykset voivat vahentaa riskia, jotka liittyvat raaka-aineiden hintojen vaihteluun ja
saatavuuteen. Yritykset voivat parantaa omaa taloudellista suorituskykya ottamalla kiertotalouden
osaksi liiketoimintaansa. Hyvalla suorituskyvylla saavutetaan kilpailuetu markkinoilla seka edistetdan

pitkalla aikavalilla kestdvaa kehitysta.

3.3 Kiertotalouden tulevaisuus

Teknologiset innovaatiot luovat uusia mahdollisuuksia tehostaa kiertotalouden toteuttamista eri
toimialoilla. Teknologisia innovaatioita ovat 3D-tulostaminen, Digitalisaatio ja tekodly. Innovaatiot
auttavat hyddyntamaan resursseja seka loytdmaan ratkaisuja kiertotalouden kehittamiseen.
Alykkailld ratkaisuilla vdhennetdan energian tarvetta ja tehostetaan logistisia elementteja.
Digitaalisilla ratkaisuilla tuetaan ja mahdollistetaan kiertotalouteen siirtymista. (Jyvaskylan yliopiston

informaatioteknologian tiedekunta, 2022)

Kiertotalouteen siirtymiselld saavutetaan bruttokansan tuotteen kasvua ja uusien ty6paikkojen
syntymistd. Euroopan parlamentin tutkimuksen mukaan bruttokansantuotteen kasvu olisi 0,5
prosenttia ja tydpaikkojen maara kasvaisi 700 000 Euroopan unionin alueella. Resurssien
hyddyntdmisen avaintoimialoilla arvioidaan nostavan Suomen kansantalouden vuotuista
kasvupotentiaalia 1,5-2,5 miljardia euroa vuoteen 2030 mennessa. Avaintoimialoja ovat elintarvike,
paperi, ja konepajateollisuus. Resurssien kaytdn tehostaminen ndkyy myds rakentamisessa,

jakamistaloudessa ja ravinnekierroissa. (Kiertotaloussuomi)

Siirtyma kohti kiertotaloutta vaikuttaa yhteiskuntaan ja ihmisten eldmaan monin tavoin. Osallistava
kiertotalous suunnitellaan ryhmien ja alueiden kanssa, joita muutos koskee eniten. Kiertotalous
mahdollistaa ekologisesti kestdvamman yhteiskunnan ja luo samalla uusia tydpaikkoja. Tyopaikkoja
tulee kiertotalouteen siirtymisen kautta lisdd, mutta osa tydpaikoista katoaa. Useampien
tyotehtavien sisaltd tulee mydés muuttumaan. Sitran on arvioinut kiertotalouteen siirtymisen tuovan
suomeen kymmenia tuhansia uusia tydpaikkoja. Uudet tydpaikat ja tydtehtavat edellyttavat uusien
tietojen seka taitojen omaksumista. Tulevaisuudessa kiertotalousajattelun soveltaminen korostuu
tybelamassa riippumatta tyotehtdvasta. Kiertotalouden periaatteisiin perehdyttaminen ja

kouluttaminen panostaminen kannattaa, koska se voi tuoda tuloksi tulevaisuudessa. (Sitra, 2021)

Ymparistdongelmat ovat globaalin tason ongelmia. Ongelmien ratkaisemiseksi tarvitaan
kansainvalisia sopimuksia, sitoumuksia sekd yhteistyota. Kiertotalous voi tuoda ratkaisuja globaalin
tason ymparistéongelmiin tulevaisuudessa. Kansainvaliselld yhteisty6lla vastataan kiertotalouden
muodostamiin liiketoimintamalleihin, tuotteisiin ja standardeihin sekd tuoreeseen tuotepolitiikkaan

yhteisilla pelisadnnéilla. (Ymparistdministerio)
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3.4 Kiertotaloustoiminta Ponsse Oyj:lla

Ponssen tavoitteena on pienentaa materiaalihdvikkid ja raaka-ainekulutusta kiertotalousratkaisuilla.
Ponssen kiertotalousosaaminen on vahvaa erityisesti vaihtokone- ja varaosaliiketoiminnassa. Ponsse
myy ja kunnostaa vaihtokoneita kaikilla markkina-alueillansa pidentdaen koneiden elinkaarta ja
palvelee asiakkaitansa uudelleenvalmistetuilla varaosilla, jotka ovat paitsi edullisia myds minimoivat
materiaalihdvikkia. Ponssen menestys vaihtokonekauppiaana perustuu luottamukseen. Ponsse lupaa
asiakkaille toimivat ja huolletut metsakoneet seka kattavan ja asiantuntevan tuen koneiden

toiminnan varmistamiseksi. (Ponsse Oyj)

Ponsse tarjoaa asiakkaillensa kunnostettuja ja uudelleen kdytettavia varaosia. Varaosien
kunnostaminen tukee Ponssen tavoitteita materiaalitehokkuuden kehittdmisessa ja
hiilineutraalisuuden tavoittamisessa. Uudelleen valmistetuilla osilla Ponsse tarjoaa asiakkaillensa
palvelua, joka tarjoaa heille edullisempia tuote vaihtoehtoja. Lisdksi kyseisellé palvelulla
vahennetdan materiaalihdvikkia ja lisatadn varaosien saatavuutta. Kunnostettavat varaosat ovat
usein, miten koneiden arvokkaimpia ja suurimpia mekaanisen voimansiirron varaosia, muun muassa
moottoreita ja vaihteistoja. Ponsse kayttda kunnostetuissa varaosissa panttia, jonka asiakas saa
tuodessaan hajonneen varaosan kunnostukseen. Talld kaytdannolla varmistetaan, etta varaosat eivat
paady jatteeksi ja Ponsse saa uusia aihioita kunnostettujen varaosien valmistamista varten. Ponssen
kotisivujen mukaan vuonna 2022 aikana Ponssella varaosia kunnostettiin ja tuotiin

uudelleenkaytettavaksi 150 000 kilogramman edesta. (Ponsse Qyj)

Ponsse kunnostaa metsakoneidensa varaosia lisalmen huoltotoimipisteelld. lisalmeen perustettiin
vuonna 2010 Reman kunnostuspaja, joka kunnostaa muun muassa voimansiirron, moottorin ja
hydrauliikan varaosia. Iisalmen huoltotoimipisteella on myds varaosien uusikayttokeskus " Parts
Recirculation"”, joka on perustettu vuonna 2020. Varaosien uusiokayttdkeskuksen tarkoituksena on
vastaanottaa vaurioituneita varaosia asiakkailta, myyntiverkostosta, seka tehtaalta. Vastaanotetut
varaosat arvioidaan kiertotalousperiaatteiden mukaisesti varaosan uudelleenkaytettédvyyden mukaan.
Iisalmen huoltotoimipisteelld kunnostetaan vaihtokoneita asiakkaille uusiokdyttodn. Koneen
elinkaaren loppuessa paatetdan se purkaa varaosiksi ja kayttokelvottomat osat kierratetaan
materiaalina. On arvioitu, ettd Ponssen metsdkoneen painosta 90 prosenttia on kierratettdvaa

materiaalia. Nédma materiaalit ovat suurimmaksi osaksi terasta ja valurautaa. (Ponsse Oyj)

Ponsse laajensi vuonna 2022 kunnostustoimintaa paikalliselle tasolle tytdryhtidihin. Laajennuksen
tarkoituksena oli tuottaa palvelu lahempana asiakasta ja siten pienentda kuljetuskustannuksia.
Kuljetettavan rahdin véhentamisella Ponsse vahensi kasvihuonepaastdja. Ponsse tukee paikallista
kunnostustoimintaa muun muassa varaosille tarkoitetuilla kunnostussarjoilla, jolla voidaan pidentaa

komponenttien elinkaarta. (Ponsse Oyj)

Ponsse on tutkinut kunnostuksen ymparistévaikutuksia elinkaariarvioinnilla. Tutkimuksien tulokset
tukevat kiertotalouden tavoitteita. Hiilijalanjélki pienenee noin neljanneksen yksittdisen komponentin
kohdalla. Ponsse pystyy uudelleenkdyttdamaan metsdkoneidensa varaosia. Talla toimintamallilla

Ponsse vahentda paastoja, joita metsakoneet aiheuttavat elinkaarensa aikana. (Ponsse Oyj)
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Jatteet
Jattsiden maard, © 2023 Muutos % 2022
Eivaaralliset jatteet 3240 +6 % 3063
Kierrétykseen g72 2% 893
Muut hytidynnystoimet 304 2% 31
Jéttesnpoittoon 732 8% 734
Kaalopaikalle 475 +153 % 188
Muu loppukgsittely 88 +24 % 71
Vaaralliset jatteet 1037 +28 % B09
Kierrétyksesn 571 +79% 318
Muut hyddynnystoimet 9 - -
Energiaksi 233 -18 % 282
Kaatopaikalle 114 -39 % 188
Muu loppukégsittely 111 +443 % 20
Kokonaisjatemaira 4277 +10 % 3878

Kuva 3. Jatteiden maarat (Ponsse Oyj, 2024)

Kuvassa 3. on koostettuna jatteiden maaran vertailua vuosien 2022 ja 2023 valilld. Ponssen
kokonaisjatteenmaarasta syntyy 75 prosenttia Suomessa. Naista jatteistd Viereman tehdas tuottaa
46 prosenttia ja Suomen huoltopalvelukeskukset 29 prosenttia. (Ponsse Oyj, 2024). Vertailua muihin
metsakoneita valmistaviin yrityksiin ei voida tehda jatteiden tilastoinnin osalta. Kilpailevilta yrityksilta

ei 16ytynyt vertailukelpoista tilastointietoa.

Ponssen kanssa samoilla markkina alueilla oleva John Deere harjoittaa kiertotaloutta samankaltaisilla
menetelmilld. Menetelmat kay ilmi John Deeren julkaisemassa liiketoimintaraportissa. John Deere
kunnostaa varaosia ja metsakoneitansa kiertotalousperiaatteiden mukaisesti. (John Deere, 2024).

Liiketoimintaraportti ei ota yksityiskohtaisesti kantaa kiertotalous asioihin.

Ponssella on erillinen vastuullisuusraportti, mika julkaistaan Ponssen nettisivuilla vuosittain.
Vastuullisuusraportti koostuu monesta eri osa-alueesta. Jokaisessa osa-alueessa tuodaan julki
nykyinen taso ja tulevaisuuden tavoitteet. Aiemmin mainittuja raportteja ei voida keskendan vertailla
toisiinsa, koska ne painottavat eri asioita. Erillinen vastuullisuusraportti antaa sellaisen vaikutelman,

ettd Ponsse haluaa olla ymparistda koskevissa asioissa edellakavija.

Scorpion-metsakoneiden purkaminen ja ratkaisut kaytettyjen varaosien myynnille vaikuttavat
Ponssen vastuullisuusraporttiin. Huoltopalveluiden arvioitu jatteiden maara tulee todennakdisesti
hieman kasvamaan. Vaarallisten jatteiden maara jaa vahaiseksi ja purkuprosessista saadaan

hyddynnettyd enemman varaosia ja materiaaleja uudelleen kaytettavaksi.
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4 SCORPION-METSAKONEEN ELINKAAREN PAATTAMINEN

Metsdkoneita valmistava yhtié Ponsse Oyj toi vuonna 2013 Scorpion harvesteri metsdkone malliston
markkinoille. Scorpion konetta pidettiin jo silloin modernin metsakoneen symbolina. Scorpion-
mallistoon kuuluu Scorpion, Scorpion King ja Scorpion Giant. Suomen myydyin harvesteri metsakone
on Ponssen valmistama malli Scorpion King. Ponsse on korostanut Scorpionin suunnittelussa sitd,
ettd kuljettaja on kaiken keskitssa. Kuljettajan tytssa jaksaminen on edellytys tuloksellisuudelle.
Ponsse keskittyy suunnittelemaan koneen kayttajélle mahdollisimman hyvan tydympériston. (Ponsse
0Oyj)

Ponsse on tuottanut noin 2000 Scorpion-malliston metsakonetta. Yrityksella on jatkuvasti tarjolla
hyvakuntoisia ja maltillisesti kaytettyja Scorpion-metsakoneita asiakkailleen. Vanhempien ja
huonokuntoisempien koneiden kysynta on alhaisempaa, ja niiden kunnostaminen seka yllapito voivat
olla kalliita. Vaihtoehtona on vanhempien ja huonokuntoisempien koneiden purkaminen, mika voisi

olla taloudellisesti kannattavaa kunnostamisen rinnalla.

4.1 Esitutkimus hyddynnettavista varaosista

Opinnaytety6td varten on tehty esitutkimus Scorpion-metsakoneen hyédynnettavista varaosista.
Esitutkimusta voidaan hyddyntda tulevaisuudessa, mikali koneita paatetaan purkaa varaosiksi.
Esitutkimuksen toteutuksessa on kaytetty hyddyksi kokemuspohjaa vaihtokoneiden
kunnostamisesta. Esitutkimuksessa on tutkittu, mitd purettuja varaosia Scorpion-metsakoneesta
voitaisiin vield hyddyntaa. Aikaisempi tyokokemukseni Ponssella helpotti hyddynnettdvien varaosien
maarittamistd. Lisdksi neuvoja ja ohjeistusta saatiin koneiden kunnossapidon asiantuntijoilta.
Asiantuntijoiden ndkemykselld varmistettiin, ettd valinnat hyédynnettdvien varaosien suhteen olivat
oikeat. Sailytettavien varaosien suhteen on maaritetty asiantuntijoiden ohjeistuksella kriteerit, milla

voidaan perustella tai poissulkea varaosien sailyttamisen tarve.
Sailyttamisen tarve voidaan perustella seuraavasti:

e Purettu varaosa voidaan kayttaa vaihtokonekunnostuksissa.

e Purettu varaosa voidaan kunnostaa Reman kunnostuspajalla.

e Puretun varaosan varasto saatavuus on heikko. Tahan voi vaikuttaa muun muassa se, ettei
varaosanimike ole enaa kdytdssa.

e Voidaanko varaosan jéljella oleva elinkaari maaritelld esimerkiksi, ulkoisen olemuksen tai sen

kayttétuntien mukaan.

Ne varaosat, jotka eivat tayta aiemmin mainittuja kriteereitd, kierratetadn vastuullisesti

kiertotalousperiaatteiden mukaisesti.
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Hyddynnettdvat varaosat

Esitutkimuksessa hyddynnettavat varaosat on maaritelty Excel taulukkoon. Excel taulukot on tehty
Scorpion ja Scorpion King metsakoneista. Esimerkki koneet, joita on kdytetty esitutkimuksessa ovat
mallisarjan ensimmaisinpa koneita vuosilta 2014-2016. Opinnadytetydssa esitelldan Scorpion King
metsakoneen varaosataulukkoa, joka on vuosimallia 2016. Scorpion ja Scorpion King koneiden valilla
on eroavaisuuksia varaosissa, esimerkiksi voimansiirrossa ja hydrauliikassa. Liséksi vuosimallien
vdlilld on eroja, koska koneisiin tehdaan paivityksia. Paivityksien tarkoituksena on ollut parantaa
koneiden kaytettavyytta ja luotettavuutta. Etenkin esitutkimuksessa kaytettyjen esimerkki koneiden
vdlilld on eroja varaosa nimikkeiden valilla, koska tuote kehitys on ollut mallisarjan ensimmaisina

vuosina kiivainta.

Excel taulukossa kaytetyn varaosan hinnoittelu perustuu varaosakohtaiseen kertoimeen, joka on
maaritetty esiselvitystyon aikana. Esimerkkina hypoteettisesti varaosan hintakerroin voisi olla 0,4
mika tarkoittaisi, ettd kaytetyn varaosan hinta olisi 60 prosenttia vdhemman kuin uuden osan
verollinen asiakashinta. Varaosakohtaisen kertoimen maarittelyssa on otettu huomioon, kuinka suuri
kysynta ja saatavuus kullekin varaosalle on. Scorpion-metsdkoneen varaosia voidaan hyodyntaa
muissakin malleissa mitd Ponsse valmistaa. Esimerkiksi moottorin, voimansiirron ja hakkuupaan

varaosat ovat hyddynnettavissé myds muissa Ponssen valmistamissa metsakoneissa.

Taulukko 1. Voimansiirron varaosakategorian hyédynnettavat varaosat (Karkkainen, 2024)

Nimike kuvaus Tarkentava | Nimike | Maara Uuden varaosan Kdytetyn varaosan hinta
kuvaus numero hinta (1kpl) (1kpl)

Tasauspyorastd 0069117 2 8156 2850
Aurinkopydran akseli Vetoakseli 0068978 4 1339 350
Kuulalaakeri Keinulaakeri | 0074385 4 4320 850
Jarrusylinteri Jarrukello 0072162 4 1568 550
Akselinkannatin banjo, oikea | 0067559 2 2907 1020
Akselinkannatin banjo, Vasen | 0067560 2 2907 1020
Telikotelot 0067003 1 4 18903 6600
Planeettapyorasto Napa 0069045 8 6143 1300
Jakovaihde 0057676 1 6626 1400

Voimansiirron osille on kysyntda asiakkaiden keskuudessa ja sen vuoksi ne saadaan purettuna
hyédynnettya padosin. Voimansiirron varaosia kunnostetaan Reman kunnostuspaijalla.
Kunnostettavia varaosia ovat esimerkiksi telikotelot, tasauspyorastét, navat seka jakovaihde.
Varaosat myydaan eteenpdin kunnostetun osan hinnalla, joka on useimmiten halvempi kuin uuden
osan verollinen hinta. Voimansiirron varaosia harvemmin myydaan purettuina ilman kunnostusta
asiakkaille. Lahtokohtaisesti varaosia, joita kunnostetaan Remanilla ei myyda suoralla kaupalla.

Opinnaytety6ssa on siitd huolimatta arvioitu kunnostettaville varaosille suuntaa antava hinta.
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Taulukko 2. Voimansiirron varaosakategorian hyédynnettavat varaosat (Karkkainen, 2024)

Nimike kuvaus | Tarkentava kuvaus Nimike Maara Uuden varaosan Kaytetyn varaosan
numero hinta (1kpl) hinta (1kpl)

Telat Ei 1pr Tapauskohtaisesti 1000
numeroa

Ketjut Ei 1pr Tapauskohtaisesti 500
numeroa

Nivelakseli Takatelille meneva P31173 1 1501 450

Nivelakseli keskinivelelld sijaitseva 271218 1 1545 460

Nivelakseli Etuperalta P48108 1 1395 420

jakovaihteelle
Renkaat 710/45-26.5 0074601 8 6548 2000
YHT: 245055 81510

Voimansiirron kategoriassa otettiin huomioon myds renkaat, telat ja ketjut. Kyseisille varaosille on

vaikeampi maaritella tarkkaa hintaa. Naille varaosille on vaikeampi madaritelld tarkkaa hintaa, koska

renkaita, teloja ja ketjuja on eri mallisia ja kuntoisia mika vaikuttaa myyntihintaan. Varaosien

hinnoittelussa pitda ottaa huomioon tapauskohtaisesti tuotteen malli ja sen kunto.

Nivelakseleiden sailyttamisen tarpeellisuutta pohdittiin kokemusasiantuntijoiden kanssa

Opinndytety6n vélikatselmointi tilaisuudessa. Tilaisuudessa todettiin, ettd kaikki kolme raportissa

mainittua nivelakselia on syyta sailyttaa. Yleensa pidempia nivelakseleita harvemmin hajoaa, joka

vaikuttaa suoraan sen kysyntaan. Toisaalta keskinivelen lapi kulkevalle nivelakselille on hieman

enemman kysyntaa, koska se on nakyvammalla paikalla. Nivelakseli voi jaada vaannatyksiin

esimerkiksi puun karahkan kanssa.

Taulukko 3. Moottoritila varaosakategorian hyédynnettavat varaosat (Karkkainen, 2024)

Nimike kuvaus Tarkentava Nimike Maara Uuden varaosan Kaytetyn varaosan
kuvaus numero hinta (1kpl) hinta (1kpl)
Moottori 4F 0074830 1 38882 10000
Pumppujakovaihde Sisaltden 0074487 1 5408 1900
kiinnikkeet

Katalysaattori-pakoputki P48159 1 13192 1000
Pakoputki Sisaltden anturit P52704 1 785 190
Jousto-osa P48657 1 1035 260

Putki Turbolle meneva P42423 1 386 130

Moottorikategoriassa on otettu huomioon moottori apulaitteineen sekd muita varaosia, jotka

vaikuttavat moottorin toimintaan. Ponssella on todellinen tarve Mercedes-Benzin 4F mallin

moottoreille, koska niita ei enaa valmisteta. Kyseistd moottorimallia on kaytetty Ponssen

metsakoneissa vuosina 2014-2018. Ponsse kunnostaa kaytettyjé moottoreitansa Reman

kunnostuspajalla.

Pakoputkille on kayttda, silla niilld on tapana tukkeutua ja niitd puhdistetaan paastoélaitteiden
aiheuttamasta kalkkimaisesta aineksesta. Mikali tukkeutunut putkisto havaitaan, on varsin yleinen
toimenpide vaihtaa paikoilleen kaytetty puhdistettu osa. Katalysaattori-pakoputki on arvokas varaosa
uutena. Kyseisia varaosia harvoin vaihdetaan minkaan toiminnallisen vian vuoksi. Katalysaattoreita
on vaihdettu usein, miten térmaysvaurioiden aiheuttamien vaurioiden takia. Tallaisessa tilanteessa

kaytetyn varaosan hinta varmasti kiinnostaa asiakasta.
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Taulukko 4. Moottoritila varaosakategorian hyédynnettavat varaosat (Karkkainen, 2024)

Nimike kuvaus Tarkentava kuvaus Nimike Maara Uuden varaosan Kaytetyn varaosan
numero hinta (1kpl) hinta (1kpl)
Pumppu SCR jarjestelma 0072579 1 2137 530
Anturi SCR jérjestelma 0076882 1 876 220
Sailié SCR jérjestelma P56078 1 325 110
Ohjausyksikkd SCR jarjestelma 0072375 1 4166 2000
IImansuodatin Kokoonpano AMO04600 1 Ei hintatietoja 700

Ponssen metsdkoneissa SCR jarjestelmasta tulleet aktiiviset halytykset ovat hyvinkin yleisia

vikailmoituksia. Vian korjaaminen saattaa olla joskus kallista varaosien hinnoista johtuen. Kaytetty

varaosa ei herata valttamatta tassa tapauksessa luottamusta, mutta voi toimia pitkaankin

seuraavassa koneessa. Lisaksi kaytetyn varaosan hinta houkuttelee ottamaan riskin osan toiminnan

suhteen. SCR jarjestelman ohjausyksikkd on arvokas varaosa. Taman varaosan saatavuus on

heikkoa ja siksi se pitadkin yleensa tilata. Varaosan toimitusaika on noin viikosta kahteen viikkoon.

Sen vuoksi toimivia ohjausyksikéita olisi hyva olla varastossa.

IImansuodatin kokoonpano koostuu monesta eri varaosasta. Sen vuoksi koetaan, ettd varaosien

myyminen ja varastoiminen on jarkevampaa kokoonpanona. Kokoonpanolle ei ole suurta kysyntaa,

mutta varaosia voidaan kayttaa esimerkiksi palovaurio metsakoneissa tai irto-osina tarpeen mukaan.

Taulukko 5. Moottoritila varaosa kategorian hyddynnettévat varaosat (Karkkainen, 2024)

Nimike kuvaus Tarkentava Nimike Maara Uuden varaosan | Kaytetyn varaosan
kuvaus numero hinta (1kpl) hinta (1kpl)
Jaahdytin P51038 1 7149 2500
Verkkosuodatin Jaahdyttimen P51465 1 571 200
edessd oleva
tankkauspumppu polttoaineen 0058492 1 441 150
Polttoainesailié Kokoonpano AMO04396 1 7202 1800
Taukoldmmitin Webasto 0064905 1 1863 650
YHT: 84864 22560

Kantokasittelyraja on viime vuosina noussut yha pohjoisemmaksi. Kantokasittely laitteiston

tarkoituksena on puun poikki sahaamisen yhteydessa ruiskutettavan kantourean levittdminen, joka
estda juurikdavan muodostumista puun kannolle. (Metsdkeskus, 2020). Ne urakoitsijat, joilla on
Scorpion-malliston metsdkoneessa iso polttoainesailid etsivat ratkaisua milld varustella kone siten,
ettd siind toimii kantokasittely. Vaihtoehtoina on irrallinen kantoureasailio tai vaihtaa pienempi
polttoainesailid, joka mahdollistaa alkuperdisen ratkaisumallin. Polttoainetankki on uutena arvokas
investointi, joten kaytetyn varaosan sailyttdminen on jarkevaa aiemmin kerrottujen seikkojen vuoksi.
On huomion arvoista, ettei kaikissa koneissa ole kantokasittely varustelua. Ennen koneen purkamista
on hyva selvittda mitd lisdvarusteita koneessa on, silla ne vaikuttavat purkamisen kannattavuus

laskelmaan.

Tankkauspumput ja taukoldmmitin ovat komponentteina sellaisia, jotka tarkastetaan aina
vaihtokonekunnostuksissa. Naiden komponenttien toimivuus on tarkeata koneen kayttajalle. On
hyvin todennakoista, etta kyseiset varaosat voidaan hyédyntda esimerkiksi

vaihtokonekunnostuksissa.
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Taulukko 6. Hydrauliikkajdrjestelman varaosakategorian hyddynnettdvat varaosat (Karkkdinen,

2024)
Nimike kuvaus Tarkentava kuvaus Nimike Maara | Uuden varaosan | Kaytetyn varaosan
numero hinta (1kpl) hinta (1kpl)

Hydraulipumppu Nosturipumppu 0073662 1 5205 1800

Hydraulipumppu Harvesteripumppu 0076142 1 6510 2300

Hydraulipumppu Ajovoimansiirron 0073206 1 4631 1600
pumppu

Hydraulipumppu Jaahdytyskierron 0072238 1 503 100
pumppu

Hydraulipumppu fan pumppu 0072479 1 4015 1400

Hydrauliikkajarjestelman varaosakategoria pitaa sisallaan erilaisia pumppuja, sylintereita,

venttiilipdytia ja venttiileita. Erityisesti hydrauliikkapumpuille ja sylintereille on uutena ja

kunnostettuina kysyntda asiakkaiden keskuudessa. Hydrauliikkapumppuja kunnostetaan Hydsupply

Oy:lla ja Masino-Konaflex Oy:lld. Kunnostettavia pumppuja ovat muun muassa tydpumppu ja

fanpumppu. Kunnostamattomien pumppujen kohdalla sdilyttamisen paattaminen tehdaan tyétuntien

mukaan, mika madarittelee tuotteen elinkaaren.

Hydrauliikan pumpuista saatavaan rahan maaraan vaikuttaa se onko hydraulijarjestelma

kaksipiirinen (Scorpion King) vai yksipiirinen (Scorpion). Scorpion King koneen hydrauliikan

varaosista on teoreettinen mahdollisuus saada enemman rahaa varaosia myydessa.

Taulukko 7. Hydrauliikkajarjestelmé varaosakategorian hyédynnettavat varaosat (Karkkainen, 2024)

Nimike kuvaus Tarkentava kuvaus Nimike Maara Uuden varaosan Kdytetyn varaosan
numero hinta (1kpl) hinta (1kpl)

Ohjaussylinteri Nivelohjauksen sylinteri P55065 2 1702 600
Kallistussylinteri Runkolukon sylinteri P47792 1 2200 770
Kallistussylinteri Runkolukon sylinteri P47791 1 2200 770
Tiltin sylinteri P50177 2 2848 1000
Sylinteri Portaiden sylinteri P48994 1 512 180
Siirtosylinteri Nosturi P51466 1 8107 3200

Hydrauliikkasylinterit ovat arvokkaita varaosia, joille on myo¢s kaytettyné menekkia. Uuden sylinterin

sijaan asiakas voi olla tyytyvainen halvempaan vaihtoehtoon. Sylintereitéd voidaan asiakkaan

halutessa lisdmaksusta aukaista ja tiivistda uudelleen. Siirtosylintereita kunnostetaan Reman

kunnostuspaijalla, koska kyseisen hydrauliikkasylinterin avaamiseen vaaditaan erikoisty6kaluja.

Esimerkiksi siirtosylintereille on paljon kysyntaa kdytettyna, koska uuden varaosan hinta on korkea.

Sen vuoksi on hyva olla edullisempia vaihtoehtoja kunnostettuina valmiina asiakkaita varten.

Nostosylintereita ei irroteta nostopuomista koneen purkuprosessin aikana, koska nostopuomi

myydaan isompana osa kokonaisuutena. Tasta syysta nostosylintereita ei nahda tassa taulukossa.
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Taulukko 8. Hydrauliikkajarjestelma varaosakategorian hyédynnettavat varaosat (Karkkainen, 2024)

Nimike kuvaus Tarkentava kuvaus Nimike | Maara Uuden varaosan Kaytetyn varaosan
numero hinta (1kpl) hinta (1kpl)
Hydrauliéljysailio Kokoonpano AM05348 1 13830 1000
Jarruventtiili 0072507 1 1173 410
Suuntaventtiili Runkolukko AM04588 1 Ei hintatietoja 400
Liitoslohko Nosturin Hydrauliikka | AM04022 1 Ei hintatietoja 800
Hydrauliikkamoottori Kéannénmoottori 0071784 1 5471 1900
Hydrauliikkamoottori K@annénmoottori 0071892 1 4420 1550
Eturungon venttiili Lohko B1 AM04965 1 Ei hintatietoja 100
Eturungon venttiili Lohko B2 AM04967 1 Ei hintatietoja 200
Eturungon venttiili Lohko B3 AMO05203 1 Ei hintatietoja 200
YHT: 39107 28680

Hydrauliset kadnndnmoottorit ovat arvokkaita komponentteja ja niitd kunnostetaan myds Remanilla.

Kyseisille kdanndonmoottoreille ei ole suurta kysyntaa esimerkiksi vaihtokonekunnostuksissa, koska

moottori ovat rakenteeltaan lujia eivatka ne hajoa. Vaikka kysynta ei ole suurta kannattaa

kdanndénmoottorit sailyttaa ja kunnostaa jatkaen komponentin elinkaarta.

Varustelaatikon hydrauliikan osille ei ole hirveasti kysyntaa. Kyseiset varaosat ovat suhteellisen

arvokkaita, mutta eivat vie paljon tilaa. Tasta syysta ne kannattaa varastoida, mikali joskus

varaosille tulee kysyntaa.

Eturungon venttiilit eivat ole kysytyimpia varaosia, mutta kokemusasiantuntijan mukaan niille on

ajan saatossa ostajia l16ytynyt. Alustavasti venttiileja varastoitaisiin ja myytdisiin kokoonpanoina

lohkoittain.



20 (46)

Taulukko 9. Peruskone varaosakategorian hyddynnettavat varaosat (Karkkainen, 2024)

Nimike kuvaus Tarkentava kuvaus Nimike | Maara | Uuden varaosan | Kaytetyn varaosan
numero hinta (1kpl) hinta (1kpl)
Konepeitto Kokoonpano AMO05062 1 5036 1000
Luukku Laippaluukku P46987 1 181 60
Sivulaatikko Hydraulioljysailion AMO05400 1 1269 500
puoleinen ponttoni
Sivulaatikko Polttoainesailion AMO05399 1 1253 500
puoleinen ponttoni
Suojakansi Polttoaine ja hydrauliéljy | P50697 1 1094 220
Sailididen suoja
Sailion kansi Polttoaine ja hydraulioljy P50698 1 1012 200
Sailididen suoja
Sailion kansi Polttoaine ja hydrauliéljy | P50710 1 1224 240
Sailididen suoja
Sailién kansi Polttoaine ja hydrauli6ljy P50709 1 1224 240
Sailididen suoja
Sailion kansi Polttoaine ja hydrauliéljy | P50708 1 985 200
Sailididen suoja
Sivulevy Sivupelti, Oikea AM04693 1 528 160
Sivulevy Sivupelti, vasen AMO04691 1 473 140
Takalevy Puskurikotelon AMO05324 1 1624 320
kokoonpano
Puskurikotelo Oikea AM04988 1 1675 330
Puskurikotelo Vasen AM04986 1 2317 460
Maski P48588 1 773 150
Varustelaatikko P48259 1 1358 270
Kotelonkansi Varustelaatikon AM04746 1 332 60
Kotelonkansi Varustelaatikon AM04747 1 479 90
Kotelonkansi Varustelaatikon AM04743 1 367 70
Suojakotelo kdannénmoottori AMO03875 1 357 70
Kansi Kaannénmoottorin suoja P47219 1 249 50
Kansi Kdannénmoottorin suoja P45604 1 219 50
Suojakotelo Kaannoénmoottori P49402 1 411 80

Peruskone varaosakategoria pitaa sisallaéan enimmakseen peltien ja runkojen osia. Hyvé kuntoisille

peltiosille on aina kayttéa. Varsinkin hydrauliikka ja polttoainesailién suojapelleille seka

sivuponttoneille on kysyntaa. Metsdkoneiden kayttéolosuhteet ovat vélillda haastavia. Joskus

vahinkoja voi sattua siten, etta pelteja menee ruttuun. Tallaisessa tapauksessa asiakkaalle voi

tarjota edullisemman vaihtoehdon kaytetyn pellin muodossa. Pelti osien sailyttdmisen paattaminen

tehdaan sen ulkoisen olemuksen mukaan. Asiakas ei halua ostaa lommoista peltid ja lommoisen

pellin kunnostaminen voi olla taloudellisesti kannattamatonta.

Ponsse maalauttaa hyvdkuntoisia pelteja alihankkijan toimesta. Alustavana suunnitelman on, ettei

purettuja pelteja vietdisi maalattavaksi vaan myydaan niitd sellaisinaan. Maalauksesta aiheutuvat

kulut voivat nostaa tuotteen hintaa, jolloin asiakas ostaa ennemmin uuden pellin. Peltien

maalaamisesta voidaan sopia tapauskohtaisesti, mikali asiakas sita vaatii.
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Taulukko 10. Peruskone varaosakategorian hyddynnettavat varaosat (Karkkainen, 2024)

Nimike kuvaus Tarkentava Nimike Maara Uuden varaosan Kaytetyn varaosan
kuvaus numero hinta (1kpl) hinta (1kpl)
Keskinivel P47596 1 7607 2300
Keskusvoitelupumppu 0075013 1 3040 1100
Askelma Portaat P47402 1 2550 500
Takarunko P54401 1 28205 9800
Runko Keskirunko P53180 1 13035 6500
Kaantokeha 0070651 1 5556 750
Jalustan alaosa P54933 1 10593 2600
Jalustan Yldosa P49490 1 14339 3600
Porras Huoltoporras P51764 1 547 110
1/2
Porras Huoltoporras P51757 1 237 40
2/2
YHT: 95888 32760

Rungot ovat arvokkaita varaosia ja niille on aika ajoittain kova tarve. Erityisesti takarungolle ja
keskirungolle on valilla tarvetta messinkihelan pettaessa runkojen liitoksesta. Sailytyksen tarvetta
eturungolle ei ndhda sen kysynnan vuoksi. Kantokasittelyn osille on tarvetta muutostoiden ohella,
mikali varustellaan metsakone missa ei ole aiemmin ollut kantokasittely toimintoa. Vaihtokoneista on

useimmiten mantapumput paisuneet rikki, koska kantokasitelyaine sellaisenaan jaatyy pakkasella.

Nosturin kdantdkehan laakerit ovat yleensa vaihtokoneissa valyksellisid. Valyksen tuntee laakerista
parhaiten Scorpion-malliston koneissa, koska laakeria sijaitsee ohjaamon alapuolella. Laakereita

voitaisiin hyddyntaa vanhemmissa kiinted koppisissa koneissa missa pieni laakerin valys ei haittaa.
Esiselvitystytssa on otettu huomioon huoltoportaat, silléd ne usein miten puuttuvat vaihtokoneista.

Huoltoportaat eivat ole iso kuluera, mutta niille on tarvetta vaihtokonekunnostuksissa.

Taulukko 11. Sdhkdjarjestelma varaosa kategorian hyédynnettavat varaosat (Karkkainen, 2024)

Nimike kuvaus Tarkentava Nimike numero | Maara Uuden varaosan Kaytetyn varaosan
kuvaus hinta (1kpl) hinta (1KPL)
Ty6valaisin Seisova 0076470 8 233 80
Tyovalaisin Roikkuva 0076472 8 233 80
Tietokone Aktiivivaimennus 0071243 2 1954 680
Sahkokeskuksen Polttoainetankin AM05283 1 1114 330
kotelo puoleinen
Sdhkokeskuksen Hydraulitankin AM04386 1 1917 570
kotelo puoleinen
YHT: 6888 3540

Sahkojarjestelmasta ei saada hyddynnettya kovinkaan paljon varaosia. Syy miksi varaosia ei saada

hyddynnettyd samalla tavalla kuin muissa kategorioissa on varaosien elinkaari. Esimerkiksi

johtosarjat haurastuvat kayttdian ja olosuhteiden vuoksi, joten sen takia kyseisia varaosia ei ole

jarkevaa sailyttaa.

Valitsin sahkdjarjestelman kategoriaan sellaisia varaosia, joita saadaan varmasti hyddynnettya

vaihtokonekunnostuksissa. Ty6valaisimet eivat ole arvokkaimpia varaosia, mutta niille 16ytyy

menekkia. Kategorian arvokkain varaosa on aktiivivaimennuksen tietokone. Kyseisia tietokoneita on

saatavilla (v) nimikkeelld, joten kdytetyt osat voidaan tarvittaessa kunnostaa.
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Taulukko 12. Ohjaamon varaosa kategorian hyddynnettdvat varaosat (Karkkdinen, 2024)

Nimike kuvaus Tarkentava kuvaus Nimike Maara Uuden varaosan Kaytetyn varaosan
numero hinta (1kpl) hinta (1KPL)
Ohjaamo Purettuna penkki ja P50815 1 Ei hintatietoja 5000
tietokone
Istuin 0072983 1 4671 1650
Tietokone 0073895 1 5158 1800
Mittasakset 0072232 1 1681 590
Kasinoja oikea kokoonpano AMO03598 1 1180 230
kasinoja vasen kokoonpano AMO03597 1 1685 330
Ohjauskahva oikea kokoonpano AM05223 1 3987 800
Ohjauskahva vasen kokoonpano AMO05224 1 3494 700
YHT: 14375 11100

Kokonaisille ohjaamoille ei ole isoa kysyntda. Syy voi olla se, etta Scorpion-malliston koneissa
ohjaamo on suojassa puomin alla esimerkiksi kaatuvilta puilta. On joitakin tapauksia, missa ohjaamo
on palanut kayttd kelvottomaksi. Mahdollista on myés, ettéd metsakone joutuu ilkivallan kohteeksi.

Esimerkiksi palosammutin tyhjennetdaan ohjaamoon. Tallaisessa tilanteessa varaosille on suuri tarve.

Koneista purettuja ohjaamoita sailytettaisiin todennékdisesti ulkona. Ennen sitd koneesta olisi hyva

ottaa irti varaosia, joita saadaan hyddynnettyd nopeammalla aikataululla. Ohjaamosta otettaisiin irti

penkki ohjauskahvoineen, tietokone, tytvalot ja mittasakset. Penkkeja kunnostetaan lisalmen

toimipisteella vaihtokonekunnostus puolella, joten penkit nostettaisiin sinne odottamaan

kunnostusta. Tietokone ja mittasakset vietdisiin mittalaitehuoltoon, missa niille tehtdisiin tarvittavat

toimenpiteet ennen myyntia.

Taulukko 13. Nosturin varaosa kategorian hyddynnettavat varaosat (Karkkainen, 2024)

Nimike kuvaus | Tarkentava kuvaus | Nimike | Mdara | Uuden varaosan hinta Kaytetyn varaosan
numero (1kpl) hinta (1KPL)
Nostopuomi Kokoonpanona ilman P52135 1 29235 10200
siirtosylinteria
Siirtopuomi Siirto/jatke puomi P55284 1 14816 5000
varastoidaan
yhtendisena pakettina
Puomin jatke P55385 1 6566 2300
Rotaattori Black bruin rh3016 0076165 1 5127 1000
YHT: 50617 18500

Nosturin varaosille ei ole niin suurta kysyntéd, kuin esimerkiksi voimansiirron varaosille. Nosturien

materiaali vasyy ajansaatossa seka nosturin osiin voi tulla tdrmaysvaurioita. Taman takia on hyva

olla tarjolla edullisempia vaihtoehtoja, mité tarjota asiakkaille. Nosturin varaosat ovat jarkevampi

varastoida ja myyda isompina kokonaisuuksina. Esimerkiksi nostopuomi kokonaisuudessaan

sisaltaen nostosylinterit, hydrauliikkaputket ja letkut. Lisaksi siirto ja jatkepuomi kannattaa

varastoida kokonaisena tilan sadstamisen vuoksi. Mikali jatkepuomi halutaan myyda erikseen,

voidaan se purkaa tallaisessa tapauksessa mydhemminkin.




23 (46)

4.3 Varaosien myynti tuotealueittain

Aiemmassa alaluvussa kasiteltiin esitutkimusta, jossa maaritettiin Scorpion-metsakoneen
hyddynnettavat varaosat. Esitutkimus toteutustapa perustui kokemuksen tuomaan tietoon. Teoria
painotteisesti tarkasteltaessa Kuva 3. kertoo Ponssen varaosien myynnin tuotealueittain. Tilasto on
koostettu vuodelta 2023.

Myynti tuotealuettain (% osuus Lkv:sta)

999 Palvelunimikkeet 103 Collection

3 % 1 % i e i
1041 Hydrauliletkut A0 Retnah 501 Salans/toosat
6

7% 59% 201 Omavalmisteet/

alkuperaisosat
39%
201 Omavalmisteet/ alkuperaisosat o .
102 Teraketjut/ laipat
= 104 Tarvikkeet 7%

101 Voiteluaineet

= 102 Terdketjut/ laipat 1o1 Voigtiuaineet
= 1041 Hydrauliletkut
= 401 Reman
999 Palvelunimikkeet
= 103 Collection

501 Saastoosat

104 Tarvikkeet
29%

Kuva 4. Myynti tuotealueittain (Koljonen, 2024)

Kaksi isointa tuotealuetta prosentuaalisesti on omavalmisteet/alkuperdisosat 39 % ja tarvikkeet 29
%. Omavalmisteet/alkuperaisosat koostuvat Ponssen valmistamista varaosista, joita ovat esimerkiksi
rungot ja peltiosat. Ponssen valmistamien varaosan tunnistaa nimikenumerosta, jonka edessa on
kirjain P. Osto varaosia ovat esimerkiksi hydrauliikan, moottorin ja voimansiirron varaosat. Naiden
varaosien toimittajia ovat muun muassa Clark, Naf, Mercedes Benz ja Parker. Tarvikkeet koostuvat
tarvikkeista, lajitelmista ja tykaluista. Omien tarvikkeiden liséksi Ponsse tarjoaa asiakkailleen muita

laadukkaita tarvikkeita, joita se tilaa tunnetuilta toimittajilta. (Ponsse Oyj)

Tasaisen segmentin prosentuaalisesti muodostavat voiteluaineet 8 prosenttia, teraketjut/laipat ja
hydrauliikkaletkut 7 prosenttia. Kyseiset tuotteet ovat niin sanotusti kulutustavaraa, joita metsdkone

yrittdjat tarvitsevat akuutisti viikoittain.

Loput osuudet jakaantuvat seuraavanlaisesti Reman5%, palvelunimikkeet 3 %, Collection ja
saastdosat 1 %. Reman kunnostuspajalla kunnostetaan kaytettyja varaosia uusiokayttdon.
Kunnostettavia varaosia ovat esimerkiksi moottorit, hydrauliikan ja voimansiirron komponentit.
Remanin prosentti osuus on ollut nousussa viime vuodet ja organisaation odotukset ovat, ettd sama
trendi jatkuu myds tulevina vuosina. Palvelunimikkeet koostuvat padosin sellaisista varaosista, joita
ei voida saada saldoihin. Talla hetkelld sellainen varaosa voi olla esimerkiksi kaytetty varaosa, joka
myydaan edullisemmalla hinnalla asiakkaalle. Ponsse Collectionin myynti koostuu vaatekaupan
tuomista tuloista. Saastdosat eli niin sanotut b-osat voivat olla taysin uudenveroisia, joihin on tullut

sellainen vaurio, mika estaa uuden varaosan hinnalla myymisen.



24 (46)

4.4 Kierratettavat materiaalit ja kemikaalit

Scorpion-malliston metsdkoneet ovat isoja kokonaisuuksia, jotka koostuvat useista varaosista.
Kyseisistd koneista saadaan hyddynnettya uusiokdyttéon kattavasti varaosia, mutta puretusta
metsdkoneesta jaa myos jaljelle paljon semmoisia varaosia ja materiaaleja mita ei voida sellaisenaan
uudelleen kayttaa. Esimerkiksi hydrauliikka letkut, johtosarjat, metalliromu ja nestemaiset
kemikaalit. Purkuprosessin aikana on hyva huomioida kierratysastioiden ja lavojen tilatarve. On

arvioitu, ettd noin 90 prosenttia metsakoneen painosta on kierratettdvaa materiaalia. (Ponsse Oyj)

Ponssella on Iisalmen huoltotoimipisteella kaikki tarvittavat kierrdtysastiat seka lavat, joita tarvitaan
koneen materiaaleja kierrdttaessa. Taman luvun tarkoituksena on, arvioida tarvitaanko Scorpion-
metsdkoneen purkuprosessin aikana lisaa kierratysastioita, jottei toimipisteen kierratysjarjestelma

ylikuormitu haitaten viikoittaista tydskentelya.
Seuraaville materiaaleille tarvitaan kierratysastioita

e Metallijate

e Sahko- ja elektroniikkalaiteromu
e Kiinted dljyjate

e Sekajate

o Ongelmajate kerdys Oljyille, jadhdytin nesteille sekd muille kemikaaleille

JATELAATIKKO ROMUAKUILLE

Kuva 5. Jatelaatikko romuakuille (Lassila&Tikanoja, 2024)

Ponssen lisalmen huoltopalvelupisteelld on vastaavanlainen jatelaatikko romuakuille. Ponssen
metsdkoneen paavirtapiirissé on kytkettyna kaksi kappaletta 180 ampeeritunnin akkua, joten
kierratysastia ei kuormitu merkittdvasti koneen purkuprosessista. Téman perusteella romuakuille ei
tarvitse varata olemassa olevaa mdardaa enempada sailytystilaa. Jatelaatikon tilavuus on 670 litraa ja
lastattavan kuorman paino saa olla enintdaan 700 kiloa. Romuakkujen tyhjennys maksussa hyvitetaan
haettu materiaali. Hyvityksen suuruus on riippuvainen maailman tilanteesta, joka maarittelee

materiaalien markkinahinnan
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1

IBC-KONTTI

Nestemaisten jatteiden, kuten
voiteludljyjen, keraykseen

Kuva 6. IBC-kontti (Lassila&Tikanoja, 2024)

Ponssen lisalmen huoltopalvelupisteelld on vastaavanlainen IBC- kontti pakkasnesteen keréamista
varten. Scorpion-metsdkoneesta valutetaan purettaessa kaikki nesteet pois mukaan lukien
pakkasneste. Maaréllisesti pakkasnestettéd on Scorpion-metsdkoneen jarjestelmassa noin 40 litraa.
IBC- kontin tilavuus on tuhat litraa, joten jadhdytinnesteen kohdalla ei tarvitse kierratysastioiden

madraa lisata.

Metsakoneesta poistetaan myds muita nestemaisia kemikaaleja muun muassa hydrauliikkadljya,
moottoridljyd, voimansiirron 6ljya seka ilmastoinnin kompressori 6ljya. Scorpion-metsékoneen
hydrauliikkapiirissa on noin 300 litraa hydrauliikkadljya. Moottori6ljya Mercedes-Benzin
kuusisylinterisesta moottorista valuu pois noin 27 litraa. Voimansiirron 6ljya on talteen otettavana

noin 150 litraa.

Ponssella on Iisalmen toimipisteelld isot sdiliét jatedljylle yksittdisen koneen 6ljynmdaaraan nahden.
Lisaksi sdilididen tyhjennys valit ovat riittdvan usein, joten 6ljyjen talteenoton kanssa ei tule
ongelmia purkuprosessin yhteydessa. On huomion arvoista, ettda Ponsse saa jatedljysta korvauksen

litraa kohden. Korvauksen mdara on riippuvainen &ljyn maailmanmarkkinahinnasta.
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JATEASTIA VAARALLISELLE
JATTEELLE

Vaarallisten jatteiden keraykseen ja
kuljetukseen

Kuva 7. Jateastiat vaaralliselle jatteelle (Lassila&Tikanoja, 2024)

Kiinted oljyiselle jatteelle on varattu useampi 240 litran jateastia, joita on sijoiteltu keskeisille
paikoille korjaamon sisatiloissa. Sisatiloissa sijaitsevat 240 litran jateastiat ovat variltadn punaisia ja
ne taydentyvat enimmékseen metsakoneiden suodattimista. Korjaamo tiloissa tehddan
metsdkoneisiin viikkotasolla useampi 6ljyhuolto, jossa vaihdetaan samalla koneen suodattimet.
Astiat tayttyvat nopeasti ja sen vuoksi olisi suositeltavaa, ettd koneen purkuprosessin alkaessa olisi

kdytettdvissa tyhja 240 litran jateastia kiintea dljyiselle jatteelle.

Kuva 8. Jateastiat vaaralliselle jatteelle (Technogrowth, 2018)

Scorpion-metsakoneessa on paljon hydrauliikkaletkuja, joille ei nahda menekkia kaytettyina. Tama
tarkoittaa sitd, etta letku kierratetaan kiintedna oljyisena jatteend. Muovisen kerdysastian rakenne ei
kesta painavia hydrauliikkaletkuja, joten letkut kerdtadn ruostumattomasta terdksesta valmistettuun
kerdysastiaan. Kerdysastian tilavuus on noin tuhat litraa. Kyseisia kerdys astioita sijaitsee Iisalmen
huoltotoimipisteen nosto-ovien lahettyvilld useampi kappale. Hydrauliikkaletkujen vaihto on hyvin
normaalia huoltotoimenpide korjaamolla, joten on syyta varata tyhja kerdysastia hydrauliikkaletkuille

ennen koneen purkamisen aloittamista.
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Kiinted 6ljyinen jate luokitellaan vaaralliseksi jatteeksi, joten siita ei laskutus vaiheessa hyviteta
rahallisesti. Tyhjennyksesta koostuvat veloituksen suuruus on riippuvainen maailmanmarkkina
tilanteesta, joka maarittelee jatteiden kasittelykustannukset. Kyseiseen kategoriaan luokitellaan

6ljyinen kiinted jate mukaan lukien 6ljynsuodattimet ja hydrauliikkaletkut.

Ser-romu eli sahko ja elektroniikkaromu saattaa sisdltaa haitallisia aineita, joita voivat olla lyijy
kadmiumin ja elohopea. Haitallisista aineista huolimatta Ser- romua ei kerdta vaarallisen jatteiden
kerdysastioihin vaan erilliseen sahko- ja elektroniikka kerdaykseen. (Vaarallinen jate, 2024). Ser-
romulle on varattava metsdkoneen purkamista varten oma 240 litran jateastia. Scorpion-
metsdkoneesta irrotetaan paljon johtosarjoja sekd kaapeleita, jotka kuuluvat metallijatteeseen.
Mahdollisesti Ser-jatteeseen ei mene suurta maaraa sahkolaiteromua, joten purkuprosessissa
voidaan kayttaa hyodyksi korjaamolla kaytettavia sahkéromun kerdyspisteita. Sdhkéromusta

veloitetaan myos kasittelymaksu, joka pohjautuu maailmanmarkkina tilanteeseen.

VAIHTOLAVA

Jatteiden keraykseen
rakennustydmailla ja varastoissa

Kuva 9. Vaihtolava (Lassila&Tikanoja, 2024)

TIisalmen huoltotoimipisteelld on vastaavanlainen vaihtolava, jonka mitat ovat 2550 x 2000 x 5500
mm. Scorpion-metsdkoneen purkamisesta jéljelld jaa paljon metalliromua, jota voidaan kierrattaa.
Painavin metalliromuun meneva varaosa on eturunko, mutta metalliromua koostuu myos
pienemmista varaosista, joille ei ole menekkia jatkoa ajatellen. Metalliromuun kuuluu myds
metsakoneen johtosarjat seka kaapelit. Mittasuhteiltaan vaihtolava tayttaa vaatimukset. Huomion
arvoista on se, etta vaihtolavalla on tarpeeksi tilaa kierratettavalle materiaalille. Muodoiltaan
monimutkaiset komponentit olisi syytd leikata pienempiin osiin, jotta vaihtolavan tilavuudesta
saataisiin mahdollisimman suuri hyéty. Metalliromusta maksetaan hyvitys kasittelymaksun
yhteydessa. Metalliromun hyvitys summa maaritellaan metallin laadun, maaran seka vallitsevan

markkinatilanteen mukaan.

Korjaamon tiloissa on useita jateastijoita, jotka ovat kooltaan 600 tai 240 litraisia. Kyseisiin astioihin
kerataan sekajatetta, mitd myos kertyy koneen purkuprosessin yhteydessa. Jateastioita ei ole
maarallisesti tarvetta lisatd, silla astiat kdydadn tyhjentamassa jatehuolto sopimuksen mukaan kaksi

kertaa viikossa.
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METSAKONEEN ELINKAARIAJATTELUMALLI

Taman luvun tarkoituksena on kertoa paapiirteittdin Ponssen metsakoneen elinkaaresta. Elinkaari on
kasite milla viitataan tuotteen eri vaiheisiin sen elinidn aikana. Vaiheita voivat olla muun muassa
suunnittelu, tuotanto, tuotteen kaytto, ja elinkaaren paattaminen. (Holma, 2017). Elinkaari on
kasitteena tarkea asiakkaille ja yrityksille, koska se auttaa ymmartdmaan asioita ympariston seka

taloudellisten nakokulmien kannalta.

¢ Koneen valmistaminen * Metsakoneeseen
tuotanto prosessin kohdistuvat paivitykset,
mukaisesti. jotka parantavat sen

* Koneen toimitus !(éiyettéivyyttéi, ylldpitoa
varustelu asiakkaan ja luotettavuutta.
toiveiden mukaan.

Koneen
ylldpito/huolto

* Koneen purkaminen * Huoltosopimukset
varaosiksi. « Kenttihuolto

* \araosat * Tyovuorojen jalkeinen
hyodennattdvissa muun koneen yllapito

muassa
vaihtokokunnostuksissa. J

Kuva 10. Elinkaari ajattelumalli (Karkkainen, 2024)

Ponssen metsdkoneen elinkaari voidaan jakaa neljadn padosa-alueeseen. Ponssen metsakoneen
elinkaari alkaa Vieremalla sijaitsevalla tehtaalla, jossa tuotanto pydrii konemyynnin tuottaman
tilausvirran mukaan. Tehtaalla kone valmistetaan tuotannon nykyaikaisten prosessien mukaisesti,
jonka jalkeen kone siirretaan toimitusvarusteluun. Toimitusvarustelussa asennetaan asiakkaan
toivomat lisdvarusteet. Toimitusvarusteluiden jalkeen metsakone koeajetaan. Koeajolla
varmistetaan, ettd kone toimii ja tayttaa asiakkaan vaatimukset. Metsakoneen toiminnan
varmistamisen jalkeen Ponssen kuorma-autolavetin kuljettajat vievat koneen suoraan asiakkaalle tai
vaihtoehtoisesti lisalmen rautatieasemalle, josta kone kuljetetaan satamaan. Satamasta matka

jatkuu laivalla asiakkaan luokse maailmalle.

Ponssen tuotekehitystiimi vastaa metsakoneisiin tulevista paivityksista. Tuotekehitystiimi saa tukea
asiakkailta, joidenka toiveiden mukaan metsédkonetta kehitetdan. Einari Vidgrénin sanoin koneiden
kayttajat ovat parhaimpia asiantuntijoita, joten heitd kannattaa kuunnella. (Metsatrans, 2023).
Metsakoneeseen kohdistuvilla péivityksilld parannetaan koneen kaytettdvyyttd, yllapitoa ja
luotettavuutta. Nama seikat vaikuttavat luonnollisesti myos elinkaaren pidentamiseen. Metsdakoneen
mahdolliset paivitykset voidaan tehda kaytettyihin koneisiin maaraaikaishuoltojen yhteydessa

asiakkaan ldhimmalla Ponssen huoltopalvelupisteella.



29 (46)

Maailman paras metsakonekin tarvitsee sdaanndllista huoltamista, jotta kone pysyisi toiminta
varmana. Ponsse tarjoaa asiakkaillensa monipuolisesti huoltopalveluitansa. Asiakkaita palvelee 24
huoltopalvelukeskusta Suomessa, jotka sijoiteltu asiakkaan kannalta keskeisille paikoille. Mikali
huoltokohteena olevaa konetta ei voida metsasta siirtaa niin Ponssella on olemassa
kenttdhuoltopalvelu, jossa huoltomies tulee asiakkaan luokse savotalle korjaamaan metsdkoneen.
Ponsse myds tarjoaa huolto- ja kayttokoulutusneuvontaa, jossa asiakasta ohjeistetaan puhelimitse
tarvittavan huollon suorittamiseen. Koneiden kayttajilla ja omistajilla on suuri rooli koneiden
yllapitamisessa. Koneiden kuntoon vaikuttavat esimerkiksi tydskentelytapa ja tydvuorojen jalkeiset
huoltotoimenpiteet. Tydvuoron jalkeiset huoltotoimenpiteita voivat olla muun muassa koneen
automaattirasvausjarjestelman tayttdminen. Asiakas antaa useimmiten vanhan metsakoneen
vaihdossa, kun aika on ostaa Ponsselta uusi kone tilalle. Ponsse kunnostaa asiakkailta tulleita

vaihtokoneita uusiokdyttddn pidentden siten metsékoneen elinkaarta merkittavasti.

Ponssen paaasiallinen tavoite on pitaa heidan valmistamansa metsakoneet tydskentely kykyisina
mahdollisimman pitkaan. Aiemmissa lausekkeissa tassa luvussa on mainittu, kuinka metsakoneen
elinkaarta voidaan pidentda. Metsdkoneen elinkaaren loppupuolella on tehtava arvio koneen
elinkaaren paattamisesta. Elinkaaren paattamiseen vaikuttaa koneen jélkimarkkina arvo, konemallin
kysynta ja koneen toiminta kuntoisuus. Scorpion-metsdkoneelle tulee tyétunteja keskimaarin 3600
vuodessa. Scorpion-metsakoneen kayttétuntien suuruutta voidaan verrata esimerkin avulla. Mikali
metsakoneeseen on tullut tydtunteja noin 30 tuhatta niin voidaan sita verrata henkiléautoon, jolla on
ajettu saman ajan puitteissa 500 tuhatta kilometrid. Tama esimerkki ei pidé aina paikkaansa, mutta
auttaa ymmartamaan mika tydtunti maara on Scorpion-metsakoneelle paljon. Scorpion-metsakone,

jolla on ty6tuntia 30 tuhannen tunnin edestd alkaa olemaan elinkaarensa lopussa.

Mikali metsakoneesta ei saada kunnostettuna tai ilman kunnostusta Ponssen organisaation
maarittelemaa kirjanpitoa arvoa on syytd harkita koneen elinkaaren paattamista. Metsakoneen
elinkaaren paattyessa hyddynnetaan siitda kaikki mahdolliset varaosat, joille nahdaan kysyntda jatkoa
ajatellen. Varaosia voidaan hyédyntdad muun muassa vaihtokonekunnostuksissa. Varaosia
kunnostetaan tai kdytetdan sellaisinaan kaytettyind ja muut varaosat, joille ei nahda kayttdéa voidaan

kierrattaa kiertotalous aatteiden mukaisesti.
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6 SCORPION-METSAKONEEN PURKAMISEN ORGANISOINTI

Taman luvun tarkoituksena on kuvailla Scorpion-metsakoneen purkuprosessin eri vaiheita. Tarkkaa
kuvailua ty6tehtavistd on vaikeaa muodostaa, joten tyévaiheet ja niiden ajat on kuvailtu karkeasti.
Arvioitujen ty6tuntien mukaan on myos laskettu kustannukset koko prosessille. Tama luku auttaa
ymmartdamaan mitd metsakoneen purkaminen kdytédnnoén tasolla vaatii tydskentely tilojen ja

tyontekijoiden kannalta ajatellen.

6.1 Tila ja aika tarve koneiden purkamiselle

Scorpion-metsdkoneiden purkaminen toteutetaan Iisalmen huoltopalvelukeskuksessa
vaihtokonekunnostus tiimin toimesta. Yksittdisen koneen purkamiselle on syyta varata tilaa kaksi
pilttuuta eli kahden koneen verran paikkoja. Tilaa tarvitaan varaosien siirtelyyn ja kasittelyyn. Lisaksi
tilaa on varattava, jotta tyon voisi suorittaa turvallisesti. Tila, jossa puretaan koneita pitda olla

varusteltu siltanosturilla, joka soveltuu mainiosti raskaiden taakkojen nostamiseen ja siirtdmiseen.

Scorpion-metsdkoneen purkuprosessiin kuluva aika on noin kaksi tyoviikkoa. Prosessiin sisdltyy
koneen purkamisen lisdksi varaosien kunnon arviointi, varastointi sisdltden osien pesun ja saldojen
kirjaamisen varastointi jarjestelmaan. Kustannusarvio on muodostettu haastattelun perusteella.
Haastateltava tyontekijéna toimii esihenkiléna Iisalmen toimipisteelld ja hdnen tydtehtaviinsa kuuluu

vastata Iisalmeen tulevien vaihtokoneiden kunnostamisesta.

Taulukko 14. Metsdkoneen purkuprosessista koostuvat palkkakustannukset (Karkkdinen, 2024)

Tyotehtdva Tyotekijoiden maara Tyotunnit Kustannukset
Koneen purkaminen ja
varaosien arviointi 2 80 5400
Koneen/Varaosien
puhdistaminen 1 40 2700
Varaosien varastointi 1 20 1350
Varaosien varasto
saatavuuden 1 40 2700
ilmoittaminen
Yhteensa 5 180 12150
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Koneen purkamisen ja varaosien kdytettavyyden arvioinnin suorittaa kaksi Ponssen korjaamon
huoltoasentajaa. Purkamiseen ja varaosien arviontiin on varattu viisi tydpaivaa aikaa. Varaosien
purkamisen jdlkeen ne tarvittaessa pestaan huoltopisteen pesuhallissa. Pesuhallissa osien
puhdistamisesta vastaa yksi tyontekija, jolle on tydtehtdvaan varattu 40 ty6tuntia aikaa. Pesuhallista
varaosat siirtyvat niille maaratyille varastopaikoille. Varastoinnista vastaa yksi tyontekija, joka
huolehtii varaosien siirtdmisesta ja jarjestelemisesta. Varastoinnin ty6tehtavaan on arvioitu menevan

aikaa 20 tyo6tuntia.

Viimeisena tehtdvana puretut varaosat lisatdan varaston saldoihin. Saldojen merkintdan
opinndytetydssa on esitelty erilaisia vaihtoehtoja, jotka selviavdt myohemmin luvussa seitseman.
Saldojen kirjaamisesta vastaa alustavasti yksi tyontekija. Alustava ty6tuntiarvio saldojen

kirjaamiselle on myds 40 tuntia.

Yhteenvetona kustannukset koneen purkamisen osalta ovat 12 150 euroa. Tydtunnit ovat suuntaa
antavia, joiden paikkaansa pitavyytté ei voida sanoa taysin varmaksi. Kustannukset on laskettu

Ponssen korjaamon ty6tunti veloituksen mukaan.

6.2 Varaosien kaytettavyyden arviointi

Ensimmaiseksi ennen metsakoneen purkamista on suoritettava vaihtokone tarkastus, jossa
arvioidaan purettavan koneen kunto. Mahdollisuuksien mukaan metsdkone olisi hyva koeajaa
huolellisesti. Tarkastamalla ja koeajamalla voidaan vahvistaa kasitysta siita, etta talteen otettavat
varaosat ovat kayttokelpoisia. Metsdkoneen purkamisen yhteydessa tehddan tarkempi arvio siitd
mitd varaosia voidaan jatkossa hyddyntaa. Arvion tekijalta vaaditaan tietdmysta koneen toiminnasta
ja varaosista. Luontevinta olisi antaa asentajien arvioida varaosat purkamisen yhteydessa, koska

heilta 16ytyy tarvittava asiantuntemus.

Varaosia voidaan arvioida visuaalisen ilmeen perusteella esimerkiksi pelti ja runko osien osalta. Arvio
voidaan tehda myds varaosan elinkaaren mukaan, mikali tiedetdan varaosan kaytto tydtunnit.
Esimerkiksi konekortilta voidaan tarkastaa, onko metsdkoneeseen vaihdettu joku varaosa ja paatella

siitd kayttétuntien perusteella varaosan jéljella oleva elinkaari.

Opinnaytetytssa on maaritelty talteen otettaville kaytetyille varaosille suuntaa antava hinta.
Varaosan hinnoittelu tehdaan kuitenkin tapauskohtaisesti, mikali puretun varaosan kunto vastaa
uutta varaosaa. Toisaalta vioittuneiden komponenttien kohdalla tehddan paatos siita kannattaako
varaosaa sdilyttaa laisinkaan. Varaosia arvioidessa taytyy ottaa huomioon elinkaari, kdytettavyys ja

tuotteen menekki kdytettyna.
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6.3 Varastoitavien varaosien dokumentointi

Scorpion-metsakoneen purkamiseen kulunut aika on maarallisesti pienempi kuin varaosien saaminen
varaston saldoihin. Purkuprosessin tehokkuuden ja jarjestelmallisyyden vuoksi olisi jarkevaa vali
dokumentoida varaosat purkuprosessin aikana. Varaosat voidaan irrottaa, arvioida, pesta ja vieda

varastointi paikkaan ennen saldoihin kirjaamista.

Maplet kehittaa joustavaa ja kehittynytta teknologiaa, jota on helppo kayttda seka ottaa kayttoon.
Maplet kehittaa ratkaisuja, jotka kulkevat mukana paivittdisessa tydelamassa, vahentden paperilla
tydskentelyda, moninkertaista ty6td, inhimillisia virheitd ja epamaaradisen tiedon jakamista tai keraa-

mista. (Maplet)

Maplet applikaatio on Ponssella aktiivisessa kaytdssa huoltopalveluissa. Mapletissa on tdlla hetkella
huoltokaavakkeita ja metsdkoneen kuntoa mittaavia tarkastuslistoja. Asentaja tayttaa tabletilla
kysymyksiin vastaukset, joista syntyy sahkoinen dokumentti PDF formaattiin. Maplettiin voisi tehda
listauksen hyddynnettavista varaosista. Varaosien arviointi vaiheessa asentaja voisi merkita
applikaatioon varastoidut varaosat. Sahkdisesta dokumentista on hy6tyd, kun varaosia kirjataan
varastointi jarjestelman saldoihin. Saldojen kirjaaja pystyisi katsomaan dokumentista varastoidut

varaosat.
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7 VARAOSIEN VARASTOINTI

Tdssa luvussa on pohdintaa varastopaikoista, joita kdytetddn metsdkoneista puretuille varaosille.
N&itd varastopaikkoja voidaan hyédyntaa lisalmen toimipisteelld. Pohdintaa on myds siita mille
varastopaikoille varaosat kuuluisivat sijoitella. Liséksi tdmdn luvun viimeisessa alaluvussa on esitelty
erilaisia vaihtoehtoja kdytettyjen varaosien saldojen kirjaamista varten. Vaihtoehtojen hyodyt ja

haasteet on tuotu esille, jotta vaihtoehtojen vertaileminen olisi helpompaa.

7.1  Varastopaikat

Scorpion-metsakoneesta voidaan hyddyntaa kattavasti varaosia uusiokayttéon. Hyddynnettaville
varaosille on maaritelty varastopaikkoja, missa niita sailytetdan. Varastointi paikkaan vaikuttaa muun

muassa:

e Varaosan mittasuhteet
e Kunnostetaanko varaosa
e Missa varaosa kunnostetaan

e Varastointi olosuhteet. Onko suositeltavaa sdilyttaa joitakin varaosia sisatiloissa.

Varaosien varastoinin paikoitus

M Pressuhalli

® Mittalaitehuolto
Vaihtokonekunnostus puolen
varasto

Ulkonasdilytettdvat varaosat

mReman sdilytykseen menevit
varaosat

Kuva 11. Varaosien varastointi paikoitus (Karkkainen, 2024)

Kuvan 10. Prosentit koostuvat varaosa nimikekuvauksien maarasta. Pressuhalliin menee
prosentuaalisesti eniten varaosia varastoitavaksi. Pressuhalli sijaitsee Iisalmen
huoltopalvelukeskuksen pihamaalla, joka on ollut kaytdssa juuri kdytettyjen varaosien sailyttdmista
varten. Pressuhallin pinta-ala on noin 400 m2, joten se soveltuu hyvin tilansa puolesta varaosien

sailytykseen.

Pressuhalliin ei ole aiemmin tehty varastoinnin suhteen hyllykohtaista suunnitelmaa, joka tarkoittaa
varaosien olevan sielld, minne ne parhaiten sopivat olemaan. Tama toimintamalli on tuonut
haasteita, kun pressuhallista on ldhdetty etsimaan jotakin yksittdistd varaosaa. Varastoinnin
hyllykohtaisen suunnitelman avulla varaosien paikoitus ei ole yhden tydntekijan muistissa vaan tieto

olisi kaikkien saatavilla.
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Opinndytetyota varten suoritettujen laskelmien mukaan yhden puretun Scorpion-metsékoneen
varaosat, jotka on maaritelty vietavaksi pressuhalliin mahtuvat kahdelle vierekkaiselle varastohyllylle.
Pressuhallin tila tarpeen arvioinnissa on huomioitu varaosien mitat ja painot. Turvallisuussyista
kaikista isoimmat ja painavimmat varaosat sailytettdisiin mahdollisimman matalalla. Yhden

varastohyllyn leveys on 270 cm, joka sisdltaa nelja varastointitasoa viiden metrin korkeuteen asti.

Varastopaikan madarittelyssa on otettu huomioon varaosien tilatarve. Esimerkiksi pressuhalliin
voidaan vieda sailytettdvaksi sellaiset varaosat, jotka mahtuvat varaston hyllyihin ja halutaan suojata

sadolosuhteilta. Pressuhalli suojaa vesi ja lumisateilta, mutta lammitetty sailys tila se ei ole.

Kuvan 12. mukaan Reman kunnostuspajan varastoihin menee toiseksi eninten varaosia
sailytettavaksi. Nama varaosat koostuvat moottoreista, voimansiirron komponenteista ja hydrauliikan
varaosista, joita kunnostetaan Remanilla. Kaikkia varaosia ei tarkasteta tai kunnosteta Remanilla,
mutta osat toimitetaan Remanin henkilokunnan toimesta yrityksille, jotka kunnostavat niita.
Remanilla varaosien sailytyspaikkoina toimivat heidan sisa- ja ulkovarastonsa. Varastotilan tarpeen
suhteen ei pitdisi olla mitdéan ongelmaa. Isoimmat komponentit, kuten telit, moottorit tai
siirtosylinterit voidaan sailyttaa valiaikaisesti ulkona. Remanilla on kdytdssadn merikontti, jossa
varaosia voidaan sdilyttda, mikali osa sinne mahtuu. Mittasuhteiltaan pienemmat varaosat voidaan

sailyttdd Remanin sisavarastossa.

Ulkona sailytettavia varaosia ovat esimerkiksi nosturin varaosat, harvesteripad, ohjaamo, renkaat
seka mahdollisesti telat ja ketjut. Kyseiset varaosat ovat jarkevinta sailyttaa ulkona, koska ne ovat
mittasuhteiltaan suuria. Lisaksi varaosat on mahdollista sdilyttda ulkona, sadstaen varastointi tilaa
muilta varastopaikoilta. Ohjaamosta on irrotettava ennen varastointia pehmead tekstiili ja varmistaa,
ettei vesi tai lumi padse ohjaamon sisdlle. Varastopaikkana "ulkona" on laaja kasite. Sopiva paikka
taytyy katsoa tapauskohtaisesti. Arvio tilan maarastd, jota tarvitaan ulkona sdilytettaville varaosille

yhden Scorpion-metsakoneen varaosien kohdalla, on 30 nelidmetria.

Mittalaitehuollossa ja vaihtokonekunnostus korjaamolla sdilytetdan sellaiset varaosat, joita siella
kunnostetaan tai tarkistetaan. Mittalaitehuoltoon vieddan sailytettavaksi lahtokohtaisesti Opti
(metsakoneen tietokone) ja mittasakset. Varaosien toimivuus tarkastetaan, jonka jalkeen ne
varastoidaan mittalaitehuollon varastoon, mika on tarkoitettu elektroniikan varastoimiseen.
Vaihtokonekunnostus korjaamon varastoon viedaén muun muassa keskusvoitelupumppu, penkki
kdsinojineen ja ohjauskahvoineen. Varaosat tarkastetaan tai kunnostetaan, jonka jélkeen ne
siirretddn varastopaikkaan. Vaihtokonekunnostus korjaamon varaston ollessa tdynna voidaan harkita

kunnostettujen istuimien sijoittamista IIS-varastoon.

Alustavasti erilaisia varastopaikkoja puretuille varaosille on viisi kappaletta. Varastosaatavuutta
paivittdessa on muistettava mita varaosia on viety millekin paikoille. Liitteissa 1 ja 2 on tehty
alustava suunnitelma varaosien paikoituksesta. Varastosaldojen kirjaamisessa voidaan kayttaa
toimeksiantajalla kdytdssa olevaa IFS-jarjestelmda, mikali paatetdan purkuosalle aukaisemaan uusi
nimikenumero. Varastoinnin suhteen tama tarkoittaa sitd, ettd uusia varastopaikkoja taytyisi luoda

IFS jarjestelmaan kuvan 12 mukaisesti.
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7.2  Varasto saatavuuden ilmoittaminen

Ponssella on aiemminkin purettu yksittdisia metsdkoneita varaosiksi. Ongelmana on ollut se, ettei
varaosista ole saatu parasta taloudellista hyotya irti. Kaytettyjen varaosien saatavuuden tietoisuutta
olisi hyva lisatd, jotta varaosat tulisi hyddynnettya Ponssen toimesta vaihtokonekunnostuksissa tai
myytya asiakkaille. Koneiden purkaminen ole Ponssen kannalta taloudellisesti jarkevaa, mikali

koneen kirjanpitoarvoa ei saada puretuista varaosista.

Varaosien saatavuuden tietoisuutta voitaisiin lisdtéd avaamalla kaytetyille varaosille oma
nimikenumero. Nimikenumero voisi olla tdysin sama muuttujana vain se, ettda numeroiden jalkeen

tulisi P kirjain. P kirjain kuvailisi varaosaa purkuosana.

Haku - Price Availability ? >
Tallennetut haut: [Edellinen haku] s
Mayts kaikki kentat Laske
Salez Part Number: |ﬂl|]'EEI"I 17 | I Penita
Part Mo: | | I .

lzot /pienet

Kuva 12. IFS-jarjestelman hinta saatavuus hakukentta (Karkkainen, 2024)

Uuden varaosan investointi voi tilanteesta riippuen olla taloudellisesti kova paikka budjetin suhteen.
On olemassa lukemattomia tilanteita missa haetaan varaosa ratkaisulla parasta ja myos edullisinta
ratkaisua. Varaosamyyjat hakevat kuvan 13. mukaisesti varaosaa sen nimikenumerolla lisaten
prosentin numeroiden perdan. Lisadmalla prosentin nimikenumeron peraan ndyttaa hinta saatavuus

haku kaikki nimike vaihtoedot, jotka on aukaistu IFS- jérjestelmaan.

Price Availability |=| 4 (4)

Sales Part Mumber  Description Type designation Dim quality Sales group desc
00e9117 TASAUSPYORASTO  POS3,POE4,PO101,PO102,PO1 MAF2401450 DIFF..., Captive
006911/ TASAUSPYORASTO  MAF2401450 DIFFERENTIAL Reman Parts
00e911ay TASAUSPYORASTO REMAN. MAF240 1450 DIFFERE Reman Parts

0069117VR. TASAUSPYORASTO  NAF2401450 DIFFEREMTIAL PO83,84,101,102... Reman Parts

Kuva 13. Varaosavaihtoehdot nimike numerolle 0069117 (Karkkdinen, 2024)

Uusi nimikenumero tulisi ndkyviin aina prosentti haulla, mikali nimikenumero on aukaistuna IFS-
jarjestelmaan. Talla keinolla tietoisuutta hyddynnettavistd varaosista saataisiin lisatty muillakin

Ponssen huoltotoimipisteilla.
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Uuden nimikenumeron luomisessa on omat haasteensa. On hyvin todennakdista, ettd puretuille
varaosille pitaa luoda uusi tuotealue, mikali varaosille paadytadn aukaisemaan uusi nimikenumero.
Tuotealueen luominen vaatii paljon ty6td, ottaen huomioon sen kuinka suuri on purettujen varaosien
prosentuaalinen osuus vuosittaiseen varaosamyyntiin nahden. Ponssella varaosille Kuvan.4 mukaan
yhdeksdn tuotealuetta, jotka sisaltavat tuhansia nimikenumeroita. Lisaksi kokemusasiantuntijat
mainitsivat, etta Ponssella on auki paljon nimikkeita, joidenka perassa on jokin kirjain. Naiden
nimikkeiden maaraa ei ole lahtokohtaisesti kannattavaa kasvattaa, koska nykyisten nimikkeiden

yllapitoon ndhdaan jo nyt paljon vaivaa.

Purettujen varaosien myyminen sadstéosien myyntiryhmassa jakaa mielipiteitd. Saastdosat eli niin
sanotut b-osat voivat olla taysin uudenveroisia, joihin on tullut sellainen vaurio, mika estaa uuden
varaosan hinnalla myymisen. Opinndytety6ta varten on haastateltu Iisalmen toimipisteen
tyontekijoita, jotka tyoskentelevat varaosa nimikkeiden ja niiden aukaisemisen parissa. Kyseinen
vaihtoehto kyseenalaistettiin, koska sadstbosalle on maaritetty alennusprosentti, milla osia myydaan.
Alennettu hinta muodostuu uuden varaosan hinnasta. Esitutkimuksessa on maaritelty puretuille
varaosille suuntaa antavat hinnat, jotka on hinnoiteltu menekin ja jaljella olevan elinkaaren mukaan.
Lisaksi saastbosa on usein miten kayttamattdomia, jota ei ole vield asennettu. Saastbosalla on siis

laatukriteerit, joita purettu varaosa ei valttamatta tayta.

Purettujen varaosien lisadminen IFS-jarjestelmaan B-osana tai purkuosana tapahtuu minimi arvolla.
Kyseisia varaosia ei voida ottaa saldoihin niiden todellisella arvolla, koska silloin varastoarvo nousisi
oleellisesti. Naiden varaosien suhteen ei tapahdu ostotapahtumaa, joten nopea varastoarvon

nouseminen saattaisi aiheuttaa ihmetystd organisaation kirjanpidossa.

Tdysin uuden nimikenumeron avaaminen IFS-jarjestelmdan on yksi vaihtoehtoinen ratkaisu. Toinen
ratkaisumalli on perustaa verkkokauppa kaytettyjen varaosien myymiseen, jolla voitaisiin kasvattaa
kaytettyjen varaosien saatavuuden tietoisuutta. Talla hetkella on olemassa vastaavanlainen
verkkokauppa missa myydaan Ponssen metsdkoneiden varaosia. Verkkokaupan yllapitdjana toimii
Ponssen sopimushuoltoyrittdja. Verkkokaupan tarjonta koostuu enimmakseen vanhemmista Ponssen
valmistamista metsdkoneista. Verkkokauppa ratkaisu on todettu toimivaksi ja Ponsse on itsekin
hyédyntanyt tarjottua palvelua vaihtokoneidensa kunnostuksissa. Verkkokaupan suurimpana
haasteena toimeksiantajalle on sen perustaminen ja yllapitaminen. TyOresursseja on kdytettava
verkkokaupan yllapitémiseen, jotta varaosien saatavuus olisi ajan tasalla. Haasteina on myds, kuinka
verkkokaupan tuotteiden varastopaikan sijainnista ilmoitetaan. Varastopaikan voisi kenties ilmoittaa

verkkokaupan lisdtiedot valikossa, mutta tamakin tydvaihe lisda tyéta maarallisesti.

Kolmas ratkaisumalli vaihtoehto on julkaista talteen otetuista varaosista Excel listaus Ponssen
nettisivuilla. Talla keinolla saataisiin organisaation purkuosa toiminnalle nakyvyytta ja asiakas
kontakteja. Tama sama keino on kaytéssa Reman kunnostuspajalla valmistetuille varaosille.
Varaosaluetteloa paivitetaén kerran kuukaudessa, mika on sopiva pdivitys tahti Remanin varaosille.

Purkuosien kohdallakin paivityksia pitaisi tehda aina kun varastosaatavuus muuttuu.
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8 KEHITYSPROJEKTIN HYODYT TOIMEKSIANTAJALLE

Téssa luvussa on pohdittu kehitysprojektin tuomia hyotyja toimeksiantajalle varaosien myynnin,
tydllistdmisen, myymattdmien Scorpion-metsakoneiden, vastuullisuus teemojen ja koneiden

purkamisen ulkoistamisen kannalta.

8.1 Varaosien myyntihintojen osuudet kategorioittain

Varaosa Excel taulukossa on maaritetty kaytetyille varaosille suuntaa antava hinta arvio.
Esitutkimuksessa on tehty laskelma siita, mika on kategorioiden rahallinen prosentuaalinen arvo
kokonaisuudesta. Isoin osuus on voimansiirron varaosilla, joiden uudelleen kaytettavyys on arvioitu
muita kategorioita paremmaksi. Voimansiirron prosentuaalinen osuus kokonaisuudesta on 41

prosenttia.

VARAOSIEN MYYNTIHINTOJEN
OSUUDET KATEGORIOITTAIN

WVoimansiirto W Peruskone
W Hydrauliikka W Moottori
Nosturi Ohjaamo

Sdahkojarjestelmat

Kuva 14. Varaosien myyntihintojen osuudet kategorioittain (Karkkdinen, 2024)

Peruskone 17 % ja hydrauliikka 14 % osuudet ovat todella paljon riippuvaisia koneen tyétunneista
ja siita, miten koneella on tydskennelty. Esimerkkind metsakoneen pintapellit, rungot ja

hydrauliikkapumput arvioidaan ty6tuntien tai ulkoisen olemuksen mukaan.

Moottori 11 % ja nosturi 9 % osuudet pysyvat hyvin vakiona, silld ndiden varaosien
hyddynnettavyys pysyy yleensa hyvalla tasolla. On olemassa myds poikkeuksia esimerkiksi moottorin

rikkoutuminen siten, ettei sité voida korjata, jolloin kategoriasta ei saada suunniteltua raha maaraa.

Selkeasti muita pienemmat osuudet koostuvat ohjaamon ja sahkoéjarjestelman varaosista.
Sahkojarjestelmassa ei ole niin paljon hyédynnettavia varaosia kuin muissa kategorioissa. Syy tahan
on varaosien elinkaaressa. Sdhkdjarjestelman varaosien luotettavuutta ja elinkaarta on vaikeampi
arvioida muihin varaosakategorioihin ndhden. Hyddynnettavyys vaikuttaa suoraan kategorian

prosentti maaraan.
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Kunnostukseen menevien varaosien madra on noin 25 prosenttia Scorpion-metsdkoneen puretuista
varaosista. Muut varaosat, joita ei kunnosteta, kdytetdan sellaisinaan purkuosan nimella.
Kunnostettavat varaosat koostuvat padosin voimansiirron ja hydrauliikan varaosista. Kunnostettavia
varaosia voisi olla enemmankin esimerkiksi metsakoneen peltiosissa. Kunnostettavien varaosien
madrittelyssa on otettu huomioon, mitd varaosia kunnostetaan Reman kunnostuspajalla, seka onko

kunnostus taloudellisessa mielessa kannattavaa tai mahdollista.

8.2  Kehitysprojektin kannattavuus ja siihen vaikuttavat tekijat

Scorpion-malliston metsdkoneet ovat suuria kokonaisuuksia, jotka koostuvat lukuisista varaosista.
Ndistd koneista voidaan hyddyntaa laajasti varaosia uusiokayttéon. Kuitenkin puretun metsakoneen
jaljiltd jaa paljon osia ja materiaaleja, jotka eivat suoraan sovellu uudelleenkayttédn. Esimerkiksi
hydrauliikkaletkut, johtosarjat, metallijate ja nestemaiset kemikaalit. Purkuprosessissa on tarkeaa
ottaa huomioon kierratysastioiden ja lavojen tilatarve. Lisaksi naiden astioiden ja lavojen

tyhjentéamisesta aiheutuu kustannuksia, joihin on otettu kantaa luvussa 4.4.

Scorpion-metsakoneen purkamisen kannattavuus riippuu neljasta tekijasta. Ensimmaiseksi miten
varaosat saadaan hyddynnettya. Myydaankd varaosat suoraan asiakkaalle vai kayttdakod organisaatio
osat itse esimerkiksi vaihtokonekunnostuksissa. Varaosan hinta on organisaatiolle halvempi, joka
nakyy rahallisesti tuloksessa puretun koneen kohdalla. Toisaalta organisaatio hydtyy halvemmasta

varaosa vaihtoehdosta, joka taytyy tassa tapauksessa ottaa huomioon.

Toinen tekija on se, miten varaosat saadaan markkinoitua. Eli kuinka kaytettyjen varaosien
olemassaolosta saadaan lisattya tietoisuutta. Mikali halvemmista varaosa vaihtoehdoista ei tiedetd,

on mahdollista, ettd ne jadvat kayttamatta.

Kolmas tekija on se, ettéd kaikkia Excel taulukkoon madaritetyista varaosista ei saada hyddynnettya
esimerkiksi vaurioituneen varaosan johdosta. Tama seikka vaaristaa laskelmia, joka vaikuttaa

kannattavuuteen.

Neljantena tekijana on varaosien menekki. Menekki on varaosakohtaista ja joidenkin osien kohdalla
varastovaihtuvuudessa on eroja. Heikomman menekin omaavien varaosien kohdalla osien
hyddyntdmista odotetaan pidemmalla aikavalilla. Tama vaikuttaa kannattavuuslaskelmaan siten, etta

laskelmien suuruista raha summaa ei valttamatta saada lyhyemmalla aikavalilld kasaan.
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Teoreetinen laskelma purkuosien myynnista
(yksittdisen koneen kohdalla)

KSytettyjen varaosien hinta -24% YHT:

4] L0000 100000 150000 200000

Kuva 15. Teoreettinen laskelma purkuosien myynnista (Karkkadinen, 2024)

Kuvassa 15. teoreettinen laskelma purkuosien myynnista. Laskelman hinnat varaosille koostuvat
asiakkaan verottomasta hinnasta. Metsakoneen puretuista varaosista pitdisi saada koneen
kirjanpitoarvon verran rahaa, jotta se olisi organisaatiolla kannattavaa. Jokaiselle koneelle on
maaritetty konekohtainen kirjanpitoarvo. Scorpion-metsakoneen purkaminen on taloudellisesti
potentiaalinen vaihtoehto kunnostamisen ohella, mikali kirjapitoarvo ei ylita purkuosien myynnista
tehtya teoreettista laskelmaa kaytetyille varaosille. Ennen metsakoneen purkamista olisi hyva
maaritelld, mitd varaosia yksittdisesta koneesta saadaan hyddynnettya ja valmistella purkuprosessi

suunnitelmallisesti.

8.3 Tydllistdminen

Tila ja aikatarve koneiden purkamiselle luvussa on arvioitu, ettéd Scorpion-metsdkoneen purkaminen
tyollistaisi viisi tyontekijaa. Koneen purkamisen ohella on muitakin tehtavia, jotka kuuluvat samaan
prosessiin. Tydtehtdvid on muun muassa varaosien pesu, varastointi ja varaosien lisddminen
organisaation saldoihin. Koneen purkaminen voisi toimia Iisalmen huoltotoimipisteelld taytetyona
silloin, kun asiakastdita on vahemman. Talléin metsdakoneen purkamiseen saadaan vapautettua

resursseja tyontekijoiden ja korjaamotilan osalta.

8.4 Ratkaisut konemyynnille

Vanhemmat ja kunnostusta vaativat Scorpion-malliston metsakoneet odottavat myyntivarastossa
uutta omistajaa. Ponsse kunnostaa vaihtokoneitansa uuden asiakkaan ldytyessa. Yleensa
vaihtokoneissa on sidoksissa uuden koneen myyntikate. Ndiden koneiden ostajien kohderyhma on
pienempi kuin hyvakuntoisilla ja maltillisilla tydtunneilla olevien Scorpion-metsakoneilla. Tama seikka
tuo haasteita vanhempien ja kunnostusta vaativien Scorpion-malliston metsakoneiden myyntiin.
Opinnaytetyéssa on tutkittu koneiden purkamisen kannattavuutta ja toteuttamista. Vanhempien ja
kunnostusta vaativien Scorpion-malliston metsékoneiden purkaminen tarjoaa vaihtoehtoisen

ratkaisun koneiden kunnostamisen rinnalle.
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8.5 Halvempia ratkaisu vaihtoehtoja varaosien muodossa

Hyva kaytannon esimerkki, missa korostuu opinndytetytn tarkeys tyontoimeksiantajalle. Iisalmen
huoltotoimipisteella kunnostettiin Scorpion-metsakonetta, joka oli vuosimallia 2014.
Aluemyyntipaallikolta oli tullut ohjeistukset koneen kunnostamiseen. Hyvin tavalliseen tapaan kone

yritetadn kunnostaa toimintavarmaksi mahdollisimman pienelld budjetilla.

Raportointi  Budjetti  vapaa teksti Tyit Aikarapor tointi Tiibinnit =~ Materiaalit Ostokehotukset Tybkalut ja laitteistot Palautukset
TT kustannustyyppi | Budj.kust. | Budj.tulot | Budj.kate | Suunn.kust. | Suunn.tulo | Suunn.kate Tod. kust. | Tod.tulo Tod.kate

Tyéntekijat 0,00 0,00
Materiaa 0,00 5650,14
Ulk 0,00 0,00
Kulut 0,00
0,00
0,00

0,00 0,00 0,00 5659,14

7575,20 0,00 —7575,20

Kuva 16. Kunnostus kustannukset (Karkkdinen, 2024)

Kunnostuslistassa oli maininta keski- ja takarungon valyksesta. Oletusarvoisesti ongelmaa lahdettiin
ratkaisemaan messinkihelojen vaihdolla, jotta vélys pienentyisi runkojen valilla. Asentajat aloittivat
tydn irrottamalla rungot toisistansa ja huomasivat runkojen liitoksessa olevan messinkihelan
kuluneen radikaalisesti. Kuluma oli niin suurta, ettd rungot olivat hanganneet toisiansa vasten.
Suuren kuluman vuoksi molemmat rungot olivat kayttokelvottomia. Huoltoesihenkil6 alkoi etsimaan
vaihtoehtoa, joka olisi halvempi kuin uudet varaosat. Rungot ovat arvokkaita hankintoja
vaihtokonekunnostuksissa ja voi siten vieda kaupanteosta myyntikatteen pois. Tdman vuoksi olisi

hyvé olla tarjolla edullisempia vaihtoehtoja esimerkiksi purettujen varaosien muodossa.

8.6  Vastuullisuusteemaa tukeva kehitysprojekti

Opinnaytetydsta valmistuva toimintasuunnitelma avaa toimeksiantajalle mahdollisuuden kaynnistaa
kehitysprojekti, joka tukee heidén vastuullisuusteemansa. Ponsse kertoo nettisivuillansa ottavansa

tayden vastuun koneidensa elinkaaresta, johon kuuluu elinkaaren jatkaminen ja myds paattaminen.
Elinkaaren paattaminen onnistuu suunnitelmallisesti toimintasuunnitelmalla, joka voidaan toteuttaa

vastuullisesti Ponssen arvojen mukaan.

8.7  Purkuprosessin ulkoistaminen

Ponssen sopimushuoltoyrittdja purkaa Ponssen metsdkoneita ja myy varaosia oman
verkkokauppansa kautta. Verkkokauppa on ratkaisumallina todettu toimivaksi ja Ponsse on itsekin
hyédyntanyt tarjottua palvelua esimerkiksi vaihtokoneidensa kunnostuksissa. Mikali todetaan, ettei
Scorpion-koneiden purkamista ole jarkevaa toteuttaa Ponssella niin voidaan prosessi ulkoistaa.
Sopimushuoltoyrittajalla on tilat koneiden purkamiselle ja osien varastoinnille. Lisaksi toimivaksi
todetulla verkkokaupalla saadaan varaosia saatavuudesta informaatiota. Ulkoistaminen on Ponsselle

riskitdntd ja voi ostaa verkkokaupasta ne varaosat, joille katsotaan olevan todellista tarvetta.
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9 YHTEENVETO

Opinnaytetytssa saavutettiin sille asetetut tavoitteet. Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia Scorpion-
metsakoneiden purkamisen kannattavuutta. Kannattavuutta tutkittiin siten, etta milla tavoin
toimeksiantaja hyotyisi koneiden purkamisesta. Tavoitteina oli my&s suunnitella ja esittaa

vaihtoehtoisia tapoja suorittaa koneiden purkaminen seka siihen liittyvat tydvaiheet.

Opinnaytetytssa asetettiin kriteerit, mitka olivat perustana sille, mita varaosia voidaan puretusta
Scorpion-metsdkoneesta hyddyntda. Opinnadytetydssa luotiin toimintasuunnitelma koneiden
purkamiselle, varaosien varastoinnille ja varaosien saldojen kirjaamiselle. Toimintasuunnitelman
lapiviemiseen on ehdotettu vaihtoehtoisia tapoja, joten toimintasuunnitelma ei ole viela sellaisenaan
kayttdonotettavissa. Toimeksiantaja valitsee haluamansa tavat, milla prosessi toteutetaan.
Toimeksiantajalle on luotu hyva pohja, minka he voivat raataléida tarkemmin omiin tarpeisiinsa ja

toimintamalleihin sopivaksi.

Opinnaytetytssa suoritettu tutkimus on luotettava, mikali toimeksiantaja noudattaa huomautuksia,
jotka kayvat ilmi tydssa. Metsakoneiden kunto on yksiléllista. Tyéssa on otettu huomioon, mita
varaosia voidaan hyédyntaa Scorpion-metsakoneesta. Yksi esimerkki huomautuksista on, etta
purettavaan kohde koneeseen kannattaa tutustua aina tarkemmin ennen kuin tehddan paatos
koneen purkamisesta. Metsdkoneelle olisi suotavaa tehda vaihtokonetarkastus ja selvittéa mita
lisdvarusteita koneessa on. Naiden toimenpiteiden jalkeen voidaan katsoa, kuinka paljon varaosia
voidaan hyddyntaa yksittaisestd Scorpion-metsakoneesta. Ponsse voi kayttda opinnaytetyota
apuvalineena, kun on aika tehda paatos Scorpion-metsakoneen purkamisen osalta. Tutkimustuloksia
ja tydssa esitettyja vaihtoehtoisia ideoita on syyta tarkastella kriittisesti. Tarkastelun avulla

kehitysprojekti toteutetaan suunnitelmallisesti, virheita valttaen.

Toimenpide-ehdotus tydn toimeksiantajalle on tutustua purettujen varaosien varastosaldojen
ilmoitusmenetelmiin. Opinnaytetydssa on esitetty vaihtoehtoisia tapoja saldojen kirjaamiseen.
Ponsse pystyy mahdollisesti toteuttamaan néistd useamman yhté aikaa. Useammalla toteutustavan
kayttéonottamisella voidaan saavuttaa parempi tulos varaosien markkinoinnin ja menetelman
kdytettdvyyden kannalta. Purettujen varaosien saldojen kirjaamisen menetelmistd on suotavaa
tehda paatds ennen koneiden purkamista, koska muuten koneiden purkamisen kannattavuudelta

haviaa pohja.

Toimeksiantajan kannattaisi lahted mukaan kehitysprojektiin, joka palvelee heidan asiakkaitaan
vaihtoehtoisilla varaosaratkaisuilla ja tukee samalla organisaation omia toimintoja. Koneiden
purkaminen tukee esimerkiksi varaosamyyntid, konemyyntia, huoltotoimipisteiden tyéllistamista ja
viimeisena yrityksen vastuullisuusteemaa. Koneiden purkaminen on todennédkdisesti tulevaisuudessa
edessd, joten olisiko syyta olla téssa asiassa edellakavija. Kehitysprojektin kayttéonottamisella
edistetadn kdytettyjen varaosien myyntia. Kdytettyjen varaosien myynnissa on paljon

mahdollisuuksia, joita ei ole Ponssella viela taysin hyddynnetty.
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LIITE 1. PURETTUJEN VARAOSIEN VARASTOINTISUUNNITELMA

Pressuhallissa sdilytettdvat varaosat

e Sdhkokeskuksen kotelo, moottorin molemmilta puolilta
e Tydvalaisimet 16kpl

e Tankkauspumppu, Hydrauliéljy

e Tankkauspumppu, polttoaine

e Takarunko

e Keskirunko

e Keskinivel

e Jalustan ala ja ylaosa

e Konepeitto

e Hydraulioljysailio, kokoonpano

¢ Polttoainesiilio

e Huoltoportaat

e  Puskurikotelot

e portaat

o Kaannoénmoottorien suojapellit 4kpl

e Varustelaatikonpellit 4kpl

e Takalevy, puskurikotelon kokoonpano

e Sivupellit, oikea ja vasen

e Polttoaine ja hydraulidljy Sailididen suojakannet
e Polttoaine ja hydraulidljy Sailididen sivuponttonit
e Laippaluukku

e Ohjaussylinteri, Nivelohjauksen sylinteri

o Kallistussylinteri, Runkolukon sylinteri

e Kallistussylinteri, Runkolukon sylinteri

e Tiltin sylinteri

e Kaantokeha

e Portaiden sylinteri

e Nivelakselit 3kpl

o Venttiilipdytd, Nosturin venttiilipoyta

e Liitoslohko, Kokoonpano (varustelaatikko)

e Venttiilipoyta, L90LS

e Paineenrajoitusventtiili, Kokoonpano (varustelaatikko)
e Ohjausventtiili, Kokoonpano (varustelaatikko)
e Jadhdytyskierron pumppu

e Jarruventtiili

e Suuntaventtiili, runkolukko

e Liitoslohko, nosturin hydrauliikka

e Eturungon venttiilit, Lohko B1, B2, B3

¢ Rotaattori

e Jarrukellot 4kpl.

e Ilmansuodatin, Sisaltéden: iimanohjaimet, telineet ja kiinnityslevyt
e Verkkosuodatin, Jaahdyttimen edessa oleva

e Ilmastoinninkenno

e Taukolammitin, Webasto

e Pumppu, SCR jarjestelma

e Anturi, SCR jarjestelma

e Sdili6, SCR jarjestelma

o Katalysaattori-pakoputki

e Pakoputki, Kaytetty osa sisdltaa anturit

e Jousto-osa

e  Putki, Turbon kompressori kotelolta ldhteva

o  Imuputki
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LITTE 2. PURETTUJEN VARAOSIEN VARASTOINTISUUNNITELMA
Mittalaite huollossa sadilytettavat varaosat

e Opti
e Mittasakset

Vaihtokonekunnostus puolen hyllyissa sdilytettavit varaosat

e Keskusvoitelupumppu

e  Penkki

e Kasinoja ohjauskahvoineen

e Ohjausyksikkd, SCR jarjestelma

Ulkona sailytettavat varaosat

e Nostopuomi

o Taittopuomi

e Nosturin jatke

e Ohjaamo

e Hakkuupaa pressuhallin taakse myynnin varastoon
e Renkaat 8kpl

e Telat ja ketjut

Remanin sdilytykseen menevit varaosat

e  Moottori

e Telit kokonaisena

e Jakovaihde

e Tietokone, aktiivivaimennus
o Kaannénmoottorit

e Siirtosylinteri, Nosturi

e Fan-pumppu

e Nosturipumppu

e Harvesteripumppu

e Ajovoimansiirron pumppu
e Jadhdytin

e  Pumppujakovaihde



LIITE 3. VARASTOHYLLYSUUNITELMA PRESSUHALLIIN

-Sahkokeskuksen kotelot 2kpl
-Tydvalaisimet 16kp!
-Tankkauspumput 2kpl

pituus 110cm

pituus 110cm

-Hydrauliikkasylinterit

-Venttiipdytd, Nosturin venttiilipoyta

-Liitoslohko, Kokoonpano (varustelaatikko)
Venttiip@ytd, LOLS

-Paineenrajoitusventtiili, Kokoonpano [varustelaatikke)

-Ohjausventtiili, Kokoonpano (varustelaatikke)

-Eturungon venttiilit, Lohko B1,82,B3
-Jarruventtiili

-Suuntaventtili, runkolukko
-Liitoslohko, nosturin hydrauliikka

-Jarrukellot

-Pakoputkiston varaosat ‘

-Nivelakselit
-Rotaattori

Pituus 170cm

-Konepeitto

A-1-B

Leveys 270cm

-Verkkosuodatin, J&&hdyttimen
edessé oleva

-llmastoinninkenno

-Taukoldmmitin (Webasto)

‘ -Kdantokehd ‘

-Hydraulioljysailio
-Polttoainesdilio

A-1-C

-Portaat

-Huoltoportaat

pituus 110cm

-Keskinivel ‘

-Polttoaine ja hydraulioljy
Séilididen suojakannet

-Varustelaatikonpellit 4kpl

-Laippaluukku

pituus 110cm

-limansuodatin,
Siadltden:ilmanohjaimet,
telineet ja kiinnityslevyt

-Ké&nnénmoottorien suojapellit 4kpl

-Puskurikotelot

-Takalevy, puskurikotelon
kokoonpano

-Sivupellit, oikea ja vasen

-Sivuponttoonit

Pituus 170cm

-Takarunko
-Keskirunko

-Jalustan ala ja yldosa ‘

B-1-A

B-1-B

Leveys 270cm

A-1-C
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