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Lapsella on oikeus suunnitelmalliseen ja tavoitteelliseen hoitoon, kasvatukseen ja ope-
tukseen. Varhaiskasvatuksessa lapsille tarjotaan oppimiskokemuksia huomioiden lap-
sen ika ja kehitystaso. Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan suunnitteluun, arvi-
ointiin ja kehittdmiseen (sak-aikaan) varhaiskasvatuksen opettajille on varattu erillista
tydaikaa. Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys keskittyy varhaiskasvatuksen taustoihin,
tavoitteisiin ja vastuisiin seka sak-ajan maaritelmaan ja tarkoitukseen. Tutkimuksessa
selvitettiin varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksia sak-ajasta seka kartoitettiin toimi-
via malleja, jotka voisivat helpottaa arkea sak-ajan kaytossa. Lisaksi selvitettiin kehitta-
misideoita ja toiveita sak-ajan toteutumisen ja kehittdamisen suhteen.

Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena tutkimuksena ja aineistonkeruumenetelmana kaytet-
tiin teemahaastattelua. Tutkimukseen osallistui viisi varhaiskasvatuksen opettajaa eri
puolelta Suomea. Tutkittava aineisto analysoitiin sisallonanalyysia hyodyntaen.

Haastateltavat pitivat sak-aikaa arvokkaana, mutta sen toteutumisessa oli eroja. Toi-
saalla sak-aika toteutui moitteettomasti, kun taas joissain paikoissa kayttoon ja toteutu-
miseen liittyi haasteita. Toteutuminen onnistui parhaiten tyévuoron alussa tai lopussa,
tai kokonaan ty6ajan ulkopuolella. Opettajat kannattivat varahenkilén kayttdéa sak-ajan
toteutumisen turvaamisessa ja toivoivat sak-ajan sijoittumisen huomioitavan paremmin
tyovuorosuunnittelussa, mahdollisesti jopa niin, etta suunnitelman sak-ajan kaytosta
voisi tehda itse. Haastatteluissa nousi esiin tydnantajan arvostus ja tuen merkitys sak-
ajan toteutumisessa. Varhaiskasvatuksen opettajat toivoivat sak-ajan toteutumisen seu-
rantaa, jotta sak-ajan toteutumattomuuteen ja sen vaikutuksiin puututtaisiin herkemmin.

' Asiasanat: varhaiskasvatus, opettajien sak-aika, laadullinen tutkimus
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A child has the right to planned and goal-directed care, upbringing, and education. In early
childhood education, children are offered learning experiences, considering the child's age
and level of development. For the planning, evaluation, and development (PED) of early
childhood education pedagogical activities (during the ped-period), early childhood educa-
tion teachers have been allocated separate working time. The theoretical framework of the
thesis mainly focuses on the backgrounds, goals, and responsibilities, as well as the defi-
nition and purpose of ped-time. The aim of the study was to find out the experiences of
early childhood education teachers regarding the ped-time.

The study mapped working models that could facilitate everyday life in the use of ped-time.
In addition, development ideas and wishes regarding the realization and development of
the ped-time were clarified.

The study was carried out as a qualitative study and thematic interview was used as the
data collection method. Five early childhood education teachers from different parts of Fin-
land participated in the study and the research material was analyzed using content analy-
sis.

According to the study, the challengers considered the ped-time valuable, but there were
differences in its implementation. In some places, the ped-time runs flawlessly, while in
others there are challenges associated with its use and implementation. Implementation
was best done at the beginning or end of the work shift, or completely outside of working
hours. The teachers supported the use of a substitute person to ensure the realization of
the ped-time and hoped that the placement of the ped-time would be better considered in
the work shift planning, possibly even so that the plan for the use of the ped-time could be
made themselves. In the interviews, the employer's appreciation and the importance of
support in the implementation of the ped-period were expressed. The early childhood edu-
cation teachers hoped for monitoring of the implementation of the ped-period, so that the
non-implementation of the ped-period and its effects would be dealt with more sensitively.

' Keywords: early childhood education, teacher’s PAD-time, qualitative research
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Esiopetussuunnitelma
Kunnallinen virka- ja tydehtosopimus
Kunta-alan opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus

Maarittyy sanoista suunnittelu, arviointi ja kehittdminen. Sak-aika
on tarkoitettu varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnan
suunnittelemiseen, arvioimiseen ja kehittamiseen seka varhais-

kasvatus- ja esiopetussuunnitelmien laatimiseen

Varhaiskasvatussuunnitelma
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1 JOHDANTO

Varhaislapsuutta pidetaan merkittavana elamanvaiheena, jonka aikana luodaan pohjaa
keskeisille elinikdisen oppimisen valmiuksille ja kehityksellisille muutoksille (Leskisenoja,
2019, s 29). Laadukkaan varhaiskasvatuksen vaikutukset ulottuvat pitkalle ihmiselamaan
ja tasta voidaan ajatella olevan myos yhteiskunnallista hyotya sen ennaltaehkaisevan
vaikutuksen vuoksi. Varhaiskasvatus elaa muutoksessa, palvelujen kehittamista eri tasoilla
tapahtuu koko ajan ja jatkuvasta muutoksesta on tullut arkipaivaa (Eerola-Pennanen ym.,
2017, s. 9-10). Kehitys ei pysahdy, vaan muutosnopeus vaikuttaa vaan kasvavan.
Samalla varhaiskasvatuksen arvostus on kuitenkin lisdantynyt merkittavasti (Leskisenoja,
2019, s 31). Tata kuvastaa muun muassa se, etta varhaiskasvatuksen kehityskaari
vanhempien tyossakaynnin mahdollistavasta paivahoidosta on kehittynyt lapsen
hyvinvointia ja kasvua edistavaksi tavoitteelliseksi ja pedagogiseksi toiminnaksi, jonka

keskiossa on lapsi.

Lapsen oikeus suunnitelmalliseen ja tavoitteelliseen hoitoon, kasvatukseen ja opetukseen
pohjautuu varhaiskasvatuslakiin (Sandberg, 2023, s. 26—27). Lain tavoitteita
konkretisoidaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteilla, jotka luovat kehyksen
varhaiskasvatuksen pedagogiikalle ja kaytannaille. Varhaiskasvatussuunnitelmassa on
maaritelty, ettad varhaiskasvatuksen opettaja on kokonaisvaltaisessa vastuussa
lapsiryhman toiminnan suunnittelusta, toiminnan suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden
toteutumisesta seka varhaiskasvatuksen toiminnan arvioinnista ja kehittamisesta.
Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa lisaksi lasten henkilokohtaisten
varhaiskasvatussuunnitelmien (vasu) laatimisesta (KT:n ohje OVTES 2022).
Varhaiskasvatuksessa opettajilla on maaritetty viikoittainen suunnittelu-, arviointi- ja
kehittamisaika (sak-aika) lapsiryhman ulkopuolella kaytettavaksi naiden tehtavien

tayttamiseen.

Lapsikohtainen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan ensimmaisen kerran, kun lapsi
aloittaa varhaiskasvatuksen ja sita paivitetaan ja arvioidaan vahintaan vuosittain
(Heinonen ym., 2016, s. 83—-86). Suunnitelmaan kirjataan kehityksen ja oppimisen
tavoitteita seka toimia niiden toteuttamiseksi. Lisaksi kirjataan mm. tuen tarve, tukitoimet ja

toimenpiteet naiden toteuttamiseksi. Lasta ja huoltajia osallistetaan suunnitelman
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kirjaamisessa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma on keskeinen tyovaline henkilostolle
ryhman kehityksen ja oppisen toimenpiteiden suunnittelussa, silla lasten henkilokohtaisista
varhaiskasvatussuunnitelmista kootaan keskeiset toimenpiteet koko ryhman toiminnan
suunnittelulle. Tata toiminnan suunnittelua ja kehittamista tehdaan sille tarkoitetulla sak-
ajalla (Opetusalan ammattijarjestdé (OAJ), 30.8.2019). Sak-aika on maaritelty

varhaiskasvatuksen opettajan ammattiin liittyvaksi lainsaadantoon kirjatuksi velvoitteeksi.

Varhaiskasvatuksen arvioinnin velvoite lisattiin Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin
vuonna 2016 (Heinonen ym., 2016, s. 87). Arvioinnin merkityksen korostamisella halutaan
turvata varhaiskasvatuksen keskeisten tavoitteiden toteuttaminen, tukea kehittamista seka
edistaa lapsen hyvinvointia, oppimista ja osaamisen kehittamista. Arviointi pohjautuu
kansallisella tasolla monitasoiseen prosessiin. Kaytannon tasolla arviointityd nakyy
varhaiskasvatusyksikdissa varhaiskasvatussuunnitelmien arviointina ja seurantana,
saanndllisesti tehtavana itsearviointina seka yhdessa lasten ja huoltajien kanssa kaytavina
arviointeina (Salminen & Poikonen. 2017, s. 66—67). Arviointi toimii toiminnan suunnittelun

ja kehittamisen pohjana.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksia
suunnittelu-, arviointi- ja kehittamistyoajan eli sak-ajan toteutumisesta eri
varhaiskasvatusyksikoissa. Tutkimuksessa kartoitettiin toimivia malleja ja ratkaisuja, jotka
voisivat helpottaa varhaiskasvatuksen opettajien tyota ja arkea sak-ajan kaytossa. Lisaksi
tutkimuksessa selvitettiin, millaisia kehittamisideoita ja -toiveita varhaiskasvatuksen
opettajilla on sak-ajan toteutumisen ja kehittamisen suhteen. Tutkimuksen keskeisiksi

tutkimuskysymyksiksi muodostuivat seuraavat:

1. Miten varhaiskasvatuksen opettajien suunnitteluaika toteutuu?

2. Millaisia hyvia kaytantdja 16ytyy suunnitteluajan toteuttamiseksi?

3. Millaisia toiveita tai neuvoja opettajilla on suunnitteluajan toteutumiseen?

Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena tutkimuksena, ja aineistonkeruumenetelmana
kaytettiin teemahaastattelua. Tutkimus toteutettiin sisaltbanalyysia kayttaen. Tutkimukseen

osallistui viisi julkisen puolen varhaiskasvatuksessa tydskentelevaa varhaiskasvatuksen



9 (47)

opettajaa eri puolelta Suomea. Haastateltavat valittiin sattumanvaraisesti, pyrkien siihen,
etta haastateltavat olivat eri maakuntien alueelta. Yhteistyotahona opinnaytetyossa toimi

kunnallinen varhaiskasvatuspalveluita tarjoava paivakoti.
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2 VARHAISKASVATUSTYON TAUSTAT JA TAVOITTEET

2.1 Lastentarhatoiminnan aatteesta varhaiskasvatuslakiin

Varhaiskasvatus on kokenut muutoksia vuosikymmenten aikana, saaden samalla mer-
kittavan aseman elinikaisen oppimisen polulla (Eerola-Pennanen ym., 2017, s. 21). Var-
haiskasvatuksen painopisteet ja kasitteen sisaltd ovat muuttuneet ajan myo6ta. Varhais-
kasvatuksen ja paivakotitoiminnan uranuurtajana pidetaan saksalaista Friedrich Frobelia
(1782-1852), joka loi koulua edeltavan lasten yhteisdn ja yhteisdkasvatuksen muodon
(Jarvinen ym., 2009, s. 84-87). Kodin rinnalle lasten kasvatuksessa nostettiin julkinen
instituutio. Lastentarha-aate rantautui Suomeen 1800-luvun lopulla saaden vaikutteita
frobelilaisesta traditiosta. Suomessa lastentarhatoiminta alkoi vuonna 1888 ensimmai-
nen kansanlastentarhan myota. Lastentarha perustettiin 1ahinna kdyhien kotien lasten
kasvatusta ja hoitoa tukemaan. Paivakotilain nojalla vuonna 1973 perustettiin paivako-
teja ja toiminta muuttui kokopaivaiseksi hoidoksi. Vallalla oli lapsikeskeisyys ja -pedago-
giikka, joka sittemmin on muuttunut 2000-luvun nykyiseen suunnitelmalliseen ja perhe-

lahtdiseen varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatus kasitteena sai vahvemman merkityksen, kun vuonna 2015 laki lasten
paivahoidosta (36/1973) muuttui varhaiskasvatuslaiksi (540/2018) (Eerola-Pennanen
ym., 2017, s. 21). Lailla sdadellaan lasten oikeutta oppimiseen ja tunnustetaan lasten
osallisuus yhteiskunnallisena toimijana. Uudistuksen myota kunnissa alettiin tarjota pai-
vahoidon sijaan varhaiskasvatuspalveluita. Varhaiskasvatus kuuluu nykyisin opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnonalaan ja muodostaa osan kasvatus- ja koulutuspalveluista.
Varhaiskasvatuslakia taydentaa valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta
(753/2018).

Varhaiskasvatuslaki (540/2018, 1 luku 3 §) asettaa tavoitteet varhaiskasvatustoiminnalle.
Lailla annetaan lapselle oikeus varhaiskasvatukseen seka saadetaan varhaiskasvatuksen
jarjestamisesta ja tuottamisesta. Keskeisimpia tavoitteita ovat mm. lapsen kasvun, kehitty-
misen ja osaamisen edellytysten kehittaminen turvallisessa varhaiskasvatusymparistossa
yhteistyossa varhaiskasvatuksen ja kodin kanssa. Varhaiskasvatuksen tulee olla suunnitel-

mallista, tavoitteellista ja erityisesti pedagogiikkaan painottuvaa (Varhaiskasvatuslaki
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540/2018, 1 luku 2 §). PAamaarana on luoda jatkumoa esi- ja perusopetukseen (Opetus-
hallitus (OPH), 2022, s. 14). Varhaiskasvatuksella on merkitysta lasten tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden edistamisessa seka syrjaytymisen ehkaisemisessa. Lasten osallisuus ja
aktiivinen toimijuus yhteiskunnassa vahvistuvat varhaiskasvatuksessa saatujen tietojen ja
taitojen kautta. Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa seka antaa heille mahdolli-

suuden osallistua tydelamaan tai opiskeluun.

Varhaiskasvatuslaki uudistettiin vuonna 2018, jonka myota varhaiskasvatuspalveluja pyrit-
tiin parantamaan aiempaan verrattuna, samalla nostaen henkiloston koulutuksen tasoa
(Opetusalan ammattijarjestd OAJ, 2019, s. 2). Uudistuksen keskeisemmaksi tavoitteeksi
on asetettu varhaiskasvatuksen laadun nostaminen seka pedagogiikan vahvistaminen
(Alila, 2022, s. 15). Varhaiskasvatuslakiin on tehty muutoksia viela vuoden 2018 jalkeen-
kin. Vuonna 2022 voimaan astunut lisdys lapsen oikeudesta tukeen varhaiskasvatuksessa
on suunniteltu parantamaan lapsen oikeutta saada tarvittavaa tukea varhaiskasvatusym-

paristossa.

2.2 Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kelpoisuusvaatimukset

Paivakodin henkilosto koostuu eritaustaisista varhaiskasvatuksen ammattilaisista, joihin
kuuluu varhaiskasvatuksen erityisopettajia, varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajia seka ryhnmaavustajia (Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM), 2018). Tyon-
tekijavahvuus vaihtelee lapsiryhman lukumaaran ja tuen tarpeen mukaan. Toimintaa joh-
taa paivakodin johtaja. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa korostetaan, etta mo-
niammatillinen henkildstd eri ammattirooleissaan on korkealaatuisen varhaiskasvatuksen
keskeinen voimavara (OPH, 2022). Vaikka varhaiskasvatustyd pohjautuu paaosin tiimityo-
hon, kullakin ammattirynmalla on oma erityinen vastuualueensa varhaiskasvatuksen ar-
jessa (Ahonen 2023, 135).

Viime vuosina varhaiskasvatusta on kehitetty merkittavasti ja sen laatu on nostettu kes-

keiseksi tarkastelun kohteeksi (Kangas ym. 2022, s. 72.). Varhaiskasvatuksen kokonais-
valtaisen laadun parantamiseksi on toteutettu isoja lainsdadanndllisia uudistuksia. Nama
uudistukset ovat keskittyneet mm. varhaiskasvatuksen henkiléstorakenteen muutoksiin ja

kelpoisuusvaatimusten maarittamiseen. Tutkimuksen (Jalongo, M. ym. 2004 s. 147)
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mukaan laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttaminen pitaa sisallaan niin varhaislapsuu-
den ja lapsuuden kehityskaaren ymmartamisen, opetusmenetelmien hallinnan ja ihmissuh-
detaitojen osaamisen seka taidot lasten havainnoinnista aina teknologian kayttoon saakka.
Karilan ja Lipposen (2013, s. 23) mukaan varhaiskasvatukselle asetetut vaatimukset ovat
muuttuneet ajan saatossa, jonka vuoksi naihin tavoitteisiin vastatakseen, myos alan am-

mattitaitovaatimusta on nostettu.

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018, luku 7, 37 §) saadetaan varhaiskasvatuksen tehta-
vanimikkeet, jotka luovat perustan henkiloston kelpoisuusvaatimuksille seka maaritellaan
paivakodin henkilostorakenne. Kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta henkilds-
tosta vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosiono-
min kelpoisuus, joista vahintaan puolella on oltava varhaiskasvatuksen opettajan kelpoi-
suus. Muilla tulee olla vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Varhais-
kasvatuksen opettajan kelpoisuusvaatimuksena pidetaan varhaiskasvatuslain mukaan va-
hintdan kasvatustieteen kandidaatin tutkintoa seka varhaiskasvatuksen tehtaviin ammatilli-
sia valmiuksia antavia opintoja (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, luku 6, 26). Varhaiskasva-
tuksen sosionomin kelpoisuusvaatimuksena on vahintaan sosiaali- ja terveysalan ammatti-
korkeakoulututkinto seka varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet
vahintaan 60 opintopisteen laajuiset opinnot (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, luku 6, 27 §).
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuusvaatimuksena pidetaan kasvatus- ja ohjaus-
alan perustutkintoa, sosiaali- ja terveysalan perustutkintoa tai muuta vastaavaa soveltuvaa
tutkintoa, joihin sisaltyy tai joita on taydennetty riittavan laajoilla lasten hoidon, kasvatuk-

sen ja opetuksen tutkinnon osilla (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, luku 6, 28 §).

2.3 Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet kansallisena normina

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018, 5 luku 21 §) Opetushallitukselle on annettu oikeus maa-
rata varhaiskasvatussuunnitelman perusteista, joiden tarkoituksena on turvata varhaiskas-
vatuksen yhdenmukainen toteuttaminen koko maassa, toteuttaa lain asettamia tavoitteita
seka ohjata laadun kehittamista varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatussuunnitelma muo-
dostaa monitasoisen ja kattavan kehyksen varhaiskasvatuksen toiminnalle (OPH, 2022).
Varhaiskasvatussuunnitelmia laaditaan eri tasoilla, jokainen omalta osaltaan vaikuttaen

varhaiskasvatuksen laatuun seka tasa-arvoiseen toteutumiseen. Varhaiskasvatuksen
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perusteet ohjaavat paikallisten varhaiskasvatussuunnitelmien laadintaa. Paikallisen var-
haiskasvatussuunnitelman tarkoituksena on velvoittaa varhaiskasvatuksen henkilokunta
toimimaan yhdenmukaisten arvojen ja tavoitteiden mukaisesti. Suunnitelma on velvoittava,

ja sita tulee arvioida ja kehittaa.

Varhaiskasvatuksessa jokaiselle lapselle laaditaan oma henkilokohtainen varhaiskasvatus-
suunnitelma (vasu) (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, luku 5, 23 §). Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelma on laadittava lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon suunnittelemiseksi ja
toteuttamiseksi varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatussuunnitelmaan on kirjattava tavoit-
teet, jotka liittyvat lapsen kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tukemiseen seka toimenpi-
teet ndiden saavuttamiseksi. Varhaiskasvatussuunnitelmaan tulee sisallyttaa tieto lapsen
mahdollisesti tarvitsemasta erityistuesta, tukitoimenpiteista ja niiden toteuttamisesta seka
erityistuen vaikuttavuuden arvioinnista. Varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan yhteis-
tydssa varhaiskasvatuksen henkildston ja lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa.
Paivakodissa suunnitelman laatimisesta vastaa varhaiskasvatuksen opettaja. Lapsen oma
mielipide otetaan huomioon suunnitelmaa laadittaessa. Tarvittaessa mukana voivat tulla
myos muut viranomaiset, asiantuntijat ja muut tahot, jotka jollain tavalla tukevat lapsen ke-
hitysta ja oppimista. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista ja sen tarkoituk-
senmukaisuutta on arvioitava saanndllisesti, suunnitelma tulee tarkistaa vahintaan kerran
vuodessa, mutta tarvittaessa tarkistuksia ja paivityksia tehdaan useammin lapsen tarpei-

den niin vaatiessa.

2.4 Varhaiskasvatussuunnitelman osaamisen kokonaisuus

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa on kirjattu viisi laaja-alaisen osaamisen aluetta
(kuvio 1), joita varhaiskasvatuksessa toteutetaan paivittain (Otava oppimisen palvelut,
2021). Laaja-alainen osaaminen koostuu seuraavista teemoista: ajattelu ja oppiminen,
kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu, itsesta huolehtiminen ja arjen taidot, mo-
nilukutaito ja tieto- ja viestintateknologinen osaaminen seka osallistuminen ja vaikuttami-
nen (Sandberg, 2023, s. 18). Osa-alueiden huomioiminen varhaiskasvatuksessa on tar-
keaa, silla ne ovat avainasemassa lapsen kokonaisvaltaisen kasvun ja oppimisen kan-

nalta.
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Ajattelu ja oppiminen

Kulttuurinen
Osallistuminen ja osaaminen,

iy La aj a _ vuorﬁ:;a;li(:‘jusja
alainen
osaaminen

Monilukutaito ja
tieto- ja Itsestd huolehtiminen
vietsintidteknologinen ja arjen taidot
osaaminen

Kuvio 1. Laaja-alaisen oppimisen osa-alueet (Otavan oppimisen palvelut, 2021).

Varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjatut tavoitteet ja sisallot muodostavat laaja-alaisen
osaamisen kokonaisuuden (Salminen & Poikonen, 2017, s. 65). Naita on tarkoituksenmu-
kaista toteuttaa arjessa soveltaen niita lasten mielenkiinnon ja osaamisen mukaisesti.

Osa-alueet muodostuvat seuraavista teemoista:
1. Ajattelu ja oppiminen

Varhaiskasvatus toimii hyvana pohjana lapsen ajattelun ja oppimisen taitojen kehittymi-
selle sekad mahdollistaa taidot elinikaiselle oppimiselle (OPH, 2023, s. 7-8). Varhaiskasva-
tuksen tulee kannustaa lasta luovaan seka kriittiseen ajatteluun etta tarjota monipuolisia
kokemuksia ja tilanteita, joissa lapsi saa ihmetelld, kysya, kyseenalaistaa, oivaltaa ja naut-
tia kokemastaan oppimisesta. Leikkien tarkoituksena on tarjota lapselle seka mielikuvituk-
sen etta luovuuden kayttoa. Varhaiskasvatus tukee lapsen taitoja jasentaa ymparistoa,

rohkaista uteliaisuuteen, sinnikkyyteen seka erilaisten ratkaisujen lIdytamiseen.
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Saanndllinen ja riittava fyysinen aktiivisuus paivittain tukee ja vahvistaa lapsen ajattelua ja
oppimista. Pedagoginen dokumentointi toiminnasta seka yhteiset pohdinnat lapsen oppi-

misesta auttavat lasta tunnistamaan omia vahvuuksiaan.

2. Kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu

Lapset kasvavat yha monimuotoisemmassa maailmassa, joka on taynna erilaisia kult-
tuureja, kielia ja uskontoja, jolloin kulttuurillisen osaamisen merkitys yhdessa sosiaalis-
ten- ja vuorovaikutustaitojen kanssa korostuu (Helenius & Lummelahti, 2018, s. 25).
Osaamisella tarkoitetaan tassa yhteydessa myds kykya kuunnella, tunnistaa ja ymmar-

taa erilaisia nakokulmia seka taitoja tarkastella ja reflektoida omia arvoja ja asenteita.

3. Itsensa huolehtiminen ja arjen taidot

Varhaiskasvatuksen tehtavana on vahvistaa lapsen itsenaisyytta, terveys- ja turvalli-
suustaitoja seka ohjata lasta kestavien elamantapojen valintoihin (Helenius & Lumme-
lahti, 2018, s. 27). Tama toteutuu tukemalla lapsen hyvinvointia, opastamalla lasta pyy-
tamaan apua tarvittaessa, harjoittelemalla ja kasittelemalla hyvinvointiin liittyvia paivittai-
sia toimintoja, kuten lepoa, ravintoa ja liikuntaa seka turvallista kulkemista luonnossa ja
likenteessa. Lisaksi opetellaan tunteiden ilmaisua, itsesaatelytaitoja seka oman etta toi-

sen kehon kunnioittamista.

4. Monilukutaito ja tieto- ja viestintateknologinen osaaminen

Varhaiskasvatuksen rooli monilukutaidon ja tieto- ja viestintateknologisen osaamisen edis-
tamisessa on merkittava (Helenius & Lummelahti, 2018, s. 28-32). Edella mainittujen taito-
jen kehittyminen on olennaista lapsen paivittaisessa elamassa, vuorovaikutussuhteissa
seka yhteiskunnallisessa osallistumisessa. Monilukutaidolla tarkoitetaan perustaitoa, joka
mahdollistaa kulttuurisesti moninaisten viestien ymmartamista vuorovaikutuksen eri muo-
doissa. Se kasittaa laajan tekstikasityksen erilaisia lukutaitoja kuten peruslukutaito, kuvan-
lukutaito, medialukutaito ja numeerinen lukutaito. Varhaiskasvatuksessa edistetdan mo-
nilukutaidon osaamista ja kehittymista tarjoamalla lapselle monipuolisia viestintdymparis-

toja, ml. digitaalisia versioita. Tieto- ja viestintateknologiaa havainnoidaan ja tutkitaan
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arkielamassa erilaisin valineisin, sovelluksin seka pelein. Monipuolinen tekstiymparisto
seka lapsen tuottama kulttuuri ovat avainasemassa monilukutaidon tukemisessa, opetta-
misessa ja kasvattamisessa. Varhaiskasvatuksen henkiloston ohjaus ja neuvonta on kes-

keista tieto- ja viestintateknologian turvallisessa, mutta monipuolisessa kaytossa.

5. Osallistuminen ja vaikuttaminen

Varhaiskasvatuksen merkitys korostuu aktiivisen seka vastuullisen osallistumisen ja vai-
kuttamisen taitojen kehittamisessa (Helenius & Lummelahti, 2018, s. 32-35). Osana de-
mokraattista ja kestavaa tulevaisuutta varhaiskasvatuksen tehtavana on rohkaista ja kan-
nustaa lasta osallistumaan yhteison toimintaan ja vahvistaa luottamusta omiin vaikutus-
mahdollisuuksiinsa. Osallistumista tuetaan mm. arvostavalla kohtaamisella, kuuntelemi-
sella seka yhdessa toimimisella. Lapsi otetaan osaksi suunnittelua, toteutusta ja arviointia,
samalla oppien vuorovaikutustaitoja ja yhteisten saantdjen merkitysta. Varhaiskasvatuksen
henkildston tulee varmistaa lapselle mahdollisuus seka osallistua etta vaikuttaa, huomioi-

den lapsen itsetunto, itseluottamus ja sosiaaliset taidot.

Varhaiskasvatuksen ei tutkimusten mukaan nahda olevan itseisarvoisesti myonteista tai
kielteista lapsen hyvinvoinnille, oppimiselle tai kehitykselle (Ranta ym., 2021, s. 60-67).
On kuitenkin todettu, etta laadukkaalla varhaiskasvatuksella on myonteisia vaikutuksia lap-
seen, kun taas heikkolaatuisessa varhaiskasvatuksessa osa lapsista voi huonosti. Erityi-
sesti erityisen tuen tarpeessa tai kuormittavissa sosioekonomisissa olosuhteissa olevien
lasten on nahty hyotyvan eniten hyvalaatuisesta ja laadukkaasta varhaiskasvatuksesta.
Taman vuoksi laadukas varhaiskasvatus henkildstdineen on tarkeassa asemassa tulevai-
suuden varhaiskasvatusta kehitettdessa ja arvioitaessa. Laatuerot paivakodeissa on nahty
vaikuttavan lasten kehitykseen, oppimiseen ja hyvinvointiin monin eri tavoin. Varhaiskas-
vatuksen nahdaan olevan koulujarjestelman alku, joten laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteutuminen voi vaikuttaa pitkalle lapsen elamaan ja esimerkiksi akateemisten taitojen ke-
hittymiseen. Pedagogisen osaamisen ja suunnittelun merkitys laadukkaan varhaiskasva-
tuksen takaajana on syystakin nostettu entista kirkkaammin kasvattajayhteison toiminnan
keskioon (Salminen & Poikonen, 2017, s. 65).
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3 VARHAISKASVATUKSEN SUUNNITTELUAJAN SUUNTAVIIVAT

3.1 Varhaiskasvatuksen sak-aika

Varhaiskasvatustyossa keskitytaan pedagogiikkaan, joka perustuu kasvatus- ja varhais-
kasvatustieteisiin ja jota toteutetaan ammatillisesti ohjattuna varhaiskasvatuksen henki-
|6ston toimesta (Karila, 2017, s. 9). Varhaiskasvatuksen pedagogiikka on suunnitelmal-
lista ja tavoitteellista toimintaa lasten hyvinvoinnin ja oppimisen tukemiseksi. Tama na-
kyy varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa, oppimisymparistdissa seka kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon kokonaisvaltaisessa lahestymistavassa. Vaisasen (2020, s. 55-56)
mukaan sak-ajan toteutumisella on tutkimuksen tunnistettu olevan merkittava rooli var-
haiskasvatuksen arjen sujumisessa. Sak-aika mahdollistaa laadukkaan toiminnan suun-
nittelemisen ja toteuttamisen, jonka vaikutus on huomattavissa henkiloston lisaksi myos
lasten toiminnasta. Sak-aika mahdollistaa my6ds kehittdmisen ja arvioinnin pitkajanteisen
toteuttamisen, koska naille ei arjesta muuten l0ytyisi aikaa. Ryhman ulkopuolella teh-

tava tyd mahdollistaan kirjallisten tdiden tekemisen, joka on oleellinen osa tydnkuvaa.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2022, s. 24) maaritetaan, ettd pedagogiikalla
on oltava erityinen merkitys varhaiskasvatustoiminnassa. Mikkolan ja Nivalaisen (2009,
s. 25—-27) mukaan pedagogiikan tulee nakya varhaiskasvatuksen paivittaisen toiminnan
suunnittelussa ja organisoinnissa. Pedagogisessa tyossa taytyy tehda selkeita valintoja
ja asettaa suunnitellulle toiminnalle rajoituksia. Pedagoginen vastuu ei ole yksittaisen
tyontekijan harteilla, vaan se on koko kasvatusyhteison ja tiimin jaettu vastuu. Tydnteki-
jéiden on tarkeaa ymmartaa, millaisia konkreettisia toimia tarvitaan pedagogisten toi-
mien toteuttamiseksi. Tama edellyttaa selkeiden tavoitteiden asettamista seka yhteista

sitoutumista niihin.

Varhaiskasvatuksen opettajan vastuulle kuuluvat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pe-
dagogiset suunnittelu- kehittamis- ja arviointitehtavat eli sak-tyoaikatehtavat seka tehtavia,
joita ei lasketa sak-tydaikaan (Opetusalan ammattijarjestdé OAJ, 2019, s. 4). Suunnittelu-,
arviointi- ja kehittamistyoajalla eli sak-ajalla tarkoitetaan varhaiskasvatuksen opettajien
kayttamaa aikaa lapsiryhman ulkopuolella tapahtuvaan opetus- ja kasvatustyon suunnitte-

luun, arviointi- ja kehittamistehtaviin seka varhaiskasvatussuunnitelmien laatimiseen. Sak-
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aika on maaritelty varhaiskasvatuksen opettajan ammattiin liittyvaksi lainsaadantoon kirja-

tuksi velvoitteeksi (Opetusalan ammattijarjesté OAJ, 30.8.2019).

Varhaiskasvatuksen opettajien suunnitteluaika on noin 13 % tydajasta eli kdytanndssa
noin viisi tuntia viikkossa, mikali varhaiskasvatuksen opettajan viikkotydaika on 38 tuntia 15
minuuttia (Opetusalan ammattijarjestd OAJ, 2019, s. 4). Varhaiskasvatuksen opettajan
sak-tyoaikaa koskevia erityismaarayksia muokattiin vuonna 2018, koska pedagogisen
suunnittelun seka arviointi- ja kehittamistehtavien maara on varhaiskasvatuslain uusien
velvoitteiden myo6ta selkeasti kasvanut (Opetusalan ammattijarjesté OAJ 23.1.2019, s. 4—
7). Kunta- ja hyvinvointitydnantajat (KT) yhdessa Opetusalan ammattijarjeston (OAJ)
kanssa ovat laatineet varhaiskasvatuksen opettajan tydaikaa koskevan erityismaarayksen,
jonka mukaan varhaiskasvatuksen opettajalla ei kuitenkaan ole subjektiivista oikeutta noin
viiden tunnin mittaiseen viikoittaiseen sak-aikaan, vaan suunnittelua varten varattava aika
on tydnantajan paatettavissa ja annetun ajan on perustuttava tarpeeseen. Sak-ajan maara
saattaa vaihdella toimintakauden aikana, silla etenkin syksyisin varhaiskasvatussuunnitel-

mien laatiminen vaatii merkittavasti opettajan sak-aikaa.

Varhaiskasvatuksen opettajan tyoaikaan liittyvat erityismaaraykset on laadittu varhaiskas-
vatuksen laadun takaamiseksi (Opetusalan ammattijarjesto OAJ 23.1.2019, s. 4-7). Eri-
tyismaarayksilla korostetaan tarvetta varata riittava aika suunnitteluun, arviointiin ja kehit-
tamistehtaviin seka esiopetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmien laatimiseen. Tydaikalain ja
virka- ja tydehtosopimusten mukaan tydnantajalta vaaditaan tyovuoroluettelo, jossa on sel-
vasti esitettava tyontekijan tydajan alkamis- ja paattymisajankohdat. Tybantajalla ei ole
kuitenkaan velvoitetta iimoittaa tyovuoroluettelossa varhaiskasvatuksen opettajan suunni-

teltua sak-ajankohtaa.

Varhaiskasvatuksen opettajan sak-aikaa on mahdollista kayttaa osittain myos tyopaikan
ulkopuolella (Opetusalan ammattijarjesté OAJ 23.1.2019, s. 3). Tasta kuitenkin on sovit-
tava erikseen tyonantajan kanssa kyseisen organisaation kaytanto ja sovittu toimintapa
huomioiden. Tydnantajalla ei ole velvoitetta antaa opettajille talon ulkopuolista sak-aikaa.
Tybnantajan vastuulla kuitenkin on, ettéa varhaiskasvatusyksikosta 16ytyy sopivat ja rauhal-

liset tilat seka tarvittavat materiaalit sak-ajan toteuttamiseen.
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3.2 Varhaiskasvatuksen opettajan tyotehtavien jakautuminen

Varhaiskasvatuksen opettajan tyotehtavien jakautumista sak-aikaan ja taman ulkopuolisiin

tehtaviin on kuvattu kuviossa 2.

Arviointitehtavat

Sak-aikaan
kuuluvat
tyotehtavat

Esiopetus- ja
varhaiskasvatus-
suunnitelmien
[EELITE]

Toiminnan
suunnittelu ja
valmistelu

Sak-aikaan eivat kuulu

Huoltajien ja vanhempien kanssa

Yhteisty6 moniammatillisten verkostojen kanssa e S
tehtava yhteistyod

Laaja-alainen asiantuntiatyd

Kuvio 2. Varhaiskasvatuksen opettajan sak-aika ja muut tyétehtavat (Opetusalan ammatti-
jarjestdé OAJ, 2023).

Sak-aikaan sisaltyy lasten varhaiskasvatussuunnitelmien (vasu) ja esiopetussuunnitelmien
(eops) laadinta varhaiskasvatuslain (540/2018, 5 luku 23 §) mukaisesti. Opettajien sak-ty6-
aikaan kuuluu myds moniammatillisen tiimiin johtamiseen liittyvia vastuutehtavia (Opetus-

alan ammattijarjesté OAJ, 2019 s. 4). Naita ovat tiimiyhteisén pedagogisten valintojen arvi-

ointi ja kehittdminen seka tydhaon liittyvia dokumentointitehtavia. Varhaiskasvatuksen
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opettajan sak-ty6aikatehtaviin kuuluu myés omien tyotapojen jatkuva reflektointi. Opettajan
on arvioitava omia tapojaan tehda tyota, ja kehittaa toimintatapojaan silloin, kun havaitsee
parantamistarpeita. Ajankohtaisten varhaiskasvatusta koskevien uutisointien, tutkimustu-
losten ja kirjallisuuden seuraaminen lasketaan myos sak-tyoaikaan. Varsinaiset vasukes-
kustelut lapsen huoltajien kanssa eivat sisally sak-tydaikatehtaviin, mutta keskusteluun

valmistautuminen kuuluu.

Varhaiskasvatuksen opettajien sak-tyoajan ulkopuolelle laskettavaan tydhon kuuluu paljon
erilaisia tydtehtavia (Opetusalan ammattijarjestdé OAJ, 2019, s. 5). Tybaikaa on varattava
rittavasti mm. lasten huoltajien tapaamiseen, vanhempainiltojen jarjestamiseen, varhais-
kasvatuskeskustelujen pitamiseen seka moniammatilliseen tiimi- ja asiantuntijayhteistyo-
hén. Moniammatillisella yhteistyolla tarkoitetaan sisaista yhteisty6ta, kuten tiimi- ja yhteis-
tyopalaverit. Asiantuntijayhteistyo eri sektorien valilla on esimerkiksi yhteistyota opetustoi-
men, neuvolan ja sosiaalitoimen kanssa. Sak-ajaksi ei lasketa henkildstopalavereita eika

kehittdmis- ja koulutustilaisuuksia.

Varhaiskasvatuksen opettajan tydnkuva on laaja, monipuolinen seka vaativa, silla tyossa
tarvitaan pedagogista osaamista, vuorovaikutustaitoja, yhteistyokykya ja sitoutumista am-
matilliseen kehittymiseen (Lastentarhanopettajaliitto, 2018, s. 1). Opettajan vastuulla on
suunnitella ja toteuttaa toimintaa, jolla pyritaan tukemaan lapsen kokonaisvaltaista kasvua,
kehitysta ja oppimista (Opetusalan ammattijarjesté OAJ, 2023). Hanen vastuullaan on yk-
silollisen oppimisen tukeminen, etenkin tyoskennellessa erityista tukea tarvitsevien lasten
kanssa. Tama vaatii opettajalta suunnittelutaitoa, jatkuvaa vuorovaikutusta lapsen, mo-
niammatillisen tiimin ja huoltajien valilla seka taitoa tunnistaa ja tukea yksilOllisesti erityistu-
kea tarvitsevan lapsen oppimistavoitteita. Varhaiskasvatuksen opettajalta vaaditaan vah-
vaa osaamista ja tuntemusta varhaislapsuuden eri kehitysvaiheista, silla tyoskentely lasten
kanssa kestaa aina vauvaidsta koulun aloitukseen saakka (Opetushallitus, 2018).

Varhaiskasvatuksen opettajan rooli ulottuu myds lapsiryhman henkildston tiiminvetajana
toimimiseen (Heinonen ym. 2016, s. 82). Koko tiimin osaamista, taitoja ja menetelmia tulee
osata hyodyntaa, jotta voidaan varmistaa laadukas ja monipuolinen varhaiskasvatuksen
toteutus. Tama kuvastaa varhaiskasvatuksen opettajan vastuun seka roolia toiminnan oh-

jaajana ja tiimin jasenten voimavarojen yhteensovittajana. Tutkimuksen (Fonsén, E. ym.
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2023, s. 6-8.) perusteella voidaan todeta etta, vaikka opettajien paavastuu pedagogiikasta
korostuu, koko tiimin tulee osallistua sen toteuttamiseen ja vastuut on jaettava tiimin jasen-
ten kesken. Vastuualueista huolimatta varhaiskasvatuksen tavoitteita toteutetaan yhdessa.
Tarkeaa on myos pedagogisten keskustelujen yllapitaminen kasvattajatiimin kanssa opet-
tajan toimesta. Tama on avain toiminnan onnistumiseen ja sen laadukkaaseen toteuttami-

seen.
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4 KEHITTAMISTYON MENETELMAT JA TOTEUTTAMINEN

4.1 Kehittamistyon lahtokohdat ja tutkimuskysymykset

Toteutin kehittamistyoni yhteistyossa kunnallisen varhaiskasvatusyksikon kanssa. Tarkoi-
tuksena oli kerata varhaiskasvatuksen opettajien nakemyksia ja kokemuksia suunnittelu-
ajan kaytosta muista varhaiskasvatusyksikoista. Kehittamistyon avulla pyrin selvittamaan
nykyisia toimintatapoja, esittelemaan hyvia kaytantoja ja malleja seka tunnistamaan mah-
dolliset kehittamiskohteet sak-ajan kaytossa. Kehittamistyollani pyrin tuottamaan uutta ja
kokemuksellista tietoa siita, miten sak-aika koetaan opettajien keskuudessa toteutuvan,
onko sen toteuttamiseen riittavasti aikaa ja millaisia toimia ajan tehokkaaksi hyodynta-

miseksi on tehty. Kehittamistyon keskeisimmat tutkimuskysymykset ovat:

-Miten varhaiskasvatuksen opettajien suunnitteluaika toteutuu?
-Millaisia hyvia kaytantdja Ioytyy suunnitteluajan toteuttamiseksi?
-Millaisia toiveita tai neuvoja haastateltavilla on suunnitteluajan toteutumi-

seen?

4.2 Tutkimusmenetelmat

Kehittamistyo toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna. Talle ominaista on, etta

tutkimusongelman nakokulmasta poimitaan keskeiset aiheet, joita haastatteluissa on kasi-
teltava (Tuomi & Sarajarvi, 2009, s. 75). Valittuihin teemoihin liittyen vastaaja kertoo oman
nakemyksensa ja teemat kasitelldan vastaajan kannalta luontevassa jarjestyksessa. Tee-

mahaastattelua voidaan kayttaa myos maarallisena tutkimuksena tehtavassa tutkimuk-

sessa.

Laadullista tutkimusta voidaan toteuttaa monella eri tavalla, vaikka usein laadulliseksi tutki-
musmenetelmaksi mielletdan ainoastaan haastattelu (Vilkka, 2015, s. 122). Tutkimusai-
neistoa voidaan haastattelujen lisaksi kerata esimerkiksi kirjeista, elamankerroista, koulu-
aineista, sanomalehdista, valokuvista, kuvanauhoitteista, esineista tai vaikkapa monime-
diatuotteista. Laadullisessa tutkimuksessa voidaan kayttaa kolmea eri tutkimushaastattelu-

muotoa: lomakehaastattelu, teemahaastattelu, avoin haastattelu (mts. 123). Naita voidaan
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toteuttaa joko yksilo- tai ryhmahaastatteluina riippuen siita, onko tarkoitus selvittaa yksilon

vai yhteison nakemyksia.

Laadullisessa tutkimuksessa aineistoa tarkastellaan kokonaisuutena, jolla maaritetaan jon-
kin loogisen kokonaisuuden rakennetta (Vilkka, 2015, s. 124-125). Kvalitatiiviselta tutki-
mukselta odotetaan my06s absoluuttisuutta, jolloin kaikki tutkittavaan ilmioon liittyvat seikat
tulee olla selitettavissa ilman ristiriitoja esitettyyn tulkintaan nahden. Tilastolliset todenna-
koisyydet eivat kelpaa laadullisen tutkimuksen johtolangoiksi samalla tavalla kuin tilastolli-
sessa analyysissa. Laadulliselle tutkimukselle tunnusomaista on, etta haastattelujoukko
valitaan tutkittavan aiheen ymparilta, jolloin laadullisella tutkimuksella on myds tapaustutki-
muksellisia piirteitd. Haastattelut tuottavat paljon materiaalia, jonka vuoksi ei ole tarkoituk-
senmukaista tehda haastatteluja niin paljon, etta yksiloiden valiset tilastolliset erot tulisivat

merkittaviksi.

Laadullinen tutkimus koostuu kahdesta toisiinsa nivoutuvasta vaiheesta, joita ovat havain-
tojen pelkistaminen ja tulosten tulkinta (Alasuutari, 2012, s. 39—40). Ensimmaisella tarkoi-
tetaan aineiston tarkastelua vain tietysta nakdokulmasta ja kiinnitetaan huomiota olennaisiin
asioihin teoreettisen viitekehyksen ja kysymyksenasettelun kannalta. Nain valtava aineisto
pelkistyy helpommin hallittavaksi maaraksi raakahavaintoja, jotka edelleen yhdistetaan yh-
deksi tai ainakin harvemmaksi havaintojoukoksi. Havaintojoukkoa tulee yhdistaa jokin yh-
teinen piirre, nimittaja tai saanto, joka patee koko aineistoon. Laadullisessa tutkimuksessa
tulosten tulkinnassa yhdistyvat tuotettujen havaintojen ja kaytettavissa olevien vihjeiden
pohjalta tehtava ilmidon merkitystulkinta (mts. 44). Analyysivaiheessa on tarkeaa huomioida
muut tutkimukset, aikaisemmat testatut hypoteesit ja aiheeseen liittyva kirjallisuus, jonka
pohjalle tutkimuksen havaintoja perustetaan. Laadullisessa tutkimuksessa voidaan tehda
yksittaisia viittauksia tutkimusaineistoon, jolloin jotain tiettya tapausta voidaan kuvata tar-

kemmin antaen hyvan tulkintavihjeen tai kuvata tarkemmin tehtya tulkintaa (mts. 50-52).

Laadullisen aineiston keraaminen varhaiskasvatuksen opettajilta tapahtui haastattelujen
avulla kokemuksia ja kehittamisideoita hakien. Tutkimuskysymysten asettelu mahdollisti
erityisesti henkildiden omakohtaisten ndkemysten esiintuomisen. Tutkimuksen tuloksena

syntyi tietoa sak-ajan kaytosta, kohdentamisesta, sisallosta ja toimivuudesta.
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Aineiston analysoinnissa kaytin aineistolahtoista sisallonanalyysia. Analysoin aineistoa so-
veltaen Tuomen ja Sarajarven (2009, s. 109-113) aineistolahtdisen sisallénanalyysin me-
netelmaa. Muunnettuani aanitetyn haastatteluaineiston kirjalliseen muotoon, aloitin analyy-
sin pelkistamalla aineiston. Paapaino oli epaolennaisten asioiden karsimisessa ja tutki-
muskysymyksille oleellisten ilmaisujen tunnistamisessa. Lyhensin ja muokkasin ilmaisuja
siten, etta niiden alkuperainen ydinajatus sailyi. Tavoitteenani oli tunnistaa haastatteluai-
neistosta yhdistavia tekijoita, ja saada vastauksia kehittamistyoni tutkimuskysymyksiin.
Analyysin avulla pyrin luomaan alaluokkia, jotka heijastivat tutkimuskohteeni ilmi6ita. Lo-
pullinen tavoite luokittelussa oli muodostaa kokoava luokka, jota kautta muodostui vas-
tauksia tutkimustehtavaani. Jokaisen tutkimuskysymyksen alle muodostui vahintaan yksi
integroiva luokka. Liitteessa 2 (s. 45) olen esittanyt esimerkinomaisesti kayttamaani sisal-

I6dnanalyysia.

4.3 Tutkimusaineistoin keraaminen

Kehittamistyon aihe kumpusi omista taustoistani ja tarpeistani kaytannon tyossa. Naiden
tarpeiden pohjalta aloin hahmotella kehittamistyon toteutuksen mahdollisuuksia seka tutki-
muskysymyksia. Tutkimussuunnitelman hyvaksymisen jalkeen hain tutkimusluvan. Kehitta-
mistyotani varten haastattelin viitta varhaiskasvatuksen opettajaa. Tutkimusta varten haas-
tateltavat henkil6t tavoitin ottamalla yhteytta eri paivakoteihin ympari Suomea. Haastatelta-
vat [0ytyivat satunnaisten yhteydenottojeni avulla sahkopostitse. Haastateltavat tydskente-
livat julkisen puolen varhaiskasvatusyksikoissa, jotka sijaitsivat Pohjanmaalla, Etela-Poh-
janmaalla, Uudellamaalla, Varsinais-Suomessa ja Pirkanmaalla. Haastateltavien halusin
olevan eri maakunnista. Talla halusin varmistaa sen, etta nakemykset ja kokemukset sak-
ajan kaytosta voisivat olla mahdollisimman moninaiset. Haastattelukysymykset (liite 1) toi-
mitin haastateltaville ennakkoon, jotta heilla oli mahdollisuus tutustua niihin etukateen.
Haastateltaville kerrottiin, etta haastattelut tallennetaan aineiston myohempaa litterointia ja

analysointia varten.

Varsinaiset haastattelut toteutin seka etayhteyden valityksella etta kasvotusten. Haastatte-
luihin osallistui viisi varhaiskasvatuksen opettajaa ja haastateltavat olivat kaikki sosionomi-
taustaisia varhaiskasvatuksen opettajia. Haastateltavien tydkokemus varhaiskasvatuksen

opettajan tyosta vaihteli huomattavasti. Yksi haasteltavista oli juuri valmistunut, kun taas
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pisimpaan tyokokemusta omaava henkilo oli ollut tydssa 15 vuotta. Halusin haastateltavien
omaavan erimittaisen tyokokemuksen, jotta pystyin vertailla, ovatko kokemukset ja nake-
mykset taustan takia toisistaan poikkeavia. Haastatteluista tallennettu aaniteaineiston
kesto vaihteli 20 minuutista 1 h 30 minuuttiin. Haastattelujen kestot vaihtelivat sen mu-
kaan, kuinka tarkasti haastateltavat pysyivat keskustelussa asetettujen teemojen aarella
seka haastateltavien puhenopeus. Litteroitua tekstia kertyi yhteensa 48 sivua (fontti Cali-
bri, fonttikoko 12, rivivali 1,5).

Aineistolahtoisen sisallonanalyysin aloitin haastattelujen toteuttamisen jalkeen. Aineis-
ton avulla tein huomioita ja analysoin haastatteluja, etsien aineistosta yhtalaisyyksia,
eroavaisuuksia ja merkityksellisia jaotteluja. Tavoitteenani oli hahmottaa kattavasti koko
aineisto, jotta voin tarkastella vastauksia ja nostaa esiin opinnaytetyon kannalta keskei-
sia teemoja. Analysoinnissa pyrin erityisesti tunnistamaan vastauksista toistuvia ele-
mentteja, jotka ryhmittelin omiksi teemoikseen. Lopuksi esittelin tulokset SWOT-analyy-

sin avulla.

4.4 Eettisyys ja luotettavuus

Kehittamistyon tekemisen tulee perustua tutkimusetiikan eli hyvan tieteellisen kaytannon
noudattamiseen (Vilkka, 2015, s. 41). Tutkimusetiikalla tarkoitetaan tutkimuksen tekijoiden
velvollisuutta sitoutua yleisesti sovittujen pelisdantéjen noudattamiseen. Tutkijan tulee
noudattaa tutkimusetiikkaa tutkimusprosessin ajan. Kehittamistydssa olen noudattanut ja
kunnioittanut tutkimusetiikan kaytantoja Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2023, s. 11—

14) ohjeistuksen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen opettajat osallistuivat vapaehtoisesti haastatteluihin. Haastattelujen
alussa kerroin tarkemmin tutkimuksesta, sen tavoitteista ja sisallosta tutkimussuunnitel-
man mukaisesti. Kerroin haastateltaville aineiston keraamisesta, nauhoittamisesta ja havit-
tamisesta. Tarkeinta oli, etta haastateltavat sailyttivat anonymiteettins3, silla tama mahdol-
listi heille avoimen ja rehellisen vastaamisen ilman huolta ammattiasemansa horjuttami-
sesta. Tarkka anonyymiyden valvonta lisasi tutkimuksen uskottavuutta ja avoimuutta. Tut-
kimuksessani ei kasitelty kysymyksia, jotka olisivat voineet paljastaa vastaajien
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henkilollisyytta tai muita yksiloivia tietoja, kuten haastateltavien ikaa, taustaorganisaatioita

tai tyosuhteiden pituuksia. Tama vahvisti tutkimuksen uskottavuutta ja avoimuutta.

Kerattya aineistoa kasitelin luotettavasti, haastateltavien tuloksia ei vaaristelty tai muuteltu
millaan tavoin. Litteroinnissa kiinnitin erityista huomiota huolellisuuteen ja tarkkuuteen,
mika lisasi myos osaltaan tutkimuksen luotettavuutta. Aineistoa kertyi haastatteluista
melko paljon, koska sana oli vapaa. Puolistrukturoidun teemahaastattelun hyvana puolena
on mahdollisuus tarkentaa kysymysta, mikali vastauksessa on epaselvyytta. Vastaukset
olivat osittain paallekkaisia, joten myos kysymysten karsintaa oli mahdollista tehda haas-
tattelujen edetessa. Aineistosta oli havaittavissa hyvin saturaation piirteita, joka vahvisti tu-
losten luotettavuutta. Haastattelujen jalkeen huomioin myds aineiston oikeanlaisen havitta-

misen. Aineistoa kaytettiin vain taman tutkimuksen tekemiseen.

Kehittamistyossani olen pyrkinyt kayttamaan mahdollisimman monipuolisesti uusia, ajan-
kohtaisia seka ammattimaisia lahteita. Lisaksi varmistin, etta kehittamistydssani kaytettyi-
hin tietoihin, aineistoihin ja kirjallisuuteen on asianmukaisesti merkitty lahdeviittaukset eri-
tyisesti silloin, kun ne perustuivat muiden tutkijoiden aikaisempiin tutkimuksiin tai kirjalli-

suuteen. Pyrin varmistamaan tietoa mahdollisuuksien mukaan useista lahteista.
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5 KEHITTAMISTYON TULOKSET

Tassa osiossa esittelen tutkimuksen tuloksia ja jaottelen ne vastaamaan tutkimuskysymyk-
siin. Tutkimustulokset ovat jaoteltu kolmeksi teemaksi, jotka nousevat esiin aineistosta.
Haastateltavat on numeroitu sattumanvaraisessa jarjestyksessa yhdesta viiteen (H1, H2,
H3, H4, HS) tutkimuksen tulosten Iapikaynnin helpottamiseksi. Tulosten avaamisessa kay-
tetaan suoria lainauksia haastatteluista, jotta argumentit ja tulokset tulisivat konkreettisesti

esiin.

Ensin avaan, miten varhaiskasvatuksen opettajien sak-aika toteutuu arjessa ja millainen
merkitys sak-ajalla on varhaiskasvatustyolle. Seuraavaksi kasittelen, millaisia hyvia kay-
tantoja 10ytyy sak-ajan toteuttamiseksi. Kolmantena tuon esiin, millaisia toiveita tai neuvoja

opettajilla on sak-ajan toteutumiseen.

5.1 Sak-ajan merkitys ja toteutuminen varhaiskasvatuksen opettajien koke-

mana

Ensimmaisen teeman tarkoituksena oli tutkia, miten varhaiskasvatuksen opettajat arvioivat
sak-ajan tarpeellisuuden ja millainen merkitys sak-ajalla on heidan tyossaan. Kaikki haas-
tatellut varhaiskasvatuksen opettajat ilmaisivat yksimielisesti nakemyksensa, etta sak-aika
on erittain hyodyllinen ja ennen kaikkea valttamaton osa heidan tyotaan. Haastatteluista
nousi esiin, etta ilman sak-aikaa varhaiskasvatustoiminta ei ole laadukasta eika toimintaa
voida pitad monipuolisena tai suunnitelmallisena. Opettajat kokivat myds, etta sak-ajan
puute heijastuu varhaiskasvatuksessa toteutettavaan pedagogiseen toimintaan. Tama na-
kemys perustui siihen, etta rajoitettu sak-aika vaikeutti toiminnan suunnittelua, toteutta-
mista, kehittdmista ja arviointia, mika puolestaan vaikutti pedagogisen lahestymistavan to-
teutumattomuuteen. Sak-ajan tarkeys korostui myos siing, etta lapsiryhman lasna ollessa

ei ole mahdollisuutta tai edes tarkoituksenmukaista kayttaa sak-aikaa.

Sak-ajalla on suuri merkitys tietenkin ja pidan sita opettajan tydssa hyvin
tarkeana. Opettajana paasen suunnittelemaan toimintaa ja arvioimaan.
Tassa on tullut kylla huomattua, etta ei se valitettavasti ihan toteudu ja arki
on — sanoisinko sellaista poukkoilevaa. Ihan ilman suunnitteluaikaa arki on
kylla sekavaa. Joten tasta voi paatella, miten tarkeaa suunnitteluaika on.
(H1)
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Tosi iso merkitys, se on aika, jolloin suunnittelen tulevan toiminnan valmis-
telun, arviointi vie myds suuren osa suunnitteluajasta. Kaikki pedagogiikka
on siita kiinni, onko saanut ja ehtinyt pitaa lapsiryhman ulkopuolella suunnit-
teluaikaa. Eli onhan se todella merkittava osa mun tyota. (H2)

Se on tarkeeta, koska ilman suunnitteluaikaa ei toiminta ole laadukasta ja
monipuolista ja oikeastaan ilman suunnitteluaikaa tulisi tehtya vaan lonkalta
juttuja, paivat olisivat samanlaisia eika toimintaan tulisi vaihtelua. Periaat-
teessa se on myos arviointia ja kehittamista, mutta se jaa aika vahalle. Aika
kuluu paasaantodisesti toiminnan suunnitteluun. (H3)

Haastattelut osoittivat, etta sak-aikaa kaytettiin paaosin toiminnan suunnitteluun ja valmis-
teluun seka materiaalien hankintaa. Lisaksi sak-aikaa kaytettiin varhaiskasvatussuunnitel-
mien kirjaamiseen, paivittdmiseen seka seurantaan. Sak-aikaa kaytettiin myos vasukes-
kusteluihin, tydvuorojen tekemiseen seka tiimipalavereihin, joihin sak-aika ei ole kuiten-

kaan tarkoitettu kaytettavaksi.

Toiminnan suunnitteluun, hoitoaikojen kirjaamiseen, eri materiaalien valmis-
teluun, pyrin valttamaan, mutta joskus joudun toki kayttdmaan tydvuorojen
tekoon, vasujen pitamiseen, vanhempien tiedottamiseen, kasvunkansion
paivittamiseen, juoksevien asioiden hoitamiseen, kirjaan lasten asioita
muulle tiimille tiedoksi. (H3)

Arviointiin kaytan sak-aikaa kerran viikossa, kun kayn lapi vastaako toiminta
heidan tarpeitaan ja suunnittelen tulevien viikkojen toimintaa. Tukitoimien
vuoksi pienryhmat voivat tehda eri juttuja, jonka vuoksi taytyy suunnitella
samalle paivalle montakin erilaista toimintaa. Materiaalin valmisteluun ja et-
simiseen menee aina oma aikansa, joka oikeasti vie ison siivun sak-aikaa.
Tietysti myOs vasut vievat paljon aikaa, varsinkin niiden taytto. (H2)

Syksylla paljon aikaa menee vasuihin ja toiminnan suunnitteluun. Sitten myos
kaikkiin tallaisiin kuvatukiin ja siihen ympariston muokkaamiseen — ja kylla sii-
hen arjen ajatustydhdén menee paljon huomaamatonta aikaa. (H1)

Toiminnan suunnitteluun ja toinen semmoinen iso pompsi on valmistelu.
Katon etta kaikki systeemit ja matskut on valmiina. No sitten tietenkin vasu-
jen tayttoon, tarkastukseen ja paivittdamiseen. Salaa valilla tiimipalavereihin
ja vasukeskusteluihin. Eli tallaiseen paivakodin perusarjen sujumiseen.
(H4)

5.2 Sak-aika kaytannossa

Suurin osa varhaiskasvatuksen opettajista kokivat haastattelujen perusteella, etta sak-aika

arjessa ei toteudu toivotulla ja suunnitelulla tavalla. Paaosin opettajat ilmaisivat huolensa
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siita, etta heilla ei ole riittavasti aikaa eika resursseja keskittya kayttamaan sak-aikaansa
lapsiryhman ulkopuolella. Sak-aikataulujen toteuttamattomuuden paasyyksi paljastuivat
sairauslomat, henkildstovaje ja muut aikaa vievat palaverit. Henkilostovaje ja sairauslomat
aiheuttivat erityisen suuria haasteita, kun tyontekijoiden maara oli ryhmassa rajallinen.
Opettajat korostivat, ettad sak-aikaa tarvittaisiin enemman. Haastattelussa nousi kuitenkin

esille esimerkkeja, joissa sak-aika toteutui moitteettomasti.

Silloin kun ei ole paha flunssa-aika niin toteutuu hyvin. Meidan talossa on
suunniteltu toimivat ja sdannodlliset sak-ajat ja niista pidetaan kiinni. Sak-ajat
on suunniteltu tydvorolistoihin ja ne myods toteutuu. Sairasteluaikana se on
tietysti haasteellisempaa tai aina jos joku puuttuu toista niin sak-ajasta kar-
sitaan ensimmaisena. Meilla on talossa talla hetkella kolme varahenkil6a ja
kaytannossa se on ajateltu niin, etta he mahdollistavat opettajille myos sak-
ajan pitamisen, mutta se ei ole kylla onnistunut ainakaan vuoteen, kun talla
hetkella on niin suuri sijaispula. (H2)

Eskariopettajilla toteutuu yksikdssamme paljon paremmin kuin varhaiskas-
vatuksen opettajilla, heilla on paasaantoisesti aina viisi tuntia sak-aikaa. Va-
sukeskustelujen aikana periaatteessa keskustelu ei saisi pitaa sak-ajalla,
mutta kaytdnnodssa sehan pidetaan sak-ajalla koska muuta aikaa ole. (H3)

Hyvin vaihtelevasti, valilla on sellaisia kausia, etta onnistuu tosi hyvin ja sit-
ten valilla taas ei onnistu millaan. Saattaa olla, ettei muutamaan viikkoon-
kaan onnistu, mutta toki siihen liittyy nyt aina naita henkilokunnan sairaste-
luja tosi vahvasti ja se on valitettavasti sitten meidan opettajien suunnittelu-
ajasta automaattisesti pois. (H1)

Ma en oleta, etta esimies suunnittelee mulle sen tiettyyn kellonaikaan ja sit-
ten ma pidan sen niinku pilkulleen silloin. Meilla tiimi joustaa ja ma pystyn
katsomaan itse, koska sen parhaiten voisi pitaa. Meidan ryhmas on kaks
opea ja me kummatkin saadaan pidettya se viisi tuntia viikossa, toki meilla
on kaksi tuntia automaattisesti sak-aikaa merkitty iltoihin ja sen saa toteut-
taa koska itse haluaa. Sak-ajan pito onnistuu, vaikka yksikdssa olisi sairas-
lomia tai jotain muuta akuuttia. (H4)

Erittdain huonosti, silhen varmasti vaikuttaa, etta olen uusi ja en ole saanut
pohjaa tai esimerkkia, miten sak-ajan voisi toteuttaa onnistuneesti. Paivako-
timme on pieni ja esihenkilo vaihtui juuri, joten haneltakaan en ole saanut
apua. Haasteita sak-ajan toteutumiseen tuo saikut ja arjen rikkonaisuus. Ti-
lanteita on paljon pienten ryhmassa, joita ei voi ennakoida ja siina vai-
heessa lapset hoidetaan ensin ja sitten vasta sak-aika. (H5)

Sak-ajan maara ja sen sijoittaminen vaihtelivat merkittavasti eri varhaiskasvatusyksikoissa.

Sak-ajan vaihtelun taustalla oli erityisesti se, mihin paivan ajankohtaan sak-aika oli
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suunniteltu sijoitettavaksi. Joissakin varhaiskasvatusyksikoissa sak-aika oli painottunut aa-
muihin, kun taas toisissa se oli suunniteltu enemman iltapaivaan tai jopa suunniteltu tyo-

vuorolistaan siten, etta sak-aika sijoittui tydajan ulkopuolelle. Talon ulkopuolella tai aamui-
sin pidetty suunnitteluaika tarjosi rauhallisen ja keskittyneen ympariston, kun taas iltapaivi-

sin ja keskella paivaa suunnittelun toteuttaminen koettiin haastavaksi.

Tyovuoroihin on merkitty aina tunti paivassa ja se laitetaan vaan johonkin
valiin. Valitettavasti meilla ei ole mahdollista saada sak-aikaa talon ulkopuo-
lelle. (H5)

No meillahan on kolme tuntia tydvuoron aluksi tai lopuksi ja kaks tuntia sit-
ten keskella paivaa. Ne aamu- ja iltapaivasuunnittelut toteutuu ja niista pi-
dan kylla kiinni, mutta keskella paivaa olevat ei toimi. Aina on keskella pai-
vaa jotain nukuttamista, palavereita tai aika menee tyovuorojen tekoon.
Meilla on mahdollisuus saada kaksi tuntia viikossa sak-aikaa kaytettavaksi
talon ulkopuolella. (H3)

Viisi tuntia viikossa ja sak-aika on vaan laitettu johonkin valiin ilman suunni-
telmallisuutta. Jos on ne aamulla tai iltapaivalla niin saattaa onnistua, mutta
keskella paivaa merkatut sak-ajat ei kylla paasaantoisesti toteudu. (H1)

Viisi tuntia viikossa pitaisi toteutua ja jokainen tiimi suunnittelee oman run-
gon tyovuoron tekijalle etta, miten meille onnistuisi sak-ajan pitaminen par-
haiten. Mutta silti meilla on sellaisia viikkoja, ettd vaan kolme tuntia toteu-
tuu. En tee sak-aikaa talon ulkopuolella, koska esimies on sanonut, etta
kaikki tehdaan paivakodissa. Sitten tietysti voi keskustella asiasta hanen
kanssaan, jos on jotain eritysta esimerkiksi kirjaston kirjojen palauttamista
niin voi kayttaa puolituntia, mutta muuten kaikki ajat on pidettava yksikossa.
(H2)

Meilla on sellainen hyvaksi havaittu ja toimiva toimintamalli sak-ajan suh-
teen, ettd kolme tuntia on talon sisapuolella ja ne on ajoitettu paaosin nuk-
kuma-ajalle. Selvaa on, ettei se aina toteudu merkittyyn aikaan, mutta mei-
dan talossamme jokainen opettaja katsoo itse viikosta parhaimman ajan-
kohdan, koska saa sak-ajan pidettya. Toteutan aika usein sak-aikaa jousta-
vasti aamupaiva ulkoilun aikaan, iltapaivaulkoilun aikana menen sitten itse
ulos ja toinen opettaja jaa sak-ajalle sisalle. Ne loput kaksi tuntia pidetaan
iltasuunnitteluna, jotka on merkitty yleensa listaan klo 17—18. Nama tunnit
saa sijoittaa sitten itselle sopivaan ajankohtaan. Neuvottelemalla oman tii-
min kanssa loytyy kuitenkin aina ratkaisu sak-ajan pitamiseen. (H4)

Haastatteluissa korostui, etta varhaiskasvatuksen opettajilla itsellaan oli mahdollisuus vai-
kuttaa sak-ajan ajankohdan sijoittumiseen. He kokivat myds, etta tama edellyttaa vahvaa

itsejohtamista seka kykya irrottautua muista toista.
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Kalenterointi sak-ajalle siina vaiheessa, kun saadaan vahvistettuna lasten
hoitoajat. (H2)

Kylla mun taytyy sanoa tiimilaisille, ettda mulla alkaa sak-aika ja meen pois.
Itse siitda on huolehdittava, kukaan ei varmasti kaske sun lahtea sak-ajalle.
Tyovuorojen suunnittelijana pyrin katsomaan, koska aika parhaiten sopii.
Siirran itse sak-aikoja parempiin kohtiin ja kun itselle parhaiten sopii, kun-
han sen tekee. (H3)

Tietylla tapaa pystyn, mutta vaatii taitoa irrottautua ryhmasta. Rohkeasti pi-
taa sanoa, etta nyt lahden sak-ajalle. (H5)

Itse joudun katsomaan ja paattamaan ja koska sak-aikani pidan eli periaat-

teessa vaikutan taysin. Haastavaa on lahtea ryhmasta sak-ajalle, mutta tay-
tyy vaan rohkeasti ilmoittaa lastenhoitajille, etta poistun sak-ajalle lapsiryh-

man ulkopuolelle, se ei ole helppoa. (H1)

Mun mielesta tosi hyvin talla hetkella aina toki ei ollut asiat nain hyvin. Se
on niin paljon siita tiimista kiinni, mutta mulla on talla hetkella niin hyva tiimi,
ettd kukaan ei kyseenalaista, jos lahden sak-ajalle. Kenellekaan ei tarvi sel-
vittaa tai raportoida, mita oon menossa tekemaan. Meilla myds esimies kan-
nustaa siihen, etta tullaan rohkeasti sanomaan, jos sak-aikaa ei saa pidet-
tya, sitten mietitaan yhdessa, miten se saadaan toteutumaan. Taa on hyva
tapa varsinkin uusille viela kokemattomille opettajille. Vaitan myos, etta jos
opettaja omistaa hyvan ajankayténhallinnan niin sak-aikakin onnistuu. (H4)

5.3 Sak-ajan kehittamisideat tulevaisuudessa

Haastatteluissa selvitettiin, toteutuuko sak-aika kaytannossa ja seurataanko sen kayttoa
yksikoissa. Vastauksista kavi ilmi, etta varhaiskasvatusyksikodssa tulisi seurata sak-ajan to-
teutumista systemaattisemmin ja vahvemmin. Opettajat olivat yhta mielta siita, etta sak-
ajan seurannalla voitaisiin puuttua sen toteuttamattomuuteen ja pitkalla aikavalilla arvioida,

kuinka paljon todellisuudessa sak-aikaa kertyy opettajien tydaikaan.

Ei seurata millaan tavalla, mutta olisi hyva seurata. (H5)

Pitaisi seurata. Daisy kysyy, toteutuuko sak-aika ja toivoisin etta sielta saisi
listauksen tai mahdollisuuden vastata, miksei toteudu. Varhaiskasvatuksen
johtaja voisi seurata, miksei toteudu eri yksikdissa tai koko kaupungissa.
Nain ei kuitenkaan tapahdu ja se kertoo, ettei sak-aikaa arvosteta. (H3)

Valitettavasti ei seurata, mutta ehdottomasti pitaisi. Jos vaaditaan laadu-
kasta varhaiskasvatusta, niin taytyyhan opettajille silloin mahdollistaa siihen
suunnitteluun kuuluva aika. (H1)
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Meilla ei erikseen seurata, mutta jos meilla ei toimisi sak-aika, niin ehdotto-
masti siina tapauksessa pitaisi, etta sellaiseen epakohtaan voitaisiin puut-
tua. Me saadaan itse tehda se kaks tuntia sak-aikaa talon ulkopuolella, mil-
loin halutaan ja se loput kolme kylla saadaan onnistumaan. Tama yleensa
hammentaa uusia tyontekijoita, kun ne ei ole tottunut tallaiseen systeemiin.
(H4)

Silla tavalla seurataan, etta Daisy-jarjestelmassa taytyy aina merkata it-
sensa ulos, kun lahtee sak-ajalle, mutta eihan niita kukaan seuraa, paljonko
on toteutunut tai saatikka niihin puututa. Olisi hyva jossain kohtaa kerata
edes yksikaittain tarkasteluun, miten paljon on toteutunut. (H3)

Haastattelun lopuksi keskusteltiin toimivista kaytannodista sak-ajan jarjestamisessa seka
kerattiin ideoita kehittamiseen. Vastaajat esittivat erilaisia jarjestelyja ja ehdotuksia,
jotka voisivat helpottaa sak-ajan toteutumista tulevaisuudessa. Keskustelussa korostui
varahenkildston hyddyntaminen, aivoriihet opettajien kanssa sak-ajan paremman toteu-
tumisen varmistamiseksi, tarkka tyovuorojen suunnittelu seka tasa-arvoinen mahdolli-

suus sak-ajan kayttoon.

Mielestani parhain kehittamisidea olisi, etta tydvuorot olisi suunniteltu niin,
etta oikeasti paaset lahtemaan ryhmasta pois silloin, kun sak-aika on suun-
niteltu pidettavaksi. Myos yhdessa voitaisiin istua pohtimaan paivakodin joh-
tajan ja opettajien kesken, millaisilla toimenpiteilla jatkossa saataisiin sak-
aika toteutumaan, koska meilla ei toteudu millaan muotoa sak-aika keskella
paivaa, joten miksi se taytyy sinne suunnitella. Lisaksi vasuaikoina pitaisi
olla kaytdssa enemman sak-aikaa. Toiveajatteluna olisi viela, etta kerran
kuukaudessa saataisiin oman tiimin kesken edes tunti yhteista sak-aikaa.
(H3)

Toivosin, ettd jatkossa olisi yhtenevainen ja tasapuolinen oikeus sak-ajan
pitoon. Lisaksi pidempia jaksoja sak-ajan toteuttamiseen, kun tunti pai-
vassa. (H5)

Varahenkilon kayttd poistaisi monta ongelmaa paivakodin arjesta ja helpot-
taisi sak-ajan suhteenkin. Se olisi talla hetkella tarkein kehittdmisidea. (H2)

Sanoisin, etta kehittamisideana olisi, etta varahenkilostda voitaisiin kayttaa
esimerkiksi flunssa-aikoina. Myos se, etta ongelmat nostetaan esille, kun
niita ilmestyy ja pohditaan, miten ne voitaisiin ratkaista. (H1)
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5.4 Tutkimuksen nelikenttaanalyysi

Tassa luvussa kootaan nelikentta- eli SWOT-analyysin avulla tutkimustulokset tiivistetysti

yhteen (taulukko 1).

Taulukko 1. Varhaiskasvatuksen opettajien nakemykset sak-ajan toteutumisesta.

VAHVUUDET HEIKKOUDET
- halu kehittaa sak-aikaa - sak-ajan seurannan puuttuminen
- laadukas varhaiskasvatus - sak-aika toteutuu patkissa

- arvostuksen puute

- toteuttava vain tydpaikalla

MAHDOLLISUUDET UHAT
- ei sak-aikaa keskelle paivaa - sairauslomat
- varahenkilon kaytto - henkilostovaje
- tyovuorojen tarkempi suunnittelu - arjen hektisyys

- sak-ajan henkil6kohtainen suunnittelu viikoittain |- palaverit

- mahdollisuus kehittaa sak-ajan kdytantoja - juoksevat asiat
- sak-aikaa talon ulkopuolelle

- sak-aika tyOajan ulkopuolelle

- tydnantajan arvostus sak-aikaa kohtaan

- sak-ajan seuranta

Maarallisesti vahiten haastatteluista nousi esille sak-ajan vahvuuksia. Vahvuuksissa kui-
tenkin selkeasti ilmeni varhaiskasvatuksen opettajien kehittdmismyonteisyys sak-aikaan liit-
tyen. Haastattelun perusteella vahva tahto ja innostus kehittaa sak-aikaa toimivammaksi on
olennainen osa varhaiskasvatuksen jatkuvaa kehittamista. Lisaksi ongelmat havaitaan ja
niihin halutaan puuttua ratkaisuhakuisella tyootteella. Varhaiskasvatuksen opettajien avoin
asenne muutoksille ja uudistuksille on askel kohti entistd laadukkaampaa varhaiskasva-
tusta. Sak-ajan nahtiin olevan keskeinen osa varhaiskasvatusty6ta, ja sen koettiin vaikutta-
van myoOnteisesti varhaiskasvatuksen toteutumiseen. Haastattelujen mukaan sak-aika mah-

dollisti ~ suunnitelmallisen  varhaiskasvatuksen.  Sak-ajan  nahtiin  vahvistavan
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varhaiskasvatuksessa kaytettavaa pedagogiikkaa ja sen olevan toimivan varhaiskasvatuk-
sen laadun takeena. Varhaiskasvatus on tiimityota, jossa hoito, kasvatus ja pedagogiikka
rakentuu yhteistydssa moniammatillisissa timeissa ja tydyhteisdssa (Sandberg 2023, s. 23—
24). Jokainen ammattilainen antaa oman panoksensa kasvatustyohon, jolloin henkil6sto yh-
dessa on enemman kuin osiensa summa. Ratkaisukeskeinen, vahvuuksia korostava seka
lapsia arvostava ja kunnioittava vuorovaikutus ovat keskeinen osa laadukasta varhaiskas-
vatusta. Toisia arvostavassa tydyhteisossa tunnistetaan kunkin henkilon roolit ja tuetaan

toisia tarkeassa tyodssa.

Varhaiskasvatustydssa korostetaan pedagogiikkaa, joka nojaa kasvatus- ja varhaiskasva-
tustieteisiin ja jota toteutetaan ammatillisesti ohjatun varhaiskasvatuksen henkildston toi-
mesta (Karila, 2017, s. 9). Varhaiskasvatuksen pedagoginen lahestymistapa on suunnitel-
mallista ja tavoitteellista toimintaa lasten hyvinvoinnin ja oppimisen tukemiseksi. Varhais-
kasvatuksen opettajille kuuluva sak-aika on kirjattu lainsaadantoon ammattiin kuuluvaksi
velvoitteeksi ja sak-ajan tarkoitus on turvata laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumista
(Vaisanen, 2020, s. 55).

Haastatteluissa nousi esiin erilaisia heikkouksia, jotka liittyivat sak-aikaan varhaiskas-
vatuksessa. Useimmat haastatelluista ilmaisivat vahvasti nakemyksensa siita, etta opet-
tajien sak-aikaa ei arvostettu riittdvasti tai ollenkaan. Haastatteluista nousi esiin useita
seikkoja, jotka heidan mielestaan vahensivat sak-ajan merkitysta ja toteutumista. Naihin
kuuluivat sak-ajan jakaminen pieniin osiin paivittain, kuten vain tunti paivassa, seka sak-
ajan seurannan puutteet. Lisaksi kavi ilmi, etta lahes missaan varhaiskasvatuksen yksi-
kossa ei seurattu konkreettisesti, miten sak-aika todellisuudessa toteutui. Yhtena heik-
koutena koettiin myds se, etta sak-aika oli rajoittunut pelkastaan tydpaikalla toteutetta-

vaksi, mika vaikeutti sen joustavaa kayttdéa ja monipuolista hyodyntamista.

Sak-ajan kayttoon liittyen tunnistettiin monia mahdollisuuksia. Tarkeaksi mahdollisuu-
deksi sak-ajan kehittdmisessa ja toteutumisessa nahtiin tarkempi tydvuorojen suunnit-
telu. Tama edellyttaa, etta varhaiskasvatuksen opettajien nakemykset ja mielipiteet otet-
taisiin paremmin huomioon tydvuoroja laadittaessa. Sak-aika tyopaivan keskella ei kay-
tanndssa toteutunut ollenkaan. Sen sijaan sak-ajan jarjestaminen aamuisin, iltapaivisin

tai erityisesti normaalin tydajan ulkopuolella osoittautui tehokkaaksi ja toimivaksi
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keinoksi. Lisaksi sak-ajan sijoittaminen edes osittain talon ulkopuolelle osoittautui kay-
tannossa toimiviksi ja halutuiksi ratkaisuiksi. Tama mahdollisti monesti mahdollisuuden
yhtajaksoiselle suunnittelulle, ilman turhia keskeytyksia. Tuloksista ilmeni myds, etta
varhaiskasvatuksen opettajat toivoisivat tydnantajalta enemman arvostusta sak-ajan

suhteen.

Varhaiskasvatuksen opettajat korostivat sak-ajan merkitysta tyossaan ja hahmottelivat
yhtena ratkaisuna ja mahdollisuutena kiertavan varahenkiloston kayton arjessa. Tallai-
nen jarjestely voisi turvata opettajille mahdollisuuden sak-aikaan. Yhtena mahdollisuu-
tena nahtiin myos, etta varhaiskasvatuksen opettajat voisivat aikatauluttaa ja suunnitella
itse sak-ajan viikko-ohjelmaansa. Tama antaisi heille mahdollisuuden ottaa huomioon
seka omat etta rynman tarpeet ja tilanteet. Tassa vaihtoehdossa on tarkeaa, etta koko
tiimi osoittaa joustavuutta ja tukee opettajille kuuluvaa sak-aikaa ja sen kayttoa. Koko
tiimin myonteinen asenne ja valmius mukautua opettajien sak-aikaan olisi avainase-
massa, jotta tama jarjestely voisi toimia tehokkaasti. Kuntatyonantajan ohjeen mukaan
jokaisessa varhaiskasvatusyksikossa tulisi olla rauhallisia tyotiloja ja -valineita opettajien
sak-ajan suorittamista varten. Tama on olennainen osa varhaiskasvatuksen laadukasta
toteutusta. Varhaiskasvatuksen opettajat voivat kayttaa osittain myos tydpaikan ulko-
puolella sak-aikaa, kunhan se tapahtuu esimiehen ohjeiden mukaisesti. Tama voi olla
erityisen tarpeellista tilanteissa, joissa paivakodin tyétilat eivat ole riittavat. Tyonantajan
vastuulla on jarjestaa tyotilat niin, etta ne tukevat tyontekijoiden tehokasta toimintaa.
(KT:n ohje OVTES 2022.)

Uhat heijastuivat paaasiassa arjen muuttuviin ja yllattaviin tilanteisiin seka tyopaikan va-
kiintuneisiin kaytantoihin. Merkittavina uhkatekijoina korostui henkilokunnan sairauslomat
ja niista aiheutuva henkilostovaje. Tama puolestaan esti sak-ajan saanndllisen toteutumi-
sen, koska opettajilla ei ollut mahdollisuutta toteuttaa suunniteltua sak-aikaansa. Henkil6s-
tovajeen aikana ei viela ollut Ioydetty ratkaisua siihen, miten sak-aika voitaisiin kaytan-
nossa jarjestda missaan varhaiskasvatuksen yksikossa. Tilanteen pitkittyessa uhkana voi
olla varhaiskasvatuslain (540/2018, 6 luku 21 § ja 7 luku 25 §) varhaiskasvatuksen toteut-
tamiselle asetettujen tavoitteiden laiminlydnti seka riittdvan ja kelpoisuusvaatimukset tayt-

tavan henkiloston vajaus.
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Uhkana koettiin myoOs juoksevien asioiden ja odottamattomien tehtavien hoitaminen, joita
varhaiskasvatuksen arjessa koetaan lahes paivittain. Nama lisatyot vaikeuttavat aikataulu-
jen hallintaa, mika puolestaan johtaa siihen, ettei varhaiskasvatuksen opettajat paase to-
teuttamaan sak-aikaansa. Paivakodin arkipaivaan kuuluvat saannodlliset tiimikokoukset, yh-
teiset talonpalaverit ja muut tapaamiset, jotka osaltaan vaikeuttavat sak-ajan toteutumista.
OAJ (2019) antaa selkeat ohjeet siita, mitka tehtavat eivat kuulu varhaiskasvatuksen opet-
tajien sak-aikaan. Sak-aikaan ei lasketa kuuluvaksi tiimi- tai talonpalavereita, moniammatil-
lista yhteistyota eri yhteistyotahojen kanssa, erilaisia juhlia tai tapahtumia, koulutuksia,
vanhempien tapaamisia tai vanhempainiltoja. Kaytanto kuitenkin osoittaa, etta sak-aika on

yleensa se, joka joustaa muiden tehtavien edessa.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

6.1 Johtopaatokset

Laadullisen kehittamistyon paamaarana oli tutkia varhaiskasvatuksen opettajien koke-
muksia suunnittelun, arvioinnin ja kehittdmistyon ajan eli sak-ajan toteutumisesta eri
varhaiskasvatusyksikoissa. Tutkimuksessa pyrittiin tunnistamaan toimivia kaytantoja ja
ratkaisuja, jotka voisivat helpottaa varhaiskasvatuksen opettajien tyoskentelya ja paivit-
taista arkea sak-ajan kayton osalta. Lisaksi tutkimuksessa pyrittiin selvittamaan varhais-
kasvatuksen opettajien ehdotuksia ja toiveita sak-ajan toteutumisen ja kehittdmisen suh-
teen. Kehittamistyoni keskeisimmat tutkimuskysymykset olivat: Miten varhaiskasvatuk-
sen opettajien suunnitteluaika toteutuu? Millaisia hyvia kaytantdja 16ytyy suunnitteluajan
toteuttamiseksi? Millaisia toiveita tai neuvoja opettajilla on suunnitteluajan toteutumi-

seen?

Sak-ajan rooli varhaiskasvatuksen opettajan tydssa on merkittava (Opetusalan ammatti-
jarjesté OAJ, 2021). Sak-aika on vakiintunut osa varhaiskasvatuksen opettajan tydaikaa
ja se maaritellaan opettajan subjektiiviseksi oikeudeksi. Sak-tydajan merkitys on vahva,
koska se takaa opettajalle mahdollisuuden suunnitella, arvioida ja kehittaa omaa tyo-
taan lain vaatimusten mukaisesti. Naiden toimintojen avulla opettaja pystyy paranta-
maan ammatillista osaamistaan ja varmistamaan laadukkaan varhaiskasvatuksen tar-
joamisen lapsille (Lastentarhanopettaliitto, 2018). Vaikka sak-ajan kayttdé nahdaankin
opettajan oikeutena, on tarkeaa ymmartaa, etta se on myos varhaiskasvatuksen opetta-
jalle kuuluva velvollisuus. Hyvin suunniteltu ja arvioitu tyo edistaa varhaiskasvatuksen
laatua ja tukee lasten kehitysta kokonaisvaltaisesti. On my0s tarkeaa korostaa, etta
opettaja ei kykene suoriutumaan tyéstaan tehokkaasti ilman sak-ajan kayttéa. Suunnit-
telun, arvioinnin ja kehittdmisen kautta opettaja pystyy huolehtimaan paremmin lasten
tarpeista ja luomaan toimintaa, jotka vastaavat lapsen tuen tarpeisiin ja vaatimuksiin
(OAJ, 2021). Tutkimuksen mukaan varhaiskasvatuksen opettajat pitavat sak-aikaa ar-
vokkaana, mutta sen toteutumisessa on huomattavia eroja eri yksikoiden valilla. Jois-
sain paikoissa sak-aika sujuu moitteettomasti, kun taas toisissa sen kayttéon ja toteutu-

miseen liittyy haasteita.
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Tutkimustulosten perusteella varhaiskasvatuksen opettajat pitivat varahenkilon kayttoa
tehokkaana keinona jarjestaa ja toteuttaa sak-aikaa. Varahenkilon hyodyntaminen hen-
kilokunnan poissaolojen aikana voisi varmistaa sak-ajan saanndllisen sujuvuuden. Vara-
henkild voisi tarvittaessa osallistua ryhmaan opettajille kuuluvan sak-ajankohtana, mika
auttaisi ryhmassa tyoskentelya ilman keskeytyksia. Lisaksi opettajat toivoivat, etta tyo-
vuorosuunnittelija ottaisi huomioon tarkemmin, mihin aikaan sak-aika sijoitetaan paivan
aikana. Toivottavaa on, etta sak-aika ei osuisi keskelle paivaa, jolloin se aiheuttaa eni-
ten hairidita paivan kulkuun. Sen sijaan sak-aika toteutui parhaiten tyévuoron alussa tai
lopussa tai kokonaan talon ja tyovuorolistan ulkopuolella. Haastattelujen perusteella
opettajat korostivat myos omaa vastuutaan sak-ajan suunnittelussa ja kaytossa, jolloin
he voisivat itse olla aktiivisia ja suunnitelmallisia parhaan sak-ajankohdan l6ytamiseksi.
Haastatteluissa tuli esille, etta tydnantajan arvostuksella ja tuelle olisi tarkea merkitys
sak-ajan toteutumisessa. Jos tyonantaja osoittaisi arvostusta sak-ajan tarkeytta kohtaan
ja tarjoaisi tarvittavaa tukea ja apua sen toteuttamiseksi, merkitys korostuisi vaatimusten
mukaiselle tasolle. Opettajat toivoivat, etta sak-ajan toteutumista seurattaisiin syste-
maattisesti. Tama auttaisi havaitsemaan mahdolliset ongelmat tai puutteet sak-ajan to-
teutumisessa, jolloin mahdollisiin ongelmiin voitaisiin puuttua nopeasti ja tehokkaasti
varhaiskasvatusyksikoissa. TyOajan seurannan avulla voitaisiin tutkia myos varhaiskas-

vatuksen laatua suhteessa sille asetettuihin odotuksiin.

6.2 Pohdinta

Kehittamistyon aikana olen syventanyt ymmarrystani sak-ajan merkityksesta varhais-
kasvatuksessa. Erityisesti sen sisaltd, kaytannaét ja toteutuminen paivittaisissa tilan-
teissa on saanut uusia ajatuksia. Huomionarvoista on, etta sak-ajan merkitys ja toteutu-
minen voivat nayttaytya eri tavalla eri varhaiskasvatusyksikdissa. Tama prosessi on
avannut silmani nakokulmille, jotka liittyvat tydajan organisoimiseen ja hyddyntamiseen
varhaiskasvatuksen kontekstissa. Kokonaisuudessaan opinnaytetyoprosessi oli antoisa
ja opettavainen. Se tarjosi mahdollisuuden syventya kiinnostavaan aiheeseen ja kehit-
taa tutkimus- ja analyysitaitojani. Lisaksi prosessi vahvisti ymmarrystani varhaiskasva-

tuksen kaytannaoista ja niiden moninaisuudesta.
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Kehittamistyon prosessina oli kokonaiskestoltaan lahes vuoden mittainen ja tyon edisty-
minen tapahtui tasaisesti muun arjen ohessa. Aihe oli itselleni merkityksellinen, mika in-
nosti perehtymaan tutkimukseen laajemmin seka vahvisti motivaatiotani kehittamistyon
toteuttamiseen. Alusta asti oli selvaa, etta halusin valita teemahaastattelun menetel-
maksi kehittamistyoni toteuttamiseen, koska teemahaastattelujen kayttd mahdollisti sy-
vallisten keskustelujen kaymisen haastateltavien kanssa ja antoi vastaajille tilaisuuden
ilmaista ajatuksiaan laajasti. Lisaksi teemahaastattelut tekivat haastatteluiden analysoi-
misen teemoittain suhteellisen helpoksi. Haastateltavien maaran suhteen harkitsin eri
vaihtoehtoja, mutta pian huomasin, etta keraamani aineisto viidelta varhaiskasvatuksen
opettajalta oli kattava ja monipuolinen, enka nahnyt tarpeelliseksi tavoittaa enempaa
haastelevia kehittdmistyodtani varten. Haastatteluista saatu aineisto mahdollisti laajan ja
perusteellisen tutkimuksen toteuttamisen. Vaikka teemahaastattelujen litterointi oli aikaa
vievaa, niista saatu aineisto oli laaja ja kattava, mika antoi arvokasta tietoa kehittamis-

tyoni tueksi.

Kehittamistyon alussa varhaiskasvatuksen opettajien noin viiden tunnin mittainen sak-
ajan toteutuminen kaytanndssa heratti minussa epailyksia ja ennakkoluuloja. Haastatte-
lujen edetessa kavi selvaksi, etta vaikka sak-ajan toteutuminen oli vaihtelevaa, osalla
varhaiskasvatuksen opettajista se sujui ennakko-odotuksiani paremmin. Heilla oli toimi-
via kaytantgja, joilla varhaiskasvatuksen arki sai parhaan mahdollisen hyddyn sak-
ajasta. En mydskaan odottanut I6ytavani aineistosta niin monipuolisia vastauksia ja toi-
mivia toimintamalleja kuin lopulta siita ilmeni. Yllattavaa oli havaita, etta varhaiskasva-
tuksen opettajat olivat aktiivisesti kiinnostuneita kehittamaan sak-ajan kaytantoja ja I0y-
tamaan arkeen toimivia ratkaisuja, vaikka myos haasteita ja uhkia sen toteutumiseksi
ilmeni vastauksissa. Mielestani tama osoittaa varhaiskasvatuksen ammattilaisten sitou-
tumista ja valmiutta parantaa ja kehittaa varhaiskasvatuksen laatua seka halua tehda
varhaiskasvatusyksikoista entista parempia ja toimivampia ymparistdja seka opettajille

etta lapsille.

Jatkotutkimuksessa olisi mielenkiintoista vertailla sak-ajan toteutumista seka julkisella
etta yksityisella sektorilla ja selvittaa mahdolliset erot kaytannoissa ja toteutumisessa.
Lisaksi olisi hyodyllista selvittaa, onko kaytossa erilaisia malleja, joita on kehitetty sak-

ajan tehokkaaseen hyddyntamiseen kummallakin sektorilla. Tutkimuksen kannalta olisi
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kiinnostavaa kuulla erityisesti lastenhoitajien nakemyksia ja arvioita siita, miten he koke-
vat varhaiskasvatuksen opettajien sak-ajan kaytannon toteutuvan kaytannossa ja miten
he suhtautuvat ajan kayttoon ja sen merkitykseen. Sak-ajan kayton seurannasta olisi
my0s mahdollista tehda jatkotutkimusta etenkin siitd nakokulmasta, vaikuttaako sak-
ajan toteutumattomuus varhaiskasvatuksen laatuun ja miten ja milla toimenpiteilla puut-

tuvaa tyota kompensoidaan.
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LITTEET

Liite 1. Teemahaastattelun runko

1. Mika merkitys suunnitteluajalla on tyodllesi?

- Miten tarkeana pidat suunnitteluaikaa tyossasi?

- Kuinka hyvin suunnitteluaika kohdallasi toteutuu?

- Paljonko suunnitteluaikaa myonnetaan pva/vko/kk?

- Miten ja mihin asioihin kaytat suunnitteluaikaasi?

- Miten suunnitteluaika eroaa ryhmassa oloajasta?

- Onko suunnitteluaika patkitty osiin vai toteutetaanko pidempina jaksoina?

- Teetkd suunnitteluaikaa talon ulkopuolella? Jos teet, paljonko siihen on varattu
aikaa?

- Millaisia mahdollisia haasteita suunnitteluajan toteutumiseen on ollut? Miten nii-
hin on vastattu?

2. Millaisia hyvia kaytantoja suunnitteluajan toteutumisesta haluaisit jakaa?

- Miten suunnitteluaika ajoitetaan? (paivan tai viikon aikana)

- Millaiset ohjeistukset ja tavoitteet suunnitteluajalle yksikdssasi on asetettu?

- Miten suunnitteluaika toteutetaan? Yhdessa ryhman kanssa vai enemman yksi-
[Bllista?

- Kuka suunnittelee, milloin toteutat suunnitteluajan?

3. Millaisia toiveita/neuvoja opettajilla on suunnitteluajan toteutumiseen?

- Miten seurataan suunnitteluajan toteutumista? Pitaisiko seurata?

- Miten voit vaikuttaa toteutuneeseen suunnitteluaikaan?

- Millaisia ideoita ja jarjestelyita esittaisit suunnitteluajan toteutumiseen?
- Miten kehittaisit opettajien suunnitteluaikaa?

- Millaisia kehittamisajatuksia sinulla olisi?
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Liite 2. Aineiston analyysin esimerkki: Sak-ajan heikkoudet

Sak-ajan heikkoudet [Seurannan puuttuminen - Sak-ajan toteutumista ei seu-
rata systemaattisesti
Sak-aika toteutui - Sak-aika lyhyissa jaksoissa esi-
lyhyissa jaksoissa merkiksi 1 h/paiva

- Sak-aika keskeytyy itsesta riip-
pumattomista syista

Sak-ajan arvostuksen puute |- TyOnantaja ei seuraa sak-ajan
toteutumista

- Sak-aikaa ei ole suunniteltu tar-
kasti tydvuorolistaan

Toteuttava tyOpaikalla - Sak-aika keskeytyy tai on mah-
dotonta toteuttaa tyopaikalla

- Juoksevat asiat ja palaverit vie-
vat sak-aikaa

- Rauhallisten tilojen riittamatto-

myys
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