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toimintaa tulisikin pystya tehostamaan, jotta juttumaarat eivat paisuisi entisestaan.

Lean-ajattelu on luotu toiminnan kehittdmiseksi ja tehostamiseksi. Leanin tarkoituksena on poistaa
prosessissa olevaa hukkaa ja antaa keinoja lisdarvon tuottamiselle. Kameravalvontakartasto pois-
taa hukkaa silla, etta tutkijan ei tarvitse kayttaa aikaa sen selvittamiseen, onko kohteessa valvonta-

kameroita ja kenen hallinnoimia ne ovat.
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ratallenteita. Poliisi kayttaa tallenteita paitsi rikosten selvittamiseen, mutta myds toiminnan ohjaami-

seen ja kehittamiseen.
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mahdollisia aseita ihmisten kasissa. Tekoaly voi myods ennustaa vakivaltatilanteita hermostuneen
kaytoksen perusteella. Se ei kuitenkaan osaa erottaa sitd, johtuuko poikkeava kaytds hermostunei-

suudesta vai esimerkiksi jostakin sairaudesta.
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The purpose of this functional thesis was to develop and enhance the operations of the criminal po-
lice in Kouvola by compiling the locations and contact information of surveillance cameras into the
police's existing surveillance camera map. Police resources are disproportionate to the number of
cases to be investigated. Therefore, police operations should be streamlined to prevent the in-

crease in the number of cases.

Lean thinking has been created for the purpose of improving and streamlining operations. The aim
of Lean is to eliminate waste in processes and provide means for value creation. The surveillance
camera map eliminates waste by saving the investigator's time in determining whether there are

surveillance cameras at the site and who owns them.

Surveillance cameras are governed by various laws and regulations that the camera holder must
comply with. These laws and regulations aim to protect people's privacy in both public and private
places. Therefore, surveillance must always be announced. It must also be announced whether the
surveillance camera records or not. The police have the right to access information, including sur-
veillance camera recordings. The police use recordings not only to solve crimes but also to guide

and improve operations.

In the future, artificial intelligence will be used to assist surveillance, monitoring people's behavior
in public places. Al can, for example, identify abandoned backpacks or potential weapons in peo-
ple's hands in public places. Al can also predict violent situations based on nervous behavior. How-
ever, it cannot distinguish whether abnormal behavior is due to nervousness or, for example, some

illness.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetytn aiheena on kameravalvontakartaston paivittdminen Kouvolan alueella. Kameraval-
vontakartasto on hyddyllinen tyokalu poliisin rikostutkintaan. Kyseisen jarjestelmén avulla saadaan
helposti selville se, missa ja kenen hallinnoimia valvontakameroita alueella on. Kameravalvontakar-
tastoon voidaan sy6ttaa myds valvontakameroiden nayttdmat alueet ja esikatselukuva, joiden
avulla voidaan suoraan kartastosta katsomalla paatella, nakyyko tapahtuma kyseisella kameratal-
lenteella. Aihe on tarpeellinen, koska Kouvolan alueella kameravalvontakartastoon on sydétetty vain
40 valvontakameraa ja sijainkohdetta. Kouvolan esikasittely-yksikélla on tiedossa noin 180 valvon-
takameraa ja sijaintikohdetta, minka lisdksi Kouvolan kaupungin hallinnoimia valvontakameroita on
lahes 300 kappaletta, jotka eivat ole valvontakamerakartastossa. Tasta voidaan paatella, etta valta-
osa Kouvolan alueen valvontakameroista seka sijaintikohteista puuttuu jarjestelmasta. Kouvolan

kaupunki on antanut poliisille kayttéoikeuden kaupungin hallinnoimiin kameroihin.

Opinnaytety6 on suunnattu ensisijaisesti Kouvolan p&aépoliisiaseman rikosten esikasittelyn rikostut-
kijoille, mutta se edesauttaa myos monialatutkinnan tutkijoita etenkin akuuteissa tapauksissa, jotka
eivat sieda viivastystd. Kameravalvontakartasto on valtakunnallinen tietojarjestelma, ja siksi myds
muut Kaakkois-Suomen poliisiasemat ja kaikki Suomen poliisilaitokset pystyvéat hyddyntamaan ka-
meravalvontakartastoa tutkiessaan Kouvolassa tapahtuneita rikoksia. Kameravalvontakartaston
paivittdminen helpottaa sekd tehostaa paivittaistutkintaa niin, etta tutkijat lI0ytavat kameravalvonta-
kartastosta helposti tietylla alueella olevat valvontakamerat tai yhteystiedot alueen yrityksiin seka
kiinteistdihin, joilta valvontakameratallenteita voisi tiedustella. Nain pystytddn saastamaan rikosten
selvittdmiseen kaytettavaa tydaikaa. Lisaksi kartaston avulla voidaan aiempaa helpommin muodos-
taa niin sanottuja kameraketjuja, joiden ansioista pystytaan saamaan paras mahdollinen kuva esi-

merkiksi epaillysté tai ajoneuvosta kaukana sijaitsevasta rikoksen tapahtumapaikasta.

Produkti toteutetaan tilaustydna Kouvolan paapoliisiasemalle. Tarve kameravalvontakartaston péi-

vittamiseen tuli Kaakkois-Suomen poliisilaitoksen analyysi- ja tiedusteluosastolta, missé yhteyshen-
kilonamme toimi Teppo Nikkila. Palaverissa hanen kanssaan selvisi, etta tietamys kameravalvonta-
kartaston olemassaolosta oli Kouvolan paapoliisiasemalla erittdin vahaistd. TAma on ilmeisesti ollut
my0Os syyna siihen, ettei kartastoa ei ole paivitetty ajantasaiseksi. Valvontakameratallenteiden saa-
minen edellyttda suhteellisen nopeaa toimintaa, silla tallenteet sailyvét usein vain noin kaksi viik-

koa.

Opinnaytetyon kirjallisessa osuudessa tarkastellaan kameravalvontaa sdantelevaa lakipohjaa ja

saéntelya sekd kameravalvonnan vaikutusta rikosten ennaltaehkaisyyn ja rikosten selvittamiseen.



Liséksi pohditaan kameravalvontakartaston kaytt6a poliisin paivittaisessa tyonteossa Lean-ajatte-
lun avulla. Lean-ajattelulla tarkoitetaan toiminnan kehittamista hukkaa poistamalla ja lisdarvoa tuot-

tamalla (Maijala 2019, 17). Lean-ajattelusta on kerrottu tarkemmin luvussa 8.



2 OPINNAYTETYON TAVOITE

Opinnaytetytn tavoitteena on ensisijaisesti sujuvoittaa ja tehostaa Kouvolan rikospoliisin tyota,
etenkin rikosten kéasittelyn alkuvaiheessa. Ty0 toteutetaan toiminnallisena opinnaytetytné ja toimi-
nallinen osuus toteutetaan sy6ttamalla jo tiedossa olevia valvontakameroita seké yhteystietoja po-
liisin kaytdssa olevaan kameravalvontakartasto-tietojarjestelmaan.

Mahdollinen ongelmakohta produktin tekemiseen liittyen on se, etta valvontakameroita voi syottaa
vain sen verran, kuin talla hetkella valvontakameroita on tiedossa. Aikataulullisesti opinnéytety6hoén
ei ole mahdollista liittaa tutkimuksellista osiota, mink& avulla voitaisiin selvittdd muitakin mahdollisia
Kouvolan alueella olevia valvontakameroita, jotka eivat viela ole poliisin tiedoissa. Jotta kameraval-
vontakartasto pysyy ajan tasalla ja tietoon tulevia kameroita syttetaan jarjestelmaan, tulee paivitys-
tyo sisallyttaad poliisin tydhon. Jarjestelma on viela Kouvolan poliiseilla heikosti tiedossa, joten jar-
jestelman kayttoon tulisi kouluttaa henkildstda ja markkinoida jarjestelmaa osaksi rikospoliisin

tyota. Myos kirjallisen tuotokseen liittyen aikataulu on suhteellisen tiukka.

Opinnaytetydn prosessin kulku kuvataan ja raportoidaan vaiheittain opinnaytetyon kirjallisessa osi-
ossa. Produktista ei kerata palautetta, silla kyseessa on jo olemassa olevan tietojarjestelman kay-

ton tehostaminen ja paivittaminen.

Opinnaytety6n luotettavuus voidaan varmistaa huomioimalla l&ahdekriittisyys teoreettisen viiteke-
hyksen léhteiden valinnassa. Teoreettiseen viitekehykseen pyritaan valitsemaan laajasti tutkittua
tietoa, erilaisia artikkeleja ja kirjoja. Liséksi otetaan huomioon, etta l&hteet ovat riittdvan tuoreita.
Teoreettisen viitekehykseen kaytetaan seka kotimaisia ettéd kansainvalisia lahteita, jolloin saamme
mahdollisimman laajan kéasityksen aiheeseen liittyen. Jotta tiedon laatu on mahdollisimman hyva,
tydssa pyritddn kayttamaan lahteiden alkuperdisia julkaisuja. Eettisyys huomioidaan salaamalla tar-
vittavat tiedot.



3 TOIMINNALLINEN OPINNAYTETYO

Opinnaytetytn aiheena oli kameravalvontakartaston paivittdminen Kouvolan alueella. Opinnayte-
tyon tarkoituksena oli tarkastella kameravalvontakartaston kayttta Lean-ajattelun nakokulmasta.
Kyseessa oli toiminnallinen opinnaytetyo, jonka produkti tehtiin poliisien kayttamassa turvallisuus-
verkossa olevaan tietojarjestelmaan. Taman vuoksi itse produkti seka kaikki siihen viittaava materi-
aali jouduttiin salaamaan my@s kirjallisesta tyosta.

Toiminnallinen opinnaytety® on opinnaytetyyppi, jonka ideana on kehittédé toimintaa valitulla ai-
heella (Salonen 2013, 5—6). Toiminnallisen opinnaytetyon tarkoituksena on nayttdd ammatillinen
asiantuntijuus ammattiin liittyvalla tuotoksella ja raportilla. Raportissa perustellaan tuotoksessa teh-
tyja ratkaisuja sekéa avataan sita, mista on lahdetty ja mita valintoja tuotoksen tekemissa on tehty ja
miksi. Toiminnallisella opinnaytety6lla pyritaan joko kehittdmaan esimerkiksi organisaation toimin-
taa tai auttamaan seka helpottamaan kohderyhméan arkea. (Kostamo ym. 2022, 11.) Taméan opin-
naytetyon tarkoituksena on kehittaa poliisitoimintaa paivittamalla poliisin kaytdssa olevaa tietojar-
jestelmaa, jonka vuoksi toiminnallinen opinnaytety® oli muotona oikea valinta taman opinnaytetydn

tekemiseen.

Opinnaytetyo aloitettiin pohtimalla mahdollisia aiheita. Opinnaytety® haluttiin tehda sellaisesta ai-
heesta, josta oli konkreettista hyotya tydelamaéan. Aiheen valinnalla voi vaikuttaa muun muassa
omaan tyollistymiseen. Toimeksiantajan I0ytdminen on suositeltavaa toiminnallista opinnaytetytta
tehdessa. Hyva opinnaytetydn aihe on sellainen, jolla pystyy syventamaan omaa osaamistaan ky-
seisesta aiheesta. Liséksi opinnaytetyon avulla on mahdollista osoittaa omaa vastuuntuntoa, luo-
maan suhteita tydyhteisdssa seka opettelemaan projektinhallintaa. Opinnaytety6lla on myés mah-
dollisuus peilata omaa osaamistaan suhteessa kehittyvan tydelaman tarpeisiin. Projektinhallintaan

kuuluu tietyt toimintaehdot, joiden mukaan tulee toimia. (Vilkka & Airaksinen 2003, 16.)

Opinnaytetydn toimintasuunnitelma tehdaan siksi, ettd opinnaytetytn ideat ja tavoitteet tulee tie-
dostaa ja niiden tulee olla harkittuja, minka liséksi niiden tulee olla perusteluja. Toimintasuunnitel-
maa tehdessa tulee pohtia mita, miten ja miksi jotain asioita tehdaan. Tarkeinta on selvittaa itsel-
lesi, mitd on tekemassa. Liséksi osoitetaan kyky johdonmukaisuuteen suunnitelmaa tehdessa. Toi-
mintasuunnitelmaan on myos tarked sitoutua, silla aiheen jatkuva vaihtaminen ei ole kovinkaan toi-

miva ratkaisu opinnaytetydn tekemisessa. (Vilkka & Airaksinen 2003, 26-27.)
3.1 Toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelma on hyva aloittaa ottamalla selvaa siitd, onko vastaavanlaisia toita tehty aikai-
semmin. On myos tarke&a kartoittaa, kenelle asiaa toteutetaan ja minkélainen tarve idealle on ky-

seisessd kohderyhmassa. Taman lisdksi aihe tulee rajata, jotta opinnaytety ei paisu lilan suureksi
5



kokonaisuudeksi. (Vilkka & Airaksinen 2003, 27, 29). Toimintasuunnitelmaa tehdessé lahdettiin sel-
vittdmaan sitd, onko samasta aiheesta tehty opinnaytetditd. Theseuksesta l6ytyi hakusanalla "val-
vontakamera” yhteensa kuusi opinnaytety6ta, jotka liittyivat eri kaupunkialueiden valvontakameroi-
den kartoitukseen. Taman jalkeen selvitettiin, mita aiheita kyseisten opinnaytettiden teoreettisessa
viitekehyksessa on kasitelty, koska tavoitteena oli saada monipuolinen ndkdkulma aiheesta. Lo-

pulta opinnaytetytn nakdkulmaksi valikoitui toiminnan tehostaminen Lean-ajattelun avulla.

Opinnaytety6ta varten tarvitaan lahdemateriaalia, jonka pohjalle teoriaosuus voidaan toteuttaa
(Vilkka & Airaksinen 2003, 27). Kuten ylla mainittiin, teoriaosuutta varten tarkasteltiin useita erilaisia
nakokulmia. Teoreettisen viitekehyksen aihe tarkentui oikeastaan sattumalta, silla alun perin suun-
nitellusta kriminologisesta nakokulmasta ei |0ytynyt hirveasti tutkimustietoa tai kirjallisuutta, ja jos
[6ydettiin, oli tutkimus maksumuurin takana, eikd haluttu joutua opinnaytetydta tehdessa maksajan
rooliin. Lopullinen aihe teoreettiseen viitekehykseen valikoitui lukiessa lahdekirjallisuutta, jonka jal-

keen aloitettiin etsimaan aiheesta kirjallisuutta seka tehtyja opinnaytetdita. Selvisi, ettd Lean-ajatte
lusta 6ytyy kirjallisuutta todella paljon. Taman lisaksi poliisitoiminnan nakdkulmasta 16ytyi vain yksi
opinnaytety0 ja raportti Oikeusministerion Lean-hankkeesta. Kattavan kirjallisuuden avulla oli mie-
lek&sta lahted suunnittelemaan ja toteuttamaan opinnaytetydn teoriaosuutta.

3.2 Toteutusvaihe

Toteutusvaihe on suunnitteluvaiheen jalkeen opinnaytetytn toiseksi térkein vaihe. Toteutusvai-
heessa suunnitelma ja sen osavaiheet realisoituvat. (Salonen 2013, 18.) Produktia lahdettiin toteut-
tamaan sita varten luovutettujen tietojen pohjalta. Tietojarjestelman paakayttajaoikeuksien saami-
nen helpotti ja nopeutti tietojen lisdamista jarjestelmadn. Osana produktia valvontakameroita ja yh-
teystietoja lisattiin jarjestelmadn muutaman viikon ajan, minka jalkeen kaynnistyi opinnaytetyon kir-
joitusprosessi. Tekstilajina raportti muistuttaa kertomusta. Raportissa kerrotaan mita opinnayte-
tydssa on tehty, miten se on tehty ja miksi. Lisaksi raportoidaan siita, millaisiin tuloksiin ja johtop&a-
toksiin on paadytty seka millainen opinnaytetytprosessi on kaiken kaikkiaan ollut. Raportissa arvi-
oidaan opinnaytetydprosessia, tuotosta ja oppimista, jotta lukija pystyy paattelemaan, miten opin-
naytetydssa on onnistuttu. (Vilkka & Airaksinen 2003, 65, 82.)

Opinnaytetytn jakaminen vaiheisiin helpottaa suunnittelua ja toteuttamista. Toiminnallisen opinnay-

tetydn vaiheita on kuvattu l&ahteeseen pohjattuna tiivistetysti kuviossa 1.



Ideointi Toimintasuunnitelma Viimeistely

-Aiheenvalinta -Lahtotilanteen kartoitus -Produkti
-Kohderyhma -Aineston kartoitus -Raportti
-Ratkaistava ongelma -Aiheen rajaaminen -Reflektointi

-Aikataulutus -Arviointi

Kuvio 1. Toiminnallisen opinndytetyon vaiheet (Vilkka & Airaksinen 2003, 23—-30, 96-101, 154)
3.3 Viimeistelyvaihe

Viimeistelyvaiheeseen on hyva varata aikaa, silla vaihe tyollistaa opiskelijoita yllattavan paljon.
Tama johtuu siita, etta viimeistelyvaiheessa on viimeisteltava seké tuotos etta opinnaytetydraportti,

jotka yhdessa muodostavat opinnaytetyon. (Salonen 2013, 72.)

Viimeistelyvaiheeseen kuuluu myés oman opinnaytetydn arviointi, joka on osa oppimisprosessia.
Ensimmaiseksi tulisi kertoa, mité opinnaytetydssa on lahdetty tekemé&én ja millaiset tavoitteet opin-
naytetydlle on asetettu. Tama kaikki tulee pystya selittdmaan niin, etté lukija ymmartaa heti mita on
tehty ja miksi. (Vilkka & Airaksinen 2004, 154—-155.) Toiseksi tulisi arvioida tyon toteutustapaa. Ta-
han kuuluu esimerkiksi se, miten tavoitteisiin on paésty ja miten aineisto on keratty. Tassa tulisi
myds reflektoida sitd, onko kaytettyjen keinojen kayttdminen ollut jarkevaa. (Vilkka & Airaksinen
2004, 157-158.)



4 LAKIPERUSTA KAMERAVALVONNALLE

Kameravalvonnalla suojataan omaisuutta ja ihmisia seka tallennetaan paljon erilaista tietoa, kuten
esimerkiksi henkil6tietoja. Siksi aiheeseen liittyy olennaisesti ihmisen yksilosuoja ja erilaisia lain-
saadannosta tulevia velvoitteita. Kameravalvonnan lainsaadantd Suomessa on kokonaisuus, joka

tasapainottaa yksildiden oikeuksia ja yhteiskunnan turvallisuudentarvetta.

Varsinaista suoraan kameravalvontaan liittyvaa erityislakia, jolla voitaisiin yksityiskohtaisemmin tar-
jota tarkempia saadoksia tai suojelutoimia tietyille ryhmille tai tilanteille, ei Suomesta 16ydy. Lain-
saadantomme valvonnan osalta perustuu perustuslain ja muiden saaddsten muodostamaan koko-
naisuuteen, josta tarkeimpana on perustuslaissa turvattu yksityisyydensuoja. Kameravalvontaa
saatelevat myds tietosuojalaki (1050/2018), erityisesti vuonna 2018 voimaan tullut EU:n yleinen tie-
tosuoja-asetus GDPR eli General Data Protection Regulation (679/2016), rikoslaki (RL 39/1889)
seka poliisilaki (PL 872/2011).

4.1 Yksityisyys jatietosuoja

Yksityisyytta ja tietosuojaa suojataan Suomessa perustuslailla seka kansainvalisilla ihmisoikeusso-
pimuksilla. Suomen perustuslain (PL 731/1999) toisen luvun kymmenennessa pykaldssa maini-
taan, etta jokaisen yksityiselama, kunnia ja kotirauha on turvattu. Lisaksi kirjeen, puhelun ja muun
luottamuksellisen viestin salaisuus on loukkaamaton (PL 108). Kyseisessa pykalassa saadetaan
my0s tietyistad poikkeuksista, kuten ”lailla voidaan sdataa valttamattdmista rajoituksista viestin salai-
suuteen yksilon tai yhteiskunnan turvallisuutta taikka kotirauhaa vaarantavien rikosten tutkinnassa,
oikeudenkaynnissa, turvallisuustarkastuksessa ja vapaudenmenetyksen aikana seké tiedon hank-
kimiseksi sotilaallisesta toiminnasta taikka sellaisesta muusta toiminnasta, joka vakavasti uhkaa
kansallista turvallisuutta.” (PL 10:2.4.)

Tietosuoja suojaa yksityisyyttd, silla se koskettaa yksityisyyden tiedollista puolta, henkilttietojen
kasittelya. Tietosuojalaki (1050/2018) on niin sanottu yleislaki, jolla tdydennetdan ja tdismennetaan
EU:n yleista tietosuoja-asetusta (GDPR). Laissa saadetaan muun muassa tietosuoja-asioita valvo-

van viranomaisen nimittdmisesta ja organisaatiosta seka sen toimivaltuuksista. (TSL 1:1.)

4.2 EU:n yleinen tietosuoja-asetus GDPR

Kameravalvontajarjestelmat keraavat tai tallentavat tietoja, joten néin ollen ne kuuluvat tietosuoja-
asetuksen piiriin. Valvonnalla saatujen tietojen kasittelyyn sovelletaan Euroopan parlamentin ja
neuvoston sdatdmaa tietosuoja-asetusta (679/2016) eli General Data Protection Regulationia
(GDPR) kaikissa EU-maissa.



Tietosuoja-asetuksen tarkoitus on suojata EU:n alueella asuvia yksityishenkil6ita, kun heidan tieto-
jaan kasitellaan yksityisella sektorilla ja suurimmalla osalla julkista sektoria. Asetus auttaa ihmisia
suojaamaan ja hallitsemaan paremmin henkil6tietojaan. Lisaksi asetus asettaa yrityksille vaatimuk-
sia toteuttaa asianmukaiset tekniset ja organisatoriset toimenpiteet henkilotietojen suojaamiseksi.
Nykyisen lainsaadanndn tavoitteena on henkilétietosuojan parantamisen lisdksi vastata uusiin digi-
talisaatioon ja globalisaatioon liittyviin tietosuojakysymyksiin, yhtenaistaa tietosuojasaantelya kai-
kissa EU-maissa seka edistaa digitaalisen sisamarkkinoiden kehittymista. (Tietosuojavaltuutetun
toimisto 2024).

Euroopan tietosuojaneuvosto on julkaissut ohjeen tietosuoja-asetuksen soveltamisesta kameraval-
vontaan. Ohjeen tavoitteena on varmistaa tietosuoja-asetuksen yhdenmukainen soveltaminen ka-
meravalvonnassa, esimerkiksi niin, ettéd kameravalvonnan henkilttietoja kasittelevan toiminnan tu-
lee olla asiallisesti perusteltua. Ohjeessa edellytetddn valvonnan ilmoittamisesta ihmisille niin, etta
siitd kay tarvittaessa ilmi valvonnan tarkoitus ja sen suorittaja, seka mahdollisesti se, etté tallen-
taako valvontakamera. Nain ihmisille iimenee heita koskeva tietojen kerdys. (Turva-alan yrittajat ry
2020, 80.) Tallainen ilmoitus on toteutettavissa esimerkiksi kiinteistdjen seiniin asetetuilla kylteilla,

joista ilmenee tilassa olevan tallentava valvontakamera.
4.3 Henkilotiedot

Kameravalvonnan materiaalista, kuten esimerkiksi kuvasta tai &&nesta tunnistetut henkilot ovat
hankittuja henkil6tietoja. Henkildtiedolla tarkoitetaan kaikkia tunnistettuun tai tunnistettavissa ole-
vaan luonnolliseen henkilodn liittyvia tietoja. Tunnistettavana pidetdén henkil6a, joka voidaan suo-
raan tai epasuorasti tunnistaa nimen, henkilétunnuksen, sijaintitiedon, verkkotietojen tai henkildlle
tunnusomaisen fyysisen, fysiologisen, geneettisen, psyykkisen, taloudellisen, kulttuurillisen tai sosi-

aalisen tekijan perusteella. (Hanninen ym. 2017.)

Valvontakameran tallenteista tunnistetuista henkildista syntyy henkilérekisteri. Kameravalvontaa
tekeva harjoittaja, kuten esimerkiksi yritys tai viranomainen, joka kasittelee henkilétietoja valvonta-

jarjestelmén avulla, on mahdollinen henkilérekisterin pitaja. (EU 2016/679.)

Mahdollisen rekisterinpitgjan tulee laatia henkildrekisterista tietosuojaselosta, josta on ilmettava re-
kisterinpitgjan nimi ja yhteystiedot, kameravalvonnan perustiedot ja vastuuhenkil6t, henkilGtietojen
kasittelyn tarkoitus ja se, mihin tietoja toistuvasti luovutetaan. Liséksi kameravalvontaa toteutetta-
essa on otettava huomioon saannokset tietojen suojaamis- ja havittdmisvelvollisuudesta. (EU
2016/679.)

Henkilotietojen kasittelyyn, kuten tiedon keraamiseen, tallentamiseen, kayttoon, luovuttamiseen,

siirtdmiseen, sailyttdmiseen, ja havittdmiseen tulee soveltaa EU:n yleista tietosuoja-asetusta



(679/2016). Tallenteiden sailytysajalla ei ole vaikutusta tietosuoja-asetuksen sovellettavuuteen,
vaan ratkaisevaa on, tallentuuko tietoa ylipaatansa. Jos tietoa ei tallennu minnek&én, kyseista ase-

tusta ei tarvitse soveltaa. (Turva-alan yrittajat ry 2020, 81.)

Poikkeuksena tietosuoja-asetus ei koske kameravalvontaa silloin, kun suoritetaan valvontaa yksin-
omaan henkilokohtaisiin tai niihin verrattaviin tavanomaisiin yksityisiin tarkoituksiin. Omakotitalon
valvonta on esimerkki tallaisesta tilanteesta, josta ei tarvitse tehda tietosuojaselostetta, jos valvonta

ulottuu ainoastaan talon omistajan hallinnoimille alueille. (EU 2016/679.)
4.4 Rikoslaki

Kameravalvontaan liittyvat keskeisimmat sdannokset tulevat rikoslaista. Kameravalvonnalla voi
syyllistya salakatseluun ja -kuunteluun seka niiden valmisteluun ja liséksi yksityiselamaa loukkaa-

van tiedon levittamiseen, joista sdadetaan rikoslain 24 luvussa.

Rikoslain 24:5-68 mukaan voidaan tuomita sakkoon tai vankeuteen, jos oikeudettomasti kuuntelee,
tallentaa, katselee tai kuvaa teknisella laitteella kotirauhan suojaamassa paikassa, kdymalassa,
pukeutumistilassa tai muussa vastaavassa paikassa oleskelevaa henkil6a tai yleisolta suojatussa
paikassa, kuten rakennuksessa, huoneistossa tai aidatulla piha-alueella. Myds teon yritys on ran-
gaistavaa. Lisdksi RL 24:78 mukaan, joka sijoittaa edell&a mainituissa RL 24:5—68:ssa tarkoitetun
laitteen kaytettavaksi, on tuomittava salakuuntelun tai salakatselun valmistelusta sakkoon tai van-
keuteen. (RL 24:5-6, 7.)

Saannoksessa mainitulla teknisella laitteella tarkoitetaan esimerkiksi kameroita, videokameroita,
kiikareita tai naihin rinnastettavia laitteita, matkapuhelimia ja mikrofoneja. Teko on rangaistava, jos
katselu ja kuuntelu tapahtuu oikeudettomasti, ja samalla tarkkailtavan yksityisyytta loukaten. Huo-
mionarvoista on kuitenkin erottaa, ettd lain suojaamassa paikassa, kuten kotirauhan suojaamassa
paikassa tai muualla oikeudettomasti oleskelevan henkilén kuuntelu tai katselu ei ole rangaistavaa.
Myo6skaan katselu tai kuvaaminen ei ole oikeudetonta silloin, kun siihen on saatu tarkkailtavan
suostumus. Lisdksi kameravalvontaa, jossa tarkkailtavat joutuvat valvonnan kohteeksi vain ohi-
mennen siihen varautuen ja jota ei kohdisteta erityisesti kehenkaan, ei yleensa pideta yksityisyytta
loukkaavana. (HE 184/1999, 27-29.)

Rikoslain 24:88:ssa saadetaan yksityiselamaa loukkaavan tiedon levittdmisesta. Valvontakameroita
kaytettaessa téahan voi syyllistya, jos levittda oikeudettomasti joukkotiedotusvalinetta kayttamalla tai
muuten toimittamalla lukuisten ihmisten saataville salakatselulla tuotettuja kuvia tai videoita. Huo-

mioitavaa on, etta levitetyn materiaalin tulee sisaltaa tietoa yksityiselamasta. (RL 24:8.)
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Liséksi rikoslain 38 luvun 98:ssd sdadetéén tietosuojarikoksen rangaistavuudesta. Taméan saan-
ndksen mukaan tietosuojarikoksesta voidaan tuomita sakkoon tai vankeuteen se, joka muutoin kuin
EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen tarkoittamana rekisterinpitdjana tai henkildtietojen kasittelijana
tahallaan tai toérkeasta huolimattomuudesta, hankkii henkilétietoja niiden kayttotarkoituksen kanssa
yhteensopimattomalla tavalla, luovuttaa tai siirtda henkiltietoja vastoin yleisen tietosuoja-asetuk-
sen tai tietosuojalain henkilotietojen kayttdtarkoitussidonnaisuutta, luovuttamista tai siirtamista kos-
kevaa sdanndosta ja siten loukkaa rekisterdidyn yksityisyyden suojaa tai aiheuttaa hanelle muuta
vahinkoa tai haittaa. Tietosuojarikoksesta tuomitaan myos se, joka tahallaan tai torkeasta huolimat-
tomuudesta laiminlyd henkilotietojen kasittelyn turvallisuutta, joka on saadetty henkilotietojen kasit-

telyd saatavissa laeissa. (RL 38:9.)
4.5 Kameravalvonnan laillisuus kaytanngéssa

Tehdessa kameravalvontaa vastuu kameravalvontajarjestelman kaytén lainmukaisuudesta ja tieto-
turvallisuudesta on jarjestelman omistajalla, haltijalla tai kayttajalla. Koska kameravalvonnan lailli-
suudesta on hankala antaa yksiselitteista ohjetta, maaraytyy sen laillisuus suurilta osin seuraavien
tekijoiden mukaan: mihin oikeutettuun etuun valvonta perustuu, missé tarkoituksessa ja kuka sité
suorittaa, missa paikassa valvontaa tehdaan, tallentaako kamera, kuunnellaanko tarkkailtavaa,
onko valvonta salaista vai avointa, mihin mahdollisia tallenteita kaytetdén, luovutetaanko tietoja jo-
honkin sek& miten tiedot havitetaan. (Turva-alan yrittdjat 2020, 43—-44.)

Oikeuskaytannon perusteella muun muassa seuraavalaisissa tilanteissa valvontakameroiden

kayttd on ollut rangaistavaa:

— ensiapuhuoneen oven kuvaaminen valvontakameralla huoneen sisapuolelta valvonnasta il-
moittamatta

— tyontekijdiden taukotilojen kuvaaminen valvonnasta ilmoittamatta

— tyontekijdiden turvavalvomon kuvaaminen valvonnasta ilmoittamatta

— kerrostalon rappukéaytavan kuvaaminen ovisilimékameralla valvonnasta ilmoittamatta

— kameravalvonnan tyonjohdollinen kayttaminen tyontekijoiden tarkkailuun ty6paikalla.
(Turva-alan yrittajat ry 2020, 43—-44.)

Valvontakameroiden kayttd edellyttaa siis huolellista tutustumista sita koskeviin saadoksiin ja lakei-
hin. Kameroiden kayttdmisesta, sijoittelusta ja tallenteiden sailytyksesté on selkeét maaraykset tie-
tosuoja-asetuksessa, tietosuojalainsdddannossa seka rikoslaissa. Kameravalvontajarjestelmien
teknisesta suorituskyvysta tai kuvan laadusta puolestaan ei ole viranomaismaarayksia. (Turva-
alanyrittajat ry 2020, 43.)
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5 KAMERAVALVONNASTA YLEISESTI

Kameravalvonta on yleistynyt Suomessa merkittavasti esimerkiksi erilaisissa asiakaspalveluti-
loissa, kiinteistdjen suojauksessa seké ostoskeskusten, katujen, torien ja vastaavien tilojen jarjes-
tyksenvalvonnassa. Etenkin suuremmissa kaupungeissa suomalainen kaupunkitila on muuttunut
niin, etta liikkuessaan ihminen on suuren osan ajasta seurattavissa ja hanen menemisensa, tulemi-
sensa ja tekemisensa tallentuvat videotallenteelle. Kuten aiemmin jo todettiin, Suomessa videoval-
vonnasta ei juuri ole lainsdanndksia muilta osin kuin salakatselusaannoksin, poliisin suorittamaa

teknista tarkkailua koskevin sd&nndksin ja jossakin maarin tietosuojasaannoksin. (Takala 1998, 2.)

Kameravalvonta on yleistynyt kohteissa, ymparist6issa ja tilanteissa, joissa valvontaa pidetaan tar-
peellisena rikosten ehkaisemiseksi, jarjestyksen parantamiseksi ja turvallisuuden lisaamiseksi. Ny-
kyajan kameravalvonnalla pystytddn ndkemaan entista laajemmalle alueelle ja nauhoitteet ovat en-
tista tarkempia. N&in ollen ihmisia ja tapahtumia voidaan tarkkailla entista tehokkaammin ja tarvitta-
essa rikoksiin pystytdan reagoimaan nopeammin, mikd puolestaan tehostaa rikosten selvittamista
ja ndin saastaa rikosten selvittamiseen kaytettavaa tybaikaa. Lisaksi laaja valvontakameraverkosto
muodostaa niin sanottuja kameraketjuja, jolloin saadaan entista laajempi kuva mahdollisesta rikok-
sesta. (Takala 1998, 2.)

5.1 Kameravalvonta rikollisuuden ehkaisyssa

Kameravalvonta on osa rikostorjunnan keinovalikoimaa, jota poliisi kayttaa kaytannossa rikosten
ennaltaehkaisyyn, paljastamiseen ja selvittdmiseen. Rikostorjunta voidaan jaotella karkeasti kol-
meen osaan: primaariseen, sekundaariseen ja tertiaariseen rikostorjuntaan. Primaarinen rikoksen-
torjunta kattaa muun muassa kaikki sellaiset rikollisuuden torjunnan ja ehkaisyn muodot, joissa ei
tiedeta etukateen syyllista tai kuka todennakoisesti syyllistyy rikokseen. Sekundaarisessa rikostor-
junnassa kohdistetaan toimia yksil6ihin ja ryhmiin, joilla arvioidaan olevan kohonnut riski tehda ri-
koksia tai joutua niiden uhriksi. Tertiaarisella rikostorjunnalla tarkoitetaan jalkikateista puuttumista
sellaisten ihmisten toimiin, joilla rikoskierre on jo alkanut, ja jolla pyritdé&n estamaan rikoksentekijan
teon uusiminen. (Kivivuori ym. 2018, 348, 355, 359.)

Primaarisesta rikostorjunnasta puhuttaessa on otettava huomioon termi tilannetorjunta seka fyysi-
sen ymparistén suunnittelu (CPTED, crime prevention through environmental design). Tilannetor-
junnan avulla pyritdan tekijoiden rikosalttiuden sijaan vaikuttamaan fyysiseen ympéaristoon ja rikos-
tilaisuuksiin siten, etté rikosten toteuttaminen olisi vaikeampaa. Tilannetorjunta pdésaantoisesti tah-
taé rikosten ennaltaehkaisyyn sen lisdksi, ettd se auttaa rikosten havainnoinnissa ja selvittami-

sessé. (Kivivuori ym. 2018, 348.)
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Fyysisen ympariston suunnittelulla kuten kaupunkisuunnittelulla, arkkitehtuurilla ja kaavoituksilla,
pystytdan myo6s ehkdisemaan rikoksia ja parantamaan lisaksi ihmisten turvallisuuden tunnetta.
Suunnittelua voidaan kohdentaa silla perustein, millaisia rikoksia missakin ympéaristossa oletetaan

tapahtuvan. (Rikoksentorjuntaneuvosto 2024.)

Valvontakamerat ovat osa tilannetorjunnan keinovalikoimaa, ja siita tehtyjen tutkimusten mukaan
kameravalvonnan teho on usein riippuvainen tarkastellusta kohteesta ja itse rikoksesta. On esimer-
kiksi tutkittu, ettda kameravalvonnan lisaaminen parkkihalleihin ja pysakéintipaikoille vahentaa auto-
varkauksien maara. Liséksi nykypaivana ajonestolaitteet ovat vahentaneet autovarkauksien maa-
raa. Tilannetorjunta rikosten ehkaisyssa nakyy ennen kaikkea omaisuuteen kohdistuvan rikollisuu-
den torjunnassa. Tutkimukset ovat ristiriitaisempia vakivaltarikollisuuden osalta. Tuoreen ruotsa-
laistutkimuksen mukaan vakivaltarikosten ei ole voitu todeta vahentyneen lisdantyneen kameraval-

vonnan vuoksi Tukholmassa tai Malméssa. (Kivivuori ym. 2018, 349.)

Valvontakameroiden ennaltaehkaiseva merkitys tulee ilmi myds, kun pohditaan rikosten paljastu-
mista ja tekijoiden kiinnijaamisté. Videovalvonta ehkéisee rikoksia, mikali se lisd& subjektiivista kiin-
nijaamisriskia. Thmisilla tulisi siis olla tietoisuus valvonnan olemassaolosta, mika kaytannossa tar-
koittaisi sitd, ettd valvontakamerat tulisi sijoittaa mahdollisimman nékyvasti. TAss& kohdataan on-
gelma, jossa tietoisuus kameroiden sijoituksesta ja kuvakulmista auttaa rikoksen tekijaéa laskelmoi-
maan mahdollisia katvealueita. (Takala 1998, 8.)

Kiinnijaamisen riskia voidaan hyddyntaa aitojen kameroiden liséksi myds lumekameroilla. Tasta
hyvana esimerkkina voidaan pitdé automaattista nopeusvalvontaa liikkenteessa. Automaattisessa
nopeusvalvonnassa kaytetaan aitoja kameroita seka lumekameroita. Vaikka autoilija ei tiedd, missa
tienvarsikamerassa on oikea kamera, nopeudet hidastuvat silti kaikkien kameroiden kohdalla. (Ta-
kala 1998, 9.) Olisi mielenkiintoista saada tutkimustuloksia siitd, onko esimerkiksi valvontakame-

rasta ilmoittavalla kyltilla tai ikkunaan laitettavalla tarralla ennaltaehkaisevaa vaikutusta.
5.2 Kameravalvonnan merkitys rikosten selvittamiseen

Konsta Kauppi mainitsee Kameravalvonta, yksityisyyden suoja ja rikosoikeus -nimisessa pro gradu
-tutkielmassaan, etta rikosten selvittdmisen ja kameravalvonnan suhdetta on tutkittu mm. Australi-
assa ja Ruotsissa. Australiassa 2014 tehdysséa tutkimuksessa Sydneyn raideliikenneyhtio Sydney
Trains sai 10 793 pyyntda valvontakameratallenteita koskien ja niistd suurin osa liittyi rikosproses-
siin. Kyseisen tutkimuksen mukaan Sydneyn poliisit olivat kokeneet kameravalvonnan hyvinkin
hyddyllisena seké tarpeellisena osana esitutkintaa, vaikka vain osassa tutkinnassa olleista rikok-
sista selvisi tallenteen avulla tekija ja tekotapa. Ruotsissa tehdyssa tutkimuksessa puolestaan 80
tapauksessa hankittiin valvontakameratallenne esitutkintaa varten, mutta vain kolmessa tapauk-

sessa talla datalla todettiin olleen vaikutusta ja nayttdarvoa syyllisyyden ratkaisemisessa. Samoin
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kuin Australiassa, Ruotsin poliisi koki myds kameravalvonnan vahentavan rikollisuutta ja auttavan

rikosten selvittamista. (Kauppi 2020, 50.)

Edella mainituissa tutkimuksissa huomionarvoista on valvontakameratallenteiden kaytettavyyden
seka vaikuttavuuden olleen jossain maarin rajalliset, vaikka esitutkintaviranomaiset kokivat sen
hyodyllisend. Kauppi (2020, 50) mainitseekin tutkimuksessaan, ettd vaikka valvontakamerakuva ei
toimisi naytténa tuomioistuimessa, on silla voinut olla esitutkintavaiheessa tarkea rooli esimerkiksi

syyllisyyden poissulkevana nayttona.

My6s Suomessa valvontakameroiden hyédyntaminen rikostutkinnassa on lisaantynyt. Ylen
21.1.2020 julkaisemassa artikkelissa poliisihallituksen poliisitarkastaja Pekka Sallinen kertoo Hel-
singin poliisin hyddyntaneen valvontakamerakuvaa noin 6000 jutussa vuonna 2019. Sallisen mu-
kaan esimerkiksi asuntomurtojen tutkinnassa naapureiden asentamat valvontakameroista voi olla
apua, samoin kuin pysékaintialueilla autoihin tulevissa kolhuissa kamerat auttavat selvittamaan,

kuka autoon mahdollisesti osui. (Blencowe 2020.)
5.3 Valvonnan haittavaikutukset ja tekoalyvalvonta

Yhteiskunnan turvallisuuden yllapitamiseksi ja erilaisten hallinnollisten vaatimusten tayttamiseksi

valvonta on jossain méaarin tarpeellista, kuten rikostorjunnan nakokulmasta on todettu. Tehostettu
valvonta saattaa kuitenkin aiheuttaa yhteiskunnallisia ja yksil6llisia haittoja, jotka on otettava huo-
mioon, kun mietitdédn sen kayttéonottoa. (Makinen 2023.)

Pariisissa vuonna 2024 jarjestettavien olympialaisten vuoksi Ranskan parlamentti hyvéksyi vuonna
2023 valiaikaisen lain, joka sallii tekoalyyn pohjautuvan kameravalvonnan Pariisissa ainakin vuo-
den 2024 vuoden loppuun saakka. Kyseisen lain nojalla poliisi pystyy kayttdmaan algoritmeihin
pohjautuvaa kameravalvontaa tunnistaakseen poikkeuksellista kaytdsta julkisissa paikoissa. Mas-
savalvontaa Ranskassa on perusteltu turvallisuuden takaamisella. Tallainen valvontamuoto puuttuu
kuitenkin merkittavalla tavalla inmisten yksityisyyteen, joka on ihmisen perusoikeus. Lisaksi tutki-
musten perusteella on todettu, etta esimerkiksi urheilutapahtumia varten toteutetut valvontaratkai-

sut saattavat jaada usein pysyviksi toimiksi. (Mékinen 2023.)

Olympialaiset ja paralympialaiset tuovat Pariisiin noin 15 000 urheilijaa sek& liséksi mahdollisesti

miljoonia turisteja. Tama aiheuttaa paikallisille viranomaisille haasteita, silla olympialaisten kaltai-
siin urheilujuhliin liittyy vaistamatta turvallisuushuolia, kuten esimerkiksi terroriuhkaa. Silti moni pi-
taa tata Ranskan hyvaksymaa valvontalakia demokratiaa uhkaavana ratkaisuna. Ylen julkaise-

massa artikkelissa tutkija Gry Hasselbalch pohtii, etta aina kun valvontaa lisataan, joitain vapauksia
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rajoitetaan ja jos tekoalyvalvontaa normalisoidaan, kuinka monta askelta siitd on siihen, ettd demo-
kraattinen ymparistdmme muuttuu. Samoin ihmisoikeusjarjesté Amnestyn mukaan Ranskan uusi

laki voi johtaa tulevaisuudessa dystooppiseen valvontaan. (Leppanen 2023.)

Edella mainitussa Ranskan hyvaksymassa lakiesityksessa tekoalyvalvonnassa algoritmiohjatut ka-
merat tallentavat ja analysoivat esimerkiksi kaduilla, puistoissa ja urheilutapahtumissa olevien ih-
misten fysiologisia piirteitd seka heidan kayttaytymistaan. Huomion kohteena ovat esimerkiksi ke-
hon asennot, kavelytapa, liikkeet, eleet, ulkonaké ja ihmisten kokoontumiset. Tekodly tulkitsee ka-
meroiden valittdmaa kuvaa, jos se havaitsee jonkun kayttaytyvan epailyttavasti, poliisi saa halytyk-
sen. Esimerkiksi jos tekodly huomaa jollakin aseen tai joku jattdd laukun maahan ja kavelee pois,
tekee se ilmoituksen poliisille havainnostaan. Ranskan uuden lain puitteissa dataa kerataan val-
vontakameroilla ja lentavilla droneilla, mutta tarkka valvontateknologia on vain pienen piirin tie-
dossa ja valvonnassa ei kayteté kasvojentunnistusta, silla se on kielletty EU-alueella. (Leppanen
2023.)

Vaikka valvonnalla on kiistattomia hyotyja asiantuntijat korostavat, ettei tekodlyvalvonnasta tiedeta

viela tarpeeksi, jotta se voisi olla sataprosenttisen luotettava. Hasselbalch mainitsee artikkelissaan,
ettd monissa tapauksissa tekodlyjarjestelmien on todettu olevan puolueellisia ja asettaneen tiettyja

ihmisryhmi& helpommin epéailyksen alaiseksi, kuten esimerkiksi autismin kirjolla olevien tai asunnot-
tomien ihmisten kayttaytyminen voi poiketa tekoélylle méaaritellysta normaalista, ja néin ollen he

saattavat joutua tarpeettoman poliisivalvonnan ja kyselyjen kohteeksi. (Leppanen 2023.)
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6 POLIISI JA KAMERAVALVONTA

Kameravalvonnan ja kehittyneen teknologian hytdyt on otettu kayttodn myos poliisin tydssa. Poliisi
hyddyntaa kameravalvontaa monella tapaa, kuten valvomalla tilannekeskuksessa reaaliaikaisesti
kaupunkien valvontakameroita, kayttdamalla automaattista rekisterikilpien lukulaitetta poliisiajoneu-
voissa, asentamalla likennevalvontakameroita seka kayttamalla miehittdmattomia ilma-alusjarjes-
telmid. ltse tekeman teknisen valvonnan liséksi poliisi hyddyntdéd myds muiden toimijoiden, kuten
yritysten ja yksityisten toimijoiden tekemaa kameravalvontaa. Valvonnalla saadulla reaaliaikaisella
tiedolla voidaan parantaa merkittdvasti poliisin tilannekuvaa ja tdmén myo6ta helpottaa paatoksente-
koa rikostiedustelun ja esitutkinnan tutkintatoimien suuntaamisesta. Saaduilla tiedoilla pystytaan

mahdollisesti lyhentdmaan esitutkinnan kestoa ja tehostamaan rikostorjunnan vaikuttavuutta.

Yksi merkittdvimmista tapauksista kameravalvonnan hyddyntamisesta on vuonna 2019 Poliisihalli-
tuksen luoma valtakunnallinen kameravalvontakartasto, johon on tarkoitus kerata yleisilla alueilla
sijaitsevien valvontakameroiden sijainnit, jotka on tarkoitettu rikostutkintaa tekevien poliisien kayt-
toon. (Poliisi 2024.)

6.1 Tehokas tietojohtoisuus poliisissa

Tietojohtoinen poliisitoiminta tarkoittaa suunniteltua, resursoitua ja johdettua toimintaa, ja erittain
tarkea osa sitéa on kyky hyédyntaa analysoitua tietoa toiminnan suuntaamisessa ja rikollisuuden tor-
junnassa. Poliisin analyysitoiminnan tarkoitus on tuottaa tyokaluja esimiehille, mutta myds laajem-
min ajantasaista ja merkityksellista tietoa muille poliisitoiminnan sektoreille. (Sutela 2020.) Hajal-

laan oleva tieto ei mahdollista missdan maarin poliisin tietojohtoista toimintaa.

Data-analytiikka on nouseva trendi niin maailmalla kuin Suomessa, ja tulevaisuudessa datalla tulee
olemaan rahaakin suurempi arvo. Poliisi kayttaa entistda useammin tietoteknologiaa ja data-analy-
tiikkkaa apuna rikollisuuden analysoimiseksi. Materiaalisista resursseista on pidettava huolta, jotta
voidaan vastata poliisin toimintaympéariston muutoksiin, kuten rikollisuuden uusiin ilmi6ihin. (Sutela
2020.)

Poliisissa on tarvetta tiedon yha laajemmalle hyédyntamiselle. Tiedon analysoiminen ja edelleen
hyoddyntaminen edellyttda tiedon olemassaoloa, toimivia ja tehokkaita jarjestelmia, yhdenmukaisia
kirjaamistapoja, laadukasta tilastointia sek& osaavia tiedon ja jarjestelmien kayttajia. (Sutela 2020.)
Valvontakamerakartasto on yksi poliisille kuuluvista tietojarjestelmistd, jonka hyédyntdminen tehos-

taa ja nopeuttaa rikostorjuntaa tekevien poliisien tyota.
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6.2 Poliisin tekninen valvonta ja tarkkailu

Poliisin teknisella valvonnalla tarkoitetaan viranomaisten harjoittamaa valvontaa, joka tapahtuu eri-
laisten teknologisten valineiden avulla. Poliisilaissa (PolL 872/2011) kerrotaan, etta tekninen val-
vonta voi olla jatkuvaa tai toistuvaa ajonneuvoihin, ajoneuvojen kuljettajiin, jalankulkijoihin tai ylei-
s606n kohdistuvaa teknisella laitteella tapahtuvaa katselua tai kuuntelua seka aanen tai kuvan auto-

maattista tallentamista. (PolL 4:18.)

Valvonta yleisella paikalla tai yleisella tiella edellyttaa poliisin ilmoitusta siitd. Teknisella valvonnalla
pyritdan yllapitamaan yleista jarjestysta ja turvallisuutta, ennaltaehkéisemaan rikoksia, tunnista-
maan rikoksesta epailty seka vartioimaan erityisia valvontakohteita (PolL 4:1.2.) Poliisin ilmoituk-
sessa valvonta-alue tulee yksiloida riittavalla tarkkuudella, mutta yksittaisten valvontakameroiden
tai muiden valvontalaitteiden tarkkaa sijaintia ei tarvitse kertoa. Tilapainen tai hetkellinen valvonta
videolaitteella ei edellytd ilmoitusta. (Rantaeskola 2014, 132.)

Poliisin tekeméan teknisen valvonnan ja teknisen tarkkailun valilla on kuitenkin selke& ero, joka tulee
hahmottaa. Siina, missa poliisin tekema tekninen valvonta kohdistuu ennalta maarittelemattdmaan
henkilopiiriin, niin poliisin tekninen tarkkailu puolestaan kohdistuu johonkin tiettyyn henkildon tai
henkilopiiriin. Tarkkailulla tarkoitetaan méaariteltyyn henkiloon salaa kohdistettavaa havaintojen te-
kemisté tiedonhankintatarkoituksessa. Tarkkailussa pystytaan rikoslain (39/1889) 24 luvun 6 8:n
estamatta kayttadd ndkdhavaintojen tekemiseen tai tallentamiseen esimerkiksi valvontakameraa.
(Rantaeskola 2014, 132.)

Teknisen tarkkailun yksi merkittdvimmista hyodyista on se, etta yksittaisissa tapauksissa silla voi-
daan taydentaa tai korvata poliisin suorittamaa tarkkailua. Taméa korostuu laajoissa rikoskokonai-
suuksissa seka rajat ylittavan jarjestaytyneen rikollisuuden torjunnassa, kuten esimerkiksi niin sa-
notuissa "hit and run” -tyyppisissd omaisuusrikoksissa, joissa teknisella tarkkailulla saatavaa tietoa
pystytaan hyédyntamaan rikostekijdiden tunnistuksessa, viranomaisten valisessa operatiivisessa

tiedonvaihdossa seka rikosten sarjoittamisessa. (Ryhanen 2012, 14.)
6.3 Poliisin tiedonsaantioikeus

Poliisilla on lakisdateinen tiedonsaantioikeus, joka antaa oikeuden keréaté ja kayttaa tietoja rikostut-
kinnassa ja yleisen jarjestyksen yllapitdmisen tarkoituksiin. Poliisilain 4 luvun 2—3 8:t kasittelevat
oikeuksia, joilla poliisi voi saada tarvitsemaansa tietoa yksityisilta henkildilta ja yhteis6iltd seka eri

viranomaisilta.
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Poliisilla on paallystdon kuuluvan poliisimiehen pyynnésta oikeus saada viranomaiselta ja julkista
tehtavaa hoitamaan asetetulta yhteisolta poliisille kuuluvan tehtavan suorittamiseksi tarpeelliset tie-
dot seka asiakirjat maksutta ja salassapitovelvollisuuden estamatta, jollei sellaisen tiedon tai asia-
kirjan antamista poliisille tai tietojen kayttoa todisteena ole laissa nimenomaan kielletty tai rajoitettu.
(PolL 4:2.)

Poliisilain 4 luvun 3 8:n mukaan poliisilla on paallystéon kuuluvan poliisimiehen pyynnostéa oikeus
saada rikoksen estamiseksi tai selvittdmiseksi tarvittavia tietoja yhteison jasenta, tilintarkastajaa,
toimitusjohtajaa, hallituksen jasenta tai tyontekijaa velvoittavan yritys-, pankki-, tai vakuutussalai-
suuden estamatta. Lisaksi poliisilla on sama oikeus 6 luvussa tarkoitetussa poliisitutkinnassa tarvit-

tavia tietoja, jos tarkea yleinen tai yksityinen etu sita vaatii. (PolL 4:3.)

Liséksi yksittaistapauksissa poliisilla on oikeus pyynnosta saada teleyritykselta tai yhteisétilaajalta
yhteystiedot sellaisesta teleosoitteesta, jota ei mainita julkisessa luettelossa, seka teleosoitteen ja
telepaatelaitteen yksiloivat tiedot, jos tiedot ovat tarpeellisia poliisille tehtavan suorittamiseksi. Polii-
silla on myos vastaava oikeus saada postitoimintaa harjoittavalta yhteisolta jakeluosoitetietoja.
(PolL 4:3.2.)

Poikkeavaa on se, ettd vaikka pykéalassa mainitut tiedonsaantipyynnét edellyttavat paallystéon kuu-
luvan poliisimiehen pyyntda niin salaisia yhteystietoja, paatelaitteen tai teleosoitteen yksildivia tie-
toja, seka postitoimintaa harjoittavalta yritykselta saatavia jakeluosoitetietoja voi pyytaa yksittaisen
tehtavan suorittamiseksi kuka tahansa poliisi, jos kyseinen asia kuuluu héanen tehtaviinsa. (Ranta-
eskola 2014, 138.)

6.4 Pouta-palvelu

Poliisi pyytaa paivittdin valvontakameramateriaaleja tutkintaa ja tiedustelua varten. Nain ollen poliisi
joutuu kasittelemaan suuria méaaria erilaisia sdhkoisia aineistoja. Naiden kasvavien sahkdisten ma-
teriaalien hoitamiseen on poliisille perustettu Pouta-palvelu. Palvelu tarjoaa helppokayttdisen, tieto-
turvallisen ja suojatun menetelman aineiston vastaanottoon. Palvelun avulla poliisi pystyy julkaise-
maan internetiin valiaikaisia tiedonkeruukansioita, jotka nékyvat puolestaan asiakkaalle verkkosi-
vuna. Verkkosivun valityksella asiakas pystyy l&hettdm&an poliisille tarvittavia kuvia, videoita ja
muuta aineistoa. Aineistoa pystyvat toimittamaan yksittdiset kansalaiset, massatapahtuman yleiso,
yritykset tai yhteisot. (Poliisi 2024.)

Poliisi on kiinnittanyt erityistd huomiota Pouta-palvelun tietosuojaan ja tietoturvaan. Poliisi kasitte-
lee vastaanotettua aineistoa tietosuojavelvoitteiden ja pilvipalvelujen turvallisuuden arviointikritee-
riston mukaisesti. Nain ollen ulkopuolisten kayttdjien ei ole mahdollista nahda kansioiden sisaltoja.
(Poliisi 2024.)
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7 KAMERAVALVONTAKARTASTO

Kameravalvontakartaston on tarkoitus auttaa erityisesti rikostorjuntaa hyddyntamaéan entista pa-
remmin olemassa olevia valvontakameroita. Kartaston avulla voidaan tehostaa rikosten selvitta-
mista ja ndin s&astaa rikosten selvittdmiseen kaytettavaa tydaikaa. Sen lisaksi kartaston avulla voi-
daan aiempaa helpommin muodostaa niin sanottuja kameraketjuja, joiden ansioista pystytaan saa-
maan paras mahdollinen kuva esimerkiksi epaillysté tai ajoneuvosta kaukanakin rikoksen tapahtu-
mapaikasta. Kouvolan alueella sijaitsevia valvontakameroita kartastolta I6ytyy melkein toistasataa.
(Sinetti 2024.)

Sinettiin luodun valtakunnallisen kameravalvontakartaston portaalin mukaan kameravalvontakar-
tastoon olisi tarkoitus keratd mahdollisemman kattavasti mahdollisien valvontakameroiden sijainti-
tietoja, kameroista vastaavien henkildiden yhteystiedot sekd muut tarvittavat tiedot. Jarjestelman
tarkoituksena on hahmottaa kaikkien toimijoiden kadulle kuvaavat valvontakamerat ja niiden mah-
dollinen avauskulma seka kameran yllapitajan yhteystiedot. Ohjeistuksen mukaan kartastoon voi-
daan sy6ttdd myos isompien kohteiden tietoja, kuten esimerkiksi pohjapiirustuksia tai laajempia

hahmotelmia valvontakokonaisuuksista, kuten liikennekameroita. (Sinetti 2024.)

Kameravalvontakartastoon kerattavista tiedoista tarkeimpia ovat mahdollisen kameran sijainti, kuka
kameramateriaalin voi poliisille toimittaa ja kuinka kauan kameran kuvaama materiaali sailyy. Li-
saksi kameravalvontakartastoon voidaan kerata muutakin tietoa kameravalvontaan liittyen, kuten
esimerkiksi isompien kohteiden valvomot (sijaintikohde) tai tieto tietysta alueesta (infokohde) esi-
merkiksi kauppatori. Tietojen alle voidaan viela lisdksi sijoittaa havainnollistavia dokumentteja, ku-
ten pohjapiirustuksia. (Sinetti 2024.)

7.1 Kameravalvontakartaston tausta

Ylen julkaiseman artikkelissa Poliisihallituksen poliisitarkastaja Pekka Sallisen mukaan sytyke val-
takunnallisen tallennusalustan perustamiseen tuli Turun terrori-iskusta vuonna 2017. Sallinen kertoi
artikkelissa, etté tapahtuneen tutkinnassa oli kohtuullisen iso ty0 selvittdd, onko jossain lisaa kame-

roita. (Blencowe 2020.)

Sinetissa kameravalvontakartaston portaalissa kerrotaan lisdksi, etté poliisilla on aiemmin ollut kay-
tossééan hajanaisesti tietoa kaupunkien valvontakameroiden sijanneista ja niista vastaavista yhdys-
henkildista. Ajan saatossa kerdatty tieto on hyvin sirpaleista ja usein tdma tieto sijaitsee yksittaisten
poliisien tai ryhmien verkkoasemilla. Nain ollen tieto mahdollisista valvontakameroista ei ole valtta-
mattd saavuttanut sité tarvitsevaa esitutkintaa tekevaa viranomaista ja se hankaloittaa tutkintatyoté
tekevien henkildiden paivittadisarkea. Hajallaan oleva tieto ei mahdollista poliisitoiminnan tietojoh-

toista toimintaa. (Sinetti 2024.)
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Taustalla on otettu huomioon ongelma, jossa yksittéinen poliisi joutuu itsendisesti selvittdmaan,
onko rikoksen tapahtumapaikalla valvontakameroita. Selvitysty6 tapahtuu menemalla itse paikan-
padlle ja samalla tai erikseen vielda noutamaan mahdollinen valvontakameramateriaali sielta. Por-
taalin mukaan pelkéastaan vuonna 2017 Helsingin alueella poliisin paivittaisrikostutkinnassa on kay-
tetty valvontakameramateriaalia noin 5500 eri jutussa. Visuaalisen kartaston avulla voidaan tehos-

taa rikosten selvittamista ja saastaa merkittavasti tutkintatyta tekevien tydtaakkaa. (Sinetti 2024.)
7.2 Kameravalvontakartaston kaytto

Kameravalvontakartaston kaytto on tarkoitettu eri esitutkintaviranomaisille, kuten poliisille, tullille ja
rajavartiostolle. Kayttdoikeudet jarjestelmaan haetaan PORTTI-jarjestelmastd ja kayttdoikeuden
hyvaksyy oma esihenkild. Kartaston tavoitteena on tavoittaa kyseiset esitutkintaviranomaiset, joilla
on paasy turvakarttaan, josta he voivat tarkastaa, onko rikoksen tapahtumapaikalla tai sen lahei-
syydessa saatavilla valvontakameramateriaalia ja lahettaa naiden valvontakameroiden vastuuhen-

kildille pyynndn materiaalin toimittamisesta poliisille. (Sinetti 2024.)

20



8 LEAN-AJATTELU

8.1 Taustaa

Lean-ajattelu perustuu Toyotan pééatuotantoinsindérin Taiichi Ohnon 1940-luvun lopulla kehitté-
maéan TPS-tuotantojarjestelmaan (Toyota Production System). Toyotan tarkoitus oli Iahte& nosta-
maan tehtaan tuotantokapasiteettia huomattavasti. Ohno vertasi Toyotan tuotantoa Fordiin, jonka
tehokkuus oli tuolloin omaa luokkaansa autonvalmistajien joukossa. Fordin tuotannon tehokkuus
perustui sen kehittamaan liukuhihnatuotantoon. Tassékin oli omat ongelmansa, silla talla tavalla
Ford tuotti ainoastaan T-Ford -mallista autoa, ja tatdkin mallia ainoastaan yhden véarisena eli mus-
tana. Muut autovalmistajat pystyivéat vastaamaan kuluttajien toiveisiin eri varisista ja mallisista au-
toista, mutta samalla niiden tuotannon tehokkuus karsi. Ohno halusi lahted kehittamaan autonval-
mistuksen tuotantotehokkuutta siihen suuntaan, etta asiakas saa sitd, mita haluaa ja silloin, kun

haluaa. (Vuorinen 2023, osa 2 luku 1.)

Jeffrey K. Liker on jakanut TPS-tuotantojarjestelmasté havaitsemansa 14 periaatetta neljaan jak-

soon:
1. Pitkan tahtaimen suunnitelma

2. Prosessin kehittaminen suunnittelun avulla

3. Tyontekijoiden kehittdminen

4. Ongelmien taustasyiden selvittdminen ja organisaation oppiminen

(Liker 2004, IX-XV.)

Vaikka Lean ja TPS eivat ole sama asia, on Lean saanut vaikutteita edella mainituista havain-
noista, ja Leanin periaatteet on johdettu niista. Ensimmaisen kerran Lean-kasitetta on kuvattu tar-
kemmin kirjassa The Machine that Changed the World. Kirjan kirjoittajat Daniel T. Jones ja Daniel
Roos kertovat kyseisessa kirjassa mista Leanissa on kyse. (Mattila 2023, 14-15.)

Vaikka Leanin periaatteita voidaan hyddynt&a erilaisissa organisaatioissa, ei Leanin menetelmia
voida soveltaa jokaisessa organisaatiossa samalla tavalla. Lean ei siis ole pelkkd menetelma, vaan
oikeammin se on filosofia, jota voidaan soveltaa eri tavoin erilaisissa ymparistoissa. (Mattila 2023,
15.) Lean kokoaa useita ndkemyksiad yhteen yhdeksi johtamisjarjestelméaksi. Leanin tarkoitus on
auttaa organisaatiota tuottamaan asiakkaalle lisdarvoa mahdollisimman kustannustehokkaasti.
Tata pyritddn parantamaan vahentamalla hukkaa ja virheitd. Leanin paéperiaatteet voidaan jakaa

viiteen vaiheeseen:
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1. Asiakkaan arvo: Asiakas on se, joka maarittda palveluiden ja tuotteiden arvon. Organisaation

kehittaminen siihen, ettd tiedetddn mita asiakas haluaa ja mista asiakas on valmis maksamaan.

2. Arvoketjun tunnistaminen: Mitk&a toiminnot maarittavat asiakkaan arvon. Jos jokin toiminto ei

tuota lisdarvoa, tulee se poistaa.

3. Tuotannon virtaus: Tuotannossa materiaalivirran tulee olla jatkuvaa, selkeaa ja lyhytta. Turhat

siirtymat ja odottelut tulee poistaa tuotantoketjusta.

4. Imuohjauksen toteuttaminen: Kun edelld mainitut asiat on saatu tehtya ja tuotanto on saatu su-
juvaksi ja tehokkaaksi, voidaan tuotanto toteuttaa asiakkaan tarpeen mukaan. Tuotetta ei siis

tule puskurimallilla varastoon.

5. Taydellisyyteen pyrkiminen: Prosessia tulee kehittaé jatkuvasti. Tyontekijat tulee saada sitoutet-
tua, silla tyontekijoilla on paavastuu tuottavuuden ja laadun kehittamisessa.

(Vuorinen 2023, Osa 2 luku 1.)
8.2 Lean-menetelmat

Seuraavaksi kasitellaan tiivistetysti eri lean-menetelmid, joilla on mahdollista kehittdd tehokkuutta
ja vahentaa seka minimoida hukkia. Kyseisid menetelmia tulee soveltaa juuri halutulle kohdeorga-

nisaatiolle sopiviksi.

Kaizen on prosessin jatkuvaa parantamista tyontekijoitd hyddyntamalla. Menetelman tarkoitus on
opettaa yksiloitd toimimaan pienissa ryhmissa, ratkaista ongelmia seké parantaa prosessia. Tyon-
tekijoita pyritdadn kannustamaan prosessin kehittdmiseen ja prosessissa olevan hukan poistami-
seen. (Hanttunen 2023, 15.)

5S on menetelma, jonka viiden toiminnon avulla pyritaan eliminoimaan prosessissa olevaa hukkaa.
Kaytannossa tama tarkoittaa erilaisten prosessissa olevien virheiden tunnistamista ja niiden poista-
mista tai uudelleen jarjestamistd. Menetelman nimi tulee sanoista Seiri (lajittele), Seiton (jarjesta),
Seiso (puhdista), Seiketsu (standardoi) ja Shitsuke (yllapida). 5S-menetelman puute mahdollistaa
virheelliset toimintatavat, jotka hidastavat ja vaikeuttavat prosessin virtausta. (Hanttunen 2023, 32—
33))

Value Stream Mapping, eli suomeksi arvovirtakuvaus, on visuaalinen kuvaus prosessista. Havain-

nollistamalla prosessin vaiheet visuaaliseen muotoon siita voidaan tunnistaa prosessin hyddylliset
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ja hyddyttdmat vaiheet, ja ndin ollen prosessista voidaan poistaa vaiheita, jotka eivét tuota arvoa.
(Hanttunen 2023, 42.)

Gemballa tarkoitetaan paikkaa, jossa ty6 tehdaan. Gembaan kuuluu prosessin niin sanottu
lapikavely, jonka tarkoituksena on tehda havaintoja asiakkaan nakoékulmasta. Gembassa kuljetaan
prosessi alusta loppuun lapi samalla havaintoja tehden. Lapikavelyn tarkoitus on ymmartaa se,

mitk&a prosessin vaiheet tuottavat lisdarvoa. (Mattila 2023, 13.)

PDSA tulee sanoista Plan, Do, Study ja Act. Kaytanndssa tama tarkoittaa prosessin kehittdmista
asettamalla tavoite, ja suunnittelemalla, miten tavoitteeseen paastaan. Testaamalla prosessia
suunnitelman mukaisesti, mink& aikana toimintaa arvioidaan ja siitd pyritdadn oppimaan. Taman
jalkeen toimintoja kehitetdn, jos kehittdmiselle on tarvetta. Lopuksi tehdaan paatos, otetaanko
toiminta kayttoon, hylataanko se vai kehitetddnko sité viela lisda ennen sen implementointia.
(Maijala 2019, 18.)

8.3 Lean-ajattelu ja mahdolliset pullonkaulat esitutkinnassa

Prosessissa on aina vaiheita, jotka ovat hitaampia kuin prosessin muut osat. N&ita prosessin vai-
heita kutsutaan pullonkaulaksi. Pullonkaula muodostuu, kun prosessin tietyssa vaiheessa virtaus
hidastuu ja pullonkaulaan muodostuu jonoa. Jotta prosessia voidaan kehittda ja sen virtausta pa-
rantaa, tulee prosessissa oleva pullonkaula ensin tunnistaa. Virtauksen parantaminen yhtaalla luo
kuitenkin pullonkaulan prosessin johonkin muuhun vaiheeseen. Vaikka prosessin virtaus paranee
jokaisen pullonkaulan kehittamisen myota, ei prosessissa paasta kuitenkaan koskaan tilanteeseen,

jossa pullonkauloja ei olisi ollenkaan. (Mattila 2023, 22—-23.)

Kuten missa tahansa muussa prosessissa, myos esitutkintaprosessissa on pullonkauloja. Mattila
(2023, 23) kayttdd opinnaytetytssaan esimerkkina rikosten esikasittelya. Mattilan mukaan poliisilai-
tosten esitutkintaprosessi on jarjestetty talla hetkella niin, etta kaikki rikosilmoitukset tulevat aluksi
poliisilaitoksen tai poliisiaseman rikosten esikasittelyyn, missa rikosilmoitukset kaydaan lapi. Tasta
syysta rikosten esikasittelylle tulee paljon rikosilmoituksia, jolloin ne kasaantuvat pullonkaulaksi.
Rikosten esikasittelyn tarkoitus on seuloa kirjatuista rikosilmoituksista pois ne tapaukset, missa ei
ole kyseessa rikos, eika sen kasittely siten kuulu poliisille. Rikosten esikasittelyssé suodatetaan
pois myds sellaiset rikosilmoitukset, joita rikoksen laatu ja sen vakavuus huomioiden, ei pystyta ko-

vinkaan helposti selvittdmaan.

Rikosilmoitusten kasaantuminen rikosten esikasittelyyn ei kuitenkaan ole esikasittely-yksikdn ainoa
pullonkaula, vaan lahemmin tarkasteltuna sen sisalla on useita pullonkauloja. Pullonkaulat voidaan

kuitenkin paljastaa tarkastelemalla prosessia ja sen etenemista tarkemmin. Ongelma on se, etta
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pullonkauloja on aina, vaikka prosessia ja sen virtausta pyritdan kehittamaan jatkuvasti. Yhta pul-
lonkaulaa korjaamalla ja taas seuraavaan siirtymalla voidaan prosessin virtausta kuitenkin jatku-

vasti parantaa, kunhan paneudutaan pullonkaulan juurisyihin. (Mattila 2023, 24.)

Rikosten esikasittely-yksikolla saattaa myos olla poliisilaitoskohtaisesti tutkintavastuu joistakin tie-
tyista rikoksista. Padasiassa tutkintakelpoiset rikosasiat siirtyvat eteenpain muille tutkintayksikoille
riippuen siitd, miten juttujen tutkintavastuu on millakin laitoksella jaoteltu. (Mattila 2023, 23.) Kaak-
kois-Suomen poliisilaitoksella rikosten esikasittely on jaettu alueittain Kouvolan, Kotkan ja Lap-

peenrannan poliisiasemille. Kouvolassa rikosten esikasittely hoitaa talla hetkella kuolemansyyntut-
kinnan, mutta muut sille aikaisemmin tutkittavaksi kuuluneet rikokset on siirretty pikatutkinnan hoi-

dettavaksi.

Valvontakameratallenteiden saamista voidaan myds pitaa erdénlaisena pullonkaulana. Useim-
missa rikoksissa valvontakameratallenteiden hankkiminen on rikosten esikasittely-yksikon tehtava,
silla valvontakameratallenteet sailyvat usein kahdesta viikosta kuukauteen, ja siksi pyynto valvonta-
kameratallenteiden saamisesta on tehtava viipymatta. Usein valvontakameratallenne on ainoa
naytto, jota tapahtumasta voidaan saada. Valvontakameratallenteiden saamiseen vaikuttaa myds
edell& mainittu rikosten esikasittelyn ensimmainen pullonkaula, eli rikosilmoitusten méaré. Rikosil-
moitusten kasaantuessa esitutkintaprosessi hidastuu niin, etta valvontakameratallenteet ovat pois-

tuneet jo ennen kuin asiaa ehditaan lahtea selvittamaan. (Mattila 2023, 24.)

Pullonkaulaksi valvontakameratallenteiden hankkiminen muodostuu siitd syysta, etta usein tapah-
tumapaikan ymparilta tulee selvittdd mahdolliset valvontakamerat, jotka tapahtuman ovat voineet
tallentaa. Mikali kyseessa on julkinen paikka, voi sitd kuvata esimerkiksi kaupungin asentamat val-
vontakamerat, mutta myos yksityisten liikkeiden valvontakamerat. Tapahtumapaikan laheisyydessa
on siis kaytava tai sieltd on muuten oltava tiedossa mahdolliset valvontakamerat, jotta tapahtuman
mahdollisesti tallentaneet kamerat voidaan selvittad. Taman lisaksi on selvitettava, kuka kameroita
hallinnoi, jotta valvontakameratallenteita voidaan pyytaa. Kameravalvontakartasto voisi parhaassa
tapauksessa nayttaa kaikki tapahtumapaikalla olevat valvontakamerat ja niiden haltijat muuta-
massa minuutissa, eika aikaa kuluisi niiden selvittdmiseen. Nain ollen rikosprosessin virtaus para-

nisi, eivatka tutkittavat rikosasiat kasaantuisi tasta syysta.
8.3.1 Hukka

Hukalla tarkoitetaan sellaista toimintaa, joka hidastaa prosessia eika tuota toiminnalle hyotya tai
lisdarvoa (Oikeusministerit 2019, 20). Lean-filosofiassa on nykydan tunnistettu yhdeksan tekijaa

hukalle:

1. Ylituotanto
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Odottelu

Tarpeeton kuljetus

Ylikasittely ja virheeton kasittely
Tarpeettomat varastot
Tarpeeton liikkuminen

Viat

Tyontekijan luovuuden kayttamatta jattaminen

© ©® N o gk~ wwD

Ymparistohukka (ympariston vahingoittaminen tai resurssien tarpeeton kayttdminen)
(Maijala 2019, 17-18.)

Ajantasainen kameravalvontakartasto ja sen kayttd vahentaisivat ainakin odottelua, tarpeetonta liik-
kumista seka vikoja. Mattila (2023, 28) kayttdd opinnaytetytssdan odottelusta esimerkkid, kun esi-
tutkintapoytakirja odottaa jonossa kasittelya. Jos tapahtumapaikan kaikki mahdolliset valvontaka-
merat ja niiden haltijat yhteystietoineen I0ytyisivat kameravalvontakartastosta, ei tutkija joutuisi
kayttamaan niin paljoa aikaa tiedon etsimiseen ja tapahtumapaikan ympardiviin liikkeisiin soittami-
seen. Tama& nopeuttaisi asian kasittelyad ja vahentaisi odottelua, koska tutkija voisi kayttaa selvitta-

miseen kuluvan ajan seuraavan asian kasittelyyn.

Ajan tasalla oleva kameravalvontakartasto vahentaisi myos tarpeetonta liikkumista, silla partion tai
tutkijoiden ei tarvitsisi lahtea etsimaan paikan paalta esimerkiksi epdillyn rikollisen oletetun kulku-
reitin varrelta 16ytyvid valvontakameroita, vaan nama nakyisivat suoraan jarjestelmasta. Eraassa
Kouvolassa tutkinnassa olleessa tapauksessa tutkinnan partio kaytti yhden kokonaisen tydpaivan
siihen, etta he selvittivat mahdollisia valvontakameroita sellaiselta reitilté, mita rikoksesta epaillyn
tiedettiin kulkeneen. Tama olisi parhaassa tapauksessa voitu selvittdd muutamassa minuutissa ka-

meravalvontakartastosta.

Vioiksi voidaan luokitella tarpeettomat virheet ja tydn tekeminen uudelleen. Prosessin alussa tehdyt
virheet kumuloituvat prosessin kulkiessa eteenpain. Esitutkintaprosessissa voidaan ottaa esimer-
kiksi ensipartion toiminta. Ensipartion tulisi selvittdd mahdollisimman kattavasti saatavilla oleva to-
distusaineisto. (Mattila 2023, 29.) Tahan todistusaineistoon kuuluvat myos tapahtumapaikalla ole-
vat valvontakamerat, jotka ensipartion olisi mahdollista selvittdd ainakin osittain heti rikosprosessin
alkuvaiheessa. Aina ei kuitenkaan ole mahdollista havaita kaikkia alueella olevia valvontakameroita
esimerkiksi siksi, ettd valvontakamera on liikkeen sisalla. Myds sisétilassa oleva kamera saattaa
kuvata ulos suoraan tapahtumapaikalle. Jos kuvitellaan tapahtuma, josta olisi valvontakameratal-

lenne saatavilla, mutta ensipartio ei ole katsonut tai huomannut tapahtumaa kuvannutta valvonta-
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kameraa, on sen selvittaminen jalkikateen huomattavasti tydlaampaa (Mattila 2023, 29). Ajan ta-
salla oleva kameravalvontakartasto olisi tdssakin tilanteessa hyva ja nopea tapa korjata ensipartion

virhe - oli se sitten inhimillinen tai tarkoituksellinen.

Rikosprosessissa on yleista, etté tutkintatoimet aiheuttavat viivetta, silla rikosprosessin kulku ei
johdu aina tutkijasta, vaan myos ulkoisista tekijoista. Naihin ulkoisiin tekijoihin kuuluvat esimerkiksi
kuulustelut, joiden suorittaminen ei aina onnistu sovittuna aikana tai se, ettd saa vastauksen lahe-
tettyyn tiedonsaantipyyntoon. Nain ollen kyseinen juttu odottaa toimenpiteen suorittamista. Kuulus-
teluissa on tyypillista, etta niita hyddynnetdadn samassa rikosasiassa toisena osallisena olevan kuu-
lustelussa. Taman takia on parempi, etta asianosaisten kuulustelujen véliin jatetaan tilaa, jotta saa-
tua kertomusta voidaan hyodynt&a jatkossa. Voi myos olla, etté tietty asianosainen joudutaan kuu-
lemaan uudestaan esimerkiksi toisen osallisen poikkeavan kertomuksen tai uuden todistusaineis-
ton myo6ta. Rikosasia siis odottaa aina valissa seuraavaa toimenpidetta. Tehokas tyontekija suun-
taa tdssa odotusvaiheessa tekemisensa toiseen rikosasiaan. Naissakin tapauksissa hukkaa kuiten-
kin syntyy, kun tyontekija jattaa tyon kesken ja alkaa tydostamé&an seuraavaa asiaa. (Mattila 2023,
18.)

Muut esitutkintaprosessin virtaukseen vaikuttavat tekijat ovat asioita, joihin ei oikeastaan pystyta
vaikuttamaan. Naita tekijoitd ovat vaihtelut resursseissa, virtausyksikoissa tai ulkoisissa tekijoissa.
Resurssien vaihtelulla tarkoitetaan sit, etta jokainen tyontekija on erilainen, joten myos tyémoti-
vaatio ja -moraali ovat tydntekijakohtaisia. Toisin sanottuna jokainen tekee tditd omalla tahdillaan.
Prosessi etenee jokaisen tyontekijan henkilékohtaisen tekemisen mukana. Vaihtelulla virtausyksi-
koissa tarkoitetaan sita, etta tehtéavat asiat eivét ole identtisid. Rikosprosessissa tama tarkoittaa
sitd, ettd jokainen poliisin suorittama esitutkinta on erilainen, vaikka rikosnimike olisi sama. Toi-
saalta samankaltaisuuksia voi olla kahdessa hyvinkin erilaisessa rikoksessa. Joka tapauksessa
tyontekija joutuu mukautumaan jokaiseen yksittdiseen esitutkintaan sen vaatimalla tavalla. Vaihte-
lulla ulkoisissa tekijoissa tarkoitetaan sité, etta esitutkintaan saapuvien rikosilmoitusten méaéara on
ajallisesti sattumanvarainen. Valilla tutkittavaksi tulee siis enemman juttuja ja valilla taas vahem-
man. Rikosasioiden iimentymista on hankala ennustaa muuten kuin silld, etté arkena tapahtuu
yleensa vdhemman rikoksia kuin viikonloppuisin tai silloin, kun alueella on jokin suuri tapahtuma,
joka saa ihmiset liikkeelle. (Mattila 2023, 24—25.)
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9 PRODUKTI

Opinnaytetytn toimeksiantajana toimi Kaakkois-Suomen poliisilaitoksen analyysi- ja tiedustelu-
ryhmé&. Opinnéytetyon tavoitteena oli paivittda poliisin kaytdssa olevaa tietojarjestelmaa, joten toi-
minnallinen opinnaytety6 sopi parhaiten aiheeseen. Tama johtuu siita, etté toiminnallisen opinnay-
tetyon lopputuotteena syntyy aina konkreettinen tuote (Vilkka & Airaksinen 2004, 51). Toiminnalli-
sella opinnaytetyolla voidaan kehittda tiettya asiaa ilman, ettd asiasta tarvitsisi tehda tutkimusta,
joka maarittelisi sen (Kostamo ym. 2022, 12). Tassé opinnaytetydssa toiminnan kehittamiseksi ei
tarvinnut tehda tutkimusta, silla kaikki kehittdmiseen tarvittava tieto oli jo olemassa. Toiminnallinen
opinnaytety6 toteutettiin paivittamalla jo tiedossa olevia yhteystietoja seka valvontakameroita ka-
meravalvontakartastoon. Produktia varten jarjestelmaan lisattavat valvontakamerat ja yhteystiedot
saatiin Kouvolan paéapoliisiaseman esikasittely-yksikoltd, minka liséksi opinnaytetydn tekijat saivat
paakayttajaoikeudet kyseiseen tietojarjestelmadn. Taman avulla pystyttiin paivittdmaan tietoja il-

man varsinaisen paakayttajan hyvaksyntaa.

Produktia ohjasi osittain Lean-ajattelu. Vaikka itse produktin toimeksiannossa ei korostettu poliisi-
tyon tehostamista ja nopeuttamista, on ymmarrettavaa, etta jo olemassa olevien tietojarjestelmien
paivittdminen tehostaa ja helpottaa tutkintaty6ta tekevien poliisien arkea. Lisdksi ymmarrys siita,
ettd toimiva ja ajantasainen poliisin tietojarjestelma on yksi keino lievittda esikasittely-yksikkéon ai-
heutuvaa pullonkaulaa ja minimoida turhaa ty6t&, korosti produktin alkuperaistéa tarkoitusta, joka ol
helpottaa Kouvolan poliisien ty6taakkaa.

Produktin aloittaminen oli helppoa, silla kameroiden ja sijaintikohteiden lisdamisesta l0ytyi valmis
ohje poliisin turvallisuusverkosta Sinetti-sivustolta. Liséksi produktia varten annettiin lista lisatta-
vista valvontakameroista ja sijaintikohteista, joten aikaa ei tarvinnut kayttaa valvontakameroiden
tiedusteluun. Tama tehosti ajankayttoa, silla oli mahdollista keskittyd valvontakameroiden lisaami-

seen jarjestelmaan.

Alun perin opinnaytetydssa oli tarkoitus lisaté valvontakamerakartastoon esikasittely-yksikon tie-
dossa olevat kamerat ja Kouvolan kaupungin hallinnoimien valvontakameroiden joukosta koulujen
ja paivakotien ulkokamerat. Selvisi, etta kouluihin ja paivakoteihin sijoitettuja ulkokameroita on niin
paljon, etta kaikkien niiden lisd&dminen jarjestelmaan veisi kymmenia tunteja. Siksi produkti paadyt-
tiin rajaamaan esikasittely-yksikolla tiedossa oleviin valvontakameroihin ja Kouvolan kaupungin hal-

linnoimista valvontakameroista keskusta-alueita kuvaaviin kameroihin.
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9.1 Suunnittelu

Opinnaytetydn tekeminen aloitettiin pitamalla palaverin opinnaytetydn toimeksiantajan kanssa. Pa-
laverissa keskusteltiin siitd, mita produktilta odotetaan ja milla keinoin produktin voi toteuttaa. Toi-
meksiantajan mielesta oli jarkevampaa antaa tyon tekijoille jarjestelman paakayttajaoikeudet, jotta
produktin toteutus tapahtui omalla aikataululla. llman paakayttajaoikeuksia toimeksiantajan olisi pi-
tanyt hyvaksya jokainen jarjestelmaéan lisatty valvontakamera seka sijaintikohde. Paakayttajaoi-
keuksien mydéta tama ylimaarainen vaihe tippui pois valista, mika saasti seké tyon tekijoiden etta
toimeksiantajan aikaa. Palaverissa selvisi myds, etta ty6lta odotetaan ainoastaan tietojarjestelmén
paivittamista valmiiksi hankittujen tietojen perusteella. Taman vuoksi pystyttiin paivittamaan jarjes-
telm&an hyvin paljon enemman tietoja kuin tapauksessa, jossa olisi jouduttu kerd&maan jarjestel-
maan lisattavat tiedot itse.

9.2 Aikataulu

Ideointivaihe aloitettiin marraskuussa 2023, jolloin toimeksianto saatiin Kameravalvontakartaston
paivittdmisesta. Suunnitelmavaihe kulki ideointivaiheen kanssa yhtaaikaisesti joulukuun 2023-tam-
mikuun 2024 aikana, jolloin tarkennettiin nakdkulmaa opinnaytetydlle ja etsittiin opinndytetydhon
liittyva& materiaalia teoreettiseen viitekehykseen. Toteutusvaihetta aloitettiin tammikuussa 2024
lisaamalla kameravalvontakartastoon Kouvolan alueen valvontakameroita. Toteutusvaihe oli tarkoi-
tus saada paatdkseen helmikuun 2024 aikana. Toteutusvaihe saatiin lopulta paatokseen hyvissa
ajoin ennen suunniteltua aikamaaretta. Kirjallinen raportti aloitettiin tammikuussa 2024. Tavoitteena

oli valmis opinnaytety® huhtikuun loppuun mennessa.
9.3 Toteutus

Toteutusvaihe aloitettiin tarkastelemalla Kameravalvontakartastoon paivitettyjen tietojen silloista
tilannetta. Selvisi hyvin nopeasti, ettéa jarjestelméaan syoétettyja tietoja on hyvin vahan. Jarjestelméaéan
syOtettyja valvontakameroita ja sijaintikohteita oli yhteensa vain neljakymmenta. Naista valvontaka-

meroita oli alle kymmenen.

Taman jalkeen selvitettiin, kuinka monta valvontakameraa ja sijaintikohdetta oli lisattavana. Val-
miiksi kerattyja valvontakameroita ja sijaintikohteita oli yhteensa 186 kappaletta. Liséksi Kouvolan
kaupungin hallitsemia valvontakameroita oli sijoitettu ympari Kouvolaa hieman alle 300 kappaletta.
Kun oli selvilla lisattavien tietojen maara, aloitettiin syottamaan jarjestelmaan tietoja yksitellen.
Tassa vaiheessa selvisi, etta yhden valvontakameran lisddminen kartastoon vei aikaa noin 10-15
minuuttia ja sijaintikohteen lisaéaminen alle 5 minuuttia. Kouvolan kaupungin hallinnoimien valvonta-

kameroiden lisddminen kesti noin 20—30 minuuttia, koska jarjestelmaan lisattavat esikatselukuvat
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jouduttiin siirtAmaan yleisessa verkossa olevalta tietokoneelta poliisin turvallisuusverkossa olevalle

koneelle.

Jotta pysyttiin lisddmista tiedoista ajan tasalla, kopioitiin lisattavat tiedot uuteen kansioon, josta tie-
dosto sitten poistettiin aina kun se saatiin lisattya jarjestelmaan. Taman liséksi kirjoitettiin Word-
tiedostolle ylds jokaisen lisatyn valvontakameran yhteyshenkild, jotta analyysi ja tiedustelu -ryhméa
voi jalkikateen varmistaa heilté, onko lupa tietojen lisdamiseen viela voimassa. Osa esikéasittely-
yksikén keraamisté tiedoista olivat joko vanhentuneita tai muuten kayttokelvottomia, joten niita ei
voitu lisata jarjestelmaan. Lopulta yhteensa 130 tietuetta liséttiin jarjestelmaan, joista 64 oli valvon-

takameroita ja 66 oli sijaintikohdetta.

Valvontakameroiden lisddmisen jalkeen saatiin vield ohjeistus lisété jo olemassa olevaan Word-
tiedostoon, jossa esikasittelyn kerdamat valvontakamera tiedot ovat, ohjeet miten jatkossa valvon-
takamerakartastoon lisdtdan uusia kameroita ja lukita kyseinen tiedosto muokkaamiselta, jotta
vanha toimintatapa ei jatkuisi. Opinnaytety0 viimeisteltiin tarkastamalla itse produkti seka kirjoitta-
malla teoreettinen viitekehys loppuun. Teoriaosuutta kirjoitettiin pala palalta, jonka jalkeen kirjalli-

nen osuus tarkastettiin useaan kertaan.
9.4 Haasteet

Opinnaytety6hon ei liittynyt suurempia haasteita, silla ei jouduttu tekemé&an kartoitustyota siité,
missa mahdollisesti Kouvolassa on valvontakameroita. N&in ollen ei jouduttu ottamaan yhteytta yk-
sityisiin henkil6ihin tai yrityksiin, joka olisi vienyt paljon aikaa. Lisaksi ty6ta helpotti tieto siita, etta
Kouvolan poliisiaseman analyysi- ja tiedusteluyksikkd lupasi hoitaa suostumukset valvontakameroi-

den haltijoilta valvontakameroiden lisaamiseen kameravalvontakartastoon.

Joitakin haasteita projektissa toi kuitenkin itse aikataulutus. Suunnitelmamme oli saada projekti val-
miiksi tyGharjoittelun aikana, jotta valmistuminen koulusta ei viivastyisi opinnaytetyén vuoksi. Pro-
jektin toiminnallinen ja kirjallinen osuus painottui ajallisesti koko kevaalle 2024, jolloin olimme mo-
lemmat valvonta- ja halytyssektorilla téissa. N&in ollen vuorotyd, muut annetut koulutehtavat seka
oma vapaa-aika toivat hieman aikaresurssin puutetta, etenkin kun tyén toiminnallinen osuus vaati

fyysista oloa poliisiasemalla.

Aikapaineen vuoksi myds sitd jouduttiin rajaamaan, mita valvontakameroita lisatdan kartastoon.
Selvaa oli, etta kartastoon lisataén rikosten esikasittely-yksikén luoma lista. Reilun parinsadan
tietueen lisddmisen jalkeen pohdittiin, olisiko ajallisesti mahdollisuus lisata vield Kouvolan kaupun-
gin valvontakameroita, joita hallinnoi tilannekeskus. Pohdittuamme jo kaytettya aikaa, tulimme sii-
hen tulokseen, ettd lisddmme endd muutamia kaupungin valvontakameroita ja siirrymme tydn kir-

jalliseen osuuteen, jotta tyd ei veny ajallisesti liian pitkaksi.
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10 JOHTOPAATOKSET

Kameravalvonta on merkittdva turvallisuustekija nykyajan yhteiskunnassa. Se on keskeinen osa
poliisin tyokalukirjoa ja sen tehokas hyddyntdminen edesauttaa yleisen turvallisuuden ja jarjestyk-
sen yllapidossa seka mahdollisesti auttaa ja nopeuttaa rikosten selvittdmista. Kameravalvonnan
tuomia hyotyja poliisin tydssa tulisi soveltaa mahdollisimman paljon, ja kameravalvontakartaston
kehittaminen sek& pitaminen ajantasaisena tyokaluna rikosten ennaltaehkaisyssa ja selvittami-
sessa tulisi olla osa poliisilaitosten rikostutkijoiden tyonkuvaa.

Poliisilaitosten paine ratkaista rikoksia kasvaa vuosi vuodelta. Rikostorjunnassa tutkittavien juttujen
maara yhta rikostutkijaa kohtaan on suuri, eiké tilanne nayta helpottuvan tulevaisuudessa. Kamera-
valvontakartasto on luotu tehostamaan rikostutkintaa seka saastamaan tutkijan tydaikaa.

Valvontakamerakartastosta on puhuttu Kouvolan poliisiaseman viikoittaisissa palavereissa, mutta
tieto kyseisesté kartastosta ei ole tavoittanut kaikkia rikostutkijoita siind mielesséa, etta kyseiseen
kartastoon pyrittaisiin lisddmaan mahdollisia valvontakameroita tai sita paivitettaisiin ajankoh-
taiseksi. Esimerkiksi kuuden viikon harjoittelujakson aikana Kouvolan rikosten esikasittelyssa ku-
kaan ei osannut kertoa meille valvontakamerakartaston olemassaolosta. Tamé& on outoa, silla esi-
kasittely-yksikkd on paasaantoisesti se taho, joka valvontakameratallenteita tapahtuneista rikok-
sista pyrkii saamaan. Nain ollen kartaston tuomat hyddyt eivéat tavoita kaikkia poliiseja. Tasta saat-
taa aiheutua se, ettd saman tyon tekee useampi tyétekija, joka ei taas ole tavoiteltua tietojohtoista

poliisitoimintaa.

Liséksi Kouvolan poliisiasemalla rikostorjunnan osastolla tydntekijdiden vaihtuvuutta on ollut jonkin
verran. On sanomattakin selvaa, etta uudelle tydntekijalle ei perehdytyksessa muisteta kertoa,
mista 16ytyy rikosten selvittamiseen liittyvaa tietoa, silld informaatiotulva on perehdytysvaiheessa
muutenkin suuri. Nain ollen jossakin erillisessa kansiossa oleva lista kaupungissa jo olevista val-
vontakameroista saattaa jadda mainitsematta ja on ymmarrettavaa, ettei uusi tyontekija osaa edes
kysella kyseisté asiasta. Tieto kaupungin valvontakameroista ei tulisi olla niin sanottua hiljaista tie-

toa.

Opinnaytetyon tarkoitus oli saattaa alulle paivitetty valvontakamerakartasto Kouvolan alueella. Ka-
meravalvonta lisdaantyy nykyaikana ja tulevaisuudessa jatkuvasti, ja monet yksityiset henkil6t, yri-

tykset ja erilaiset yhteistt hankkivat kayttdonsa valvontakameroita. Liséksi jo olemassa olevien lis-
tattujen valvontakameroiden haltijat saattavat muuttua ihmisten vaihtaessa tyOpaikkaa ja yritysten

lopettaessa tai avatessa uutta toimintaa. Nain ollen ei riitd, ettd valvontakartastoon on lisatty ker-
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taalleen mahdolliset valvontakamerat, vaan niita tulisi paivittaa esimerkiksi haltijatietojen osalta. Ri-
kostorjunnassa tydskentelevien poliisien tulisi jarjestaa aikaa kartaston péaivittamiselle muiden t6i-

den ohella.

Kameroiden lisddminen valvontakamerakartastoon ja sen kayttaminen on helppoa ja nopeaa, eika
se vaadi suurta opettelua. Yhden kameran tietojen lisaéaminen kartastoon vie vain muutamia mi-
nuutteja. Lisaksi kartasto on visuaalisesti melko yksinkertainen ja helppokayttéinen, mink& vuoksi
kameran tarkan sijainnin asettaminen tapahtuu yksikertaisimmillaan osoitteen tarkkuudella. Kame-
ran sijaintiin on mahdollista toki lisdtd muutakin infoa, kuten esimerkiksi kuvakulmia ja havainneku-
vaa, mutta sekaan ei tuota suurta lisaty6ta. Siksi jarjestelman monimutkaisuus tai kehno toteutus-
tapa ei voi olla perusteluna paivittamattomaan valvontakamerakartastoon. Vanhoja toimintatapoja
tulisi pysty& muuttamaan, ja jokaisen tyodtekijan omalla vastuulla on pysya mukana muuttuvassa
tydymparistossa.

Eniten aikaa menee mahdollisten valvontakameroiden kartoittamiseen, ja jo tiedossa olevien kame-
roiden haltijoilta suostumuksen saamiseen kameran liséamiseen valtakunnalliseen kartastoon.
Juuri tasta syysta kertaalleen hankittua tietoa tulisi hyédyntaa ja jakaa poliisiorganisaation sisalla
kaikkien saataville, jotta valtyttaisiin turhalta tyolta.

Tassa opinnaytetydssa lisattiin kartastoon jo tiedossa olleita valvontakameroita. Nama jo tiedossa
olleet valvontakamerat olivat tulleet poliisin tietoon rikostutkinnassa viime vuosien aikana. Ongel-
mana oli, etta tieto naista oli vain tiettyjen poliisien hallussa, eika siksi hyodyttanyt kaikkia rikostut-
kijoita. Opinnaytetydprosessin aikana valvontakamerakartastoon liséttiin yli 100 valvontakameraa
tai sijaintitietoa Kouvolan alueella. Nyt pohdittavaksi jad, miten vastuu valvontakamerakartaston

paivittdmisesta saataisiin osaksi paivittaista rikostorjuntaa.

Produktin kaytettavyyden suhteen haasteena on my6s muuttuva maailma. Valvontakameroiden
paikat seka haltijat muuttuvat, ja valvontakamerat lisdéntyvat koko ajan. Tama tarkoittaa sita, etta
Kameravalvontakartastoa on péaivitettava jatkuvasti. Kartaston paivittdmiseen ei ole varattu resurs-
seja, vaan kartaston paivittdminen on jokaisen tutkijan vastuulla. Nain ollen uhkana on se, etta kar-
tastossa olevat tiedot vanhentuvat ajan my6td, eikd meidan tekemalla tyolla ole siind vaiheessa
enda merkitystd. Muuttuva maailma tarkoittaa myds muuttuvia tietojarjestelmia. Tietojarjestelmat
vaihtuvat ja paivittyvat parempiin myos julkisen hallinnon organisaatioissa. Emme siis voi talla het-

kella tietéd& kuinka kauan produktimme elaa ja hengittaa.

Yksi ratkaisu Kameravalvontakartaston paivittamisen ja uusien tietojen sy6ttdmisen kannalta voisi

olla, ettd aloittamaamme projektia jatkaisi Kouvolaan harjoitteluun tulevat opiskelijat, jotka pohtivat
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opinnaytetytn aihetta. TAssd ongelmana on teoreettisen viitekehyksen uuden nékdkulman keksimi-
nen. Olisi toki mielenkiintoista lukea jonkun Kirjoittama opinnaytetyé kameravalvonnan vaikutuk-

sesta rikollisuuteen ja rikosten selvittamiseen.

32



11 POHDINTA

Teimme kartaston paivitysta seka kirjallista osuutta tyoharjoittelun aikana. Kameroiden lisdys vaati
poliisiasemalla oloa, joka aiheutti hieman vapaa-ajan organisoimista meiltd molemmilta. Opinnayte-
tyon liséksi muut kouluty6t, tyGharjoittelun loppuun saattaminen seka likunnan yllapito on ollut lop-
pujen lopuksi melko haastava kokonaisuus tyoharjoittelun viimeisina kuukausina. Vaikka opinnay-
tetyd oli kokonaisuutena iso ja aikaavieva projekti, motivoi tyostossa se, etta opinnaytetyo tulee jat-
kossa hyodyttamaan rikostorjuntaa tekevia poliiseja. Lisdksi prosessi kartutti omaa ammattitaitoa ja
Kouvolan poliisiasema toivoikin, etta jakaisimme karttunutta tietoa jatkossa muille kollegoille.

Mielestamme opinnaytetyd onnistui odotettua paremmin. Etenimme suunnitelmien mukaisessa ai-
kataulussa ja saimme tydn valmiiksi asetettuun aikamaareeseen mennessa siita huolimatta, etta
vaihdoimme teoreettisen viitekehyksen aihetta vield maaliskuun alussa. Aiheen vaihtaminen oli var-
masti hyva asia, silla uudesta aiheesta I6ytyi paremmin lahteitd. Lahteiden |6ytaminen oli helppoa,
silla Leanista on Kirjoitettu useita kirjoja seka opinnaytetoita. Nain ollen saman tiedon 16ytyminen
useasta julkaisusta toi myds luotettavuutta lahteista 16ytyvaan tietoon. Uusi aihe palveli mieles-
tamme myds paremmin produktin tarkoitusperia, eli poliisitoiminnan tehostamista. Produktin avulla
saimme niin sanotun "hiljaisen tiedon” kaikkien saatavaksi, mika on yleisesti ajatellen melko han-

kala toteuttaa.

Teoreettisen viitekehyksen aihe oli ajankohtainen, silla esitutkintaan kaytettavissa olevien resurs-
sien maara ei kohtaa tydon maaraan. Tasta syysta esitutkintaprosessia tulisi tehostaa, jotta kaikki
tutkittavissa olevat rikokset saataisiin tutkittua ennen kuin syyteharkinta-aika paattyy. Yksi tapa te-
hostaa esitutkintaa on poistaa hukkaa, joka tdssa kontekstissa tarkoittaa kaytdnndssa samaa kuin
ylimaarainen tyd. Mielestdmme saimme opinndytetydssamme avattua kameravalvontakartaston
hyotyja Lean-periaatteiden ndkdkulmasta erittéin hyvin. Lean-ajattelun lisaksi pystyimme avaa-
maan melko kattavasti mytds kameravalvontaan liittyvaa lainsdadant6a seka kameravalvontaa ylei-

sesti.

Pysyimme opinnaytetydssa seka produktin etté teoreettisen viitekehyksen osalta asettamassamme
aikataulussa. Tama onnistui sen takia, ettd teimme molemmat oman osamme ty6sta. Meidan tulee-
kin olla tyytyvaisid molempien tydpanokseen seka tyokiireiden ettéd henkilékohtaisen elaman kiirei-
den keskelld. My6s opinnaytetydn toimeksiantaja oli erittain tyytyvainen seka tekem&amme produk-
tiin ettd teoreettiseen viitekehykseen. Toimeksiantajan mukaan olimme tarkastelleet asiaa monelta
kannalta ja opinnaytetydssa oli todettu hyvin nykytilan ongelmia esitutkintaprosessista. Kehittamis-
ehdotuksena toimeksiantaja toi esiin, ettd Kameravalvontakartastoa ei ole saatu jalkautettua tyon-

tekijoiden paivittiseksi tydkaluksi yrityksista huolimatta, ja jalkauttamiseen liittyvid keinoja olisimme
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voineet pohtia enemman. Olisimme voineet pohtia mygs sitd, minkalaisia ongelmia uusien tietojar-

jestelmien implementointiin yleensa liittyy.

Olemme pyrkineet toteuttamaan opinnaytetydn noudattaen hyvan tieteellisen kaytannén perusperi-
aatteita seka hyvia tieteellisia menettelytapoja. Eurooppalaisen tutkimuseettisen ohjeistuksen mu-
kaan néaita periaatteita ovat luotettavuus, rehellisyys, arvostus ja vastuunkanto. Hyvia tieteellisia

menettelytapoja ovat puolestaan:

Toimintaymparist6

Koulutus, ohjaus ja mentorointi
Tieteellisen tyon tekeminen

Eettisyys ja ennakointi
Tutkimusaineiston kasittely ja hallinta
Y hteisty6

Tekijyys, julkaiseminen ja viestinta

© N o g b~ DB

Asiantuntija- ja arviointitehtavat.
(Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023, 11.)

Olemme merkinneet opinnaytetython kayttdmamme lahteet seké tehneet hyvien menettelytapojen
mukaiset viittaukset tarvittaessa. Nain ollen olemme kunnioittaneet muiden tekemaa tyota ja
olemme antaneet muiden saavutuksille kuuluvan arvon. Koska teimme toiminnallisen opinnayte-
tyon, eika opinnaytteeseen kuulu tutkimuksellista osiota, tutkimuslupaprosessi ei tasséa opinnayte-

tydssa ollut tarpeellinen.

Opinnaytetydn produkti on salattu, silld produktin sisalto voisi antaa rikollisille tietoa siitd, missa jul-
kisten paikkojen seka liikkeiden valvontakamerat sijaitsevat, ja kayttaa tata tietoa hyvakseen. Ta-

man lisaksi produkti sisaltdd henkilo- ja yhteystietoja, jotka voivat olla salaisia.
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