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syys, kehitystyokyky ja ammattien véliseen yhteistyohon liittyvd osaaminen. Ylempi AMK-
sosionomi huolehtii lasten ja perheiden kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista, mutta nikee myds
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INLEDNING

I den pégdende omvilvningen i arbetslivet har gedigna grundliggande férdigheter samt forméga
och beredskap att ldra sig ndgot nytt och att uppdatera sina kunskaper under hela livet
och arbetskarridren en nyckelroll. Vart mal ar att skapa vérldens bésta arbetsliv: ett land med lyckliga och
vilmaende professionella dir varje manniskas kunskaper och fardigheter nyttiggors i arbetslivet.

(Statsradet, 2019, s. 8-9).

Det nationella regeringsprogrammet 2019-2023 fo6r Sanna Marins regering inleds med
att lyfta fram betydelsen av kompetens, arbete och foretagande som grund for vélfard
(Statsradet, 2019, s. 8-9). I regeringsprogrammet ingar att fornya strategin for kontinuer-
ligt larande. Reformen fokuserar péd kompetensutveckling for personer i arbetsfor alder
och det overgripande malet ar att svara pa de behov som fordndringar i arbetslivet ger
upphov till. Aven principer for identifiering, erkéinnande och synliggérande av erhéllen
kompetens ska utarbetas. Genom kompetensutveckling hoppas man kunna stdda me-
ningsfulla arbetskarridrer med mdjlighet att utvecklas i arbetslivet och arbeta med nya

uppgifter (Undervisnings- och kulturministeriet, u.d. -a).

For tillfdllet &r tillgdngen pa kompetent arbetskraft bristféllig i manga branscher och en-
ligt prognoserna kan upp till en halv miljon personer behdva omskolning eller omfattande
fortbildning under de nirmaste dren (Undervisnings- och kulturministeriet, u.a. -a). Enligt
Magmas utredning dver bristen pd behdrig personal inom smébarnspedagogiken 1 huvud-
stadsregionen har situationen ldnge varit mycket pataglig (Laurent, 2020, s. 20). Med
anledning av lagfordndringar behdvs betydande satsningar pa skolning av pedagogie kan-
didater och magistrar. I Talentias, fackforeningen for hogskoleutbildade inom socialbran-
schen, utredning om nyutexaminerades placering i arbetslivet ar 2021, framkom smé-
barnspedagogiken som ett stort arbetsfalt bland socionomer. Omkring 30 % av de sva-
rande med YH-socionomexamen uppgav att de hade planer pd att fortsatta vidareutbilda

sig till hdgre YH-socionom (Landgren, 2021).

Ar 2013 6verfordes smébarnspedagogiken fran social- och hilsovardsministeriet till
undervisnings- och kulturministeriet (Statsrddet, 2012). Den nya lagen om
smébarnspedagogik (2018/540) trddde i kraft &r 2018 och betonar vikten av pedagogik
(Lagen om smabarnspedagogik, 2018). Lagen &mnar {foOrbéttra kvaliteten pa

smébarnspedagogiken genom att hja personalens utbildningsniva och fortydliga deras
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uppgiftsbenimningar. Framover kommer de mangprofessionella teamen att bestd av
larare, socionomer och barnskotare. Frdn ar 2030 &r behorighetsvillkoren for
daghemsforestdndare behdrighet som lirare eller socionom inom smébarnspedagogik och
pedagogie magisterexamen samt tillrdcklig ledarforméga. (Undervisnings- och
kulturministeriet, u.d. -b) Den som vid lagens ikrafttradande eller fem ar innan varit
anstélld i administrativa ledande uppgifter for vilka den ansetts uppfylla tidigare
behorighetsvillkor dr behorig som daghemsforestandare (Lagen om smabarnspedagogik,

2018).

I lagen om smabarnspedagogik definieras syftet med smabarnpedagogiken, vilket ocksé
kan antas pévisa vilken kompetens som behovs inom smabarnspedagogiken. Likvil som
det till smabarnspedagogikens uppgift hor att stoda barnets forutsittningar for larande
och frdmja ett livslangt 1drande hor dven att hos varje barn frimja ett helhetsméssigt vél-
befinnande i samverkan med dess vardnadshavare samt stdda dem 1 fostringsarbetet.
Smébarnspedagogiken ska identifiera och ordna dndamalsenligt stod enligt barnets
individuella behov och vid behov i form av mangprofessionellt samarbete. (Lagen om
smébarnspedagogik.) Enligt de nationella grunderna for smibarnspedagogik ska inklude-
rande principer om barns lika réttigheter, jamlikhet, likabehandling, icke-diskriminering,
virdesédttning av méingfald samt social delaktighet och gemenskap beaktas

(Utbildningsstyrelsen, 2022, s. 7).

NCU, det vill sdga Nationella centret for utbildningsutvérdering, genomférde en utvérde-
ring av utbildningar inom sméabarnspedagogik dren 2022—2023 pa grund av de omfattande
fordndringar som skett inom smabarnspedagogiken. Man ville bland annat f& information
om det nuvarande utbildningssystemets funktionalitet och hur utbildningarna kunde ut-
vecklas. I utvérderingen ingick inte hdgre YH-socionomer pé grund av att utvirderingen
avgransats till de professioner som ndmns i lagen. Dock lyfts betydelsen av en hogre yr-
keshogskoleexamen upp som central i utvecklingsuppgifter pd smabarnspedagogikens
fordnderliga félt, men att deras behorighetskrav inte definierats i lag. (Nationella centret

for utbildningsutvérdering, 2022)

En hogre YH-socionomexamen kan avldggas vid en yrkeshogskola och med en hogre

YH-examen kan yrkeskompetensen fordjupas och forutséttningar fas att arbeta med bland
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annat sakkunniguppgifter (Utbildningsstyrelsen, u.a.). Till yrkeshogskolornas uppgift en-
ligt yrkeshogskolelagen (2014/932) hor att meddela hogskoleundervisning for yrkesin-
riktade expertuppgifter som baserar sig pd arbetslivets och dess utvecklings krav (Yrkes-
hogskolelagen, 2014). Enligt den nationella referensramen for kompetenser (FINQF) pla-
ceras en hogre YH-examen liksom en hogre universitetsexamen pa niva 7. (Auvinen et
al, 2022, s 4, 9-10) Hogre YH-utbildningen i Finland haller p4 att bli kdindare, men be-
ndmningen orsakar fortfarande missforstand, eftersom utbildningen i det 6vriga Europa

kallas for magisterexamen. (Arene, 2022).

I en artikel (14.12.2022) i Talentia-tidningen har Helsingfors stads chef for den finskspra-
kiga smabarnspedagogiken med hogre YH-socionombakgrund intervjuats som anser att
de nya personalstrukturforandringarna borde genomga en mellanutvirdering. Har vi verk-
ligen rad att inte utnyttja socionomernas kompetens i till exempel forestdndarens uppgif-
ter? (Jarvinen, 2022) Med detta som utgangspunkt vécks frigan om huruvida det faktum
att det inom smébarnspedagogiken jobbar flera kompetenta personer som efter pibygg-
nad av sitt kunnande inte ldngre har en angiven plats inom organisationen har beaktats
tillrackligt. Hur kan socionomernas kontinuerliga ldrande och kompetensutveckling ge-

nom masterexamen, med andra ord fordjupade kompetens, tas tillvara battre?

Denna studie d@mnar sdledes att ur ett hogre YH-socionomperspektiv undersoka vilken
roll de kunde ha inom smébarnspedagogiken. Som uppdragsgivare fungerar Helsingfors
stads sektor for fostran och utbildning. Forskaren &r sjélv anstélld som ldrare inom smé-
barnspedagogik inom stadens svensksprékiga smabarnspedagogik. Helsingfors stad har
ar 2023 utarbetat en arbetsbeskrivning for socionomer inom smabarnspedagogik. Inom
staden upplever man socionomens specialkompetens som viktig och att den uppfyller ett
klart behov. Man vill skapa arbetsgemenskaper dér alla yrkesprofessionellas kompetens
och styrkor kommer vil till anvindning samt dar man far utvecklas i arbetet (Helsingfors

stad, 2023)

Enligt verksamhetsstadgan for sektorn for fostran och utveckling i Helsingfors stad hor
den svensksprakiga smabarnspedagogiken till den svenska servicehelheten som leds av
direktoren for svenska servicehelheten. Den svensksprakiga smabarnspedagogiken som

sin egen helhet leds av chefen for smabarnspedagogik. De smébarnspedagogiska enheter
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som ordnar dagvérd eller forskoleundervisning leds av en daghemsforestandare. Sektorns
forvaltning producerar stodtjanster som bland annat personal-, utvecklings-, planerings-

och kommunikationstjénster. (Fostran och utbildning, 2018, kapitel 1.1, 1.2, 1.9, 2.1)

Den 20 juli ar 2023 publicerades den nytilltrddda regeringen for statsminister Petteri Orpo
sitt regeringsprogram 2023-2027. Man inleder med att lyfta fram att sin malsittning om
ett starkt och engagerat Finland dir ménniskorna har mojlighet att sévél 6ka sin kompe-
tens och som att sysselsétta sig. Géllande smabarnspedagogiken anmérks att anordnandet
av smdbarnspedagogik &r forknippat med vissa utmaningar, sdsom tillgdngen pa
kompetent personal. Regeringen vill fortydliga socionomernas roll inom
smébarnspedagogiken och 6kar utbildningen av socionomer inom smébarnspedagogik.

(Statradet, 2023, s. 6, 84, 87)

Uppgiften som chef inom smébarnspedagogiken ska vara mdjlig ocksd for dem som har en hdgre
yrkeshogskoleexamen for socionom inom smabarnspedagogik samt tillrdcklig pedagogisk och didaktisk

kompetens. (Statsradet, 2023, s. 87)

1 BAKGRUND

I detta kapital beskrivs hogre YH-socionomers respektive socionomers kompetens

speciellt i koppling till smabarnspedagogiken.

1.1 Socionom hogre YH-kompetenser

Socionom hogre YH-studierna utgar fran erfarna praktiska fardigheter som kombineras
med ny fordjupad teoretisk kunskap och speciellt fokus pé forskning. Efter avlagd exa-
men erhdlls kompetens att arbeta med krdvande sakkunniguppgifter, leda klientarbetet
samt utveckla olika tjénster i samarbete med klienterna och mangsidiga nétverk speciellt
utifrdn forskning (Rousu et al., 2021, s. 2-3) Enligt socialvardslagen (2014/1301) far
huvudsakligen administrativa ledningsuppgifter inom social- och hilsovarden skdtas av
en person som har en ldmplig hogre hogskoleexamen och kinnedom om branschen samt

dessutom tillrdcklig ledarformaga (Socialvardslagen, 2014).

Enligt det sociala omradets YH-nétverk dr socionom hogre YH centrala kompetenser (se

bilaga); Sakkunskap inom det sociala omradet, ledarskapskompetens och

7



forskningsutvecklingsformaga (SOAMK, 2023). Socionom hogre YH-utbildningen byg-
ger vidare pa socionom YH-kompetenserna; etisk kompetens inom det sociala omradet,
kompetens i klientarbetet, kompetens i det sociala omrddets servicesystem, kritisk och
delaktighetsfrimjande samhdllsinriktad kompetens, forsknings- och utvecklingsinriktad
kompetens och ledarskapskompetens. Utbildningen fordjupar sig i kdrnkompetenserna,
men innehéller dven studier med fokus pa olika substanskompetenser som varierar inrikt-
ningsvis mellan yrkeshdgskolorna. Substanskompetensen bestdms i forsta hand utifran
kunskap och erfarenhet kopplat till en sdrskild klientgrupp, tillexempel smabarnspedago-
giken. Den kan ocksé definieras pa basen av arbetsorientering, tillexempel socialpedago-
gik som utgangspunkt samt anvéndning av sérskilda arbetsmetoder. (Rouhiainen-Valo et

al., 2010)

Enligt yrkeshogskolornas karridrsuppfoljning (2022) betraktar hogre YH-socionomer
flera arbetslivsrelaterade kompetenser som viktiga. Bland annat formégan att interagera i
nétverk och bedriva méngprofessionellt arbete, men ocksa till sjdlvstyrning och sjilvstéin-
digt arbete. Dessutom problemldsningsformaga och stresstélighet samt formaga att ana-
lysera och dra slutsatser. Aven kunskap om for branschen centrala arbetssitt, firdigheter
att soka information samt initiativ- och utvecklingsformaga. (Utbildningsstyrelsens
statistiktjanst, 2022). Andra centrala styrkor och kompetenser som lyfts fram &r arbets-
livsorienteringen och ledningskompetensen (Viinamaki et al., 2018), formaga att arbeta
sjalvstindigt 1 sakkunniguppgifter och forekomsten av befintliga néatverk (Kinos, 2020).
Vad hogre YH-socionomer enligt Talentias rapport (2021) sdrskilt vill 1dra sig mer om ar

bland annat arbetsvilbefinnande och digital kompetens (Lindgren & Manssila, 2021).

Anmarkningsvért dr att sd mycket som 67% av hogre YH-socionomerna har utvecklat sin
yrkeskompetens huvudsakligen pa eget initiativ. De forhaller sig sdledes positivt till att
utveckla sitt kontinuerliga ldrande och ar aktiva att inforskaffa den kompetens de behdver
for att deras yrkeskompetens ska motsvara arbetets vixande och fordnderliga krav. Hogre
YH-socionomernas yrkeskarridr och utnyttjande av deras kompetens borde frimjas mer
aktivt pa arbetsplatserna. En hog kompetensgrad sékerstéller tjénster av hog kvalitet och
bidrar till kundndjdheten, vilket ocksa inverkar pd drag- och héllkraften hos personalen.

(Lindgren & Manssila, 2021) Manga uppgav att de deltagit i fortbildning dels for att



utveckla sin yrkesidentitet, dels for att avancera inom sin karridr (Utbildningsstyrelsens

statistiktjanst, 2022).

1.2 Hogre YH-socionomens placering i arbetslivet

Enligt yrkeshogskolornas karridrsuppfoljningsforfragan (2022) ansédg 80% av de 1260
hogre YH-examensvarande gentemot 75% av hogre YH-socionomerna som blivit klara
2017 att deras arbetsmarknadsstatus stigit i och med hogre YH-examen. 73% gentemot
78% hade fétt en ny arbetsplats i och med hogre YH-examen och lika minga gentemot
68% uppgav att de fatt mer 16n. (Utbildningsstyrelsens statistiktjénst, 2022). Talentias
rapport (2021) lyfter upp en mer allmén nivd pa hur hogre YH-socionomernas stdllning
fordelas inom organisationen. Bland alla svarande dér dven YH-socionomer inkluderades
utmarktes smabarnspedagogiken Overlag som det storsta enskilda arbetsfiltet, darefter

barnskyddet och barn- och familjearbete (Lindgren & Manssila, 2021).

Omkring hélften, 39% (Viinamaiki et al., 2018), 53% (Lindgren & Manssila 2021), 74%
(Kinos, 2020) och 51% (Utbildningsstyrelsens statistiktjanst, 2022), anser att deras ar-
betsuppgifter inte motsvarar deras hogsta utbildningsgrad. Bland svaranden i Kinos stu-
die (2020) bedomde ingen att arbetskraven skulle overstiga utbildningsgraden (Kinos,
2020). Manga anser ocksa att de kunde utfora arbetet utan en hogre YH-examen och att
forutséattningarna for att ga vidare till mer avancerade uppgifter dr daliga. De mest nega-
tiva rosterna har lyfts inom smabarnspedagogiken i och med den nya lagen om smébarns-

pedagogik som frantar socionomerna behdrigheten till att fungera som formén

(Viinamiki et al., 2018).

Lednings- och formansuppgifter

Enligt Viinamaéki et al. studie (2018) har det skett en fordndring i hogre YH-socionomer-
nas stdllning pa arbetsmarknaden och att allt fler arbetar med formansuppgifter trots att
andelen bland de svarande 14g kring 40% (Viinamaéki et al., 2018). I Kinos (2020) studie
verkade en tredjedel av de som arbetade i formansuppgifter inom smabarnspedagogiken.
Aven om den offentliga sektorn anstiller omkring 60% av hogre YH-socionomerna, ver-
kar det 4nd& som att det dr lattare att fa ledningsuppgifter inom privata och tredje sektorn

an den offentliga. (Kinos, 2020)



Sakkunnig-, planerings- och utvecklingsuppgifter

Nér det kommer till sakkunnig-, planerings- och utvecklingsuppgifter dr det beaktansvért
att andelen ldnge befunnit sig under 15 %, dven om den hogre yrkeshdgskoleutbildningen
inom det sociala omrddet amnar ge beredskap for uppgifterna i fraga (Viinamaiki et al.,
2018). Ocksa planerings- och utvecklingsuppgifter med yrkesbendmningar som planerare
och utvecklare tycks vara férre pd den offentliga sektorn. (Kinos, 2020) Man bor dock
observera att flera arbetsuppgifter inbegriper att utveckla arbetet &ven om arbetsbefatt-

ningen inte direkt antyder det. (Kinos, 2020).

Tabell 1 Mest framtridande yrkesbendmningar bland hogre YH-socionomer

Ar, studiens for-| Antal HYH-socionomer | Mest framtridande yrkesbenimningar bland

fattare i urvalet HYH-socionomer i allméinhet

Ar 2018 Ledningsuppgifter (23%), forman eller ansvarig handledare

(Viinaméki et al) | 215 st. (18%), sakkunniguppgifter (6%), planerings- och utveckl-
ingsuppgifter (5 %), handledare (14%), lirare inom sma-
barnspedagogik (8%)

Ar 2020 (Kinos) 205+113 st. Formansuppgifter (30%), ansvarig handledare (8%), speci-
alsakkunniguppgifter (16%), handledare (27%, ldrare inom
smabarnspedagogik (10%)

Ar 2022 (Utbild- | 174 st. Lednings- och formansuppgifter (37%), kundarbete (28%),

ningsstyrelsens planerings- och utvecklingsarbete (14%), fostrans- och ut-

statistiktjanst) bildningsuppgifter (11%)

Ar2019-2021 51 st. Ledande stéllning (27%), hogre tjdnsteman (16%), lagre

(Lindgren & tjidinsteman (14%), arbetstagare (29%)

Manssila)

Arbetsgivarnas uppskattning av utbildning

Aven om 43% av svarandena i Kinos studie (2020) upplevde att deras arbetsgivare ser
upp till en hogre YH-examen framkommer att endast 7% beddmde att arbetsgivarna upp-
skattar en hogre YH-examen lika mycket som en magisterexamen avlagd pa universitet.
Majoriteten av svarandena uttryckte dndé att de sjdlva har en stark tro att hogre YH-
socionomerna behovs i arbetslivet (Kinos, 2020). For att hogre YH-socionomer ska kunna
placeras i arbetsuppgifter som motsvarar deras kompetens dven i framtida servicesam-
mansdttningar behdver utbildningen adra sig 6kat anseende och uppskattning. Av arbets-
givarna Onskas Oppenhet mot socionom hogre YH-examen som &nnu dr obekant for

ménga. Forhoppningar om att social- och hilsovardsreformen ar 2023 ska himta med sig
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speciellt mdjliga formansuppgifter, men ocksa fler sakkunnig- och planerings- och ut-

vecklingsuppgifter har anats. (Viinaméki et al., 2018)

Studiernas inriktning

Av de svaranden i Kinos studie (2020) som avlagt examen fran utbildningsprogram med
inriktning pé ledning och utveckling av social- och hélsovéardsbranschen hade hélften,
52%, gétt vidare till mer krdvande uppgifter gentemot 28% av de som gétt utbildnings-
program med inriktning pd endast socialbranschen och ungefir lika stor andel i andra
utbildningsprogram. De hade ocksa dubbelt oftare fatt mera 16n i samband med examen,
41% 1 skillnad till 22% mot de andra. Att f4 nya arbetsmojligheter och 16neforhdjning ar
vad manga Onskar sig efter att ha avlagt en hogre examen, men framfor allt att f4 gora
arbete som motsvarar ens kompetens och fi utnyttja sitt kunnande och utvecklas i arbetet.
Det framkommer ocksé att flera hade planer pé att fortsétta studera vidare, bland annat
pedagogik och socialt arbete. (Kinos, 2020) Kérnan i framtidens kompetens ligger i en
stark substanskunskap som utnyttjas i ett mangsidigt tjanstesystem for klienternas nytta

(Viinamiki et al., 2018).

1.3 Socionomens sakkunskap inom smabarnspedagogiken

Utvecklingsforumet for utbildningar inom sméabarnspedagogiken lyfter i sin rapport
(2021) upp att utbildningarna inom smébarnspedagogik ska utgd frdn foréndringar i
samhillet. Utifrdn senaste ars linjedragningar har man utarbetat forslag till
kompetensprofiler centrala for den ndrmaste framtiden. Att beskriva socionomens
specifika sakkunskap i forhdllande till exempelvis ldrarens har 4ndd varit utmanande pa
grund av delade tolkningar om pedagogikens roll. (Forumet for utbildningarna inom
smabarnspedagogik, 2021, s.161-162, 84) Savil lagen om smébarnspedagogik som de
nationella grunderna for smabarnspedagogik nimner socionomens roll vildigt kortfattat;
kompetensen hos en socionom inom sméibarnspedagogik kan utnyttjas i synnerhet nér det
giller kunskap om servicesystemet for barn och familjer (Lagen om smébarnspedagogik,

2018 & Utbildningsstyrelsen, 2022, s. 11).

Den utarbetade kompetensprofilen betonar att socionomens kunnande ligger i att stérka

barnens och familjernas vilméende och resurser. Socionomen har kinnedom om social-
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och hélsovérdsservicesystemet, speciellt familjearbete och forebyggande barnskyddsar-
bete, och kan fungera i mangprofessionella nédtverk. Socionomen arbetar for att frimja
barnens delaktighet och gemenskap i den pedagogiska verksamheten och kan stoda for-
dldrarna 1 deras ndtverkande. (Forumet for utbildningarna inom smébarnspedagogik,
2021, s. 83—85) I Ukkonen-Mikkola et al. artikel (2020) framstélls att socionomens sak-
kunskap ligger i att frimja barnets helhetsmidssiga vidlmaende. Socionomerna ser sig
sjdlva som nidtverksaktorer och bland alla svarande betonade de betydelsen av nitverks-
arbete mest. Nér man granskar smébarnpedagogikens krav sa kan man konstatera att be-

hovet av socionomens specialkompetens har okat. (Ukkonen-Mikkola et al., 2020)

Enligt Arenes utredning (2017) &r centrala lirandemédl for socionomutbildningar att
socionomen fungerar som stod for barnets fostran, 1arande och vard samt som for famil-
jens vilméaende (Arene, 2017, s. 14). Det sociala YH-nétverkets kompetenser for socio-
nomen inom smabarnspedagogiken (se bilaga) lyfter upp socionomens samhéllsperspek-
tiv och vikten av samhilleligt padverkansarbete kopplat till arbetet med barnens och fa-
miljernas vdlméende. Andra kdrnkompetenser dr att socionomen kan identifiera riskfak-
torer och beddoma behovet av till exempel servicehandledning, leda mangprofessionellt
nitverksarbete, stirka arbetsgemenskapens vilbefinnande samt utnyttja forskning 1 ut-
vecklandet av praxis inom den smdbarnspedagogiska verksamheten (Lahtinen et al.,
2019). Yliniemi betonar i sin artikel (2020) socialpedagogiken som en fungerande refe-
rensram som stoder socionomen i forverkligandet av pedagogiken (Yliniemi, 2020). Uk-
konen-Mikkola et al. (2020) lyfter upp lérarens perspektiv pa socionomens roll 1 till ex-
empel ansvarandet av nétverksarbetet i betydelsen av att lararen kan fokusera mer pé pe-

dagogiken dé (Ukkonen-Mikkola et al., 2020)

Utvecklingsforumet (2021) lyfter fram det faktum att man tidigare inte lyckats utnyttja
olika utbildningars kunnande tillrdckligt inom smabarnspedagogiken och att det dven har
ratt osdmja mellan professionella med olika utbildningar. Enligt deras rekommendationer
bor arbetet med att tydliggora olika kompetensprofiler fortfarande fortsdtta gemensamt i
samarbete mellan utbildningar och intressegrupper. Ett mangprofessionellt samarbete
kraver en stark yrkesidentitet hos de professionella dir en formdga att kdnna igen egna
och andras kunnande och styrkor och urskilja var grdnserna mellan de utbildningsspeci-

fika kompetenserna gar finns. Det har konstaterats att endast med kvalitativ
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smébarnspedagogik kan barnens och familjernas vilmdende péverkas positivt i ett storre
perspektiv, vilket krdver professionellt kunnande (Forumet for utbildningarna inom

smébarnspedagogik, 2021, s. 162-163, 166)

1.4 Socionomens mojligheter att avancera inom smabarns-
pedagogiken
I rapporten som utvecklingsforumet (2021) sammanstéllt framkommer att centrala
faktorer forutom 16n och arbetsforhallanden som definierats och verkar 6ka kvarhallning-
skraften pé specifikt den smabarnspedagogiska branschen ér tydliga arbetsbeskrivningar
och mgjligheten att utnyttja det kunnande man erhallit via examensutbildning. Ifall soci-
onomens roll inom smabarnspedagogiken uppfattas som svar att urskilja samt ifall det
forekommer oklarheter géllande vilka mojligheterna till att avancera ér paverkar detta
dven socionomernas dragning till branschen. (Forumet for utbildningarna inom smabarn-

spedagogik, 2021, s. 118)

Smébarnspedagogiken behover flera kunniga professionella och alla utbildningar produ-
cerar specifik sakkunskap. Méingprofessionaliteten dr smabarnspedagogikens styrka och
for att fungera smidigt behdver utbildningsstigarna ta i beaktande utbildningsspecifik sak-
kunskap, men dven gemensamt kunnande. Eftersom socionomutbildningens sakkunskap
betonar socialbranschen vore viktigt att dess kdrna bevaras 1 olika forflyttningar i vidare
studier (Forumet for utbildningarna inom smabarnspedagogik, 2021, s. 146) For tillfdllet
verkar det finnas begriansad forskning om socionomer med en hogre
yrkeshogskoleutbildning som fungerar i arbetsuppgifter inom smébarnspedagogiken.
Kapanen har i sitt examensarbete (2014) pa YH-niva undersokt hur forestdndare med
socionombakgrund ser pa ledarskap inom smébarnspedagogiken dér det framkom att de
svaranden som hade en hogre YH-socionomexamen ansag att de fatt béttre forutsattningar

till arbetet som ledare (Kapanen, 2014).

Viigen till forestindare

For att kunna arbeta i ledande uppgifter inom smébarnspedagogiken som forestandare
behover socionomen en magisterexamen i pedagogik, darfére maste dock finnas en kan-
didatexamen. En hogre YH-socionom dr i princip kvalificerad for administrativa uppgif-

ter inom smébarnspedagogiken, men forutom uppgiften som forestdndare finns andra
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dylika uppgifter bristfilligt. For tillfallet verkar allmént forekommande att de som erhallit
en hogre yrkeshogskoleexamen soker sig bort fran smébarnspedagogiken till andra
branscher sdsom barnskyddet och familjearbete. (Forumet for utbildningarna inom sma-
barnspedagogik, 2021, s. 137, 116-117; Arene, 2017, s. 17) Enligt kommunférbundets
utredning (2022) om personalens tillracklighet framtill &r 2030 kommer det att vara brist
pa speciellt behoriga forestindare. Man anser att lagen om smabarnspedagogik borde
granskas géllande behorighetskraven sd att &ven en lamplig hogre hogskoleexamen skulle

rdcka. (Lahtinen, 2022)

Forestindarens 6kade arbetsbild

I NCU:s forsta delrapport (2021) av utvirderingen av organisationsstrukturerna och le-
darskapet inom smabarnspedagogiken aren 2020-2023 hade svarande som arbetade som
forestdndare 8,5% en hogre YH-socionomexamen och 12,2% en pedagogie magisterexa-
men. Flera forestdndare upplever att arbetet fordndrats och blivit mer krdvande dé arbets-
uppgifterna och ansvarsomradena dr mer splittrade och vissa strukturer gédllande besluts-
fattande oklara. En stor del av arbetstiden gér till ledning av personalen och det pedago-
giska arbetet, serviceledning, intressegruppssamarbete och kommunikation. Méngden ad-
ministrativa uppgifter sisom ekonomistyrning har dkat pé grund av allt stérre enheter och
antalet anstdllda. Manga upplever att barnens och familjernas behov 6kat och att flera
befinner sig 1 utmanande livssituationer. (Siippainen et al., 2021). Det finns ett behov av
att se till att ledarskapshelheterna halls hanterbara och att strukturerna for viceledarskap
starks. Ledarskap och speciellt ledning av utveckling och fordndring har framkommit som
ett centralt tema for fortbildning (Forumet for utbildningarna inom smébarnspedagogik,
2021, s. 156). En hogre YH-socionom har sérskild sakkunskap i servicetjanstesystemet
samt den kompetens som behovs for att utveckla tjénster pd bas- och specialnivé (Arene,

2017, s. 17).

Den administrativa ledningen

Bland de svarande i NCU:s utvérderingsrapport (2021) som fungerar som ansvariga tjans-
temin inom smabarnspedagogiken, ddribland chef for smibarnspedagogik den vanligaste
befattningen, hade 10% avlagt en hogre YH-socionomexamen och 34% en pedagogie
magisterexamen (Siippainen et al., 2021). En hdgre YH-socionomexamen ger fardigheter

att arbeta inom smabarnspedagogiken sidrskilt i administrativa och ledande uppgifter
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(Arene, 2017, s. 17). Kommunernas sjidlvbestimmanderitt dr stark och enligt kommun-
lagen (2015/410) har de friheten att sjdlva bestimma hur de ordnar sin administrering och
ledning (Kommunallagen, 2015). Detta syns ocksé i hur smabarnspedagogiken organi-
seras i1 de olika kommunerna och hur ledningsstrukturerna dr uppbyggda. De kan bestd av
olika nivéer och ansvarsomrddena kan skilja at sig frdn varandra. I utvirderingen fram-
kommer att ledningsstrukturen i de flesta kommuner bestér av tva nivaer, medan den i de
mindre kommunerna oftare bestar av en niva och i storre kommuner till och med tre ni-

vaer. (Siippainen et al., 2021)

Ansvarsomriaden inom den administrativa ledningen

Ledningsbefattningar bland de ansvariga tjansteminnen inom smabarnspedagogikens ad-
ministration som ndmns i NCU:s utvirderingsrapport (2021) dr bland annat sektorchef,
bildningschef, chef for smébarnspedagogik, omradeschef, utvecklingschef, servicechef
och i vissa fall d&ven forestandare. Saledes placeras sakkunskapen inom sméabarnspedago-
giken véldigt varierande inom organisationernas nivder. I mindre kommuner kan fore-
stdndare komma att ha mer ansvar, medan det i storre kommuner dr vanligare att till ex-
empel inval har centraliserats. I utvédrderingen lyfts fram vikten av att brett begrunda
vilka faktorer som kdnnetecknar en fungerande organisation och vad ledningsarbetet
overlag kan bestd av. Viktigt vore att bade arbetsbilder och ansvarsomraden ar tydligt
definierade for att arbetsbordan inte ska bli for stor for den enskilda chefen for smabarns-
pedagogik. Bland annat 6nskades att ledarskapet skulle fordelas sé att ndgon skulle foku-
sera mer pa till exempel rekrytering. Man lyfte &ven upp vikten av utvecklingsarbete och
att till exempel utveckla servicen och framtidens behov av den. (Siippainen et al., 2021)

En hogre YH-socionom har kompetens inom innovativ utveckling av arbetssitt och verk-

samhetskultur (Arene, 2017, s. 17)
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Sektorchef,
pildningsdirektor

Chef for smabarnspedagogik,
utvecklingschef, servicechef

Omradeschef, forestandare

Figur 1 Organisationsnivder inom smabarnspedagogiken (Siippainen et al., 2021)

2 KOMPETENS INOM ORGANISATIONEN

I detta kapitel forklaras kompetens som begrepp framst i koppling till arbetslivet samt

dess betydelse for organisationen.

2.1 Kompetens

For att beskriva en individs kunnande kan anvéndas flera olika begrepp; kunskaper, far-
digheter, formégor, kvalifikationer och kompetenser. Kompetensbegreppet anvinds van-
ligtvis 1 arbetslivet dd man betonar behorighet i form av rétt utbildning for en viss arbets-
uppgift samt tillracklig formaga att utfora de uppgifter som hor till arbetet. Kompetens
bestar av en kombination av den anstdllda och arbetet och det vdsentliga &r att individens
kompetens och arbetsuppgiften mots. (Hatonen, 2011, s. 9—10). Handlingsperspektivet
ar centralt i kompetensbegreppet d& kompetensen dr ndgot som visar sig nir det i motet
mellan situationsbestdmda krav och den individuella potentialen &r mojligt att handla
dndamélsenligt. Situationsperspektivet betonas i och med att man klarar av att hantera

bestdmda typer av situationer som uppstar. (Illeris, 2013, s. 39-40).

En individ som erhéller sirskilda kompetenser kan gora kvalificerade bedomningar och
fatta relevanta beslut i relation till kompetensomradet i frdga (Illeris, 2013, s. 41). En

individ kan dock besitta en rad kompetenser som inte utgdr kvalifikationer for ett visst
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arbete, darfor kan det kvalifikationsbegrepp som utgér frén arbetets faktiska krav pa kom-
petens anses som mer grundlaggande dn det som utgar fran arbetsgivarens efterfragan pa
kompetens. Avsaknad av kunskap om arbetets faktiska kvalifikationskrav kan leda till att
efterfragan pa kvalifikationer inte r tillrackligt begrundad, varav det forstnimnda ar en

viktig forutsittning for till exempel kompetensutveckling. (Ellstrom, 1992, s. 29)

2.2 Yrkeskunnande

Yrkeskompetensen ér en slags fordndringskompetens som har en sysselséttningsbefram-
jande inverkan och kan forstds som formagan att kombinera yrkesrelaterade kunskaper
och fardigheter till en d&ndamalsenlig helhet (Illeris, 2013, s. 67; Hitonen, 2011, s. 9).
Yrkeskompetensen kan ocksé granskas utifran begreppet arbetslivskvalifikationer som
baserar sig pa arbetslivets fordndrade krav. De allménna arbetslivskvalifikationerna berdr
arbete Overlag och innefattar bland annat problemldsnings- och anpassningsforméga.
Substanskunskapen eller de yrkes- och uppgiftsspecifika kvalifikationerna ar relaterade
till ndgon sérskild bransch och uppgift. (Viitala, 2005, s. 114) I arbetslivet innebér ut-
veckling av dessa omraden att bredda och fordjupa kunnandet och till exempel ddra sig
nya arbetsmetoder. Man behover ocksé inneha formégan att kontinuerligt skapa ny kun-
skap tillsammans med andra sakkunniga. Da kunnandet tenderar att vara mer utspritt

handlar sakkunskapen idag mer om samarbete och ndtverkande. (Hitonen, 2005, s. 15)

Yrkeskunnande dr ett méngdimensionellt begrepp som férutom pé basen av efterfragad
kompetens och kompetens som arbetet krdaver dven kan definieras utifran formell, reell
och utnyttjad kompetens. Formell kompetens dr den kompetens som erhallits genom ut-
bildning och kan intygas med till exempel betyg. Reell kompetens handlar om den fak-
tiska kompetensen som en individ besitter och potentiellt kan utnyttja for att utfora ett
visst arbete (Ellstrom, 1992, s. 37). Den reella kompetensen kan dven innefatta kunskaper
och fardigheter som erhéllits utan formell utbildning och man strdvar i ménga lander till
att utveckla satt for erkdnnande av den (Illeris, 2013, s. 72-73). Det larande som sker i
arbetet efter avslutad utbildning kan anses som mer avgdrande for utdvarens kompetens
dn vad den grundldggande utbildningen &r. Utnyttjad kompetens innebdr den kompetens
som individen besitter och faktiskt har mojlighet att anvédnda i arbetet. (Ellstrom, 1992, s.

37).
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2.3 Organisationens kompetens och behov av kompetens

Organisationens kompetens kan beskrivas som nagot mer d4n summan av medarbetarnas
individuella kompetenser. Den individbaserade kompetensen &r ur organisationens per-
spektiv viktigt att Gverfora till organisationen, eftersom det dr ndgot som individen for

med sig in i organisationen och tar med sig ut ur den. (Wolwen, 2000, s. 144)

Kompetens inom organisationen

Organisationens kunnande dr organisationens gemensamma syn eller uppfattning om vad
som &r viktigt och gemensamt anammade verksamhetssitt. Individens kunnande omfor-
mas till organisationens kunnande nir manniskorna delar, férenar och utvecklar kunnan-
det tillsammans. Av organisationen forutsitts strukturer som ledarskap och till exempel
rekryteringssystem som mojliggér detta samt att skaffa och skapa och att framfor allt
kunna utnyttja, det vill sdga anvinda sin kompetens. Organisationens kunnande ar en re-
surs som bor tas hand om for att den ska hallas levande. Néar sakkunskapen dr fordelad pa
olika hill i organisationen dr strukturerna av stor vikt och speciellt ledarskapet betonas i
syfte att féra samman kompetensen. Det &r viktigt dr att man inom organisationen har
definierat vilken kunskap som behdvs nu och i framtiden for att nd sina mél. (Otala, 2008,

5. 53, 347)

Otala (2008) beskriver organisationens kompetens, det sd kallade kunskapskapitalet, som
en tredelad helhet; personkapital, strukturkapital och relationskapital. Personkapitalet be-
star uttryckligen av de méanniskor som arbetar inom organisationen och deras kunnande
speciellt i jamforelse till den kompetens som de borde inneha for att stoda organisationen
i att uppna sina mal. Aven deras motivation, engagemang och vilja att forbinda sig och
lara sig spelar en roll for personkapitalet i forhdllande till tillexempel arbetstillfredsstél-
lelse. Strukturkapitalet handlar om de strukturer som mgjliggor att kompetensbehoven
kan identifieras samt att kompetensen kan utvecklas och utnyttjas. Strukturkapitalet fraim-
jas av ett ledarskap som vérnar om en verksamhetskultur som uppmuntrar till att prova
sitt kunnande och till att ldra sig som individ och i samarbete genom till exempel belo-
ningssystem. Relationskapitalet utgdrs av relationerna till de samarbetspartners, natverk
och dvriga aktorer som kompletterar organisationen kompetens eller stoder den i att skapa
ny. Aven kontakten till hdgskolor och andra skolor #r betydande for relationskapitalet.

(Otala, 2008, s. 57-61)
18



Figur 2 Organisationens kunskapskapital (Otala, 2008, s. 57-61)

Kompetensbehov

En organisations kompetensbehov beskriver vilket kunnande organisationen behdver for
att kunna uppnd sina mal och bli framgéngsrikt. Kompetensbehoven kan kopplas till savél
organisationens som de anstédlldas uppgifter och roller. Det &r skl att granska organisat-
ionen kompetensbehov med négra ars mellanrum. Som utgédngspunkt for en kompetens-
kartlaggning kan fungera fordndringar i verksamhetsmiljon och arbetet som klienternas
behov och forvédntningar. D4 man utreder vilken kompetens som behovs i och med verk-
samhetsrelaterade fordndringar behdver man blicka tillrackligt 1&ngt 1 framtiden for att
kunna identifiera nya kompetensbehov. Till exempel kan férdndringar i lagstiftning inne-
béra betydande utmaningar och man behdver fundera vilken slags kompetens som kravs
for att bemota dem. Klienten utgdr den kanske viktigaste grunden for vilka behov av
kompetens som finns. Man bor fundera 6ver vilka klienternas forvéantningar r och hur
man kan svara pa dessa. Man méste ocksd ta i beaktande vilka utmaningar klienterna

moter och hur man kan hjélpa den i att hantera dem. (Otala, 2008, s. 105-108, 110-112)

En organisation som kan fornya sig proaktivt utifrin savél verksamhets- som klientorien-
terade krav och utnyttjar alla medarbetares kompetens kan kallas for en ldrande organi-

sation. En ldrande organisation gor framgang pa ett hallbart sitt och man uppmuntrar till
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kreativitet och provande. (Otala, 2008, s. 78-80) Med hjélp av kompetensprofiler kan man
lattare se vilka som behdver inneha vilket kunnande och vilken kompetensniva som kravs.
Kompetensnivierna, till exempel frén baskunnande till expertkunnande, fungerar som ut-
vérderingskriterier for utveckling. Innehavande av kompetens pa en hdgre niva kan inne-
bira att man har gedigen sakkunskap om kompetensomrédet och klarar av att fungera
sjalvstandigt 1 uppgifter som det forutsdtter. Man kan tillimpa kunskapen pa ett
méngsidigt sdtt, ser kompetensomradet som en helhet och har en forméga att analysera

och utveckla. (Hitonen, 2005, s. 16-19, 21-23, 27)

Forandringar

i arbete och

verksamhets
-miljo

Organisationens
kompetens-
behov

Klientens
behov och
forvant-
ningar

Figur 3 Organisationens kompetensbehov (Otala, 2008, s.110-112)

2.4 Kunnande som utgangspunkt for arbetets organisering

En orsak till att minniskor organiserar sig &r att det krdvs en viss arbetsfordelning for att
nd de mal man har. Samhillsfordndringar stiller krav pa organisationer att samordna sina
resurser och anpassa sig till omgivningen. Hur man sett pa arbetets utformning och dess
betydelse har skiftat mycket under tid. Fran att ha koncentrerat sig pa den fysiska arbets-
miljon har man senare ocksa borjat intressera sig for de psykiska och sociala arbetsmil-

joerna likasa. (Wolven, 2000, s. 13, 15, 167-168).
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Utnyttjande av kompetens

Det ar viktigt att studera forhdllandet mellan sévil efterfragade som faktiska kvalifikat-
ionskrav och den kompetens individen faktiskt har mojligheter att utnyttja i arbetet. Med
utnyttjad kompetens avses den kompetens som individen objektivt anvander i1 utférandet
av ett arbete. Den utnyttjande kompetensen kan ¢verensstimma med individens reella
kompetens, men for i individen enklare uppgifter krivs detta inte. Om det omvénda for-
héllandet rader, dvs. att personalen istdllet besitter en hogre kompetens dn vad som egent-
ligen krévs av arbetet, sa kan detta i stillet indikera ett behov av att bittre utnyttja deras
hogre kompetens genom en fordndrad arbetsutformning. Saledes uppstar ett behov av

kompetensutnyttjande snarare dn av kompetensutveckling. (Ellstrom, 1992, s. 41-43)

I en organisation med flexibla strukturer strdvar man att vid fordndringar dven dndra pé
organisationsstrukturerna for att kunna mdta arbetets krav. Det krdvs samarbete for att
samordna den befintliga kompetensen till att motsvara en sérskild uppgift. Flexibilitet
inom organisationen betyder dock inte att det inte finns nagra definierade ansvarsomra-
den, eftersom utmaningar i kvalitet ofta beror pa avsaknad av dessa. Man kan utarbeta
uppgiftsbeskrivningar for att definiera olika uppgifter och vad de innehéller, men viktigt
vore att i forsta hand granska dem utifran vilket kunnande som kravs. Kompetensorien-
terat arbete innebdr att varje anstdllds kunskaper och fardigheter kan utnyttjas sa eftektivt
som mojligt samt att de samtidigt kan utvecklas. Med hjélp av arbetsbeskrivningar kan
man ocksé rikta fokus pa sérskilda fragor och lyfta fram vad som é&r viktigt for organisat-
ionen samt vad man vill uppna. Foljande fragor bor stéllas; Varfor finns denna uppgift?
Vad skulle forbli ogjort ifall uppgiften inte fanns? Vilka dr uppgiftens viktigaste ansvars-
omrdden? Vad krédvs av den anstéllde for att uppgiften ska kunna skotas framgangsrikt?
Vilka befogenheter har den anstéllde gillande skdtandet av uppgiften? (Viitala, 2005, s.
219-224)
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Individens Kompetens- Flexibla

ku_r)skgper och orienterat organisations-
fardigheter arbete strukturer

Figur 4 Kompetensorienterat arbete (Viitala, 2005, s. 219-224)

Behovet av att uttrycka sin kompetens

Enligt Hall (1988) har ménniskor ett behov att visa sin kompetens, en vilja att handla
kompetent och 6ka och utnyttja sin kompetens, inte bara for att 6verleva, utan for att
fortsitta utvecklas och berikas. Den inldarning som kravs for att bemistra olika uppgifter
i livet och hur ménniskor aktivt soker efter och tilldgnar sig kunskaper och fardigheter
som inte dr nddvandiga tyder pa att de dr drivna av en inre motivation. Maslow (1954)
beskriver individers utvecklingspotential och mdjligheter till sjdlvforverkligande som tar
fasta pa4 ménniskans 6nskan om att kontinuerligt utveckla sig sjalv och sina formagor.
Mainniskan har ocksé ett behov av uppskattning i form av en 6nskan om styrka, prestation,
lamplighet, skicklighet, tillit, oberoende och frihet respektive en dnskan om prestige, sta-
tus, berommelse, dominans, erkdnnande, uppmirksamhet, betydelsefullhet och vérdighet.
Hall menar att mdojligheterna till att uttrycka sin kompetens dock ofta dr beroende av andra
och ledningen behover satsa pa att skapa en miljo som priglas av samverkan sd kompe-
tensen kan frigoras inom organisationen. Samverkan innebér att ledningen bjuder in till
att delta 1 beslutsfattandet, vilket leder till att individer kénner identitet och uppskattning
i arbetet (Wolven, 2000, s. 153-154, 164, 169-170)
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Enligt Hall utgér det upplevda engagemanget en viktig komponent som ger vart arbete
en mening och innebdrd samt som har inverkan pa arbetstillfredsstillelsen. Det dr viktigt
att man kan kénna att man har inflytande i sitt arbete och kan paverka arbetsprocessen.
Arbetsuppgifterna bor vara relevanta i forhéllande till organisationens mél och vad de
anstillda upplever som viktigt. Arbetsuppgifter som saknar relevans leder till att de an-
stilldas motivation sjunker och deras kompetens blockeras till att anvéindas pé rétt sitt.

Maslow anser som viktigt att en organisation motiverar sina anstillda pé olika sétt. Till
exempel chefer med mer utmanande uppgifter kan virdesétta behovet av sjalvforverkli-
gande mer dn de med mer rutinartade jobb. Hall menar att ledningen behdver formulera
utmanande uppgifter for de anstéllda som tillater dem att vixa och uppmuntra dem till att
bredda och fordjupa sina arbetsuppgifter. Nir de anstillda ges mdjlighet att sjdlva kon-
trollera och styra sitt arbete frimjas kreativiteten inom organisationen. Att hitta de mest
gynnsamma losningarna pd problem innebdér att alla tillgéingliga resurser anvénds pa bésta

sétt. (Wolven, 2000, s. 156—-158, 169-170)

Utnyttjad Engagemang

kompetens

Figur 5 Engagemang och motivation (Wolwen, 2000, s. 153-154, 156-158, 164, 169-170 )
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3 SYFTE OCH FRAGESTALLNING

Inom smabarnspedagogiken finns kompetens som enligt aktuella strukturer inte kan anses
tas tillvara till fullo inom organisationen. Saledes &r det mojligt att de personer som be-
sitter denna kompetens soker sig bort frdn smébarnspedagogiken till arbetsuppgifter som

motsvarar deras kunnande.

Denna studies 6vergripande syfte dr att ur ett hogre YH-socionomperspektiv undersoka
vilken roll socionomer kunde ha inom smabarnspedagogiken efter kompetensutveckling

genom masterexamen.

Med studien dmnas dven synliggora hogre YH-socionomernas fordjupade kompetens

samt vicka diskussion over deras karridrmojligheter inom smabarnspedagogiken.

Studiens fragestdllning dr; - Hur kunde en hogre YH-socionoms kompetens utnyttjas inom

smdbarnspedagogiken?

Studiens relevans for arbetslivet kan motiveras utifran aktuella forédndringar i lagstiftning
som paverkar socionomernas arbete inom smabarnspedagogiken. Magisterexamen i pe-
dagogik betonas starkt i ledande uppgifter, men en hégre YH-socionomexamens roll
nimns dverhuvudtaget inte i lagen om smébarnspedagogik. Aven forskning pavisar be-
hovet av YH-socionomer inom smabarnspedagogiken och deras kunnande speciellt i ar-
betet med familjerna. I teori beskrivs till exempel verksamhetsrelaterade forandringar och
klienternas behov som grund for en organisations kompetensbehov och vikten av kun-
nandet som utgangspunkt for arbetets organisering. Idag betonas kontinuerligt larande
speciellt i fraigan om kompetensutveckling i till exempel regeringsprogrammet. Darmed
vécks en fraga om hur hdgre YH-socionomers kompetens utnyttjas inom smabarnspeda-

gogiken eller ej och hur man kunde gora det béttre.

Studien utgér frdn de hogre YH-socionomer med inriktning pa smabarnspedagogiken
som har arbetserfarenhet inom smébarnspedagogiken och deras perspektiv pa dmnet. I
studien inkluderas dven personer som arbetar inom smébarnspedagogiken som héller pa

att studera till hogre YH-socionom. Forskaren vill vara tydlig med att hen sjédlv har en
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stark koppling till amnet i och med att hen arbetar inom smébarnspedagogiken som lérare
med socionombakgrund och for tillféllet studerar till hogre YH-socionom. Hen har upp-
tackt amnet som aktuellt 1 arbetskontexten och dédrmed fattat intresse att studera det nér-
mare. Den egna arbetsorganisationen, Helsingfors stads svensksprakiga smabarnspeda-

gogik, fungerar som en naturlig avgransning.

4 METOD OCH ARBETSPROCESS

I denna studie har fem professionella inom smabarnspedagogiken i ldrar-, forestdndar-
och sakkunniguppgifter inom Helsingfors stad samlats for att diskutera hur de anser att
deras kompetens kunde utnyttjas inom smébarnspedagogiken. Sammanlagt holls tre dis-
kussionstillfallen, varav tva forverkligades som fokusgruppintervjuer med tva deltagare
och ett som en enskild intervju med en deltagare. Av deltagarna besatt ndgra hogre YH-
socionomexamen och nagra holl for tillféllet pa att avldgga hogre YH-socionomstudier.
Bland de studieinriktningar som forekom fokuserades pa utveckling av social- och hilso-
vérdstjinster, forskning, innovation och ledarskap eller ledarskap och organisation. Samt-
liga hade lararbehdrighet- och erfarenhet, dartill fanns erfarenhet av forestdndar-, vice-
forestdndar- och andra ansvarsuppgifter, frimst i koppling till stod for arbetsgemen-
skapen och dess vilbefinnande. Krueger & Casey (2008) och Kitzinger (1995) beskriver
fokusgruppdiskussionen som en kvalitativ metod som anvidnds nir man vill undersoka
hur ménniskor ser pa ett sérskilt &mne och varfor de har denna uppfattning. Ny kunskap
genereras utifrin gemensamma, delade erfarenheter som utbyts i samspel. Aven om data
ej primért samlas for att forsta en enskild informant &r olika perspektiv dnda viktiga, ef-
tersom skillnader skapar mojligheter att ldra sig av varandra. Metodvalet kan motiveras
speciellt utifran att fokusgruppmetoden enligt Barbour (2007) dven lampar sig for idége-
nerering. (Dahlin-Ivanoff, 2011, s. 71-72)

4.1 Urval av informanter

Studien dmnar i forsta hand rikta sig till personer med en hogre YH-socionomexamen
som arbetar inom den svensksprakiga smébarnspedagogiken. Eftersom forskaren har en
viss forhandsinformation som antyder att urvalet dr begransat inkluderades dven personer
som studerar till hogre YH-socionom och som arbetar inom smébarnspedagogiken med

motiveringen att de kan antas ha viss kinnedom om &mnet och pé sa vis kunde bidra med
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insikter. For att garantera grundldggande sakkunskap inom smabarnspedagogiken fast-
stdlldes som ett inklusionskriterium ocksa att informanterna bor ha inriktat sig pd smé-
barnspedagogik under socionomgrundstudierna. Informanterna har valts ut for att de via
sina erfarenheter &r insatta i amnet, vilket bidrar till att homogenitet i studiens uppfyllts.
For att fa en bred representation av malgruppen bor en viss heterogenitet ocksé efterstri-
vas, darmed inkluderades informanter med olika arbetserfarenheter och studieinrikt-
ningar. Relevant &r att vissa av informanterna var bekanta med varandra, men pd grund
av det 1aga deltagarantalet uppstod ingen situation dir ndgon skulle ha uteslutits fran dis-
kussionen, vilket enligt Litosseliti (2003) dr en mojlig risk. Mer patagligt var faktumet att
informanter fran redan existerande grupper till och med kan komma att relatera mer till

varandra. (Dahlin-Ivanoff, 2011, s. 76-77)

Sammansittningen av urvalet inleddes genom att i oktober 2023 per e-post skicka ut en
inbjudan till deltagande i undersdkningen samt ett foljebrev med information till savél
chefen som forestdndarna inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken i Helsingfors.
Dessa uppmanades vénligen vidarebefordra bade inbjudan och f6ljebrev till personer som
utgdr malgruppen i studien. Via ett Google Forms-formulédr kunde informanterna vélja
bland forslagna datum i november och december 2023 det tillfille som ldmpade sig dem
bést. For att forsdkra att informanterna skulle nds av link till intervjun och vidare inform-
ation ombads de forutom en arbetsrelaterad epost-adress dessutom ange en epost-adress
som de har tillgdng till utanfor arbetstid. Via Google Forms-formuldret fragades dven
informanternas samtycke inledningsvis genom att de bekréftade att de bekantat sig med
given information och dirmed 6nskade delta i fokusgruppdiskussionen samt forstod hur

deras uttalanden anvéinds.

Efter tva veckor hade dessvirre endast en informant anmalt sitt intresse att delta, vilket
underskred det enligt Simmel (1964) rekommenderade minimiantalet fyra deltagare per
gruppintervju och dirmed ombads chefen och forestdndarna att skicka ut en paminnelse
(Wibeck, 2000, s. 50-51). D4 fler anmélningar inte registrerades begrundades ifall alla i
malgruppen verkligen vidarebefordrats inbjudan och mdjliga orsaker till detta, sdsom
tidsbrist och ovetskap om tillhdrighet till malgruppen hos ledarna. Aven den egna tidsra-
men stéllde krav pa processens framskridande, ddrmed gjorde forskaren ett noga overvagt

val att sjdlv kontakta fyra kollegor som hen hade vetskap om att tillhoér mélgruppen. Av
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dem visade det sig att en inte nétts av inbjudan av naturliga skal, tvd mdojligen pd grund
av tidigare ndmnda orsaker och en hade dnnu inte anmélt sig. Alla fyra tackade ja, men
en av dem fann inget av de foreslagna tillfdllena for fokusgruppintervju som ldmpliga.
Eftersom det var frigan om en person med mindre férekommande uppgifter beslot fors-
karen att hélla ett enskilt intervjutillfille. Informanten bekréftade sitt samtycke till delta-

gande genom att skriva under en modifierad version av samtyckesblanketten.

Forskaren bad 1 fortroende tva av informanterna dnnu vidarebefordra inbjudan for séker-
hetsskull till tvd personer som hen hade en uppfattning om att mgjligen tillhérde mal-
gruppen, men ingendera anmélde sitt intresse att delta. Ytterligare en person fran forska-
rens studiekrets kontaktades, men det uppdagades att personen tyvirr inte var anstélld vid
Helsingfors stad. Dartill ség sig forskaren tvungen att 4ven vénda sig till personer som
uppfyller de studierelaterade inklusionskriterierna, men som inte langre arbetar inom
smabarnspedagogiken, varav respektive tackade nej. Hen kontaktade en tidigare kollega
samt en person utanfor den egna bekantskapskretsen, vars tillhorighet till mélgruppen
kunde forutses via Theseus. I borjan efterstravades att fa ihop fem deltagare per intervju
for att ta 1 beaktande risken for bortfall. Det fanns en potentiell sannolikhet for att detta
kunnat forverkligats om alla tio som kontaktades hade haft mdjlighet att delta och uppfyllt
inklusionskriterierna. Dock kontaktade en informant forskaren om forhinder att delta,
men hade mojlighet att delta i det andra tillféllet, sdvida forekom slutligen inget bortfall

bland de anmailda.

4.2 Datainsamling

Enligt den ursprungliga planen lyckades minst tva fokusgruppintervjuer hallas, detta med
syftet att fa tillrackligt underlag for analysen. Diskussionerna var semistrukturerade i den
mening att ett diskussionsunderlag fanns till hands, men i egenskap av gruppledare efter-
strdvade forskaren att lata diskussionen paga mdjligen oberoende. Hen introducerade de
teman som var ténkta att diskuteras, &ven om en spontan dvergédng mellan temana tack-
samt nog kunde noteras. (Wibeck, 2000, s. 46-47). Gruppledarens roll 4r enligt Litosseliti
(2003) inte att intervjua gruppen utan att frimja samspelet mellan informanterna, vilket
den semistrukturerade intervjumetoden dven tilldt. Intentionen var att temana riktades till

gruppen som helhet, men vid behov kunde forskaren vinda sig till enskilda informanter
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for att uppmuntra dem till att delta. Diskussionstemana har formulerats med strivan att
vécka intresse hos informanterna, vilket tycktes stimulera diskussionen. Ytterst vikt har
lagts vid att finga det centrala i &mnet som studeras genom att fokusera temana pa att

utgd fran studiens syfte. (Dahlin-Ivanoff, 2011 s. 76-78)

Aven om forskaren sjilv ir vilinsatt i studiens Aimne innehar hen inte kunskap pa en niva
motsvarande en experts. Enligt Litosseliti (2003) kan deltagarna bli mer villiga att dela
med sig av sina erfarenheter om de kédnner att gruppledaren delar dem. (Dahlin-Ivanoff,
2011, s. 77-78) Namnvart ar att forskaren ar bekant via savil arbete som studier med
majoriteten av deltagarna, men har efterstrivat att inneha ett objektivt forhallningssétt.
Hen boérjade inledningsvis med att redogéra for sin roll som forskare och klargjorde att
hen inte hade som avsikt att uttrycka sina egna asikter under diskussionen. Egna impli-
kationer tas upp i studiens diskussionsdel i form av &terkoppling och reflektion. Amnet
har inte diskuterats med potentiella informanter utanfor studien, detta for att undvika att
informanternas uttalanden skulle paverkas och studiens trovérdighet riskeras (Wibeck,

2000, s. 121).

I syfte att gora deltagandet mojligen smidigt for informanterna utan forflyttningar holls
fokusgruppdiskussionerna pa distans via Teams. Med tillstdnd av Helsingfors stad dgde
samtliga tillfallen rum under arbetstid, vilket antagligen 6kade sannolikheten for delta-
gandet. Forskaren hade pa sin arbetsplats enligt verenskommelse bokat ett gemensamt
mdtesrum som hen forutom ett mindre avbrott pd grund av mojlig misskommunikation
fick sitta ostdrt i. Aven en av informanterna hamnade avbryta diskussionen for en kort
stund med anledning av att en barngrupp passerade utrymmet hen befann sig i. Tvé av
tillfallena holl den uppskattade tidsramen pa hogst en och en halv timme med forbehéll
for en kort paus och resulterade bada i cirka en timme och tjugo minuter. Den enskilda
intervjun hade uppskattats ta en timme, men under diskussionen framkom ett behov av
att forléinga tiden med omkring tio minuter, vilket informanten dven tidigare uppgett sig
ha mojlighet till. For att informanterna skulle ha mgjlighet att forbereda sig infor fokus-
gruppdiskussionen bifogades tillsammans med ldnken till diskussionstillfillet det
material, Socionom hdgre YH-kompetenser och Socionom YH-kompetenser inom sma-
barnspedagogiken, som anvéndes som stod. Samtliga informanter angav i1 samband med

anmailan att de dnskade ta del av diskussionsunderlaget i forvag.
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Diskussionerna kom att f6lja strukturen; inledning, presentation, diskussion och avslut-
ning. Materialet delades pd skdrmen under diskussionen och deltagarna hade dven sjdlva
tillgdng till materialet ifall skarmdelningen av tekniska skal inte hade fungerat. I och med
att diskussionerna spelades in bade gillande ljud och video via Teams informerades in-
formanterna d inspelningen sattes igang och avslutades. Videoinspelningen kan motiv-
eras med att dven informanternas ansiktsuttryck och gester kunde iakttas, vilket d&ven kan
ge ett mervérde till analysen. D4 diskussionstillfdllena holls pa distans var det dessvirre
inte mdjligt att fullt ut folja med interaktionen mellan informanterna. Med beredskap for
risk att tekniska problem kunde uppkomma spelades ljudet dven in med hjalp av forska-
rens telefon. I tvd av tre intervjuer sattes telefoninspelningen oavsiktligt igdng forst nigra
minuter senare, tacksamt nog var det mojligt att aterga till den delen av intervjun 1 inspel-

ningen gjord via Teams.

4.3 Analys och tolkning

Som studiens data-analysmetod har valts innehdllsanalys. Det inspelade materialet lyss-
nades igenom flera ganger och transkriberas ordagrant, vilket resulterade i cirka 50 sidor
text. P4 basen av det inspelade videomaterialet hade observationer som ansetts relevanta
kunnat goras, men forskaren fann inte védsentliga sddana. Fokusgruppmetoden &mnar for-
sta kollektiva, gemensamma erfarenheter som véxer fram ur diskussionerna och analysen
inleddes i sjélva verket redan under fokusgruppdiskussionerna da gruppledaren strivade
efter att finga det vésentliga i innebdrden. Under analysens ging har sirskild uppmérk-
samhet riktats pa att deltagarna kunnat beskriva samma erfarenhet pa olika sétt, men
ocksa anvént sig av samma ord med olika betydelser. Det ér séledes av vikt att datat
analyserats i sitt sammanhang for att en helhetsbild kan skapas. (Dahlin-Ivanoff, 2011, s.
80-81) Da minst tva gruppintervjuer holls gavs en bittre grund for att kunna konstatera
dmnets uppnadda mittnad, det vill séga att det inte uppkommer ny information (Wibeck,

2000, s. 49).

I Tuomi & Sarajirvi (2009, s. 108-113) beskrivs Miles och Huberman (1994) tredelade

innehallsanalysmetod; reducering, gruppering och abstrahering av materialet.
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Materialet ldses inledningsvis igenom med eftertanke och for studiens syfte irrelevant

innehall gallras. Valdigt lite i innehéllet fanns som ovisentligt.

Direfter kodas vésentliga uttryck, sa kallade monster och trender, som upplevs som sam-
manhingande eller aterkommande samt motsvarar studiens fragestéllningar. Dessa redu-
ceras till forenklade uttryck. Meningsenheter, det vill sdga stycken och ord som speglade
fragestéllningen, streckades under. Framtradande huvudord antecknades och markeringar
som kunde kopplas till socionomens kompetenser bade pd YH- och hogre YH-nivé gjor-

des.

Till nést grupperas uttrycken enligt likheter och olikheter. Dessa bildar underklasser som
namnges sd de beskriver innehdllet. Meningsenheterna listades i en kolumn och forenkla-
des, varefter de grupperades och primédra underkategorier bildades. Dessa kom att dndra
langs processens gang nagra ganger genom att sammanslés eller atskiljas tills de upplev-

des som tillrackligt tydliga.

Sedan abstraheras underklasserna enligt samma princip till 6verklasser. Dessa kategori-
seras slutligen @nnu till s& kallade huvudklasser. Nio 6verklasser som beskrev innehallet
1 underklasserna pa ett allminnare plan sammanstélldes. Slutligen kunde tre storre hu-

vudklasser, eller teman som de bendmns som i denna studie, urskiljas.
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Tabell 2 Utdrag ur innehdllsanalys

Meningsenhet

Forenklat uttryck

Underkategori

1. INKLUDERANDE ARBETSSATT (SOCIONOMEN)

[...] dethdr med ndr det betonas jdttestarkt dethdr med inkluderande verksamhet, liksom vad
det innebdr [...]

[...] liksom inkluderande verksamhet och allt vad det innebér och med det séttet kommer man
ocksd lite bort fran [...] en gammal barnsyn [...], hur man ser pa barnet och barnets Idrande.

[...] du behéver kunna reflektera, och utvdrdera och eh, kunna liksom ldra sig nytt och ta an sig
nya tankesdtt och just komma bort frén dethdr att séhér har vi alltid gjort, s@ ska vi fortsétta

Na, det dr nu att man alltid utgdr frén att alla ska kdnna sig inkluderade inom
smdbarnspedagogiken och man jobbar sedan pa ett visst sdtt for att uppnd det och for att
ingen liksom ska bli utpekad [...]

[...] inklusion handlar ju om pdriktigt att, det dr ju ett sa stort begrepp, det éGr ju om psykisk,
fysisk, social larmiljé, det handlar om ledarskap, det handlar om kommunikationsméjligheter,
det handlar liksom, det, leken, allt handlar ju om inklusion och inkludering sist och slutligen

[...] for nu utgdr vi ocksG med dom hdr stédformerna som finns, dr ju alltid utgangsldget |...],
det dr inte barnet som ndgonsin har fel [...]

Inkluderande verksamhet betonas

Eninkluderande verksamhet tar
avstand fran en gammalmodig syn
pa barn och barns larande

Inklusion forutsétter formagan att
kunna reflektera, utvardera och
ldra sig nytt, t.ex. nya tankesatt och
handlingssatt

Arbeta pa ett inkluderande satt for
att uppna att ingen kanner sig
utpekad

Allt handlar om inklusion; bade den
psykiska, fysiska och sociala
larmiljon, leken,
kommunikationsmajligheter,

1. Inkluderande
forhallningssatt till
barn och ldrande

ledarskapet
Om vi talar om framtiden sG handlar det ju om denhér inkluderande smébarnspedagogiken |[...]
Att ett barn har stodbehov betyder
[...] for jag har héllt pé inklusivt [...], jag har jobbat sd, och nu stdr det i lagen. inte att det ar nagot fel pa hen
Inkluderande smabarnspedagogik
ar framtiden

Arbetat enligt inkluderande
priniciper redan innan
lagférandring

Genom den alltigenom analysen fortlopande tolkningen av det konkreta datat har en mer
abstrakt uppfattning av dmnet skapats och svar pé fragestillningen fétts. Under tolk-
ningen har den kontext som uttalandena omges av beaktats for att undvika missuppfatt-
ningar och att studiens trovérdighet séledes paverkas (Tuomi & Sarajérvi, 2009, s. 112).
Citat fran endast en deltagare har i regel inte skrivits ut, eftersom de endast speglar en
persons uppfattning. Istéllet har flera citat som verkar representera samma kollektiva for-
stéelse ur diskussionen skrivits ut efter varandra for att stirka inneborden (Dahlin-
Ivanoff, 2011, s. 80). Endast med undantag i citeringen av den informant som deltog i en
enskild intervju har denna princip frangatts i det andra delavsnittet i tema tva respektive
tredje delavsnittet i tema tre, med tillstind av informanten, eftersom det till en stor del
baserar sig pa endast den personens uttalanden. Forskaren fann det ytterst viktigt att hora
informanten och betonade att hen med hénvisning till samtycke givet pa tidigare inform-
ation dven skulle respektera ett nekande svar. Néar empirin speglas mot teorin och den
upplevs motsvara syftet kan hirledda slutsatser dras. Da slutsatser gjort har efterstravats

att forstd vad resultaten betyder for deltagarna (Wibeck, 2000, s. 119-120).
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4.4 God vetenskaplig praxis

Med syfte att sékerstélla studiens kvalité har god vetenskaplig praxis tillimpats alltige-
nom studien (Keiski et al., 2023, s. 11). Kvalitativa studier foljer inte nigra direkta prin-
ciper om tillforlitlighet (Tuomi & Sarajirvi, 2009, s. 140), men systematiskhet och nog-
grannhet i1 processen har givetvis efterstravats. Forskaren har tidigare erfarenhet av savil
fokusgrupp som innehallsanalys som metoder, men har byggt pa sin kunskap genom att
lasa pd mer metodiklitteratur. (Dahlin-Ivanoff, 2011, s. 81) Det av andra forskare och
forfattare tidigare publicerade material som anvénts i studiens bakgrund, teori och meto-
dik har hénvisats till enligt referenssystemet APA-7 (Keiski et al., 2023, s. 14; Karolinska
Institutet, u.a.). I enlighet med principerna for 6ppen vetenskap och med deltagarnas sam-
tycke kommer studien att publiceras tillgénglig for allmidnheten pé Theseus och fostran-
och utbildningssektorns nitsida med hopp om att sdvil synliggora hogre YH-socionomer-
nas fordjupade kompetens som att vicka diskussion om deras karridrmgjligheter inom
smabarnspedagogiken (Keiski et al., 2023, s. 13). Forskaren dmnar inte generalisera stu-
diens resultat att gilla for en stdrre grupp, utan vill med studien skapa en storre forstéelse
for amnet genom det kollektiva bildandet av uttalanden utifran de erfarenheter som delas

(Wibeck, 2000, s. 123—124).

Forskaren har alltigenom studien efterstrévat att beakta de etiska fragestillningarna. Stu-
diens karaktdr bedomdes som icke-kénslig, vilket ocksa motiverar valet av en gruppdis-
kussion som metod. Séledes bedomdes dven att det faktum att informanterna kunde
komma att befinna sig i olika arbetspositioner inte skulle utgora ett hinder (Wibeck, 2000,
s. 42). Innan studiens genomforande ansoktes om forskningslov fran Helsingfors stads
sektor for fostran- och utbildning (Keiski et al., 2023, s. 13) Forskningslovet godkidndes
i oktober 2023, dir innan behdvdes ansdkan kompletteras gillande en liten detalj. Aven
chefen for den svensksprakiga smabarnspedagogiken kontaktades i ett tidigt skede for
prelimindrt godkdnnande av idén. Eftersom forskaren sjélv arbetar inom Helsingfors stads
smébarnspedagogik har varit av storsta vikt att hen hallit sig till sin roll som forskare och

intagit ett objektivt forhallningssétt (Keiski et al., 2023, s. 12).

Speciellt fokus lades pd att halla informanterna underrittade om studiens syfte och an-
vindning av data. Principen om konfidentialitet betonades och ett muntligt avtal med in-

formanterna om att beakta sekretess gillande diskussionernas innehall upprittades
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inledningsvis (Dahlin-Ivanoff, 2011, s. 81-82). I och med att chefen fér smabarnspeda-
gogik och forestdndarna kom att agera som samarbetspartners i rekryteringen ombads
dven de beakta skyddandet av de mojliga deltagarnas integritet (Keiski et al., 2023, s. 14)
For att garantera att informanterna skulle godkénna studiens genomforande fragades de-
ras samtycke via Google Forms-formuléret respektive en som skrev under en modifierad
version av samtyckesblanketten. Forskaren betonade att deltagandet &r frivilligt och ratten
att ndr som helst under studiens géng avbryta sitt deltagande utan skél. Informanterna
informerades om att diskussionstillfdllena spelades in bade géllande ljud och video via
Teams samt for att sikerstélla att diskussionerna skulle sparas spelades ljudet in dven via
forskarens privata telefon (Wibeck, 2000, s. 115). Videoinspelningen kan utgora ett hin-
der for rekryterandet av deltagare samt hdmma informanternas beteende, men valet be-
styrktes genom att informanterna pa sétt ldttare kunde atskiljas i analysen (Dahlin-

Ivanoft, 2011, s. 81-82).

Forskningsdatat har behandlats enligt rddande dataskyddsforordning pé ett ansvarsfullt
satt med hénsyn till deltagarnas personuppgifter. Endast for studien relevanta personupp-
gifter tillfrigades; namn, kontaktuppgifter (arbets- och privat e-post), utbildning och stu-
dieinriktning, arbetsbefattning- och erfarenhet. Informanternas personuppgifter har inte
delats vidare och datat har endast anvénts for analys och sammanstillande av resultat. Det
inspelade ljud- och videomaterialet 6verfordes fran Teams och forskarens privata 16sen-
ordskyddade telefon till forskarens Arcada OneDrive konto och privata 16senordskyddade
dator. Det inspelade ljudmaterialet kommer att raderas fran forskarens telefon och endast
forskaren har haft tillgang till det sparade materialet. Materialet forstors genom att raderas
frén forskarens OneDrive konto och dator nér studiens godkénts. Forskaren har anony-
miserat datat enligt bésta forméga genom att stryka identifierbara uppgifter for att inte

hirleda resultatet till en enskild deltagare. (Keiski et al., 2023, s. 13)
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5 RESULTAT

Innehallsanalysen resulterade i nio dverkategorier som bildade tre huvudklasser, socio-
nomens formdga att bemota verksamhetsfordndringar och barnens och familjernas be-
hov, hogre YH-socionomens kompetens i relation till arbetets faktiska kvalifikationskrav
och strukturer inom smabarnspedagogiken som kunde stéda utnyttjandet av hogre YH-
socionomens personkapital, dessa bendmns 1 denna studie som teman. Alla tre teman
besvarar tillsammans studiens enda fragestillning; - Hur kunde en hogre YH-socionoms
kompetens utnyttjas inom smdbarnspedagogiken? Resultatredovisningen delas in i tre av-
snitt baserat pa de tre teman som faststillts och bifogade tabeller fortydligar ytterligare
kategoriseringen i 6ver- och underkategorier. De citat som forekommer &r avidentifierade
genom att bortlimna informanternas namn, men intervjutillfillena kan sérskiljas fran den

linjemarkering som lagts till mellan citaten.

5.1 Socionomens formaga att bemota verksamhetsférand-
ringar och barnens och familjernas behov

I detta avsnitt presenteras tema ett som resulterade i dverkategorierna inkluderande ar-

betssdtt, samhdllsperspektiv och servicesystemkunnande.

Socionomens férmaga att beméta verksamhetsfordndringar och barnens
och familjernas behov

Samhillsperspektiv

Inkluderande arbetssitt S .
- Beaktande av mangfald i Servicesystemkunnande

samhallet

- Inkluderande férhallningssatt
till barn och larande

- Kunskap om inklusion

- Kunskap om mangfacetterade - Kinnedom om
sociala problem servicesystemet

. " - Fardigheter att arbeta - Fardigheter att ta upp oro och
- Fardigheter att anpassa miljén forebyggande vigleda

- Férstéelseffér !Péngfald bland | . Farstaelse for familjens - Férmaga att samarbeta i
Clul e livssituation mangprofessionella natverk
- Delaktighetsframjande - Helhetsperspektiv pa barnet

Figur 6 Tema 1 Socionomens formdga att bemota verksamhetsfordindringar och barnens och familjernas behov
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Inkluderande arbetssitt

I alla intervjuer tas inklusion upp som dmne bdde direkt och indirekt. I en av intervjuerna
lyfts upp att det inom smébarnspedagogiken idag starkt betonas att verksamheten priglas
av inkluderande principer. Det dr viktigt att man har en forstdelse for vad inklusion
innebdr och hur man arbetar for att uppna inklusion. Man behdver inneha formagan att
lara sig nytt likasd att reflektera och utvidrdera sitt arbete. Det handlar om ett modernare
satt att forhalla sig till barn och deras ldrande och det konstateras att da man ser pa de nya
stodformerna inom smabarnspedagogiken sa ska utgangsldget alltid vara att barnet inte
ar felaktigt pd nagot sitt. Inklusion innefattar allt fran leken och ldrmiljoerna till
ledarskap. I en intervju anses att en inkluderande smébarnspedagogiken dr framtiden och
det uttrycks att d&ven om inklusion lyfts upp 1 lagstiftning inom smabarnspedagogiken

forst nyligen s& har man tillampat ett inkluderande arbetssétt redan tidigare.

.] inkluderande verksamhet och allt vad det innebar och med det sdttet kommer man ocksa lite bort fran
.] en gammal barnsyn [...], hur man ser pa barnet och barnets larande.

[..
[..

N4, det ar nu att man alltid utgér frén att alla ska kdnna sig inkluderade inom sméabarnspedagogiken och
man jobbar sedan pa ett visst sétt for att uppna det och for att ingen ska bli utpekad [...]

[...] for jag har hallt pa inklusivt [...], jag har jobbat s&, och nu star det i lagen.

I en av intervjuerna betonas att man behover teoretisk kunskap om inklusion for att kunna
arbeta inkluderande i barngruppen, men édven i syfte att formedla kunskapen inom teamet.
Da ett barn har behov av stdd méste man ha fardigheter att implementera stodatgérder i
gruppen, vilket kraver till exempel kreativitet. I en annan intervju lyfts upp kunnande om

barns specialbehov och fardigheter att anpassa miljon i syfte att stdda barnets larande.

[...] hur man jobbar barngruppen med barn med stodbehov och hur man dér ocksa maste kunna vara ganska
sahér kreativ och snabbtinkt och och kunna se situationer och hur man kan implementera pa det sittet det
som stdder ett visst barn i hela gruppen.

[...] dédr ténker jag ocksa att man maste ha véldigt starkt kunnande inom specialbehov och olika utmaningar
som kan finnas och utmanande beteende, d& maste man ha dendér sakkunnigheten att hur man kan pa bésta
mdjliga sétt stdda i dom hér utmaningarna [...] hur man kan ocksé organisera omgivningen pa det viset att
det underlattar pa det béasta mdjliga séttet ldrandet och utvecklingen hos barnet [...]

Inom smébarnpedagogiken handlar inklusion ocksd om att fa familjerna att kiinna sig
inkludererade, vilket kraver lyhordhet. Bland dagens familjer rader stor mangfald, vilket

overlag kriver stor yrkeskompetens hos personalen. Virdnadshavarna ska delaktiggoras
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1 verksamheten och en viktig fraga inom smabarnspedagogiken som &r gemensam for
professionella med savdl pedagogie- eller socionombakgrund é&r frimjandet av
delaktighet. I en intervju understryks att delaktighet ur socionomens synvinkel har en
forankring till socialpedagogiken.

Ingen familj ar lik den andra, vilket betyder att du maste kunna inkludera en familj [...], man ska vara
Iyhord for dem [...]

Familjen &r véldigt méngfacetterad med alla dess varianter, som har blivit 6kad, vi &r inte s& homogena
som forut och det ar ju en positiv sak. Det sétter stora krav pa personalens yrkeskompetens i barngrupperna,
sa det ar viktigt att 4 teamet att fungera.

Samhiillsperspektiv

Vart samhélle fordndras stidndigt och man behdver inom smabarnspedagogiken beakta
méngfald genom ett jimlikt och icke-domande bemdtande vad kommer till savél kultur
som genus. Samhéllsmissigt har problematiken bland familjer och vardnadshavare blivit
mer méngfacetterad och tillexempel i samband med den globala pandemin skedde en
tydlig 6kning. I en av intervjuerna ses att man som socionom har en storre forstaelse for
samhilleliga foreteelser. Dock kan smabarnspedagogiken inte ensam hjélpa alla familjer

som befinner sig i en utsatt situation utan ett yrkesdvergripande samarbete behovs.

Om vi tdnker samhéllsméssigt s& har problematiken kanske blivit mer komplex, som finns i vissa situationer
bland da familjerna och vardnadshavarna.

[...] men sedan dr det denhér samhilleliga, som vi forstar battre, r sedan denhir mangfalden av jétteoro
och illaméende sé vi ser det redan i var kundkrets, bade familjerna och allt, s& den har 6kat markant och
den rutschade ner vid pandemin.

Vi har nu virdnadshavare som, forédldrar som ér fodda pa depressionstiden, sa vi ser att denhér, det kommer
med raska fart, som har s méngfacetterat, att smabarnspedagogiken botar inte dem [...] dér kommer igen
dethir yrkesdvergripande [...]

Det konstateras att man behdver vara fardig att utveckla sitt arbetssdtt i takt med att
samhillsfordndringar sker. Verksamheten ska ta fasta pd barnkonventionen och barnets
bista. Vikten av forebyggande dtgidrder inom smabarnspedagogiken i syfte att trygga
barnens vidlméende dven i1 framtiden betonas. Smabarnspedagogiken har en viktig roll i
samhillet nir det kommer till forebyggande arbete och som socionom har man den

kunskapen.
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[...] att man har kunskap om att frdimja verksamheten i enlighet med barnkonventionen och barnens bésta
sa [...] sd att utgd fran barnens bista hér och framfora det har med éndringar i samhéllet ocksa att varfor
det &r for barnet det bésta.

Jag sdtter mera fokus pé idag och se framtiden, for barnen &r véar framtid, men att hur kan vi férebygga till
trygga, vilmaende kommuninvanare i framtiden. Vi har egentligen en av de viktigaste uppgifterna i
sambhdllet for tillfallet nér vi talar om forebyggande.

Vi har kdrnkunskapen och vi har denhér férebyggande atgidrdsnyckeln i véra hinder, och om vi skulle
lyckas hér i borjan sa skulle vi ha mera vdlméaende barn i 15 och framat nir du hade dndd denhir
framtidsvisioner i det hela.

Arbetet med barn och familjer kréver att kunna sitta sig in i en familjs livssituation. Man
behover ha forstaelse for individen i ett livscykelperspektiv och den socialpedagogiska
forankringen. Den professionella med socionombakgrund har ett samhéllsbetonat

helhetsperspektiv pd barnet i likhet med Bronfenbrenners ekologiska systemmodell.

[...] sa du behover ju nog ett vildigt stort kunnande om liksom barns utveckling, familjer [...]

[...] enviss forstaelse Over minniskan och minniskans liksom livssituation, familjens livssituation [...]

Servicesystemkunnande

Att inom sméabarnspedagogiken inneha kidnnedom om servicesystemet betonas starkt.
Familjer kan uppfatta servicesystemet som flummigt, men det upplevs att det bland
vérdnadshavare ocksd forekommer ovetskap om olika bastjidnster sdsom radgivning och
tandvérd. Som professionell inom smébarnspedagogiken behdver man veta vem man kan
kontakta och nir, &ven om man sjilv dr i behov av stod. I en intervju framhivs betydelsen
av att man i arbetet kring ett barn med stddbehov kénner till olika samarbetspartners
arbetsbilder. Eftersom socionomer studerar sida vid sida med hélsovérdslinjerna kan man
anse dem ha en bittre uppfattning om samarbetspartnerns arbetsbilder &n vad

professionella med pedagogikbakgrund har.

Speciellt med tanke pd om vi tinker domhér yttre, ska vi nu sdga stddmdojligheterna som finns, sa maste
man ju ha en ganska bra forstaelse [...] for vem du ska kontakta och nér du ska kontakta [...] varifran far
du sjdlv hjélp vid behov.

[...] vad for helst for sddana hir samarbetspartners s man méste ha nagot hum om vad de hér méanniskorna
arbetar med [...] for gor man inte det s& forstdr man ingenting av vad dom ska komma och gora eller vad
dom forsoker forklara nér dom beréttar om hur man stoda ett barn pé det bista mojliga séttet.

[.o.m. att vi studerat och studerat samtidigt med ergoterapeuter och fysioterapeuter och alla domhér som
kommer fran hélsovérdslinjerna, sé tédnker jag att man far ett helt annorlunda hum &n om man studerar pa
universitet.
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Nér man mérker att en familj eller barn &r i behov av stod behdver man ha fardigheter att
ta upp en oro, vilket kriver att man kan skapa relationer och samarbeta. Man ska ocksé
kunna vigleda vidare till olika tjénster, vilket krdver att man vigar engagera sig och ta en
aktiv roll. Man behover inneha en bra samarbetsformaga bdde med familj som team och
sakkunniga i olika méngprofessionella niatverk som kan bildas kring ett stddbehov. I en
intervju anses att en professionell med socionombakgrund inom smébarnspedagogiken
inte uttryckligen kan betraktas som en expert inom det sociala omradet, utan att fokuset
ligger mer pa just nitverksarbetet.

Bra samarbetsformaga ocksa, bade inom enheten, inom teamet, med familjer, med alla andra sakkunniga

som jobbar i ndtverk t.ex. kring dehér stodformerna da, det kan t.ex. vara specialldrare, talterapeut,
ergoterapeut, fysioterapeut och det kan vara ett ganska stort natverk som man maste klara av att jobba med.

Det som &r svart om man &r socionom sa &r t.ex. denhér expertisen inom sociala omradet, men det ar du
inte sen expert i nér du har valt smabarnspedagogiken [...], du tar det som mera i dethér nitverksténket att
tanka pa denhér samhélleliga synen.

5.2 Hogre YH-socionomens kompetens i relation till
arbetets faktiska kvalifikationskrav
I detta avsnitt presenteras tema tva som resulterade i Overkategorierna hégre YH-
socionomen som ledare och stod for arbetslaget, hogre YH-socionomen som sakkunnig i
planering och utveckling av verksamheten och hégre YH-socionomen som sakkunnig i

interprofessionellt samarbete och stod for familjerna.
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HYH-socionomens kompetens i relation till arbetets faktiska kvalifikationskrav

HYH-socionomen som
sakkunnig i
interprofessionellt
samarbete och stod for
HYH-socionomen som familjerna
HYH-socionomen som sakkunnig i planering och

ledare och stod for utveckling av verksamheten = .
arbetslaget - Kompetens i interprofessionellt

samarbete

—_—— - Sakunnigposition inom - Utveckling av samarbete mellan
- Ledarskapskompetens ledningsgruppen smabarnspedagogiken och olika

- Kundorientering - Natverksarbete Instanser
- Mélinriktat strategi- och - Beredning av drenden - Fokus pa samarbete kring

i stodbehov
SRl - Implementering av styrande S Ubwitiand horisontell
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Figur 7 Tema 2 Hogre YH-socionomens kompetens i relation till arbetets faktiska kvalifikationskrav

Hogre YH-socionomen som ledare och stod for arbetslaget

I alla intervjuer lyfts pa ndgot sitt upp hogre YH-socionomens potential som ledare inom
smébarnspedagogiken. Bland de informanter med studieinriktning pa just ledarskap
uttryckts starkt hogre YH-socionomens ledarkompetens och formaga att ta sig an ett
ledarskap i jimforelse med pedagogie magistrar. Hogre YH-socionomen ses oberoende
lagparagrafer i rollen som daghemsfOrestandare, viceforestindare i1 enlighet med
Helsingfors stad nya strukturer, men dven i1 hogre chefspositioner sdsom omrédesschef,
ledarskapsuppgifter inom forvaltningen och é&nda upp till direktér for hela
smabarnspedagogiken. 1  ledarskapet inom  smabarnspedagogiken  behdvs
méngprofessionell kompetens och socionomstudierna pad YH-nivé anses fungera som en
god bas, eftersom man bland annat fokuserar pé olika klientgrupper, medan hogre YH-
studierna tar fasta pa savél innovation som forédndring. Bland informanterna med annan
studieinriktning anses hogre YH-socionomen kompetent att inneha ledarskap av personal

och pedagogik, men specifikt sirskiljs socionomens kiirnexpertis. Aven sjilvledarskap,
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vilket hogre YH-socionomen anses ha, lyfts upp som dmne i koppling till ledarskap

liksom betydelsen av att den finns hos de dvriga anstéllda.

[...] ndr man gar denhédr hogre yrkeshogskoleexamen, sé vi har ju mycket kring ledarskap, som inte man
kanske inte har [...] om vi jAmfor t.ex. som pedagogie magister.

Du har en bas redan som fran socionomstudier, dér du gér igenom alla klientgrupper egentligen, och sedan
kommer du till hogre YH dér du gar igenom innovation, ledarskap, forandringsténk, sé det stoder ju allting
vad du har lart dig tidigare, och sedan nédr du kommer in till smabarnspedagogiken, s& har man en ganska
liksom bra grund for att med hogre yrkeshogskoleexamen da t.ex. fungera som forestdndare.

HYH:en profilerar jag mera som till ledarskap, att dr det d& viceforestdndarskap nér vi har skapat nya
strukturer eller sedan just att jobba i forvaltningen, daghemsforestdndare.

Hogre ledare i hogre position [...] har HYH-bakgrund, oberoende nu sprik, du kan arbeta hur langt som
helst, alla chefer for sma, omradeschefer, direktor.

Om man ténker pé ledarskap av personal och pedagogiken, eller speciellt nu med tanke pé just dethdr med
vad som dr socionomens kirnexpertis, sa det upplever jag absolut att en forestdndare, viceforestandare, som
har hogre YH-socionombakgrund skulle vara véldigt kompetent i, och skulle klara av att ha det som sina
ansvarsomraden.

I en intervju ses att hogre YH-socionomen som forestdndare innehar formagan att inta ett
helhetsbetonat och kundorienterat perspektiv, till exempel géllande olika
stodforfaranden. I en annan intervju betonas ocksa en helhetsforstaelse samt formagan att
se manniskan 1 ett livscykelperspektiv. Hogre YH-socionomen kan som forestandare
utnyttja sin kdrnkompetens i att identifiera familjer som inte mar bra och tillimpa
socialpedagogiken. 1 dessa tva intervjuer erkdnns bade pedagogie kandidaters och

magistrars starka pedagogiska kunnande.

[...] s& jag upplever nog att socionomen [...] har inte [...] helt dendér pedagogiska tanken i allting som
man gor, om man relaterar till pedagogie magistrar och pedagogie kandidater [...] ledarskapsformagan ar
helt annorlunda och man hanterar kanske kundsituationer pd ett annat sitt, man har ett kanske mer
helhetsperspektiv.

|...] s&hédr kommer nu sedan vér kdrnkunskap &nnu starkare i framtiden och om du ar ledare s& har du ju
mera verktyg att nappa [...]

Min starka kompetens ser jag [...] ar en forstaelse 6ver dendir helheten, nu gér jag inte in i individniva, for
det dr nog en skymf att siga att den andra yrkeskdren som har magister, inte klarar av att se
ménniskoperspektiv och livscykelperspektiv, men de har nog starka denhér pedagogiska.

Forestdndaren behdver kunna arbeta strategiskt och malinriktat med fokus pa kvalitet vare

det kommer sig till lagar eller budget, vilket hgre YH-socionomen gor, dock kunde det
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ekonomiska kunnandet dnda foOrstirkas. Arbetet kraver att man kan stélla upp en
framtidsvision och handla 16sningsinriktat for att till exempel stoda obehorig personal i
att uppnd en kvalitativ smabarnspedagogik eller gdllande barns behov och
gruppbildningar. Aven utvecklingsinriktning och &ppenhet for nytt, till exempel ny
kunskap behdvs. Som forestdndare ska man stdda nyutexaminerade och professionella

som vidareutbildat sig samt implementera den nya kunskapen de besitter till praxis.

Man maste vara véldigt utvecklingsinriktad ocksa inom dethér yrket, for du kan liksom inte stampa pé
stdllet heller helatiden och nytt kommer det helatiden.

[...] nér du far domhir nya examinerade, dom som [...] vidareutbildar sig i branschen, dom kommer med
detdér nyaste, d& ska du vara lyhdrd och ta emot och bygga upp det till praxis, och du som har jobbat langre,
stdda denhér, den som kommer med det nya, hur man implementerar det in i praktiken.

Forestdndaren har séllan mojlighet att handleda teamen enskilt, ddrav ses i en intervju
hogre YH-socionomens potential att utifran sin ledarskapsforméga fungera i rollen som
stod for teamledarna och teamen. Samarbetet méste fungera dven péd enhetsniva, vilket
ger upphov till behovet att stoda hela arbetslaget. I en annan intervju konstateras att en
hogre YH-socionom med grundliggande kunskap om ledarskapsprocesser som till
exempel viceforestindare kunde bidra till att utveckla arbetsgemenskapens
vélbefinnande. Ifall hogre YH-socionomen skulle fungera utanfor gruppen kunde hen
ocksa ha en mer neutral roll i att stdda teamen och arbetsgemenskapen i hantering av

mdjliga konflikter.

Nér du har denddr formagan inom ledarskap, sa da skulle man ju ocksé kunna stoda t.ex. ldraren i det
teamet, eller socionomen i det teamet, med hur man far t.ex. teamet att fungera pa ett battre plan, eller att
man skulle [...] visa vad det finns for verktyg att skapa ett team, hur man leder ett team [...] ha dendér
tiden att pariktigt ge, for inte har du som forestdndare nagon tid att sitta pa varendaste teammote och
handleda.

[...] kanske blir det detdér att stoda hela arbetslaget [...]

[...] s da har du &nda dendér kunskapen, eller atminstone dendér grundkunskapen i ledarskapsprocesser
och vad som ses som god ledare sa att sdga, d& har man atminstone saddédr nadgot hum om att hur ett
vilmaende arbetssamfund ser ut, d& har man kanske egna tankar och man har kanske nagot verktyg till att
se till hur man kan utveckla denddr arbetsgemenskapens vilbefinnande, sa dér ser jag att hogre YH-
socionomen skulle ha en jéttebra sddandér lite slot dér.

Om denhér hdgre YH-socionomen inte nddvéandigtvis skulle jobba i en grupp, sé dé har den kanske en mer
neutral position pé det séttet att kunna paverka hela denddr arbetsgemenskapen.
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Hogre YH-socionomen som sakkunnig i planering och utveckling av verksamheten
I en intervju skildras sakkunniguppgifter inom smébarnpedagogiken och forskoleunder-
visningen pd ledningsgruppsniva. En sddan befattning forutsétter en hogre hogskoleut-
bildning, det vill séga en hogre yrkeshogskole- eller magisterexamen samt dértill gdrna
erfarenhet av ledningsarbete. Arbetsbilden innefattar nitverksarbete inom servicehelhet-
ens ledning inom sektorn for fostran och utbildning, savél med daghemsforestdndare och
viceforestandare som chef for smibarnspedagogik och direktor, d&ven Over sprakgrin-
serna. Till arbetsuppgifterna hor till exempel beredning av myndighetsrelaterade drenden,
men beslutsfattande ingér ej. Den sakkunnige kan dndd paverka beslut genom att ge sin
synpunkt, till exempel géllande vad man vill infora pa enhetlig nivd inom Helsingfors
stad. Den sakkunnige fungerar som kontaktyta till lokala politiska beslutsfattare och
undervisnings- och kulturministeriet samt myndigheter sdsom utbildningsstyrelsen och

regionforvaltningsverket.

[...] svarar, bereder och kommer fram med &sikter och synpunkter [...]
[...] inte det déar sista beslutet [...]

[...] kontaktytan med politiska beslutsfattare i lokalniva. [...] nitverksarbete i nationell niva, utbildnings-
styrelsen och undervisnings- och kulturministeriet samt regionfoérvaltningsverket.

Som hogre YH-socionom har man férmdgan att inta information och forena den 1 en sir-
skild kontext. Sakkunnigarbetet innefattar ocksa implementering av fér smabarnspedago-
giken styrande riktlinjer, savél lagar som styrdokument, till att 1igga ramar for den peda-
gogiska verksamheten, till exempel genom utformning av verksamhetsplanerna. Likvél
som man behover utgd frin politiska beslut och regeringsprogrammet behdver man vara
alert for aktuella samhéllsfenomen och pa tjdnstemannaniva kan man urskilja vad som &r

pa kommande tidigare dn de syns pa filtet.

[..] en viss sddanhér att inta information och baka in den i kontexten var du sedan jobbar som socionom, sa
har du kanske snéppet léttare [...]

[...] pedagogiska verksamheten inom smébarnspedagogiken, dethér att kunna se och ta in vad som &r inne
i samhillet [...]

[...] alla lagar, paragrafer, vara styrdokument, hur man implementerar dom in i véra system, foljer upp

[...]

I syfte att utveckla verksamheten och skapa forandring ér det i egenskap som sakkunnig

med hogre YH-socionombakgrund av betydelse att kunna granska forhallanden ur ett
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brett perspektiv. I en intervju framhélls att eftersom utvecklingsarbete hor till en hogre
YH-socionoms kérnkunskaper borde ett storre ansvar over att utveckla smabarnspedago-
giken mojliggoras. Det forekommer skillnader mellan hur enheter arbetar med olika te-
man, vilket ger upphov till behovet av mer enhetliga riktlinjer. En hogre YH-socionom
kunde identifiera utvecklingsbehoven och hitta mdjliga 10sningar for att anpassa sma-
barnspedagogiken till ett foranderligt samhalle. Till sakkunnigarbetet hor ocksé koordi-
nering av ledarskapsfortbildning dér forskning och dess koppling till praxis borjats lyftas

upp mer.

Har kommer denhér kdrnkompetensen som jag har profilerat mig sjdlv som socionom att jag innehar, att
jag har en vidare och bredare syn pa forhallanden och saker som sker inom verksamheten och vad som man
behover diar omforma och ta med.

[...] kanske for utveckling 6verlag, att utveckling inte bara sker pa den egna enhetens niva utan att det
skulle kunna vara storre dven inom sméabarnspedagogiken, for det finns ju ocksa hemskt stor skillnad mellan
enheter hur man jobbar pé olika enheter med olika teman, och det skulle kanske vara helt hélsosamt att
utveckla sddanhédra gemensamma riktlinjer

[...] for det ser jag 4ndd som en sadanhér viktigaste uppgift med denhédr bakgrunden, att kunna utveckla
och se domdér utvecklingsbehoven och mdjligheterna, forsoka hitta 16sningar till det, och eftersom vérlden
som sagt dndrar helatiden, s& méste man anpassa sig, smabarnspedagogiken maste anpassa sig enligt
sambhéllet.

Hogre YH-socionomen som sakkunnig i interprofessionellt samarbete och stod for
familjerna

Bland de informanter med studieinriktning pé utveckling av social- och hilsovardstjéns-
ter framkommer starkt hdgre YH-socionomens kompetens inom interprofessionellt sam-
arbete. Hogre YH-socionomstudierna ger fardigheter for gransoverskridande samarbete,
det vill séga att skapa behovliga samarbetsnétverk i en kundprocess. Bland informanterna
med annan studieinriktning uttrycks att fokus pa interprofessionellt samarbete ter sig som

en koppling mellan YH- och hogre YH-socionomstudierna.

Jag upplever att denhédr hogre YH-nivan [...] den ger ocksé kanske sddanahér fardigheter som vad ska man
kalla det, gransoverskridande samarbete.

[...] att veta hur man planerar och hanterar kundprocesser och utvirderar deras effekt och och dethdr med
att vet hur man skapar samarbetsnétverk som fraimjar deras verksamhet, den skulle man ju ocksa kunna
koppla in dér.

Och detdar tanker jag ocksa nir jag pratar om helheter, sé vi ser [...] var det finns vissa t.ex. stdd, varifran

man skulle fa stdd [...], s det dr kanske just det jag ar ute efter, att det finns dendér kopplingen frén helt
socionomstudier till hogre yrkeshdgskolestudier [...]
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Speciellt utmérks ett behov av att utveckla samarbetet mellan smébarnspedagogiken och
olika tjénster sdsom till exempel rddgivningen och barnskyddet. Det nuvarande samar-
betet upplevs som splittrat med avsaknad av en kontinuerlig aktiv diskussion kring ett
stodbehov, dven med specialldraren. Hogre YH-socionomen kunde bidra med sitt kun-
nande i utvecklingen av flexiblare, mindre byréakratiska samarbetsstrukturer med syfte att
stdda barn och familjer pa ett battre sitt. Det diskuteras om mojligheten till att det skulle
finnas en hogre YH-socionom pé varje enhet som skulle fokusera pa samarbetet med olika
aktorer, nagon som regelbundet kunde ndrvara i grupperna samt stoda teamen vid till
exempel en mojlig oro och hur gé till viga. Det funderas om hogre YH-socionomen
rentav kunde ansvara for att i forestdndarens stélle delta i samarbetsmoten med familjer
och olika sakkunniga géllande ett barns stddbehov och mdjliga stodformer.

[...] I en dromvérld skulle det finnas en hdgre socionom pé varje enhet inom smébarnspedagogiken som
skulle kunna, jo stoda hela teamet, [...] jobba tillsammans med forestandaren, viceforestandaren, och vara
pa det sittet en sddanhér 1dnk mellan, som mera satsar pa det samhélleliga och samarbetet mellan olika

aktorer, som fokuserar périktigt pa det och stoder dé léraren i gruppen och hur du ska ga tillviga om du har
t.ex. oro for ett barn och allt dethér.

[...] man skulle ha en sddandir hybridsméanniska, en hogre yrkeshdgskolesocionom, som skulle gé& runt
[...] en vecka i taget, vara pa olika enheter, och kunna pé négot vis méta teamen, mota barnen pa ett annat
sétt, du har inte dendér pressen pé att utfora [...], vara nirvarande [...] och fa dendér tiden att reflektera

[...]

Jag kom ocksa att tinka pa dethidr med stodbehov, att dar kanske inte dendér forstandaren alltid skulle
behdva bli inblandad. Forestandaren har kanske olika enheter, dom kdnner inte barnen, 4nda maste dom
t.ex. sitta med pad méten med familjer och domhér alla specialkunnarna och allt dethér, att kanske dar skulle
denddr socionomen kunna jobba, hogre YH-socionomen som skulle jobba pa enheten, skulle ha det
ansvaret, for domhar stodformerna och stédbehoven.

Aven rollen hos den socionom som jobbar i barngrupp kommer till tals och vilket forhal-
lande som skulle rdda mellan hen och hogre YH-socionomen. I ett drende som mer beror
just socionomens expertkunskaper vore bra att hen ar en del av samarbetet, eftersom hen
ddrmed innehar storre expertis om barnen samt har kontakt med vardnadshavarna i forsta
hand i vardagen. Hogre YH-socionomen skulle ha hand om helheten och inneha en mer
koordinerande roll i samarbetsnétverket samt fungera som en huvudsaklig kontaktperson.
Hogre YH-socionomens arbetsbild skulle krdva forméga att arbeta mer sjélvstindigt
gentemot gruppens socionom. Det skulle vara friga om mer administrativa uppgifter, till
exempel bokning av moten, och ansvaromradet skulle ticka hela enheten, vilket

forutstter sjalvledarskap.
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En lagre YH-socionom 4r den som kanske arbetar med i gruppen och gréasrotsnivdn om man siger sd, medan
den hogre YH-socionomen anser jag att skulle kunna ha ett sddandér mera administrativ roll ocksé dir och
vara kanske [...] socialarbetaren, lite ansvaret 6ver det hér [...] stodet till familjen, ha en mera administrativ
roll dér och liksom tradarna i handen.

Na pa ett sétt om denhér hogre YH-socionomen skulle ha denhir mera administrativa rollen sé tror jag att
det krévs ocksa ett visst ledarskap i det, att man liksom fungerar d& kanske for hela huset som en sadanhér,
som stoder da i [...] t.ex. just dethdr samarbetet med olika nitverk och och med familjer.

Na ett enkelt, eller ett konkret exempel, skulle vél vara att den fungerar som en kontaktperson, som kan
koordinera, for det tar ocksé mycket tid [...]

[...] boka méten [...]

I en intervju uttrycks att hogre YH-socionomen dven kunde ansvara for att pa enhetlig
niva formedla information om olika tillgdngliga tjénster till vardnadshavarna till exempel
genom att det skulle ordnas sa kallade ’pop-up”-tillfillen for vardnadshavarna. I en annan
intervju lyfts familjernas vdlméende som en helhet upp som hogre YH-socionomen kunde
ha i uppdrag att stoda och folja upp pa den egna enheten. Hur det samhaéllsperspektiv som
en hogre YH-socionom har kunde utnyttjas inom smabarnspedagogiken kopplas speciellt
till sociala problem som forekommer i vért samhélle. Hogre YH-socionomen kan anses
ha formagan att vara ajour géllande samhaélleliga foreteelser samt att kunna diskutera
kring sédana, ddrmed kunde till en hogre YH-socionoms ansvar vil ingd att fora fram
olika samhillsfragor i arbetssamfundet. Det diskuteras om mdjligheten att som hogre YH-
socionom till och med inga i ett forum dér aktuella teman i ett fordnderligt samhélle,
sasom krig, och deras paverkan pd barns och familjers vdlmaende samt mojliga

stodatgdrder kunde behandlas utifran sévél erfarenheter som relaterad forskning.

[...] att vara ajour, vad som hénder dir i samhaéllet, det dr ocksa politiskt, ocksa utrikes, och fa en hel
forstaelse av den aspekten [...]

[...] och sedan skulle det ju kanske kunna finnas nagot sddanthér storre forum som liksom domhér hogre
YH-socionomerna skulle vara med i, dir man skulle kunna gé igenom just sddanahér aktuella teman, eller
aktuell forskning, sa att man hélls kartalla sa att séga, hur samhillet dndrar och vad som &r aktuellt, men
ocksa hur ndgot har utvecklas pé ett stélle, hur man skulle kunna gora nagot, att det skulle finnas nét santhar
forum utanfor sjdlva forumet som man skulle hora till, kanske t.o.m. globalt.

Na jag tanker nu forst kanske liksom, barnens och familjernas vdlmaende och stodet at dom, samarbete
med familjer.

45



5.3 Strukturer inom smabarnspedagogiken som kunde
stoda utnyttjandet av hogre YH-socionomens personka-
pital

I detta avsnitt presenteras tema tre som resulterade i 6verkategorierna kompetensoriente-

ring, flexibilitet och samverkan.

Strukturer inom smdbarnspedagogiken som kunde stéda utnyttjandet av
HYH-socionomens personkapital

Flexibilitet
Kompetensorientering

Samverkan
- Forandringsledarskap

- Etablering av socionomens - Planering
kompetens

- HYH-socionomens kompetens

- Tydlig arbetsbild for HYH- - Samarbete som resurs

socionomen - Mdjlighet till inflytande

- Politiska atgarder .
- Tydlig arbetsfordelning i hela '8 - Lyfta sin yrkeskompetens

arbetslaget

- Tid och resurser

Figur 8 Tema 3 Strukturer inom smdbarnspedagogiken som kunde stoda utnyttjandet av hogre YH-socionomens
personkapital

Kompetensorientering

I alla intervjuer framkommer att en forutsittning for att en hogre YH-socionoms kompe-
tens skulle kunna utnyttjas mer méste rollen for socionomens roll i sin nya bemérkelse
inom smabarnspedagogiken etablera sig forst. Helsingfors stad har gjort en riktgivande
arbetsbeskrivning, men ovisshet rader dnnu i praktiken om vilken socionomens kompe-
tens &r och skillnader i uppgifter emellan professionella. Nir en ny arbetsuppgift tillkom-
mer kravs att arbetsbilden &r tydlig och arbetsfordelningen klar samt att forestandaren har

tillrdcklig forstaelse for den.

Jag skulle bara séiga med att alltsa socionomens roll alltsd inom smabarnspedagogiken [...] verkar det &nnu
vara lite sahér, diffust [...]. Fast det finns [...] skrivet exakt vad en socionom ska gora och sahér, men det
verkar dndé som att i praktiken s dr det inte alltid klart och da ténker jag ocksé att om man sedan ska tinka
sig att vad skulle d& gora en hogre socionom, da borde det ju ocksé upplevas att det &r klart och tydligt.
[...] en del t.ex. forestindare kanske inte heller vet exakt saddr att okej hur skiljer sig domhér
arbetsuppgifterna.
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Mm, dethér med att tydliggdra arbetsfordelning, arbetsuppgifter, och dethér med att det kan &nnu upplevas,
socionomens kompetens kan dnnu upplevas som oklar.

[...] i nationell nivd 4dr vi dnnu langt ifrdn vad betyder socionom inom smébarnspedagogiken. Var
arbetsgivare, Helsingfors stad, har gjort en arbetsbeskrivning foér socionom inom smébarnspedagogiken,
som lite styr, men det &r mycket diskussioner &nnu i manga nivaer, vad betyder, vad &r skillnaden [...]

Man skulle ju dnska att det skulle komma av dem sa sméningom, att det faktiskt skulle borja utvecklas,
dendir socionomens roll i gruppen, men det verkar inte gé sa jéttebra framat.

Ifall en hogre YH-socionom skulle fa en egen befattning utanfoér barngruppen borde ocksa
arbetsfordelningen mellan hogre YH-socionomen, forestdndaren och viceforestandaren
klargoras for att undvika overlappande arbete. En arbetsbild utgdende fran hogre YH-
socionomens kérnexpertis skulle bidra till att hen inom arbetslaget kunde redogoéra for sin
roll och hur hen vore en mojlig resurs. Vid tillkomsten av ny arbetsuppgift behovs dven

rollerna inom hela arbetslaget granskas i férhdllande till varandra.

[...] om man skulle ha da en yrkestitel d& for en HYH, en forestdndare och en viceforestandare, sa det skulle
masta finnas véldigt, véldigt, véldigt klara arbetsbilder pa vem gor vad, for pa nigot sétt sa ser jag det som
sa att det skulle kunna leda till att denddr HYH:en héller pa sedan med sadanthér forestdndararbete och
forestandaren kanske haller pa med enbart administrativt arbete, vilket det finns massor av.

Kunna forklara helt konkret vad ar det jag gor hér, varfor ar jag hér, varfor &r det en tillgédng, vad kan jag
hjélpa och stoda med [...].

Om det kommer en ny arbetsuppgift s maste det ju goras en klar arbetsbild for det ocksa, for annars funkar
det nog inte.

Flexibilitet

Vid en fordndring inom organisationen som i detta fall till exempel uppkomsten av en ny
roll inom smébarnspedagogiken, hogre YH-socionomen som sakkunnig inom interpro-
fessionellt samarbete, behovs i forsta hand medhall fran ledningen. Ett flexibelt ledarskap
handlar bland annat om att skapa fordndring och leda den. En forédndring vicker oftast
ndgon form av motstand och som ledare ska man kunna beméta den, men ocksa ha for-

stéelse for kopplingen till den rddande verksamhetkulturen.

Naé det skulle ju krivas helt frén organisationen [...] en fordndring, [...] det méste komma liksom fran alla
nivaer, det maste komma fran ledningen.
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Forandringen skapar motstdnd och allt mojligt dér emellan. Kérnkunskapen kommer dér som ledare att
kunna forutse det, vara med i den och inte fara med i det, se kopplingen ihop med verksamhetskulturen.

En fordndring fOrutsétter alltid planering, likasd resurser i syfte att mojliggora
forverkligandet, till exempel personal, samt tid. Dessutom bor alla involverade parter
bjudas in till att samarbeta tillsammans. Att en hdgre YH-socionom officiellt skulle
erkidnnas som kompetent daghemsforestdndare kraver i sin tur politiska atgérder i form
av dndringar i den lag som styr smébarnspedagogiken. Det anas forhoppningar om att den
finska regeringen i framtiden skulle se behovet av socionomens kompetens ocksd pa

ledarniva.

[...] lagar och styrdokument [...]

Vi har nu fran 18 lagen om smébarnspedagogik och den borde ockséd uppdateras till att lyfta denhér
kunskapen [...] och det ir ett stort oldge.

Framtidsvyn ar den att regeringsprogrammet kommer att ta det, om inte nu s& i framtiden, och lyfta
socionom HYH:s kdrnkunskap som ledare inom daghemsforestdndarniva.

Samverkan

For att besvara de krav for en kvalitativ smabarnspedagogik som lagen stéller ar till-
géngen av olika yrkesbefattningar inom arbetsorganisationen av vérde, dessutom bor kon-
tinuerlig kompetensutveckling ske hos alla aktorer. Det uttrycks att man i en Oppensinnad
och utvecklingsinriktad verksamhetskultur med maélet att arbeta for barnens bésta sanno-
likt skulle se hogre YH-socionomens kompetens som en resurs. Ifall det rdder uppfatt-
ningar om att vem som helst dr kapabel att utfora arbetsuppgifter inom smabarnspedago-

giken nedvirderar man den kompetens yrkeskunniga besitter, i detta fall socionomens.

Vi dr en arbetsorganisation [...] s ger det ju mera virde, nér vi har olika yrkesbegrepp.

Det som jag ser starkt, oberoende branschen eller vad din yrkesbeteckning inom sma ar att standigt utveckla
din egen yrkeskompetens i kursande, i fortbildning [...] vad man ser nu, att nir lagen inom
smabarnspedagogiken sitter ganska hdga krav, och vad en kvalitativ smébarnspedagogik 4r, och vem &r
aktorerna dir, s& d& sétter det krav pa alla vi som jobbar, oberoende var vi jobbar inom
smabarnspedagogiken.

Dom flesta som nu bara &r lite 6ppensinnade och flexibla och sahér och vill utvecklas och jobba for barnens
bista skulle se det som jéttestor, en sdhir resurs, en kompletterande pa nagot sétt resurs.

Jag tycker det &r bra att det [...] stdlls upp pa det séttet egentligen ganska hoga krav pa av for vad som
behovs for att man kunna prata dd om kvalitativ smabarnspedagogik och liksom komma bort lite fran detdér
tankesattet [...] 1 arbetslivet att hej sd ldnge du har tva hiander sa, vet du, duger det liksom, och det gor ju
ocksa att det lite nedvarderar kompetenserna man, da t.ex. en socionom eller hdgre socionom besitter.
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I en intervju yttras en dnskan om att hora socionomer mer i fragor som starkt berdr deras
karnkunskap, sdsom delaktighet och jamlikhet, att ge dem storre mojlighet till inflytande.
Ifall en hogre YH-socionom skulle fungera i sakkunniguppgifter inom smabarnspedago-
giken kunde hen dven arbeta for att lyfta socionomens expertis mer. I en annan intervju
anses att socionomerna sjilva behdver 6ppna upp sitt kunnande och fora fram sin kérn-
kunskap 1 vardagen. Socionomer kan jobba vildigt brett och dnskar man arbeta inom
smabarnspedagogiken efter hogre YH-socionomstudier behdver man profilera sitt kun-
nande inom smabarnspedagogiken som kontext. Hogre YH-socionomer behdvs savil i
barngruppen som i ledarroll. Det géller att tro pa att socionomerna behdvs och vara stolt
over sitt yrke, att fora fram det goda.

Dethidr méngprofessionella och yrkesdvergripande samarbetet &r absolut A och O. Idag, igér och garanterat
i framtiden for att vi behover av olika aktorer i vardagen for att det ska bli ménskligt och mera liksom

kompetenslyftande och det dr denhér kvarhallningskraften inom smabarnspedagogiken i alla dess grad av
att du hanterar denhir situationen, vardagen.

5.4 Sammanfattning av resultat

Studiens frégestillning var; - Hur kunde en hogre YH-socionoms kompetens utnyttjas
inom smabarnspedagogiken? Socionomgrundstudierna fungerar som en bas oberoende
vilken roll man innehar inom smébarnspedagogiken. Aven om inklusion forst nyligen
borjat betonas inom smébarnspedagogiken ter det sig for en socionom pé ett naturligt sétt
som en styrande princip dar fokus ligger pa méingfald och delaktighet. Socionomen kan
sdtta in sig 1 familjens livssituation och se barnet ur ett helhetsperspektiv. Hen har forst-
else for den samhallskontext som vardnadshavares och familjers utmaningar omges av
samt besitter fardigheter att agera forebyggande. Det méngprofessionella samarbetet &r
av vikt 1 stddjandet av alla parter och olika samarbetspartners utgdr for socionomen ett

naturligt natverk.

Hogre YH-socionomen anses ha potential att ta sig an ett ledarskap inom smabarnspeda-
gogiken, bade som forestandare som i andra uppgifter. Hogre YH-socionomens kdrnkom-
petens som ledare dr formégan att inta ett helhetsbetonat och kundorienterat perspektiv
tillexempel i stodrelaterade drenden. Hen arbetar 16snings- och utvecklingsinriktat for att
uppnd en kvalitativ smabarnspedagogik. Utgdende frin sin ledarskapskompetens kunde
Hogre YH-socionomen dven fungera som ett storre stod for arbetsgemenskapens vélbe-

finnande.
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Hogre YH-socionomen har mojlighet att fungera i sakkunnigposition péd ledningsgrupp-
niva i uppgifter som innefattar planering av den smébarnspedagogiska verksamheten pé
en mer enhetlig niva. For smébarnspedagogiken centrala aktorer sdsom beslutsfattare och
myndigheter dr betydande samarbetspartners. Hogre YH-socionomen innehar formagan
att implementera styrande riktlinjer och lagar till praxis. Aven utveckling av verksam-
heten hor till uppgifterna, men det lyfts fram att hogre YH-socionomen vil kunde fungera
i mer utvecklingsinriktade uppgifter med syfte att utveckla tillexempel mer enhetliga rikt-

linjer.

Hogre YH-socionomen ses som sakkunnig inom interprofessionellt samarbete och kunde
ddrmed besitta en dylik roll inom smabarnspedagogiken samt bidra till en utveckling av
mer flexibla samarbetsstrukturer som stod for barnet och familjen. En hégre YH-socio-
nom pa varje enhet skulle ha mdjlighet att nirvara i grupperna och kunde handha en ko-
ordinerande roll i stddprocesser. Att stoda och folja upp familjernas vilmaende mer en-
hetligt kunde inga 1 hogre YH-socionomens uppdrag. Hen kunde ansvara for att informera

om tillgdnglig service samt ta olika samhaéllsforeteelser till tals 1 arbetssamfundet.

For att hogre YH-socionomens kompetens skulle kunna utnyttjas mer bor socionomens
roll inom smébarnspedagogiken etablera sig. En arbetsbild med hégre YH-socionomens
kdrnexpertis som utgédngspunkt samt en klar arbetsfordelning inom arbetslaget skulle
stdda hogre YH-socionomen i en eventuell ny arbetsuppgift. En dylik fordndring inom
organisationen forutsitter flexiblare strukturer och stdd frén ledningen, medan ett offici-
ellt erkdnnande av hogre YH-socionomen som kompetent forestandare kriver politiska
atgdrder. Hogre YH-socionomen kunde bidra till att ytterligare lyfta fram socionomens
expertis inom smabarnspedagogiken och 6ka deras mojligheter till inflytande. Hogre YH-
socionomer behovs i olika uppgifter inom smabarnspedagogiken och det &r av betydelse

att profilera sitt kunnande.
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Hur kunde en hogre YH-socionoms kompetens utnyttjas
inom smdbarnspedagogiken?

Socionomens formaga att

bemota verksamhets-

forandringar och barnens och

familjernas behov

- Inkluderande arbetssatt
- Samhallsperspektiv

- Servicesystemkunnande

Figur 9 Sammanfattning av resultat

6 DISKUSSION

HYH-socionomens
kompetens i relation till
arbetets faktiska
kompetenskrav

- HYH-socionomen som ledare
och stod for arbetslaget

- HYH-socionomen som
sakkunnig i planering och
utveckling av verksamheten

- HYH-socionomen som
sakkunnig i interprofessionellt
samarbete och stod for
familjerna

Strukturer inom
smabarnspedagogiken som
kunde stoda utnyttjandet
av HYH-socionomens
personkapital

- Kompetensorientering
- Flexibilitet

- Samverkan

Syftet med studien var att ur ett hogre YH-socionomperspektiv undersoka vilken roll

socionomer kunde ha inom smébarnspedagogiken efter kompetensutveckling genom

masterexamen. Med studien &mnas dven synliggora hogre YH-socionomernas fordjupade

kompetens samt vicka diskussion dver deras karridrmojligheter inom smabarnspedago-

giken. I detta kapitel speglas resultatet mot och sammankopplas med tidigare presenterad

forskning och teori. Aven metoden och studiens trovirdighet respektive tillforlitlighet

diskuteras. Slutligen faststills slutsatser och implikationer for praxis och forslag pa vidare

forskning ges.
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6.5 Resultatdiskussion

Resultatet diskuteras utifrdn de tre teman som definierats.

Socionomens forméiga att bemota verksamhetsforindringar och barnens och famil-
jernas behov

De nationella grunderna for smibarnspedagogik betonar utifrdn dndringen frén ar 2021 1
lagen om  smabarnspedagogik att inkluderande principer ska  beaktas
(Utbildningsstyrelsen,  2022).  Resultatet antyder att professionella med
socionombakgrund, bdde pd YH- och hogre YH-nivd samt oberoende arbetsuppgifter,
véirdesétter ett inkluderande arbetssitt alltigenom den smébarnspedagogiska
verksamheten. Det dr av vikt att inneha teoretisk kunskap om inklusion for att skapa
inkluderande forutséttningar for ldrande i praxis, men ocksa for att kunna stoda teamet 1
det. Vért fordnderliga samhélle praglas av stor méingfald, saledes krivs ett jimlikt och
icke-diskriminerande bemdtande av barn och familjer med fokus pd framjandet av
delaktighet. I resultatet uttrycks att den inkluderande smébarnspedagogiken ér framtiden
och enligt Otala (2008) kriaver verksamhetsforandringar sdsom lagéndringar att man intar

ett framtidsperspektiv for att identifiera den behdvda kompetensen inom organisationen.

Man maste ocksé ta i beaktande vilka utmaningar klienterna méter och den kompetens
som behovs for att hjdlpa dem i att hantera dem (Otala, 2008). Detta framstélls i1 resultatet
som att socionomer har en forstaelse for bland annat olika samhéllsforeteelser och kopp-
lingen till de 6kade méngfacetterade problemen bland vérdnadshavare och familjer som
paverkar deras vilmaende. Socionomen ser barnet i ett helhetsperspektiv och syftet med
smabarnspedagogiken enligt lagen om smabarnspedagogik (2018) dr bland annat att
framja barnets helhetsmidssiga vilbefinnande i samverkan med dess vardnadshavare och
stdda dem i fostringsarbetet samt identifiera och ordna d&ndamaélsenligt stod enligt barnets
individuella behov och vid behov i form av mingprofessionellt samarbete. Smabarnpe-
dagogiken har en viktig roll i férebyggande arbete, men som stdd kan dven ett yrkesover-
gripande samarbete behdvas och da ér av vikt att man kénner till olika samarbetspartners
arbetsbilder, liksom socionomer i och med parallellstudier med hilsovardslinjerna ofta

gor.

I Ukkonen-Mikkola et al., studie (2020) ser socionomerna ser sig sjdlva som nitverksak-

torer, vilket dven ldrarna ser som ett betydelsefullt ansvarsomrade i och med att det
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mojliggdr dem sjilva ett storre fokus pa pedagogiken. Aven i resultatet betonas vikten av
en formdga att samarbeta i sakkunnignétverk kring ett stddbehov. Lagen om smabarns-
pedagogik och de nationella grunderna for smébarnspedagogik beskriver att kompetensen
hos en socionom inom smabarnspedagogik kan utnyttjas i synnerhet nér det géller kun-
skap om servicesystemet for barn och familjer (Lagen om smébarnspedagogik, 2018 &
Utbildningsstyrelsen, 2022). Dessutom tycks forekommande att vardnadshavare idag be-

hover handledning géllande olika tjénster till och med pé basniva.

Nér man granskar smébarnpedagogikens krav sa kan man konstatera att behovet av socio-
nomens specialkompetens har dkat (Ukkonen-Mikkola et al., 2020). I resultatet uttrycks
att verksamheten ska utga fran barnets bésta och att barnens vdlmaende ska tryggas for
framtiden. Det dr viktigt att ldra sig nytt och utveckla arbetssétten for att inneha den yr-
keskompetens som krivs for att bemdta familjerna och fordndringar i samhaéllet. Socio-
nomgrundstudierna kan ses som en god bas oberoende roll inom smébarnspedagogiken.
Den socialpedagogiska forankringen till forstdelsen for individen i ett livscykelperspektiv
framkommer som central. Yliniemi betonar i sin artikel (2020) socialpedagogiken som
en fungerande referensram som stdoder socionomen i forverkligandet av pedagogiken

(Yliniemi, 2020).

Hogre YH-socionomens kompetens i relation till arbetets faktiska kvalifikations-
krav

Ellstrom (1992) avser att det inom organisationen ar viktigt att granska de forhéllanden
som utgdr de faktiska kraven pd kompetens och i resultatet gar att finna flera samband
mellan Hogre YH-socionomens kunnande och behov inom smébarnspedagogiken. Enligt
det sociala YH-ndtverket erhdlls efter avlagd hogre YH-socionomexamen kompetens att
arbeta med kridvande sakkunniguppgifter, leda klientarbetet samt utveckla olika tjénster 1
samarbete med klienterna och méngsidiga nitverk speciellt utifrdn forskning (Rousu et
al., 2021). De yrkesroller som utifrén resultatet definierats som relevanta for en hogre
YH-socionom inom smabarnspedagogiken speglar samtliga kompetenser i olika grad be-
roende pa arbetsuppgifterna. Hatonen (2005) beskriver innehavande av kompetens pé en
hogre nivd som att man kan fungera i sjélvstindiga uppgifter inom kompetensomradet
och se det som en helhet. Hogre YH-socionomen anses ha formégan till att se och ha hand

om helheter genom att leda, koordinera och agera sjélvstyrt savdl pa enhetsnivd som
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forestdndare och sakkunnig som enhetligt over hela svensksprékiga smabarnspedagogi-

ken som sakkunnig pd ledningsgruppniva.

Lagen om smébarnspedagogik (2018) forutsdtter mangprofessionellt kunnande i teamet
och smabarnspedagogikens utbildningsutvecklingsforum (2021) lyfter upp méngprofess-
ionaliteten som smabarnspedagogikens styrka. I resultatet uttrycks att det dven i ledar-
skapet inom smébarnspedagogiken behdvs mangprofessionell kompetens. P4 grund av
fordndringar 1 lagen om smébarnspedagogik (2018) och storre vikt pa pedagogiken be-
hovs fler pedagogie kandidater och magistrar. I ett mangprofessionellt samarbete forut-
sdtts en stark yrkesidentitet och att kunna kdnna igen varandras kunnande och styrkor
(Forumet for.., 2021), vilket i resultatet syns genom erkénnelse av det starka pedagogiska
kunnande professionella med pedagogikbakgrund innehar. Denna substanskunskap, det
vill séga yrkes- och uppgiftsspecifika kvalifikation (Viitala, 2005), 4r med rétta uppskat-
tad, men en hogre YH-socionoms forméga att ta sig an ett ledarskap samt kirnexpertis i
den smabarnspedagogiska kontexten kunde virdesittas mer. Specifikt sdrskiljs hogre
YH-socionomens styrka géllande kundorienteringen och hantering av kundsituationer.
Ileris (2013) beskriver forutsdttningarna for att handla &ndamalsenligt i motet mellan

situationsbestdmda kraven och den individuella potentialen utifran kompetens.

Hogre YH-socionomen har kunnande om till exempel sociala problem och forméga att se
ménniskan 1 ett livscykelperspektiv, vilket sdkert dr till nytta i en stor del av drenden
géllande stod for barn och familjer. I resultatet framkommer forslaget om att hogre YH-
socionomen kunde fokusera pa bland annat stodandet av familjernas vdlméende. Utveckl-
ingsforumet (2021) har pekat ut ett behov av att se till att ledarskapshelheterna halls han-
terbara och att strukturerna for viceledarskap stirks. En hogre YH-socionom pa varje en-
het med ett storre ansvar over stoddrenden relaterade till socionomens kunnande kunde
potentiellt 14tta pa forestdndarens arbetsborda. Bland annat Helsingfors stad har utvecklat
nya strukturer for viceledarskap, kanske kunde dessa ses Over i atanke att involvera just

hogre YH-socionomens kunnande.

Betydelsen av en hogre yrkeshdgskoleexamen som central i utvecklingsuppgifter pa sma-
barnspedagogikens fordnderliga falt lyfts upp i NCU:s utbildningsutvirdering (NCU,
2022). Utveckling ter sig enligt resultatet som centralt ur hogre YH-socionomens synvin-

kel 1 alla kontexter inom smébarnspedagogiken. Bland informanterna med inriktning pa
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ledarskap urskildes sé kallat fordndrings- och organisationstéink i form av att man som
forestdndare behdver man vara Oppen for nytt och som sakkunnig pa hogre niva inneha
formagan granska forhallanden ur ett brett perspektiv. I resultatet uttrycks att en hogre
YH-socionom kunde vél ha ett storre ansvar dver att identifiera utvecklingsbehov inom
smabarnspedagogiken och utarbeta riktlinjer. P4 enhetsniva kunde hogre YH-socionomen
ha en vélplacerad plats i att utveckla arbetsgemenskapens vilbefinnande, vilket kan kopp-
las ihop med Arenes utredning (2017) dir hogre YH-socionomens kompetens inom in-

novativ utveckling av arbetssitt och verksamhetskultur betonas.

I NCU:s utvérdering (Siippainen et. al, 2021) lyfts vikten av utveckling av framtidens
service upp och enligt Arene (2017) har hogre YH-socionomen sirskild sakkunskap 1
servicetjanstesystemet samt den kompetens som behovs for att utveckla tjanster pa bas-
och specialnivd. Bland informanterna med inriktning pé utveckling av social- och hilso-
vérdstjanster framkom interprofessionellt samarbete som centralt. Hogre YH-socio-
nomen kunde med sitt kunnande bidra till att utveckla flexiblare samarbetsstrukturer mel-
lan smabarnspedagogiken och bastjdnster sdsom radgivningen och specialtjdnster sisom
barnskyddet. Aven vikten av att utnyttja den horisontella expertisen hos gruppens socio-
nom gillande hens kdnnedom om ett barn och en familj betonas i resultatet och den bas-
kunskap (Hitonen, 2005) hen besitter dr relevant i ett samarbete som beror just socio-
nomens kunskapsomréde. Utifrdn socionomens nuvarande roll kunde fokus pé interpro-
fessionellt samarbete tinkas vara en mdjlig fortséttning efter kompetensutveckling genom

masterstudier.

Man kunde séga att en larande organisation (Otala, 2008) och dess fornyelse handlar om
formagan att tillimpa sévél personers kunnande som kunskap som gar att hitta 1 till ex-
empel forskning. Ledning av utveckling och fordndring har framkommit som ett centralt
tema for fortbildning (Forumet f6r.., 2021) och i resultatet framkommer att ledarskaps-
fortbildningarna betonar forskningens betydelse for praxis mer. Hogre YH-socionomens
forméga att inta information och forena den 1 en sirskild kontext syns i sakkunnigarbetet
pa hogre niva som innefattar implementering av lagar och styrdokument och dartill kunde
hogre YH-socionomen ansvara for att lyfta samhéllsfragor i arbetssamfundet kopplat till
aktuell forskning. Som yrkeskunnig behdver man enligt Hatonen (2005) ocksa inneha
formagan att kontinuerligt skapa ny kunskap tillsammans med andra sakkunniga i sam-
arbete och nitverkande. Saledes kunde ett mangprofessionellt ledarskap och nédtverkande
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bland sakkunniga i olika konstellationer medfora ypperliga mdjligheter for sé kallad delad
sakkunskap pd det smabarnspedagogiska faltet savdl bland pedagogie magistrar och
hogre YH-socionomer som hogre YH-socionomer och professionella inom olika barn-
och familjetjanster. Gemensamt kunnande inom smébarnspedagogiken ligger till exem-
pel i lagen om smdbarnspedagogik (2018) och barnkonventionen, men det fOrutsétts

ocksa strukturer inom organisationen for att fora samman kunnande.

Strukturer inom smibarnspedagogiken som kunde stoda utnyttjandet av hogre YH-
socionomens personkapital

Kvarhéllningskraften inom smabarnspedagogiken 6kas med bland annat tydliga arbets-
beskrivningar och moéjligheten att utnyttja sitt kunnande, medan oklarheter kring socio-
nomernas roll och mojligheter att avancera dven kan péverka deras dragning till bran-
schen (Forumet for.., 2021). I resultatet blir tydligt att en etablering av socionomens roll
1 sin nuvarande bemaérkelse bor uppnds innan ett potentiellt storre utnyttjande av hogre
YH-socionomernas kompetens. Enligt Talentia framkommer smabarnspedagogiken som
ett betydande filt bland badde YH- och hogre YH-socionomer, varav ca 30 % planerar att
studera till master (Landgren, 2021; Lindgren & Manssila, 2021). Bland informanterna
uttryckte sig ingen sig ha planer pa att soka sig vidare till andra branscher, men i praktiken
kan detta vara en eventualitet ifall till exempel dvergangsbestimmelsen for ett forestin-
darskap enligt lagen om smébarnspedagogik (2018) inte uppfylls. Hogre YH-socio-
nomerna utgdr en del av den smabarnspedagogiska organisationens personkapital (Otala,

2008) och borde ddrmed ses som en resurs.

Definierade ansvarsomraden utifrdn det kunnande som arbetsuppgifterna kriaver &r cen-
trala for kvalitet (Viitala, 2005). I resultatet framstdlls vikten av att en eventuell ny ar-
betsbild vore kompetensorienterad med fokus pd hogre YH-socionomens kdrnexpertis
och arbetsfordelningen tydlig for att undvika dverlappande arbete. En dylik fordndring
kréver organisationsstrukturer, men framfor allt ett ledarskap och en verksamhetskultur
som sévél virnar om som mojliggdr utveckling och utnyttjande av kompetens (Otala,
2008). I resultatet uttrycks ledningens stod som en forutsdttande faktor for att driva ut-
nyttjandet av hogre YH-socionomens kompetens. Viitala (2005) menar att man i en flex-
ibel organisation strivar att vid fordndringar &dndra pé strukturerna for att mdta arbetets
krav. Eftersom sammansittningen av daghemspersonalen dr bunden till lagen om sma-

barnspedagogik (2018) skulle ett mojligt forestdndarskap krava politiska atgarder. For en
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arbetsbild utanfor gruppens personalstruktur som sakkunnig inom interprofessionellt ar-
bete, viceforestandare eller sakkunniguppgifter pd hdgre niva inom organisationen torde
ej finnas ndgra styrande principer. Dessutom har kommunen enligt kommunallagen
(2015) rétt att bestimma hur de ordnar sin administrering och ledning, vilket kan ténkas

ge en del friheter.

Det krévs samarbete for att samordna organisationens kompetens till att motsvara en sér-
skild uppgift (Viitala, 2005). I syfte att utveckla stodet till barn och familjer genom inter-
professionellt samarbete vore nodvéndigt att representanter fran bada branscherna skulle
involveras. Dessa savil som 0vriga samarbetspartners i koppling till smabarnspedagogi-
ken utgdr det relationskapital inom organisationen som Otala (2008) avser. Enligt Hall
behover ledningen skapa en miljo som priglas av samverkan och mgjlighet till inflytande,
vilket inverkar pa kénslan av identitet och uppskattning i arbetet (Wolven, 2000). Detta
kommer fram i resultatet genom att en 6ppensinnad och utvecklingsinriktad verksamhets-
kultur med barnets bista som det huvudsakliga malet ses som forutsdttande. Det vore
viktigt att socionomer som yrkeskunniga blir horda i fragor gillande deras kdrnkunskap
inom smébarnspedagogiken for att betona virdet av deras kompetens. Enligt Maslow har
ménniskan ett behov av uppskattning i form av till exempel skicklighet och betydelse-

fullhet (Wolven, 2000)

I Viinamaiki et al., studie (2018) lyfts upp att hogre YH-socionomutbildningen behdver
adra sig okat anseende och uppskattning for att kunna placeras i arbetsuppgifter som mot-
svarar deras kompetens. Aven om bara ndgra av informanterna fungerar i forestandar-
och sakkunniguppgifter uttryckte ingen av de som arbetar som lérare missndje med sina
nuvarande uppgifter. En del holl under intervjuerna fortfarande pa att utfora sina master-
studier, vilket sannolikt betyder att de upplever arbetsuppgifterna som relevanta och en-
gagerande (Wolven, 2000) for tillfdllet. Om det skulle visa sig att en omformning av
strukturerna inte dr aktuella av ndgon orsak kunde man fraga sig ifall ndgon form av be-
16ning, till exempel ett mastertilldgg i ersittning, kunde vara mdjligt for att fortsattnings-
vis motivera (Wolven, 2000) dem till att stanna kvar. Sdsom i resultatet framkommer kan
socionomer fungera i vildigt olika roller, dérfor lonar det sig att profilera och lyfta sitt
kunnande just i relation till smabarnspedagogiken. Liksom i Kinos studie (2020) dér ma-

joriteten uttryckte sig ha en stark tro pa att de som hogre YH-socionomer behovs i
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arbetslivet antyder resultatet i sin helhet att hogre YH-socionomerna behdvs inom smé-

barnspedagogiken och att informanterna sjélva éven tror pa det.

6.6 Metoddiskussion

Denna studie utfordes som kvalitativa fokusgruppintervjuer och forskningsprocessen i sig
beskrivs tidigare. Forskaren d&mnar i detta skede da studien &r sa gott som klar ytterligare
samla konkluderande reflektioner som en slags utvérdering av helheten. Som metod ut-
maérktes fokusgruppdiskussionen utan tvekan som lamplig for att samla hogre YH-socio-
nomer och -studerande inom smabarnspedagogiken i syfte att diskutera hur deras kom-
petens kunde utnyttjas inom kontexten i fraga. Dessvirre visade det sig som utmanande
att fa ihop det behovda urvalet och forskaren fick verkligen ldgga manken till for att slut-
ligen kunna genomfora tre intervjutillfallen dar totalt fem personer deltog. Det vildigt
begrinsade urvalet och faktumet att ett av datainsamlingstillfdllena utfordes som en en-
skild intervju bidrog till att enskilda perspektiv maste lyftas upp i en hdgre grad 4dn vad
metoden foresprakar. I den bemérkelse som Barbour (2007) beskriver fokusgruppdis-
kussionen, det vill séga som ett tillfdlle for idégenerering (Dahlin-Ivanoft, 2011), upp-
fylldes genomforandet ddremot speciellt i de tva tillfdllen dir informanterna hade mdjlig-

het att samspela med varandra.

Speciellt fortjanstfullt med studien &r trots allt att sdvdl homogenitet som heterogenitet
(Dahlin-Ivanoff, 2011) gillande informanternas bakgrund och representation av yrkes-
roller lyckades uppnas. Dock maste paminnas att resultatet endast omfattar den svensk-
sprakiga smabarnspedagogiska verksamheten inom Helsingfors stad och att ett inklude-
rande av dven den finsksprakiga servicehelheten mdjligen hade kunnat berika svaren yt-
terligare. Med tanke pd studiens slutgiltiga omfattning och uppskattade tidsram var det
dnd4 rimligt att avgransa sig till den egna arbetsorganisationen. Det faktum att det visade
sig att forskaren hade en tidigare relation till samtliga informanter som deltog bor lyftas
upp som en etisk fradga, men i och med dmnets okénsliga karaktér torde detta inte ha haft
en negativ inverkan i den bemirkelsen. Dock satte detta ytterliga krav pa forskaren att

bibehélla en objektiv roll som forskare.

Gillande sjélva diskussionstillfillena och hur de forlopte forhaller sig forskaren aningen
kritiskt, vilket till viss del sékerligen grundar sig i en kanske till och med naturlig
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osédkerhet kring att genomfora ett arbete av denna karaktdr. Detta tedde sig sdrskilt till
exempel da det for diskussionens géng var relevant att stélla foljdfragor utanfor diskuss-
ionsunderlaget samtidigt som det fanns en 6verhéngande risk att stélla for ledande fragor.
I analysskedet dok dven flera potentiella f6ljdfrdgor upp som kunde ha konkretiserat vissa
delar av resultatet mer, men som forblev ostéllda i det 6gonblicket. Enligt Litosseliti
(2003) ska forskaren infinna sig i rollen av att frimja samspelet (Dahlin-Ivanoff, 2011),
vilket hen dnda anser sig ha lyckats med genom att uppmuntra enskilda informanter till
att delta. I efterhand har dven begrundats ifall det forhandsmaterial som delades ut var
nddvindigt och till och med for styrande, ddrmed ses inte som omdjligt att ha uteslutit

det helt och hallet.

Hur studiens trovirdighet har tagits i beaktande syns framfor allt i datainsamlingen och
analysen. Som tidigare ndmnt har &mnet inte diskuterats i forhand med nagon av de moj-
liga informanterna (Wibeck, 2000). Svaren har efterstrivats att ses fran informanternas
perspektiv i den kontext som omger dem (Tuomi & Sarajérvi, 2009). Det bor ndmnas att
forskaren dven beslot sig for att kontakta en av informanterna i syfte att rétta till eventu-
ella missuppfattningar, vilket visade sig fordelaktigt. Géllande den analys som gjordes
enligt Miles & Hubermann (1994) i Tuomi & Sarajérvi (2009) reflekterades mycket kring
den grad det verkligen dr mojligt att helt och héllet utesluta subjektivitet. Givetvis har ett
kritiskt forhallningssétt efterstriavats, men tolkande kan dnda tinkas ha en undermedveten

paverkan, speciellt d& forskaren har en klar forforforstdelse om det studerade d&mnet.

Slutligen tas stéllning till studiens tillforlitlighet 4ven om det enligt Tuomi & Sarajirvi
(2009) inte finns ett entydigt sitt att gora det. Med hénvisning till tidigare reflektioner
gillande datainsamlingen och analysen drar sig forskaren for att helt och hallet utesluta
mojliga skiftningar i resultatet, dock kunde sannolikt mycket liknande svar fés. Ifall stu-
dien hade utforts i samarbete med en annan studerande kunde begriansningarna eventuellt
ha varit mindre. Utmérkande med studien 1 sin helhet dr att det grundar sig i en gedigen
bakgrund bestdende av relevant forskning, aktuella rapporter och utredningar kopplade
till var finska kontext samt en méngsidig teoridel dér flera teoretikers forklaringsmodeller
sammankopplas. Forskaren har utgatt fran bakgrunden savél som i skapandet av diskuss-
ionsunderlaget som i kategoriseringen av resultatet. Dértill har tydlighet i beskrivningen

av studiens genomforande efterstravats i syfte att uppné transparens.
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Forskaren har i inget skede av forskningen haft som avsikt att generalisera resultatet att
gélla for en storre grupp (Wibeck, 2000), sasom till exempel hela den svensksprékiga
smébarnspedagogiken i Helsingfors stad. Betydelsefullt dr dnd4 att studien mojliggjort
det for ett antal enskilda roster att bli horda och stérka tillsammans. Forskaren ser inte att
full méattnad har kunnat uppnas pé grund av det begrdnsade urvalet och det &r saledes
mdjligt att ny information hade kunnat tillkomma &dnnu. Férhoppningsvis har medverkan
i studien bidragit till att hogre YH-socionomerna och -studerandena inom smébarnspeda-
gogiken kédnner en okad tilltro till sdvil sig sjdlva som ett kollektiv gidllande den kompe-

tens de besitter.

6.7 Slutsatser

Enligt Ukkonen-Mikkola et al., (2020) har behovet av socionomens specialkunskap i
syfte att mdta smabarnspedagogikens krav dkat. Pa basen av denna studie kan socionom-
grundstudierna ses som en god bas oberoende roll inom smédbarnspedagogiken. Det kan
pastas finnas ett behov dven av en hogre YH-socionoms fordjupade kompetens inom sma-
barnspedagogiken. Hogre YH-socionomen kan ses som kapabel att ta sig an ett ledarskap
eller sakkunniguppgifter inom smabarnspedagogiken sévil pa enhetsnivd som pa en
hogre organisationsnivd. Hen har formaga att se och ha hand om helheter genom att leda,
koordinera och agera sjilvstyrt. Hen virdesétter ett evidensbaserat handlande utifrén for
smabarnspedagogiken styrande riktlinjer, en teoretisk bas och speciellt aktuell forskning

samt innehar fardigheter att implementera kunskap 1 praxis.

Hogre YH-socionomen har en stark kundorientering och forméga att hantera olika kund-
situationer. Hen vdrnar om barnens och familjernas helhetsméssiga vilbefinnande, men
ser ocksd en vilmaende arbetsgemenskap som viktigt. Hen forstér betydelsen av utnytt-
jandet av till exempel socionomens horisontella expertis samt virdesitter pedagogie kan-
didaters och magistrar starka pedagogiska kunnande. Hogre YH-socionomen kan antas
ha goda forutséttningar for att frimja forverkligande av en inkluderande smabarnspeda-
gogik pé alla delomréden. Hen dr uppmérksam pa olika samhéllsforeteelser och kan ar-
beta for att utveckla smabarnspedagogiken till att anpassa sig till fordndringar av olika

slag. Hen vérdesitter ett mangprofessionellt kunnande och ser det som viktigt att skapa
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flexiblare strukturer for interprofessionellt samarbete mellan smabarnspedagogiken och

olika tjénster som stdd for barn och familjer.

Forumet for utbildningarna inom smébarnspedagogik (2021) har pekat ut ett behov av att
se till att ledarskapsstrukturerna inom smébarnspedagogiken halls hanterbara och att
strukturerna for viceledarskap starks. Ifall arbetsuppgifterna skulle delas mellan flera pro-
fessionella enligt kompetensorienterade ansvarsomraden skulle forestdndarens arbets-
borda sannolikt ldtta. Bland annat Helsingfors stad har utvecklat nya strukturer for vice-
ledarskap, kanske kunde arbetsbilden ses dver i syfte involvera hdgre YH-socionomens
kunnande for att dnnu battre mdta behov inom smébarnspedagogiken. Studien pavisar att
méngprofessionellt ledarskap och nétverkande bland sakkunniga i olika konstellationer
kunde medfora ypperliga mojligheter for sé kallad delad sakkunskap pa det smabarnspe-
dagogiska faltet sdvil bland pedagogie magistrar och hdgre YH-socionomer som hogre

YH-socionomer och professionella inom olika barn- och familjetjinster.

Ett forestandarskap kriver forstaeligt nog politiska atgdrder, men behdrighet som vice-
forestdndare eller utifrén studien andra relevanta lednings- och sakkunniguppgifter inom
organisationen definieras inte entydigt i lagstiftningen. Ledningens stdd utgor en forut-
sattande faktor for att driva utnyttjandet av hogre YH-socionomens kompetens. En eta-
blering av socionomens roll i sin nuvarande bemérkelse bor dock ocksa uppnas. Dartill
vore viktigt att socionomer far mojlighet att bli horda i fragor géllande deras kdrnkunskap

i syfte att lyfta deras kompetens.

6.8 Implikationer for praxis och forslag pa vidare forskning

Savidl smabarnspedagogiken inom Helsingfors stad som i andra kommuner uppmuntras
till att se dver sina strukturer i den utstrickning det dr mojligt 1 syfte att ta vara pa det
kunnande som finns inom organisationen. P4 sé sitt finns forutsdttningar for att uppna en
hogre kvalitet inom den smibarnspedagogiska verksamheten for barnens och familjernas

vil.

Ifall en ny eller uppdaterad arbetsutformning av nigon orsak inte &dr aktuell {or tillféllet

foreslas ndgon form av ersittning, till exempel ett mastertilldgg, i syfte att motivera hogre
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YH-socionomerna till att fortsdttningvis stanna kvar. Dértill kan ses som godtagligt att
bjuda in socionomer inom smébarnspedagogiken till stérre samverkan for att etablera

deras roll 1 sin nuvarande bemérkelse.

Som forslag pa fortsatt forskning foreslas i forsta hand att utfora en liknande studie inom
till exempel den finsksprakiga smébarnspedagogiken inom Helsingfors stad eller i en
annan kommun, d4 kunde en mer helhetlig bild 6ver ldget skapas. Ett annat intressant
projekt vore att driva en aktionsforskning i syfte att i praktiken testa att utveckla det
interprofessionella  samarbetet mellan  smabarnspedagogiken och relevanta

samarbetspartners.

Forhoppningsvis ger denna studie mervdarde om hogre YH-socionomernas kompetens
inom smabarnspedagogiken savél for representanter fran arbetslivet som hdgskolor samt
beslutsfattare och intressegrupper. Dartill riktas en dnskan om att professionella med
hogre YH-socionomexamen i olika uppgifter inom smébarnspedagogiken skulle lyfta

fram nyttan av sin bakgrund till exempel i nédtverk for professionella sdsom LinkedIn.
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Bilagor

Bilaga 1

INBJUDAN TILL DISKUSSIONSTILLFALLE OM HUR HOGRE YH-SOCIONOMERS KOMPE-
TENS KUNDE UTNYTTJAS INOM SMABARNSPEDAGOGIKEN

Bésta professionella (med socionombakgrund och inriktning pa smabarnspedagogik 1)
inom Helsingfors svensksprakiga smabarnspedagogik

...som arbetar som ldrare, socionom, férestandare, sakkunnig eller i nagon annan roll
och

...som har en hogre yrkeshogskolesocionomexamen (hogre YH) eller som bast haller
pa att avlagga hogre YH-socionomstudier.

Ar du intresserad av att avancera inom smédbarnspedagogiken eller har du
erfarenhet av nya arbetsuppgifter i samband med hégre YH-socionomex-
amen?

Vidlkommen att bidra med ditt perspektiv och dela dina erfarenheter pd
hur hégre YH-socionomers férdjupade kompetens kunde utnyttjas inom
smdbarnspedagogiken!

Vad? Diskussion om hur hégre YH-socionomers kompetens kunde utnyttjas inom sma-
barnspedagogiken. Som stod for diskussionen anvands Socionom hégre YH-kompeten-
ser och socionom YH-kompetenser inom smabarnspedagogiken (skickas ca 1 vecka i
forvag innan diskussionstillfallet).

Vem? Ca 4-6 professionella inom smabarnspedagogiken med en hégre YH-socionom-
examen eller pagaende hogre YH-socionomstudier. Tillfallet leds av hogre YH-socio-
nomstuderande (yrkeshogskolan Arcada) Martta Andersson och dr en del dennes exa-
mensarbete med Helsingfors stad som bestéllare.?

1 Mins 60 studiepoing | studier med inriktning p& smabarnspedagogik och socialpedagogik (Behérig som
barntradgardslarare enligt 7 § i lagen om behérighetsvillkoren for yrkesutbildad personal inom socialvar-
den (272/2005) eller behorighet som socionom inom smabarnspedagogik enligt 27 § i lagen om sma-

barnspedagogik (540/2018)
2 Mer information om examensarbetet i bifogat féljebrev

67


https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2005/20050272
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2018/20180540#L14P75

Nar? Via detta Google Forms-formular (lank) kan du valja vilken tidpunkt, fredagen
24.11 kl. 12.30-14 eller fredagen 1.12 kl. 12.30-14, som passar dig (ifall bada tidpunk-
terna dr ldmpliga, vénligen vdlj bada - du fdr en bekrdiftelse pd tidpunkten senast 1
vecka i férvdg). Tillfdllet ordnas under arbetstid och berdknas ta omkring en timme,
hogst en och halv timme.

Var? Teams (ljud- och videoupptagning). Lank skickas 1 vecka i férvag innan diskuss-
ionstillfillet!
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Bilaga 2
FOLIEBREV

Mitt namn ar Martta Andersson och jag haller som bast pa att avlagga hogre YH-socio-
nomexamen vid yrkeshégskolan Arcada.

Jag bjuder in dig som arbetar inom smdbarnpedagogiken som Iérare, socionom, fére-
standare, sakkunnig eller i nGgon annan roll samt som har en hégre yrkeshégskolesocio-
nomexamen (hégre YH) eller som bdist hdller pd att avldgga YH-socionomstudier vid en
yrkeshdgskola i Finland till att delta i ett diskussionstillfélle inom ramen fér mitt exa-
mensarbete med det prelimindra namnet "Hdgre YH-socionomens kompetens inom
smabarnspedagogiken”.

For datainsamlingen har erhallits forskningslov fran Helsingfors stads sektor for fostran
och utbildning. Det data som genereras ur diskussionen kommer att anvandas for analys
och sammanstallande av resultat enligt examensarbetes fragestallning. Examensarbetet
kommer att publiceras pa Theseus och pa fostran- och utbildningssektorns natsida. Alla
deltagare kommer att forses med lank till det den slutliga versionen.

Jag ber dig ta del av detta foljebrev noga i syfte att forsta vad examensarbetet gar ut pa
och varfér du ombeds delta. | foljebrevet redogdrs daven for hur hansyn till deltagarnas
konfidentialitet beaktas. En bilaga med redogorelse 6ver databehandling- och anvand-
ning har bifogats med inbjudan och féljebrevet.

For att delta i diskussionstillfallet bor du ge ditt samtycke till genomférandet av exa-
mensarbetet. Ditt samtycke kommer att tillfragas i anslutning till anmalan till diskuss-
ionstillfallet. En bilaga 6ver grunder fér samtycke har bifogats till inbjudan och féljebre-
vet.

Ditt deltagande ar helt frivilligt och du kan nar som helst avbryta ditt deltagande utan
skal. Om du har fragor gallande examensarbetet kan du nar som helst vara i kontakt med
mig.

Bakgrund

Den nya lagen om smabarnspedagogik fran ar 2018 betonar pedagogikens roll inom
smabarnspedagogiken och vikten av en pedagogie examen bade pa kandidat- och
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magisterniva. YH-socionomen har en ny befattning som socionom inom smabarnspeda-
gogik, men en socionomexamen pa hogre YH-niva namns inte i lagen.

Syftet med examensarbetet dr att ur ett hégre YH-socionomperspektiv underséka vilken
roll socionomer kunde ha inom smdbarnspedagogiken efter kompetensutveckling ge-
nom masterexamen.

Studiens fragestdllning dr; - Hur kunde en hégre YH-socionoms kompetens utnyttjas
inom smdbarnspedagogiken?

Som metod for datainsamlingen fungerar fokusgruppdiskussion. Fokusgruppdiskussion
ar ett tillfalle dar personer samlas for att diskutera kring ett fér dem bekant amne.

For att skapa en storre forstaelse for amnet hoppas jag att du vill bidra med ditt per-
spektiv och dela dina erfarenheter. Med examensarbetet amnas inte generalisera resul-
taten till att gdlla for en storre grupp.

Genomfdrande av fokusgruppdiskussion

Du kan anmala ditt intresse att delta i ett diskussionstillfalle genom att via lanken till
Google Forms-formuldret valja ett datum som passar dig bast. Tillfallena kommer att
hallas pa Teams och bade ljud och video kommer att spelas in.

Strukturen for diskussionen;

- Inledning

- Presentation

- Diskussion

- Avslutning

Ett diskussionstillfalle berdknas ta mellan 1-1,5 h. Om deltagarna onskar utsatts tid for
en kort paus. Deltagarna kommer att forses med det material (Socionom hogre YH-kom-
petenser och socionom YH-kompetenser inom smabarnspedagogiken) som anvands
som stod under diskussionen.

Under diskussionen fungerar Martta Andersson som gruppledare. Gruppledarens upp-
gift ar att framja samspelet och meningen ar att diskussionen ska paga sa oberoende av
gruppledaren som majligt. Gruppledaren har ett diskussionsunderlag till hands och kan

vid behov stalla klargoérande fragor. Deltagarna har maojlighet att fa tillgang till diskuss-
ionstemana pa forhand.

70



Konfidentialitet

Allt som sags under fokusgruppdiskussionen ar konfidentiellt. Under diskussionstillfallet
kommer ett muntligt avtal om att beakta sekretess upprattas.

Chefen for smabarnspedagogik och forestandarna som vidarebefordrat inbjudan och
foljebrev har ocksa ombetts beakta skyddandet av deltagarnas integritet.

Till slut

Nar examensarbetet val ar fardigt ar mina forhoppningar att bidra till att saval synliggora
hoégre YH-socionomernas fordjupade kompetens som att vacka diskussion om deras kar-
riarmojligheter inom smabarnspedagogiken. Examensarbetet forvantas sta fardigt un-
der varen 2024.

Bdista samarbetshdlsningar

Martta Andersson

Som handledare for examensarbetet fungerar akademichef Carina Kiukas.
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Bilaga 3
SAMTYCKE TILL DELTAGANDE | STUDIE

Jag deltar frivilligt i en fokusgruppdiskussion inom Martta Anderssons examensarbete
“Hogre YH-socionomens kompetens inom smabarnspedagogiken”, vars syfte ar att ur
ett hogre YH-socionomperspektiv undersoka vilken roll socionomer kunde ha inom
smabarnspedagogiken efter kompetensutveckling genom masterexamen. Jag har blivit
vald till att delta i studien, eftersom jag arbetar inom Helsingfors stad svensksprakiga
smabarnspedagogik och har en hogre yrkeshogskolesocionomexamen (hogre YH) eller
haller pa attavldgga hogre YH-socionomstudier. Jag har blivit inbjuden till ett
diskussionstillfalle av forskaren genom inbjudan och foljebrev som vidarebefordrats per
e-post av chefen for smabarnspedagogik och forestandarna.

Jag har tagit del av informationen som delgetts och fullgor sjalv anmalan till deltagande
i studien via ett Google Forms-formular. | samband med anmalan fragas mitt namn samt
mina kontaktuppgifter i form av minjobb- samt privata e-post. Under
diskussionstillfallet tillfragas min utbildning, studieriktning, arbetsbefattning- och
erfarenhet. Mina personuppgifter delas inte vidare och jag har informerats om att ett
muntligt  sekretessavtal kommer att  upprattas mellan  forskaren  och
informanterna under diskussionstillfallet for min konfidentialitet. Jag har informerats
om att dven chefen for smabarnspedagogik och forestandarna har ombetts beakta
mojliga deltagares integritet.

Under fokusgruppsdiskussionen har jag méjlighet att bidra med mitt perspektiv och dela
mina erfarenheter gallande teman som beror studiens fragestallning om hur hogre YH-
socionomens kompetens kunde utnyttjas inom smabarnspedagogiken. Som stod for
diskussionen kommer jag att bli tilldelad materialet Socionom hogre YH-kompetenser
och socionom YH-kompetenser inom smabarnspedagogiken. Jag har dven mojlighet att
ta del av diskussionsunderlaget i forvag genom att kontakta forskaren.

Jag har informerats om och ger min tillatelse till att data i form av ljud och video spelas
in under diskussionerna via Teams samt att ljud dven upptas via forskarens privata
|6senordsskyddade telefon. Jag ar medveten om att endast forskaren har tillgang till det
sparade materialet som 6verfors till forskarens Arcada OneDrive konto och privata
|6senordsskyddade dator. Jag ar medveten om att det inspelade ljudmaterialet forstors
genom att raderas fran forskarens telefon samt att det sparade ljud- och
videomaterialet forstdrs genom att raderas fran forskarens Arcada OneDrive konto och
dator nar studien godkants.

Jag har informerats om att data som generas ur studien endast kommer att anvandas
for analys och sammanstdllande av resultat. Jag ar medveten om att det inspelade
materialet forvandlas till skriftlig text samt att observationer fran videomaterialet dven
kan transkriberas. Jag har fatt information om att citat kan skrivas ut tillsammans, men
att identifierande uppgifter stryks fér att skydda min anonymitet.
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Studien forvantas sta fardig under varen 2024. Det fardiga examensarbetet publiceras
pa Theseus och pa fostran- och utbildningssektorns natsida. Alla deltagare forses med
en lank.

Jag har mojlighet att under studiens gang kontakta forskaren vid fragor. Jag har
forsakrats om min ratt att nar som helst avbryta mitt deltagande utan skal.

Genom att i Google Forms-formularet valja alternativet “Jag samtycker till deltagande i
studie” samtycker jag till att delta i fokusgruppdiskussionen och anvandning av uppgifter
jag delger under diskussionstillfallet.
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Bilaga 4

DISKUSSIONSUNDERLAG

Studiens syfte ar att ur ett hégre YH-socionomperspektiv underséka vilken roll socio-
nomer kunde ha inom smabarnspedagogiken efter kompetensutveckling genom mas-

terexamen.

Studiens frdgestdllning dr; - Hur kunde en hégre YH-socionoms kompetens utnyttjas
inom smdbarnspedagogiken?

INLEDNING
Gruppledaren gar igenom namn pa deltagarna och vialkomnar dem. Gruppledaren pre-
senterar sig sjalv och sin bakgrund. Syftet med fokusgruppdiskussionen presenteras.

Examensarbetets &mne presenteras i korthet. Syfte och fragestallningar presenteras.

Ljud- och videoinspelningen satts igang.

PRESENTATION

Deltagarna ombeds presentera sig sjalva. Utbildning, studieinriktning, arbetsuppgifter,
arbetserfarenhet.

DISKUSSION
Temal

% Kompetens som behovs for att svara pa forandrade krav inom smabarnspeda-
gogiken

- Hurdant kunnande behévs inom smdbarnspedagogiken idag/i framtiden?

- Hur pdverkar férdndringar i arbete och verksamhetsmiljé/klienternas behov
kompetensbehovet?
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Tema 2

Tema 3

Socionom hogre YH-kompetenser i relation till smabarnspedagogiken och till-
ldmpning av hogre YH-socionomens fordjupade kompetens utifran kompeten-
ser for socionomer inom smabarnspedagogiken

Hurdant kunnande kunde en hégre YH-socionom med erfarenhet av smabarns-
pedagogiken medféra smdbarnspedagogiken? (Bilaga: Socionom hégre YH-
kompetenser)

Hur kunde kunnandet hos en socionom inom smabarnspedagogik utgéra en
grund fér hégre YH-socionomens férdjupade kompetens inom smdbarnspeda-
gogiken? (Bilaga: Socionom YH-kompetenser inom smdabarnspedagogiken)

Hurdana uppgifter inom sméabarnspedagogiken kunde motsvara en hégre YH-
socionoms kompetens?

Hurdant ansvar/befogenheter kunde arbetsbilden utifrdn en hégre YH-socio-
noms kompetens innefatta inom smabarnspedagogiken?

Organisationsstrukturer inom smabarnspedagogiken som kunde stoda hogre
YH-socionomen i att anvanda sin kompetens

Hur kunde arbetet organiseras for att frigéra hégre YH-socionomens kunnande?
Hurdant ledarskap/verksamhetskultur, hurdant samarbete/arbetsfordelning,

hurdana méjligheter fér att dela, férena och utveckla sitt kunnande kunde bidra
till att stoda hégre YH-socionomens i att anvénda sin kompetens?

AVSLUTNING

Kort sammanfattning av diskussion. Finns det ndgot som inte har tagit upp annu under
diskussionen som 6nskas behandlas?
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Bilaga 5
DATABEHANDLING- OCH ANVANDNING

Fokusgruppdiskussionerna kommer att spelas in bade gallande ljud och video och delta-
garna informeras nar inspelningen satts igdng och avslutas. Ljud och video spelas in via
Teams samt for att sdkerstalla att diskussionerna sparas kommer ljudet dven att spelas
in via forskarens privata |l6senordskyddade telefon.

Det inspelade ljud- och videomaterialet dverfors fran Teams och forskarens telefon till
forskarens Arcada OneDrive konto och privata I6senordskyddade dator. Det inspelade
ljludmaterialet kommer att raderas fran forskarens telefon och endast forskaren kom-
mer att ha tillgang till det sparade materialet.

Det inspelade materialet kommer att lyssnas igenom och forvandlas till skriftlig text or-
dagrant. Aven observationer frdn videomaterialet kommer att transkriberas. Det data
som genereras ur diskussionen anvands endast for analys med innehallsanalys som me-
tod och sammanstallande av resultat enligt studiens fragestallningar. Citat fran enskilda
deltagare kommer inte att skrivas ut, men flera citat som verkar representera samma
kollektiva forstaelse ur diskussionen kan anvandas.

Genom att ge sitt samtycke tillater deltagarna att uppgifter som delges under diskuss-
ionstillfallet anvands. Forskaren kommer att anonymisera data enligt basta formaga ge-
nom att stryka identifierande uppgifter for att inte harleda resultatet till en enskild del-
tagare. Forskningsdatat behandlas enligt rddande dataskyddsférordning pa ett ansvars-
fullt satt med hansyn till deltagarnas personuppgifter. Endast for studien relevanta per-
sonuppgifter tillfragas; namn, kontaktuppgifter (arbets- och privat e-post), utbildning
och studieinriktning, arbetsbefattning- och erfarenhet samt delas inte vidare.

Datat hanteras och férvaras mojligast aktsamt och kommer att forstoras efter att exa-
mensarbetet godkants. Materialet forstors genom att raderas fran forskarens OneDrive
konto och dator efter att studien godkants.

I enlighet med principerna for 6ppen vetenskap och med deltagarnas samtycke kommer
examensarbetet att publiceras tillganglig for allmdnheten pa Theseus och fostran- och
utbildningssektorns natsida da den konstaterats fardig. Alla deltagare kommer att forses
med en lank till den slutliga versionen. Examensarbetet forvantas sta fardigt under varen
2024.
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Bilaga 6
ETISKA REFLEKTIONER

Forskaren bedémer studiens karaktar som icke-kanslig, vilket ocksa motiverar valet av
en gruppdiskussion som metod. Saledes bedéms dven att det faktum att informanterna
kan komma att befinna sig i olika arbetspositioner inte utgor ett hinder. Eftersom fors-
karen sjalv arbetar inom Helsingfors stad smabarnspedagogik ar av storsta vikt att hen
haller sig till sin roll som forskare och intar ett objektivt forhallningssatt.

Speciellt fokus kommer att laggas pa att halla informanterna underrattade om studiens
syfte och anvandning av data. Principen om konfidentialitet betonas och ett muntligt
avtal med informanterna om att beakta sekretess gallande diskussionernas innehall
kommer att upprattas. | och med att chefen fér smabarnspedagogik och férestandarna
kommer att agera som samarbetspartners i rekryteringen ombeds dven de beakta skyd-
dandet av de mdjliga deltagarnas integritet.

For att garantera att informanterna godkanner studiens genomférande kommer deras
samtycke att fragas i Google Forms-formularet innan anmalan till deltagande i fokus-
gruppdiskussionerna. Forskaren betonar att deltagandet ar frivilligt och ratten att nar
som helst under studiens gang avbryta sitt deltagande utan skal. Informanterna inform-
eras om att diskussionstillfallena spelas in bade géllande ljud och video via Teams samt
for att sdkerstdlla att diskussionerna sparas kommer ljudet dven att spelas in via forska-
rens privata telefon.

Forskningsdatat kommer att behandlas enligt rddande dataskyddsforordning pa ett an-
svarsfullt satt med hansyn till deltagarnas personuppgifter. Materialet férstors genom
att raderas fran forskarens OneDrive konto och dator néar studiens godkants. Forskaren
kommer att anonymisera data enligt basta formaga genom att stryka identifierbara upp-
gifter for att inte harleda resultatet till en enskild deltagare.
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Bilaga 7
SOCIONOM HOGRE YH-KOMPETENSER

SOCIONOM (hogre YH) KOMPETENSER Godkand den 20 april 2023 pa SOAMK:s
natverkstraff

1. Expertis inom det sociala omradet

En socionom (hégre YH) kan kritiskt analysera sociala och globala férandringar och férutse
deras sociala effekter under medborgarnas liv

En socionom (hdgre YH) vet hur man planerar, hanterar och utvarderar kundprocesser och
utvarderar deras effekter och kund- och social paverkan

En socionom (hogre YH) beharskar de begrepp, den kunskapsbas och de nyckelarbetssatt som
motsvarar expertkunskaper inom det sociala omradet samt utvarderar och underhaller aktivt sina
kunskaper.

En socionom (hdgre YH) arbetar sjalvstandigt i kravande expertpositioner och framjar
multifunktionellt samarbete som expert inom det sociala omradet

En socionom (hdgre YH) vet hur man skapar nationella och internationella samarbetsnatverk
och framjar deras verksamhet

En socionom (hdgre YH) vet hur man dvergripande utvarderar fenomen relaterade till
digitaliseringen av samhallet och vet hur man drar nytta av digitaliseringens majligheter

2. Ledarskapsformaga
En socionom (hégre YH) vet hur man frdmjar och utvecklar strategi- och kvalitetsarbete

En socionom (hégre YH) vet hur man férutser och 6vervakar ekonomin och gor hallbara,
framatblickande I6sningar.

En socionom (hogre YH) vet hur man framjar personalledningsprocesser for utveckling av
branschen.

En socionom (hégre YH) vet hur man utvecklar och leder arbetsgemenskapens verksamhet och
multiprofessionellt samarbete, samt framjar valbefinnande i arbetet i samarbete med en
multifunktionell gemenskap

En socionom (hégre YH) kan leda expertis, utveckling av arbetsmetoder inom det sociala
omradet och design av tjanster i komplexa och oférutsédgbara verksamhetsmiljder och natverk

3. Forskningsutvecklingsexpertis

En socionom (hégre YH) kan kritiskt bedéma samhallets och arbetslivets utvecklingsbehov och
kan l6sa dem i enlighet med etiska principer
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En socionom (hdgre YH) beharskar metoderna for FoU-aktiviteter och vet hur man utvecklar
arbetet inom socialbranschen genom att analysera nuet och férutse framtiden

En socionom (hégre YH) vet hur man utvecklar sina aktiviteter och praktiker inom det sociala
omradet baserat pa aktuell forskning, kundorienterad och med gemensam utveckling

En socionom (hdgre YH) vet hur man fornyar, férbereder och hanterar projekt och utvarderar
deras process och effektivitet

Svensksprékig version dversatt med Google Translate-verktyget samt mindre sprakliga
korrigeringar gjorda av forskaren 11.9.2023

SOSIONOMI (Ylempi AMK) KOMPETENSSIT Hyvaksytty 20.4.2023 SOAMKn verkosto-
kokouksessa

1. Sosiaalialan asiantuntijaosaaminen

Sosionomi (ylempi AMK) osaa kriittisesti analysoida yhteiskunnallisia ja globaaleja muutoksia
seka ennakoida niiden sosiaalisia vaikutuksia kansalaisten elamankulussa

Sosionomi (ylempi AMK) osaa suunnitella, johtaa ja arvioida asiakasprosesseja seka arvioida nii-
den vaikutuksia ja asiakas- ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta

Sosionomi (ylempi AMK) hallitsee sosiaalialan asiantuntijaosaamista vastaavat kasitteet, tietope-
rustan ja keskeiset tydmenetelmat seka arvioi ja yllapitda osaamistaan aktiivisesti

Sosionomi (ylempi AMK) tyoskentelee itsenaisesti
vaativissa asiantuntijatehtavissa ja edistaa sosiaalialan asiantuntijana monitoimijaista yhteistyota

Sosionomi (ylempi AMK) osaa luoda kansallisia ja kansainvalisia yhteistydverkostoja ja edistaa
niiden toimintaa

Sosionomi (ylempi AMK) osaa arvioida laaja-alaisesti yhteiskunnan digitalisoitumiseen liittyvia il-
midita ja osaa hyddyntaa digitalisaation mahdollisuuksia

2. Johtamisosaaminen
Sosionomi (ylempi AMK) osaa edistaa ja kehittda strategia- ja laatuty6ta

Sosionomi (ylempi AMK) osaa ennakoida ja seurata taloutta ja tehda kestavia, tulevaisuutta en-
nakoivia ratkaisuja.
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Sosionomi (ylempi AMK) osaa edistaa henkildstohallinnon prosesseja alan kehittamiseksi.

Sosionomi (ylempi AMK) osaa kehittda ja johtaa tydyhteison toimintaa ja moniammatillista yhteis-
tyota seka edistaa tyohyvinvointia yhteistydssa monitoimijaisen yhteison kanssa

Sosionomi (ylempi AMK) kykenee johtamaan osaamista, sosiaalialan tyokaytantojen kehittamista
seka palvelujen muotoilua monimutkaisissa ja ennakoimattomissa toimintaymparistoissa ja ver-
kostoissa

3. Tutkimuksellinen kehittimisosaaminen

Sosionomi (ylempi AMK) osaa kriittisesti arvioida yhteiskunnan ja tydelaman kehittamistarpeita
seka osaa ratkaista niita eettisten periaatteiden mukaisesti

Sosionomi (ylempi AMK) hallitsee TKI-toiminnan menetelmia ja osaa kehittda sosiaalialan ty6ta
analysoiden nykyhetkea ja ennakoiden tulevaisuutta

Sosionomi (ylempi AMK) osaa kehittda toimintaansa ja sosiaalialan kaytantoja ajantasaiseen tut-
kimukseen perustuen, asiakaslahtdisesti ja yhteiskehittamista hyodyntaen

Sosionomi (ylempi AMK) osaa innovoida, valmistella ja johtaa projekteja seka arvioida niiden pro-
sessia ja vaikuttavuutta

SOAMK - Sosiaalialan AMK-verkosto. (2023). Sosionomi (Ylempi AMK) kompetenssit.
https://www.sosiaalialanamkverkosto.fi/wp-content/uploads/2023/04/SOSIONOMI-
YAMK-KOMPETENSSIT-2023.pdf

80


https://www.sosiaalialanamkverkosto.fi/wp-content/uploads/2023/04/SOSIONOMI-YAMK-KOMPETENSSIT-2023.pdf
https://www.sosiaalialanamkverkosto.fi/wp-content/uploads/2023/04/SOSIONOMI-YAMK-KOMPETENSSIT-2023.pdf

Bilaga 8

SOCIONOM YH-KOMPETENSER INOM SMABARNSPEDAGOGIKEN

SOCIONOM (YH) KOMPETENSER OCH YRKESMASSIG SUBSTANSKUNSKAP
INOM SMABARNSPEDAGOGIKEN

1. Etisk kompetens

Kan framja verksamhet i enlighet med barnkonventionen och i barnets basta, stérka barns
delaktighet, jamlikhet, sakerhet och en hallbar livsstil.

Kan agera i enlighet med principerna fér planen och vardegrunden fér smabarnspedagogik
Kan reflektera 6ver sin yrkesverksamhet

Kan agera i enlighet med de yrkesetiska principerna for det sociala omradet och
smabarnspedagogiken och erkanna sitt yrkesansvar

2. Kompetens i klientarbetet

Kan planera, genomféra, dokumentera och utvardera smabarnspedagogik i samarbete med
annan personal

Bemastrar olika fardigheter i gruppledning och metoder fér smabarnspedagogik

Forstar omradena for larande och betydelsen av lek och andra barnspecifika satt att agera
(rérelse, konstnarliga aktiviteter och olika uttrycksformer samt utforskande larande) och vet hur
man stodjer barns aktiviteter och kamratrelationer som kallor till barnets utveckling, larande och
valmaende

Kan kanna igen sardragen hos barns kultur och samfund och kan tillampa dem i sin
yrkesverksamhet

Kan identifiera och utvardera riskfaktorer for barns och deras familjers valbefinnande och vet hur
man starker barnets och familjens valbefinnande med réatt riktat stod

Kan anvanda sitt kunnande om familje- och barnskyddsarbete i smabarnspedagogiken

Kan starka kamrataktiviteter och gemenskapsanda som stodjer integrationen av familjer

3. Kompetens i det sociala omradets servicesystem

Kénner smabarnspedagogiken och vet hur man utvecklar sitt arbete enligt de normer och
lagstiftning som styr organisationen

Kan kanna igen och bedéma behovet av servicevagledning och natverkssamarbete for att stddja
familjer och kan vagleda familjer i ett multidisciplinart servicesystem
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Kan fungera som expert inom det sociala omradet och smabarnspedagogiken i multidisciplinart
och professionellt samarbete

4. Kritisk och delaktighetsframjande kompetens

Kan ta tillvara sin samhalleliga kompetens och identifiera och ta upp problem som hotar barns
och familjers valbefinnande pa ett konstruktivt satt som mal fér utveckling

Kan framja och stddja barn och familjer att bli hérda och delta i smabarnspedagogik och
samhalle

Inser vikten av samhalleligt paverkansarbete i smabarnspedagogiken och utvecklingen av
relaterad utbildning

5. Forsknings- och utvecklingsorienterad kompetens

Kan i samarbete med 6vrig personal dokumentera, utvardera och utveckla
smabarnspedagogiken, verksamheten och verksamhetskulturen samt mangprofessionellt
samarbete

Kan anvanda forskningsinformation och tilldmpa den i arbetet inom smabarnspedagogiken och i
utvecklingen av smabarnspedagogiken

Identifierar de professionella kompetensutvecklingsbehoven inom smabarnspedagogiken

6. Arbetsgemenskaps-, ledarskaps- och entreprendrskapskompetens

Kan tillampa férmans- och underordnadsfardigheter samt teamarbete i smabarnspedagogiken
Kan arbeta som en del av en mangprofessionell arbetsgemenskap

Kan agera i genomférandet av samarbetsstrukturer for smabarnspedagogik och social- och
halsovardstjanster saval som i ett mangprofessionellt natverk och kan leda mangprofessionellt

natverkssamarbete

Kan utvardera kvalitet, resultat och effekter av smabarnspedagogik tillsammans med 6vrig
personal

Kan paverka bade arbetsgemenskapens valbefinnande och barns sakerhet

Svensksprékig version dversatt med Google Translate-verktyget samt mindre sprakliga
korrigeringar gjorda av forskaren 11.9.2023
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SOSIONOMI (AMK) KOMPETENSSIT JA AMMATILLINEN YDINOSAAMINEN VAR-
HAISKASVATUKSESSA

1. Eettinen osaaminen

Osaa edistaa lapsen oikeuksien sopimuksen ja lapsen edun mukaista toimintaa vahvistaen las-
ten osallisuutta, yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, turvallisuutta ja kestavaa elamantapaa.

Osaa toimia varhaiskasvatus- suunnitelman perusteiden ja varhaiskasvatuksen arvoperustan
mukaisesti

Osaa reflektoida ammatillista toimintaansa

Osaa toimia sosiaalialan ja varhaiskasvatuksen ammattieettisten periaatteiden mukaisesti ja tun-
nistaa ammattieettiset vastuunsa

2. Asiakastyon osaaminen

Osaa suunnitella, toteuttaa, dokumentoida ja arvioida varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa yhteis-
tydssa muun henkiloston kanssa

Hallitsee erilaisia ryhmanohjaustaitoja ja varhaiskasvatuksen menetelmataitoja
Ymmartdd oppimisen alueiden seka leikin merkityksen ja muut lapselle ominaiset tavat toimia
(liikunta, taiteellinen toiminta ja ilmaisun monet muo- dot seka tutkivan oppimisen) ja osaa tukea

lasten toimijuutta ja vertaissuhteita lapsen kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin I&hteina

Osaa tunnistaa lasten kulttuurin ja yhteisén ominaispiirteita ja osaa soveltaa niitd ammatillisessa
toiminnassaan

Osaa tunnistaa ja arvioida lasten ja perheiden hyvinvoinnin riskitekijoitd seka osaa vahvistaa lap-
sen ja perheen hyvinvointia oikein kohdennetulla tuella

Osaa hyodyntaa perhetyon ja lastensuojelun osaamistaan varhaiskasvatuksessa

Osaa vahvistaa perheiden osallisuutta tukevaa vertaistoimintaa ja yhteisollisyytta

3. Palvelujarjestelmdaosaaminen

Tuntee varhaiskasvatusta ja osaa kehittaa ty6tdan sen jarjestdmistd ohjaavien normien ja
lainsdddanndn mukaan
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Osaa tunnistaa ja arvioida palveluohjauksen ja verkostoyhteistydn tarpeen perheiden tuke-
miseksi ja osaa ohjata perheitd monialaisessa palvelujarjestelmassa

Osaa toimia sosiaalialan ja varhaiskasvatuksen asiantuntijana monialaisessa ja -ammatillisessa
yhteistydssa

4. Kriittinen ja osallistava yhteiskuntaosaaminen

Osaa hyodyntaa yhteiskunnallista osaamistaan seka tunnistaa ja tuoda esille lasten ja perheiden
hyvinvointia uhkaavat epakohdat rakentavasti kehittdmisen kohteeksi

Osaa edistaa ja tukea lasten ja perheiden kuulluksi tulemista ja osallisuutta varhaiskasvatuk-
sessa seka yhteiskunnassa

Tunnistaa yhteiskunnallisen vaikuttamistyon merkityksen varhaiskasvatuksessa ja siihen liittyvan
koulutuksen kehittamisessa

5. Tutkimuksellinen kehittamis- ja innovaatio-osaaminen

Osaa yhteistydssa muun henkildstdén kanssa dokumentoida, arvioida ja kehittda varhaiskasva-
tuksen pedagogiikkaa, varhaiskasvatustoimintaa ja toimintakulttuuria seka monialaista yhteis-
tyota

Osaa hyodyntaa tutkimustietoa ja soveltaa sita varhaiskasvatustydssa ja varhaiskasvatuksen
kaytantojen kehittamisessa

Tunnistaa varhaiskasvatuksen ammatillisen osaamisen kehittdmistarpeita

6. Tyoyhteiso-, johtamis- ja yrittdjyysosaaminen

Osaa soveltaa esimies- ja alaistaitoja seka tiimityotaitoja varhaiskasvatuksessa

Osaa toimia osana moniammatillista tyOyhteis6a

Osaa toimia varhaiskasvatuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden yhteistydn rakentei-

den toteuttamisessa sekd monialaisessa verkostossa ja osaa johtaa monialaista verkostoyhteis-
tyota
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Osaa arvioida varhaiskasvatustoiminnan laatua, tuloksia ja vaikutuksia yhdessa muun hen-
kiloston kanssa

Osaa vaikuttaa seka tydyhteisdnsa tyohyvinvointiin ja lasten turvallisuuteen

Lahtinen, J., Wessman, C., Huhtala, K., Ahonen, A., Katajisto, M., Setinen, A., Sutton,
K. & Hynoénen, 1. (2019). Sosionomi (AMK) varhaiskasvatuksessa — varhaiskasvatuksen

sosionomin ammatillinen osaaminen. https://dialogi.diak.fi/wp-content/uploads/si-
tes/8/2019/05/Varhaiskasvatuksen sosionomi 15032019 LOPPUESITYS.pdf 9.5.2023
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Bilaga 9
SAMMANFATTNING

Syftet med examensarbetet dr att ur ett hogre YH-socionomperspektiv undersdka vilken
roll socionomer kunde ha inom smabarnspedagogiken efter kompetensutveckling
genom masterexamen.

Studiens fragestallning ar; - Hur kunde en hogre YH-socionoms kompetens utnyttjas
inom smabarnspedagogiken?

Med studiens amnas dven synliggdra hdgre YH-socionomernas fordjupade kompetens
samt vacka diskussion éver deras karriarmojligheter inom smabarnspedagogiken.

Studiens relevans for arbetslivet kan motiveras utifran aktuella forandringar i
lagstiftning som paverkar socionomernas arbete inom smabarnspedagogiken.
Magisterexamen i pedagogik betonas starkt i ledande uppgifter, men en hogre YH-
socionomexamens roll namns éverhuvudtaget inte i lagen om smabarnspedagogik. Idag
betonas kontinuerligt larande speciellt i fragan om kompetensutveckling i till exempel
regeringsprogrammet. Darmed vacks en fraga om hur hogre YH-socionomers
kompetens utnyttjas inom smabarnspedagogiken eller ej och hur man kunde goéra det
battre.

Studien utgar fran de hogre YH-socionomer med inriktning pa smabarnspedagogiken
som har arbetserfarenhet inom smabarnspedagogiken och deras perspektiv pa dmnet.
| studien inkluderas dven personer som arbetar inom smabarnspedagogiken som haller
pa att studera till hdgre YH-socionom. Forskaren vill vara tydlig med att hen sjalv har en
stark koppling till amnet i och med att hen arbetar inom smabarnspedagogiken som
larare med socionombakgrund och for tillfallet studerar till hdgre YH-socionom.

Data kommer att samlas in av personer som tillhér malgruppen och arbetar inom den
svensksprakiga smabarnspedagogiken inom Helsingfors stad som larare, socionom,
forestandare, sakkunnig eller i nagon annan roll. Som metod fungerar
fokusgruppdiskussion och forskaren @mnar ordna tva stycken gruppintervjuer med fyra-
sex deltagare per intervju. Deltagarna bjuds in per epost som vidarebefordats via chefen
for smabarnspedagogik och forestandarna och anmalan till gruppintervjuer sker via
Google Forms. Forskaren fungerar som diskussionsledare och har ett
diskussionunderlag till hands med diskussionsteman. Diskussionstillfallena spelas in
bade gallande ljud och video. Det data som samlas in anvands endast for analys och
sammanstallning av resultat. Den fardiga studien publiceras pa Theseus och pa fostran-
och utbildningssektorns natsida.

86



